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FATTORI DI RISCHIO E DI INCERTEZZA

Premessa

Nell'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi iden-
tificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato,
attivamente gestiti da Eni sono i seguenti: (i) il rischio
mercato derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei
tassi di interesse, dei tassi di cambio tra 'euro e le altre
valute nelle quali opera Fimpresa, nonché alla volatilita
dei prezzi delle commodity; (ii) il rischio credito deri-
vante dalla possibilitd di default di una controparte, (iii)
il rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse
finanziarie per far fronte agli impegni finanziari a breve
termine; {iv) il rischio paese nell’attivita Oil & Gas; (v} il
rischio operation; (vi) la possibile evoluzione del mercato
italiano del gas; (vii) i rischi specifici dell‘attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi. La gestione dei rischi finan-
Ziari si basa su linee guida emanate centralmente con
F'obiettivo di uniformare e coordinare le policy di Gruppo
in materia di rischi finanziari.

Rischio mercato

il rischio mercato consiste nella possibilita che variazio-
ni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse, o dei prezzi
delle commodity, possano influire negativamente sul va-
lore delle attivita, delle passivita o dei flussi di cassa at-
tesi. La gestione del rischio mercato ¢ disciplinata dalle
sopra indicate "Linee Guida” e da procedure che fanno
riferimento a un modello centralizzato di gestione del-
le attivita finanziarie, basato sulle Strutture di Finanza
Qperativa (la Direzicne Finanza di Eni Corporate, Eni
Coordination Center e Banque Eni, quest'uitima nei limiti
imposti dalla normativa bancaria in tema di "Concentra-
tion Risk”) nonché per quanto attiene alle attivita in de-
rivati su commodity, Eni Trading & Shipping. In particolare
Eni ed Eni Coordination Center garantiscono, rispetiiva-
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mente per le societa italiane ed estere del Gruppo, la co-
pertura dei fabbisogni e I'assorbimento dei surplus finan-
ziari; in Eni sono accentrate tutte le operazioniin cambie
in derivati finanziari del Gruppo, nonché la negoziazione
dei certificati di emission trading. [l rischio di prezzo delie
commodity & gestito dalle singole unit3 di business ed Eni
Trading & Shipping assicura fa negoziazione dei derivati
di copertura.l contratti derivati sono stipulati con I'ebiet-
tivo di minimizzare I'esposizione ai rischi di cambio e di
tasso di interesse e di gestire il rischio commodity; non
sono consentite operazioni in strumenti derivati aventj-

potenziale del portafoglio esposto al

di variazioni dei fattori di mercato tgnutd conto™ c}el!a/

correlazione delle variazioni di valorg degli strumenti
che compongono if portafoglio. Con riferimento ai rischi
di tasso di interesse e di tasso di cambio, i limiti di VaR
sono definiti in capo alle Strutture di Finanza Operativa
che, dato il modello organizzativo accentrato, centraliz-
zano le posizioni a rischio del Gruppo. Le metodologie
di calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate sono
conformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea
per la Vigilanza Bancaria e i limiti di rischio sono definiti
in base ad un approccio prudenziale nella gestione degli
stessi nelllambito di un gruppo industriale. Alle societa
operative & indicato di adottare politiche finalizzate alla
minimizzazione del rischio. Per quanto riguarda il rischio
commodity, le “Linee Guida” definiscono le regole per una
gestione di questo rischio finalizzata all'ottimizzazione
dell'attivita “core” e al perseguimento degli obiettivi rela-
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tivi ai margini industriali. Anche in questo caso sono defi-
niti limiti massimi di rischio espressi in termini di VaR con
riferimento all'esposizione commerciale, mentre I'espo-
sizione strategica al rischio, che & intrinseca al business, &
monitorata anch’essa attraverso il VaR ma non & oggetto
di sistematica attivitd di copertura con strumenti finan-
ziari derivati. Pertanto Enivalutal'opportunita di mitigare
I'esposizione al rischio commodity mediante il ricorso ad
appropriati strumenti derivati di copertura in relazione
alle singole operazioni di acquisto di riserve finalizzate al
perseguimento di obiettivi di crescita o come parte dei-
la gestione ordinaria del portafoglio. 1 limiti di VaR per il
rischio commodity di natura commerciate sono assegnati
alte singole unita di business; Eni Trading & Shipping, oltre
a gestire il rischio riveniente dalla propria attivita, accen-
tra le richieste di copertura in strumenti derivati delle
Divisioni e Societa del Gruppo. Le tre tipologie di rischio
di mercato, le cui policy di gestione e di controllo sono
state come sopra sintetizzate, presentano le caratteristi-
che di seguito specificate.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio
deriva dall'operativitd dellimpresa in valute diverse
dall'eure (principalmente il dollaro USA) e determina
tmpatti: sul risultato economico per effetto della diffe-
rente significativitd di costi e ricavi in valuta rispetto al
momento in cui sono state definite le condizioni di prez-

_.zo (rischio economico) e per effeito della conversione
di créditi./detgitj commerciali o finanziari denominati

in“valiita (rischio transattivo); sul bilancio consolidato
{tisultato economico e patrimonio netto) per effetto

- della‘coniversione di attivita e passivita di aziende che re-
* digorio itbilancio in valuta diversa dall’euro (rischio tra-
slativb). In génerale, un apprezzamento del dollaro USA

: ri_spétto alfeuro ha un effetto positivo sult'utile operati-

vo di Eni e viceversa. L'obiettivo di risk management del
Gruppo € la minimizzazione def rischio cambio econo-
mico e transattivo; il rischio derivante dalla maturazione
del reddito d'esercizio in divisa oppure dalla conversione
delle attivita e passivita di aziende che redigona il bilan-
cio in valuta diversa dall’euro non & di norma oggetto dj
copertura, salvo diversa valutazione specifica. Eni cen-
tralizza la gestione del rischio cambio, compensando
le esposizioni di segno opposto derivanti dalle diverse
attivita di business coinvolte e coprendo con il mercato
I'esposizione residua. A questo scopo vengono impiega-
te diverse tipologie di contratti derivati (in particolare
swap e forward, nonché opzioni su valute). Per quanto
attiene la valorizzazione a fair value degli strumenti de-
rivati su tassi di cambio, essa viene calcolata basandosi
sistermnaticamente su quotazioni di mercato fornite da
primari info-provider. il VaR derivante dall’accentramento
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sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio
tasso di cambio del Gruppo viene calcolato con frequen-
za giornaliera secondo l'approccio parametrico (varian-
zajcovarianza), adottando un livello di confidenza pari al
99% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio di tasso d’interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore
dimercato delle attivita e passivitd finanziarie dell'impre-
sa e sullivello degli oneri finanziari netti. L'obiettivo di risk
management del Gruppo & la minimizzazione del rischio
di tasso d'interesse nel perseguimento degli obiettivi di
struttura finanziaria definiti e approvati nel “Piano Finan-
ziario”. Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del
modello di finanza accentrata, raccolgono i fabbisogni
del Gruppo e gestiscono le posizioni rivenienti, ivi incluse
le operazioni di carattere strutturale, in coerenza con gli
obiettivi del “Piano Finanziario” e garantendo il manteni-
mento del profilo di rischio entro i limiti definiti. Eni uti-
lizza contratti derivati su tasso di interesse, in particolare
Interest Rate Swap, per gestire il bilanciamento tra indebi-
tamento a tasso fisso e indebitamento a tasso variabile.
Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli
strumenti derivati su tassi di interesse, £ssa viene calco-
lata basandosi sistematicamente su quotazioni di mer-
cato fornite da primari info-provider. Il VaR derivante da -
posizioni a rischio tasso di interesse viene calcolato con
frequenza giornaliera secondo l'approccio parametrico
(varianzafcovarianza), adottando un livello di confidenza
pari al 89% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio commodity

I risultati defl'impresa sono influenzati dalle variazioni dei
prezzi dei prodottie servizivenduti. La riduzione dei prezzi
degli idrocarburi comporta generalmente la diminuzione
dei risultati operativi e viceversa. L'obiettivo di risk mana-
gement del Gruppo & 'ottimizzazione delle attivitd “core”
nel perseguimento degli obiettivi di stabilit3 dei margini
industriali. Per la gestione del rischio commodity derivante
dall'esposizione commerciale Eni utilizza strumenti deri-
vati negoziati nei mercati organizzati ICE e NYMEX (futu-
res) e strumenti derivati Over The Counter (in particolare
swap, forward, Contracts For Differences e option) con sot-
tostante greggio, prodotti petroliferi 0 energia elettrica.
Per quanto attiene la valorizzazione a fair value degli
strumenti derivati su commodity, essa viene calcolata
basandosi su quotazioni di mercato fornite da primari
info-provider, oppure, laddove esse non siano disponibifi,
da appropriate tecniche di valutazione. il VaR derivante
dalle posizioni delle business unit esposte a rischio com-
modity viene calcolato con frequenza giornaliera secondo
Fapproccio della simulazione storica, adottando un livello
di confidenza pari at 95% ed un holding period di un giorno.
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La seguente tabella riporta i valori registrati nel 2008 in
termini di VaR (raffrontati con quelli dell’esercizio 2007}
per quanto attiene i rischi di tasso di interesse e di cam-
bio, nella prima parte, nonché il rischio commodity, per
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aree omegenee (tenuto conto delfa valuta utilizzata per
ia valorizzazione di mercato dei prodotti petroliferi, i va-
tori VaR delle commaodity sono espressi in doilari USA).

(Rischio tasso e cambio: Valie at Risk - approceio parametrico varianzefcovarianze; holding period: 20 giorni; intervallo di confidenza: 99%)

2007 2008
{milioni di euro) Massimao Minimo Media Fine periodo Massimo Minimo Media  Fine periodo
Tasso diinteresse 7.36 0,47 4,35 12,31 0,73 4,17 6,54
Tasso di cambio 1,25 0,03 0,43 1,48 0,09 0,48 0,47
(Rischio commedity: Value at Risk - approccio simulazione storica; holding period: 1 giorno; intervallo di confidenza: 95%}

2007 2008
(milioni di dollari} Massimo Minimo Media  Fine periodo Massimo Minimo Media  Fine periodo
Area oil, prodotti 44,59 4,39 20,17 12,68 46,48 3,44 15,88 5,43
Area Gas & Power ) 54,11 20,12 34,56 25,57 67,04 24,38 43,53 32,07

{*) !valori relativi all’Area Gas & Power comprendono anche Distrigas NV a partire dalla data di acquisizione della societa.

Rischio credito

Il rischio credito rappresenta 'esposizione dell'impresa a
potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalla controparte. Eni approccia
con policy differenziate i rischi riferiti a controparti per tran-
sazioni commerciali, rispetto a quelli riferiti a controparti
per transazioni finanziarie, in funzione anche, per quanto
attiene a questi ultimi, del modello di finanza accentrato
adottato. Per quanto attiene al rischio di controparte com-
merciale la gestione del credito € affidata alla responsabili-
ta delle unita di business sulla base di procedure formalizza-
te di valutazione e di affidamento dei partner commerciali,
ivi comprese le attivitd di recupero crediti e delf'eventuale
gestione del contenzioso. Il monitoraggio delle esposizio-
ni di rischio di creditc commerciale, connesso al normale
svolgimento delle attivitd delle principali aree di business
esposte al rischio, & invece assicurato centralmente da
Eni che definisce le metodologie per la quantificazione e
il controllo della rischiosita del cliente a fivello di Gruppo.
In particolare, viene controllato il rischio derivante dalle
esposizioni su controparti multibusiness o con esposizioni
superiori alla soglia di rilevanza, definita in quattro milioni
di euro; & esclusa la clientela retail e la Pubblica Ammini-
strazione. La metodoiogia di valutazione con rating interni
sviluppa, partendo da dati e indici economico-patrimonia-
li e finanziari desunti dai bilanci, uno score che permette
di elaborare una classificazione della clientela in diverse
classi di rischio, rapportahili alie classi di rischio definite
dalla principali Agenzie di rating. 1l rating interno é anche
raffrontato con rating forniti da un qualificato info-provider
esterno. Per quanto attiene il rischio di controparte finan-
ziaria derivante dall'impiego della liquidita e daile posizioni

in contratti derivati, le sopra indicate "Linee Guida” indivi-
duano come obiettivo di risk management l'ottimizzazio-
ne del profilo di rischio nel perseguimento degli obiettivi
operativi, | limiti massimi di rischio sono espressi in termini
di massimo affidamento per classi di controparti, definite a
livello di Consiglio di Amministrazione e basate sul rating

solo queste entita possono operare sui
ed essere quindi parte di un contratto di
ria. Nell'ambita dei massimali definiti per

delle centroparti abilitate, assegnandg/a ¢gfascuna un limite
massimao di affidamento, che viene mopitorato e control-
lato giarnalmente. La situazione di cticitd venutasi a de-
terminare sui mercati finanziari ha determinato I'adozione
di ulteriori misure cautelative e in alcuni casi la sospensio-
ne degli affidamenti a singole controparti. Seno state in
particolare emanate disposizioni mirate a evitare concen-
trazioni di rischiofattivitd, massimizzando le possibilita di
diversificazione e mantenendo nell'operativitd quotidiana
il principio della rotazione delle controparti. Sono inoltre
state impartite disposizioni di ulteriore selettivita in parti-
colare sulte operazicni in strumenti derivati e su quelle di
durata superiore ai tre mesi. Limpresa non ha avuto casi
significativi di mancato adempimento delle controparti.
Al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008 non vi eranc
concentrazioni significative di rischio di credito.
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Rischio liquidita

H rischio liquidita & il rischio che l'impresa non sia in gra-
do di rispettare gli impegni di pagamento a causa della
difficoltd di reperire fondi (funding liguidity risk} o di li-
quidare attivitd sul mercato (asset fiquidity risk). La con-
seguenza & un impatto negativo sul risultato economico
nel caso in cui I'impresa sia costretta a sostenere costi
addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come
estrema conseguenza, una situazione di insolvibilita
che pone a rischio la continuitd aziendale. L'obiettivo
di risk management del Gruppo & quello di porre in es-
sere, nell'ambito del “Piano Finanziario”, una struttura
finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi di business e
con i limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione (in
termini di livello percentuale massimo di leverage e di
livelli percentuali minimi del rapporto tra indebitamen-
to a medio-lungo termine su indebitamento totale e di
quello tra indebitamento a tasso fisso sull'indebitamen-
to totale a medio-lungo termine), garantisca un livello di
liquiditd adeguato per I'intero Gruppo, minimizzando il
relativo costo opportunitd e mantenga un equilibrio in
termini di durata e di composizione del debito. Attra-
verso il sistema creditizio e i mercati dei capitali, Eni ha
mantenuto accesso ad un’ampia gamma di fonti di finan-
ziamento a costi competitivi nonostante il significativo
deterioramento del quadro di riferimento esterno, che
ha determinato nel corso dell'esercizio irrigidimenti del
mercato del credito e forti tensioni sugli spread applicati.
Gliinterventi realizzati in attuazione del “Piano Finanzia-
‘rio™hanno consentito di fronteggiare le fasi di maggior
turbolenza dei mercati, privilegiando la raccolta cartola-
~ re e pianificando una maggior flessibilita delle forme di
' prowvista. Le policy attuate anche prima dell’acuirsi della
. crisi song:state orientate, oltre che a garantire risorse
finanziarie disponibili sufficienti a coprire gli impegni a

‘Pagamenti futuri a fronte di passivita finanziarie

breve e le obbligazioni in scadenza, anche ad assicurare
{a disponibilita di un adeguato livello di elasticitd opera-
tiva per i programmi di sviluppo di Eni; ¢id perseguendo
il mantenimento di un equilibrio in termini di durata e
di composizione del debito e attraverso una adeguata
struttura degli affidamenti bancari , in particolare com-
mitted. Allo stato attuale, la Societs ritiene, attraverso la
diversificazione delle fonti e la disponibilita di linee di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamento suff-
cienti a soddisfare le prevedibili necessitd finanziarie,
Alla data di bilancio, Eni dispone di linee di credito non
utilizzate a breve termine di 11.009 milioni di euro, di cui
3.313 milioni di euro committed, nanché linee di credito
non utilizzate a lungo termine committed di 1.850 milioni
di euro. Questi contratti prevedono interesst alle normali
condizioni di mercato e commissioni di mancato utilizzo
nen significative. Eni ha in essere un programma di Me-
diumTerm Notes in base al quale il gruppo pué reperire sul
mercato dei finanziamenti fino a 10 miliardi di euro di cui
6.391 milioni gid collocati al 31 dicembre 2008.

il Gruppo mantiene uno standing creditizio elevato con
rating Standard & Poor's AA- per il debito a lungo ter-
mine e A-1+ per il breve e rating Moody's Aa2 e P-1;in
entrambi i casi l'outlook é stabile.

Nelletavolecheseguonosonorappresentatigliammon-
tari di pagamenti contrattualmente dovuti relativi ai
debiti finanziari compresi i pagamenti per interessi,
nonché il timing degli eshorsi a fronte dei debiti com-
merciali e diversi.

Inaggiunta ai debitifinanziari e commercialirappresen-
tati nello stato patrimoniale, Eni hain essere un insieme
di obbligazioni contrattuali il cui adempimento com-
porteral'effettuazionedipagamentinegliesercizifuturi.
Le principali obbligazioni contrattuali sono relative ai

Anni discadenza

{rilioni di euro) 2010 20M 2012 2013 SUECE‘:;E; Totale

Passivita finanziarie a lungo termine 3.630 797 2.687 1.981 4.834 14.478

Passivita finanziarie a breve termine - - - - - 6.352

6.908 3.630 797 2.687 1.981 4,834  20.837

Interessi su debiti finanziari 469 412 383 336 791 2.893
Pagamenti futuri a fronte di debiti commerciali e altri debiti

Annidiscadenza
Anni

(mitioni di euro) 2009 2010-2013  successivi Totale

Debiti commerciali 12.590 - - 12590

Altri debiti e anticipi 7.925 28 27 7.980

20.515 28 27 20.570
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contratti take-or-pay del settore Gas & Power in base aj
quali Eni ha 'obbligo di ritirare volumi minimi di gas o
a pagare un ammontare equivalente di denaro con la
possibilitd di ritirare i volumi sottostanti negli eserci-
zi successivi. Gli ammaontari dovuti sono stati calcola-
ti sulta base delle assunzieni di prezzo di acquisto del
gas e dei servizi formulate nef piano industriale qua-
driennale approvato dalla Direzione aziendale e per gli
esercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungo

Pagamenti futuri a fronte di obbligazioni contrattuali
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termine del management. Nella tavola che segue sono
rappresentati i pagamenti non attualizzati dovuti da
Eni negli esercizi futuri a fronte delle principali obbli-
gazioni contrattuali in essere.

Nel prossimo quadriennio Eni prevede di effettuare un
programma di investimenti tecnici di 48,8 miliardi di
euro.Nellatavolacheseguesonorappresentati conrife-
rimento alla data di bilancio gli investimenti a vita inte-
rarelativi ai progetti committed di maggiori dimensioni.

Anni di scadenza

{milioni di eurg) 2008 2010 2011 2012 2013 succe'g;]ilv": Totale
Contratti di leasing operative non annullabili " 588 812 697 468 395 1.081 4.041
Costi di abbandono e ripristino siti ! 269 35 61 18 256 8.830 9.469
Costi relativi a fondi ambientali 396 421 284 223 221 443 1.988
Impegni di acquisto ) 17.938 13.777 14326 14405 14.112 185415 259.973
- Gas
Take-or-pay 15.694 13.041 13.574 13.610 13.343  179.067 248.329
Ship-ot-pay 539 537 545 549 528 3151 5.849
- Altri impegni di acquisto con clausole take-or-pay e ship-or-pay 139 135 126 m 106 838 1.455
- Altri impegni di acquisto 1.566 64 81 135 135 2.359 4.340
Aleri impegni 8 5 5 5 5 152 180
di cui:
- Memorandum di intenti Val d’Agri 8 5 5 5 5 152 180
19.199  15.050 15.373 15.119 14,989 195.921 275.651

(1) 1 contratti di leasing operative riguardano principalmente asset per attivitd di perforazione, time charter e noli di navi a lungo termine, terreni, stazieni di servizio
e immobili per ufficio, Questi contratti, generalmente, non prevedone opzioni di rinnovo. Non ci seno significative restrizioni imposte ad £ni dagli accordi di feasing

operative con riferimento alfa distribuzione di dividendi, alla disponibilitd degli asset ¢ alla capacita di indebitarsi.
{2} Il fondo abbandone e ripristino siti accoglie principalmente i costi che si presume di sostenere al termine del{‘attivitd di produzione di idrocarburj

mineraria dei pozzi, la rimozione defle strutture & il ripristino def siti.

(3} Riguardano impegni di acquisto di beni e servizi che {'impresa & obbligata ad adempiere in quanto vincolanti in base a contratte.
{4} Riguardano principalmente ¥acquisto della capacita di rigassificazione di alcuni impiant negli Stati Uniti.

Un progetto & considerato committed guando ha ot-
tenuto le necessarie approvazioni da parte del ma-
nagement e per il quale normaimente sono stati gia

Impegni per investimenti

collocati o sono in fase di finalizzazio
procurement.

Anni di scadenz

(milioni di euro)

2013 e anni
2009 2010 20M 2012 successivi Totale

Impegni per major projects

4.938 3.831 2.697 1.837 9.856 23.159

Impegni per altri investimenti

5.147 4.342 3.186 2.389 9.846  24.910

10.085 8173 5.883 4.226 19702  48.069
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S e
Rischio Paese
Una parte notevole delle riserve di idrocarburi Eni sono
localizzate in Paesi al di fuori dell’'Unione Europea e
dell’America Settentrionale, alcuni dei quali possono
essere politicamente o economicamente meno stabili,
Al 31 dicembre 2008 circa I'80% delle riserve certe di
idrocarburi di Eni erano localizzate in tali Paesi. Analo-
gamente, una parte notevole degh approvvigionamen-
ti di gas di Eni proviene da Paesi al di fuori dell'Unione
Europea o dell’America settentrionale. Nel 2008 circa il
70% delle forniture di gas naturale di Eni proveniva da
tali Paesi. Evoluzioni del quadro politico, crisi economi-
che, conflitti sociali interni possone compromettere in
modo temporaneo o permanente la capacitd di Eni di
operare in condizioni economiche in tali Paesi, nonché
di assicurarsi 'accesso alle riserve di idrocarburi e I'ap-
provvigionamento di gas. Ulteriori rischi connessi all’at-
tivita in tali Paesi sono rappresentati da: (i) mancanza di
un quadro legislativo stabile e incertezze sulla tutela dei
diritti della compagnia straniera in caso di inadempienze
contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Stato; (i)
sviluppi o applicazioni penalizzanti di leggi, regolamenti,
modifiche contrattuali unilaterali che comportano la ri-
duzione di valore degli asset Eni, disinvestimenti forzosi
ed espropriazioni; (iil} restrizioni di varia natura sulle atti-
vitd di esplorazione, produzione, importazione ed espor-
tazione; {iv) incrementi della fiscalita applicabile; {v)
conflitti sociali interni che sfociano in atti di sabotaggio,
attentati, violenze e accadimenti simili. Ferma restando
~la.loro natura imprevedibile, tali eventi possono accade-
€ i ogni-momento comportando impatti negativi sui
ris',u‘[t;a',t'i;economico-ﬁnanziari attesi di Eni. Eni monito-
ra‘;-perribd_‘l_ca‘mehte i rischi di natura politica, sociale ed
economica dei-circa 60 Paesi dove ha investito o intende
Jinvestire, alfine della valutazione economica-finanziaria
.dégli{:[n\.g&;.stimenti di cui il rischio paese é parte inte-
gr.én"[ét»_C.'Qﬁ riguardo alla valutazione degli investimenti
dell'upstream il rischio paese & mitigato attraverso l'uti-
lizzo di disposizioni di gestione del rischio definite nella
procedura “Project risk assessment and management”.
Va peraltro segnalato che nel recente passato modifiche
penalizzanti del quadro normativo, in particolare quello
dinatura fiscale, si sono verificate o sono state annuncia-
te anche in paesi dell’'UE e dell’America Settentrionale.

Rischio operation

Le attivita industriali svolte da Eni in ltalia e all'estero
seno soggette al rispetto delle norme e dei regolamenti
validi alf'interno del territoric in cui opera, comprese le
leggi che attuano protocolli o convenzioni internazionali.
In particolare, le attivitd Eni sono soggette ad autoriz-
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zazione efo acquisizione di permessi, che richiedono il
rispetto delle norme vigenti a tutela dell'ambiente, del-
la salute e della sicurezza. Per la tutela dell’'ambiente, le
norme in generale prevedono il controllo e il rispetto dei
limiti di emissione di sostanze inguinanti in arfa, acqua e
suolo e la corretta gestione dei rifiuti prodotti. In habitat
particolare, il rispetto della biodiversitd & un requisito
richiesto durante I'attivita di prospezione, di ricerca e
di produzione. I non rispetto delle norme vigenti com-
porta sanzioni di natura penale efo civile a carico dei re-
sponsabili e, in alcuni casi di violazione della normativa
sulla sicurezza, a carico delle Aziende, secondo un mo-
dello europeo di responsabilitd oggettivo dellimpresa
recepito anche in Italia (D. Lgs. 231/01). Le normative in
materia di ambiente, salute e sicurezza hanno un impat-
to notevole sulle attivitd di Eni e gli oneri e costi associati
alle necessarie azioni da mettere in atto per adempiere
agli obblighi previsti continueranno a costituire una voce
di costo significativa negli esercizi futuri. Soprattutto in
Italia, la recente normativa relativa alla salute e sicurezza
sul luogo di lavoro, ha introdotto nuovi obblighi che im-
patteranno sulla gestione delle attivita nei siti di Eni ed in
particolare nel rapporto con i contrattisti. Inoltre sono
notevoli le ripercussioni sui modelli di allocazione delle
responsabilitd. In particolare, la normativa ha enfatizzato
il valore di modelli organizzativi e di gestione certificati,
attribuendo a questi efficacia esimente della responsa-
bilitd amministrativa dellimpresa, in caso di violazioni
delle disposizioni legislative riguardanti la salute e la
sicurezza sul luogo di lavoro.

Eni si & dotata di Linee Guida H5E finalizzate alla garan-
zia della sicurezza e della salute dei dipendenti, delle
popolazioni, dei contrattisti e dei clienti nonché alla
salvaguardia delfambiente e alla tutela dell'incolumita
pubblica che impongono di operare nel pieno rispetto
della normativa vigente e di adottare principi, standard
e soluzioni che costituiscanc le best practice industriali.
Ilvigente processo continuo diindividuazione, valutazio-
ne e mitigazione dei rischi & alla base della gestione HSE
in tutte le fasi di attivita di ciascuna unita di business e si
attua attraverso I'adozione di procedure e sistemi di ge-
stione che tengono conto delia specificita delle attivita
stesse e dei siti in cui si sviluppano e del costante miglio-
ramento degli impianti e dei processi. Inoltre l'attivitd di
codificazione e procedurizzazione delle fasi operative
consente di raggiungere, con sempre maggiore efficacia,
il risultato di una riduzione della componente umana nel
rischio di gestione dell'impianto. Le eventuali emergenze
operative che possono avere impatto su asset, persone
ed ambiente sono gestite dalle unitd di business a livello
di sito, con una propria organizzazione che dispone, per
ciascun possibile scenario, del piano di risposta con [e
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azioni che occorre attivare per limitare i danni, nonché
le posizioni che devono assicurarle. in caso di emergenze
di maggiore rilievo i siti di Eni nel mondo sono coadiuvati
dall'Unita di Crisi Eni che supporta la DivisionefSocieta
coinvolta nell'emergenza, attraverso un team speciali-
stico preposto con il compito di coordinare ['apporto di
risorse, mezzi e attrezzature interni 2fo esterni al Grup-
po, promuovendone la disponibilita nel pid breve tempao
possibile. L'approccio integrato alie problematiche di sa-
lute, sicurezza e ambiente & favorito dall’applicazione, a
tutti i livelli delle Divisioni e Societa Eni, di un Sistema di
Gestione HSE che trova il suo riferimento metodologico
nel Modelo di Sistema di Gestione HSE Eni. Esso, basato
suun ciclo annuale di pianificazione, attuazione, control-
lo, riesame dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi,
& orientato alla prevenzione dei rischi, al monitoraggio
sistematico e al controllo delle performance HSE, in un ¢i-
clo di miglioramento continuo che prevede anche l'audit
di tali processi da parte di personale interno ed esterno.
La realta industriale di Eni, prevalentemente nel settore
petrolchimico e della raffinazione, é certificata secondo
le norme internazionali 1SO 14001, OHSAS 18001 quan-
do non addirittura EMAS. Eni si & dotata di un modello
di formazione avanzato per il personale HSE al fine di:
(i) produrre comportamenti coerenti ai principi ed alle
Linee Guida in materia; (i) guidare il processo di cresci-
ta culturale, professionale e manageriale su questi temi
di tutti coloro che lavorano in e per Eni; (iii) favorire i
knowledge management e il controllo dei rischi HSE.

La possibile evoluzione del mercato
italiano del gas

Il Decreto Legislativo 23 maggio 2000, n. 164 ha detta-
to norme per la liberalizzazione def mercato interno del
gas naturale con un impatto significativo sull’'operativi-
ta di Eni, che & presente in Italia in tutte le attivitd della
filiera del gas naturale. L'apertura alla concorrenza del
mercato del gas & assicurata dai tetti normativi sui velu-
mi immessi nella rete nazionale di trasporto e su quelli
venduti ai clienti finali, che hanno compertato l'ingresse
sul mercato di nuovi operatori con la conseguente, pro-
gressiva erosione dei margini di vendita del gas. Gli altri
aspetti di rilievo della regolamentazione del settore del
gas in Italia sono I'accesso regolato alle infrastrutture,
l'autonomia gestionale dei gestori di sistemi di traspor-
to e distribuzione gas facenti parte di gruppi di imprese
verticalmente integrate ai sensi delle disposizioni del
Testo Integrato dell’AFEG in materia di unbundling {deti-
bere 11/07 e 253/07) entrato in vigore il 1° luglio 2008
e il riconoscimento all’Autorita per 'energia elettrica e il
gas di poteri di regolamentazione, in particolare in ma-
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teria di fissazione dei prezzi per le forniture ai clienti del
mercato domestico e di determinazione delle tariffe per
I'uso delle infrastrutture di trasporto, distribuzione, stoc
caggio e rigassificazione del gas naturale. In base ai prin-
cipi della legge istitutiva e ad altre disposizioni normati-
ve, 'Autorita per I'energia elettrica e il gas ha il potere di
monitorare i livelli dei prezzi del gas naturale e di definire
le condizioni economiche di fornitura del gas ai clienti
del settore residenziale, tenendo conto del pubblico
interesse di contenere la dinamica inflativa correlata
all'incremento dei costi energetici. Pertanto le decisioni
dell’Autoritd in materia possono limitare la possibilita di
trasferire sul consumatore finale gli incrementi del costo
della materia prima. In particolare, a conclusione di un
tungo e complesso procedimento amministrativo avvia-
to nel 2004 e finalizzato nel marzo 2007 con la delibera
n. 792007, I'Autorita ha determinato un nuovo mecca-
nismo di indicizzazione del costo della materia prima
applicato ai volumi consumati dai clienti con consumi
inferiori ai 200 mila metri cubifanno. Tale meccanismo
prevede essenzialmente: (i} incrementi del prezzo del
petrolio superior alla soglia dei 35 dollarifbarile sono
trasferiti solo in parte sul prezzo di vendita praticato ai
chienti finali; (ii) I'obblige a carico degli importatori di
gas naturale, compresa Eni, di rinegoziare tutti i contrat-
ti di compravendita allingrosso sulfa base di condizioni
coerenti con le nuove modalita di indicizzazione del co-
sto della materia prima. Anche i provvedimenti di legge
possono limitare [a capacitd commerciale deli'impresa e

decreto legge n. 112 che ha introdotto una #dg

zione d'imposta del 5,5% a carico dei soggetti &
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buendo all’Autorita il compito di vigilafe sult 5Pzt

adottare misure gestionali preventive Attestate dall'or-
gano delegato, finalizzate a impedire la traslazione.

Per coprire la domanda di gas naturale nel medio e
lungo periodo, in particolare del mercato italiano, Eni
ha stipulato con i Paesi produttori contratti di acqui-
sto pluriennali. Tali contratti che contengono clausole
take-or-pay, dal 2010 assicureranno 62,4 miliardi di metri
cubifanno esclusi i volumi soggetti a clausole di take-or-
pay connessi all'acquisizione Distrigas che saranno desti-
natialla vendita sul mercato belga. Nonostante una parte
crescente dei volumi disponibili di gas sia commercializ-
zata all'estero, nel lungo termine, trend sfavorevoli nella
domanda e nell’'offerta di gas in Italia, anche a seguito
dell’'entrata a regime degli investimenti realizzati nel
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2008 da_par-te Eni e di terzi operatori e della realizzazio-
ne di tutti gli investimenti annunciati in nuove infrastrut-
ture di approwvigionamento, nonché lI'evoluzione della
regolamentazione del settore, costituiscono elementi
di rischio nelladempimento delle obbiigazioni previste
dai contratti take-or-pay. Qualora fa domanda di gas in
Italia cresca meno delle previsioni e tenuto conto dell’in-
cremento atteso dell'offerta di gas in Italia, nonché delle
disponibilita Eni di gas in base ai contratti take-or-pay e
dei rischi di implementazione dei propsi piani di espan-
sione delle vendite in Europa, Eni potrebbe fronteggiare
un ulteriore inasprimento della pressione competitiva
sul mercata italiano con impatti negativi sui margini di
vendita del gas.

I rischi specifici dell’attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi

Le attivita diricerca, sviluppo e produzione di idrocarburi
comportano elevati investimenti e sono soggette a parti-
colari rischi di carattere economico e naturale, compresi
quelli relativi alle caratteristiche fisiche dei giacimenti di
petrolio e di gas. L'attivitd esplorativa presenta il rischio
dell’esito negativo della ricerca di idrocarburi che si veri-
fica in presenza di pozzi sterili o di scoperta di quantita-
tivi di idrocarburi privi dei requisiti di commerciabilita.
Inoltre, tra la fase esplorativa e le successive fasi di svi-
luppo e di commercializzazione delle riserve scoperte, &
normalmente necessario un rilevante periodo di tempo
durante il quale la redditivita del progetto & esposta alla
' voj?‘jcjli_té del prezzo del petralio e all'aumento dei costi di
* sviluppo e produzione; tale periodo di tempo & partico-
larmente rilevante periprogetti di sviluppo da realizzare
in g:ﬁbien.ti complessi quali I'off-shore profondo e le aree
remote, nei quali Eni & impegnata in moda rilevante,

Ciclicita del settore oil & gas

La recessicne economica globale e la riduzione dell'atti-
vita produttiva hanno determinato la marcata flessione
della domanda di energia con il conseguente crollo delle
guotazioni delle principali commodity energetiche. Allo
stato attuale, risulta difficile fare previsioni sui tempi del-
la ripresa della domanda e delle quotazioni. Un periodo
prolungato di debolezza dei prezzi del petrolio rappre-
senta una criticitd per la sostenibilita dei programmi diin-
vestimento delle 0il&gas company, tenuto conto dei lun-
shi tempi di realizzazione e del processo di valutazione e
realizzazione. La redditivita dei progetti & esposta all’an-
damento dei prezzi del petrolio che potrebbero attestar-
si su livelli inferiori rispetto a quelli ipotizzati in sede di
valutazione. Conseguentemente, in presenza di una con-
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giuntura di bassi prezzi, le oif companies adeguano i piani
industriali, riprogrammando i progetti di investimento in
funzione delle loro caratteristiche di redditivita e profi-
lo di rischio, nel rispetta dell'equilibrio finanziario. Per il
quadriennio 2009-2012, Eni prevede un programma di
investimenti di 48,8 miliardi di euro, di cui 32,6 (67%)
dedicati alla ricerca e sviluppo deile riserve di petrolio e
gas, a sostegno della crescita produttiva e del rimpiazzo
delle riserve. il programma di investimenti & sostanzial-
mente in linea con il piano precedente considerato: (i)
la prudenza adottata in passato nella definizione degli
scenari di prezzo di riferimento per le decisioni d'investi-
mento; (i) la qualita del portafoglio progettt, caratteriz-
zato da un basso prezzo di break-even; (iii) la previsione
di una discesa nei costi di fornitura delle materie prime
e dei servizi conseguente la congiuntura economica; {iv)
la quota di investimenti relativa ai business regolati del
gas (circa 11%), il cui ritorno non é esposto a dinamiche
di mercato. Inoltre il programma d'investimento Eni pre-
senta un elevato grado di flessibilitd in termini di quota
di spesa - circa la metd - non ancora soggetta a impegni
{(“uncommitted”), che assicura la possibilitd di modulare
diversamente il programma di spending in caso di ulterio-
ri drastici peggioramenti dello scenario.

La flessione dei prezzi del petrolio rappresenta un ele-
mento di incertezza anche per il rimpiazzo delle riserve.
Infatti, la flessione del prezzo innesca due fattori con-
trapposti di revisione delle riserve certe di idrocarburi.
Leffetto positivo & dato dalle maggiori riserve iscritte
a fronte dei contratti di production sharing (PSA) dove a
parita di costi sostenuti per lo sviluppo di un giacimen-
to, la quota di riserve destinata al recupero dei costi e
alla remunerazione dei costi del contrattista aumenta al
diminuire del prezzo del barile. Questo fattore positivo &
in parte compensato da quei progetti non pid economici
a livelli di prezzo significativamente pil bassi rispetto a
quelli utilizzati per la loro valutazione originale.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

il management Eni prevede che le condizioni di volatilita
dei mercati e di recessione economica si protrarranno
nel 2009. Lo scenario Eni assume un prezzo del Brent su
base annua di 43 doliari/barile, crescita zero detla do-
manda europea di gas e margini di raffinazione inflessio-
ne.In tale contestao, le previsioni del management sull’an-
damento nel 2009 delle produzioni e defle vendite dei
principali settori di attivitd sono le seguenti:

- produzione di idrocarburi; prevista in aumento ri-
spetto al 2008 {1,797 milioni di boe/giorno nel 2008)
per effette della crescita organica attesa in Nigeria, An-
gola, Congo e Golfo del Messico a fronte del declino
delle produzioni mature;

- volumi venduti di gas nel mondo: in aumento rispet-
to al 2008 (104,23 miliardi di metri cubi nel 2008) per
effetto del pieno contributo dell’acquisizione di Distri-
gas e delle azioni commerciali a sostegno della quota
di mercato nelle principali aree di consumo nel resto
d'Europa. Le vendite in Italia sono previste in flessione
per effetto della pressione competitiva e del calo dei
consumi a fronte della recessione economica;

- lavorazioni in conto proprio: in aumento rispeito al
2008 (35,84 milioni di tonneltate nel 2008} per effetto
della migliore performance prograrmnmata delle raffine-
rie di Taranto e Gela;
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- vendite di prodotti petroliferi rete in Italia e resto
d’Europa: in flessione rispetto al 2008 (12,67 milioni
di tonnellate nel 2008) per effetto dellimpatto della
cessione delle attivitd rete nella Penisole iberica e delle
previsioni di calo della domanda di carburanti nei prin-
cipali mercati europei.

Nel 2009 sono previsti investimenti tecnici in leggera ri-
duzione rispetto al 2008 (€14,56 miliardi nel 2008) e ri-
guarderanno principalmente to sviluppo delle riserve di /
idrocarburi, 'upgrading della flotta di mezzi navali di

del Brent a 43 dollarifbarile e tenuto conto d
programmati per gli investimenti e per il com
to dell’acquisizione di Distrigas e della fem

inferiore rispetto al livello del 2008 (9,38) assumendo
I'esercizio da parte di Gazprom delle opzigni di acquisto
sugli asset russi {20% di Gazprom Neftfe F1% delle tre so-
cietd gas partecipate da Eni al 60%).
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Altre-informazioni

Art. 36 del Regolamento Mercati: condizioni per la
quotazione in borsa di societd con controllate costitu-
ite e regolate secondo leggi di Stati non appartenenti
all’'Unione Europea.
In refazione alle prescrizioni regolamentari in tema di
condizioni per la quotazione di societd controllanti so-
cietd costituite o regolate secondo leggi di Stati non ap-
partenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza
ai fini del bilancio consolidato, si segnala che:
- alla data del 31 dicembre 2008 fra le controliate Eni, ol-
tre alle societd per le quali era gia stata fornita analoga
informativa in sede di resoconto intermedio di gestio-
ne sui risultati del terzo trimestre e dei primi nove mesi
*.del:2008 (Eni Congo SA, Eni Norge AS, Eni Petroleum
Co. Inc.;NAOC-Nigerian Agip Oil Co Ltd e Trans Tunisian
- Pipelinie Co. Ltd.} rientranc nella previsione regolamen-
- tafe, due’s-ocieté, precisamente: Burren Energy (Bermu-
da) itd e Nigerian Agip Exploration Ltd;
. - sono state giad adottate [e procedure adeguate per assi-
curare la completa compliance alla predetta normativa.

Fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
sono indicati nel commento all'andamento operativo
dei settori di attivita.
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Trattato di amicizia tra la Repubblica Italiana e la Libia.
Con legge approvata in via definitiva dal Senato il 3 feb-
braio 2009 in corso di pubblicazione & stato ratificato il
Trattato di amicizia tra la Repubblica kaliana e la Libia.
L'articolo 3 della legge di ratifica prevede un’addizionale
IRES pari al 4% dell’utile prima delle imposte cosl come
risultante dat bilancio separato dei soggetti attivi nell’at-
tivitd di ricerca e coltivazione diidrocarburi, con valori di
immobilizzazioni materiali, immateriali e finanziarie de-
dicate a tali attivita superiori al 33% delle relative voci di
bilancio e con una capitalizzazione di borsa superiore ai
venti miliardi di euro. L'addizionale & dovuta al verificarsi
diun’incidenza dell'IRES sull'utile prima delle imposte in-
feriore al 19% e non pud eccedere il minore tra l'importo
che determina un‘incidenza fiscale del 19% e quello cor-
rispondente ad aliquote decrescenti nel tempo riferite al
patrimonio netto risultante dal bilancio separato, L'ad-
dizionale & dovuta dall'esercizio 2009 all'esercizio 2028.
i criteri previsti per la individuazione dei soggetti passivi
e le condizioni per I'applicabilitd dell'addizionale sono
tali per cui la stessa sard prevedibilmente applicabile a
carico dell’Eni SpA.
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Relazione sul governo societario

ta presente Relazione intende fornire un quadro genera-
le e completo sul sistema di governo societario adottato
da Eni SpA (“Eni”). Adempiendo agli obblighi normativi
e regolamentart in materia, tenuto conto degli arienta-
menti e raccomandazioni di Borsa ltaliana SpA e delle as-
sociazioni di categoria pil rappresentative, la Relazione
contiene altresi le informazioni sugli assetti proprietari,
sulfadesione ai codici di comportamento e sull'osservan-
za degli impegni conseguenti, evidenziando le scelte che
la Societa ha effettuato nellapplicazione dei principi di
autodisciplina. Il testo delia Relazione & messo a dispo-
sizione presso la sede sociale, pubblicato sul sito Internet
della Societa, www.eni.it, nella sezione Corporate Gover-
nance, e trasmesso a Borsa Italiana SpA, con le modalita e
nei termini previsti dalla regolamentazione vigente.

Le informazioni contenute nella presente Relazione sono
riferite all'esercizio 2008 ed aggiornate, salvo diversa in-
dicazione, al 13 marzo 2009, data della riunione del Con-
siglio di Amministrazione che ha approvato il progetto
dibifancio.

Eni: il profilo, la struttura e i valorni

Il profilo

Eni & un'impresa integrata nell’energia, presente in 70
paesi, con quasi 79.000 dipendenti e opera nelle attivita
del petrolio e del gas naturale, della generazione e com-
mercializzazione di energia elettrica, della petrolchimica
e dell'ingegneria e costruzioni, in cui vanta competenze
di eccellenza e forti posizioni di mercato a livello interna-
zionale. Ogni azione & caratterizzata dal forte impegno
per lo sviluppo sostenibile: valorizzare le persong, con-
tribuire allo sviluppo e al benessere delle comunita nelle
quali opera, rispettare I'ambiente, investire nell'innova-
zione tecnica, perseguire I'efficienza energetica e mitiga-

re i rischi del cambiamento climatico. Tutti gli uomini e
le donne di Eni hanno una passione per le sfide, il miglio-
ramento continuo, l'eccellenza e attribuiscono un valore
fondamentate alla persona, all'ambiente e all'integrita.

La struttura organizzativa

La struttura organizzativa di kni & articolata secondo il
modello tradizionale, che vede la gestione aziendale affi-
data al Consiglio di Amministrazione, quale organo cen-
trale nel sistema di corporate governance della Societd e
del Gruppo, le funzioni di vigilanza attribuite al Collegio
Sindacale e quelle di controlio contabile alla sgefeTa 4
revisione nominata dall’Assemblea. i
Conformemente alle previsioni statutarie, ilx_/opsfgl -
lega parte delle proprie competenze gestiona ilt a%ll’-’ Tith
nistratore Delegato ed attribuisce al Presidenite
per I'individuazione e la promozione di projety
e accordi internazionali di rilevanza strategick
Il modello di governance prescelto preyede/perts
netta divisione tra le funzioni del Prefiderte e dell'Am-
ministratore Delegato; ad entrambif cophpete, ai sensi
dell’art. 25 dello statuto, la rappresenta@za delia Societa.
Il Consiglio ha costituito al suo interne tre comitati con
funzioni consultive e propositive: il Comitato per il con-
trolle interno, il Compensation Committee e I'Oil-Gas
Energy Committee.

Il Consiglio ha altresi neminato tre Direttori Generali re-
sponsabili delle tre Divisioni operative di Eni, i quali, unita-
mente alla maggior parte dei Direttori Corporate, prendo-
no parte al Comitato di Direzione, con funzioni consultive
e di supportoe all'attivita deil’ Amministratore Delegato.
Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nei cor-
so dellaRelazione, sono state effettuate in applicazione della
normativa statunitense, cui la Societd deve attenersi a segui-
to della quotazione sul NYSE (New York Stock Exchange).

97



ENE RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE [ RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

walow it

I Codice Etico

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di fondamen-
tale importanza definire con chiarezza i valori e i prin-
cipi che guidano l'azione di Eni, all'interno della propria
struttura come all'esterno, per garantire che tutte le at-
tivitd aziendali siano svolte neli’osservanza delle norme,
in un quadro di concorrenza leale, con onestd, integrita,
correttezza e buona fede, nel rispetto dei legittimi inte-
ressi di tutti gli stakeholder con cui Eni quotidianamente
entra in relazione: azionisti, dipendenti, fornitori, clienti,
partner commerciali e finanziari, comunita locali e istitu-
zioni dei Paesi in cui Eni & presente con le proprie attivita.
Questi valori sono fissati nel Codice Etico ed é un im-
pegno di tutti colore che lavorane per Eni, a partire dal
management, osservare e fare osservare tali principi
nell’ambito delle proprie funzioni e responsabilitd, In
nessun modo a convinzione di agire a vantaggio di Eni
pud giustificare 'adozione di comportamenti in contra-
sto con questi principi, a tutela e a promozione dei quali
agisce il Garante del Codice Etico che semestralmen-
te presenta una relazione suil'attuazione del Codice al
Comitato per il controllo interno, al Collegio Sindacale,
nonché al Presidente e all’Amministratore Delegato che
ne riferiscono al Consiglio.

Nella riunione del 14 marzo 2008, il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha approvato il nuovo Codice Etico di Eni, che
ha sostituito il precedente Codice di Comportamento del
1998. Il Codice recepisce Fevoluzione del quadro norma-
tivo, sviluppa le tematiche inerenti ai diritti umani e alfa
“sostenibilita, garantisce I'adeguamento alle best practices
internazionali e aggiorna i riferimenti in relazione all'in-
tervenuta evoluzione dell’assetto organizzativo di Eni.

* - Il Codice rappresenta tra l'altro un principio generale non

- derogabile del Modello 231, del quale & parte integrante.
Le-sinergie fra Codice Etico e Modello sono inoltre sot-
tolineate dallassegnazione all'Organismo di Vigilanza di
Eni,.istituito dal Modella 231, delie funzioni di Garante
del Codice Etico. Analogamente, ogni controllata attri-
buisce al proprio Organismo di Vigilanza la funzione di
Garante del Codice Etico.

il Codice Etico si applica a tutte le societd controllate
direttamente e indirettamente, in Italia e all’estero, da
Eni. Le societd controllate quotate in Borsa e quelle del

settore gas soggette a unbundling adottano il Codice,
adeguandolo se necessario alle peculiarita della propria
azienda in coerenza con la propria autonomia gestio-
nale. | rappresentanti indicati da Eni negli organi sociali
delle altre partecipate, nei consorzi e nelle joint-venture
promuovano i principi e i contenuti del Codice negli am-
biti di rispettiva competenza.

Uimpegno di Eni alla diffusione dei principi del Codice &
ulteriormente sottolineato dalla creazione di un appo-
sito Team di Promozione del Codice Etico, col compito
di mettere a disposizione ogni strumento conoscitivo
e di chiarimento per I'interpretazione e attuazione del
Codice tramite iniziative differenziate a seconda dei vari
stokeholder coinvolti e volte, tra l'altro, a stimolare osser-
vazioni sul Codice affinché questo possa essere sempre
aggiornato alla sensibilita della societa in cui Eni opera.
It Codice Ftico & pubblicato sul sito Internet di Eni.

Informazioni sugli assetti proprietari'

Struttura del capitale sociale e partecipazioni rilevanti
Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ardinarie
nominative. Le azioni sono indivisibili e ogni azione da
diritto a un voto.t possessori di azioni Eni possono votare
nelle Assemblee ordinare e straordinarie della Societa e,
comundque, esercitare i diritti sociali e patrimoniali loro
attribuiti dalla normativa vigente, nel rispetto dei limiti
posti da quest’ultima.

Al 31 dicembre 2008 il capitale della Secietd ammonta
a4.005.358.876 euro, interamente versato, ed é rappre-
sentato da n. 4.005.358.876 azioni ordinarie del valore
nominale di T euro.

Nel 1995 Eni ha emesso un programma di ADR {Ame-
rican Depositary Receipts) per il mercato statunitense.
L’ADR identifica i certificati azionari rappresentativi di
titoli di societd estere trattati sui mercati borsistici degli
Stati Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta due azioni ordina-
rie ed & quotato al New York Stock Exchange.

Sulla base delle informazioni disponibili e delle comunica-
zioni ricevute ai sensi dell'art. 120 det decreto legislativo
n. 58{1998 (“Testo Unico della Finanza”) e della delibera
Consob n. 11971/1999, al 31 dicembre 2008 gli azionisti
possessori di quote superiori al 2% del capitale di Eni sono:

Azionisti Numero di azioni % sul capitale
Ministero dell'Economia e delle Finanze 813.443.277 20,31
Cassa Depositi e Prestiti SpA @ 400.288.338 5,99
Eni SpA (azioni proprie) 382.954.240 9,56

{a} Controtlata dal Ministero delf'Economia e delle Finanze.

(1) L'informazione sugli assetti proprietari & resa in ottemperanza a quanto richiesto dail'art 123-bis de! Testo Unico della finanza (D.lgs. n. 58{1998). Per quanto attiene alle
norime applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratort, si rinvia al Paragrafo specificamente dedicato al Consiglio di Amministrazione della presente Relazione.
Per quanto attiene alle informazioni relative alie modifiche statutarie, come richieste dallo stesso art. 123-bis del Testo Unico della Finanza, Fni applica la disciplina normativa
ordinaria, ad eccezicne di quanto esposte nel Paragrafo relativo ai poteri speciali riservati allo Stato della presente Relazione, <ui si rinvia. Si evidenzia, altresi, che 'art. 23.2
dello statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione deliberi sull'adeguamento delle disposizicni statutarie alle dispasizioni normative.
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Ripartizione dell’azionariato perarea g_go_g_raﬁjc;a_.. .

~

Azionisti Nuinera di azionisti Numero di azioni % sul capitale )
Italia 265.259 2357497054 58,86
UK e Irlanda 1035 184.096.598 4,60
Aleri Stati UE 4.148 460.037.433 11,49
USA e Canada 1.827 416.376.724 10,39
Resto del Mondo 1,589 153.618477 3,83
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 360.801.934 9,01
Altri 72.930.656 1,82
Totale 4.005.358.876 100,00

(a)Risultante daila data di pagamento { 22 maggio 2008} del dividendo a saldo dell'esercizio 2007, ( data stacco: 19 maggio 2008).

Ripartizione defl’azionariato perfascia di pessesso-

Azionisti Numero di azionisti Numero di azioni % sul capitale ©)
>10% 1 813.443.277 20,31
3%-10® 2 570.823.315 14,25
2%-3% 0 a 0
1%-2% 7 452.855.109 11,31
0,5%-1% 7 211.320.150 5,28
0,3%-0,5% 10 156.627.517 3,91
0,1%-0,3% 49 354.174.592 8,84
<01% 303.822 1.012.382.326 25,27
Azioni praprie alla data del pagamento del dividendo 360.801.934 9,01
Altri 72.930.656 1.82
Totale 4,005,358.876 100,00

(a) Risultante dalla data di pagamento {22 maggio 2008) del dividendo a saldo dell'esercizio 2007, {data stacco: 19 maggio 2008).
(b) Il Gruppo Intesa San Paolo ha successivamente comunicato {a riduzione del possessc azionaric dal 4,26% all'1,23%.

Accordi fra azionisti
Non sono noti alla Societd accordi stipulati ai sensi
dell’art. 122 del Testo Unico delta Finanza.

Azioni proprie e deleghe al Consiglio

di Amministrazione

Con delibera del 29 aprile 2008, 'Assemblea ha auto-
rizzato il Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art.
2357 codice civile, a proseguire, per un periodo di 18
mesi dalla data della deliberazione assembleare, nel pro-
gramma di acquisto di azioni proprie fino a raggiungere
il massimo di 400 milioni di azioni del valore nominale di
1 eure e fino all'ammontare caomplessivo di 7,4 miliardi
di euro, comprensivi delle azioni in portafoglio alla data
dell'’Assemblea, ad un prezzo non inferiore al loro valore
nominale e non superiore al prezzo di riferimento regi-
strato il giorno di borsa precedente ogni singolo acqui-
sto aumentato del 5% 2. Al 31 dicembre 2008, le azioni
proprie in portafoglio di Eni ammontano a 9,56 % del ca-
pitate sociale della Societa.

Limiti di possesso azionario e restrizioni
al diritto di voto
Aisensi dellart. 6 dello statuto, in applicazio

capitale sociale; il superamento di qugstg/ limite compor-
ta il divieto di esercitare il diritto difvglo e comunque i
diritti aventi contenuto diverso da géello patrimoniale
attinenti alle partecipazioni eccedenti il limite stesso.
Datale previsione sono escluse, aisensidelle stesse norme
citate, le partecipazioni azionarie detenute dallo Stato, da
enti pubblici o da soggetti da questi controllati. La norma
speciate prevede, infine, che la clausola decada allorché
il fimite sia superato per effetto di un‘offerta pubblica di
acquisto a condizione che ['offerente venga a detenere,
a seguito dell'offerta, una partecipazione almeno pari al
75% del capitale con diritto di voto nelle deliberazioni ri-
guardanti la nomina o la revoca degli amministratori.

(2} Per maggiori dettagli, si rinvia alla sezione “Azioni proprie” della Refazione sulla gestione di Eni SpA
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Poteri speciali riservati ailo Stato (Golden Share)

Ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto, in applicazione delle

norme speciali di cui alla legge n. 474 del 1994, il Mini-

stro dell’Economia e delle Finanze, d'intesa con il Ministro
dello Sviluppo economico, & titolare di poteri speciali da
esercitarsi nel rispetto dei criteri indicati dal decreto del

Presidente del Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004.

| poteri speciali sono, in sintesi, i seguenti:

a) opposizione all'assunzione di partecipazioni rilevanti
che rappresentano il 3% del capitale sociale costituito
da azioni con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria
da parte dei soggetti nei cui confronti opera il limite
di possesso azionario®. L'opposizione, debitamente
motivata, deve essere espressa quando l'operazione &
considerata pregiudizievole degli interessi vitali dello
Stato, entro dieci giorni dalla data della comunicazio-
ne che deve essere effettuata dagli amministratori al
momenta della richiesta di iscrizione nel libro soci.
Nelle more di decorrenza def termine per I'esercizio
del potere di opposizione, il diritto di voto e comun-
que quelli aventi contenuto diverse da quello patri-
moniale, connessi alle azioni che rappresentano la
partecipazione rilevante, sono sospesi. In caso di eser-
cizio del potere di opposizione, attraverso provvedi-
mento debitamente motivato in relazione al concre-

to pregiudizio arrecato dalf'operazione, il cessionario

non pud esercitare i diritti di voto e comunque gquelli
aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, con-
nessi alle azioni che rappresentano la partecipazio-
’ ne rilevante e dovra cedere le stesse azioni entro un
anno. 'Ih_ caso di mancata ottemperanza, il Tribunale,
su richiesta del Ministro dell'economia e delle finan-
ze, ordina la vendita delle azioni che rappresentano la
" partecipazione rilevante secondo le procedure di cui
“all'articolo 2359-ter del codice civile;
b) oppeosizione alla conclusione di patti o accordi di cui
““all'art. 122 del Testo Unico della Finanza nel caso in
cui negli accordi sia rappresentato almeno il 3% del
capitale sociale costituito da azioni con diritto di
voto nell’Assemblea ordinaria. Ai fini dell'esercizio
del potere di oppasizione, Consob informa il Ministro
delPEconomia e delle Finanze dei patti e degli accor-
di rilevanti di cui abbia avuto comunicazione, ai sen-
si del citato art. 122 del Testo Unico della Finanza. il
potere di opposizione deve essere esercitato entro
dieci giorni dalla data della comunicazione effettua-
ta da Consob. Nelle more di decorrenza del termine
per |'esercizio del potere di opposizione, il diritto di
voto e comungue quelli aventi cantenuto diverso da
quello patrimoniale dei soci aderenti al patto sono
sospesi. I caso di emanazione del provvedimento
di opposizicne, debitamente motivato in relazione al

(3] Sitratta dei soggetti descritti nell'art. 6.1 dello statuto,
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concreto pregiudizio arrecato dai suddetti accordi o
patti agli interessi vitali dello Stato, gli accordi sono
inefficaci. Qualora dal comportamento in Assemblea
dei soci vincolati dal sindacato si desuma if manteni-
mento degliimpegni assunti con l'adesione ai patti di
cui al citato articolo 122 del Testo Unico della Finanza,
le delibere assunte con il voto determinante dei soci
stessi sono impugnabili;

¢} veto, debitamente motivato in relazione al concreto
pregiudizio arrecato agli interessi vitali dello Stato,
al"adozione delle delibere di scioglimento della So-
cietd, di trasferimento dell’azienda, di fusione, di scis-
sione, di trasferimento della sede sociale all’'estero, di
cambiamento dell'oggetto sociale, di modifiche dello
statuto che sopprimono o modificano i poteri di cui
alle lettere {a}, (b), (c) e alla successiva lettera (d);

d) nomina di un Amministratore al quale non spetta il
diritto di voto nelle riunioni consiliari.

| provvedimenti di esercizio dei poteri richiamati alle let-

terea), b)e ¢) sono impugnabili entro sessanta giorni dai

soggetti legittimati dinanzi al Tribunale Amministrativo

Regionale del Lazio.

Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla
legge 23 dicembre 2005, n. 266

La legge n. 266 del 2005 (Legge Finanziaria 2006) all'art.
1, commi da 381 a 384, al fine di “favorire i processi di
privatizzazione e la diffusione dell'investimento aziona-
rio” delle societa nelle quali lo Stato detiene una parte-
cipazione rilevante, ha introdotto la facolta di inserire
nello statuto delle societd privatizzate a prevalente par-
tecipazione dello Stato, come Eni, norme che prevedono
Femissione di azioni o di strumenti finanziari partecipa-
tivi che attribuiscono all'Assemblea speciale dei relativi
titolari il diritto di richiedere I'emissione a favore dei
medesimi di nuove azioni, anche al valore nominale, o
nuovi strumenti finanziari partecipativi muniti del diritto
di voto nell'Assemblea ordinaria e straordinaria. L'inse-
rimento di tale modifica dello statuto comporterebbe
il venir meno del limite del possesso azionario di cui al
citato art. 6.1 dello statuto. Al momento, tuttavia, lo sta-
tuto di Eni non contiene tale previsione.

Accordi significativi che acquistano efficacia, si modifica-
no o si estinguono nel caso di cambio del controllo di Eni
Salvo quanto di seguito indicato, Eni e le sue controllate
non sono parti di accordi significativi, che siano divulga-
bili senza arrecare grave pregiudizio per la Societd, che
acquistano efficacia, si modificano o st estinguono nel
caso di cambio degli azionisti che attualmente control-
lano Eni. Sono considerati accordi significativi quelli che
sono stati oggetto di esame e approvazione da parte del
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Consiglio di Amministrazione, in quanto rientranti nelie
sue competenze riservate, corne di seguito indicate.

In particolare gli accordi che rientrano nella fattispecie
indicata riguardano: (i) le disposizioni dello Sharehol-
ders’ Agreement in essere tra Eni, Amorim Energia e Caixa
Geral de Depdsitos per la gestione congiunta della Galp
Energia SGPS SA, che stabiliscono, nel caso di cambio di
controllo sulle societd partecipanti al patto, la facolta de-
gli aitri partner di acquistare le azioni detenute dalle parti
contrattuali nei cui confronti si & verificato il cambio di
controlig; (i) la possibile decadenza della licenza di di-
stribuzione di gas naturale della controllata Distribuidora
de Gas Cuyana SA per effetto delle disposizioni dell’art.34
del Titolo Vill della legge 24.076 nei casi in cui la societd
fosse controllata da un azionista attivo in Argentina, di-
rettamente o tramite controllate, nelle attivita di produ-
zione, stoccaggio o distribuzione di gas naturale.

Assemblea e diritti degli azionisti

L'Assemblea degli azionisti & competente a deliberare
con le modalita e sugli argomenti previsti dalla legge e
dallo statuto, in forma ordinaria e straordinaria. In parti-
colare: I'Assemblea ordinaria nomina e revoca ammini-
stratori e sindaci, e approva il bilancio entro centoventi
giorni dalla chiusura dell’'esercizio sociale (31 dicembre)
mentre 'Assemnblea straordinaria delibera sulle modifi-
che statutarie e sulle operazioni di carattere straordina-
rio, quali aumenti di capitale, fusioni e scissioni.

Allo scopo di favorire la partecipazione degli azionisti
all'’Assemblea, ia convocazione é effettuata mediante av-
visi pubblicati, oltre che sulla Gazzetta Ufficiale, anche, ai
sensi dell’art. 13 dello statuto, sui quotidiani “Il Sole 24
Ore”, "Corriere della Sera” e “Financial Times”.

Ai fini dell'intervento in Assemblea é richiesta la comu-
nicazione rilasciata alrmeno due giorni non festivi prima
della data dell'Assemblea stessa in prima convocazio-
ne da parte di un intermediario finanziario autorizzato.
L'avente diritto pud — tramite 'intermediario - ritirare fa
predetta comunicazione, perdendo in tal caso la legitti-
mazione ad intervenire,

Per agevolare la partecipazione azionaria, lo statuto pre-
vede sia il voto per corrispondenza sia specifiche facilita-
zioni per la raccolta delle deleghe.

t voto per corrispondenza, esercitato nei termini di leg-
ge, pud essere revocato mediante dichiarazione espres-
sa, portata a conoscenza della Societd almeno il giorno
prima dell’Assemblea. Coloro che intendano partecipare
all'’Assemblea in rappresentanza legale o volontaria di
azionisti o di altri aventi diritto devono far pervenire la
documentazione comprovante i loro poteri alla funzione
competente della Societd, con le modalita e nei termini
precisati nell'avviso di convocazione.

k4

Inoltre, ai sensi dell’art. 14 dello statuto, al fine di facili-
tare la raccolta di deleghe presso gli azionisti dipendenti
della Societd e delle sue controllate, parte di associazio-
ni di azionisti che rispondanoc ai requisiti previsti dalta
normativa vigente in materia, sono messi a disposizione
delle medesime associazioni, secondo i termini e le mo-
dalita divolta in volta concordati con i loro legali rappre-
sentanti, spazi da utilizzare per la comunicazione e perlo
svolgimento dell"attivitd di raccolta di deleghe.

Ai sensi di legge e di statuto, i soci che, anche congiun-
tamente, rappresentino almeno un guarantesimo del
capitale sociale, possono richiedere - salvi gli argomenti
la cui proposta sia di competenza del Consiglio o basa-
ti su progetti - entro cinque giorni dalla pubblicazione
dell'avviso di convocazione, 'integrazione deltelenco
delle materie da trattare, indicando nella domanda gli
argomenti proposti.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato e funziona-
le dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azionista
a prendere la parola sugli argomenti in discussione, il 4
dicembre 1998 I'Assemblea ha approvato il Regolamen-
to delle proprie riunioni, disponibile sul sito Internet di
Eni. Nel corso delle riunioni assembleari, il Consiglio si
adopera per assicurare |a pit ampia trasparenza perisoci
sulle materie trattate, ai quali & riconosciuta la possibilita
di chiedere informazioni sulle materie all'ordine del gior-
no, che vengono rese nel rispetto della disciplina delle
informazioni privilegiate.

L'adesione al Codice di autodigtip)
di Borsa Italiana e il Codice EAt,

/
Con delibera del Consiglio di Amministrazié
dicembre 2006, coerentemente con ha\{d ‘
ne assunta il 20 gennaio 2000, Eni ha Adenfoa

2006 ("Codice di Borsa™)*,
Actal fine, Eni, sulla base del Codice diBorsa, ha adottato
un proprio Codice (di seguito anche “Codice” o “Codice
Eni™), con 'obiettivo di recepirne le previsioni, adeguan-
dole alla realta specifica di Eni, chiarendone alcune ed
elevando, al contempo, il livello generale della governance
della Societa.

Hl Codice Eni rappresenta, pertante, in modo chiaro e
completo il sistema di governance della Societa, alla luce
del Codice di Borsa.

In particolare, il Codice tiene conte del fatte che Eni é
una societd capogruppo, non controllata da altra societd,
né sottoposta ad altrui direzione o coordinamento e per-
tanto il Codice adegua le disposizioni del Codice di Borsa
non coerenti con tale situazione, per evitare confusione

{4} Il Cedice di autodisciplina di Barsa cui Eni aderisce & reperibile sul sito di Borsa ltaliana SpA, ail'indirizzo Internet www.borsaitaliana.ic.
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negli investitori e negli altri stakeholder. Parimenti il Co-
dice tiene conto delle vigenti disposizioni statutarie che
stabiliscono un sistema di amministrazione e controllo
di tipo tradizionale (eliminando quindi le previsioni rela-
tive ai modelli monistico e dualistico contenute nel Co-
dice di Borsa), la separazione delle cariche di Presidente
e Amministratore Delegato (che non rende necessaria
la nomina di un fead independent director) e che dettano
specifiche previsioni sulla nomina e la composizione del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.
Per maggiore trasparenza e comprensione, il Codice Eni
si esprime direttamente in relazione alle diverse opzioni
previste dal Codice di Borsa, senza rinviare cioé ad atti
successivi (con riferimento, ad esempio, alla scelta di
non ridistribuire o modificare le funzioni dei comitati
interni del Consiglio, di prevedere un solo preposto al
controllo interno, di prevedere che ii preposto riferisca
anche al’Amministratore Delegato, di non affidare I'in-
ternal Audit a soggetti esterni).

Le previsioni del Codice di Borsa che siriferiscono a com-
petenze dell’Assemblea sono state poste in forma di
auspicio o raccomandazione, non potendo il Consiglio
garantirne I'osservanza.

Alcune raccomandazioni generiche del Codice di Borsa
sono state specificate, in particolare quelle relative ai
criteri di indipendenza degli amministratori, adottando
formulazioni puntuali per Pindividuazione delta “remu-
nerazione aggiuntiva” che pregiudica la posizione di in-
dipendenza e la definizione degli “stretti familiari”.

Sona,s_tate’j_nﬁne previste disposizioni che elevano il li-

_vello.di governance proposto dal Codice di Borsa ed in

par;‘,icql‘a_re:

- - lipteresse di tutti gli stakeholder é stato assunto come
criterio di riferimento per gli amministratori;

- la peripdicita minima dell'informativa al Consiglio da
parte degli amministratori con deleghe & stata ridotta
da tre a due mesi;

- per l'autovalutazione del Consiglio & prevista la pos-
sibilitd di avvalersi dell’assistenza di un consulente
esterno specializzato, per assicurare obiettivita al lavo-
ro svolto:

- & stato sottolineato 'impegno di amministratori e sin-
daci a mantenere la carica fin quando possono assicu-
rare la disponibilita del tempo necessario allo svolgi-
mento del compito;

- & stato previsto che i comitati inteeni del Consiglio
previsti dal Codice Eni (con specifico riferimento al
Comitato per il controllo interno ed al Compensation
Committee) non passano essere composti da un nu-
mero di consiglieri che rappresentino 1a maggioranza
del Consiglio, per non alterare il processo di formazio-
ne della volonta consiliare;
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- & stato introdotto il parere del Comitato per il control-
lo interno sulle regole per assicurare la trasparenza e la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni
con parti correlate e di guelle nelle quali un Ammini-
stratore sia portatore di un interesse. Al Comitato ¢é sta-
to, inoltre, riconosciuto un ruolo rilevante nell’istrutto-
ria delle operazioni con parti correlate, conformerente
ai principi e alle best practices in materia;

- per la nomina del preposto al controllo interno, la pro-
posta al Consiglio non & formulata dal solo Amministra-
tore Delegato, ma d'intesa con il Presidente. il Consiglio
di Amministrazione, con delibera del 30 ottobre 2008,
ha previsto che la proposta avvenga sentito anche il Co-
mitato per il controlio interno e che tali modalita di no-
mina si applichino anche al responsabile Internal Audit;

- & previsto che almeno due componenti del Comitato
per il controllo interno possiedano una adeguata espe-
rienza in materia contabile e finanziaria (il Codice di
Borsa ne prevede uno solo).

It 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale, su invito del
Consiglio di Amministrazione, ha aderito espressamente
alfe disposizioni che lo riguardano.
A seguito-dell’adozione del Codice Eni, il Consiglio di Am-
ministrazione ha altresi assunto alcune delibere di attua-
zione e specificazione delle disposizioni del Codice.
In particolare:
sono state ridefinite le attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che mantiene una posizione di asso-
luta centralitd nel sistema di corporate governance del-
la Societd, con ampie competenze, anche in materia di
organizzazione della Societa e del Gruppo e di sistema
di controllo interno;
sono state definite le operazioni pil rilevanti, della So-
cieta e delle controllate, sottoposte all’approvazione
del Consiglio, che deve prestare particolare attenzio-
ne alle situazioni nelle quali gli amministratori siano
portatori di interessi propri o di terzi ed alle operazioni
con parti correlate;

& stato riservato un ruolo centrale al Consiglio di Ammi-

nistrazione nella definizione delle politiche di sostenibili-

td e nell'approvazione del bilancio di Sostenibilit3, di cui

é prevista anche la sottoposizione all'Assemblea dei soci;

- sono state individuate le societa controllate aventi ri-
levanza strategica;

- & stato individuato il cumulo massimo agli incarichi
ricoperti dagli amministratori in altre societa, per as-
sicurare che essi dedichino il tempo necessario all’effi-
cace svolgimento del loro incarico;

- éstato espressamente enunciato il principio del rispet-
to dell'autonomia gestionale delle societd controllate
quotate (attualmente, per I'ltalia, Saipem SpA e Snam
Rete Gas SpA) e l'impegno di Eni ad osservare nei loro
confronti le previsioni del Codice che si rivolgono agli
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azionisti degli emittenti. Tale principio & stato succes-
sivamente esteso, per effetto dell'evoluzione del qua-
dro regolamentare di riferimento, anche alle societ3
soggette al regime di separazione amministrativa e
contabile (c.d. unbundling) previsto dalla normativa di
settore {oltre a Snam Rete Gas SpA, per I'ltalia, ltalgas
SpA e Stagit SpA).
Sempre ai fini del’attuazione delte disposizioni del Codi-
ce, il Consiglio di Amministrazione, per la prima voita nelia
riunione del 16 marzo 2007, confermando tale delibera il
30 ottobre 2008, ha nominato, con if parere positivo del
Comitato per il controllo interno, il Responsabile Internal
Audit quale Preposto al controllo interno di Eni.

I sistema di governo di Eni € pertanto in linea con le pre-
scrizioni del Codice di Borsa e cantiene altresi previsioni
migliorative del livello di corporate governance.

il Codice Eni & pubblicato sul sito Internet di Eni
www.eni.it nella sezione Corporate Governance. ll “Com-
mento” contenuto nel Codice di Borsa non é riportato
(nella versione riportata sul sito) per non appesantire il
testo, ma € tenuto presente da Eni nell'appiicazione dei
Principi e dei Critert.

Il Consiglio di Amministrazione

Composizione

Ai sensi dell'art. 17 dello statuto, i componenti del Con-
siglio di Amministrazione variano da un minimo di tre a
un massimo di nove. L'Assemblea ordinaria ne determina
it numero entro detti limiti.

Lo statuto prevede che gli azionisti dli mincranza possano de-
signare un numero diloro rappresentanti nel Consiglio paria
tre decimi del totale (arrotondando all'intero superiore).
L'Assemblea del 10 giugno 2008 ha determinato in nove
il numero degli amministratori, nominando il Consiglio
di Amministrazione e il Presidente del Consiglio, in carica
per la durata di tre esercizi, e comunque sino alla data
dell'Assembliea convocata per I'approvazione del bilan-
cio dell'esercizio 2010.

Il Consiglio & composto da Roberto Poli (Presidente),
Paolo Scaroni, Alberto C18, Paoto Andrea Colombao, Paolo
Marchioni, Marco Reboa, Mario Resca, Pierluigi Scibetta
e Francesco Taranto.

Roberto Poli, Paolo Scaroni, Paolo Andrea Colombo,
Paolo Marchioni, Mario Resca e Pierluigi Scibetta sono sta-
ti candidati daf Ministero dell'Economia e delle Finanze.
Alberto Cl6, Marco Reboa e Francesco Taranto sono stati
candidati dalla lista presentata da investitori istituzionali.
Roberto Ulissi, Direttore Affari Societari e Governance
della Societa, & stato confermato quale Segretario del
Consiglio di Amministrazione.

74470\ 4B
Nomina

Al fine di consentire la presenza in Consiglio di rappre-
sentanti designati dagli azionisti di minoranza, in osse-
quio alle norme contenute nella legge n. 474 del 1994
€ comungue in coerenza con quanto previsto dal Testo
Unico della Finanza, lo statuto prevede che la nomina de-
gli amministratori aventi diritto al voto avvenga median-
te voto di lista. In particolare, ai sensi dell’art. 17 dello
statuto e in virtd delle disposizioni contenute nella legge
n. 474 del 1994, hanno diritto di presentare liste sia gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino al-
meno ['1% del capitale sociale, sia il Consiglio di Ammi-
nistrazione. Ogni azionista pud presentare o concorrere
alla presentazione di e votare una sola lista. | soggetti
che lo controllano, le societd da essi controllate e quelle
sottoposte a comune controllo non pessono presentare,
né concorrere alla presentazione di aitre liste né votarle,
nemmeno per interposta persona o per il tramite di so-
cieta fiduciarie. Le liste, in cui sono espressamente indivi-
duati i candidati in possesso dei requisiti di indipenden-
za, sono depositate presso la sede sociale almeno dieci
giorni prima defla data dell'’Assemblea in prima convo-
cazione {venti giorni prima se presentate dal Consiglio di
Amministrazione) e pubblicate su almeno tre guotidiani
italiani a diffusione nazionale, di cui due economici, se-
condo quanto previsto dalla legge n. 474 del 1994. Le
liste sono altresi comunicate alla societa di gestione del
mercato e pubblicate sul sito Internet della societa. Tutti
i candidati devono possedere altresi i requisiti di
bilitd prescritti dalla normativa vigente. Unitzfi
depaosito di ciascuna lista, a pena di inammi

tuale indipendenza.
Aseguito dell'espletamento delle formplitadi voto, si pro-
cede alla nomina traendo i sette decimij gégli amministra-
tori, nellordine progressivo con cui sono elencati, dalla
lista che ha ottenuto la maggioranza dei voti e i restanti
dalle altre liste che non siano collegate in alcun modo,
nemmeno indirettamente, con i soci che hanno presenta-
to o votato la lista risuttata prima per numero di voti.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di
rinnovo dell'intero Consiglio di Amministrazione.

Per [a nomina degli amministratori che non siano stati
eletti, per qualsiasi ragione, con la procedura di cui so-
pra, FAssemblea delibera con le maggioranze dilegge, in
modo tale da assicurare comunque che la composizione
del Consiglio sta conforme alla legge e allo statuto.

Ai sensi dell'art. 6, comma 2, lettera d) dello statuto, in
aggiunta agli amministratori nominati dall’Assemblea,
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‘f;

al Ministro dell’Economia e delle Finanze & riservata la
nomina, da effettuarsi d'intesa con il Ministro dello Svi-
luppo Economico, di un Amministratore senza diritto di
voto. Tale facoltd non & stata esercitata.

Requisiti di indipendenza e onorabilita, cause di ine-
leggibilita e incompatibilita
Il Testo Unico della Finanza stabilisce che almeno uno
degli amministratori, ovvero due, se il Consiglio & com-
posto da pil di sette membri, devono possedere i requi-
siti di indipendenza stabiliti per i sindaci delle societa
quotate dall’art. 148, comma 3, della stessa norma.
L'articolo 17.3 dello statuto prevede che almeno un Am-
ministratore, se il Consiglio & composto da un numero di
membri non superiore a cingue, ovvero almeno tre, se il
Consiglio & composto da un numero di membri superio-
re a cinque, possiedano i citati requisiti di indipendenza.
Tale previsione, migliorativa rispetto a quanto richiesto
dal Testo Unico della Finanza, rafforza la presenza degli
amministratori indipendenti net Consiglio. La stessa nor-
ma statutaria ha poi previsto un meccanismo, suppletivo
rispetto al sisterna di elezione ordinario, che assicuri co-
mungue la presenza del numero minimo di amministra-
tori indipendenti in Consiglio.
Hl Codice Eni prevede ulteriori requisiti di indipendenza
degli amministratori conformi a quelli previsti dal Codi-
ce di Borsa Haliana. '
Il Testo Unico della Finanza, recepito dall’articolo 17.3
dello statuto, prevede che i soggetti che svolgono fun-
zioni di amministrazione e direzione delle societa quo-
tate debbano possedere i requisiti di onorabilita pre-
scri“tti' per i membri degli organi di controllo di societd
- quotate. Agli amministratori & richiesto inoltre il pos-
sesso.degli ulteriori specifici requisiti in base a norme
speciali ad essi applicabili.
Ai sensi dell'art. 17.3 dello statuto, il Consiglio valuta pe-
riodicamente I'indipendenza e I'onorabilita degli ammi-
nistratori, nonché l'inesistenza di cause diineleggibilitid e
incompatibilitd. Il Codice Eni prevede inoltre che il Colle-
gio Sindacale verifichi la corretta applicazione dei criteri
e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio
per valutare 'indipendenza dei propri membri.
Aisensi dell'art. 17.3 dello statuto, nel caso in cuiin capo
ad un Amministratore non sussistano o vengano meno
i requisiti di indipendenza od onorahilitd dichiarati e
normativamente prescritti ovvero sussistane cause di
ineleggibilitd o incompatibilita, il Consiglio dichiara la
decadenza dell’Amministratore e provvede alla sua so-
stituzione ovvero lo invita a far cessare la causa diincom-
patibilitd entro un termine prestabilito, pena la deca-

denza dalla carica. Gli amministratori nominati devono
comupicare alla Societa I'eventuale perdita dei requisiti
di indipendenza e onorabilita, nonché la sopravvenienza
di cause di ineleggibilitd o incompatibilita.
Successivamente alla nomina, gli Amministratori hanno
effettuato le dichiarazioni relative al possesso dei requi-
siti di indipendenza e di onorabilitd previste dalle norme
ad essi applicabili ed il Consiglio ne ha valutato la sussi-
stenza, come previsto dalla regolamentazione vigente e
dal Codice Eni .

In ottemperanza, poi, alle indicazioni dello statuto e
del Codice Eni, che prevede la valutazione periodica
dei requisiti da parte del Consiglio, nella riunione del
26 febbraio 2009 il Consiglio di Amministrazione, sulla
base delle dichiarazioni rese e delle informazioni a di-
sposizione della Societa, ha constatato la permanenza
dei requisiti di onorabilitd da parte di tutti gli Ammini-
stratori, e ha ritenuto che gli amministratori non ese-
cutivi ClI6, Colombo, Marchioni, Reboa, Resca, Scibetta
e Taranto siano indipendenti ai sensi di legge e di sta-
tuto, nonché ai sensi del Codice Eni®. Il Consigliere (16
& stato confermato quale indipendente, anche ai sensi
del Codice Eni, pur ricoprendo la carica da pi0 di nove
anni, in quanto designato dagli azionisti di minoranza
(segnatamente da investitori istituzionali) e in con-
siderazione delle riconosciute qualitd professionali e
dell'indipendenza di giudizio.

Il Collegio Sindacale ha sernpre verificato, da ultimo nella
riunione del 3 marzo 2009, la corretta applicazione dei cri-
teri e delle procedure di accertamento adottati dal Consi-
glio per valutare I'indipendenza dei svoi componenti.
Non & stato nominato un fead independent director in
considerazione della distinzione del ruolo di Ammini-
stratore Delegato rispetto a quello di Presidente.

Lesito delle valutazioni del Consiglio & reso in modo
schematico nelle tabelle allegate.

Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo di
incarichi ricoperti dagli amministratori in altre societa
Con delibera 11 giugno 2008 (confermando Forienta-
mento del precedente Consiglio), come richiesto dal
Codice Eni, il Consiglio ha definito i criteri generali circa il
numero massimo di incarichi di amministrazione e con-
troflo in altre societd, compatibile con un efficace svolgi-
mento del ruclo di amministratore di £ni:

-un Amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire; i)
la carica di Consigliere esecutivo in altra societa quotata,
italiana o estera, ovvero in una societa finanziaria, banca-
ria o assicurativa o con un patrimonio netto superiore a
10 miliardi di euro eii}la carica di Consigliere non esecu-

{5) Puressendoil Presidente dei Consiglio un amministratore non esecutivo, non pud essere dichiarato indiperdente in ossequic alla pid stretta Interpretazione dei requisiti
del Codice di Borsa italiana, trattandosi di esponente di rilieve della societd { Criterio Applicativo 3.C2).
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tivo o Sindaco (o di membro di altro organo di controllo)
in pidi di tre delle predette societd;

- un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica rico-
perta nella Societ3, non dovrebbe ricoprire: i) la carica di
Consigliere esecutiva in pitl di una delle predette societa
e la carica di Consigliere non esecutivo o di Sindaco (o di
membro di altro organe di controllo) in pid di tre delle
societa indicate, ovveroii)la carica di Consigliere non ese-
cutivo o di Sindaco in pit di sei delle predette societa.
Restane escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte
in societa del Gruppo Eni.

Nel caso di superamento dei limiti indicati, gli ammini-
stratori informano tempestivamente il Consiglio, il quale
valuta la situazione alla luce dell'interesse della Societa
e invita 'Amministratore ad assumere le conseguenti
decisioni. In ogni caso, prima di assumere un incarico di
Amministratore o di Sindaco (o membro di attro organo
di controllo) in altra societad non partecipata o controlla-
ta, direttamente o indirettamente, da Eni, 'Amministra-
tore esecutivo informa il Consiglio di Amministrazione,
che ne valuta la compatibilitd con le funzioni attribuite
all’Amministratore esecutivo e con l'interesse di Eni. La
disciplina riferita all’Amministratore esecutivo si applica
anche ai Direttori Generali.

La delibera del Consiglio & disponibile sul sito della Socie-
ta www.eni.it, nella sezione Corporate Governance.
Sulla base delte informazionifarnite, successivamente atla
nomina e nella riunione del 26 febbraio 2009, il Consiglio
di Amministrazione ha verificato che gli amministratori
rispettano i citati limiti al cumulo degli incarichi®,

Altri incarichi dei consiglieri

Sulla base delle comunicazioni ricevute, rese in base alle
previsioni del Codice Eni, sono indicati di seguito gli in-
carichi quali componenti di organi di amministrazione e
controllo ricoperti dagli amministratori in altre societa
quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in socie-
ta finanziarie, bancarie, assicurative, in societa di rilevanti
dimensioni o in altre societa comunque rilevanti. Il curri-
culum personale e professionale degli amministratori &
disponibile sul site Internet di Eni.

Nelle tabelle allegate é altresi riportato il numero di altri
incarichi rilevanti ricoperti da ciascun Amministratore.

ROBERTO POU

Presidente della Poli e Associati, Consigliere di Monda-
dori SpA, Fininvest SpA, Merloni Termosanitari SpA, Coe-
sia SpA, Maire Tecnimont SpA, Perennius Capital Partners
SGRSpA.

=3

-
P

PAOLO SCARONI
Consigliere di Assicurazioni Generali SpA, LSEG plc
(tondon Stock Exchange Group), Veolia Environment SA.

ALBERTO C1LO
Consigliere di Atlantia SpA, ltalcementi SpA, De Longhi
SpA.

FAOLO ANDREA COLOMBO

Consigliere di Mediaset SpA, Interbanca SpA, Ceresio
Sim e Versace SpA, Sindaco di Aviva Vita SpA, Sirti SpA, A.
Moratti S.a.p.a., Humanitas Mirasale SpA, Credit Agricole
Assicurazioni Italia SpA.

PAOCLO MARCHIONI
Consigliere di Consip SpA, fino al giugno 2008.

MARCO REBOA

Consigliere di Interpump Group SpA, Presidente det Col-
legio sindacale di Luxottica Group SpA e di Mediobanca
SpA; Sindaco di Gruppo Lactalis italia SpA e di Egidio Gal-
bani SpA.

MARIO RESCA

Presidente di Finbieticola SpA e di Confimprese, Vice Pre-
sidente di McDonald's Development ftalia Inc., Consigliere
di Mondadori SpA, Finance Leasing SpA, ARFIN SpA.

PIERLUIGI SCIBETTA
Consigliere di Gestore del Mercato Elettrico

FRANCESCO TARANTO

Firenze, Pioneer Global Asset Manage ent S. A
Unicredito), Kedrios SpA e Alto Partner;‘SG 4

Ruolo
I} Consiglio di Amministrazione é invgstjto dei pitl ampi
poteri per I'amministrazione ordingrid e straordinaria
della Societa in relazione all’'oggettofsbciale.

Con delibera 11 giugno 2008, il Consiglic ha nominato
Amministratore Delegato e Direttore Generale Pacio
Scaroni’, affidandoglii pitampi poteri di amministrazio-
ne ordinaria e straordinaria della Societd, e riservandosi
in esclusiva le attribuzioni strategiche, operative e orga-
nizzative pil rilevanti, oltre a quelle non defegabili per
legge. Tali poteri specificano it ruolo definito per l'organo
di gestione dal Codice Eni.

(8) Conriferimento al Consiglic di Amministrazione precedentemente in carica, la verifica era stata effettuata il 15 febbraio 2008.
(7} Paclo Scaroni & statc nominato Amministratore Delegato della societa per la prima volta 11 1° giugno 2005.
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dettagliatamente, il Consiglio:

Definisce il sistema e le regole di governo societario
della Societa e del Gruppo. In particolare, sentito il
Comitato per il controllo interno, adotta regole che
assicurano fa trasparenza e la correttezza sostanzia-
le e procedurale delle operazioni con parti correla-
te e delle operazioni nelle quali un Amministratore
sia portatore di un interesse, per conto proprio o di
terzi; adotta, inoltre, una procedura per la gestione e
la comunicazione delle informazioni societarie, con
particolare riferimento alle informazioni privilegiate.
Istituisce | comitati interni del Consiglio, con funzio-
ni propositive e consultive, nominandone i membri,
stabilendone i compiti e il compenso e approvando-
ne i regolamenti.

Attribuisce e revoca le deleghe allAmministratore
Delegato e al Presidente, definendone i limiti e le
modalita di esercizio e determinando, esaminate le
proposte dell'apposito Comitato e sentito il Collegio
Sindacale, la retribuzione connessa alle deleghe., Pud
impartire direttive agh organi delegati e avocare ope-
razioni rientranti nelle deleghe.

Definisce le linee fondamentali dell’assetto organiz-
zativo, amministrativo e contabile della Societd, ivi
compreso il sistema di controllo interno, delle prin-
cipali societd controllate e del Gruppo. Valuta I'ade-
guatezza dellassetto organizzativo, amministrativo e
contabile predisposto dall’Amministratore Delegato,
con particolare riferimento alle modalita di gestione

7 def.conflitti di interesse.

Definisce, in particolare, esaminate le proposte del
Comitato per il controllo interng, le linee di indirizzo

_ del sistema di controlle interno, in modo da assicu-
- rare Fidentificazione, la misurazione, la gestione e il
_.monitoraggio dei principali rischi della Societd e del-
. lesue controllate, Valuta, con cadenza annuale, I'ade-
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guatezza, l'efficacia e I'effettivo funzionamento del
sistema di controllo interno, cui sovrintende "Ammi-
nistratore Delegato.

Definisce, su proposta dell Amministratore Delegato,
le linee strategiche e gli obiettivi della Societd e del
Gruppo incluse le politiche per la sostenibilita. Esa-
mina e approva i piani strategici, industriali e finan-
ziari della Societd e del Gruppo, nonché gli accordi di
carattere strategico della Societa. Esamina e approva
il piano degli interventi non profit della Societd e ap-
prova gli interventi non inclusi nel piano di importo
superiore a 500.000 euro.

Esamina e approva i budget annuali delle Divisioni,
della Societa e quello consolidato del Gruppo.
Fsamina e approva ia refazione finanziaria semestrale
eiresoconti intermedi di gestione della Societd e del
Gruppo, previste dalla normativa vigente. Esamina

e approva # bilancio di Sostenibilita, da sottoporre
all'Assemblea dei soci.

Riceve dagli amministratori con deleghe, in occasio-
ne delle riunioni del Consiglio, e comungue con pe-
riodicitd almeno bimestrale, un'informativa sull'at-
tivita svolta nell’'esercizio delle deleghe, sull'attivita
del Gruppo e sulle operazioni atipiche, inusuali o con
parti correlate delfa Societd, che non siano sottopo-
ste all'esame e approvazione del Consiglio. In partico-
lare riceve un’informativa semestrale, con le relative
motivazioni, delle modifiche intervenute nelle ope-
razioni di investimento, gia approvate dal Consiglio,
di cui al punto 12, lettere b) e ), sulla base dei criteri
stabiliti dal Consiglio stesso.

10. Riceve dai comitati interni del Consiglio un'informa-

1.

12.

tiva periodica semestrale.

Valuta il generale andamento della gestione della
Societd e del Gruppo, sulla base dell'informativa ri-
cevuta dagli amministratori con deleghe, prestando
particolare attenzione alle situazioni di conflitto di
interesse e confrontando 1 risultati conseguiti, risul-
tanti dal bilancio e dalle situazioni contabili periodi-
che, con quelli di budget,

Esamina e approva le operazioni della Societa e delle
sue controllate che abbiane un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale e finanziario per
la Societd, prestando particolare attenzione alle si-
tuazioni nelle quali uno o pitt amministratori abbiano
un interesse, per conto proprio o diterzi, e alle opera-
zioni con parti correlate. Nel caso di societd quotate e
delle societa soggette alla disciplina dellunbundling, il
Consiglio ha cura di assicurare 1l principio di autono-
mia gestionale. E' fatto salvo, in ogni caso, il rispetto
degli obblighi di riservatezza relativi ai rapporti com-
merciali intercorrenti fra la societd controllata ed Eni
o terzi, per la tutela dell'interesse della controllata.

Sono considerate di significativo rilievo le seguenti
operazioni:

a)

b)

d)

acquisizioni e alienazioni di partecipazion], aziende
o rami di azienda, titoli minerari e immobili, confe-
rimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di societa, di
valore superiore a 100 mifioni di euro, fermo quanto
previsto dall’art. 23.2 dello statuto;

investimenti in immobilizzazioni tecniche diimporto
superiore a 300 milioni di euro, ovvero anche di im-
porto minore, se di particolare rilievo strategico o se
presentano un particolare rischio;

iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio
del settore E&P in nuovi Paesi;

compravendita di beni e servizi, diversi da quelli de-
stinati a investimenti, ad un prezzo complessivo supe-
riore a un miltardo di euro, ovvero di durata superiore
a 20 anni, ovvero contratti di fornitura gas di almeno
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tre mikiardi di metri cubi annui e durata decennale;

e) finanziamenti a soggetti diversi dalle societa control-
late: i) di ammontare superiore a 200 milioni di euro,
se in misura proporzionale alla quota di partecipa-
zione ovvero i} di qualunque importo, se a favore di
sacietd non partecipate o se in misura non propor-
zionale alla quota di partecipazione;

f) rilascio di garanzie, personali o reali, a soggetti diver-
si dalle societd controllate: i) di importo superiore a
200 milioni di euro, se nell'interesse della Societd o
di societd controllate ovvero nell'interesse di socie-
td partecipate non controlfate purché la garanzia sia
proporzionale alla quota di partecipazione ovvero ii)
di qualunque importo, se nell'interesse di societa par-
tecipate non controllate, e la garanzia non é proporzio-
nale alla guota di partecipazione. Per il rilascio delle ga-
ranzie di cut al punto i), diimporto compreso tra 100 e
200 milioni di euro, il Consiglio conferisce delega con-
giunta alllAmministratore Delegato e al Presidente.

13.Nomina e revoca, su preposta dell’Amministratore
Delegato e d'intesa con il Presidente, i Direttori Ge-
nerali, conferendo loro i relativi poteri. Nel caso di
nomina dell’Amministratore Delegato quale Diretto-
re Generale, la proposta é del Presidente.

14. Nomina e revoca, su proposta dell’Amministratore De-
legato e d'intesa con il Presidente, previo parere favo-
revole del Collegio Sindacale, il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, e vigila
affinché il dirigente disponga di adeguati poteri e mez-
zi per l'esercizio dei compiti a lui ateribuiti dalla legge,
nonché sul rispetto effettivo delle procedure ammini-
strative e contabili predisposte da detto dirigente.

15.Nomina e revoca, su proposta dell’Amministratore
Delegato, d'intesa con il Presidente, e sentito il Comi-
tato per il controlo interno, un preposto al controflo
interno e il responsabile Internal Audit, definendone
la remunerazione coerentemente con le politiche re-
tributive della Societd, e approva le linee di indirizzo
dell'attivita del Preposto e dell'lnternal Audit.

16.Assicura che sia identificato il soggetto incaricato
della struttura responsabile della gestione dei rap-
porti con gli azionisti.

17. Definisce, esaminate le proposte dell’apposito Comi-
tato, i criteri per la remunerazione dell'alta dirigenza
della Societd e del Gruppo e da attuazione ai piani di
compenso basati su azioni o strumenti finanziari de-
liberati dall'Assemblea.

18. Delibera, su proposta dell’Amministratore Delegato,
sull'esercizio del diritto di voto e suile designazioni dei
componenti degli organi deile principali societa con-
troilate. Nei caso di societd quotate il Consiglic ha cura
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autedisciplina di competenza delF'Assemblea.

19. Formula le proposte da sottoporre all'Assemblea dei
SOCi.

20.Esamina e delibera sulle altre questioni che gli ammi-
nistratori con deleghe ritengano opportung sotto-
porre ali‘attenzione del Consiglio, per la particolare
rilevanza o delicatezza.

Ai sensi dell’articolo 23.2 dello statuto, il Consiglio de-
libera altresi: sulle operazioni di fusione per incorpora-
zione e di scissione proposzionate di societa partecipate
almeno al 90%; sullistituzione e soppressione di sedi se-
condarie; sull'adeguamento dello statuto alle disposizio-
ni nermative.

[l Consiglio pud, inoltre, nel corso dell'esercizio, delibe-
rare la distribuzione agli azionisti acconti sul dividendo,
come consentito dall'art. 29.3 dello statuto.

It Consiglio, nella riunione del 30 giugno 2008, ha attri-
buito al Presidente, Roberto Poli, deleghe per I'individua-
zione e la promozione di progetti integrati e di accordi
internazionali di rilevanza strategica, ai sensi dell'art.
24.1 dello statuto.

Ai sensi dell’art. 27 dello statuto, il Presidente presiede
PAssemblea, convoca e presiede le riunioni del Consiglio
di Amministrazione e verifica I'attuazione delle delibera-
zioni assunte dal Consiglio stesso.

Nelfa riunione del giorno 11 giugno 2008, il Consiglio ha
mdlwduato Salpem 5pA, Snam Rete Gas SpA Eni Interna-

redazione dei documenti contabili pofietari per l'eserci-
zio dei compiti a lui attribuiti.

Nella riunione del 12 febbraio 2009, il Consiglio, con il
parere del Comitato peril controllo interne, ha approva-
to le Linee Guida sulle operazioni con interessi degli am-
ministrateri (e dei sindaci) e con parti correlate, tenendo
conto dei pit recenti principi in materia®,

Nella riunione del 13 marzo 2009 il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha valutato come adeguato, efficace e effet-
tivamente funzionante il sistema di controllo interno
della Societd. Nelta stessa riunione, il Consiglio ha altresi
verificato, ai sensi delf’art. 154-bis del Testo Unico delia

{8) Per maggiori dettagli si rinvia al Paragrafc della Relazione specificamente dedicate all’'argomento.
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Finanza, il rispetto effettivo delle procedure amministra-
tive e contabili predisposte dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari. Nella ri-
unione del 26 febbraio 2009, il Consiglio ha provveduto
all’'autovalutazione relativa alla propria composizione e
funzionamento®.

Riunioni e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del giorno
11 giugno 2008, ha approvato un regolamento che de-
finisce le modalita di convocazione e svolgimento delle
proprie riunioni. In particolare, il Consiglio é convocato
dal Presidente che, di concerto con 'Amministratore De-
legato, definisce F'ordine del giorno e lo invia agli ammi-
nistratori, ai sindaci effettivi e al Magistrato della Corte
dei conti delegato at controllo finanzario di Eni, almeno
cinque giorni prima di queilo fissato per la riunione™, Nei
casi di necessita e urgenza, I'avviso di convocazione & in-
viato almeno 12 ore prima dell’ora fissata per {a riunione.
Congiuntamente all'ordine-del giorno, & di regola messa
a disposizione degli amministratori, def sindaci effettivi
e del Magistrato della Corte dei conti la documentazio-
ne sugli argomenti all'ordine del giorno, con 'eccezione
delle informazioni price-sensitive che non sono oggetto
di preventiva comunicazione.

Alle riunioni consiliari sono invitati, di regola, | manager
della Sacietd e delle sue controllate, per fornire infor-
maziornd sulle specifiche materie all'ordine del giorno.
Lo statuto consente, inoltre, che le riunioni consiliari si
-“tengano per video o teleconferenza.

in base a quanto previsto dall'art. 2391 del codice civile
- e dal Codice-Eni, prima della trattazione di ciascun pun-
. toall'prdine del giorno della riunione consiliare, ciascun
L -,ammjn'i:stratorg & tenuto a segnalare eventuali interessi,
per conto proprio o di terzi, di cui sia portatore in rela-
zione alle materie o questioni da trattare, precisandone
fa natura, 7 termini, 'origine e la portata. Le operazioni
in cui un amministratore ha un interesse o & parte cor-
relata sono disciplinate dalle Linee Guida in materia di
operazioni con interessi degli amministratori (e sindaci)
e operazioni con parti correlate, approvate il 12 febbraio
2009 dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del
Comitato peril controtlo interno.

Nel corso del 2008, it Consiglio di Amministrazione si
& riunito 19 volte (di cui 15 riunioni ordinarie e 4 stra-
ordinarie) con una durata media di 2 ore e 40 minuti
circa. Nel 2008, ha partecipato alle riunioni consiliari in
media il 98,66% degli amministratori e il 98,54% degli
amministratori indipendenti; relativamente al manda-
to in essere, ha partecipato alle riunioni consiliari il 98%

degli amministratori ed il 98% degli amministratori indi-
pendenti. Nell'esercizio in corso, alla data del 13 marzo
2009, si sono tenute 4 riunioni, inclusa quella tenutasi in
pari data. Entro la fine dell'esercizio sono previste altre
12 riunioni.

F data preventiva notizia al pubblico, usualmente entro la
chiusura dell'esercizio, delle date delle riunioni del Con-
siglo di Amministrazione per 'esame del preconsuntivo,
del bilancio e delle relazioni contabili infrannuali previ-
ste dalla normativa vigente, nonché per la determinazio-
ne dell'acconto sul dividendo dell'esercizio e la formula-
zione al'Assemblea della proposta del dividendo a saldo,
corredate delle relative date di messa in pagamento e di
stacco cedola. |l calendario finanziario & disponibile sul
sito Internet di Eni.

Il Codice Eni rimette agli amministratori indipendenti la
decisione suil'opportunita di riunirsi in assenza degli altri
amministratori; tale facoltd é stata esercitata in occasio-
ne della riunione del Consiglio del 22 gennaio 2009,
Nelle tabelle allegate & riportata la percentuale di parteci-
pazione di ciascun Amministratore alle riunioni del Consi-
glio di Amministrazione e dei comitati di appartenenza.

Autovalutazione

Infinea con le best practices internazionali, come previsto
dal Codice Eni, conformemente alle previsioni del Codice
di Borsa, il Consiglio ha dato corso, per it terzo anno con-
secutivo, al programma di autovalutazione sulia compo-
sizione e sulle attivitd del Consighio di Amministrazione e
dei comitati consiliari.

tl Consiglio di Amministrazione in carica ha effettuato la
prima valutazione sulla propria dimensione, composi-
zione e funzionamento, avvalendosi, come disposto dal
Codice Eni al fine di assicurare la massima oggettivita,
dell’assistenza di un consulente esterno specializzato - la
societa Egon Zehnder - cui era gia stato conferito analo-
go incarico nel 2006 e 2007, per garantire la continuita e
Fomogeneita delle analisi compiute.

Il lavoro di Egon Zehnder ha riguardato: (i) la dimensione
e composizione, il livello di funzionamento e di efficien-
za del Consiglio; (ii) I'identificazione degli elementi che
possono impedire o migliorare la funzionalitd ed effica-
cia del Consiglio; (iii} I'eficienza delle azioni migliorative
intraprese a seguito della precedente board review e del
relativo livello di soddisfazione degli amministrator; (iv)
la corrispondenza dell’'efficienza del Consiglio di Eni con
fe principali realta aziendali itatiane, attraverso un’analisi
di benchmarking.

[l Havoro del consulente é stato condotto attraverso |'in-
vio di un questionario seguito da approfondite interviste

(9) Per maggiori dettagli, si rinvia al Paragrafo della Relazione specificamente dedicato all'argomento.
(10) Per maggiori dertagli, <i rinvia al Paragrafo della Relazione specificamente dedicato ail'argomento.
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individuali con i singoli consiglieri e i risultati sono stati
presentati al Consiglio, che li ha discussi e confermati
nella riunione del 26 febbraio 2009, con una valutazione
complessivamente positiva.

Il Consiglio ha infatti confermato gli elementi positivi e
le aree di eccellenza gia evidenziate negli anni scorsi e in
particolare; (i) Vefficiente dimensione dell’organo consi-
liare; (i} la trasparenza nell’'esposizione degli argomenti
in Consiglio; (iii) il soddisfacente livello nella quantita e
qualitd delle informazioni ricevute; {iv) 'ottimo rappor-
to con 'alta dirigenza e la disponibilita di questa a fornire
tutti gli approfondimenti richiesti; (v) il proficuo e accu-
rato lavoro svolto dai comitati, con particolare riguardo
al Comitato per il controllo interno; il Consiglic ha altre-
si espresso apprezzamento per il nuovo Oil-Gas Erergy
Committee.

i consiglieri indipendenti hanno manifestato interesse e
disponibilita a fornire al Vertice esecutivo un supporto
ancora pil costruttivo e dialettico. Hanno quindi avvia-
ta, come anche suggerito dal Codice di Autodisciplina,
riunioni volte a tale finalita.

Formazione del Consiglio di Amministrazione

In linea con le previsioni del Codice Eni sull'efficace e
consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di
ciascun amministratore, Eni ha predisposto, per il Con-
siglio in carica, un piano di formazione {c.d. “induction”)
che permettesse ai nuovi amministratori di acquisire una
puntuale conoscenza dell'attivitd e dell’'organizzazione
della Societd, del settore di riferimento e del ruolo da
svolgere in relazione alte specificita di Eni. Il programma,
che ha coinvolto anche i nuovi membri del Collegio Sin-
dacale, ed al guale sono stati comuncue invitati a prender
parte anche gli altri componenti dei due organi, ha avuto
inizio il 30 giugno 2008 e si & svolto attraverso larticola-
zione di un ciclo di incontri dedicati all’'approfondimento
delle tematiche individuate, attraverso il coinvolgimen-
to del top management aziendale e la partecipazione di
relatori esterni di riconosciuta professionalitd. Gli incon-
tri hanno riguardato: (i) responsabilita, obblighi, poteri,
composizione e funzionamento del Consiglio di Ammi-
nistrazione; (i) il mercato ed il settore di riferimentc;
(iii) 'organizzazione; (iv) il business det Gruppo; {v) la ge-
stione aziendale; (vi) la sostenibilitd e I'etica della gestio-
ne dimpresa; (vii} I'innovazione tecnologica. Specifiche
sessiont saranno dedicate ai componenti dei camitati
interni del Consiglio di Amministrazione.

Oltre al programma di induction & comungue previsto
che tutti gli amministratori siano coinvolti in periodiche
iniziative e programmi di aggiornamento, come parte di

una formazione continua. |n tale contesto &, ad esempio,
previsto che e riunioni consiliari si possano tenere in
luoghi diversi dalle sedi sociali, anche all’'estero, al fine di
accrescere la conoscenza deli’operativitd aziendale.

Compensi

| compensi agli amministratori sono deliberati dall’As-
semblea; la remunerazione del Presidente e dell’Ammi-
nistratore Delegato & determinata dal Consiglio di Am-
ministrazione su proposta del Compensation Committee,
sentito il parere del Collegio Sindacale.

1110 giugno 2008 I'Assemblea ha deliberato, conferman-
do lastruttura e gli importi definiti nel 2005, il compenso
annuo spettante al Presidente (265.000 eurc) e agli am-
ministratori (115.000 eura). LAssemblea ha deliberato
inoltre un compenso variabile per il Presidente e per gfi
altri amministratori; I'importo da corrispondere & deter-
minato in funzione del posizionamento di Eni nelfanno
di riferimento in termini di apprezzamento del titolo, te-
nuto conto del dividendo erogato, rispetto a quello delle
altre sette maggiori compagnie petrolifere internaziona-
li per capitalizzazione. La parte variabile del compenso &
corrisposta al Presidente in ragione di 80.000 o 40.000
euro e agli Amministratori in ragione di 20.000 0 10.000
euro, rispettivamente se Eni nell'anno di riferimento si
colloca ai primi due posti, ovvero al terzo o al quarto
posto della graduatoria; negli altri casi la parte variabile
non & corrisposta. Il 14 marzo 2008 il Consiglio di Ammi-
nistrazione ha verificato che Eni nel 2007 si & collocata al
settimo posto. '
Nella riunione del giorno 11 giugno 2008 il £
Amministrazione ha deliberato, confermaniddrigs Pitpu
ra e gli importi definiti nel 2006, un comf)vensq ;g#‘r;'énﬁ‘
mlnlstraton perlaloro partecupamone ai cbmlt i tftum

compenso annuo é di 20.000 eurg; nel
zione a pid di un comitatg, il compens

annua in qualita di altro componente & di 18.000 eurc.
La struttura della remunerazione del Presidente & costi-
tuita da una parte fissa e una parte variabile, La struttura
della remunerazione delfAmministratore Delegato, cosi
come la retribuzione dei Direttori Generali delle Divisio-
ni e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche™,
& costituita da una parte fissa, una parte variabile e un'in-
centivazione di lunge termine.

La remunerazione fissa del Presidente e dell’Ammini-
stratore Delegato & stabilita in relazicne alle deleghe

{11) Dirigent] che insieme all’Amministratore Delegato e ai Direttori Generali delle Divisioni sono compenenti permanenti del Comitato di Direzione delia Societa.
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loro conferite. La retribuzione fissa dei Direttori Generali
delle Divisioni e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche & determinata in base al ruolo e alle respon-
sabilitd assegnate, con riferimento ai livelli adottati per
posizioni equivalenti nel mercato delle grandi imprese
nazionali e internazionali (settori oil, industria e servizi)
e con adeguamenti per merito (continuita della perfor-
mance individuale) o per promozione {progressione di
ruclofresponsabilita).

La remunerazione variabile é erogata annualmente in
forma monetaria ed & connessa al raggiungimento di
specifici obiettivi aziendali (economico-finanziari, ope-
rativi e strategici} e individuali (delle singole aree di busi-
ness o funzionali) stabiliti per I'esercizio precedente,

la remunerazione variabile del Presidente e dell’Am-
ministratore Delegato & determinata sulla base degli
obiettivi aziendali. La remunerazione variabile erogata
nell'anno 2008 ¢ stata determinata con riferimento agli
obiettivi Eni dell'anno 2007 approvati dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Compensation Commit-
tee, in coerenza con il piano strategico e il budget annuale
in termini di Flusso di Cassa Netto da Attivita di Esercizio
(peso 30%), Performance Operativa delle Divistoni {peso
30%), Progetti Strategici (peso 20%) ed Efficienza Corpo-
rate {peso 20%). | risultati aziendali, valutati a scenario
costante, sono stati verificati dal Compensation Commit-
tee e approvati dal Consiglio di Amministrazione nella ri-
unicne del 14 marzo 2008, e hanno condotto alla deter-
minazione della remunerazione variabile in misura del
.- 115% del livello base, nell'intervallo tra if minimo (85%) e
il'massimo (130%) dell’erogazione prevista.
N_éli'rﬁa}ié*2006 il Consiglio di Amministrazione ha ap-
provato, su proposta del Compensation Committee, il
nuovo!sistema di incentivazione di lungo termine per

EEN

i dirigenti di Eni e delle societd controllate non quota-
te, al fine di dare maggiore sostegno alla motivazione e
alla fidelizzazione del management e di stabilire una pid
stretta connessione tra obiettivi, performance realizza-
te e incentivazione. Il nuovo sistema, in applicazione nel
triennio 2006-2008, & composto da un piano di incenti-
vazione monetaria differita focalizzato sulla crescita del
business e sull’efficienza operativa, che ha sostituito il
precedente piano di stock grant, e da un piano di stock op-
tion focalizzato sul ritorno per I'azionista. Tale struttura &
stata definita con l'intento di bilanciare le componenti
monetarie e azionarie del pacchetto retributivo, nonché
di integrare nel lungo termine la performance economi-
co-operativa con quella di borsa. L'incentivo monetario
differito attribuito dal 2008 potra essere erogato dopo
tre anni in misura connessa al raggiungimento di obiet-
tivi annuali di EBITDA (consuntiva vs. budget, a scenario
costante) definiti per il triennio 2008-2010. Le stock op-
tion assegnate nel 2008 potranno essere esercitate dopo
tre anni in quantita connessa al posizionamento del Tota!
Shareholder Return — TSR del titolo Eni rispetto a quel-
lo delle principali compagnie petrolifere internazionali,
calcolato su base annua nel triennio 2008-2010. Al com-
pimento di ciascun triennio di attuazione, i risultati dei
piani di incentivazione di lungo termine saranno verifi-
cati dal Compensation Committee e approvati dal Consi-
glio di Amministrazione. UAmministratore Delegato, in
qualita di Direttore Generale della Societd, partecipa ad
entrambi i piani.

L'Assemblea del 10 giugno 2008 ha confermato la coper-
tura assicurativa dei rischi manageriali degli Amministra-
tori e dei Sindaci gid autorizzata dall'Assemblea del 25
maggio 2006. Nell'anno 2008 la struttura della remune-
razione é risultata la seguente:

Presidente  Delegato e Direttore

Amministratore Direttori Generali Altri dirigenti con

dibivisione responsabilita strategiche

Remunerazione fissa 30% 42% 41%
Remunerazione varibile (connessa a risultati) 27% 21% 25%
tncentivazione di lungo termine (connessa a risultati) * 43% 37% 30%
Totale 100% 100% 100%

(*) Valorizzazione dell'incentivo monetsric differito (attualizzato) e delle stock option (feir vaive) nell'ipotesi dei risultati target.

(12) NTSR misura it rendimento di un‘aziene in un periodo, tenuto conto sia delia variazione delia quotazione {rapporta tra la quotazione diinizio periodo e la quotazione-
difine periodo} sia degli eventuali dividendi distribuiti e reinvestiti nell'azione alla dara di stacco cedola,

110



ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE J RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

In applicazione delle disposizioni Cansob, nel Capitolo
“Compensi e altre informazioni” della Relazione sulla
gestione al bilancio di esercizio di Eni SpA sono indicati:
(i) Fammontare dei compensi corrisposti ai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, ai Direttori
Generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche; (ii)
{'incentivo monetario differito attribuito ai componenti
dell'organo di amministraziene, ai Direttori Generali e ai
dirigentt con responsabilita strategiche; {iii) la parteci-
pazione ai piani di stock grant e di stock option dei com-
ponenti dell’organo di amministrazione, dei Direttori
Generali e dei dirigenti con responsabilitd strategiche;
{iv) le partecipazioni detenute in Eni e nelle societd con-
trollate dai componenti degli organi di amministrazione
e controllo, dai Direttari Generahi e daj dirigenti con re-
sponsabilitd strategiche; (v) le indennita di fine rapporto
degli amministratori'3.

Comitati del Consiglio

il Consiglio ha istituito al proprio interno tre comitati, due
dei quali previsti dal Cadice di Autodiscipling, con funzio-
ni consultive e propositive: a) il Comitato per il controllo
interno, b} il Compensation Committee e ¢) 'Oil-Gas Energy
Commitee. La compasizione, i compiti ed it funzionamen-
to dei comitati sono disciplinati daf Consiglio, in appositi
regolamenti, nel rispetto dei criteri fissati dal Codice Eni.

| comitati previsti dal Codice {Camitato per il controlflo
interno e Comipensation Committee) sono composti da
non mene di tre membri e comungue in numero infe-
riore alla maggioranza dei membri del Consiglio, Tutti i
comitati-devono essere compaosti da amministratori non
esecutivi, la maggioranza det quali indipendenti.

Nello svolgimento delle praprie funzioni i comitati han-
no la facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni
aziendali necessarie per o svolgimento dei loro compiti,
dispongono di risorse finanziarie adeguate e della facolta
di avvalersi di consulenti esterni nei termini stabiliti dal
Consiglio di Ammministrazione, Alle riunioni dei comita-
ti possono partecipare anche soggetti che non ne siano
membri, su espresso invito e con riferimento a singoli pun-
ti dell'ordine del giarno. Ai lavori del Comitato per il con-
trollo internc partecipa il Presidente del Collegio Sindaca-
le o un Sindaco effettivo da questi designati. Le riunioni dei
comitati sono verbalizzate a cura dei rispettivi Segretari,

Nella riunione del giorno 11 giugno 2008 sono stati no-
minati componenti dei comitati | seguenti amministratosi
non esecutivi, tutti indipendenti:

f13) Tale informazione & resa anche ai sensi dell’art. 123-bis del Testo Unico della Finanza.
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- Comitato per il controllo interno: Marco Reboa {Pre-
sidente), Francesco Taranto, Pierluigi Scibetta e Paolo
Marchioni;

- Compensation Committee; Mario Resca {Presidente),
Francesco Taranto, Alberto Ci6 e Paolo Andrea Colombo:

- Qil-Gas Energy Commitee (QGEC). Alberto Cl& (Presi-
dente), Marco Reboa, Mario Resca, Paolo Andrea Co-
lombao e Pierluigi Scibetta.

Il Codice Eni, conformemente al Codice di Borsa, prevede
che it Consiglio di Amministrazione valuti se costituire un
Comitato per le nomine soprattutto nei casi in cui il Con-
siglio stesso rilevi la difficolta, da parte degli azionisti, di
predisporre le proposte di nomina, come pud accadere
nelle societd quotate a base azionaria diffusa. Il Cornitato
non & mai stato costituito in considerazione della natura
dell'azionariato della Societd, nonché della circostanza che,
ai sensi di legge e statuto, gli amministratori sono nominati
dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti.

Comitato per il controllo interno

H Comitato™, nel corso del 2008, si é riunito 18 volte, con

la partecipazione media del 92% dei suci componenti ed

ha esaminato i seguenti principali argomenti:

(i il consuntivo delle attivitd 2007 ed il piano inte-
grato di audit 2008 dell'lnternal Audit di Eni e i re-
lativi stati di avanzamento periodici;

(ii) il consuntivo delfe attivita del 2007 el piano per il
2008 delle Funzioni Internal Audit delle controllfa-
te Saipem e Stogit;

{iii) lerisultanze degh interventi d| audit ogfpf

e gan W]

{iv) lerisultanze di verifiche svoltefdallfnternal Audit
di Eni a fronte di specifiche righiegte degli Organi
di Controllo;

(v} ireport periodici sulle segnalazioni ricevute;

(vi) la relazione sui sistema di controllo interno Eni
redatta dal Preposto ed il rispetto dei requisiti di
indipendenza previsti per tale figura aziendale;

{vii) Fipotesi evolutiva del ruolo, dei compiti e delle
responsabilita del Preposto al Controllo Interno e
dell'Internal Audit di Eni e le linee di indirizzo del
Consiglio di Amministrazione Eri in tema di attivi-
ta di Internal Audit;

{14) Per ur maggiore dettaglio dei compiti del Comitato per il cantrollo interne, si veda il Paragrafo “Sistema di controllo internc” della Relazione.
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(viii) I'aggiornamento del Manuale Operativo delle atti-
vita di Internal Audit di Eni;

(ix) le informative in merito alle notizie/notifiche di
indagini da parte di organifautoritd dello Stato Ita-
liano o di Stati siranieri con giurisdizione penale o
comunque con poteri di indagine giudiziaria con
riferimento a illeciti che potrebbero coinvoige-
re, anche in via potenziale, Eni o societd da que-
sta controllate in via diretta o indiretta, in [talia ¢
all'estero, nonché da suai amministratori efo di-
pendenti;

(x) leinformative in merito agli sviluppi di alcuni con-
tenziosi in essere;

{xi) le connotazioni essenziali dei bilanci di esercizio e
consolidati al 31 dicembre 2007, incontrando a tal
fine i massimi fivelli delle funzioni amministrative
di Eni e delle principali societd controllate nonché
i Presidenti o altri componenti det Collegio Sinda-
cale di ciascuna societa e i partner della societa
di revisione incaricata di esprimere il giudizio sui
singoli bilanci; la rappresentazione nel bilancio di
specifiche operazioni; la bozza di relazione finan-
ziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2008
redatta secondo la direttiva “"Transporency” e la
relativa lettera della societa di revisione sulla con-
formitd della relazione semestrale consolidata al
principio contabile internazionale applicabile per
F'informativa finanziaria infrannuale (1AS 34);

{xii} -le procedure ed i sistemi adottati per la valuta-

.-+ zione, classificazione e reporting delle Riserve

-~ Petrolifere;

- xm) gli-aspetti principali del Form 20-F, l'informativa

- sullorstato di attuazione delle attivitd SOA e I'ag-
St . gIOENAMENto sul Programma Antifrode 2008;
'..(';(iV)..,-Ie relazioni del Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari sull’assetto am-
ministrative contabile e la relazione sul sistema di
controflo dell'informativa societaria;

(xv) il piano di attuazione artt. 36 e segg. del Regola-
mento Mercati Consob;

(xvi) il capitolo sut Sistema di controllo interno da in-
serire nella Relazione sul Governo Societario del
Bilancio 2007;

(xvii} le linee guida in materia di revisione dei bilandi, il
rapporto sulle relazioni delle societd di revisione
sui bilanci dell'esercizio 2007, 'approccio e a stra-
tegia di revisione per gli anni 2007 e 2008;

(xviii) aggiornamento del Modello 231 di Eni e 'informa-
tiva periodica sull'attivitd svolta dallOrganismo
di Vigilanza della Societd, incontrando a tal fine
anche i componenti dell'Organismo stesso, come
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previsto dal nuovo Modello 231 approvato dal
CdA Eninel marzo 2008;

{xix) l'aggiornamento delle linee Guida Eniin materia di
gestione e controllo dei rischi finanziari;

(xx} l'informativa sulla Circolare n. 330 del 14.10.2008
“Disciplina dei processi di approvvigionamento di
lavori, beni e servizi” (Testo tnico degli Approvvi-
gionamenti), i principali aspetti del progetto di
business process reingeneering (BPR) riguardante le
attivita di approvvigionamento del Gruppo e fag-
giornamento delle procedure di riqualifica forni-
tori a seguito di acclarata commissione di itleciti;

{xxi) il report periodico sulle azioni disciplinari per com-
portamenti illeciti dei dipendenti ai sensi della Cir-
colare n. 301 del 14 dicembre 2007;

{xxdi) l'informativa sulla Circolare n. 305 del 20.12.2007
inerente la "Diffusione e recepimento deghi stru-
menti normativi”;

{xxiii) la bozza di relazione degli amministratori ai sen-
si dellart. 2433-bis c.c. sull'acconto dividendo
dell’'esercizio 2008,

{xxiv) linformativa sui programmi di sviluppo delle attivita
della societd Eni Trading & Shipping SpA;

{xxv) iflussi logico-operativi che caratierizzano le attivi-
ta di comunicazione di Gruppo.

Compensation Committee

Il Comitato, istituito dal Consiglio di Amministrazione nel
1996, ha funzioni propositive nei confronti del Consiglio
in materia di remunerazione degli amministratori con
deleghe e dei componenti dei comitati di amministratori
costituiti dal Consiglio, nonché su indicazioni dell’Ammi-
nistratore Delegato, in materia di: {i) piani di incentiva-
zione annuale e di lungo termine, anche a base azionaria;
(ii) criteri generali per la remunerazione dei dirigenti con
responsabilita strategiche; (iii) obiettivi e risultati dei piani
di performance e incentivazione.

Il Compensation Committee, nel corso del 2008, si é riunito
4 volte, con la partecipazione del 100% dei suoi compo-
nenti e in particolare ha formulato al Consiglio le proposte
riguardanti: (1) risultati Eni 2007 e gli obiettivi Eni 2008 ai
fini dei piani diincentivazicne annuale e di lungo termine;
(ii} la remunerazione variabile del Presidente e dell’Am-
ministratore Delegato sulla base dei risultati dell'anno
2007; (iii} il posizionamento retributivo dei dirigenti con
responsabilita strategica e | criteri della politica retributiva
annuale; (iv) il trattarmento economica € normativo da at-
tribuire all’Amministratore Delegato e Direttore Generale
Paolo Scaroni, nonché laremunerazione per le deleghe da
attribuire al Presidente; (v) I'attuazione 2008 dei piani di
incentivazione di lungo termine e le relative attribuzioni
in favore dell’ Amministratore Delegato.
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Oil - Gas Energy Committee

Il Comitato ha il compito di monitorare I'evoluzione
e gli scenari dei mercati energetici internazionali e, in
particolare, di analizzare — anche su base comparativa
- le dinamiche del contesto competitivo caratterizzan-
ti le diverse fonti di energia — incluse quelle alternative
~nonché il posizionamento, le performance e i modelli
di business dei principali operatoti presenti nei settori di
interesse Eni. L'OGEC ha funzioni propositive e consulti-
ve nei confronti del Consiglic di Amministrazione, spe-
cie in relazione alla elaborazione dei Piani Strategici del
Gruppo e allaverifica della coerenza delle linee di azione
adottate nei Piani pluriennali.

L'OGEC si é riunito 7 volte nel corso 2008, con una par-
tecipazione media del 91% dei suoi componenti, Alle riu-
nioni vengono altresi invitati tutti ghi altri amministratori
interessati.

| primo ambito di analisi del Comitato ha riguardato le
riserve di idrocarburi - questione cruciale per I'industria
oil&gas — attraverso una disamina della loro condizio-
ne a livello mondiale, gli investimenti dell'industria e le
performance dei concorrenti, nonché la situazione e i
progetti di Eni. Successivamente é stato affrontato il
tema della concorrenza nell'industria oil&gas, con un ap-
profondimento sui settori di Esplorazione & Produzione
e Gas & Power. Nelle riunioni tenute nell'ultimo trime-
stre, 'OGEC ha focalizzato I'attenzione sulle prospettive
dei mercati energetici-—con particolare riguardo a quello
petrolifero mondiale e al settore del gas in Europa e in
italia - alta luce del clima di pesante incertezza conse-
guente l'attuale crisi economico-finanziaria mondiale e
la recente approvazione della nuova Politica Energetica
Europea, valutandone le possibili ripercussioni suf Piano
Strategico Eni.

Direttori Generali delle Divisioni

Al sensi dell’art. 24 dello statuto, il Consiglio di Ammi-
nistrazione pud nominare ung o pid Direttori Generali,
definendone i refativi poteri, su proposta delllAmmi-
nistratore Delegato, d'intesa con il Presidente, previo
accertamento del possessa dei requisiti di onorabilita
normativamente prescritti. I} Consiglio valuta periodi-
camente |'onorabiiita dei Direttori Generali sulla base di
dichiarazioni effettuate dai Direttori stessi: il difetto dei
requisiti determina la decadenza dalla carica.

| Direttori Generali devano altresi rispettare quanto sta-
bilito dal Consiglio di Amministrazione in ordine al cu-
mulo degli incarichi, con riferimento alla disciplina pre-
vista per 'Amministratore Delegato.

Fhtro s

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato tre Direttori
Generali responsabili delle tre Divisioni operative di Eni:

- Claudio Descalzi, Direttore Generale della Divisione Ex-
ploration & Production';

- Domenico Dispenza, Direttare Generale delia Divisione
Gas & Power;

- Angelo Caridi, Direttore Generale della Divisione Refi-
ning & Marketing.

Nella riunione del 26 febbraio 2009, il Consiglio di Am-
ministrazione, sulla base delle dichiarazioni rese, ha con-
statato il possesso dei requisiti di onorabilita e ha altresi
verificato che i Direttori Generali rispettano i limiti al cu-
mulo degli incarichi stabiliti.

Il Collegio Sindacale

Compiti

Il Collegio Sindacale, ai sensi del Testo Unico della Finan-
za, vigila: (i) sulFosservanza della legge e dello statuto;
(i) sul rispetto dei principi di corretta amministrazicne,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Secie-
ta per gli aspetti di competenza, del sistema di controlio
interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull’afidabilied di quest’'ultimo nel rappresentare corret-
tamente i fatti di gestione; {iii) sulle modalita di concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dal
Codice di Borsa cui la Societd si attiene; (iv) sulladegua-
tezza delte disposizioni impartite dalla Societd alle so-

cale formuta la proposta motivata all'Asse llé'a'p' Y-

1

mente al conferimento dell'incarico di revisiane arfta-*
bile e alla determinazione del compensoda\icyf :

tanto il rispetto delle disposizioni norfnatiye in materia
quanto la natura e l'entita dei servizi diversf dal controllo
contabile prestati al Gruppo Eni diretigiente e tramite
societd appartenenti alla sua rete. L'esito dell’attivita di
vigifanza svolta é riportato nella Relazione predisposta ai
sensi dell’art. 153 del Testo unico della finanza ed allega-
ta alla documentazione di bilancio.

Il 22 marzo 2005 il Consiglio di Amministrazione, av-
valendosi della facoltd concessa dalla Stock Exchange
Commission (SEC) agli emitienti esteri quotati nei mer-
cati regolamentati statunitensi, ha individuato nel Col-
legio Sindacale I'organo che dal 1° giugno 2005 svolge,
net limiti consentiti dalla normativa italiana, le funzioni
attribuite all'Audit Committee di tali emittenti esteri dal

{15} Claudio Descalzi & stato nominato con delibera del 30 luglio 2008, subentrando al precedente Direttore Stefano Cao.
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Sarbanes-Oxley Act e dalla normativa SEC. I} 15 giugno
2005 il Collegio Sindacale ha approvato 1l regofamento
sullo svolgimento delle funzioni ad esso attribuite ai sen-
si della citata normativa statunitense's; i testo del rego-
lamento & disponibile sul sito Internet di Eni.

Composizione e nomina
Secondo le previsioni di legge, il Collegio Sindacale si
compone di un numero di membri effettivi non inferiore
a tre e di supplenti non inferiore a due.
Lo statuto della Societd prevede che il Collegio sia co-
stituito da cinque sindaci effettivi e due supplenti no-
minati dall’Assemblea per tre esercizi, rieleggibili al ter-
mine del mandato.
Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Am-
ministrazione e conformemente alle disposizioni appli-
cabili, lo statuto prevede che i sindaci siano nominati
mediante voto di lista in cui i candidati sono elencati in
numero progressivo; due sindaci effettivi e uno supplen-
te sono scelti tra i candidati degli azionisti di minoranza.
In particolare, hanno diritto di presentare liste gli azioni-
sti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino almeno
1% del capitale sociale. Ogni azionista pud presentare o
concorrere alla presentazione di e votare una sola lista. |
soggetti che lo controtlano, le societd da essi controlla-
te e quelle sottoposte a comune controllo non possono
presentare, né concorrere atla presentazione di altre liste
né votarle, nemmeno per interposta persona o peril tra-
mite di societa fiduciarie.
Eni-applica.le norme speciali previste dalla legge n. 474
del 1994 con riferimento alfa modalita e ai tempi di pre-
sentazione ¢ deposito delle liste, parzialmente differenti
- daquanto prescritto dal Regolamento Emittenti Consob.
: Enif, Auttavig, al fine di favorire fa massima trasparenza al
processo di-elezione, ha fatto proprie quelle disposizio-
_ni dettate da Consob non presenti nella norma speciale,
applicandole volontariamente e prevedendolo espressa-
mente in statuto (art. 28).
Le liste sono corredate dalle informazioni relative al so-
cio o0 ai soci che presentano la lista, dalle dichiarazioni,
rese da ciascun candidato, attestanti il possesso dei re-
quisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza nor-
mativamente prescritti, nonché dal relativo curriculum
personale e professionale.
Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno
dieci giorni prima della data dell’Assemblea in prima
convocazione e pubblicate su tre quotidiani italiani a
diffusione nazionale, di cui due economici. Le liste sono
altresi comunicate alla societa di gestione del mercato e
pubbticate sul sito Internet della Societa.

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gia
descritte con riferimento al Consiglio di Amministrazione.
La procedura del voto di lista si applica solo in caso di
rinnovo dellintero Collegio Sindacale. In caso di sostitu-
zione di un sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto la
maggioranza dei voti, subentra il sindaco supplente trat-
to dalla stessa lista: in caso di sostituzione di un sindaco
tratto dalle altre liste, subentra it sindaco suppliente trat-
to da tali liste.

Ai sensi dell'art. 28.2 dello statuto, conformemente alle
prescrizioni del Testo Unico della Finanza, I'Assemblea
nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candi-
dati eletti tratti dalle liste diverse da quella che ha otte-
nuto la maggioranza dei voti.

H 10 giugno 2008 I'Assemblea ha nominato sindaci, per
la durata di tre esercizi e comunqgue fino alla data dell’As-
semblea che sard convocata per 'approvazione del bi-
lancio dell'esercizio 2010: Ugo Marinelli, Presidente, Ro-
berto Ferranti, Luigi Mandolesi, Tiziano Onesti e Giorgio
Silva, sindaci effettivi, Francesco Bilotti e Pietro Alberico
Mazzola, sindaci supplenti. I’Assemblea ha determinato
altresi il compenso lordo annuo spettante al Presidente
del Collegio Sindacale e a ciascun Sindaco effettivo nel-
la misura, rispettivamente, di 115.000 euro e di 80.000
euro, oltre al rimborso delle spese necessarie per lo svol-
gimento della funzione di sindaco.

Roberto Ferranti, Luigi Mandolesi, Tiziano Onesti e Fran-
cesco Bilotti sono statt candidati dal Ministero dell’Eco-
nomia e delle Finanze; Ugo Marinelli, Giorgio Silva e Pie-
tro Alberico Mazzoia sono stati candidati da investitori
istituzionali.

[l curriculum personale e professionale dei sindaci é di-
sponibile sul site Internet di Eni, nella sezione Corporate
Governance.

Professionalitd, onorabilitd e indipendenza, cause di
ineleggibilita e incompatibilita

Come ribadito dal Codice Eni, i sindaci agiscono con au-
tonomia e indipendenza anche nei confronti degli azio-
nisti che |i hanno nominati.

Al sensi del Testo Unico della Finanza, i sindaci devono
possedere specifici requisiti di indipendenza, nonché i
requisiti di professionalitd e onorabilita stabiliti con re-
golarnento del Ministro della Giustizia.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalit3, I'art. 28
delio statuto, precisa, come richiede il citato regolamen-
to ministeriale, che i requisiti possono maturarsi anche
attraverso esperienze (di almeno un triennio) professio-
nali o diinsegnamento nefle materie del diritto commer-
ciale, del’'economia aziendale e della finanza aziendale,

{16) Il Regolamento & state modificato il 30 marzo 2007 per tenere conto delle innovazioni introdotte dal D.Lgs. 303/2006 all'art. 159, comma 1, del Testo Unico della Finan-
za e dal Codice Eni, nonché per adeguare i riferimenti alle variazioni organizzative intervenute rispette 2l 15 giugno 2005, quando venne approvato il precedente regolamenta.
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ovvero anche attraverso 'esercizio (sempre per almeno
un triennio) di funzioni dirigenziali nei settori ingegneri-
stico e geologico.

I sindaciin carica sona inoltre tutti iscritti nel registro dei
revisori contabili.

in base alle disposizioni statutarie, fino all'efficacia delie
disposizioni Consob in materia, non potevano assumere
la carica di sindaco coloro che gia erano sindaci effettivi,
componenti del consiglio di sorveglianza o del comitato
per il controllo sulla gestione in almeno cinque societa
emittenti titoli quotati nei mercati regolamentati non
controllate da Eni. A tal fine, al momento della nomina,
anche in ottemperanza alle disposizioni di legge, i sinda-
ci hannoe reso noti i propri incarichi e, successivamente,
it Collegio Sindacale ha verificata il rispetto delle dispo-
sizioni statutarie sul limite al cumulo degli incarichi da
parte dei propri componenti.

Dal 30 giugno 2008, anche in base alle disposizioni statu-
tarie, i sindaci possono assumere incarichi di componen-
te di organi di amministrazione e controllo in altre socie-
t3 nei limiti fissati da Consob con proprio regolamento.
La prima comunicazione annuale a Consob sul rispetto
dei citati limitj & stata effettuata da ciascun sindaco nel
settembre 2008.

I sindaci hanno conseguentemente effettuato le dichia-
razioni relative al possesso dei requisiti di indipendenza,
onorabilitd e professionalitd previste dalle norme ad essi
applicabili. In ottemperanza alte indicazioni del Codice
Eni, volte ad assicurare il possesso da parte dei sindaci
dei requisiti di indipendenza, successivamente alla loro
nomina, anche in base ai criteri previsti dal Cadice mede-
simo con riferimento agli amministratori, il Collegio Sin-
dacale ha verificato, nellz riunione del 21 gennaio 2009,
che i suci componenti posseggono tutti i citati requisiti
(indipendenza, onorabilita e professionalitd) ed il Consi-
glio di Amministrazione, nella riunione del 26 febbraio
20089, ha effettuato le verifiche ad esso rimesse.

Altri incarichi dei sindaci
Sulla base delle comunicazioni ricevute, si rappresenta
quanto segue'’:

UGO MARINELLI
Presidente del Coliegio Sindacale di Energie Rinnovabili
SpA e della controllata S.ER. 1 SpA

ROBERTO FERRANTI
Sindaco effettivo di Sogei SpA

oz :
f‘ é; ‘:T- ‘j

LUIGI MANDOLESI

Presidente del Collegio Sindacale di Procter & Gamble
Holding S.r.l. ed Edf EN ftalia SpA

HZIANO ONESTI

Presidente del Collegio Sindacale di Gruppo Editoriale
L'Espresso SpA, Finegil Editoriale SpA, PM & Partners SpA
SGR; Sindaco effettivo di Euler Hermes Siac SpA, Ford Ita-
lia SpA, Mazda Italia SpA

GIORGIO SILVA

Presidente del Collegio sindacale di Hewlett Packard Ita-
liana S.rl; Sindaco effettivo di Alitalia SpA, Air One SpA,
Luxottica SpA, RCS Mediagroup SpA e SIA/SSB SpA

Riunioni e funzionamento
Ai sindaci é fornita, contemporaneamente agli ammini-
stratori, la documentazione sugli argomenti afl'ordine
del giorno del Consiglio ed é resa informativa dal Con-
siglio di Amministrazione e dall’Amministratore Dele-
gato, con periodicitd almeno trimestrale e comunque in
occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull‘attivita
svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle
societd controllate, ai sensi dell’art. 23.3 dello statuto.

In ottemperanza alle indicazioni del Codice Eni, i sindaci
danno notizia al Consiglio di Amministrazione e agli attri
sindaci di ogni interesse che per conto proprio o di ter-
zi abbiano in una determinata operazione della Societa.

tato peril controllo interno il 12 febbral 20
[l Collegio Sindacale pud riunirsi anche 'Oém
conferenza.

te, di cui 12 volte con riferimento al
La durata media delle riunioni & stata dj 2 ore e 30 minuti
circa. Nel 2008, ha partecipato alle riunioni def Coltegio in
media il 95% dei sindaci e aile riunioni consiliari in media
il 93% dei sindadi; relativamente ai mandato in essere, &
stata riscontrata una partecipazione media del 98,4% alle
riunioni del Collegio e del 92,8 % alle riunioni consiliari.
Nelle tabelle allegate & riportata la percentuale di par-
tecipazione di ciascun Sindaco alle rianioni del Collegio
Sindacale e del Consiglio di Amministrazione.

(17} Perun maggior dettaglio, si rinvia all'elenco delte cariche allegato alla Relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell’art. 153 def Teste Unico della Finanza.
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Il sistema di controllo interno

Il sistema di controflo interno & I'insieme delle regole,
delle procedure e delle strutture organizzative volte a
consentire, attraverso un adeguato processo di identifi-
cazione, misurazione, gestione e maonitoraggio dei prin-
cipali rischi, una conduzione dell'impresa sana, corretta
e coerente con gh obiettivi prefissati. Un efficace sistema
di controllo interno contribuisce a garantire la salvaguar-
dia del patrimonio sociale, I'efficienza e |efficacia delle
operazioni aziendali, I'affidabilitd dell'informazione fi-
nanziaria, H rispetto di leggi e regolamenti.

I sisterna & sottoposto nel tempo a verifica ed aggiorna-
mento, al fine di garantime costantemente idoneitd a
presidiare e principali aree di rischio dell’attivita sociale,
in rapporto alla tipicita dei propri settori operativi e della
propria configurazione organizzativa, anche in funzione
di eventuali novitd legislative e regolamentari.

Ogni specifica articolazione di tale sistema risulta inte-
grata dalle previsioni del Codice Etico che individua, qua-
li valori fondamentali, tra gli altri, la legittimita formale
e sostanziale del comportamento dei componenti degli
argani sociali e dei propri dipendenti a qualunque livel-
lo organizzativo, la trasparenza contabile e la diffusione
di una mentalitd orientata all'esercizio del controllo.
Eni & consapevole che gli investitort fanno affidamento
sulla piena osservanza, da parte degli organi sociali, del
manggement e dei dipendenti tutti, del sistema di regole
costituenti il sistema di controllo interno aziendale,
Nellambito dellattivita dimpresa, al fine di assicurare
condizioni di sana e corretta gestione, in coerenza con
le_strategie.e gli obiettivi prefissati, Eni & impegnata a

. sostenere un approccio preventivo ai rischi e ad orien-
. tare le scelte e le attivita del management in un’ottica di

- riduzione della: probabilita di accadimento degli eventi

negativi e del loro impatto. A tal fine, Eni adotta strategie

'di gestione dei rischi in funzione della loro natura e ti-

pologia quali, principalmente, quelli di natura finanziaria,
industriale, di regulatory/compliance, nonché alcuni rischi
strategici ed operativi, quali il rischio Paese nell’attivita
Oil & Gas e quelli collegati allo svolgimento dell’attivita
di ricerca e produzione di idrocarburi.

Le modalitd con cui il management identifica, valuta,
gestisce e monitora gli specifici rischi connaturati alla
gestione dei processi aziendali sono disciplinate dai di-
versi strumenti normativi, procedurali ed organizzativi

contenuti nel sistema normativo aziendale che, essendo
permeati dalla cultura del rischio, ne presidianc il loro
contenimento. Inoltre, su specifiche aree, lo sviluppe di
programmi di risk assessment concorre a rafforzare ulte-
riormente la sensibilitd del management sulla gestione
dei rischi e contribuisce al miglioramento e all’efficacia
dei processi decisionali,

Il Consiglio di Ammtinistrazione

fl Consiglio di Amministrazione si & riservato un ruolo
centrale in materia di controllo interno, definendo le
linee fondamentali dell’assetto organizzativo, ammini-
strativo e contabile della Societd, delle principali societd
controllate e det gruppo; in tale ambito definisce, esami-
nate le proposte del Comitato per il controllo interno,
le linee di indirizzo del sistema di controllo interno, in
modo da assicurare |'identificazione, la misurazione, la
gestione e il monitoraggio dei principali rischi della so-
cieta e delle sue controllate. Nella definizione delle li-
nee, il Consiglio applica la normativa di settore e tiene
in adeguata considerazione i modelli di riferimento e le
best practice nazionali e internazionali. Le professiona-
litd presentt in Consiglio assicurano che |a tematica dei
controlli sia responsabilmente affrontata, grazie anche
ad approfondimenti svolti sin dalla nomina dei consiglie-
ri, destinatari di uno specifico ciclo di incontri aventi ad
oggetto una fermazione mirata ad agevolare un ingresso
consapevole nella realtd operativa dei controlli in Eni'®.
I} Consiglio, infine, valuta annualmente, con l'assistenza
del Comitato per il controllo interno, 'adeguatezza, I'effi-
cacia e I'effettivo funzionamento del sistema di controllo
interno rispetto alle caratteristiche di Eni: netla riunione
del 13 marzo 2008, il Consiglio ha dapprima esaminato
la Relazione del Comitato per il controllo interno dell"11
marzo 2009 e la valutazione del sisterma di controllo inter
ne in essa contenuta - che si basa sulle evidenze acquisite
nell’ambito delle materie esaminate nel periodo di riferi-
mento, nonché sufle valutazioni contenute nelle relazioni
rilasciate per quanto di competenza rispettivamente dal
Preposto al Controllo Interno di Eni e dal Dirigente Prepo-
sto alla redazione dei documenti contabili societari (DP)
- e, anche ad esito dell’esame di tale Relazione, ha valuta-
to il sisterna di controllo interno complessivamente ade-
guato, efficace ed effettivamente funzionante.

(18) Per maggiori informazioni circa le attivita di vigilanza spettanti al Collegio Sindacale sull'adeguatezza del sistema di controllo internc e del sistema amministrativo-
centabile della Societd, anche in veste di Audic Committee ai sensi della normativa statunitense, si rinvia al Paragrafo il Collegio Sindacale - Compiti” della presente Relazione,
oltre al successivo Paragrafo "Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e sistema di controllo interno i fini dell'informativa societaria - Flussi informativi®,
(19} Per un maggiore approfondimenta, si rinvia al paragrafo "Formazicne del Consiglio di Amministrazione”,
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H Comitato per il controllo interno
Il Comitato per il controllo interno, costituito in Eni nel
1994, ha funzioni consultive e propositive nei canfronti del
Consiglio di Amministrazione in materia di sistema di con-
trollo interno. E’ composto esclusivamente da amministra-
toriindipendenti, in possesso dei requisiti di professionalita
richiesti dal Codice Eni® e riferisce al Consiglio sullattivita
svalta e sull’adeguatezza del sistema di controilo interno
almeno semestralmente, in occasione dell’'approvazione
della documentazione contabile periodica.

il Comitato svolge le seguenti principali funzioni:

— unitamente al DP e alla societd di revisione, valuta il
corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omoge-
neita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

— su richiesta dell'’Amministratore Delegato, esprime pa-
reri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei
principali rischi aziendali nonché alla progettazione, re-
alizzazione e gestione del sistema di controllo interno;

~ sovrintende alle attivitd dell’internal Audit ed in tale
ambito esamina, tra l'altro, il Piano di audit, il budget
delle risorse e le relative relazioni periodiche sull’at-
tivita svolta;

- nell'ambito delle attivita di analisi finalizzate alla for-
mulazione di un giudizio in merito all'adeguatezza del
sisterna di controllo interno vafuta: i) i rilievi che emer-
gono dai rapporti di audit e le evidenze della correlata
attivita di monitoraggio delle azioni di miglioramento
del sistema di controllo interno pianificate a valle delle
verifiche svolte, ii) le evidenze desumibili dal reporting
periodico sugli esiti delle attivita di monitoraggio sullo
stato delsistema di controllo sull'informativa sacietaria,
i) le comunicazioni del Collegio Sindacale e dei sindaci
anche per quanto riguarda gli esiti dellattivita di istrut-
toria curate dall'internal Audit a fronte di segnalazioni
anche anonime (whistleblowing), iv) le evidenze desu-
mibili dalle relazicni e dalle management letter delte
Societa di revisione?, v} le relazioni del’Organismeo di
Vigilanza, anche in qualita di Garante del Codice Etico,
vi) le evidenze desumibili dalle relazioni periodiche del
DP e di quelle det Preposto al Controllo Interno nonché
dalle indagini e dagli esami svolti da terzi;

- svolge gli ulteriori compiti che gli vengono attribuiti
dal CdA ed in particolare esprime un parere sulle re-
gole per la correttezza sastanziale e procedurale delle
aperazioni con parti correlate, con un ruolo rilevante
nellafase istruttoria e deliberativa delle medesime ope-
raziomi, ronché di quelie in cui un amministratore sia
portatore di un interesse in proprio o per conto terzi,

Per il resoconto dettagliato delle attivita svolte dal Co-

i
4',§_

oty
e,

mitato nel 2008 si rimanda allo specifico paragrafo della
Relazigne riportato in precedenza.

["Amministratore Delegato

L'Amministratore Delegato & incaricato dal Consiglio di
Amministrazione di sovrintendere alla funzionalitd del
sistema di controllo interno. A tal fine, cura Videntifica-
zione dei principali rischi aziendali e, nel dare esecuzione
atle linee di indirtzzo in materia di sisterna di controllo
interno definite dat Consiglio, provvede alla relativa pro-
gettazione, realizzazione e gestione. All’Amministrato-
re spetta inoltre il compito di verificare costantemente
I'adeguatezza complessiva, 'efficienza e I'efficacia del
sisterna di controllo interno, curandone l'adattamento
all'operativita aziendale e alle norme vigenti. Con riferi-
mento al sistema di controllo interno sull'informativa so-
cietaria, tali compiti sono svolti nel rispetto dei compiti
attribuiti dalla legge al DP2,

Il Management

L'Amministratore Delegato efo i Direttori Generali di
Divisione, in esecuzione dei poteri ricevuti dal Consiglio
di Amministrazione, assegnano al management respon-
sabile delle aree operative compiti, responsabilitd e po-
teri atti ad assicurare il mantenimento di un efficace ed
efficiente controllo interno nell’esercizio delle rispettive
attivitd e nel conseguimento dei correlati obiettivi.

ll Preposto al centrollo interno e Pinternal Audit

ti sinergie tra i due ruoli.

Il Preposto al controllo i

Al Preposto al controllointerno é attri
it compito di; i) verificare che il sistema<di controllo interno
sia sempre adeguato, pienamente operative e funzionan-
te; i} esprimere unavalutazione sullidoneita dello stesso.
[l Consiglio di Amministrazicne, su proposta dell’Ammi-
nistratore Delegato, d'intesa con il Presidente del Consi-
glio di Amministrazione e sentito il parere del Comitato
per il Controllo Interno, ha nominato - per la prima volta
nella riunione del 16 marzo 2007 e poi da ultimo ricon-
fermato con delibera del 30 ottobre 2008 - Preposto al
controllo interno il Responsabile delia Birezione internal

{20) A differenza del Cedice di Borsa, il Codice Eni prevede slanc almeno due - e non sole une - i compenenti del Comitata per il centrollo interno in possesso di un'adeguata

esperienza in materia contabile e inanziaria,

(21) Enisiéavvalsa della facolta prevista nel Codice di Borsa di attribulre al Collegio Sindacale in quanto Audit Committee ai fini SOA il compito di valutare le proposte formu-
late dalle societd di revisione per ottenere affidamento dei relativo incarico e di vigilare sull'efficacia del processo direvisione contabile.
(22) Atalfing, sirinvia a quante di seguito illustrato nello specifico paragrafo sulle attivita dei Dirigente Preposto alls redaziene dei documenti contabill e societari.

117

Sz

)_
\-*.'(‘ { ".

¢ - N?i{‘i. ; w]




ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE | RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO

Audit di Eni (Rita Marino}. Il Consiglio definisce la remu-
nerazione del Preposto al controllo interno coerente-
mente con e politiche aziendali.

Il Preposto non é responsabile di alcuna area operativa,
ha accesso diretto alle informazioni utili per lo svolgi-
mento del proprio incarico, dispone di mezzi adeguati
per V'assolvimento dei propri compiti e riferisce del pro-
pric operato, per i tramite del Comitato per il controHo
interno, al Consiglio di Amministrazione oltre che al Col-
legio Sindacale e allAmministratore Delegato attraverso
Relazioni periodiche.

In data 11 marzo 2009, | Preposto ha rilasciato la propria
Relazione annuale sul sisterna di controllo interno (riferi-
ta al periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2008) ed, in tale
ambito, ha espresso una valutazione sulla sua adegua-
tezza sulla base degli esiti delle attivitd di monitoraggio
svolte nel periodo di riferimento dall'Internal Audit di Eni
SpA, dai Preposti al controllo interno delie societd con-
trollate quotate e dall'lnternal Audit delle societa con-
trollate soggette alla regolamentazione c.d. unbundling/
vigilanza della Banca d’ltalia.

Linternal Audit
All’Internal Audit & affidato il compito di fornire all'’Am-
rninistratore Delegato e, per il tramite del Comitato per
il controllo interno, al Consiglio di Amministrazione ed
inoltre at Collegio Sindacale in quanto "Audit Commit-
tee” ai sensi della legislazione statunitense, accertamen-
A, .a_r)alisi, valutazioni e raccomandazioni in merito al
- disegno ed al funzionamento del sistema di controlio in-
terno defla societa e del gruppo, al fine di promuoverne
Lefficienza e Pefficacia.
:Llnternal Audit svolge le attivita di competenza con ri-
- ferimento a Eni SpA ed alle societa da questa controllate
' con"la;_m_aggipﬁranza dei diritti di voto, ad esclusione di
quelle con azioni quotate, di quelle soggette alla rego-
lamentazione c.d. unbundling e di quelle sottoposte alla
vigilanza della Banca d'ltalia, dotate di un proprio auto-
nomo presidio per le attivita di audit.

Linee di indirizzo del Consiglio di Amministrazione in tema
di attivita di Internal Audit

Nellambito di un processo evolutivo volto al costante
miglioramento delle componenti del sistema di control-
lo interno, it Consiglio di Amministrazione, con delibere
del 30 ottobre 2008 e def 17 dicembre 2008, ha appro-
vato le “Linee di indirizzo in tema di attivita di Internal
Audit”, che ne definiscone finalitd, ambito di intervento
e modalita di funzionamento in linea con le best practice
di riferimento. In tale ambito, anche al fine di consolidare
i profili di indipendenza caratteristici dell'Internal Audit,
it Consiglio ha altresi: (i) ridefinito le modalita di nomi-
nafrevoca del Respansabile Internal Audit, allineandole a
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quelle previste dal Codice Eni per il Preposto al controllo
interno, stante anche |'attuale coincidenza dei due ruoli;
(i1) delineato le linee di riporto dell’Internal Audit, preve-
dendo che il Responsabile risponda allAmministratore
Delegato, in quanto incaricato di sovrintendere alla fun-
zionalitd del sistema di controllo interno e attribuendo al
Comitato per il controlio interno il compito df sovrinten-
dere alle attivitd dell'Internal Audit (che riferisce anche al
Collegio Sindacale in quanto “"Audit Committee” al sensi
della legislazione statunitense); (iii) attribuito al Comita-
to per il controllo interno it compito di valutare annual-
mente il mantenimento in capo al Responsabile Internal
Audit delle caratteristiche di onorabilita, professionalitd,
competenza ed esperienza necessarie, nonché I'assenza
di eventuali incompatibilit, e di fornire un parere al Con-
siglio di Amministrazione sulla struttura di remunerazio-
ne del Responsabile Internal Audit proposta dall Ammini-
stratore Delegato in coerenza con le politiche aziendali.

Compiti, poteri e mezzi dell'internal Audit

All'lnternal Audit sono assicurati poteri e mezzi atti a ga-

rantire I'adeguato esercizio delle proprie funzioni in pie-

na indipendenza operativa, anche in termini di autono-
mia di spesa, disponibilitd di risorse quantitativamente
adeguate e professionalmente competenti e accesso alle

informaziont, ai dati, agli archivi ed ai beni della Societd e

delle sue controllate.

Secondo guesto modello organizzativo I'Internal Audit,

assicurando il mantenimento delle necessarie condizio-

ni di indipendenza e la dovuta obiettivitd, competenza e

diligenza professionali statuite negli standard internazio-

nali per la pratica professionale e nel Codice Etico, realiz-
za le seguenti principali attivita:

(i) svolge gliinterventi di gudit (audit operational, financial
e complionce con focus sugli aspetti ex Dlgs.n.231/01)
in esecuzione del Piano annuale di attivita elaborato
CON un approccio “top-down risk based” e approvato,
unitamente al budget delle risorse, dal Consiglio di Am-
ministrazione e, per gli aspetti rilevanti ai fini del D.Lgs.
n.231/01, dall'Organismo di Vigilanza di Eni SpA;

(i) svolge interventi di controllo “non programmati” su
richiesta dei principali attori del sistema di controllo
interno efo del top management aziendale;

{iii) monitora lo stato di attuazione delle azioni corretti-
ve definite a valle degli interventi di qudit;

(iv) organizza e sovrintende alla predisposizione e ge-
stione dei canali per la ricezione delle segnalazioni,
anche in forma anonima, di cui mantiene un archivio
aggiornato e cura le relative attivitd di istruttoria ai
sensi delle procedure aziendali in vigore;

(v) svolge le attivita di vigilanza previste dal Modello
231 e le attivita di monitoraggio indipendente ai fini
dell'informativa societaria, come pil avanti descritto.
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Flussi informativi dell'Internal Audit

L'Internal Audit assicura sisternatici e periodici flussi in-
formativi (report trimestrali di sintesi e relazioni seme-
strali) in merito alle risultanze dell’attivita svolta indi-
rizzati agli argani di controllo e di vigilanza ed al vertice
aziendale per consentire loro 'adempimento di quanta
previsto in materia di presidio e valutazione del sistema
di controllo interno; informa, inoltre, senza ritardi, YAm-
ministratore Delegato e gli organi di controllo e vigilanza
nel caso di gravi carenze del sistema di controllo interno
e di ogni circostanza che possa pregiudicare il manteni-
mento delle proprie condizioni di indipendenza.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari e sistema di controllo interno ai fini
dell’informativa societaria

Nomina del Dirigente Preposto

Ai sensi dell'art. 24 dello statuto, in ottemperanza a

quanto disposto dall’art. 154-bis del Testo Unico della

Finanza, il Dirigente Preposto alla redazione dei docu-

menti contabili societari (DP) & nominato dal Consiglio

di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore

Delegato, d'intesa con il Presidente e previo parere fa-

vorevole del Collegio Sindacale. Il DP deve essere scelto,

in base a quanto previsto dallo statuto, fra persone che
abbiano svolto per almeno un triennio:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero di di-
rezione presso societd quotate in mercati regolamen-
tati italiani o di altri stati dell’'Unione Europea ovvero
degli altri Paesi aderenti alPOCSE, che abbiano un capi-
tale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b} attivitd di controlio legale dei conti presso le societd
indicate nella fettera a), ovvero

¢) attivita professionali o di insegnamento universitario
diruolo in materie finanziarie o contabili, ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati
con competenze del settore finanziario, contabile
o del controflo.

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto

Conformernente alle prescrizioni di legge, # DP ha la re-
sponsabilitd del sistema dei controlli interni in materia di
informativa societaria ed a tal fine predispone le proce-
dure amministrative e contabili per la farmazione della
documentazione contabile periodica e di ogni altra comu-
nicazione finanziaria, attestandone, unitamente all’Ammi-
nistratore Delegato, con appaosita relazione sul bilancio di
esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul bilancio
cansolidato, 'adeguatezza ed effettiva applicazione nel cor-
so del periodo cui si riferiscono 1 citati docurmenti contabili
il Consiglio di Amministrazione vigila, ai sensi del citato
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art. 154-bis, affinché il DP disponga di adeguati poteri e
mezzi per 'esercizio dei compiti attribuiti, nonché sul ri-
spetto effettivo delle predette procedure.

Nella riunione del 30 luglio 2008, il Consiglio di Ammini-
strazione, con il parere favorevole del Collegio Sindacale,
ha nominato DP Alessandro Bernini,?* Chief Financial Offi-
cer (CFO) di Eni, ritenendo adeguati, per lo svolgimento
delle sue funzioni, i poteri di spesa attribuiti, esercitabili
autonomamente o cengiuntamente con 'Amministra-
tore Delegato, nanché i mezzi a sua disposizicne in ter-
mini di strutture organizzative e sisterni ammministrativi,
contabiti e di controllo interno,

Nelia riunicne del 22 gennaio 2009, il Consiglio di Am-
ministrazione ha confermato l'adeguatezza dei mezzi a
disposizione del CFO, quale DF, e nella riunione del 13
marzo 2009 ha verificato il rispetto delle procedure pre-
disposte dal DF ai sensi di legge.

Linee Guida in tema di informativa societaria

Le attivita del DP sono svolte sulla base delle “Linee guida
sul Sistema di Controlle Eni sull'informativa Societaria”
approvate dal Consiglio di Amministrazione in data 20
giugno 2007, che definiscono le norme e le metodologie
per la progettazione, l'istituzione e il mantenimento nel
tempo del sistema di cantrollo interno sulfinformativa
Eni a rilevanza esterna (informativa societaria) nanché
per la valutazione della sua efficacia.

Tali Linee guida sono state definite coerentemente al}
previsioni del predetto art. 154-bis del Testo U' §g
la Finanza nonché delle prescrizieni della Iegge st 240 ,
tense Sarhones-Oxiey Act of 2002 (SOA), CUFIE |
posta in qualitd di emittente quotato al N 1Y
Fxchange (NYSE). t

La progettazione del sistema é stata deﬁni
due principi fondamentali:

- diffusione dei controlli a tuttii livelli defla strutt\r&e&-f"’

ganizzativa, coerentemente con Id responsabilita ope-
rative affidate;

- sostenibilitd dei controlli nel tdmpo, in modo tale
che il foro svolgimento risulti sempre pill integrato e
compatibile con le esigenze operative; a questo fine
particoiare attenzione & stata prestata alla setezione
dei controlli in modo da individuare quelli decisivi
nella mitigazione dei rischi.

Gli abiettivi del sistema di controllo sonoe stati definiti co-

erentemente alle indicazioni contenute nella normativa

statunitense, che distingue due componenti del sistema:

- controlli e procedure per il rispetto degli obblighi
informativi del bilancio consolidato e del Form 20-F
(Disclosure controls and procedures-DC&P);

(23) Lattuale DP ha assunto I'incarico con decorrenza 1° agosto 2008 in sostituzione del precedente, nominato in data 20 giugno 2007.
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- sistema di controllo interno che sovrintende la re-
dazione del bilancio (Internal Control Qver Financial
Reporting-1CFR).

! disclosure controls and procedures sono disegnati per as-

sicurare che linformativa societaria sia adeguatamente

raccolta e comunicata al management delf'emittente, tra
cuiin particolare il Chief Executive Officer (CEQ) e il CFO/DP,

affinché questi possano assumere decisioni consapevoli e

tempestive sulle informazioni da diffondere al mercato.

Il sistema di controllo interno che sovrintende la reda-

zione del bilancio e delle situazioni contabili infrannuali

ha 'obiettivo di assicurare |'attendibilitd dell'informativa
finanziaria, in accordo con le normative che ne regolano
laredazione.

L'articolazione del sistema di controllo & definita coeren-

temente al modello adottato nel COSO Report e prevede

cinque componenti {(ambiente di controllo, risk asses-

sment, attivita di controllo, sistemi informativi e flussi di

comunicazione; attivitd di monitoraggio), che, in relazio-

ne alle loro caratteristiche, operano a livello di entita orga-
nizzativa {gruppo, settore, societa o Divisione} efo a liveilo

di processe operativofamministrativo (transazionale, di

valutazione o, propriamente, di chiusura di bilancio).

Listituzione dei controlli avviene a valle di un processo

di risk assessment condotto secondo un approccio top-

down mirato ad individuare le entitd organizzative, i pro-

cessi, le specifiche attivitd in grado di generare rischi di

errore, non intenzionale, o difrode che potrebbero avere

t;ffgtjci ri.[é\.génti sul bilancio. Il rischio & valutato in termini

di potenziale impatto e di probabilita di accadimento,

app're'gzﬁe‘l_ti sui’lé_ base di parametri quantitativi e qualita-

tivi e'fa;‘sulnﬁendo I'assenza di controlli (a livello inerente).

: Cd:n;r'iguar‘db ai rischi di frode & condotto un risk asses-

smé{ht_ded'jcato e sono individuati i relativi Programmi e
controllirantifrode. Tra le entitd organizzative considera-
te in ambito al sisterna di controllo interno sone comun-
que comprese le societd costituite e regolate secondo
teggi di Stati non appartenenti all’'Unione Europea, cui
si applicano le prescrizioni regolamentari dell’art. 36 del
Regolamento Mercati Conscb.
| controlli istituiti, quindi, sone oggetto di monitoraggio
per verificarne nel tempo la bontd del disegno e 'effet-
tiva operativitd; a tal fine, sono state previste attivita di
monitoraggio di linea {ongoing monitoring activities),
affidate al management responsabile dei processifattivi-
ta rilevanti, e attivitd di monitoraggio indipendente (se-
parate evaluations), affidate allInternal Audit, che opera
secondo un piano prestabilito comunicato dal DP volto
a definire Yambito e gli obiettivi del proprio intervento
secondo procedure di audit concordate.
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Flussi Informativi

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto diun
reporting periodico sullo stato del sistema di controllo
che coinvolge tutti i livelli della struttura organizzativa
del gruppo ed alimenta il processo continuo di miglio-
ramento finalizzato ad assicurare 'adeguamento del si-
stema all’evoluzione del gruppo e aumentarne il livello
di efficienza.

Sulla base di tale reporting, il DP redige una relazione
sull'efficacia del sistema di controllo che, condivisa con
il CEQ, & comunicata al Consiglio di Amministrazione,
previa informativa al Comitato per il controllo interno,
in occasione dell'approvazione del progetto di bilancio
annuale e del bilancio semestrale abbreviato, al fine di
consentire lo svolgimento delle richiamate funzioni di
vigilanza, nonché le valutazioni di propria competenza
sul sistema di controllo interno della Societa. La cita-
ta relazione & inoltre comunicata al Collegio Sindacale,
nella sua veste di Audit Commitee ai sensi della normativa
statunitense.

L’Organismo di Vigilanza e il Modello 231

Secondo la disciplina italiana della "responsabilita degli
enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da reato”
contenuta nel decreto legislativo 8 giugno 2001 n. 231
(di seguito, “D.Lgs. n. 231 del 2001") gli enti associativi
- tra cui le societd di capitali — possono essere ritenuti
responsabili, e di conseguenza sanzionati in via pecunia-
ria efo interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o
tentati —in Italia o all'estero — nell'interesse o a vantaggio
delle societa. Le societd possono in ogni caso adottare
modelli di organizzazione, gestione e controilo idonei a
prevenire i reati stessi. In relazione a cié, nefle adunanze
det 15 dicembre 2003 e del 28 gennaio 2004 il Consiglio
di Amministrazione di Eni SpA ha approvato il modello di
organizzazione, gestione e controllo ex D.Lgs. n. 231 del
2001 (di seguito, "Modello 2317) e istituita il relativo Or-
ganismo di Vigilanza. La composizione dell'Organismo,
inizialmente di soli tre membri, & stata modificata dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 7 giugno
2007 con linserimento di due membri esterni, uno dei
quali nominato presidente dell'Organismo. | componen-
ti interni sono rappresentati dai Direttori (o da dirigenti
loro primi riporti gerarchici) Affari Legali, Risorse Uma-
ne e Internal Audit della Societa. Nel frattempo, dopo la
prima approvazicne del modello, in conseguenza degli
interventi legislativi suf campo di applicazione del D.Lgs.
n. 231 del 2001, I'Amministratore Delegato ha disposto
I'attuazione din. 3 Addenda (dedicati a, rispettivamente,
"Reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’'ordine
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democratico e Reati contro la personalitd individuale”,
“Abusi di mercato, tutela del risparmio e disciplina dei
mercati finanziari” e "Reati transnazionali”). Nella riunio-
ne del 14 marzo 2008 il Consiglio di Amministrazione ha
approvatol'aggiornamento complessivo defModello 231
in refazione ai cambiamenti organizzativi aziendali di Eni,
all'evoluzione della giurisprudenza e della dottrina, alle
considerazioni derivanti dall'applicazione del modello,
ivi comprese le esperienze provenienti dal contenzioso,
alfa prassi delle societd italiane ed estere in ordine ai mo-
delli, agli esiti delle attivitd di vigilanza e delle risuftanze
delle attivita di gudit interno e all'evoluzione del quadro
narmativo?, e sinergie tra Codice Etico, parte integran-
te e principio generale non derogabile del Modello 237,
e Modello sono sottolineate dall'assegnazione all'Orga-
nismo di Vigilanza di Eni SpA delle funzioni di Garante del
Codice Etico. Analogamente ogni controllata attribuisce
al proprio Organismo di Vigilanza la funzione di Carante
del Codice Etico.

L'Organismo di Vigilanza vigila suil'effettivita e sull’ade-
guatezza del Modello 231, riferisce in merito alla sua
attuazione, approva il programma annuale delle atti-
vita di vigilanza e comunica P'esito delle attivita svoite
nell'esercizio dei compiti assegnati. Al fine di garantire la
massima efficacia d'azione sono previsti flussi informati-
vi nei confronti dell'Organismo di Vigilanza e da questo
verso il vertice societario; nei confronti del Presidente,
dell’Amministratore Delegato, il guale informa il Con-
siglio di Amministrazione nelFambito dell'informativa
sull'esercizio delle deleghe conferite, del Comitato peril
Controllo Interno e del Collegio Sindacale,

Sono previste attivitd di formazione efo di comunicazio-
ne del madello differenziate a seconda dei destinatari,
inclusi i terzi e il mercato. If Modella 231 di Eni SpA rap-
presenta una raccolta di principi e il punto di riferimento
per le societa controltate, alle quali é trasmesso affinché
ciascuna societd adotti efo aggiorni il proprio modello.
Le societd controllate quotate in Borsa e quelle del set-
tore gas ed elettricitd soggette a unbundling adottano
il proprio modello adeguandolo, se necessario, alle pe-
culiarita della propria azienda in coerenza alla propria
autonomia gestionale. | rappresentanti indicati da Eni
negli organi sociali delle partecipate, nei consorzi e nelle
foint-venture promuavono i principi e i contenuti del Mo-
dello 231 negli ambiti di rispettiva competenza.

Sono stabiliti presidi di controllo (standard generali e
specifici} per disciplinare le attivitd aziendali rilevanti per
la prevenzione dei reati previsti dal D.Lgs. n. 231 del 2001

I
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e, conformemente afle disposizioni dilegge, & introdotto
un sistemna disciplinare per sanzionare eventuali violazio-
ni del Modello 231.

It Modello 231 & aggiornato in caso di novitd legislative
oppure in occasione di revisioni periodiche anche con-
nesse a mutamenti organizzativi o nell’'eventualita di
significative violazioni del modello. Un apposito Team
multifunzionale istituite dall’Amministratore Delegato
("Team 231") ha il compito di predisporre le proposte di
aggiornamento.

[l Modello 231 e il Codice Etico sono pubblicati sul sito
Internet di Eni www.eni.it.

Societa di revisione

La revisione contabile & affidata, ai sensi di legge, a una
societd di revisione iscritta all’albo speciale Consob, la
cui nomina spetta all’Assemblea, su proposta motivata
del Collegio Sindacale.

La societa di revisione in carica & PricewaterhouseCoo-
pers SpA, nominata per la prima volta il 1° giugno 2001
e confermata dall'Assemblea del 28 maggio 2004 per
tre esercizi. L'incarico alla societa di revisione & stato
ulteriormente prorogato per gli esercizi 2007-2009
dall’Assemblea del 24 maggio 2007, ai sensi del D.lgs. n.
303/2006, non essendo ancora stato completato il ter-
mine massimo di nove esercizi previsto dalla legge.
Anche i bilanci delle societa controllate sono o
revisione contabrle gli incarichi sono afﬁdatl

sione del giudizio sul bilancio consoildato,
responsabilité dei tavori svofti sui biianci

Societd e delle sue societa controllate.

Il quadro di riferimento unitario per lapplicazione
nell'ambito del Gruppo Eni della disciplina in materia di
revisione contabile & rappresentato dalla Normativag in
meteria di revisione dei bilonci adottata dal Consiglio di
Amministrazione in data 3 aprile 2008. Tate normativa
recepisce le novitd introdotte in materia, dai numero-
si provvedimenti legislativi che si sono succeduti negli
ultimi anni {"Legge sulla Tutela del Risparmio”- legge n.
262/2005 e D.gs. n. 303/2006 che hanno modificato il

(24) Lattuale campo di applicazione del D.Lgs. n. 231 del 2001 prevede: (i} delitti contre la Pubblica Amministrazione e contro ia fede pubblica, (ii) reati societard, (iii) reati
legati all'eversione dell'ordine democratico e al finanziamento del terrorismo, {iv) delitt/ contre la personaiita individuale, (v} market obuse ("Abuso di informazioni privilegiare”
e"Manipolazione del mercato”}, {vi) delitto contro la persona ex legge n.7 det 2008, {vii) reati transnazionali, (viii} delitti di omicidie colposo e lesicai personali colpose gravi o
gravissime commaessi in violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro, (ix) reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro,beni

¢ utilitd di provenienza illecita.
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Testo Unico della Finanza) nonché dai provvedimenti re-
golamentari dei competenti organi di controllo (Consob
e SEC). La normativa contiene i principi generali di riferi-
mento essenzialmente in tema di conferimento e revoca
dell'incarico, rapporti tra il revisore principale di Gruppo
ed i revisori secondari, indipendenza della societa di revi-
sone e cause di incompatibilitd, responsabilita ed obbli-
ghi informativi della societa di revisione, regolamentazio-
ne dei flussi informativi verso la Societa e Consob e SEC.
Allo scopo di tutelare i profili di indipendenza dei reviso-
ri, come rafforzati dalie recenti novitd normative, & stato
in particolare previsto un sistema di monitoraggio degli
incarichi “non audit”, prevedendosi, in linea generale, di
non affidare alla societd di revisione incaricata, nonché
alle societd del relativo network, incarichi diversi da quel-
li connessi alla revisione contabile, salvo rare e motivate
eccezioni per gli incarichi inerenti ad attivita non vietate
dallaregotamentazione italiana né dal Sarbanes-Oxley Act.
Tali incarichi sono approvati dal Consiglio di Amministra-
zione della societa interessata, previa parere del Colte-
gio Sindacale della stessa societd, e sono autorizzati dal
Coliegio Sindacale di Eni, nel caso in cui gli incarichi non
rientrino tra queli previsti da specifiche norme di legge
o regolamentari. | Collegio Sindacale di Eni & comungque
informato periodicamente degli incarichi affidati alla so-
cieta di revisione dalle societa del Gruppo.

Controllo della Corte dei conti
La gestione finanziaria di Eni & sottoposta al controllo, a

* fini di tutela della finanza pubblica, della Corte dei con-
- ti.Ldttivitd & svolta dal Magistrato della Corte dei conti,

Lu_cfé_To'daro Marescotti {sostituto, Amedeo Federici), in
base alla deliberazione assunta il 19-20 luglio 2006 dal

Consiglio.di Presidenza della Corte dei conti.

il Malgis't_ratc_) delta Corte assiste alle riunioni del Consiglio
di_Amminis'trazione, del Collegio Sindacale e del Comita-
to per il controllo interno,

Interessi degli amministratori
e operazioni con parti correlate

in attesa dell'emanazione delle disposizioni attuative
dell’art. 2391-bis del codice civile, con delibera del 12
febbraio 2009, i Consiglio di Amministrazione, con il pa-
rere del Comitato per il controllo interno, ha adottato fe
tinee Guida in materia di operazioni con interessi degli
amministratori e dei sindaci e con parti correlate, allo
scopo di assicurare il rispetto dei principi di trasparenza

e di correttezza formale e sostanziale previsti, in relazio-
ne alle suddette operazioni, dalla disposizione citata e
dal Codice di Borsa 5,

Eni, condividendo i principi generali anticipati da Consob

in materia, li ha introdotti nella procedura, tenendo al-

tresi conto delle migliori pratiche seguite dal mercato. In
particolare, nelle Linee Guida adottate, il Consiglio:

- haindividuato, sulla base di criteri predeterminati, le
operazioni con parti correlate maggiormente rilevanti
e come tali riservate alla sua competenza decisionale;

- ha riservato un ruolo determinante agli amministratori
indipendenti, prevedendo che il Comitato per il con-
trollo interna sia coinvolto nella fase istruttoria e deli-
berativa delle suddette operazioni rilevanti. It Comitato
ha altresi una funzione di rilievo anche per le operazio-
ni non riservate alla competenza del Consiglio;

- ha previsto, per tutte le operazioni con parti correlate,
indipendentemente dalla competenza deliberativa,
un‘istruttoria rafforzata, atlo scopo di assicurare tra-
sparenza e correttezza sostanziale e procedurale alle
operazioni. Tale trasparenza deve essere assicurata an-
che nella successiva fase deliberativa.

Le Linee Guida approvate definiscono conseguentemen-

te la policy di Gruppo in materia.

Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e

diversa e di natura finanziaria con le parti correlate, la

descrizione della tipologia delle operazioni pitt rilevan-
ti, nonché l'incidenza di tali rapporti e operazioni sulla
situazione patrimoniale e finanziaria sul risultato eco-
nomico e sui flussi finanziari sono evidenziati nelle note
al bilancio consolidato (nota n, 36 - Rapporti con parti

correlate) e al bilancio di esercizio di Eni SpA (nota n. 34

- Rapporti con parti correlate).

Le Linee Guida, come richiesto dal Codice Eni, regolano

altresi le operazioni con interessi degli amministratori e

deisindaci, prevedendo, in particolare, che:

- amministratori e sindaci rilascino pericdicamente una
dichiarazione in cui siano rappresentati i potenziali in-
teressi di ciascuno in rapporio alla Societa e al Gruppo,
segnalando in ogni caso per tempo agli altri ammini-
stratari e al Collegio Sindacale, [e singole operazioni
con la Societd, nelle quali sono portatori di interessi in
gualche modo “estranei” alla stessa; _

- gli amministratori interessati, di norma non prendano
parte alla discussione e alla deliberazione consiliare
sulle questioni rilevanti, allontanandosi eventuaimen-
te dalla sala della riunione;

- inogni caso, le operazioni in cui parte correlata sia 'am-
ministratore o il sindaco sono considerate rilevanti e sot-

{2%) Fino alla data di approvazione delle Linee Guida, le operazioni rilevanti con parti correlate (ad esclusione di quelle effettuate a condizioni standard )identificate sulla base
del Principio Contabile 1AS 24 e della specifica normativa interna datata 4 luglic 2006 & 20 dicembre 2007, redatia ai fini dellinformativa di bilancio, sono state sottoposte al
Consiglio di Amministrazione, anche se di importo inferiore alla soglia di rilevanza consiliare.
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toposte alla disciplina istruttoria e deliberativa rafforza-
ta, con parere def Comnitato per il controllo interno.
H testo delle tinee Guida é disponibile sul sito Internet
della Societd, neila sezione Corporate Governance,

Rapporti con gli azionisti
e gli investitori

Sin dall’avvio del processoe di privatizzazione, Eni, in con-
formita con il proprio Codice Etico, comunica costante-
mente con gli investitori istituzionali, con gli azionisti e
con il mercato al fine di assicurare la diffusione di notizie
complete, corrette e tempestive sulla propria attivit3,
con 'unico limite delle esigenze di riservatezza che talu-
ne informazioni possono presentare.

L'informativa aglt investitor, al mercato e alla stampa re-
fativa ai resoconti periodici, al piano strategico quadrien-
nale, agli eventi e alle operazioni rilevanti & assicurata daj
comunicati stampa, da incontri e conference call con gli
investitori istituzionali, analisti finanziari e con la stampa,
ed é diffusa tempestivamente al pubblico anche median-
te pubblicazione sul sito Internet della societa. A partire
dal 2009, le presentazioni del top managment al mercato
finanziario relative ai risultati trimestrali, annuali e alla
strategia quadriennale sono disponibili in diretta sul sito
tnternet della Societa.

Eni offre cosi anche gli investitori retail la possibilita di as-
sistere agli eventi maggiormente significativi per il mer-
cato in tempo reale, assicurando comunque la traduzio-
ne simultanea in italizne degli eventi che si tengono in
lingua inglese, La registrazione delle relative presenta-
zioni e conference call rimane dispanibile per un breve
periodo sul sito Internet oltre il termine della presenta-
zione?. Entro il mese di dicembre viene diffuso al merca-
to e pubblicato sul sito Internet il calendario finanziario
con il dettaglio det principali eventi finanziari dell'anno
successivo. Le pagine “Eni in Borsa” della sezione Inve-
stor Relations del sito Internet (http:fjwww.eni.itfit_IT/
investor-relationsfeni-borsa) sono continuativamente
aggiornate con le informazioni relative ai dividendi, alla
quotazione del titolo, al'andamento dei titoli dei peer e
dei principali indici di borsa.

Sul sito sono inoltre disponibili i rapporti periodidi, i co-
municati stampa, la Relazione, it Codice e le procedure in
materia di corporate governance, lo Statuto della Sacieta,
gli avvisi agli azionisti e agli obbligazionisti, I'informativa
e la documentazione sugli argomenti all’'ordine del gior-
no delle Assemblee degli azienisti e degli obbligazionisti
ed i relativi verbali. La documentazione é inviata gratu-
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itamente a chiunque ne faccia richiesta, anche tramite
servizio sul sito Internet nella sezione documentazione
(http:/iwww.eniitfit_IT/documentazione).

Ferme le previsiont normative e statutarie, & in corso di
realizzazione un progetto dedicato principalmente agli
azionisti retail, affinché ne venga stimolato l'interesse e
I"attivismo. Infatti, da alcuni anni & particolarmente sen-
tita I'esigenza che le societd non solo rispetting i diritti
degli azionisti, ma si facciano anche parte attiva, aiutan-
doli ad esercitare questi diritti, comunicando informa-
zioni comprensibili e accessibili, e stimolando la parteci-
pazione alle attivita sociali.

La Societa ha, inoltre, inteso dare corso alle richieste -
emerse nelle recenti Assemblee - di un coinvolgimento
sempre maggiore dei propri investitori.

L'idea di presentare agli azionisti {a sacietd Eni in modo
semplice e intelligibile ha portato alla ideazione di una
sezione del sito Internet della Societd dedicato ad una
comunicazione diretta, in cui é stata inserita anche una
Guida per gli Azionisti, e alla previsione di iniziative de-
dicate. Apposite funzioni di Eni assicurano i rapporti
con gli investitori, con gli azionisti e con gli organi di
informazione.

Come previsto dal Codice Eni, i rapporti con gli investi-
tori e gli analisti finanziari sono gestiti dal responsabile
dell’unita Investor Relations. Le informazioni di loro inte-
resse sono disponibili sul site Eni e possono essere chie-

(dall’estero: 80011223456).

Trattamento delle infor
socletarle

Comunicazione al mercato di documenti e informa-
zioni privilegiate

[I 28 febbraio 2006 it Consiglio di Amministrazione ha
aggiornato la “Procedura di comunicazione al mercato
di documenti e infermazioni riguardanti le attivitd del
Gruppo” approvata il 18 dicembre 2002,

ta procedura - che recepisce le indicazioni Consob, di
Borsa Italiana e delia "Guida per l'informazione af mer-
cato” emessa nel giugne 2002 dal Forum Ref sull'infor-

(26) iasocietd si adopera attivamente per instaurare un dialogo con gli azionisti e con gli investitori istituzionali, volto a favorire la partecipazione piti ampia possibile degli
azionisti, non solo alle Assermbiee, ma anche agli eventi principali delia vita sociale, nonché a renderne agevole 'esercizio dei diritti,
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mativa societaria, nonché quelle contenute nelle nor-
me di recepimento della direttiva europea sul Market
Abuse - fissa i requisiti della comunicazione al pubbliico
delle informazioni privilegiate (materialitd, chiarezza,
omogeneita, simmetria informativa, coerenza e tempe-
stivita) e definisce le regole per acquisire dalle societa
controllate i dati e le notizie necessari a fornire un'ade-
guata e tempestiva informativa al Consiglio e al mercato
sugli eventi e sulle circostanze che possono concretiz-
zarsi in informazionf privilegiate.

La procedura individua altrest i provvedimenti da assu-
mere in caso di violazione delle disposizioni contenute
nella stessa, anche tenuto conto delle nuove fattispecie
oggetto di sanzioni penali e amministrative introdotte
dalla Legge sulla Tuteta del Risparmio. Il Codice Etico di
Eni definisce gli obblighi di riservatezza cui sono tenuti i
dipendenti del Gruppo ai fini del trattamento delle infor-
mazioni riservate.

Gli amministratori e i sindaci assicurano la riservatezza
dei documenti e delle informazioni acquisiti nello svolgi-
mento dei loro compiti e osservano il rispetto della pro-
cedura adottata da Eni perla gestione interna e la comu-
nicazione all’esterno di tali documenti e informazion].
la procedura & pubblicata sul sito Internet di Eni.

Detta procedura & stata aggiornata it 29 settembre
2006 per tener conto degli orientamenti interpretativi
- forniti.in materia da Consob con la Comunicazione del
.-28 marzo2006.

Registro delle persone che hanno accesso ad informa-
. Zioni privilegiate

1128 febbraio 2006 il Consiglio ha approvato la procedu-

ra-relativaalla“Tenuta e aggiornamento del Registro del-
le persone che hanno accesso a informazioni privilegiate
in Eni”, in ottemperanza alle disposizioni dell’art. 115-bis
del Testo Unico della Finanza.

La procedura, che recepisce fe disposizioni del Regola-
mento Emittenti Consob, definisce: (i) le modalita e i ter-
mini di iscrizione nel registro e defl'eventuale successiva
cancellazione delle persone che, in ragione dellattivita
lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni
svolte per conto di Eni, hanno accesso su base regolare od
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occasionale a informazioni privilegiate; (i1} le modalita di
comunicazione all'interessato dell'avvenuta iscrizione efo
cancellazione dal registro e della relativa motivazione.

l.a procedura, in vigore dal 1° aprile 2006, & stata aggior-
nata il 29 settembre 2006 per tener conto degli orien-
tamenti interpretativi forniti in materia da Consob con
la Comunicazione del 28 marzo 2006. la procedura é
pubblicata sul sito Internet di Eni.

internal Dealing

Nella stessa riunione del 28 febbraio 2006, il Consiglio ha
approvato la “Procedura relativa all'identificazione dei
soggetti rilevanti e alla comunicazione delle operazioni
da essi effettuate, anche per interposta persona, aventi a
oggetto azioni emesse da Eni SpA o altri strumenti finan-
ziari a esse collegati” (Procedura Internal Dealing) che,
con decorrenza 1° aprile 2006, sostituisce il “Codice in
materia di negoziazione di strumenti finanziari emessi
da Eni SpA e da societa controllate quotate (Internal De-
aling)”, approvato dal Consiglic il 18 dicembre 2002.

la procedura é redatta in ottemperanza alle disposizioni
dellart. 114, comma 7, del Testo Unico della Finanza.

La procedura, che recepisce le disposizioni del Regola-
mento Emittenti Cansob, (i) individua le persone rile-
vanti; (ii) definisce le operazioni aventi a oggetto azioni
emesse da Eni o altri strumenti finanziari a esse collegati;
(iii) fissa le modalita e i termini delle comunicazioni a Eni
delle operazioni effettuate nonché i termini di diffusione
al pubblico delle comunicazioni stesse.

ta procedura prevede inoltre, in aggiunta agli obblighi
normativi, specifici periodi dell’anno durante i quali le
persone rilevanti indicate sopra non possono effettuare
operazioni { blocking periods). Un principio analogo € sta-
to introdotto, in apposita procedura interna approvata il
23 dicembre 2008, anche relativamente alle operazioni
condotte dalla Societa su titoli Eni o collegati ai titoli Eni.
La Procedura Internal Dealing & stata aggiornata il 29
settembre 2006 per tener conto degli orientamenti in-
terpretativi forniti in materia da Consob con la Comuni-
cazione del 28 marzo 2006. La procedura & pubblicata
sul sito Internet di Eni.
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Di seguito sono riportate le tabelle indicate nel docu- Corporate Governance” emesso nel marzo 2004 da As-

mento “Guida alla compilazione della relazione sulla sonime e da Emittenti Titoli SpA.

Struttura del Consiglie di Amministrazione e dei Comitati

Comitato Compensation 0il-Gas Energy
Consiglio di Amministrazione Controllo Interno Committee Committee
non n.altri

Componenti esecutivi esecutivi indipendenti  presenze incarichi® appartenenza %presenze apparienenza %presenze appartenenza % presenze
Presidente

Roberto Poli X 100 3
Amministratore

Delegato

Paclo Scaroni X 100 3

Consiglieri ®

Alberto Clo O X X 95 3 X 100 X 100
Dario Fruscio

{fino al 30.01.08) X X 100

Marco Pinto

{fino al 10.06.08) X 100

Renzo Costi

(fino al 10.06.08) X X 100

Paolo Andrea Colombo

(dal 10.06.08) X X 100 5 X 100 X 100
Paolo Marchioni

{dal 10.06.08) X X 100 X 100

Marco Reboa ? X X 100 3 X 100 X 86
Mario Resca X X 89 3 X 100 X 71
Pierluigi Scibetta X X 180 X 72 : X 100
Francesco Taranto

(dal 10.06.08) X X 100 4 X 100 ;
Numero riunioni 2008 19 18

dicui 11 peril CdA nominatc il 10.06.08

(b) Per i consiglieri di nuova nomina, la percentuale di presenza é caleolata sutle riunfoni successive alla data di nomina.

(a) Incarichi di amministratore ¢ sindaco ricoperti in zltre societd quotate in mercati regolamentari anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, astcur‘fuveq di rg a.qgl dj
(*¥Designato dalla lista di minoranza.

Collegio Sindacale
% presenze riunioni del % presenze riunfoni del N.i

Collegio Sindacale Consiglio di Amministrazione societd N. totale incarichi®
Componenti I /
Presidente ( /
Ugo Marinelli ©? (dal 10.06.2008) 100 100 1 5
Paoio Andrea Colombo (fino al 09.06.2008) 100 100
Sindaci effettivi
Roberto Ferranti {dal 10.06.2008) 92 64 1 2
Luigi Mandolesi (dal 10.06.2008) 100 100 1 11
Tiziane Onesti (dal 10.06.2008) 100 100 2 19
Giorgio Silva ™ 100 100 3 16
Filippo Duodo (fine al 09.06.2008) 100 83
Edoardo Grisolia (fino al 09.06.2008} 60 75
Riccardo Perotta (fino al 09.06.2008) 100 100
Numere riunioni 2008 22 19

(*) Designato dalla lista di minoranza.
{a) Inclusa Eni SpA ai sensi art. 144-quinquiesdecies Reg. Emittenti Consob.
{b) Incluse societd quotate ai sensi art. 144-quinguiesdecies Reg. Emittenti Consob.

Per la presentazione delle liste & necessario il possesso di almene 1'% delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria.
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Si

Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate

Il CdA ha attribuito deleghe definendone:

aHimiti X
b) modalita d’esercizio X
¢} e periodicita dell'informativa X
Il CdA si & riservato P'esame e approvazione delle operazioni aventi un particolare rilieve economica,

patrimoniale e finanziario {incluse le operazioni con parti correlate)? X
Il CdA ha definito linee-guida e criteri per Fidentificazione delle operazioni “significative”? X
Le finee-guida e i criteri di cui sopra sone descritti nella relazione? X
Il CdA ha definito apposite procedure per I'esame e approvazione delle operazioni con parti correlate? X
Le procedure per approvazione delle operazioni con parti correlate sono descritte nella relazione? X
Procedure della pili recente nomina di amministratori e sindaci

Il deposito delle candidature alla carica di amministratore & avvenuto con almeno diedi giorni di anticipo? X
Le candidature alla carica di amministratore erano accompagnate da esauriente informativa? X
Le candidature alla carica di amministratore erano accompagnate dall'indicazione dell'idoneitd a qualificarsi come indipendenti? X
Il deposito delle candidature alla carica di sindaco & avwenuto con almeno dieci giomni di anticipo? X
Le candidature alla carica di sindaco erano accompagnate da esauriente informativa? X
Assemblee

La societd ha approvato un Regolamento di Assemblea? X
Il Regolamento & allegato alla relazione (o & indicato dove esso & ottenibilefscaricabile)? X
Controllo interno

La societd ha nominato i preposti al controllo interno? X
| preposti sono gerarchicamente non dipendenti da responsabili di aree operative? X

Internal Audit

Unit organizzativa preposta al controllo interno (ex art. 9.3 del Codice)

Investor relations :. -

La societd ha iominato in'responsabile investor relations

Unita brganizzativa e riferimenti (indirizzo/faxfe-mail) del responsabile investor relations:

Eni SpA - Piazza Yaneni, 1 - San Doh_ata M[Iénese (Milano) 20097 Italia - Tel. +:39 02 52051651 - Fax +39 02 52031929 - investor.relztions@ank.it.

v
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Impegno per lo sviluppo sostenibile

Introduzione

La Sostenibiliti & per Eni parte integrante della propria
cultura e rappresenta il motore di un processo di mi-
glioramento continuo all'interno dell’azienda. L'azione
di Eni & orientata a valorizzare le persone, a contribuire
allo sviluppo e al benessere delle comunita nelle quali
wpera, a rispettare 'ambiente, ad investire nell'innova-
zione tecnologica, a perseguire Fefficienza energetica e
a mitigare i rischi del cambiamento dlimatico. Come ri-
suftato del rinnovato impegno per la Sostenibilita, Eni ha
conseguito la Leadership Mondiale nel settore Gil&Gas
per Findice di Sostenibilitd Dow Jones Sustainabifity In-
dex World, l'ingressa nel Dow Jores Sustainability Index
e la permanenza nel FTSE4Good e nel Carbon Disclosure
Leadership Index {CDPG).

I 2008 ha segnato 'avvio a regime del modello di Gestio-
ne defla Sostenibilita, che prevede che le esigenze degli
stakeholder interni ed esterni sui temi di sostenibilita de-
terminino, secondo un criterio oggettivo di valutazione,
istanze di miglioramento che costituiscono poile diretti-
ve principali di azioni nell'ambito del piano quadriennale
di sviluppo industriale del Gruppo.

Sono state avviate diverse iniziative per conformare ai
principi contenuti nelie Linee Guida sui Diritti Umani,
adottate nel 2007, tutti gli ambiti di operativita di Eni,
dalle prassi quotidiane alle strategie di lungo periodo. '
stato avviato nel 2008 un progetto il cui obiettivo € I'in-
dividuazione dei patenziali rischi di violazione dei diritti
umani collegati alle attivitd gestite attraverso la realizza-
zione di “Human Rights Compliance Assessment”.

[’ state aggiornato il "Codice di Comportamento” che,
nel nuovo Modello 231, & stato inserite quale elemen-
to integrante det Modello stesso e, contestualmente, é
stato ridenominato “Codice Etico”, al fine di enfatizzare
il criterio di interpretazione dei principi e delle norme
in esso contenuti, sinteticamente racchiusi nell’espres-
sione “etica diimpresa”.

Nel 2008 & stato realizzato il primo progetto di analisi
di clima, intitolato “Eni secondo te”. Lanalisi ha coinvol-
to tutta la popolazione di Eni, per un totale di 38.000
persone, permettendo di identificare punti di forza e di
debolezza dell’azienda nella percezione delle persone
e di definire un piano di interventi composto di azioni
di comunicazione, di sviluppo e di formazione. | risultati
sono stati pubblicati sul portale MyEni e divulgati a tutti
i dipendenti tramite il piano di comunicazione interna
"Cascade 2008".

Nel 2008 & stato individuato un piano di azionj
migliorare la capacitd di conciliare vita Iavor ,
privata, in particolare per le donne iavorat;(cx P
risultati dei progetti “Diversity” wq’ "We.'fa £ / 7
E prosegwta la lotta al cambmn{ento cli mét

di carbonio (gas naturale) e adofta teghologie ad alta
efficienza energetica negli impianyj. Jromuove inoltre
comportamenti per il risparmio energetico e si impegna
nello sviluppo di nuove tecnologie che prevedone mag-
giore efficienza nel trasporto del gas su lunghe distanze,
fo sfruttamento su larga scala e in modo economicamen-
te sostenibile, nel medio termine, delf'energia solare,
l'utilizzo di carburanti ecocompatibili, biocarburanti e
dellidrogeno come vettore energetico, il confinamento
geologico e la biofissazione della CO,. La partecipazione
dei maggiori impianti industriali Eni al sistema europeo
di Emissions Trading & sempre pilt attiva, cogliendo tutte
le opportunitd di valorizzazione deghi investimenti con
impatto sulle emissioni di CO,.

Nel 2008 & proseguito il programma di ricerca e svilup-
po tecnologico Along with Petroleum, focalizzato sulla
conversione dell’'energia solare e sulla produzicne di
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biocombustibili e elettricita da biomasse. Tali attivits di
ricerca sono eseguite prevalentemente presso i Centri di
Ricerca Eni con il supporto di collaborazioni esterne (Al-
leanza con il Massachusetts Institute of Technology).
Analogamente & proseguito il finanziamento del Fondo
Blue Sky per la realizzazione di progetti di ricerca innova-
tivi, ad alto rischio tecnico ed elevato ritorno in caso di
successo, proposti dalle Divisioni e Societa Eni e selezio-
nati secondo criteri di selettivita e competitivita.

Nel 2008, Eni ha avviato il "Progetto Biodiversita”, con
I'obiettive di sviluppare strategie, metodi e strumenti
idonei per la gestione degli aspetti legati alla wutela de-
gli ecosistemi e della biodiversitd. L'orientamento che
si intende sviluppare, attraverso la realizzazione di case
study aziendali, & teso alla rilevazione dei rischi connessi
agli impatti delle attivita e alia individuazione di possibili
nuove opportunita volte a ridurre tali rischi e a generare
valore perle aree coinvaolte.

Nel 2008 & stato applicato il nuovo Modello di Relazione
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di Eni con i territori in alcuni contesti operativi. [l model-
fo, improntato sul dialogo con gl stakeholder, ha il fine
di costituire un'opportunitad di sviluppo autonomo e
sostenibile per le comunita in cui & presente, promuo-
vendo la tutela e fa valorizzazione dei valori identitari ed
ecosistemici locali. In quest'ottica, nel 2008 sono stati
firmati Memorandum of Understanding con il Ministero
deil'Energia della Repubblica del Congo e con Sonagol,
compagnia nazionale angolana, oltre a un accordo con
il Governo Gabonese; tutti includono, oltre a progetti di
ricerca e sfruttamento di prodotti petroliferi, anche ini-
ziative per la tutela della salute delle comunita, educativi
e cooperazione nella formazione professionale.

Sono proseguiti | progetti in Val Camastra e in Val d'Agri
mirati alla crescita econornica e alla coesione sociale della
zona. In particolare, & stato organizzato a Calvello e Abrio-
la il Forum Nazionale “Sviluppo e Comuni Polvere” per
riflettere di sviluppo sostenibile, fra rivitalizzazione delle
economie locali e promozione della coesione sociale.
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PERSONE

Le persone che operano zll'interno del suc sistema

produttivo costituiscono per Eni un patrimonio da sal-

vaguardare e valorizzare con attenti percorsi di crescita
manageriale e professionale.

La valutazione e lo sviluppo delle risorse umane, la defini-

zione di percorsi formativi mirati al ruolo e alla persona, in-

sieme al rispetto di valori etici comuni, costituiscono fatto-
ri chiave per la creazione di valore sostenibile nel tempo.

| principali obiettivi che Eni sipone in re!azuone alle risor-

se umane sono i seguenti:

- salvaguardare it know-how aziendale a supporto delle
strategie di business;

- sviluppare le capacita relazionali e negoziaii e la capa-
citd di lettura e interpretazione dei fenomeni econo-
mico-finanziari del management, utili alla gestione ¢ al
controllo delle attivita;

- investire maggiormente sui giovani, in termini di svi-
luppo e retention, nell'ambito di una pit generale po-
litica di migliore impiego e valorizzazione delle risorse
interne;

- sostenere l'engagement dei dipendenti, elemento for-
temente correlato alle performance aziendali.

Una completa informativa sulle modalitd di gestione delle
risarse umane € presente nel sito web www.eniit sezione
“Persone” e nel Bilancio di Sostenibilita.
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Occupazione

L'occupazione al 31 dicernbre 2008 & di 78.880 unita
con un aumento di 3.018 unita rispetto al 31 dicembre
2007, pari al 4%, determinato dall'incremento di 2.965
locali estero e di 53 occupati italiani.

| dipendenti assunti in Italia sano 39.480 {50,1% dell'oc
cupazione complessiva), di cui 35.929 operanti in terri-
torio nazionale, 3.381 operanti all'estero e 170 maritti-
mH, con up incremento di 53 unita.

Nel 2008 & proseguito il processo di miglioramento del
mix qualitative delle risorse umane del Gruppe con 2.517
assunzioni, di cui 781 con contratto di lavoro a tempo
determinato.

valentemente in posizioni operativefNell’e
stati risolti 2,549 rapporti di lavoro, ,éi cuii.
indeterminato e 646 a tempo determinatgf
| dipendenti assunti e operanti ail'psterg sono 35400
{49,9% dell'occupazione complessi n un aumente
di 2.965 unitd, di cui circa 1.800 riferite all'inserimento
di personale nel settore ingegneria & Costruzioni, da
ricondurre principaimente all'aumento delle attivita in
area Caspio (Kazakhstan, Kashagan project) e PerufVene-

Occupazione a fine periodo {unita) 2006 2007 2008 Var. ass. Var. %
Exploration & Production 8336 9.334 11.194 1.860 19,9
Gas & Power 12.074 11.582 11.389 (193) (1,7}
Refining & Marketing 9.437 9428 8.327 {1.101) (1 1,_77
Petrolchimica 6.025 6.534 6.274 (260) 4,00
Ingegneria & Costruzioni 30.902 33711 35.629 2518 7.6
Altre attivita 2.219 1.172 i.070 {102) (8,7}
Corporate e societa finanziarie 4579 470 4.997 296 6,3

73.572 75.862 78.880 3.018 4,0
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zuela (commesse di perforazione), e 1.624 unita riferite
al settore Exploration & Production, in gran parte relati-
ve all'acquisizione di Burren e First Calgary Petroleums
{1.150 unita). Nel settore Gas & Power 'acquisizione di
Distrigas ha riguardato 735 unitd, mentre nel settore Re-
fining & Marketing & stata portata a termine la cessione
del personale Agip Spagna (850 unita) a Galp Energia.

Occupazione a fine periodo
80.000
60.000

40.000

20.000

2006 2007 2008

B Fstero [l htalia

Organizzazione

Nelcorso del 2008 & proseguita I'attuazione di interventi

diadeguamento delle strutture e dei processi organizza-

tivi.js‘ecg_ndo direttive coerenti con il modello di compa-

‘gnia integrata adottato da Eni.

TraP'significativi interventi di adeguamento delle struttu-

re e dei processi attuati nel 2008, si segnala:

- Faccentramenta in ambito Direzione Strategie e Svi-
luppo delle attivitd di ricerca e sviluppo tecnologico
svolte dal Centro Ricerche per le energie non conven-
zionali - Istituto Eni Donegani, al fine di assicurare, in
un’ottica di sviluppo sostenibile, le attivitd di ricerca e
sviluppo non direttamente correlate at business e con
un‘ottica di lungo periodo;
la prosecuzione del processo di accentramento delle
attivita trasversali di supporto al business {(Approwvi-
gionamenti, ICT, Amministrazione del personale non
dirigente, Documentazione societaria);

- la costituzione alle dirette dipendenze dell’Ammini-
stratore Delegato di Eni, di una nuova funzione deno-
minata Chief Corporate Operations Officer, che, in ana-
logia al modello organizzativo gia adottato peri servizi
finance, & responsabile del presidio integrato dei servi-
zi operativi e raggruppa tutte le DirezionifSocieta che
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erogano servizi operativi non finance alla Corporate ed
alle Aree di Business (servizi di: approvvigionamento,
reclutamento e selezione del personale, amministra-
zione del personale, addestramento e formazione, ICT,
security, building e facility);

- la riorganizzazione della Direzione Affari Legali attra-
verso l'adozione di un modello accentrato articolato
per tipofogia di “cliente esterno” (ovvero per aree
trasversali caratterizzate da specifici rischi legali, di-
namiche di business e logiche di mercato), finalizzato
a garantire coerenza di comportamenti nelle diverse
realta aziendali su tematiche comuni attraverso il pre-
sidio integrato dell'interesse generale dell’azienda ed
una visione trasversale di business;

- P'avvio del Progetto “Attuazione Unbundling” finalizzato
all'individuazione degli interventi necessari per I'ade-
guamento e Pottimizzazione dell'assetto organizzativo
e delle risorse umane, nonché del sistema normativo e
contrattuale, delle societa soggette a regolazione (¢.d.
societd unbundled), al fine di garantire il rispetto delle
finalitd della separazione funzionale stessa;

- l'aggiornamento del “Codice di Comportamento” che,
nel nuove Modello 231, & stato inserito quale efemen-
to integrante del Modello stesso e, contestualmente,
& stato ridenominate “Codice Etico”, al fine di enfa-
tizzare il criterio di interpretazione dei principi e del-
le norme in esso contenuti, sinteticamente racchiusi
nell'espressione “etica di impresa”.

Per quanto riguarda le attivitd di business sono continua-
te le attivitd di adeguamento delle strutture organizzati-
ve alle esigenze di business € ai piani industriali definiti
nonché al perseguimento della massima efficienza nel ri-
spetto delle migliori condizioni di sicurezza e tutela della
salute e dell'ambiente.

Nel corso del 2008 in particolare gli interventi di modi-
fiche della macro organizzazione hanno riguardato Syn-
dial, Polimeri Europa, la Divisione E&P e Saipem, a segui-
to della incorporazione di Snam Progetti.

Gestione e sviluppo delle
risorse umane

Nel 2008 é stato realizzate il primo progetto di analisi di
clima, intitolato “Eni secondo te”. L'analisi ha coinvalto
tutta fa papolazione di Eni, defle sue consociate e del set-
tore petrolchimico in ftalia e le principali realta estere,
per un totale di 38.000 persone. L'iniziativa ha permesso
di identificare punti di forza e di debolezza nella perce-
zione delle persone rispetto all'azienda e di definire un
piano di interventi composto di azieni di comunicazio-
ne, di sviluppo e di formazione.
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| risultati sono stati pubblicati sul portale MyEni e divul-
gati tramite il piano di comunicazione interna “Cascade
2008" a tutti i dipendenti.

E'proseguita l'attivita diintegrazione dei diversi strumen-
ti di gestione e sviluppo manageriale utilizzati da Eni, che
ha portato ad un ampliamento delle risorse coperte da
una mappatura delie competenze finalizzata ad azioni di
miglioramento e di sviluppo specifiche e collettive.
Nell'ambito della Management Review annuale, per tutta la
popolazione manageriale si é applicata una metodologia
di mappatura sintetica delle competenze e delle principali
azioni finalizzate al miglioramento della spendibilitd ma-
nageriale, che ha consentito l'aggiornamento del succes-
sion plan, strumento di supporto al Vertice nelle decisioni
relative alfe risorse manageriali di primario interesse.
Inolere nel 2008 é continuata l'attivitd di valutazione
delle posizioni che ha portato ad avere una mappatura
complessiva dei ruoli managerialiin Italia e all’estero che
ha consentito di supportare al meglio decisioni di svilup-
po e compensation, oltre a favorire attivita di benchmar-
king retributivo con l'esterno.

Formazione e comunicazione interna

Eni considera la formazione uno dei punti di forza della
gestione delle risorse umane. I numero di ore erogato
ogni anna e le persone coinvolte nei processi di forma-
zione confermano limpegno significativo espresso in
Italia e all'estero.

Nel 2008 sono stati spesi per la formazione 60 milioni di
euro, di cui 34 in Italia e 26 all’'esterc e sono state ero-
gate complessivamente 2.901.425 ore di formazione
{1.525.355in Italia e 1.376.070 all’estero), cui si aggiun-
gono 524,214 gre di formazione e 33 milioni di evro di
spesa, con riferimento alle societd non consclidate in
particolare all'estero.

Per migliarare il livello di integrazione e favorire it con-
solidamento di una corporate identity, oltre a sfruttare le
sinergie e raggiungere gli obiettivi di efficienza é aumen-
tato il grado di centralizzazione delle attivita formative
in Eni Corparate University, societd Eni dedicata al reperi-
mento, selezione, formazione del personale e knowledge
monagement.

Nel 2008 é stata avviata la seconda edizione del Master in
General Managerent in collaboraziene con SDA Bocconi e
Politecnico di Milano; é stato realizzato il Master Universi-
tario di 2° livelio per formare esperti nella progettazione,
sviluppo e gestione di sistemi integrati con particolare ri-
ferimento ai sistemi Health, Safety, Environment & Qualité;
& stato avviato un piano di formazione in materia di com-
pliance Eni dedicato al nuevo cadice etico e al nuovo mo-
dello 231, al testo unico sulla sicurezza per tutte le figure
impattate (RLSA, RSPP, specialisti HSEQ), e allarevisione di

tutti i programmi e percarsi formativi SOA e in generale
sui sistemi di controlio interno.

E proseguito lo sviluppo delle iniziative di Knowdedge Ma-
nagement attraverso 'avvio di nuove Comunitd di Pratica,
l'atlargamento del numero di partecipanti e il coinvolgi-
mento di giovani risorse per accelerarne la crescita profes-
sionale e I'estensione verso I'area di business Petrolchimica
del modello di gestione delle conoscenze. Tra le iniziative
rivolte a rafforzare lo spirito di appartenenza e di condi-
visione delle esperienze, oltre agli interventi formativi
dedicati al Knawledge Managemnent, & stato realizzato un
evento spectfico per la popolazione dei Project Manager di
Eni, che ha coinvelto 330 persone appartenenti a tutte le
aree di business.

Nel 2008 é stato inaugurato il 52° Anno Accademico della
Scuola Mattei che dal 1957 svolge attivita di formazione
post-universitaria e ricerca sui temi dell'energia e dell'am-
biente. Dalla sua fondazione ad oggi, la Scuola Mattei ha
formato 2.656 giovani, di cui T.466 non italiani provenien-
ti da oltre 100 Paesi. 'anno accademico 2008-2009 vede
la partecipazione di 89 allievi (55 stranieri e 34 italiani).

Anche per dare risposta alle risuftanze dell'Analisi di Cli-
ma, & state dato un particolare impulso alle iniziative di
Comunicazione Interna, con lobiettiva di promuovere
una comune identitd aziendale, contribuire alla diffusione
delle strategie Eni, aumentare la motivazione e il coinvol-
gimenta delle persone per il raggiungimento degli obiet-
tivi aziendali. #a

incontriin 95 sedi nel mondo.
Tutti i programmi di comunicazione iftgrna hanno nel
portale intranet MyEni una piattaforma unitaria di condivi-
sione delle informazioni a cui hanno accesso circa 29.300
persone di Eni. Nel 2008 é stato esteso il programma di
roll-out del MyEni all'estero, portando il numero di utenti
fuori dall'ltalia a circa 4.000.

Infine, nel corso del 2008 & stato sperimentato un amplia-
mento dei canali di comunicazione, con un primo pilota di
newsletter cartacea. Questo progetto, che verra sviluppato
nel 2009, si pone 'obiettivo di coinvolgere maggiormente
i dipendenti, in particolare le persone che non utilizzang il
PC nel loro lavoro.

Relazioni industriali

| sistema di relaziont industriali Eni ha da sempre privile-
giato il metodo del confronto e del dialogo con le orga-
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nizzazioni sindacali strutturando un processo continuo
diinformazione e consultazione,

Neil'ottica della condivisione e della maggiore promo-
zione di forme di partecipazione dei lavoratori al conse-
guimento degli obiettivi competitivi dell'impresa, Eni, di
concerto con le organizzazioni sindacali, ha definito ad
ottobre 2008 gli accordi per il premio di partecipazio-
ne 2008-2011 per i settori Energia e Petrolio, Chimico e
Gas-Acqua, introducendo elementi innovativi che lega-
no le erogazioni anche alle performance economiche
dell'azienda e che incentivano il raggiungimento di risul-
tati sfidanti nelfambito della produttivita. Nell’accordo
le parti si sono altresi impegnate a individuare obiettivi
di produttivita di semplice comprensione e vicini alle esi-
genze delie unitd produttive in cui operana i lavoratori.
Il costante dialogo con le Organizzazioni Sindacali ha
consentito inoltre disottoscrivere intese significative per
favorire la realizzazione di nuovi assetti organizzativi e il
conseguente recupero di efficienza, in particolare nelle
Divisioni Refining & Marketing e Gas & Power.

Tramite specifiche intese sindacali sono statf inoltre sup-
portati i processi di accentramento deile attivita legate
ai servizi di Information and Communication Technology
ed agli approvvigionamenti. E stata inoltre completata
la procedura di mobilitd ordinaria avviata nel 2007.

A livello di settore Energia e Petrolio, si & concluso Viter
di costituzione avviato negli ultimi mesi del 2007, del
qudd Assistenza Sanitario Integrativo per i lavoratori

‘dell'industria settore Energia (FASIE), operativo da gen-

naio 2009. Tale fondo garantisce un rimborso, in base ad

"-uno specifico tariffario, delle spese sostenute per presta-
zioni sanitarie nonché una copertura assicurativa per ri-

schig morte per malattia per tutti i dipendenti.

A livello internazionale, I'incontro annuale del CAE si &
tenuto nel mese di dicembre ad Amsterdam, confer-
mando cosi il consolidato dialogo a livello europeo con
le organizzazioni sindacali.

Salute

Eni persegue I'impegno di garantire la tutela della salute
delle proprie persone, delle comunitd che vivono in pros-
simitd dei suoi impianti e di tutti coloro che entrano in
contatto in diversi momenti con le sue attivita.

Nel corso del 2008 Eni ha provveduto all'applicazione
delle disposizioni di cui al D.Lgs. 81/08, conosciuto come
Testo Unico Salute e Sicurezza, che raccoglie e sviluppa
in un unico provvedimento tutte le disposizioni in tema
di prevenzione e praotezione dei lavoratori di matrice na-
zionale e comunitaria e ne sancisce 'applicazione a tutte
fe categorie.

Alivello europeo & continuato I'impegno dell’Eni nell'appli-
cazione del Regolamento REACH (Registration, Evaluation,
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Authorization and Restriction of Chemicals - Regolamento CE
n.1907{2006): si stimano in 150 i prodottifsostanze presen-
ti nell’Eni coinvolti nelf'attuazione di questo Regolamento.
La complessita e varietd delle situazioni in cui Eni si trova
ad operare, ha reso necessaria la2 definizione e 'applica-
zione di principi a cui far riferimento per consolidare e
migliorare le performance in materia di salute e preven-
zione. A tal fine Eni si & dotata di:

- Politiche univoche;

- Codice di comportamento;

- Adesicne a principi e Convenzioni Internazionali;

- Sistemi di Gestione e sistemi di controllo interni;

- Linee Guida e Procedure;

- Condivisione delle conoscenze,

I risultati ottenuti nella gestione della tutela della salute
evidenziano non solo un allineamento alle normative na-
zionali e internazionali, ma la continua ricerca del supe-
ramenta delle conformita, in una logica di miglioramen-
to continue; tali risultati sono stati possibili grazie a:

(i) lefficienza e I'affidabilita degli impianti;

(i) la promozione e la diffusione delle conoscenze,
delle best practices e della gestione operativa ispi-
rata a criteri avanzati di salvaguardia delta salute sia
all'interno che all’'esterno dell’attivita industriale;

(iii} limplementazione e 'attuazione dei programmi di
certificazione dei sistemi di gestione;

(iv) un impegnativo piano di manitoraggio periodico
degli indicatori di esposizione ad agenti chimici e
fisici con l'effettuazione di indagini ambientali;

{v) un’organizzazione basata su 332 strutture sanitarie
aziendali situate nelle principali aree operative;

(vi) forteimpegno nella tutela dellasalute deilavorato-
ri all’estero anche attraverso accordi con le miglio-
ri strutture locali e centri medici internazionali per
garantire un servizio efficiente e risposte tempesti-
ve alle eventuali emergenze sanitarie;

(vii) le valutazioni di impatto delle attivita industriali
sulla salute delle comunita locali, con individua-
zione delle misure necessarie a prevenire e mitiga-
re if rischio (39 Health Impact Assessment HIA realiz-
zati nel 2008);

(viii) pfani di formazione per il personale medico e pa-
ramedico.

Sicurezza

Eni dedica grande impegno e risorse alla tutela della
sicurezza dei lavoratori, delle popolazioni interessate
dalle attivitd e dei propri asset produttivi. Sulla base
dell’analisi delle attivita, del benchmarking e della per-
formance, ogni anno viene aggiornata una strategia che
prevede interventi migliorativi della sicurezza su aree
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individuate e condivise con la sostenibilita. Le principali

linee diintervento del 2008 hanno riguardato:

- linteriorizzazione ed analisi dellimpatto sulle attivitd della
nuova normativa italiana Testo Unico salute e sicurezza;

- l'ulteriore rafforzamento della diffusione della cultu-
ra della sicurezza all'interno dell’organizzazione, so-
prattutto nel middle management;

- la realizzazione o aggiornamento di strumenti per la
minimizzazione dell’esposizione ai rischi nelle atti-
vitd produttive, con particolare riguardo ai processi
(process safety e asset integrity);

- if miglioramento della performance nelle aree critiche.

Inrisposta a tali linee sano state avviate le seguenti iniziative:

- nel campo della gestione del rischio e della sicurezza
di processo si segnala:

(i) il nuovo progetto Asset Integrity della Divisione
Exploration & Production che ha sviluppato un
software informatico che si compone di due par-
ti: hazard identification (contenente e caratteristi-
che deij fluidi di processo, delle operazioni, ecc) e
checklist per identificare le barriere di prevenzio-
ne e mitigazione; una volta effettuato il risk asses-
sment di processo, viene predisposto un piano di
interventi migliorativi;

{ii) 'elaborazione di un modello ed un protocollo
per i process safety audit da parte della Divisione
R&M che & stato applicato su quattro raffinerie; il
progetto si concludera con Foudit di tutte le raffi-
nerie, le cui risultanze troveranno riscontro in un
piano operativo.

- misure per a riduzione degli incident? stradali nel
settore gas in ltalia quali I'ammodernamento del
parco aufo aziendale, il monitoraggio dei mezzi
pesanti e i corsi di guida sicura; nei paesi al di fuori
dell’'Unione Europea, prosegue l'implementaziane
della linea guida tecnica Safety technical guidelines on

Indice di gravita infortuni totali Eni®

n. giornate persefore lavorate x 1.000

0,12
0,09
0,06

0,03

74470968
vehicle driving in non EU countries;

- azioni per la riduzione degli incidenti nei cantieri del
settore upstream e Engineering & Construction, basate
sulla sensibilizzazione del management operativo sui
controlli e su interventi tecnici per il miglioramento
dei cantieri.
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Nell'ambito della collaborazione con le unita di busi-
ness sono in corso di realizzazione i seguenti progetti
con colnvolgono le unita di business:

- il Database Normativo HSE che consente la ricerca, la
consultazione e I'analisi di leggi e normative nazionali
ed internazignali in materia HSE:

- {a Banca Dati Eventi Incidentali, per la guale é stato
predisposto un primo prototipo che soddisfa i requi-
siti delle Divisioni Exploration & Production, Refining
& Marketing e Eni Corporate sulla base del quale sar3
implementato il sistema definitivo;

- il Progetto MedSTAR, che ha consentito di realizzare
uno strumento di assistenza alla gestione di emer-
genze ambientali (connesse con il trasporto e la la-
vorazione di prodotti petroliferi o chimici nel Medi-
terraneo) complementare al Sistema Informativo di
Supporto alle emergenze di terzo livello (3TER).

LUimpegno dedicate a gueste tematiche ha consentito

di ottenere nel 2008 risultati di rilievo, quali:

- il rafforzamento della cultura della sicurezza at
so nuovi progetti di comunicazione interna I
casi anche rivolta ai contrattisti); in quest’ ﬂ'll’lb“ £
gnala il progetto Leadership in Safety in S{ai']:_p‘ i
Eni Corporate ha promosso la diffusione i
realta operative ed organizzative;

denti stradali che ha rappresentato/fun breakthroug
nell'andamento storico.

Indice di frequenza infortuni totali Eni

n. infortunifore lavorare x 1.000.000

4,0
3,0
2.0

1,0

2006 2007 2008

{a) Esclusi gli infortuni in itinere.

2006 2007 2008

(a) Esclusi gli infortuni in itinere.
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,}7 A’

LA RESPONSABILITA AMBIENTALE

Scenario di riferimento

Le attivitd e i prodotti di Eni sono sempre pill impattati
dal quadro normativo nazicnale e comunitario che con-
ferma regolamentazioni sempre pidi stringenti in termni
di riduzione e minimizzazione degli impatti ambientali.
Inoltre i principali stakeholder (investitori istituzionali,
Pubblica Amministrazione, comunita locali, etc.) si at-
tengono anche a criteri di valutazione basati sull'analisi
delle’politiche e azioni per la salvaguardia ambientale e
sulle capacitd. di investimento in tecnologie sempre pit
pulite, Cid impone di operare oltre che nel rispetto del-
Ie"—rjo_rmative'e nella.logica deila prevenzione del rischio
‘anche fissando e perseguendo obiettivi di performance
ambientali sempre pitt sfidanti come conseguenza di
prograinmi e azioni rivolti alla mitigazione del cambia-
‘mento:climatico, all'uso sostenibile delle risorse naturali

Spesé |5ef la tutela del suolo

(mifioni df euro)

700
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2006 2007

Investimenti Spese correnti
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e alla conservazione della biodiversita. Una completa
informativa sulla riduzione dellimpronta ambientale é
presente nel sito web www.eni.it "Sezione Sostenibilita”
e nel Bilancio di Sostenibilita.

Gestione ambientale

t risultati di performance ambientale di Eni sono stati ot-
tenuti negli ultimi anni anche grazie all'implementazio-
ne, dal 2003, di un modello di sistema di gestione inte-
grato HSE applicato in tutte le aree di business. Nel corso
def 2008 sono state ulteriormente rafforzate le attivita
di pianificazione e di controtlo periodico: il processo di
pianificazione ha permesso di definire obiettivi di mi-
glioramento complessivi Eni relativi ai temi ambientali
pil significativi e di inserire nel piano industriale i pro-

Spesa per la tutela del suoio 2008

506 milioni di euro

50,2% 4,5%
Altre Attivita | J Exploration & Preducticn

19,6%
Gas & Power

20,0%
Refining
& Marketing

4,9%
Petralchimica

0,4%
Ingegneria e Costruzioni




ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE { IMPEGNO PER LQ SVILUPPO SOSTENIBILE

getti che ne permetteranno il foro soddisfacimento.

in terna di gestione ambientale integrata si sta realizzan-
do un sistema unico di monitoraggio e raccolta dei dati
ambientali di tutte je unita di business che sara operativo
a fine 2009,

Per il settore Exploration & Production 23 societd ope-
ratrici hanno ottenuto la certificazione SO 14001 su un
totale di 35, in finea con I'obiettivo pianificato nel 2007;
nel settore petrolchimico & stata completata la certifica-
zione 15O 140071 di tutti gli stabilimenti produttivi, gia
conseguita per il settore raffinazicne. Per il settore elet-
trico fa certificazione 1SO 14001 di tute gli stabilimenti
produttivi & planificata per il 2010.

Uso razionale delle risorse naturali

La minimizzazione dell'uso delle risorse naturali e il con-
trollo degli impatti, obiettivi prioritari della gestione am-
bientale sostenibile sono ottenuti adottando le migliori
tecnologie disponibili e pratiche di gestione in grado di
assicurare un adeguato controllo dei rilasci nelle matrici
ambientali: aria, acque e suoli.

Nella maggior parte deisiti produttivi - raffinerie, petrol-
chimici e centri olio - la continua riduzione defle emis-
sioni in atmosfera & garantita dagli adeguamenti tec
nologici e dai sistemi di abbattimento dei fumi in linea
cen le BAT, dal continuo incremento dell‘utilizzo del gas
naturale con conseguenti benefici in termini di emissio-
ni di inquinanti primari {monossido di carbaonio, ossidi
di azoto, biossido di zolfo, particolato totale e composti
aromatici) e dat programmi di efficienza energetica.

La razionalizzazione dell'uso della risorsa acqua & otte-
nuta privitegiando lo sviluppo di cicli produttivi integrati
basati sul reimpiego detle acque di processo. Nel setto-
re Exploration & Production, i progetti di water injection
consentono di mantenere la pressione in giacimento,
riducendo gli impatti ambientali dello scarico delle ac-
que di formazione. Nel corse det 2008 seno stati avviati
0 50N0 proseguiti numerosi progetti di water injection in

’a

74474 | 9%0

Libia (Bouri, Bu Attifel, Wafa), in Egitto (Belayim), in Nige-
ria, in Algeria, in Indonesia e Congo: grazie ai lavori svolti,
si prevede per il 2009 una reiniezione potenziale di circa
5,5 milioni di metri cubi di acqua altrimenti scaricata in
ambiente. Sono anche proseguiti gli studi per valutare |a
fattibilitd di progetti assimilabili in Kazakhstan (Kasha-
gan) ed Italia.

La gestione dei rifiuti prodott] é realizzata mediante Yotti-
mizzazione dei processi produttivi, lindividuazione di ini-
ziative finalizzate a limitare il ricorso alle discariche e il con-
trollo sempre pid rigorose sugli operatori terzi utilizzati.
Continuainoltre la pianificazione e gestione delle attivita
di dismissionefdemolizione di impianti industriali, degli
interventi di bonifica di suoli e falde e del ripristino am-
bientale, secondo prassi e procedure codificate in modo
sostenibile dal punto di vista ambientale,

| riffuti da attivitd produttive sono circa 1,9 milioni di
tonnellate in aumento del 6% rispetto al 2007, Tale au-
mento ¢ dovuto soprattutto al settore Fxploration &
Preduction che nel 2008 ha acquisito nuove attivitd di
drifling in Alaska ed ha smaltito cuttings in Nigeria.

Nel 2008 nel settore Exploration & Production é stato
effettuato un assessmentsulla gestione dei rifiuti e Ia pre-
parazione Piani di Gestione rifiuti nell'ambito di specifi-
ci Waste Management Plan (WMP) presso le consociate
estere. L'ussessment ha riguardato le 15 societa pid signi-
ficative per la produzione di rifiuti e per il contesto di ri-
ferimento in 10 paesi. L'obiettivo & stato raggiunto da 11
societa operatrla (73%)in 7 paes: Algeria, Pa jSr TR

Nel 2008, nel settore Exploration & Production SONG av-
venuti 378 oil spilf per un totale di 7.024 barili di olio sver-
sato (in diminuzione rispetto ai due anni precedenti).
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Cambiamenti climatici e emissioni
It piano di azioni Eni volto alla mitigazione dei cambia-
menti climatici, finalizzato nel corso def 2008, & basato su
progetti di riduzione del gas flaring, progetti di risparmio
energetico per I'aumento dell’efficienza degli impfanti e
iniziative progettuali finalizzate alla ricerca e sviluppo di
tecnologie per il contenimento delle emissioni di CQO,.
In particolare l'impegno di Eni si indirizza verso:
- la riduzione delle emissioni da gas flaring: nel corso del
2008 & stato presentato un piano di investimenti che
prevede un abbattimento delle emissioni di gas serra
da flaring del 70% nel 2012 rispetto ai livelli del 2007;
Faumento dell’efficienza in tutta la filiera energetica:
dalle attivita di produzione {inclusa lariduzione del gas
flaringfventing) al trasporto e conversione dell'energia,
agli usi finali; la Divisione Gas & Power collabora con
i clienti finali, erogando servizi di consulenza tecnica
per realizzare iniziative di risparmio energetico;
studi di fattibilitd e programmazione di interventi ba-
sati su fonti energetiche rinnovabili (es, fotovoltaico,
biomasse e eolico);
i processi di cattura e confinamento geologico della CO,
(considerati tecnicamente fattibili, ma la cui efficacia,
econemicita e sicurezza nel lungo termine sono ancora
soggetie a sperimentazione); nel'ottobre 2008 Enel ed
Eni hanno firmato un accordo strategico per realizzare il
primo progetto integrato per la cattura, il trasporto e la
_-sequestrazione geologica dell’anidride carbonica;
- labiofissazione della CO,,
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Nel 2008 le emissioni totali di gas serra, espresse in ton-
nellate di CO,eq e comprensive delle emissioni di CO, da
combustione e da processo, delle emissioni di metano
{convertite in CO, utilizzando il Global Warming Potential
pari a 21) e delle emissioni da flaring e venting, sono in
diminuzione del 7% rispetto ai livelli 2007.

La riduzione pit significativa si & registrata per il settore
Exploration & Production ed & dovuta principalmente
alla riduzione delle attivita di flaring in Russia e Nigeria.

Eni - emissiont di gas serra
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IL FUTURO DELL'ENERGIA E L'INNOVAZIONE

Le sfide future dell’energia

La disponibilita di energia & fondamentale per sostenere
lo sviluppo sociale ed economico mondiale, Lindustria
energetica si trova a fronteggiare simultaneamente la sfi-
da della crescita dei fabbisogni energetici e le principali
tematiche a essa correlate - l'interdipendenza energe-
tica, la sicurezza delle forniture e I'impatto ambientale
della produzione e delf'utilizzo delle fonti fossili.

H tema dell'interdipendenza energetica & cruciale in
quanto influenza profondamente i rapporti tra paesi
produttori e paesi consumatori e, inoltre, risufterd sem-
pre pit rilevante nel lungo termine.

La diversificazione delle aree di produzione e delle fonti
di energia rappresenta un passo necessario per fron-
teggiare il tema dell'interdipendenza e della sicurezza
delle forniture.

Laumento e la diversificazione dell'offerta energetica
non & un problema di scarsitd delle risorse, bensi di li-
mitata accessibilitd, complessitd tecnica e costi elevati.
Le risorse di idrocarburi convenzionali tecnicamente
recuperabili sono sufficienti a sostenere gli attuali livelli
produttivi per ulteriori 95 anni.

Le compagnie petrolifere occidentali hanno limitato
accesso alle risorse di idrocarburi pil economiche e
abbondanti, che sono sotto if diretto controllo deile
compagnie nazionali e dei rispettivi governi. Da cid de-
riva un assottigliamento di opportunita per le compa-
gnie occidentali, sempre pill orientate verso le aree di
frontiera (acque ultra profonde, zone artiche, strutture
geologiche compiesse) costose e tecnicamente difficili
da vatorizzare.

A ciod si aggiunge che le fonti rinnovabili forniscono at-

,
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tualmente un contributo limitato ai consumi energetici
mondiali - 3% escludendo il contributo di biomasse e ri-
fiuti ~ a causa dei ridotti volumi e degii elevati costi di
praduzione con le tecnologie oggi disponibili. A esem-
pio, I'energia solare soddisfa meno dell’ 1% dei fabbisogni
energetici globali e il costo di produzione dellenergia
elettrica da impianti fotovoltaici & 5-10 volte pit elevato
rispetto a quello di impianti termoelettrici a gas o oil.

F biocarburanti contribuiscano selo all'1% dei consumi
nel settore mondiale dei trasporti, le loro preduzioni ri-
chiedono I'utilizzo di ampie aree diterra e il ¢ps T
duzione dell'etanolo non é competitivo F

CO, di origine antropica (circa 30 mptliardi di tonnellate
al 2005) sano prodotte dal settfrefenergetice, in primis
dalla combustione del carbone

Il percorso che porta alla soluzione delle sfide sopra
esposte passa per alcuni pilastri portanti, rappresentati
dallinnovazione tecnologica e dail'efficienza energetica
nonché dallo sviluppo di nuove forme di collaborazione
con i paesi produttori e con le loro compagnie di stato.
Eni ripone un’attenzione particolare su entrambi gue-
sti aspetti che hanno impatto diretto sull'offerta e sui
consumi di energia e sono determinanti per mitigare gli
impatti negativi sul’ambiente.
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La strategia per l'innovazione
tecnologica

A supporto dell’efficacia e deli’efficienza delle attivitd di
innovazione tecnotogica, Eni ha definito una nuova policy
basata sulle seguenti quattro linee di azione;

i) Ripartizione delle linee Ricerca e Sviluppo tecno-
logico su tre centri: il Centro per le Energie non-
Convenzionali di Novara, il Centro per 0il&Gas di S.
Donato Milanese e il Centro per I'Ambiente di Mon-
terotondo (Roma); (il Programma Along with Petro-
feum (AwP), per la ricerca e lo sviluppo di tecnologie
per l'utilizzo dell'energia solare e la produzione di
biocombustibili & condotto presso i primi due);

i) Sviluppo di un sistema di alleanze strategiche e
collaborazioni scientifiche. Eni sta sviluppando un
sistema di Alleanze strategiche con Universita, Centri
e primarie societa di ricerca nel settore energetico o
in ambiti a esso contigui, la cui eccellenza sia ricono-
sciuta a livello internazionale e dotati di una struttura
di riferimento unitaria verso I'esternc. Nel corso del
2008 Eni ha firmato unimportante Alleanza di Ricer
ca con il Massachusetts Institute of Technology di Bo-
ston, centrata sullo sviluppo di tecnologie innovative
in ambito solare ma anche su temi 0if&gos e di soste-
nibilitd ambientale. L'Alleanza ha durata quinquen-
nale e prevede un impegno economico di 50 milioni
di dollari complessivamente. Nello stesso anno sono

. stati sottoscritti accordi quadro con i Politecnici di

.~ Milaneo e Torino — che costituiscono il riferimento per

le numerose collaborazioni in corso e in via di defini-
* zione con queste Universita;

+ 'iii) Valorizzazione della Proprieta Intellettuale genera-
' ; ;;'-dallqla}attivit"a} di Ricerca e Sviluppo. Gli asset intel-
" Jettiali costituiscono un patrimonio fondamentale

oper E_hi_.‘N'ejl 2008 sono stati depositate 96 domande
i brevetto, con un aumento del 39% rispetto al 2007.
"In particolare, sono state depositate: 27 domande di
brevetto relative a tecnologie di perforazione e com-
pletamento, geologia/geofisica/giacimenti, ingegne-
ria, mid/downstream; 2 su tecnologie per il trasporto
gas; 20 su tecnologie relative a biocarburanti, cata-
lizzatori e processi di raffinazione e ambiente; 8 su
solare e biomasse; 11 su tecnologie pertrolchimiche;

iv) Sostenere, promuovere e premiare la ricerca
scientifica d’avanguardia. A questo scopo nel 2007
& stato istituito il premio Eni Award per la ricerca
scientifica nel settore dell'energia sostenibile, Forti
del successo ottenuto nel primo anno (2008), l'edi-
zione del 2009 & stata ampliata, sia per numero di ri-
conoscimenti — che sono passati da due a tre, ovvero
“Nuove frontiere degli idrocarburi”, “Energie alterna-
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tive e non convenzionali”, “Protezione dell’Ambien-
te” - sia per entita economica degli stessi. L'edizione
2009 ha registrato un incremento di adesioni del
124% rispetto al 2008.

Lo sviluppo delle attivita upstream
e del gas naturale

Eni & impegnata nello sviluppo di tecnologie avanzate di
esplorazione e produzione in aree di frontiera e con ca-
ratteristiche ambientali e geologiche complesse (fondali
marini in acque profonde e ultra profonde, aree artiche
e subartiche). L'obiettivo tecnologico in tale ambito &
queHo di migliorare la descrizione del sottosuolo, la stima
della quantita e qualita dei fluidi presenti nef bacini sedi-
mentari, nonché la capacita di produrre idrocarburi in tali
aree garantendo la salvaguardia del contesto locale.

Eni @ impegnata anche nello sviluppo di tecnologie che
consentano di aumentare i volumi di idrocarburi estrai-
bili dai giacimenti.

L'applicazione di tecniche avanzate di recupero degli
idrocarburi ai giacimenti gia scoperti (Enhanced Oil&Gas
Recovery) & ambientalmente sostenibile in quanto con-
sente di aurnentare la produzione di idrocarburi senza
comportare impatti addizionali in termini di cccupazio-
ne di superficie, utilizzo di risorse (acquafenergia), pro-
duzione di sotto-prodotti inquinanti {gas acidi). '
In aggiunta, Faumento di un solo punto percentuale del
fattore di recupero consentirebbe di aumentare le riser-
ve petrolifere mondiali di diverse decine di miliardi di ba-
rifi e di allungare la vita residua defle riserve disponibili di
unofdue anni.

La disponibilitd di tecniche avanzate di recupero pud
risultare determinante nei rapporti con i paesi produt-
tori - dove molti grandi giacimenti sono sviluppati con
tecniche tradizionali e prossimi at declino produttivo - e
anche per 'accesso alle risorse di idrocarburi non con-
venzionali (greggi ultra pesanti, sabbie bituminose, tight
gas e coal bed methane).

Eni & impegnata anche nella valorizzazione di volumi di
gas attualmente considerati marginali, a causa della loro
distanza dai mercati finaii o delle loro ridotte dimensioni
o per le complesse caratteristiche geologiche (es. bassa
permeabilitd). Esistono abbondanti risorse con tali carat-
teristiche (circa il 15% delle riserve provate di gas mon-
diali) che non possono essere valorizzate con le tecnolo-
gie di produzione e trasporto attualmente disponibili.
Eni sta perseguendo opzioni tecnologiche che consen-
tano il trasporto ¢ la conversione di queste risorse in
nrodotti liquidi, per la loro commercializzazione nei
mercati finali.



I risultati conseguiti nel 2008

Nel 2008 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e
Sviluppo é stata di circa 217 milioni di euro, al netto dei
costi generali e amministrativi, (208 nel 2007).
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Il personale impegnato nelle attivitd di R&S Eni al 31
dicembre 2008 & di 1.098 unitd. Nella tabella seguente
sono indicati i principali risultati dell'attivita di ricerca e
innovazione tecnologica.

Principali risultati di innovazione tecnologica conseguiti nel 2008

Tecniche avanzate di esplorazione

Seisrtic on ice

£ stata ultimata con successo |a prima campagna sismica in assoluto per la ricerca di idrocarburi effettuata su ghiaccio gaileggiante in
Alaska. Si & dimostrata la possibilita di estendere ['attivita esplorativa cltre Iz stagione estiva e di mettere a punto sistemi inngvativi
per minimizzare I'impatto ambientale dell'esplorazione petrolifera nelle zone artiche e subartiche,

Bepth Velocity Analysis (DVA)

Si & concluso lo sviluppo di un softwere avanzato che consente 'analisi def dati di velocita derivanti da'la prospezione sismica. Si
presta & essere applicato in tutti i campi in cui sia richiesta la visualizzazione di zone del sottosuolo strutturalmente complesse {es.
giacimenti profondi "nascosti” da strati di sale o di basalto nef Golfo del Messico, in Brasile, Africa, Mar Caspio, etc.).

Multi-frequency Marine Controlled
Source Electromagnetic {CSEM)

E'stata sviluppata una tecnologia (CSEM}in grado di identificare zone di possibile presenza diidrecarburi, fino a profondita di alcuni
chilometri, attraverso il rilevamento della risposta elertromagnetica del sottosucio a una sollecitazione prodotra da una sorgente ar-
tificiale. insierne alle pit avanzate tecniche di analisi sismica, il CSEM ha consentito di ridurre in modo significativo il rischic minerario
nelt'offshore nigeriano e norvegese, consentendo un'accurata valutazione del potenziale produttivo, successivamente confermato
dai risuiati deila perforazione,

Time-Lapse Micro-Gravity and
ElectriciMagnetic Methods {4D-MGG}

E’ stata sviluppata una tecnologia proprietaria (sui cui @ stata depesitata domanda di brevetto) per 1a misura della variazione dei
campi gravitazionali, elettrici e magnetici in giacimento, in grado di distinguere le zone del giacimento accupate da gas rispetto a
guelle con liquido, olic o acqua. Test in campo condotti in ftalia hanno mostrato una notevele efficacia nel caratterizzare glacimenti
interratti da barriere di permeabilita e nel monitoraggiojottimizzazione deila produzione (e.g. stoccaggio gas).

Coil Shooting

Aumento del fattore di recupero

Recupero con infezione di vapore

Sitratta di una metodologia di acquisizione di dati sismici in mare attraverso cavi a rimorchio (streamers} trascinati su rotte a spirale
anziché secondo Ja tradizionale griglia a geometria regolare. Nel 2008 & stata svolta con successo una campagna di acquisizione dei
dati sismici in Indonesia ed & attualmente in corso interpretazione dei dati.

Una particolare tecnica di infezione di vapore sara impiegata per valerizzare un glacimento di greggil pesanti nelt'offshore del Congo.
La tecnologia specifica non risulta sia mai stata applicata finora nelle profonditd marine.

Enhanced Qil Recovery
con iniezione di CO,

Monetizzazione delle risorse di gas

Gas-to-Liquids {GtL}

Eni ha avviato attivita di ricerca per Fapplicazione di una tecnica di recupero avanzato (FOR) con Iniezione di CO, per aumentare ;
il fattore di recupero dei greggi pesanti estratti da campi operati da Eni. La CO, potrebbe essere recuperata da impianti industriali/
in prossimita dei campi. Un progetto di tal genere rappresenterebbe un complesso integrato di grande valenza strategica per |
cattura, il trasporte e FEOR staccaggio della CC,,. Nei casi pi favorevoli, stime preliminari indicano fa pos, i
quantita di greggio estraibile.

marginale o

il processo Gtl trasforma il gas naturale in distillati attraverso tre fask: produzione di gas di sintes) ( y Lﬂlcﬂfgvm\ﬁsqﬁé
Tropsch ¢ conversione di queste uitime in distillati. Hl progetto Gtt & giunto nel 2001 alia realiz |mp1a_1fm«?lﬁtqta o5
capacita di 20 b/g presso la raffineria di Sannazzaro e nel 2008 si sono concluse le attivitd spedm e n’e‘ne‘z.} 1

oggi disponibile a Eni una tecnologia Gtl proprietaria.

Trasporto gas ad Alta Pressione (TAP)

dizioni di danneggiamento estremo, sonc state eseguite anche prove di scoppio. If prossimo cbigttiyo tecnologico é di verificare |2
tecnologia su materiali X100,

TPl - Trasporto a Pressione
Intermedia

Ent intende indagare le potenzialitd e {a maturitd tecnologica di questa opzione di trasporto, chﬁmbra avere un time te market pid
vicino. Nel 2008 sone stati prodotti i primi tubi di grado X80 da parte di alcuni produtzori leadetmondiali.

Conversione di greggi pesanti e “frazioni” in prodotti leggeri

Eni Slurry Technology (EST)

Processi di “oif upgrading”

LCC Upgrading

I} processo EST consiste nella idroconversione catalitica in fase slurry di greggi pesanti, extra pesanti e di residui di raffinazione in
distillati medi per autotrazione. Rispetto alle tecnclogie concorrenti disponibili swl mercate, EST permette di convertire completa-
mente gli asfalteni (1a frazione del greggio pid difficile da trattare) ed elimina i sottoprodotti non valorizzabili {olio combustibile e
coke). Nel 2008 sono proseguiti i test della tecnologia proprietaria sull'fmpianto dimostrativo realizzato presse [a raffineria di Taran-
to. Inoltre & in corso la realizzazione def primo implanto industriale da 23.000 bfg, basato sufla tecniologia EST presso la Raffineria di
Sannazzara de’ Burgondi (PV).

Coerentemente con obiettive di adeguare le produzioni all'evoluzione della domanda attesa di prodotti petroliferi (crescita gaso-
lio, riduzione benzina, contrazione olic combustibile), 1l progette punta all'upgrading della corrente di raffineria LCO (Light Cycle Oif}
in diesel. Nelto scorso anne si sone conclusi o studio delle scale-up del catzlizzatore e la valutazione tecnico-economica deli'appli-
cazione industriale. | risultati ottenuti saranno alla base del prototipo industriale.f stata depositata una domanda di brevetto per
lintegrazione della tecnologia con il cracking catalitico.
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Processi di “oil upgrading”

Progetto idrogeno

Petrolchimica

Chimica di base

L'obiettivo del progetto & lo sviluppo della tecnologia di reforming (Short Contact Time - Catalytic Partial Oxidation) pes trasformare
idrocarburi gassosi e liquidi (gas naturale, GPL, fuel gas, frazioni liquide anche di bassa qualitd) in gas di sintesi (monossido di carbo-
nio e idrogeno) utilizzando reattori fino a 3 volte pit piccoli rispetto a quelli oggtin uso. Il processo punta a aumentare in modo eco-
nomico la disponibilita di idrogeno per le operazioni di raffineria e di "oif upgrading”. Nel corsa del 2008, in una stazione di servizio
multi-fuel 3 Mantova é stato instaflato e avviato un impianto di praduzione di idrogeno di piccola taglia {20 Nm3/h) ed & in corso fa
sperimentazione della tecnologia, con alimentazione di idrocarburi leggeri e ossigeno a un impianto dimostrativo da 200 Nm3/h.

Alivello dilaboratorio & stata consolidato il nwovo processa di ossidazione del cumene a cumene idroperessido. Tale processo con-
sente l'oteenimenta di alte selectivita. E stata verificata la possibilit di utilizzare il nuovo processo anche su alchilbenzeni diverst dal
cumene. Sempre a livelio dilaboratorio & stata messa a punte una snetodologia perla produzione del cumene mediante alchilazione
del benzene con alcool isopropilico, con un sistema catalitico proprietario. £ stata cansolidata su scala di laboratorio la possibilita di
pradurre etilbenzene a temperature significativamente inferiori alle usuali impiegando nuovi sistemi catalitici a base di zeoliti, con
potenziali benefici in termini di risparmic energetico.

Polietileni

Sono state condotte con esito positivo prove industriali per la messa a punto di un prodotto ULDPE {uitre low density polyethylene)
per il “compound” con polipropilene, per applicazioni automobilistiche.

Elastomeri

Per la preduzione di copolimeri etilene propilene {EPR) (gomma etilene-propilene) e di terpolimeri del tipo EPDM [gomma etilene-
propilepe-butadiene) € stato studiato un nuovo attivatore del sisterna catalitico in grado di migliorare resa e qualitd del prodotto
(es. riduzione del contenuto dei residui di cloro). £ stato completato Favviamento dell'impianto Neocis per la produzicne di poli-
butadiene “alto cis”, nell'assetto previsto dall‘investimento “Neocis 80kta”, i cui obiettivi sono stati sostanzialmente raggiunti. Sono
stati sviluppati nuovi tipi di polibutadiene, migliorati per talurte applicazioni nel campe delie materie plastiche, per i quali sono in
corso di completamenta le attivitd pilota propedeutiche all'industrializzazione.

Polimeri stirenici

Ambiente ed efficienza

Riformulazione di carburanti
e lubrificanti

Su scala pilota sono state condotte con esito positivo prove di sintesi HIPS{ABS (High Impact PolystyrenefAcrylonitrile Butadiene
Styrene}via polimerizzazione arionicafradicalica a singolo stadio.

Pressa il sito produttivo di Mantova & stata eseguita con esito positive la prima produzione sperimentale di un nuovo tipo di poli-
mero HIPS ESCR (High Impaoct Polystyrene with higher environmental stress cracking resistance). |l prodotto ottenute ha mostrato un
significative miglioramento delle proprieta a rottura. Nefl'ambito del progetto di sviluppo di prodotti innovativi per isolamento
in edilizia {es. EPS - polistirene espandibile}, mediante processc in “massa continua”, sono stati prodotti nuovi gradi polimerici a
elevato potere isolante,

Prosegue V'attivitd di ricerca e sviluppo di prodotti alifavangeardia per il settore trasperti con l'obiettiva di ottimizzare I'efficienza dei
metori, ridurre le emissioni nocive e anticipare le specifiche della normativa europea. L'innovazione dei prodotti & anche frutto delfa
collaborazione con i costruttori fra cui Iveca, Piaggio e Daimler. Nel 2008 & stato siglato un accordo di collaboraziane can il Centro
Ricerche Fiat per testare nuove formulazioni di carburanti.

Programma GHG * :
(GreenHouse Gases) .

Il programma GHG include in sé il progetto “EOR con iniezione di CO,” ¢ prevede inoltre un progetto sperimentale per il sequestro
geologico della CO, presso il giacimento esaurito di Cortemaggiore, con estese fasi di monitoraggio del sito, Questa attivitd & inserita
el quadro di una cellaborazione con Enel, che prevede I'individuazione e I"analisi di fattibilitd di un progetto dimostrativo integrato
di cattura e sequestro geologico della CO,.

Processo Ensolvex. -

Nel 2008 & stato realizzato un impianto da 4 tfh presso la raffineria di Cela, basato sul processo di estrazione con solvente per la
bonifica dei sucli inquinati brevettato da Eni. La tecnologia consente di decontaminare il suclo fino ai limiti insposti dal DM 471/99.

Processo En-Z-Lite . )

Fonti di energia rinnoyvabilé,” |

Green Diesel

Nel 2008 & stato progettato un impianto dimostrativo in grado di rimuove sostanze organiche dall’acqua per adsorbimento su zeo-
liti sintetiche idrofobiche rispettando le piti rigorose norme sui livelli di MTBE e applicabile 2 impianti di trattamento di acque reflue

| per cttenere una corrente idonea alla produzione di vapore,

Nel 2008 & stato completato # Front End Engineering Design per un‘unitd industriale da 250 mila tonnellatefanno di Green Diesel
prodotto da olio disoia ejo palma mediante il processo EcofiningTM, messo a punto con 1 partner UOP. ) processo consiste nellidro-
trattamento degli oli vegetali con if solo impiego di idrogeno e porta ad un prodotto di natura totalmente idrocarburica, prive di
ossigenc e compatibile con i gasoli di origine petrolifera.

Biodiesel da microalghe

Il progetto punta a verificare su scala dimostrativa |a fattibilita tecnico-economica di processi di biofissaziane della CO, prodotta
dalla raffineria, utifizzando micrealghe in grado di assimifase la CO, € contemporaneamente depurare le acque reflue; si ottiene cosi
biomassa potenzizlmente convertibile in biodiesel efo in altri vettori energetici, Gran parte delle attivitd sperimentaii sono svolte
presso la raffineria di Gela, dove & in marcia un impiante pilota di piccola scala costituito da fotobioreattori e vasche aperte. Attivitd
microbiologiche di laboratorio hanno consentito di isolare specie algali “indigene” potenzialmente capaci di esprimere maggiori
capacita produttive in quanto gid adattate alle condizioni locali. Nel 2008 & stato avviato il Basic Design Peckage per un impianto
pilota da un ettaro.

Solare
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Nell'ambito delfa conversione dell’energia solare, i principali progetti riguardano:

. lo sviluppo di celle fotovoitaiche basate su materizle erganico efo polimerico;

.Ja sintesi di materiali fotoattivi in grado di incrementare 'efficienza di conversione di dispositivi fotoveltaici;

-la fotopraduzione di idrogenao per dissociazione dell'acqua;

1o sviluppe di sistemi ibridi di produzicne di energia elettrica {con eventuale co-produzione di acqua dissalata) basati su tecnolo-
gia solare a concentrazione e cicli cambinati, al fine di valorizzare riserve remote di gas naturale.

Le attivita di ricerca in ambito solare sono eseguite presso i} Centro di Ricerca sulle Energle Non Convenzionali di Novara (istituto
Donegani), con la supervisione della Direzione Strategie e Sviluppo e il supporto di collaborazioni esterne (es. alleanza con il Mas-

sachusetts Institute of Technology).



ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE [ IMPEGNO PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

RAPPORT! CON IL TERRITORIO E LE COMUNITA

II Modello di Cooperazione
e sviluppo nei territori

Eni opera sul territorio dialogande con i propri stakehol-
der, al fine di costituire per le comunita un’opportunita di
sviluppo autonomo e sostenibile. A questo proposito, Eni
applica un Modello di Relazione con i territori che valoriz-
zi H ruolo di cooperazione tecnica allo sviluppo, tramite
strumenti quali gli accordi che Eni sigla con i soggetti isti-
tuzionali dei Paesi o delle Regioni in cui opera (i Memo-
randum of Understanding o i Protocolli d'Intesa), i processi
di coinvolgimento degli stakeholder e delle comunita per
lo sviluppo locale e I'azione filantropica integrata di Eni
Foundation. Eni inoltre aderisce e partecipa attivamente
all’EIT! dal 2005, promuavendo presso i Governi dei Paesi
in cui opera la pubblicazione dei pagamenti.

Nel 2008, sono stati siglati Memorandum of Understan-
ding con le Autorit3 Nazionali in Congo, in Angola, nella
Federazione Russa e in Gabon. In Congo, & stato firmato
l'accordo con il Ministerc dell’Energia della Repubblica
del Congo include la ricerca e o sfruttamento di oli non
convenzionali in sabbie bituminose su due importanti
aree esplorative (Tchikatanga e Tchikatanga-Makola) e la
realizzazione di progetti per la tutela della salute delle
comunita {condotti attraverso l'attivitd di Eni Founda-
tion), il sostegno alla scolarizzazione e la costruzione di
infrastrutture. ln Angola Eni ha firmato un Memorandum
of Understanding con Sonagol, compagnia nazionale
angolana, Il MolJ comprende progetti relativi ad attivi-
ta petrolifere onshore e a contributi alla crescita delle
infrastrutture energetiche del Paese; produzione di bio-
fuel sfruttando le eccedenze di produzioni agricole non
destinate all'uso alimentare; sviluppo di progetti educa-
tivi e cooperazione nelta formazione professionale. In
Libia sono proseguite le attivit legate al Memoranduri of
Understanding siglato nel 2006 fra Eni, la Gheddafi De-

velopment Foundation e la societd petrolifera nazionale
{(NOC), che prevede un programma di intervento delia du-
rata di 8 anni (dal 2006 al 2014) di 150 mifioni di dollari.

E'applicazione del modello di cooperazione in Basilicata
Eni si & posta 'obiettivo di integrare gli impegni concor-
dati con fe camunita e le istituzioni locali con azioni di
dialogo e "accompagnamento” allo sviluppo dei territori
interessati — direttamente e indirettamente - dalle at-
tivita petrofifere, al fine di attivare processi di sviluppo

trolifera e una Regione, nell'ambito dg
viste iniziative principalmente legate¢ Ala salvaguardia
dell'ambiente, alla formazione ed allg%sviluppo attraver-
so l'innovazione e laricerca, oltre che la creazione di una
sede locale della Fondazione Eni Enrico Mattei. Oggi, Eni
& un "big player” economico sul territorio; nel 2008 sono
state pagate royalty alla Regione Basilicata e ai Comuni
interessati per oltre 82 milioni di euro.
In Val Camastra e Val d'Agri nel’ambito del progetto
“Missione di Comunitd”, realizzato in collaborazione con
la Fondazione Eni Enrico Mattei e il Consorzio AASTER,
é proseguito nel 2008 il coinvolgimento degli attori ter-
ritoriali prioritari - tra cui amministratori, imprenditori,
operatori turistici, associazioni - per I'individuazione e la
definizione di percorsi di sviluppo del sistema socio-eco-
normico territoriale locale. Il Forum Nazionale “Sviluppo e
Comuni Polvere” {Calvello e Abriola, 11-12 luglio) orga-
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nizzato da Eni, in collaborazione con i Comuni di Calvello
e Abriola, la Fondazione Eni Enrico Mattei, il Consorzio
AASTER e I'Editoriale Vita, ha segnato la conclusione
della prima fase della Missione di Comunita in Val Ca-
mastra. || 2009 vedra I'avvio della realizzazione dei pro-
getti concertati.

Le principali iniziative di sviluppo

Nel 2008 le iniziative di sviluppo realizzate a favore del-
le comunita riguardano principalmente progetti e inve-
stimenti che hanno sostenuto:

- lo sviluppo del sistema socio-economico locale, attra-
verso il sostegno all'imprenditoria e il potenziamento
infrastrutturale territoriale;

I'educazione e I'istruzione delle nuove generazioni;

la tuteta e la promozione delle culture, dei valori ecosi-
stemici e identitari locali;

- it diritto alla salute delle comunita.

Nel 2008, le spese per il territorio ammontano a 86,5
rmilioni euro, registrando un incremento del 15% rispet-
to al 2007.

Eni incoraggia e sostiene lo sviluppo del sistema socio-
economico locale - attraverso il sostegno all'imprendi-
toria e il potenziamento infrastrutturale - al quale & stato
destinato il 71% degli investimenti per le comunita. In Ni-
- geria, nell'ambito del Green River Project, Eni, le comunita
locali e fa Consuftants Community Development Foundation
hanno avviato nel 2008 il Micro-credits Scheme, attraver-
- so il_'ﬁiiéle'trenta societd cooperative che hanno potuto
accedére al credito hanno ricevuto prestiti il cui importo

| . varia'dai 4.000 ai 6.000 dollari. Sempre nellambito del

- Green River Project sono stati realizzati 3 progetti a soste-
gno della produzione agricola locale.

Eni promuove lo sviluppo infrastrutturale in campo
energetico sfruttando al meglio le possibilita tecnologi-
che attuali delle fonti energetiche rinnovabili: nel 2008
sono state intraprese azioni in Nigeria, Egitto, Mali.
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Spese per il territorio nel 2008

86,5 milioni dieure 1,7%
13.7% ‘ Contributi associativ
Sponsorizzazioni I 3,9%
Contributi a Fondazione
Eni Enrico Mattei
0,6%
Investimenti
a breve termine
e liberalita
80,2%
Investimenti
progettuali

Promuovere la salute significa costruire i presuppostine-
cessari alko sviluppo. Eni sostiene interventi tesi a poten-
ziare il sistema sanitario nazionale del Paese in cui opera
e promuove iniziative per 'abbattimento dei rischi sani-
tari. Nel 2008, eni ha investito nella dotazione di struttu-
re sanitarie in Ecuador, Kazakhstan, in Mali, in Nigeria, in
Egitto, in Pakistan e in Tunisia; inoltre, ha sostenuto im-
portanti campagne di promoziene della salute nel mon-
do, tra cui il Programma di screening per la prevenzione
dei tumori al seno in Australia, il Programma nazionale
per 'allattamento at seno a Timor Est, e campagne di im-
munizzazione da poliomielite in Pakistan.

Il sostegno all’educazione e all'istruzione é tema fon-
damentale per la crescita delle nuove generazioni. Nel
2008 & stato fornito materiale didattico a circa mille
studenti ecuadoriani. Sono state costruite strutture
scolastiche (scuole, asili) e Centri didattico-scientifici in
Nigeria, Pakistan, Kazakhstan, Norvegia, Australia. Eni ha
sostenuto programmi educativi in India, Egitto, Kazakh-
stan e Timor Est in collaborazione con gli stakeholder to-
cali. Eni ha inoltre sostenuto la formazione universitaria
nei Paesi di presenza operativa, in particolare assegnan-
do borse di studio a un totale di 111 studenti, di cui 25
a studenti kazakhi.
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. Le principali iniziative realizzate nel 2008

Attivita di consultazione e incontri informativi con le Autorita algerine; collaborazione con la Fondazione Tassili
per la realizzazione di interventi a favore delle comunitd locali (avviata nel 2007}; formazione e impiego di
recnici locali per le attivita di restauro {previste all'interno del Memorendum of Understanding).

Angola

Modello di cooperazione
Iniziative per le comunitd

Memorandum of Understonding fra Sonangel E.P. ed Eni firmatc nell'agesto 2008.

Australia

Attivita di consultazione
Valutazioni diimpatto
Iniziative a favore delle comunita

Proseguimento delle attivita previste nell'ambito del Socia! Impact Assessment {avviate nel 2007); intraprese
consultazioni con le comunita aborigene lacali (nellambito defio Stakefiolder Engagement Pian); attivita di for-
mazione dedicata che ha coinvelto sia la popolazione locale sia i principali contractors Eni.

Congo

Maodello di cooperazione
Iniziative per le comunita
Valutazioni di irnpatto
Trasparenza dei pagamenti (EIT1)

Progetto Kento Muana (finalizzato alla prevenzione della trasmissione madre-figlio del virus HIVY; terminata
una centrale elettrica alimentata con il gas di M'boundi, elaberazione di un Social Impact Assessment e di un He-
alth Impact Assessment; realizzazione di un Biodiversity & Ecosystem Assessment; impiego personale locale nelle
attivita legate allo sviluppo del territorio; formalizzazione attivita del Comitato Esecutivo (di cui fa parte Eni)
peria pubblicazione dati delle attivitafpagamenti {egati allattivita operativa.

Ecuador

Modello di cooperazione
inkziative per le comunita

Realizzazione progetti di micro-imprenditorialita femminile; progetti nel settore sanitario, turistico e infra-
strutture; anatisi preliminare del progetto Villano Biodiversity.

Egitto

Iniziative per le comunita

Utilizzo fornitori e sub-fornitori locali; interventi e formazione nel settore sanitario.

India

Sviluppa socio econemico del territorio

Valutazioni di impattc

Utilizzo forniteri e sub-fornitori locali; realizzazione di un Sociel Boseline Assessment nel Rajasthan e neile Isole
Andamane (in corsa).

Indonesia

Iniziative per le comunita

interventi a favore delle comunita (settore sanitario e infrastrutture); consultazioni per identificazione stake-
holder rilevanti.

Italia
(Val d" Agri)

Modello di cooperazione

Sviluppo socio economico del territorio

Realizzate consultazioni previste dal progetto Missione di Comunit {interviste al mondo deilistruzione e delle
imprese). Progetto pilota di sviluppo sul comune di Calvelio {pubblicazione di un Bilancio Sociale di Calvello
e Val Camastra).

Vatutazioni diimpatto
Iniziative per le comunita

Kashagan: prosecuzione attivitd di consultazione degfi stakeholder silevanti (nell'ambite del Social impact As-
sessment) ; elaborazione di un Heoith Impact Assessment; Karachaganak: in corso I'sggiornamente del Social
Baseline Assessment; elaborazione Biodiversity & Ecosystem Assessment (studio di due anni concluso nel 2008);

Kazakhstan Diritti Urnani promozione iniziative per lo sviluppo sociale e infrastrutturale per entrambe le attivita; pubblicazione dati
Trasparenza dei pagamenti (EITi} relativi all'anno 200(_5, come previsto dafl'E(T|, per l_e attivita di I_(ashe!gan {Agip Caspian Sea BV-Cansorzio KCO)
e Karachaganak { Agip Karachaganak BV-Consorzic KPO); realizzazione di un Hurman Rights Compliance Asses-
sment (progetto pilota).
’ . Proseguimento attivitd previste dal Memorondum of Understending (avviate nel 2007) relative ad Inizigtive a
Modello di ceoperazione
Libia Interventi a favere delle comunita (Mol}
{Procurato locale)
v J‘
Interventi a favore delle comunita Lf
wali {Procurato locale) Attivazione di iniziative nel campo della sanita e dell’'accesso alle fonti \dr:ct;le/nﬂ.
S formazione e impiego di tecnici e fornitori locali. { =
Valutazioni d'impatto !
Modello di cooperazione Realizzazione dello Humen Rights Compliance Assessmient (con progetto pllbt
Diitt umani e Security zione delle Linee Guida per la Tuteia e la Promozicne dei Diritti Umani); re ZIGne
Cestione del rischio der Engagement Plan; pubblicazicne Fiatl sui pagamenti petraliferi come prey j
Nigeria Trasparenza dei pagamenti Trar_15par_ency lnltIDFIVE) impiego & swlupp_o (.ﬂs pe_rsonaie !OCa'E,vaOgettl P ! det
Iniziative per le comunita zazione in corso dl_ un netwarf_c di gasldc.)ttlhdlrem al_termma[e di Brags per, vovo | janto ¢ Ilquefaglpﬁe per
{Procurato locale & microcredito) co_mrqercmllzz‘are _|I gas associato _all o.Il.o;‘lnterventl ngl settore delfa for, azione Iegat'_ Muthspﬁ’o di forme
Valutazioni di impatto mlc_rmmprendltorlall nelle aree dl_ attlwta‘(attrawrso il Microcredft Schfme avviato all'interno del Green River
Project); elaborazione di ura Baseline relativa all'Health Stream Project.
Norvegia Intervent; a favore delle comunita Proseguimento attivitd di consultazione comunita locali nelfambito del Goliat Impact Assessment.
Ampliamento dell'utilizzo del personale locale nelle attivitd Eni; ampliamento dell'utilizzo del microcredito
) valutazioni di impatto come strumento ¢.1i sviluppo_i(-)c.ale (.?ttiviFé di en:lpowerment per le donne della comunita di Chinni Talunq
Pakistan Iniziative per le comunita Sehwan); proseguimento attivitd nell amb!tD deli’Heolth Impact Assessment - HIA (prima fase del processo di
HIA avviate nel 2007 ) relativo alla popolazione dell'area Bhit; elaborazione di una Social Boseline Analysis nella
regione dell’East Sindh.
inizistive per le comunits Anfil?sidel contestoe de_ﬁnizione f:[el piano d‘interve:n_to_a favore fjello sviluppo del.le Comunita; p'roseguimento
Timor Leste (Procurato focale) attivita dell EIT'I (Ext_ructlvg !ndu?trres Transparencﬂmtm[lve) Mq!nstakeholder Working Group (avwa't'o_nfel ?007),
dei L CEM) legate alla realizzazione di un Piano di lavoro pluriennale relativo alla futura implementazione deltiniziativa nel
Trasparenza dei pagamenti () Paese (non ancora in produzione),
Paesi di recente

interessefacquisione
{Gabon, Papua
Nugva Guinea)

Sviluppo socio economico del territoric

Trasparenza dei pagamenti (EITI}

Attivitd di consultaziane e incontri informativi con le autoritd locali. Inserimento dell’'BIT} (Extroctive Industries
Transparency Initiotive) nei contratti relativi alle recenti acquisizioni {Gabon).
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Eni Foundation

Nel 2008 & proseguita l'attivitd di Eni Foundation per
la tutela delle fasce d’eti pit vulnerabili. Iniziative sono
state attivate in Congo (in particolare attraverso il Pro-
gramma Salissa Mwana di vaccinazioni e di monitoraggio
epidemiologico contro le principali patologie infantili eiil
progetto Kento Mwana per [a prevenzione della trasmis-
sione del virus HIV da madre a figlio); in Angola (attraver-
so il Progetto sanitario-nutrizionale a favore dell'infanzia
diLuanda), in Indonesia e in Italia. Attraverso £ni Founda-
tion, Eni ha inoltre erogato la prima tranche di 100 mi-
lioni di euro, dei 200 complessivi, destinati ali'iniziativa
“Fondo Carta Acquisti” promossa dal Governo Italiano a
favore delle fasce pit deboli della popolazione.,

La tutela e la valorizzazione
degli ecosistemi

Eni riconosce, in linea con i principi dichiarati nella Con-
venzione sulla Biodiversita del 1992, |a relazione esisten-
te tra ecosistemi, conservazione defla biodiversitd e be-
nessere umano. Per questo, effettua studi e valutazioni
dell'impatto delle proprie attivita sugli ecosistemi e sulla
biodiversit, al fine di promuovere e realizzare, nell’ambi-
to di una cooperazione con gli stakeholder di riferimento,
azioni e progetti di salvaguardia, recupero e valorizzazio-
ne del territorio. .

La rilevazione dej potenziali rischi per la salute degli
ecosistemi & realizzata attraverso progetti di ricerca che
permettono. di individuare opportunita di sviluppo per
‘il territorio volte non solo a ridurre tali rischi ma anche
a gen'e_farg valore per le comunita. Le attivit, che coin-
volgono anche. Organizzazioni Non Governative (ONG)
- internazignali ed enti di ricerca, riguardano progetti in
- contesti ambientali, terrestri e marini, particolarmente
sensibili, come le zone artiche ¢ le foreste pluviali. | pro-
getti hanno riguardato principalmente lo studio, il moni-
toraggio e la mitigazione degli impatti sulla Biodiversita
determinati dalle attivitd operative, anche al fine di pre-
disporre strumenti e programmi specifici da applicare
in tutte le attivitd aziendali, in linea con le linee guida
dell’EBI ( Energy and Biodiversity Initiative). Nel 2008, sono
proseguiti e avviati progetti in ftalia, Stati Uniti (Alaska),
Ecuador, Norvegia, Kazakhstan.

Nel 2008, Eni ha avviato il “Progetto Biodiversitd®, con
I'obiettivo di sviluppare strategie, metodi e strumen-
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ti comuni per la gestione degli aspetti legati alla tutela
degli ecosistemi e della biodiversitad secondo un nuovo
approccio ecosistemico.

La promozione di una cultura
dello sviluppo sostenibile

H sostegno della ricerca e della cultura

Eni sostiene |z cultura attraverso una strategia di spon-
sorizzazione basata sulla co-progettazione con le pid
importanti istituzioni che operano nel campo dell'arte,
della letteratura, della conservazione dei beni culturali.
Nel 2008 Eni ha avviato una collaborazione con Legam-
biente, sostenendo il Progetto "Il futuro del Pianeta, gli
scenari dell’Energia” che promuove la conoscenza delle
problematiche ambientali ed energetiche globali, con
un'attenzione particolare alle fonti non convenzionali.
Nel 2008 Eni ha investito 11,82 milioni di euro in spon-
sorizzazioni, di cui pilt del 78% impiegati in iniziative a
sostegno della cultura.

Eni sostiene la ricerca scientifica, collaborando a progetti
internazionali, erogando contributi per finanziare Centri
di Ricerca e finanziando borse di dottorato. Tra le ricer-
che scientifiche cui Eni collabora si segnala il progetto
“Solar Frontiers Research Project”, condotto con il MIT e
finalizzato allo sviluppo di tecnologie avanzate nel solare
di nuova generazione ( ved. capitolo dedicato).

Nel 2008 Eni ha realizzato accordi e partnership con ~ -

Centri di Ricerca e Universita Italiane ed estere, promuo-
vendo percorsi di alta formazione, contribuendo alla
creazione di competenze professionali e attivando nuovi
canali per il reclutamento di talent.

La societa promuove inoltre il premio Eni Award, che
prevede riconoscimenti per progetti d'avanguardia in
tre ambiti: Scienza e Tecnologia, Ricerca e Ambiente, De-
butto nelfa Ricerca.

Le attivita della fondazione Eni Enrico Mattei

La Fondazione Eni Enrico Mattei (FEEM) ha come scopo
quello di contribuire all'arricchimento delle conoscenze
sulle problematiche riguardanti 'economia e lo svilup-
po sostenibile. Nel 2008, la Fondazione ha sviluppato 60
progetti internazionali, in parte finanziati dail'Unione
Europea, e ha organizzato oltre 90 eventi fra seminari,
conferenze e workshop.



(lossario

I} glossaric dei termini delle attivita operative & consul-
tabile sul sito Internet di Eni all'indirizzo www.eni.it. Di
seguito sono elencati quelli di uso pili ricorrente,

TERMINI FINANZIARI

Dividend Yield Misura il rendimento dell'investimento
azionario sulla base dei dividendi maturati, calco-
lato come rapporto tra i dividendi di competen-
za dell’'esercizio e il prezzo di riferimenta medio
dell'azione nell’'ultimo mese dell'esercizio. General-
mente le societd tendono a mantenere un livello co-
stante di dividend yield, essendo l'indicatore confron-
tato dagli azionisti con il rendimento di altri titoli efo
tipologie di investimento {es. obbligazioni).

Leverage Misura il grade di indebitamento della societd
ed é calcolato come rapporto tra I'indebitamento
finanziario netto e il patrimonio netto comprensivo
degli interessi di terzi azionisti.

Roace Indice di rendimento del capitale investito, calco-
lato come rapporto tra l'utile nettc prima degli inte-
ressi di terzi azionisti aumentato degli oneri finanziari
netti correlati all'indebitamento finanziario netto,
dedotto il relativo effetto fiscale, e it capitale investito
netto medio.

TSR (Total Shareholder Return) Misura il rendimento
percentuale complessivo di una azione, calcolato
su base annua, tenuto conto sia defla variazione
della quotazione (rapporto tra la quotazione di ini-
zio anno e quotazione di fine anno) sia dei dividen-
di distribuiti e reinvestiti nell'azione alla data dello
stacco della cedola.
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ATTIVITA OPERATIVE

Acque profonde Profondita d'acqua superiori ai 200 metri,

Barile Unita di volume corrispondente a 158 litri. Un ba-
rile di greggio corrisponde a circa 0,137 tonnellate.

Boe Borrel of Oil Equivalent Viene usato come unita di
misura unificata di petrolio e gas naturale, quest’ul-
timo viene convertito da metro cubo in barile di olio
equivalente utilizzando il coefficiente moltl,phfatq BTN
di 0,00615. i N

Codice di rete Codice contenente regole e mad; ité

Contratti di concessione Tipologia contrattuale vigente
prevalentemente nei Faesi occidentali che regolairap-
porti tra Stato e compagnia petrolifera nell’attivita di
ricerca e produzione idrocarburi. La compagnia asse-
gnataria di un titolo minerario assume l'esclusiva detle
attivitd acquisendo il diritto sulle risorse rinvenute nel
sottosuolo, a fronte del pagamento allo Stato di royalty
sulla produzione e di imposte sul reddito petrolifero.

Conversione Processi di raffineria che permettono la tra-
sformazione di frazioni pesanti in frazioni piti leggere.
Appartengonoe a tali processi il cracking, it visbreaking,
il cooking, la gassificazione dei residui diraffineria, ecc.
Il rapporto fra la capacita di trattamento complessiva
di questiimpianti e quella di impianti di frazionamen-
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to primario del greggio, esprime il “grado di conversio-
ne della raffineria”; pil esso & elevato, pil [a raffineria é
flessibile ed offre maggiori prospettive di redditivita.

Elastomeri {o Gomme) Polimeri, naturali o sintetici, che,
a differenza delle materie plastiche, se sottoposti a
deformazione, una volta cessata la soliecitazione, ri-
acquistano, entro certi limiti, la forma iniziale. Tra gli
elastomeri sintetici, i pill importanti sono il polibu-
tadiene (BR)}, le gomme stirene-butadiene (SBR), le
gomme etilene-propilene (EPR), le gomme termo-
plastiche (TPR), le gormme nitriliche (NBR}.

EPC (Fngineering, Procurement, Construction) Contratto
tipico del settore delle costruzioni terra, avente per
oggetto la realizzazione di impianti nel quale la so-
cieta fornitrice del servizio svolge le attivita di in-
gegneria, di approvvigionamento dei materiali e di
costruzione. Si parla di “contratto chiavi in mano”
quando I'impianto é consegnato pronto per 'avvia-
mento o avviato.

EPIC ( Engineering, Procurement, Installation, Commissioning)
Contratto tipico del settore delle costruzioni offshore,
avente per oggetto la realizzazione di un progetto
complesso (quale l'installazione di una piattaforma
di produzione o di una FPSO} nel quale ia societa
fornitrice del servizio (global or main contractor, nor-

_malmente una societd di costruzioni o un consorzio)

- svolge le attivitd di ingegneria, di approvvigionamen-

" to dei materiali, di costruzione degli impianti e delle

" rela't-iv“e:,infrastru‘,tture, di trasporto al sito di installa-

« zigne,e le attivitd preparatorie per 'avvio degli im-
pianti (commissioning).

 Extrarete Insieme delle attivita di commercializzazione
di prodotti petroliferi sul mercato nazionale finalizza-
te alla vendita a grossistifrivenditori (soprattutto ga-
solio), a pubbliche amministrazioni e a consumatori,
quali industrie, centrali termoelettriche (olio com-
bustibile), compagnie aeree {jet fuel), trasportatori,
condomini e privati. Sono escluse le vendite effet-
tuate tramite la rete di distribuzione dei carburanti, i
bunkeraggi marittimi, le vendite a societa petrolifere
e petrolchimiche, agli importatori e agli organismi
internazionali.

FPSO vessel Sistema galleggiante di produzione, stoc
caggio e trasbordo (Foating Production, Storage and
Offleading), costituito da una petroliera di grande
capacita, in grado di disporre di un impianto di trat-
tamento degli idrocarburi di notevoli dimensioni.
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Questo sistema, che viene ormeggiato a prua per
mantenere una posizione geostazionaria, & in effetti
una piattaforma temporaneamente fissa, che collega
le teste di pozzo sottomarine, mediante collettori
verticali (riser) dal fondo del mare, ai sistemi di bordo
di trattamento, stoccaggio e trasbordo.

GNL Gas naturale liquefatto, ottenuto a pressione at-
mosferica con il raffreddamento del gas naturale a
-160°C. Il gas viene liquefatto per facilitarne il tra-
sporto dai luoghi di estrazione a quelli di trasforma-
zione e consumo. Una tonnetlata di GNL corrisponde
a 1400 metri cubi di gas.

GPL Gas di petrolio liquefatto, miscela di frazioni leggere
di petrolio, gassosa a pressione atmosferica e facil-
mente liquefatta a temperatura ambiente attraverso
una limitata compressicne.

NGL Idrocarburi liquidi o liquefatti recuperati dal gas na-
turale in apparecchiature di separazione o impianti di
trattamento del gas. Fanno parte dei gas liquidi natu-
rali, propano, normal butano e isobutano, isopentano
e pentani plus, talvolta definiti come “gasolina natu-
rale” (natural gasoline} o condensati di impianto.

Offshore/Onshore 1l termine offshore indica un tratto di
mare aperto e, per estensione, le attivita che vi si svol-
gono; onshore & riferito aila terra ferma e, per esten-
sione, alle attivita che vi si svolgono.

Olefine {0 Alcheni) Serie di idrocarburi con particolare
reattivitd chimica utilizzati per questo come materie
prime nella sintesi di intermedi e polimeri.

OverfUnder lifting Cli accordi stipulati tra i partner regola-
noidiritti di ciascuno a ritirare pro-quota la produzione
disponibile nel periodo. Il ritiro di una quantita supe-
riore o inferiore rispetto alla quota di diritto determina
una situazione momentanea di Over/Under lifting.

Potenziale minerario (volumi di idrocarburi potenzial-
mente recuperabili) Stima di volumi di idrocarburi
recuperabili ma non definibili come riserve per assen-
za di requisiti di commerciabilitd, o perché economi-
camente subordinati a sviluppo di nuove tecnologie,
o perché riferiti ad accumuli non ancora perforati, o
dove [a valutazione degli accumuli scoperti & ancora
auno stadio iniziale,

Pozzi di infilling (Infittimento) Pozzi realizzati su di
un'area in produzione per migliorare il recupero de-



gli idrocarburi del giacimento e per mantenerefau-
mentare i livelli di produzione.

Production Sharing Agreement Tipologia contrattuale vi-
gente nei paesi produttori dell’area non OCSE caratte-
rizzata dall'intestazione del titolo minerario in capo alla
societd nazionale delo Stato concedente, alla quale vie-
ne di norma conferita l'esclusiva dell'attivita di ricerca e
produzione idrocarburi, con facolta di istituire rapporti
contrattuali con altre societd (estere o locali). Con il
contratto, il Committente (la societa nazionale) affida
al Contrattista (la societa terza) it compito di eseguire i
lavori di esplorazione e produzione con l'apporto di tec
nologie e mezzi finanziari, Sotto il profilo economico il
contratto prevede che il rischio esplorativo sia a carico
del Contrattista e che la produzione venga suddivisa in
due parti; una (Cost Oil) destinata al recupero dei costi
del Contrattista; l'altra (Profit Qi) suddivisa a titelo di
profitto tra il Committente e il Contrattista secondo
schemi di ripartizione variabili. Sulla base di questa con-
figurazione di principio, la contrattualistica specifica pud
assumere caratteristiche diverse a secanda dei paesi.

Recupero assistite Tecniche utilizzate per aumentare o
prolungare la produttivitd dei giacimenti.

Ricerca esplorativa Ricerca di petrolio e di gas naturale che
comprende analisi topografiche, studi geologici e geofi-
sici, rilievi e analisi sismiche e perforazione di pozzi.

Riserve certe Rappresentanc le quantitd stimate di idrocar-
buri che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria di
giacimentodisponibili, potranno conragionevole certez-
za essere commercialmente prodotte nelle condizioni
tecniche, contrattuali, economiche e operative esistenti
al momento considerato. Le riserve certe si distinguono
in: (i) riserve certe sviluppate: quantita diidrocarburi che
si stima i poter recuperare tramite pozzi, facility e me-
todi operativi esistenti; (i) riserve certe non sviluppate:
quantitd di idrocarburi che si prevede di recuperare a
seguito di nuove perforazioni, facility e metodi operativi,
sulla cui futura realizzazione l'impresa ha gia definitc un
preciso programma di investimenti di sviluppo ovvero
esprime una chiara volonta manageriale,

Riserve possibili Sono le quantita diidrocarburi che si sti-
ma di poter recuperare con un grado di probabilita
decisamente pid contenuto rispetto a quello delle
riserve probabili, ovvero che presentano un grado di
economicita inferiore rispettc al limite stabilito.

Riserve probabili Rappresentano le quantitd stimate di
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idrocarburi che, sulla base dei dati geologici e di in-
gegneria di giacimente disponibili, potranno essere
recuperate con ragionevole probabilitd, in base alle
condizioni tecniche economiche e operative esisten-
ti nel momento considerato. Gli elementi di residua
incertezza possonoe riguardare: {i) I'estensione o al-
tre caratteristiche del giacimento; (ii} 'economicita
valutata alle condizioni del progetto di sviluppo; (iii)
I'esistenza o adeguatezza del sistema di trasporto de-
gliidrocarburi efo del mercato di vendita; (iv) il con-
testo normativo,

Riserve recuperabili Rappresentano le quantita di idro-
carburi riferibili alle diverse categorie di riserve (cer-
te, probabili e possibili) senza tener conto del diverso
grado di incertezza insito in ogni categoria.

Ship or pay Clausofa dei contratti di trasporto del gas na-
turale, in base alla quale il committente & obbligato a
pagare il corrispettivo per i propri impegni di traspor-
to anche quando il gas non viene trasportato,

Stoccaggio di modulazione Finalizzato a soddisfare la
modulazione dell'andamento orario, giornaliero e
stagionale della domanda.

Stoccaggio minerario Necessario per motivi tecnici ed
economici a consentwe lo svolglmento ottimale del-

della ricerca esplorativa, finglizzafa alla produzione
di petrolio e gas.

Swap Nel settore del gas il termine swap si riferisce a uno
scambio di forniture tra i diversi operatori, general-
mente mirato a ottimizzare i costi di trasporto e i ri-
spettivi impegni di acquisto e di fornitura.

Tasso di rimpiazzo delle riserve Misura la quota diriserve
prodotte sostituite da nuove riserve provate e indica
la capacita dell'impresa di aggiungere nuove riserve
sia attraverso un'esplorazione efficace sia attraverso
linee esterne (acquisizioni). Un valore superiore al
100% indica che nell’anno sono state aggiunte pidl
riserve di quante ne siano state prodotte. £ opportu-
ne mediare 'indice su periodi di almeng tre anni per
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ridurre ghi effetti distorsivi dovuti allacquisizione di
asset 0 societd (con asset upstream), alla revisione di
precedenti stime, al miglioramento del fattore di re-
cupero e alla variazione delle riserve equity - nei con-
tratti PSA (Production Sharing Agreement) — a causa
dell'andamento del prezzo dei greggi di riferimento.
It management caleola H tasso di rimpiazzo delle riser-
ve anche al netto delle operazioni di portafoglio (cd.
tasso di impiazzo organico) al fine di meglio apprez-
zare la performance interna.

Take-or-pay Clausola dei contratti di acquisto del gas

naturale, in base alla quale 'acquirente & obbligato
a pagare al prezzo contrattuale, o a una frazione di
questo, la quantitd minima di gas prevista dal con-
tratto, anche se nan ritirata, avendo la facolta di pre-
levare negli anni contrattuali successivi il gas pagato

ma non ritirato per un prezzo che tiene conto della
frazione di prezzo contrattuale gia corrisposto.

Upstream{Downstream |l termine upstream riguarda le
attivitd di esplorazione e produzione di idrocarburi.
Il termine downstream riguarda le attivitd ineren-
ti i settore petrolifero che si collocano a valle della
esplorazione e produzione,

Vita media residua delle riserve Rapporto trale riserve di
fine anno e la produzione dell’anno.

Workover Operazione di intervento su un pozzo per ese-
guire consistenti manutenzioni e sostituzioni delle
attrezzature di fondo che convogliano i fluidi di giaci-
mento in superficie.
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. -
- - 7447005
Stato patrimoniale Fha 7O
31.12.2007 31.12.2008
dicuiverso dicuiverso
{milioni di eura) Note Totale  particarrelate Totale  particorrelote
ATTIVITA
Attivita correnti
Dispenibilita liquide ed equivalenti m 2114 1.939
Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita: (2)
- bartecipazioni 2476 2.741
- altri titoli 433 495
2.909 3.236
Crediti commerciali e altri credit (3) 20.676 1.616 22222 1.539
Rimanenze (4 5499 6.082
Attivita per imposte sul reddito correnti (5) 703 170
Attivita per altre imposte correnti (6) 833 1730
Altre attivita (7) 1.080 2.349 59
33.814 37.128
Attivitd non correnti
rmmobili, impianti @ macchinari (8} 50.137 59.155
Altre immobilizzazioni {(9) 563
Rimanenze immebilizzate-scorte d'obbligo (10) 2171
Attivita immateriali (11) 4333
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto (12) 5.639
Altre partecipazioni ) (12) 472
Altre attivita finanziarie (13) 923
Attivita per imposte anticipate (14) 1.915
Altre attivitd (15) 1.110
67.263
Attivita destinate alla vendita (26) 383
TOTALE ATTIVITA 101.460
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
Passivita correntt
Passivitd finanziarie a breve termine {16) 7.763
Quote a breve di passivitd finanziarie a lungo termine (21) 737
Debiti commerciali e altri debiti {17} 17.116
Passivita per imposte sul reddite correnti (18} 1.688
Passivita per altre imposte correnti {19) 1.383
Altre passivitd (20) 1.556
30.243
Passivita non correnti
Passivita finanziarie a lungo termine 21 11.330 }/6 13929 9
Fondi per rischi e oneri (22) 8.486 ./ 9.573
Fondi per benefici ai dipendenti (23) 935 947
Passivita per imposte differite (24) 5471 5.742
Altre passivita (25) 2.031 57 2538 53
28.253 32.729
Passivita direttamente associabili ad attivita destinate alla vendita (26) 97
TOTALE PASSIVITA 58.593 68.080
PATRIMONIO NETTO (27)
Capitale e riserve di terzi azionisti 2.439 4074
Patrimonio netto di Eni:
Capitale sociale 4.005 4.005
Riserve 34610 40.722
Azioni proprie (5.999) {6.757)
Acconto sul dividendo (2.159) (2.359)
tile dell'esercizio 10.011 8.825
Totale patrimonio netto di Eni 40.428 44.436
TOTALE PATRIMONIO NETTO 42.867 48.510
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 101.460 116.590
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Conto economico

2006 2007 2008
dicuiverso dicuiverso dicuiversn
(milioni di euro) Note Totale  particorrelate Totale porticorrelate Totale particorrelote
RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica (30) 86.105 3.974 87.256 4.198 108.148 5.048
Altri ricavi e proventi 783 827 720 39
Totalericavi 86.838 88.083 108.868
COSTI OPERATIVI 31
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 57490 2720 58.179 3777 76.408 6.298
- di cui (proventi) oneri non ricorrent 239 91 (21)
Costo lavoro 3.650 3.300 4.004
- df cui proventi non ricorrenti (83)
Ammortamenti e svafutazioni 6.421 7.236 9.815
UTILE OPERATIVO 19.327 18.868 18.641
PROVENT! { ONERI) FINANZIARS (32)
Proventi finanziari 3.749 58 4.445 49 7.985 42
Oneri finanziari (3.971) (18) {4.554) (20} (8.198) (17)
Strumenti derivati 383 26 10 (551} 58
161 (83) (764)
PROVENTI SU PARTECIPAZIONI (33)
- Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto 795 773 640
- Altri proventi (oneri) su partecipazioni 108 470 733
) 903 1.243 1.373
UTILE ANTE IMPOSTE 20391 20.028 19.250
imposte siif reddito (34) {10.568) (9.219}) (9.692)
Utile netto 9.823 10.8009 9.558
Di competenza: _ . *'
. - azionisti Eni 9217 10.011 8.825
- terzi azionisti ' o (27) 606 798 733
- : 9.823 10.809 9.558
Utile per azione sull’utile n_e't'to dicompetenza
degli azionisti Eni(ammontari in euro per azione) (35)
-semplice e 249 2,73 2,43
- diluito 2,49 2,73 2,43
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Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto di Eni

o - o
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Saldi al 31 dicembre 2006 4005 958 7262 400 (398) (5.374) 25168 (2210} 9217 39029 2170 41199

Utile dell’esercizio 10,011 - 1001 798 10.809

Proventi (oneri) imputati
direttamente a patrimonio netto:

Variazione fair value titoli disponibili

per la vendita 4 4 - 4

Variazione fair volue derivati

cash flow hedge (1370} (1.370) (1370)

Differenze cambio da conversione dei

bilanci in moneta diversa dall’'euro 25 (1.954) (1.929) {51) (1.930)
(1349) (1.954) (3303) (51) (3.359)

Proventi (oneri) complessivi del periodo (1.349) (1.954) 10011 6.708 747 7455

Operazioni con gli azionisti:

Attribuzione det dividendo di Eni SpA {0,65
euro per azione a saldo deli'acconto 2006

di 0,60 euro per azione) 2210 (4594) (2.384) (2.384)
Acconto sul dividendo (0,60 eura per azione) (2.199) {2199) (2199)
Attribuzione del dividendo di altre societ (289) (289)

Versamenti di azionisti terzi

Destinazione utile residuo 2006 4523 (45623) /“"’ "““‘*\ /

Acquisto azioni proprie (680)
Azioni proprie cedute a fronte di piani
di incentivazfone di dirigenti {55} 35 55 11
Differenza tra valore di carico
delle azioni cedute e il prezzo di esercizio
defle stock option esercitate dai dirigenti 9
(55) 35 (625) 4643
Altri movimenti di patrimonio netto: \\..__ J...r

Effetto netto relativo all'acquisto di azioni
proprie da parte di Saipem SpA e Snam

Rete Gas SpA (201)  (201)

Costo stock option e stock grant 18 18 18

Differenza cambio da conversione

su distribuzione dividendi e altre variazioni 119 (238) (119) 11 (108)
119 (220) (on  (190)  (291)

Saldi al 31 dicembre 2007 4.005 959 7207 (914) (2233) (5.999) 29591 (2.1%9) 10.011 40428 2439 42.867
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segue Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto di Eni
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Rendiconto finanziario

Esercizie Esercizio Esercizio
(nilioni di eura) Note 2006 2007 2008
Utile dell’esercizio 9.823 10.869 9.558
Ammortamenti (31) 6.153 7.029 8.422
" Svalutazioni (rivalutazioni) nette (386} (494) 2.560
Variazioni fondi per rischi e oneri (86} (122) 414
Variazione fondo per benefici ai dipendenti 72 (67) {8)
Plusvalenze nette su cessioni di attivitd (59) {309) (219}
Dividendi (33) (98) (170) (510)
Interessi attivi (387) (603) (592)
Interessi passivi 346 523 809
Differenze cambio 6 (119) (319)
imposte sul reddito (34) 10.568 9219 9,692
Flusso di cassa del risultato operativo prima dellg varigzione del capitale di esercizio 25952 25696 29.807
Variazioni:
- rimanenze (953) {1.117) (801)
- crediti commerciali € diversi (1.952) {655) (974)
- altre attivitd (315) (362) 162
- debiti commerciali e diversi 2,146 360 2318
- altre passivita 50 107 1.507
Flusso di cassa del risultato operativo 24928 24,029 32019
Dividendi incassati 848 658 1.150
Interessi incassati 395 333 266
Interessi pagati (294) (555) (852)
Imposte sul reddito pagate al netto dei crediti di imposta rimborsati (8.876) (8.948) (10.782)
Fiusso di cassa netto da attivita di esercizio 17.001 15.517 27.801
- di cui verso parti correlate (37) 2.206 /’,_ ) /'5:@:\ / (62)
Investimenti: ST A N
- immobilizzazioni materiali (8) (G.f’»é}"
- immebilizzazioni immateriali (11) {1 .ngS) i

- imprese entrate nell'area di consolidamento e rami d'azienda

- partecipazioni (12)

- titoli

- crediti finanziari

- variazione debiti e crediti relativi all’attivita di investimento

e imputazione di ammortamenti all'attivo patrimoniale (26) 185 367
Flusso di cassa degli investimenti (8.512) (21.779) (19.076)
Disinvestimenti:

- immobilizzazioni materiali 237 172 318
- immobilizzazioni immateriali 12 28 2
-imprese uscite dall’area di consolidamento e rami d'azienda 8 56 149
- partecipazioni 36 403 510
- titoli 382 491 145
- crediti finanziari 794 545 1.293
-variazione debiti e crediti relativi all’attivita di disinvestimento (8) {13) (299}
Flusso di cassa dei disinvestimenti 1.461 1.682 2118
Flusso di cassa netto da attivita di investimento {7.051) (20.097) {16.958)
- di cui verso parti correlate {37) (686} (822} (1.598)
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segue Rendiconto finanziario

Esercizio Esercizio Esercizio
(milioni di euro}) Note 2006 2007 2008
Assunzione di debiti finanziari non correnti 2.888 6.589 3774
Rimborsi di debiti finanziari non correnti (2.621) (2.295) (2.104)
Incremento (decremento} di debiti finanziari correnti (949) 4467 (690)

(682) 8.761 980

Apporti netti di capitale proprio da terzi 22 1 20
Acquista netto di azioni proprie diverse dalla controllante (477) (340) (50)
Acquistoe di quote di partecipazioni in imprese consolidate (7) (16)
Cessione di quote di partecipazioni in imprese consolidate 35 '
Dividendi distribuiti ad azionisti Eni (4.610) {4.583) {4.910)
Dividendi distribuiti ad altri azionisti (222) {289} (297}
Acquiste netto di azioni proprie ' (1.156) (625) (768)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento (7.097) 2.909 {5.025)
- di cui verso parti correlate (37) (57) 20 14
Effetto della variazione dell’area di consolidamento
(inserimentofesclusione di imprese divenute rilevantifirrilevanti) &3] {40) €]
Effetto delle differenze di cambio da conversione sulle disponibilita liquide ed equivalenti (197) (160) 8
Flusso di cassa netto del periodo 2.652 (1.871) (175)
Disponibilita liquide ed equivalenti a inizio esercizio (1) 1.333 3.985 2.114
Disponibilita liquide ed equivalenti a fine esercizio (1) 3.985 2,114 1.939

(*) i “Ausso di cassa netto da attivitd di investimento” comprende alcuni investimenti che, avuto riguardo alla lora natura {investimenti temparanei di disponibilitd o finalizzati
all'ottimizzazione della gestione finanziaria) sono considerat in detrazione dei debiti finanziari ai fini della determinazione dell'indebitamento finanziario netto, cosi come indicato

. nelle “Informazioni sulla gestione - Commento ai risultati econamico-finanziari”,

WHlusso di cassa di questi investimenti & it seguente:

: Esercizio Esercizio Esercizio

{milioni di-euro) Note 2006 2007 2008
Investimenti finanziari: "~

-titoli R : (44) (75) (74)

- crediti finanziari ‘ ) - {134) {970) (99)

' B (178) (1.045) (173)
Disinvestimenti finanziari:

- titoli o 340 419 145

- crediti finanziari 54 147 939

. 394 566 1.084

Flusso di cassa netto degli investimenti/disinvestimenti relativi all'attivita finanziaria 216 (479) o11
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INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI -~

Esercizio Esercizio Esercizio
(mifioni di euro) 2006 2007 2008
Analisi degli investimenti in imprese entrate nell’area di consolidamento e in rami d’azienda
Attivita correnti 68 398 1.938
Attivita non carrenti 130 5.590 7442
Disponibilita finanziarie nette (indebitamento finanziario netto) 53 1 1.543
Passivita correnti e non correnti (92) (972) {3.598)
ffetto netto degli investimenti 159 5.017 7.325
Interessenza di terzi (1.261)
Valore corrente della quota di partecipazioni possedute prima dell'acquisizione del controllo (13) (601)
Trasferimento di partecipazioni non consolidate (60)
Totale prezzo di acquisto 99 5.004 5.463
a dedurre:
Disponibilita liquide ed equivalenti (53} (245) (1.829)
Flusso di cassa degli investiment 46 4759 3.634
Analisi dei disinvestimenti di imprese uscite dall’area di consolidamento e rami d'azienda
Attivita correnti 9 73 277
Attivitd non correnti 1 20 259
Disponibilitd finanziarie nette (indebitamento finanziario netto) (M 26 (118)
Passivita correnti e non correnti {4) (94) (270)
Effetto netto dei disinvestimenti ] 5 25 188
Plusvalenza per disinvestimenti 3 33 25
Interessenza di terzi (N
Totale prezzo di vendita 8 58 212
a dedurre:
Disponibilita liquide ed equivalenti (2) (63)
Flusso di cassa dei disinvestimenti 8 56 149
Operazioni che non hanno comportato flussi di cassa /

Acquisizione di partecipazioni con conferimento di rami d'azienda:

[
JE,C.L;'.

(milicni di eura) | 2088

Attivita correnti } 23\ ‘

Attivita non correnti 213/\\-" C
indebitamento finanziario netto 4 k
Passivita correnti e non carrenti /53)

Effetto netto dei conferimenti /139 34
Interessenza di terzi (36)

Plusvalenza da conferimento 18

Acquisizione di partecipazioni 121 34
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B Criteri di redazione

If bilancio consolidato é redatto secondo gli International Financial Reporting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contabili inter-
nazionali”) emanati dall'international Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Europea secondo la procedu-
ra di cuf all'art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e ai sensi dell'art.
9 del D. Lgs. 38{05. | principi-contabili internazionali utilizzati ai fini della redazione del bilancio consolidato sono sostanzialmente
coincidenti con quelli emanati dallo IASB in vigore per I'esercizio 2008 in quanto le attuali differenze tra gli IFRS omologati-dalla
Commissione Europea e quelfli emessi dallo IASB riguardano fattispecie non presenti nella realta del Gruppo fatta eccezione per le
disposizioni dell'IFRIC 12 “Service Concession Arrangements” emesso dallo IASB nel 2006, in vigere dal 1° gennaio 2008 e non ancora
omologato dalla Commissione Europea (v. anche sezione “Principi contabili di recente emanazione”). Con riferimento alle attivita
di esplorazione e produzione di idrocarburi sono adottati i criteri applicati a livello internazionale con particolare riferimento alia
determinazione deglf ammortamenti con il metodo dell'unita di prodotto e alla rilevazione dei Production Sharing Agreement e dei
contratti di buy-back. ;

It bilancio consolidato & redatto applicando il metodo del costo storico con 'eccezione delle vodi di bilancio che secondo gli IFRS
devono essere rilevate al fair value, come indicato nei criteri di valutazione.

Il bilancio consolidato comprende if bilancio di Eni SpA e delle imprese italizne ed estere sulie quali Eni ha il diritto di esercitare,
direttamente o indirettamente, il controllo, determinandone le scelte finanziarie e gestionali e di ottenerne | benefici relativi. Sono
escluse dall'area di consolidamento ie imprese non significative e le imprese il cui consolidamento non produce effetti significativi.
Si presumono, generalmente, non significative le imprese che non superano due dei seguenti parametri: (i) totale attivo o indebita-
mento finanziario fordo: 3.125 mila euro; (i) totale ricavi: 6.250 mila euro; (iii) numero medio dei dipendenti: 50 unitd. Le imprese il
cui consolidamento non produce effetti significativi riguardano, generalmente, quele che svolgono il ruolo di operatore unico nella
gestione di contratti petroliferi per conto delle societa partecipanti all'iniziativa mineraria; la loro attivita & finanziata pro-quota,
sulla base di budget approvati, dalle societa partecipanti al contratto petrolifero cui sono periodicamente presentati i rendiconti
degli esborsi e degli incassi derivanti dalla gestione del contratto. | costi e i ricavi, nonché i dati operativi (produzioni, riserve, etc.)
dell'iniziativa mineraria sono percic rilevati pro-quota nel bilancio delle societa partecipanti a cui fanne carico inoltre le obbligazio-
ni derivanti dall'iniziativa mineraria. Gli effetti delfe esclusioni non assumono rilevanza.’

Le imprese controllate escluse dall'area di consolidamento in quanto non significative, le imprese controllate congiuntamente con
altri soci, le imprese collegate e le altre partecipazioni sono valutate secondo i criteri indicati al punto “Attivita finanziarie”,

Le imprese consolidate, le imprese controllate non consolidate, le imprese controlfate congiuntamente con altri soci, le imprese
collegate nonché le partecipazioni rilevanti a norma del’articolo 126 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive modificazioni sono distintamente indicate nell’allegato “Imprese e partecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre
2008” che fa parte integrante delle presenti note. Nello stesso allegato & riportata anche la variazione dell'area di consolidamento
verificatasi nell'esercizio:” -, ' !

| bilanci delle imprese consolidate sono oggetto di revisione contabile da parte di societa di revisione che esaminano e attestano
anche le informazioni richieste per la redazione del bilancio conselidato. Il bilancio al 31 dicembre 2008, approvato dal Consiglio
di Amministrazione di Eni nella riunione del 13 marzo 2009, & sottoposto alla revisione contabile della PricewaterhouseCoopers
SpA. La PricewaterhouseCoopers in quanto revisore principale di Gruppo é responsabile delle attivita di revisione delle imprese
controllate, salvo i casi di incompatibilitd con la normativa focale e, tenuto conto della normativa italiana, nei limitati casi in cui
intervengano altri revisori si assume la responsabilita del loro lavore.

I valori delle voci di bilancio e delle relative note, tenuto conto della loro rilevanza, sono espressi in milioni di euro.

@ Principi di consolidamento

28 Partecipazioni in imprese incluse nell’area di consolidamento

Le attiviti e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consofidate con il metodo dell'integrazione globale sono assunti inte-
gralmente nel bilancio consolidato; if valore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione di
patrimonio netto delle imprese partecipate.

Alla data di acquisizione del controllo, il patrimonio netto delle imprese partecipate é determinato attribuendo ai singoli elementi
del¥attivo e del passivo patrimoniale il loro valore corrente. L'eventuale differenza residua rispetto al costo di acquisto, se positiva,

(1) Secondo le disposizioni del Framework dei principi contabili internazionali: “l'informazione & rilevante se la sua omissione o errata presentazione pu influenzare le decisioni economiche
degli utilizzatori prese sulla base del bifancio™.
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& iscritta alla voce dell’attivo "Goodwill"; se negativa, & rilevata a conto economico.
Le quote del patrimonio netto e dell'utile di competenza dei soci di minoranza sono iscritte in apposite voci del bilancio; la quota
di patrimonio netto dei soci di minoranza & determinata sulla base dei valori correnti attribuiti alle attivita e passivitd alla data di
assunzione del controllo, escluso 'eventuale goodwill a essi attribuibile.
in presenza di quote di partecipazione acquisite successivamente all'assunzione del controllo {acquisto di minorities), I'eventuale
differenza positiva tra il costo di acquisto e fa corrispondente frazione di patrimonio netto acquisita & rilevata afla voce dell'attivo
"Goodwill".
Gli utili 0 le perdite derivanti dalla cessione di quote di partecipazioni in imprese consolidate sono rilevati a conto economico per
'ammontare corrispondente alla differenza fra il prezzo di vendita e la corrispondente frazione di patrimonio netto ceduta.

% Operazioni infragruppo
Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consolidate e non ancora realizzati nei confronti di terzi sono eliminati cosi come sono

eliminati i crediti, i debiti, | proventi e gli oneri, le garanzie, gli impegni e i rischi tra imprese consolidate. Le perdite infragruppo non
sono eliminate perché si considerano rappresentative di un effettivo minor valore del bene ceduto.

# Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’euro

I bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro sono convertiti in euro applicando alle voci dell'attivo e del passivo patri-
moniale i cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio, alle voci del patrimonio netto i cambi storici e alle voci del conto eco-
nomico i cambi medi dell'esercizia (fonte: Banca d'ltalia).

Le differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall’eurq, derivanti dall’applicazione di cambi
diversi per le attivitd e passivita, per il patrimonio netto e per il conto economico, sono imputate alla voce del patrimonio netto
“Altre riserve” per la parte di competenza del Gruppo e alla voce “Capitale e riserve di terzi azionisti” per la parte di competenza di
terzi. La riserva per differenza cambio & imputata a conto economico all'atto delta cessione della partecipazione o del rimborso del
capitale investito.

I bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella moneta funzionale che per le societa che non adottano l'euro & pre-
valentemente il dollaro USA.

B Criteri di valutazione

I criteri di valutazione piti significativi adottati per la redazione del bilancio consolidato sono ingjicati i

B Attivita correnti

Le attivita finanziarie destinate alla negoziazione e le attivitd finanziarie disponibili per la vendjta sofio rilevdve-alfoisstilue con im-
putazione degli effetti, rispettivamente, alla voce di conto economico “Proventi (oneri) finanz\gg¥” e alla voce di patrimonio netto
“Altre riserve”. In quest'ultima fattispecie, fe variazioni del fair value rilevate nel patrimonio netto sono imputate a conto economico
allatto del realizzo o della svalutazione. L'obiettiva evidenza di svalutazioni & verificata considerando, tra I'aitro, rilevanti inadernpi-
menti contrattuali, significative difficolta finanziarie, rischio di insolvenza della controparte; le riduzioni di valore dellattivita sono
incluse nel valore diiscrizione .

Le attivitad finanziarie disponibili per la vendita comprendono fe attivita finanziarie, diverse dai derivati, dai crediti, dalle attivita
finanziarie destinate alla negoziazione e da mantenersi sino alla scadenza nonché le partecipazioni a cui sono associati strumenti
derivati; queste ultime sono valutate at fair value con imputazione degli effetti della variazione a conto econamico, anziché tra le
riserve di patrimonio netto {cd. fair value option), al fine di assicurare {a simmetria con la rappresentazione a conto economico delle
variazioni del fair value del derivato 2.

Il fair value degli strumenti finanziari & stimato sulla base delle quotazioni di mercato ovvero, in loro assenza, sulla base di adeguate
tecniche di valutazione che utilizzano variabili inanziarie aggiornate e utilizzate dagli operatori di mercato nonché, ove possibile,
tenendo conto dei prezzi rilevati in transazioni recenti su strumenti finanziari similari. Glf interessi maturati e i dividendi delibera-

{2)In data 15 otobre 2008 1a Commissione Europea ha omolegato con il regolamento n. 1004/2008 le modifiche apportate allo1AS 39 "Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione” e all{FRS
7 “Strumenti finanziari: informazioni Integrative” che prevedono, in specificate circostanze, la possibilita di riclassificare alcune tipologie di strumentt finanziari valutati al fair volue (scrumenti
finanziari posseduti per la negoziazione e disponibili per la vendita)in altre categorie di strumenti finanziari per fe quali lavaiutazione awviene con il metodo def costo o del costa ammortizzate.
La modifica indicata non ha prodotto effetti.

{3) Per la partecipazione in QAQ Gazpromneft vedi nata n. 2 - Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili perla vendita.
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ti relativi ad attivita finanziarie valutate al fair value sono rilevati per competenza economica rispettivamente afle voci “Proventi
(oneri) finanziari” e “Proventi (oneri) su partecipazioni”. Quando I'acquisto o la vendita di attivita finanziarie avviene secondo un
contratto che prevede il regolamento dell'operazione e la consegna dell’attivitd entro un determinato numero di giorni, stabiliti
dagli organi di controllo def mercato o-da convenzioni del mercato (es. acquisto di titoli su mercati regolamentati), 'operazione &
rilevata alla data del regolamento. | crediti sono iscritti al costo ammortizzato (v. punto successivo “Attivita finanziarie”). Le attivita
finanziarie cedute sono eliminate dall’attivo patrimoniale quando il diritto a ricevere i flussi di cassa & trasferito unitamente a tutti i
rischi e benefici associati alla proprieta.

Le rimanenze, incluse le scorte d’obbligo, differenti dai lavori in corso su ordinazione, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto
o di produzione e il valore netto di realizzo rappresentato dall'ammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel
normale svolgimento dell'attivita. Il costo delle rimanenze di idrocarburi (greggio, condensati e gas naturale) e di prodotti petroli-
feri & determinato applicando il metodo del costo medio ponderato su base trimestrale; quello dei prodotti chimici & determinato
applicando il costo medio ponderato su base annuale.

I lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo stato di avanzamento dei lavori
determinato utilizzando il metodo del costo sostenuto (cost-to-cost). Gli acconti versati dai committenti sono detratti dal valore
delle rimanenze nei limiti dei corrispettivi maturati; la parte eccedente il valore delle rimanenze & iscritta nelle passivita. Le perdite
derivanti dalla chiusura delle commesse sono rilevate interamente nell'esercizio in cui sono previste. | lavori in corso su ordinazione
non fatturati i cui corrispettivi sono pattuiti in moneta diversa dall'euro sono convertiti in euro applicando il cambio corrente alla
data di chiusura dell'esercizio con imputazione degli effetti a conto economico.

Gli strumenti di copertura sono indicati al punto “Strumenti derivati”.

Attivita non correnti

Attivita materiali®

Le attivita materiali, ivi inclusi gli investimenti immobifiari, sono rilevate secondo il criterio del costo eiscritte al prezzo di acquisto o
al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte all'uso. Quando
& necessario un rilevante periodo di tempo affinché il bene sia pronto all'uso, il prezzo di acquisto o il costo di produzione include gli
oneri finanziari sostenuti che teoricamente si sarebbero risparmiati, nel periodo necessario a rendere il bene pronto all’uso, qualora
linvestimento non fosse stato fatto. In presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamento, la rimozione delle attivita e la bonifi-
cadei sit'i;,_"ill valore di iscrizione include i costi stimati (attualizzati) da sostenere al momento defl'abbandono delle strutture, rilevati
in ;anrbp'artifcé‘,'é‘fu_no’spéc_iﬁco fondo. Il trattamento contabile delle revisioni di stima di questi costi, del trascorrere del tempo e
del tasso di atfualizzazione sono indicati al punto “Fondi per rischi e oneri”*.

Non é'a_‘mm'ésso‘éf[e"tfuare rivalutazioni delle attivita materiali, neanche in applicazione di leggi specifiche.

] beni éiséuhti"ih Iga’s[h_gﬁha nziario, ovvero relativi ad accordi che, pur non assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario preve--
donoil trésfe’rihjeﬁt;j__sbétan_ziale dei benefici e rischi della proprieta, sono iscritti al fair value al netto dei contributi di spettanza del
conduttore; 0 se'inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, tra le attivita materiali in contropartita al debito
finanziario verso il locatore e ammortizzati secondo i criteri di seguito indicati. Quando non vi & la ragionevole certezza di esercitare
il diritto di riscatto, 'ammortamento & effettuato nel periodo pits breve tra la durata della focazione e la vita utile del bene.

I costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivitd materiali sono rilevati all‘attivo
patrimoniale.

Le attivita materiali, a partire dal momento in cui inizia o avrebbe dovuto iniziare Futilizzazione del bene, sono ammortizzate siste-
maticamente a quote costanti lungo la loro vita utile intesa come la stima del periodo in cui Pattivitd sard utilizzata dallimpresa.
Quando lattivita materiale & costituita da pili componenti significative aventi vite utili differenti, 'ammortamento é effettuato
per ciascuna componente. |l valore da ammortizzare € rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto
di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di ammortamento i
terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivitd materiali destinate alfa cessione che sono valutate al
minore tra il valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

(3) I criteri relativi afla rilevazione e valutazione defle attivitd minerarie sono indicati al punta "Attivita minerarie”.

(4} Queste passivitd riguardano essenzialmente if settore Exploration & Production; tenuto conto dell'indeterminatezza del momento temporale di abbandong degli asset, che impedisce di
stimare i relativi costi attualizzati di abbandeno, i costi di smantellamento e ripristino siti refativi alle attivita materiali dei settori Refining & Marketing, Gas & Power e Petrolchimica sono rilevati
quando & determinabile la data dell'effettivo sosteniments dell'onere e l'ammontare dell'obbligazione pud essere attendibilmente stimato. Al riguardo Eni valuta perfodicamente le condizioni
di svolgimento dell'attivita al fine di verificare 1l sopraggiungere di cambiamenti, circostanze ed eventi che possano comportare la necessitd di rilevare cesti di smantellamento ¢ ripristino siti
relativi alle attivita materiali dei settori Refining & Marketing, Gas & Power e Petrolchimica.
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A
E beni gratuitamente devolvibili sono ammortizzati nel periodo di durata della concessione o della vita utile del bene se minore.
t costi di sostituzione di componenti identificabili di beni complessi sona rilevati all’attivo patrimoniale e ammortizzati lungo la loro
vita utite; il valore di iscrizione residuo della componente oggetto di sostituzione & rilevato a conto economico. Le spese di manu-
tenzione e riparazione ordinarie sono rilevate a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenute.
Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivita materiali, la lora recuperabilit é verificata
confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri
di dismissione, € il valore d'uso. th assenza di un accordo di vendita vincolante, i foir value & stimato sulla base dei valori espressi da
un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere 'ammontare che Fim-
presa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dal'uso
del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine detla sua vita utile al netto degli oneri di
dismissione. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappresentative della migliore stima
delle future condizioni economiche che si verificheranno nelfla residua vita utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni
provenienti dall'esterno. | flussi di cassa associati al greggio, al gas naturale e ai prodotti petroliferi (e a quetli da essi derivati) sono
determinati sulla base della stima dei prezzi a termine desumibili dal mercato per il futuro quadriennio e delfle assunzioni di lungo
termine a supporto del processo di pianificazione strategica del management Eni per gli anni successivi. L'attualizzazione & effet-
tuata a un tasso che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita non
riflesse nelle stime dei flussi di cassa. In particolare il tasso di sconto utilizzato & il Weight Average Cost of Capital (WACC) rettificato,
come di seguito indicato, del rischio paese specifico in cui si trova l'asset oggetto di valutazione. La valorizzazione del rischio paese
specifico da includere nel tasso di sconto & definita sulla base delle informazioni fornite da provider esterni. | WACC sono differen-
ziati in funzione della rischiosita espressa dai settori in cui opera l'attivita. In particolare, per le attivitd appartenenti ai settori Gas &
Power e Ingegneria & Costruzioni, tenuto conto della differente rischiosita espressa da questi settori rispetto a quella complessiva
Eni, sono definiti specifici WACC ( per Gas & Power sulla base di un campione di societd operanti nel medesimo settore; per Ingegne-
ria & Costruzioni sulla base della quotazione di mercato); it WACC del settore Gas & Power & anch’esso rettificato per tener conto
del rischio paese specifico in cui si svolge F'attivita, it WACC del settore Ingegneria & Costruzioni non & rettificato per il rischio paese
specifico in quanto il capitale investito del settore si riferisce prevalentemente a beni mobili il cui utilizzo non é vincolato a uno;’f
specifico paese, Per le attivita regolate, il tasso di sconto utilizzate ai fini della determinazione del valore d’uso é fatto pari al tasso dJ
rendimento definito dal regolatore per la redditivita del capitale investito netto. Per gli altri settori, tenuto conto della sostanziale
comadenza della nsch:oswa con quella complessiva Eni, & utlhzzato il medemmo tasso d| sconto. |l vaiore d'uso é determmato al
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Attivita immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabili, controtlate dallfimpresa e in grade di produrre
benefici economici futuri, nonché it goodwill, quando acquisito a titolo eneroso. Lidentificabilitd ¥ definita con riferimento alla
possibilita di distinguere Fattivita immateriale acquisita dal goodwill; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando: (i) I'attivita
tmmateriale é riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure {ii) Fattivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita,
data in affitto o scambiata autonomamente oppure come parte integrante di altre atfivita. Il controllo dellimpresa consiste nella
potestd di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dall‘attivita e nella possibilitd di limitarne 'accesso ad altri.

Le attivitd immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivitd materiali. Non & ammesso effettuare
rivalutazioni, neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile intesa corne la stima
del periodo in cui le attivitd saranno utilizzate dall'fmpresa; per il valore da ammortizzare e la recuperabilita del valore di iscrizione
valgono i criteri indicati al punto "Attivitd materiali”.

Il goodwill e le altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento; la recuperabilita del loro
valore di iscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione
del valore. Con riferimento al goodwill, la verifica é effettuata a livello del pit piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione
Aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritorno dell’investimento che include il goodwill stesso. Quando il vatore di iscri-
zione della cash generating unit comprensivo def goodwill a essa attribuito & superiore al valore recuperabile, la differenza costituisce
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oggetto di svalutazione che viene attribuita in via prioritaria al goodwill fino a concorrenza del suo ammontare; Feventuale ecceden-
za delia svalutazione rispetto al goodwill & imputata pro-quota al valore di libro degli asset che costituiscono la cash generating unit.
Le svalutazioni del goodwill non sono oggetto di ripristino di valore ® | goodwill negativo é rilevato a conto economiico.

| costi relativi all’attivita di sviluppo tecnologico sono rilevati all’attivo patrimoniale quando: (1} il costo attribuibile all'attivita di
sviluppo & attendibilmente determinabile; (ii) vi & I'intenzione, la disponibilita di risorse finanziarie e la capacita tecnica a rendere
I'attivita disponibile all'uso o alla vendita; (iii} & dimostrabile che Pattivita & in grado di produrre benefici economici futuri.

Attivita mineraria®

ACQUISIZIONE DI TITOLI MINERARI

| costi sostenuti per l'acquisizione di titoli minerari sono rilevati in refazione alle attivita acquisite (potenziale esplorativo, riserve
probabili, riserve possibili, riserve certe). Quando l'acquisto riguarda nel complesso riserve e potenziale esplorativo, il costo € attri-
buito alle diverse attivita acquisite sulla base dei valore determinato attualizzando i corrispondenti flussi di cassa attesi.

| costidel potenziale esplorativo, rappresentati dai costi di acquisizione dei permessi di ricerca o di estensione dei permessi esistenti
{bonus di firma), seno rilevati alla voce "Attivitd immateriali” e ammortizzati a quote costant] nel periodo di esplorazione previsto
dal contratto. Se I'esplorazione & abhandonata, 1l costo residuo é rilevato a conto economico.

I costi di acquisizione delle riserve certe, delle riserve probabili e delle riserve possibili sono rilevati allattivo patrimoniale. | costi
delle riserve certe sono ammortizzati secondo il metodo dell’unita di prodotto (UOP), come indicato al successivo punto “Svi-
luppo”, considerando sia le riserve sviluppate, sia quelle non sviluppate. 1 costi delle riserve probabili e delle riserve possibili sono
sospesi in attesa dell’esito delle attivita di esplorazione; in caso di esito negativo, sono rilevati a conto economico.

ESPLORAZIONE

I costi sostenuti per accertare I'esistenza di un nuovo giacimento, sia prima dell'acquisizione dei titoli minerari, sia successivamente
‘alla stessa (prospezioni delle aree, sondaggi esplorativi, rilievi geologici e geofisidi, perforazione di pozzi esplorativi, acquisizione di
dati sismici rilevati da terzi, etc.), sono rilevati all’attivo patrimoniale, per rappresentarne la natura di investimento, e ammortizzati
interamente nell'esercizio in cui sono sostenuti.

SVILUPPO

i costi di sviluppo sostenuti per 'accertamento di riserve certe e la costruzione e l'installazione degli impianti necessari all'estrazio-
ne, trattamento, raccolta e stoccaggio di idrocarburi sono rilevati all’attivo patrimoniale e ammortizzati, prevalentemente, con il
metodo UOP perchéla loro vita utile & strettamente correlata alfe disponibilita di riserve di idrocarburi economicamente sfruttabili.
Secondo-tale metado, i costi residui al termine di ciascun trimestre sono ammortizzati applicando Valiquota ottenuta dal rapporto
tra i volumi estratti nel trimestre e le riserve certe sviluppate esistenti alia fine del trimestre, incrementate def volumi estratti nel
trimestre stesso. Il metodo € applicato con riferimento al piti piccolo insieme che realizza una correlazione diretta tra investimenti
e riserve certe sviluppate.

| costi relativi aj pozzi di sviluppo con esito minerario negativo o incidentati sono rilevati a conto economico come minusvalenze
da radiazione.

Le svalutazioni e le rivalutazioni dei costi di sviluppo sono effettuate applicando i criteri previsti per le attivitd materiali.

PRODUZIONE .
1 costi relativi all'attivita di produzione (estrazione, manutenzione ordinaria dei pozzi, trasporto, etc.) sono rilevati a conto econo-
mico nell’'esercizio in cui sono sostenuti.

PRODUCTION SHARING AGREEMENT E CONTRATT! DI BUY-BACK

Le riserve relative ai Production Sharing Agreement e ai contratti di buy-back sono determinate sulla base delle clausole contrattuali
relative al rimborso dei costi sostenuti per i lavori di esplorazione e produzione svolti con 'apporto di proprie tecnologie e mezzi
finanziari {cost oif) e alla quota di spettanza delle produzioni realizzate non destinate al rimborso dei costi sostenuti dal contrattista
(profitoil). 1 ricavi derivanti dalla cessione delle produzioni di spettanza (cost oil e profit ¢il) sono rilevati per competenza economica,

{5) La svatutazione rilevata in un periodo infrannuale non & oggetre di storne anche nel caso in cui, sulla base delle condizicni esistenti in un periodo infrannuale successivo, la svalutazione
sarebbe stata minore ovvero non rilevata.

{6) I principi contabili internazionali non stabiliscone criteri specifici di rilevazione e vahrtazione delte attivita minerarie. Eni ha mantenuto i criteri di rilevazione e valutazione delle attivita di
esplorazione e valutazione delle risorse minerarie adottati precedentemente all'introduzione degli IFRS, come ceasentito dalllFRS 6 "Esplorazione e valutazione delle risorse minerarie”.
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i costi sostenuti relativi all'attivita di esplorazione, sviluppo e produzione sono rilevati secondo i criteri indicati in precedenza. Le
quote di produzioni e di riserve di spettanza tengono conto delle quote di idrocarbusi equivalenti alle imposte dovute nei casi in
cui gli accordi contrattuali prevedono che I'enere tributario a carico della societd sia assolto dall'ente nazionale in nome e per conta
della societa a valere sulla quota di profit oil. In relazione a cid é rilevato l'incremento dell'imponibile, tramite aumento dei ricavi, e
il corrispondente stanziamento dell’onere di imposta.

CHIUSURA E ABBANDONO DEI POZZ1

| costi che si presume di sostenere al termine dell'attivita di produzione per 'abbandona dell’area, lo smantellamento, la rimozione
delle strutture e if ripristino del sito sono rilevati all'attive patrimaoniale secondo i critert indicati al punto “Attivitd materiali” e am-
mortizzati con il metodo UOP,

Contributi

| contributi in conto capitale sono rilevati quando esiste |a ragionevole certezza che saranno realizzate le condizioni previste dagli
organi governativi concedenti per il loro ottenimento e sono rilevati a riduzione del prezzo di acquisto o del coste di produzione
delle attivita cui si riferiscono. | contributi in conto esercizio sono rilevati a conto economico.

Attivita finanziarie

PARTECIPAZIONI
Le partecipazioni in imprese controllate escluse dall’area di consolidamento, in imprese controllate congiuntamente e in imprese

collegate sono valutate con it metodo del patrimonio netto.” Quando non si producono effetti significativi sulla situazione patri-

maoniale, finanziaria e sul risuftato economico, le imprese controllate escluse dall'area di consolidamento, le imprese controllate

congiuntamente e le imprese collegate sono valutate al costo rettificato per perdite divalore. Quando vengono menoi motivi delle -
svalutazioni effettuate, le partecipazioni valutate al costo sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con imputazione

dell’effetto a conto economico alla voce “Altri proventi (oneri} su partecipazioni”,

Le altre partecipazioniiscritte tra le attivitd non correnti sono valutate al fair vatue con imputazione degli effetti alla voce di patrimo-

rio netto "Altre riserve”; la riserva & imputata a conto economico all’atto della svalutazione o def realizzo. Quando le partecipagiont

non sono quotate in un mercato regolamentato e il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le stesse sono vajutate

al costo rettn‘icato per perdite d| valore fe perdlte d| vaiore non sone oggetto di r[prlstlno 8 A

sue perdite.

CREDITI E ATTIVITA FINANZIARIF DA MANTENERSE SINO ALLA SCADENZA

successivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svaluta
differenza trail valore dirimborso e i valore diiscrizione iniziale; 'ammortamento é effettuato sulla base del tasso di interesse inter-
no effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi
e it valore di iscrizione iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato). In presenza di obiettive evidenze di perdita di valore {v. anche
punto “Attivita correnti”), la svalutazione & determinata confrontando il relativo valore di iscrizione con il valore attuale dej flussi
di cassa attesi attualizzati al tasso di interesse effettivo definito al momento della rilevazione iniziale, ovverc al momento del suo
aggiornamento per riflettere i repricing contrattualmente previsti. | crediti e e attivita finanziarie da mantenersi sino alla scadenza
sano esposti al netto degli accantanamenti effettuati al fondo svalutazione; quando la riduzione di valore delfattivita & accertata, it
fondo svalutazione & utilizzato a fronte oneri, differentemente & utilizzato per esuberanza. Gli effetti economici della valutazione al
costo ammartizzato sone rifevati atla voce “Proventi (oneri) finanziari”.

(7) Nelcase di assunzione di un collegamento (controlle congiuntoe) in fasi successive, la partecipazione & iscritta per Fimporto corrispondente a quello derivante dall’applicazione del meto-
do del patrimenio netto come se lo stesso fosse stato applicato sin dall’'origine; l'effetto deila “rivalutazicne” del vatore dilscrizione delle quote di partecipazione detenute antecedentemente

all'assunzione del collegamento (contrailo congiunto) é rilevato a patrimonio netto.
(8) La svalutazione rilevata in un periodo infrannuale non & oggetro di sterno anche nel caso in cui, sulia base delle condizion] esistenti in un pericde infrannuale successivo, fa svalutazione

sarebbe stata minore ovvero non rilevata.
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Passivita finanziarie

I debiti sone rilevati con il metodo del costo ammortizzato (v. punto precedente "Attivitd ﬁnanziarié").

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di chiusura
dell'esercizio sono indeterminati nel’ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) &
probabile {'esistenza di un’obbligazione attuale, legale ¢ implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che I'adempi-
mento dell’'obbligazione sia oneroso; (iil) Yammaontare deli’obbligazione pud essere stimato attendibilmente. Gli accantonamenti
sono iscritti al valore rappresentativo della miglfore stima dell'ammontare che I'impresa razionalmente pagherebbe per estinguere
T'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura dell’esercizio. Quando Feffetto finanziario del tempo & significativo
e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento é determinato attualizzando al tasso
- medio del debito dell'impresa i flussi di cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi associati all'obbligazione; lincremento del
fondo connesso al trascorrere del tempo é rilevato a conto economico afla voce “Proventi {oneri) finanziari”.
Quando la passivita & relativa ad attivitd materiali {es. smantellamento e ripristino siti), il fondo é rilevato in contropartita all'attivita
a cui si riferisce; 'imputazione a conto economico avviene attraverso il processo di ammortamento.,
| costi che I'impresa prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti nell'esercizio in cui viene definito
formaimente il programma e si & generata nei soggetti interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra luogo.
| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione e del tasso di attua-
lizzazione; le revisioni di stima sono imputate alfa medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto I'accanto-
namento ovvero, quando la passivita é relativa ad attivitd materiali (es. smantellamento e ripristino siti), in contropartita all’attivita
a cui si riferisce.
Nelle note al bilancio consolidato sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibili, ma non probabili,
derivanti da eventi passati, la cui esistenza sard confermata solo al verificarsi o meno di uno o pili eventi futuri incerti non total-
mente sotto il controllo dell'impresa; (it} obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato
attendibilmente o il cui adempimento & probabile che non sia oneroso.

Benefici per i dipendenti

I-beneffti~s"u"(ft'essi'vi‘al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi, ancorché non formalizzati, che infunzione delle loro
caratteristiche sono distinti in programmi “a contributi definiti” e programmi “a benefici definiti”. Nei programmi a contributi defi-
niti i’obbiigazione dell’impresa limitata al versamento dei contributi allo Stato ovvero a un patrimonio o a un'entita giuridicamente
distinta (cd fondo) & determinata sulla base dei contributi dovuti.

La passnwta relatlva ai programmi a benetici definiti, al netto delle eventuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base
di ipotesi attuariali‘'ed & rilevata per competenza di esercizio coerentemente al periodo lavorativo necessario ali'ottenimento dei
benefici;1a vaiutazione della passivita & effettuata da attuari indipendenti.

Gli utili e le perdite attuariali relative a programmi a benefici definiti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariaii utilizzate o da mo-
difiche delle condizioni del piano sano rilevati pro quota a conto economico, per la rimanente vita lavorativa media dei dipendenti
che partecipano al programma, se e nei limiti in cui il loro valore netto non rilevato al termine dell’esercizio precedente eccede il
maggiore valore tra il 10% del valore attuale della passivita relativa al programma e il 10% del fair value delle attlwta al suo servizio
{cd. metodo del corridoio).

Le obbligazioni relative a benefici a lungo termine sono determinate adottando ipotesi attuariali; gli effetti derivanti dalle modifiche
delle ipotesi attuariali ovvero da una modifica delle caratteristiche del beneficio sono rilevati interamente a conto economico.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del patrimonio netto. Gli effetti economici derivanti dalle eventuali
vendite successive sono rilevati nel patrimonio netto.
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I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verifica I'effettivo trasferimento dei rischi e dei vantaggi

rilevanti tipici della proprietd o al compimento della prestazione. Relativamente ai prodotti venduti pid rilevanti per Eni, it momento

del riconoscimento dei ricavi coincide:

- perigreggi, generalmente con la spedizione;

- per il gas naturale, con la consegna al cliente; .

- peri prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la consegna alle stazioni di servizio; per le altre vendite, generalmente con
la spedizicne;

- peri prodotti chimici e per gli altri prodotti venduti, generalmente con la spedizione.

| ricavi sono riconosciuti 2l momento della spedizione quando a quella data i rischi di perdita sono trasferiti all'acquirente.

| ricavi derivanti dalla vendita del greggio e del gas naturale prodotti in campi dove Eni detiene un interesse congiuntamente con

altri produttori sono iscritti in proporzione alla quantita prodotta di spettanza (entitlement method}; i ricavi e i costi connessi al ritiro

di quantita inferiori o superiori rispetto alle quote di spettanza sono valorizzati ai prezzi correnti alla chiusura dell’esercizio.

Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati per il corrispettivo maturato, sempreché sia possibile de-

terminarne attendibilmente lo stadio di completamento e non sussistano incertezze di rilievo sull'ammantare e suil’esistenza del

ricavo e dei relativi costi; diversamente sono rilevati nei limiti dei costi sostenuti recuperabili.

| corrispettivi maturati nell'esercizio relativi ai lavori in corso su ordinazione sono iscritti sulla base dei corrispettivi pattuiti in re-

lazione allo stato di avanzamento dei lavori determinato utilizzando it metodo del costo sostenuta {cost-to-cost). Le richieste di

corrispettivi aggiuntivi derivanti da modifiche ai favori previsti contrattualmente si considerano nelfammontare complessivo dei

corrispettivi quando & probabile che il committente approvera le varianti e il relativo prezzo; le altre richieste (claims) derivanti, ad

esempio, da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al committente, si considerano nell'ammontare complessivo dei corri-

spettivi solo quando & probabile che la controparte le accetti.

| ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse. Le permute tra beni o ser-

vizi di natura e valore simile, in quanto non rappresentative di operazioni di vendita, non determinano la rilevazione di ricavi e costi.

| costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o per ripartizione sistematica ovvero quando :

non si possa identificare Putilita futura degli stessi. i

I costl relatrvt alle quote di emissione, determmatl sulla base della medla den prEZZI esistenti su]Ie pI’II'ICIpah borse europee allé

Ricavi e costi

quote assegnate.

I canoni relativi a leasing operativi sono imputati a conto economico lungo la durata del contratto.
| costi per il personale includono, coerentemente alla natura sostanziale di retribuzione che assumono, I
rigenti, Il costo & determinato con riferimento al fair value del diritto assegnato al dirigente alla data di a

adeguate tecniche divalutazione che tengono conto delle condizioni di esercizio del diritto, del valore cprrgnte dell'azione, della volati-
lita attesa e del tassa d'interesse privo di rischio. Il fair value delle stock option é rilevato con contropartitaalla voce “Altre riserve”.

I costi volti all'acquisizione di nuove conoscenze o scoperte, allo studio di prodotti o processi alternativi, di nuove tecniche o model-
li, alta progettazione e costruzione di prototipi o, comundque, sostenuti per altre attivita di ricerca scientifica o di sviluppo tecnolo-
gico che non soddisfano le condizioni per la loro rilevazione all'attivo patrimoniale, sono considerati costi correnti e rilevati a conto
economico nell’esercizio di sostenimento.

# Differenze cambio

I ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa da quella funzionale sono iscritti al cambio corrente del giorno in cuif'opera-
zione € compiuta.

Le attivitd e passivitd monetarie in maneta diversa da quella funzionale sono convertite nella moneta funzionale applicando il
cambio corrente alla data di chiusura dell’esercizio di riferimento con imputazione dell'effetto a conto economico. Le attivitd e
passivita non monetarie espresse in moneta diversa da quella funzionale valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione

(9) Periodo intercorrente tra la data di assunzione dell'impegno e |2 data in cui l'opzione pud essere esercitata.
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iniziale; quando la valutazione & effettuata al fair value ovvero al valore recuperabile o di realizzo & adottato il cambio corrente
alla data di determinazione del valore,

Dividendi

I dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte dell'assemblea, salvo quando non sia ragionevolmente certa
fa cessione delle azioni prima dello stacco della cedola.

= Imposte sul reddito

Le impostée sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile; il debito previsto & rilevato alla voce
“Passivitd per imposte correnti”. | debiti e i crediti tributari per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagaref
recuperare allefdalle autorita fiscali applicando le aliquote e le normative fiscali vigenti o sostanzialmente approvate alla data di
chiusura dell’esercizic.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita iscrit-
te in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali sulla base delle aliquote e della normativa approvate o sostanzialmente
tali per ghi esercizi futuri. l'iscrizione di attivita per imposte anticipate & effettuata quando it loro recupero & considerato probabile.
Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivitd e le passivitd non correnti e sono
compensate a livello di singola impresa se riferite a imposte compensabili. Il saldo della compensazione, se attivo, & iscritto alla
voce "Attivitd per imposte anticipate”; se passivo, alla voce “Passivita per imposte differite”. Quando i risultati delle operazieni sono
rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte correnti, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite
sono anch’esse rifevate al patrimonio netto.

& Strumenti derix_?a_ti

Gli strumenti derivati, ivi-inclusi quelli impliciti (cd. embedded derivatives) oggetto di separazione dal contratto principale, sono
attivita e passivita rilevate al fair value stimato secondo i criteri indicati al punto “Attivitd correnti”. In presenza di obiettive evidenze
di svalutazione (v. anche punto “Attivitd correnti”) i derivati attivi sono esposti al netto degli accantonamenti effettuati al relativo
fondo svaluta‘z'__ion‘e. k ‘

f derivati_sonc")'“clfei's's-iﬁcafti come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e Poggetto della copertura & formalmente
- documentata e I‘efﬁcé;ja della copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quanda i derivati di copertura coprono il rischio di
variazione del fair value degli strumenti oggetto di copertura (fair value hedge; es. copertura delfa variabilita del fair value di attivi-
tafpassivitd 3 tasso ﬁS_s_'b), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto economico; coerentemente, gli
strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le variazioni del fair value associate al rischio coperto. Quando i derivati
coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge; es. copertura della varia-
bilita dei flussi di cassa di attivitd/passivita per effetto delle oscillazioni dei tassi di cambio), le variazioni del fair value dei derivati
considerate efficaci sono inizialmente rilevate a patrimonio netto e successivamente rilevate a conto economico coerentemente
agli effetti economici prodotti dall'operazione coperta. Le variazioni del fair value dei derivati che non soddisfano le condizioni per
essere qualificati come di copertura sono rilevate a conto economico.

Gli effetti economici delle transazioni relative all'acquisto o vendita di commedities stipulate a fronte di esigenze dell'impresa per il
normale svolgimento dell’attivita e per te quali & previsto it regolamento attraverso la consegna fisica dei beni stessi, sono rilevati
per competenza economica (cd. normal sale and normal purchase exemption o own use exemption).

&¥ Schemi di bilancio

Le voci dello stato patrimoniale sono classificate in correnti e non correnti, quelle del conto economico sono classificate per natura.”®
H prospetto delfe variazioni del patrimonio netto presenta i proventi (oneri) complessivi dell'esercizio, le operazioni con gli azionisti
e le altre variazioni del patrimonio netto.

Lo schema di rendiconto finanziario € definito secondo il “metodo indiretto”, rettificando l'utile dell’esercizio delle altre compo-
nentt di natura non monetaria,

(10} Le informazioni relative agli strumenti finanziarf secando la classificazione prevista dagli IFRS sono indicate nella nota n. 28 - Garanzie, impegni e rischi - “Altre informazioni sugi stru-
ment finanziari”,
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B Utilizzo di stime contabili

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazicne del bilancio e delle relazioni contabili infrannuali com-
porta che la Direzione Aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi efo soggettivi, stime basate su esperienze
passate e ipotesi considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima. L'utilizzo di
queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e I'informativa su attivita e passivita potenziali
alta data del hilancio, nonché ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. | risultati effettivi possono differire da
quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate. Di seguito sono indi-
cate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio e delle relazioni contabili infrannuali perché comportane un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche delle condizioni alla
base di giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi.

Attivita mineraria
La valutazione delle riserve di petrolio e di gas naturale si basa su metodi di tipo ingegneristico che hanno un margine intrinseco
di aleatorietd. Le risesve certe rappresentano fe quantita stimate di idrocarburi che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria,
potranno con ragionevole certezza essere estratte negli anni futuri nelle condizioni tecniche ed economiche esistenti al momento
della stima. Nonostante esistano autorevoli linee guida sui criteri ingegneristici e geologici che devono essere rispettati affinché le
riserve possano essere classificate come certe, I'accuratezza della stima delle riserve dipende dalla qualita delle informazioni dispo-
nibili e dall'interpretazione e dal giudizio che di queste da la Direzione Aziendale. Le riserve di un giacimento sono classificate come
certe solo quando siano stati verificati tutti i criteri per I'attribuzione della qualifica di riserve certe. Inizialmente tutte le riserve
classificate come certe sono categorizzate come riserve certe non sviluppate. | successivo passaggio da riserve certe non sviluppate

a sviluppate avviene in conseguenza dell'attivita di sviluppo, normalmente in corrispondenza del first oil. Nei principali progetti di
sviluppo trascorrono tipicamente da uno a quattro anni tra la registrazione iniziale delle riserve e l'avvio della produzione.

La produzione di petrolio e di gas naturale effettivamente estratta dai pozzi e le analisi di giacimento successive possono comporta- .
re delle revisioni significative in aumento o in diminuzione. Anche | cambiamenti dei prezzi del petrolio e del gas naturale possono
avere un effetto sui volumi delle riserve certe rispetto alla stima iniziale e, nef casa di Production Sharing Agreement e contratti di buy
back, sulle produzioni e sulle riserve di spettanza, Consegueniemente, la stima delle riserve potrebbe differire in misura sngnlﬁcatwa
rlspetto alte quantata di ldrocarbur: che saranno effettlvamente estratte. ;

tanto minore & la probabilita che le attivita siano oggetto di svalutazione.

Svalutazioni
Le attivitd materiali e immateriali sono svalutate quando eventi o modifiche delle circostanze facgiapb ritenere che il valore di iscri-
zione in bilancio non sia recuperabile.

Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita sono variazioni nei piani industriali, variazioni nei prezzi di mercato
che posscno determinare minori performance operative, ridotto utilizzo degli impianti e, per gli asset minerari, significative revisioni
in negativo delle stime delle riserve certe o incrementi significativi delle stime dei costi di sviluppo. La decisione se procedere auna
svalutazione e la quantificazione della stessa dipendone dalle valutazioni della Direzione Aziendale su fattori complessi e altamente
incerd, tra i quali 'andamento futuro dei prezzi, I'impatto dell'inflazione e dei miglioramenti tecnologici sui costi di produzione, i
profiti produttivi e le condizioni della domanda e dell'offerta su scala globate o regionale.

La svalutazione & determinata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore
tra il fair value, al netto degli aneri di dismissione, e it valore d’uso determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall'uti-
lizzo dell'attivitd al netto degli oneri di dismissione. | flussi di cassa attesi sono quantificati alla luce delle informazioni disponibili at
momento deila stima sufla base di giudizi soggettivi sull'andamento di variabili future - qualii prezzi, i costi, i tassi di crescita della
domanda, i profili produttivi — e sono attualizzati utilizzando un tasso che tiene conto del rischio inerente all'attivita interessata.

{10) Leinformazioni relative agli strument finanziari secondo la classificazione prevista dagli IFRS sono indicate neila nota n. 28 - Garanzie, impegni e rischi - “Altre informazioni sugli stru-
menti finanziari”.
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Nel caso delle attivita minerarie, i flussi di cassa attesi sono stimati tenendo conto principaimente delle riserve certe svifuppate e
non sviluppate, nonché, tra I'altro, dei costi attesi per le riserve da sviluppare e delle imposte sulla produzione, H livello futuro di pro-
duzione & stimato sulla base delle assunzioni relative a una serie di fattori, tra i quali i prezzi futuri degli idrocarburi, i costi di estra-
zione e di.sviluppo, il declino produttivo dei giacimenti, l'offerta e la domanda di idrocarburi e gli sviluppi del quadro normativa.

! flussi di cassa assodiati al greggio, al gas naturale e ai prodotti petroliferi (e a quelli da essi derivati) sono determinati sulla base
della stima dei prezzi a termine desumibili dal mercato per il futuro quadriennio e delle assunzioni di lungo termine a supporto del
processo di pianificazione strategica del management Eni per gli anni successivi. La stima del future livello di produzione & basata su
assunzioni relative al prezzo futuro delle commodity, ai costi di sviluppo ed estrazione, al declino dei campi, alla domanda di mer-
cato e altri fattort. !l tassa di sconto riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici
dellattivitd non riflessi nelle stime dei flussi di cassa.

Il goodwill e le altre attivitd immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento; la recuperabilita dei loro va-
lori diiscrizione & verificata almeno annualmente e comungue quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del
valore, Con riferimento al goodwill, la verifica & effettuata a livello del pilr piccolo aggregato { cash generating unit) al quale il goodwill
pud essere attribuito su base ragionevole e coerente; tale aggregato rappresenta la base sulla quale la Direzione Aziendale valuta,
direttamente o indirettamente, il ritorno dell'investimento. Quando il valore di iscrizione della cash generating unit comprensivo del
goodwill ad essa attribuito é superiore al valore recuperabile, la differenza costituisce oggetto di svalutazione che viene attribuita
in via prioritaria al goodwilf fino a concorrenza del suo ammontare; Peventuale eccedenza della svalutazione rispetto al goodwill &
rilevata pro quota al valore di libro degli asset che costituiscono la cash generating unit.

Smanteliamento e ripristino siti

Eni sostiene delle passivita significative connesse agli obblighi di smantellamento delle attivitd materiali e di ripristino ambientale
dei terreni o del fondo marino al termine dell’attivita di produzione, La stima dei costi futuri di smantellamento e di ripristino & un
processo complesso e richiede I'apprezzamento e il giudizio della Direzione Aziendale nella valutazione delle passivita da sostenersi
adistanza di molti anni per 'adempimento di obblighi di smantellamento e di ripristino, spesso non compiutamente definiti da leg-
gi, regolamenti amministrativi o clausole contrattuali. Inoltre questi obblighi risentono del costante aggiornamento delle tecniche
e dei costi di smantellamento e di ripristino, nonché della continua eveluzione della sensibilitd politica e pubblica in materia di sa-
" lute e di tutela ambientale. La criticitd delle stime contabili degli oneri di smantellamento e di ripristino dipende anche dalla tecnica
di contabilizzazione di queste passivitd il cui valore attuale & inizialmente capitalizzato insieme al costo dell’attivita a cui ineriscono
in contropartitd al fondo rischi. Successivamente i valore del fondo rischi & incrementato per riflettere il trascarrere del tempo e le
eventuali variazioni.di stima a seguito di modifiche dei flussi di cassa attesi, della tempistica della loro realizzazione nonché deitassi
di attualizzazione:adottati. La determinazione del tasso di attualizzazione da utilizzare sia nella valutazione iniziale deil'onere sia
nelle valutazioni siccessive € frutto di un processo complesso che comporta giudizi soggettivi da parte della Direzione Aziendale.

Business combination ‘

La rilevazione delle operazioni di business combination implica I'attribuzione alle attivitd e passivita dell'impresa acquisita della dif-
ferenza tra il costo di acquisto e il valore netto contabile. Per la maggior parte delle attivita e delle passivit3, l'attribuzione della
differenza é effettuata rilevando le attivita e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se positiva & iscritta a goodwill, se
negativa & imputata a conto economico. Nel processo di attribuzione Eni si avvale delle informazioni disponibili e, per le business
combination pitl significative, di valutazioni esterne.

Passivitd ambientali ‘

Come le altre societa del settore Eni & soggetta a numerose leggi e regolamenti per la tutela delPambiente a livello comunitario,
nazianale, regionale e locale, ivi incluse le leggi che attuano convenzioni e protocolli internazionali relativi alle attivitd nel campo
degliidrocarburi, ai prodotti e alle altre attivitd svolte. ] relativi costi sono accantonati quando € probabile 'esistenza di una passivita
onerosa e 'ammontare pud essere stimato attendibilmente.

Sebbene Eni attualmente non ritenga che vi saranno effetti negativi particolarmente rilevanti sul bilancio consolidato dovuti al
mancato rispetto della normativa ambientale —anche tenuto conto degli interventi gid effettuati, delle polizze assicurative stipulate
e dei fondi rischi accantonati - tuttavia non pud essere escluse con certezza che Eni possa incorrere in ulteriori costf o responsabilita
anche di proporzioni rilevanti perché, allo stato attuale delle conoscenze, & impossibile prevedere gli effetti dei futuri svifuppi tenu-
to conto tra l'altro def seguenti aspetti: (i) la possibilita che emergano nuove contaminazioni; (i) i risultati delle caratterizzazioni in
corso e da eseguire e gli altri possibili effetti derivanti dall'applicazione del decreto del Ministro dell’ Ambiente n. 471/1953; (iii) gli
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eventuali effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela dell'ambiente; {iv) gli effetti di eventuali innovazioni tecnologiche per il

risanamento ambientale; (v) la possibilita di controversie e la difficolta di determinare [e eventuali conseguenze, anche in relazione
alla responsabilita di altri soggetti‘e ai possibili indennizzi.

Benefici per i dipendenti

| programmi a benefici definiti sono valutati sulla base di eventi incerti e di ipotesi attuariali che comprendono, tra le altre, i tassi di
sconto, i ritorni attesi sulle attivita a servizio dei piani, il livello delle retribuzioni future, i tassi di mortalita, Peta di ritiro e gl anda-
menti futuri delle spese sanitarie coperte. Le principali assunzioni utilizzate per la quantificazione di tali benefici sono determinate
come segue: (i) i tassi di sconto e di inflazione che rappresentano i tassi in base ai quali l'obbligazione nei confronti dei dipenden-
ti potrebbe essere effettivamente adempiuta, si basano sui tassi che maturano su titoli obbligazionari di elevata qualita e sulle
aspettative inflazionistiche dei Paesi interessatf; (i) il livello delle retribuzioni future & determinato sulla base di elementi qualile
aspettative inflazionistiche, la produttivita, gli avanzamenti di carriera e di anzianita; (iii) it costo futuro delle prestazioni sanitarie &
determinato sulla base di elementi quali 'andamento presente e passato dei costi delle prestazioni sanitarie, comprese assunzioni
sulla crescita inflattiva di tali costi, e le modifiche nelle condizioni di salute degli aventi diritto; (iv) le assunzioni demografiche ri-
flettono a migliore stima dell’andamento di variabili quali la mortalitd, il turnover, invalidita e altro relative alla popolazione degli
aventi diritto; (v) il ritorno delle attivitd a servizio dei piani & determinato sulla base della media ponderata dei rendimenti futuri
attesi differenziati per classi di investimento (reddito fisso, equity, monetario). Le differenze tra i costi sostenuti e quelli attesi e tra
i ritorni effettivi e quelli attesi sulle attivitd a servizio del piano st verificano normalmente e sona definite utili o perdite attuariali.
Gli utili e le perdite attuariali sono rilevate pro quota a conto economico per la rimanente vita lavorativa media dei dipendenti che
partecipano al programma se, e nei limiti in cui, it loro valore netto non rilevato al termine dell’esercizio precedente eccede il mag-
giore valore tra it 10% del valore attuale della passivita relativa al programma e il 10% del fair value delle attivita al suo servizio (cd.
metodo del corridoio).

Le ipotesi attuariali sono adottate anche per la determinazione delle obbligazioni relative ai benefici a lungo termine; a tal fine, gli
effetti derivanti dalle modifiche delle ipotesi attuariali ovvero delle caratteristiche del beneficic sono rilevati interamente a conto
economico.

andi

Aziendale.

Riconoscimento dei ricavi nel settore Ingegneria & Costruzioni

(future gross profit) identificato come differenza tra i ricavi previsti dal contratto e i costi direttamepte/imputabili alla commessa ¢
un processc complesso di valutazione che include Fidentificaziane dei diversi rischi inerenti le attivita previste nefle diverse aree
geografiche di operativita, le condizioni di mercato ed ogni altro elemento utile per quantificare con sufficiente precisione i futuri
costi e i tempi attesi per il completamento del progetto. Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti da modifiche ai taveri previ-
sti contrattualmente si considerano nell'ammontare complessivo dei corrispettivi quando & probabile che il committente approve-
ra le varianti e il relativo prezzo; le altre richieste (claims), derivanti ad esempic da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al
committente, si considerano nell'ammontare complessiva dei carrispettivi solo quando é probabile che la controparte le accetti.

Principi contabili di recente emanazione

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC e omologati dalla Commissione Europea

Con il regolamento n. 1358/2007 emesso dalla Commissione Furopea in data 21 novembre 2007, & stato omologato 'IFRS 8 *Settori
Operativi”, in sostituzione dell'attuale IAS 14 "Informativa di settore”, che prevede la presentazione dell'informativa di settose coeren-
temente con le modalita adottate dal management per I'assunzione delle decisioni operative. Pertanto l'identificazione dei settori ope-
rativi avviene sulla base della reportistica interna che & oggetto di regolare analisi da parte del management ai fini dell'allocazione delle
risorse ai diversi segmenti e dell'analisi delle relative performance. Le disposizioni dell'IFRS 8 sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2009.
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Con il regolamento n. 1274/2008 emesso dalla Commissione Europea in data 17 dicembre 2008, & stata omologata [a versione ag-
giornata dello I1AS 1 “Presentazione del bilancio”, che introduce, tra Faitro, Fobbligo di presentazione del prospetto dell’utile com-
plessivo rappresentato dal risultato economico integrato dei proventi e aneri che perespressa disposizione degli IFRS sono rilevati
direttamente a patrimonio netto. Le disposizioni della nuova versione dello IAS 1 sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2009.

Con il regolamento n. 1260{2008 emesso dalla Commissione Europea in data 10 dicembre 2008 & stata omologata la versione
aggiornata dello 1AS 23 “Oneri finanziari®, che stabilisce la capitalizzazione degli oneri finanziari sostenuti per I'acquisizione, costru-
zione o produzione di un bene (cd. qualifying asset) per il quale & richiesto un rilevante periodo di tempo prima di essere pronto
per P'uso previsto o la vendita; rispetto all’attuale versione & stata eliminata la possibilita di rilevare detti oneri finanziari a conto
economico per competenza. Le disposizioni della nuava versione dello IAS 23 sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2009.

Con il regolamenta n. 1261/2008 emessa dalla Commissione Furopea in data 16 dicembre 2008 & stata omologata la versione
aggiornata dell'lFRS 2 “Pagamenti basati su azioni”, che specifica i criteri da adottare in caso di annullamento di strumenti di capi-
tale assegnati ai dipendenti nonché la circostanza che I'attribuzione degli strumenti di capitale assegnati pud essere subordinata
esclusivamente al soddisfacimento di condizioni connesse con |'attivita di seTvizio da parte del dipendente ovvero alle performance
aziendali. Le disposizioni della nuova versione dell'lFRS 2 sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2009,

Con il regolamento n. 12622008 emesso dalla Commissione Europea in data 16 dicembre 2008 & stata omologata l'interpretazio-
ne IFRIC 13 “Programmi difidelizzazione detla clientela” che definisce i criteri di rilevazione e valutazione dei programmi difidelizza-
zione predisposti dalle imprese a favore dei clienti che attraverso i loro acquisti beneficiano di premi, sconti o assegnazioni gratuite
di prodotto. In particolare, I'interpretazione stabilisce I'allocazione di una parte del ricavo conseguito dalla vendita ai punti premio
assegnati e la loro valorizzazione al relativo foir value. Le disposizioni dell'TFRIC 13 sono efficaci a partire dai bilanci degli esercizi che
hanno inizio il, o dopo il, 1° tuglio 2008 (per Eni: bilancio 2009).

Conilregolamento n. 53/2009 emesso dalla Commissione Europea in data 21 gennaio 2009 sono state omologate le modifiche allo
IAS 1 “Presentazione del bilancio” e allo 1AS 32 "Strumenti finanziari; esposiziene nel bilancio” che per gli strumenti finanziari emessi
dalla societa caratterizzati da opzioni a vendere (cd. puttable instruments) definisce le condizioni da soddisfare per la loro qualifi-
cazione come strumenti di equity. Inaltre & prevista la classtficazione come strumenti di equity degli strumenti finanziari emessi
daltimpresa che prevedono |'obbligazione dell'emittente a consegnare al possessore dello strumento una quota proporzionale
delle attivita nette della societa in caso di sua liquidazione. Le disposizioni delle modifiche apportate allo 1AS 1 e allo 1AS 32 sono
efficaci a partire dal 1° gennaio 2009.

Con il regolamento n, 70/2009 emesso dalla Commissione Europea in data 23 gennaio 2009 é stato omologato il documento “Mi-
glioramenti agli International Financial Reporting Standards” definito dallo 1ASB nell’ambito del processo annuale “improvements to
IFRS” relativo a modifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazionale, dei principi contabili internazionali esistenti. Le disposi-
zioni del regbiaméqtpfs'ono efficaci a partire dall’esercizio 2009.

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC e non ancora omologati dalla Commissione Europea

In data 10 gennaio 2008 lo IASB ha emesso la versione aggiornata dell'{FRS 3 “Aggregazioni aziendali” e dello 1AS 27 "Bilancio con-
solidato e separato”. Le nuove disposizioni dell'tFRS 3 stabiliscano, tra l'altro, 'imputazione a conto economico dei costi accessori
connessi con I'operazione di business combination, la rilevazione a conto economico delfle modifiche dei corrispettivi potenziali (cd.
contingent consideration) nonché la facolta di rilevare I'intera ammontare del goodwill derivante dall’operazione considerando, per-
tanto, anche la quota attribuibile atle interessenze di minoranza {cd. full goodwill method). Le nuove disposizioni inoltre modificano
Pattuale criterio dirilevazione delle acquisizioni in fasi successive prevedendo Vimputazione a conto economico della differenza tra
il fair value alla data di acquisizione del controllo delle attivita nette precedentemente detenute e il relativo valore di iscrizione. La
nuova versione dello 1AS 27 stabilisce, tra Faltro, che gli effetti derivanti dall'acquisizione (cessione) di quote di partecipazioni suc
cessivamente all’assunzione del controlio (senza perdita di controllo) sono rilevati a patrimonio netto. Inoltre fe nuove disposizioni
stabiliscono che nel caso di cessione di parte delle quote di partecipazioni detenute con corrispondente perdita di controllo, la par-
tecipazione mantenuta é adeguata al relative fair value e la rivalutazione concorre alla formazione della plusvalenza (minusvalenza)
derivante dalloperazione di cessione. Le disposizioni delle nuove versioni dell’IFRS 3 e dello 1AS 27 sonc applicabili a partire dagli

esercizi che iniziano il, o dopo i, 1° luglio 2009 (per Eni: bilancio 2010).
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In data 30 novembre 2006 I'FRIC ha emesso |'interpretazione IFRIC 12 "Service Concession Arrangements” che definisce i criteri di
rilevazione e valutazione da adottare per gli accordi tra settore pubblico e privato relativi alio sviluppo, finanziamento, gestione e
manutenzione di infrastrutture in regime di concessione. In particolare nei casi in cui il soggetto concedente controlla {'infrastrut-
tura, regolandojcontrollando le caratteristiche dei servizi forniti, i prezzi applicabili e mantenendo un interesse residuo sullattivita,
il concessionario rileva il diritto all'utilizzo della stessa ovvero una attivita finanziaria in funzione delle caratteristiche degli accordi
in essere. Le disposizioni dell'lFRIC 12 sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2008."

In data 3 luglio 2008 PIFRIC ha emesso I'IFRIC 16 “Hedges of a Net investment in a Foreign Operation” che chiarisce i criteri di rileva-
zione e valutazione delle operazioni di copertura di investimenti netti in gestioni estere. In particolare I'interpretazione stabilisce,
tra l'altro, che Voggetto della copertura & rappresentato esclusivamente dalle differenze di cambio tra la moneta funzionale della
gestione estera e quella della controllante e la circostanza che lo strumento di copertura pud essere posto in essere da qualunque .
societd del gruppo eccetto la gestione estera oggetto di copertura. Le disposizioni dell'IFRIC 16 sono efficaci a partire dai bilanci
degli esercizi che hanno inizio il, o dopo I, 1° ottobre 2008 (per Eni: bilancio 2009).

In data 27 novembre 2008 I'lFRIC ha emesso l'interpretazione IFRIC 17 “Distributions of Non-cash Assets to Owners” che definisce i
criteri da adottare per la rilevazione e valutazione delle distribuzioni agli azionisti aventi ad oggetto attivita non monetarie ovvero,
ascelta dell’azionista, attivitd non monetarie o disponibilitd liquide. In particolare, Finterpretazione stabilisce, tra 'altro, che il valore
della distribuzione sia determinato sulla base del foir value dell’attivitd oggetto di distribuzione; la rilevazione della passivita e degli
eventuali adeguamenti avviene in contropartita alte poste del patrimonio netto. All'atto dell'estinzione della passivita, I'eventuale
differenza tra il valore di iscrizione delle attivitd non monetarie oggetto di distribuzione e il fair value del debito & imputata a conto
economico. Le disposizioni dell'tFRIC 17 sono efficaci a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1% luglio 2009
{per Eni: bilancio 2010}

In data 29 gennaio 2009 I'IFRIC ha emesso l'interpretazione IFRIC 18 “Transfers of Assets from customners” che definisce i criteri di
rilevazione e valutazione dei trasferimenti di attivitd operati da un cliente funzionali a consentire il collegamento dell’'utente a una
rete per la somministrazione di una fornitura. L'interpretazione si applica anche nei casi in cui il cliente trasferisca disponibilita
liquide che Iimpresa & impegnata ad utilizzare per fa realizzazione del cotlegamento. Se sono soddisfatte le condizioni stabilite dal
framework Vasset ricevuto & rilevato al relativo fair value; in funzione delle caratteristiche def rapporto clienteffornitore il ricavo con-
nesso al servizio di allacciamento é rilevato all’atto dell’allacciamento ovvero, in assenza di previsioni contrattuali, lungo il minbre
tra la durata della fornitura e la vita utile dell'asset. Le disposizioni dell'lFRIC 18 sono efficaci per le transazioni poste in esserefil, 0
dopo il, 1° luglio 2009 (per Eni: bilancio 2010).

Allo stato Eni sta anafizzando i principi e le interpretazioni indicati e valutando se la loro adozione avra
bilancio.

(11) Le disposizioni dellFRIC 12 rilevanc ai fini della redazione defl’Annual Report on Form 20-F deli’asercizio 2008.In particolare a partre dall'esercizio 2007 Enisi & avwalsa delle disposizioni
SEC che consentano ai foreign private issuers di omettere la riconciliazione del risultato nette e de! patrimonio netto determinati seconde gli IFRS ai valori che si sarebbero ottenuti in base
agli LS GAAP (cd. riconciliazione US GAAP) a condizione che I'Annual Report on Farm 20-F sia redatto adottando i principi contabili internazionali emessi dalla 1ASB (ancorché non omologati
dalla Commissione Europea). L'applicazione delle disposizioni dell1fRIC 12 interessa alcune realta del Gruppo operanti nel settore della distribuzione secondaria di gas naturale; gli effetti
dell'applicazione dell'interpretazione riguardano la differente classificazione del valore di iscrizione delie reti i distribuziene da attivita materfall ad attivita in concessione.
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@ Note al bilancio consolidato

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide ed equivalenti di 1.939 milioni di euro (2.114 milioni di euro al 31 dicembre 2007) comprendono atti-
vitd finanziarie originariamente esigibili entro 90 giorni per 616 milioni di euro (415 milioni di euro al 31 dicembre 2007).
Le attivita finanziarie esigibili entro 90 giorni riguardano essenzialmente depositi presso istituti finanziari con vincolo di preavviso
superiore alle 48 ore.

# Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita

Le altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per fa vendita si analizzano come segue:

{milioni dieuro) - 31.12.2007 31.12.2008
Partecipazioni 2,476 2.741

Titoli strumentali all’attivita operativa: '
- Titoli quotati emessi dallo Stato italiano 229 257
- Titoli quotati emessi da Istituti finanziari italiani ed esteri 27 45
- Altri titeli non quiotati 3 8
' 259 310

Titoli non strumentali all’attivita operativa:

- Titoll quotati emessi dallo Stato italiano 168 109
- Titoli quotati emessi da Istituti finanziari italiani ed esteri 5 67
- Altri titoli non quotati 1 9
174 185
Totale altri titoii 433 495
2.909 3236

La voce Parteupazmm di 2.741 milioni di euro (3.815 milioni di dollari USA al cambio del 31 dicembre 2008) accoglie il valore at-
tribuito alla. parteapazmne del 20% nel capitale sociale di OAO Gazprom Neft, societa quotata alla borsa di Londra con un flottante
pari a circa il 5% del capitale sociale, acquisita il 4 aprile 2007 in esito all’ aggiudicazione dell'asta per il secondo lotto degli asset
ex-Yukos nell'ambito della relativa procedura di liquidazione. Tale classificazione & stata effettuata in considerazione dell'opzione di
acquisto attribuita a Gazprom che gid detiene i} 75% della societd, sullintero 20% di OAQ Gazprom Neft esercitabile entro 24 mesi
dalla data di aggmdmazaone dell’asta, ad un prezzo corrispondente a quello di aggiudicazione (3,7 miliardi di dollari USA), detratti
i dividendi distribuiti e aumentato degli eventuali aumenti di capitale, della remunerazione finanziaria prevista contrattualmente
nella misura del 9,4% annuo e dei costi accessori di finanziamento. Gli accordi in essere prevedono nel caso di non esercizio dell’op-
zione l'impegno di Gazprom di modificare la corporate governance di Gazprom Neft al fine di consentire ad Eni I'esercizio di una
notevole influenza sulla gestione aziendale. Il valore dilibro della partecipazione corrisponde al prezzo di esercizio delf'opzione al
31 dicembre 2008 e non. & stato adeguato alla quotazione di borsa alla stessa data (1.961 milioni di dollari USA) in quanto: i) nel
caso di esercizio dell'opzione, il prezzo corrisposto corrispondera all'attuale vatore di libro; ii) nel caso di non esercizio dell'opzione
Iacquisizione di un'influenza sulla gestione aziendale richiedera ad Eni di valutare |a partecipazione secondo il criterio del patrimo-
nio netto previsto dallo IAS 28 per le societa collegate, attribuendo il costo d’acquisto alla corrispondente frazione di patrimonio
netto e per la differenza al foir value addizionale degli asset e seguendo la successiva evoluzione del patrimonio netto. Sulla base
dei dati disponibili e degli esiti dell'impairment test verificati con I'esperto indipendente, tale valutazione sarebbe comunque non
inferfore all’attuale valore di libro.

| titoli di 495 milioni di euro (433 milioni di euro al 31 dicembre 2007) sono disponibili per la vendita. Al 31 dicembre 2007 e al 31
dicembre 2008 Eni non deteneva attivita finanziarie negoziabili.
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Gli effetti della valutazione al fair value dei titoli si analizzano come segue:
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i titoli strumentali all’attivita operativa di 310 milioni di euro (259 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) riguardano titoli a coper-
tura delle riserve tecniche della societd assicurativa di Gruppo Eni Insurance Ltd per 302 milioni di euro (256 milioni di euro af 31

dicerbre 2007},

IFvalare di mercato dei titoli & stimato sulla base delle quotazioni di mercato.

B Crediti commerciali e altri crediti

t crediti commerciali e gli altri crediti si analizzano come segue;

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008

Crediti commerciali 15.609 16.444

Crediti finanziari:

- strumentali all’attivitd operativa - breve termine 357 402

- strumentali all’attivitd operativa - quote a breve di crediti a lungo termine 27 85

- non strumentali all’attivita operativa 990 337
1.374 824

Altri crediti: )

- attivita di disinvestimento 125 149 /

- altri 3.568 4.805f

-
=
a4
-5 : 3 -8
g N £ 5 S g R
g e £ 2 sa
(milioni di euro) S < £ =z R
Crediti commerciali 595 251 (36) (63) a7
Crediti finanziari 14 5 19
Altri crediti 340 137 (26) 34 485
935 402 (62) (24) 1.251

Lincremento dei crediti commerciafi di 835 milioni di euro & riferito principalmente ai settori Gas & Power (1.987 milioni di eura),
Ingegneria & Costruzioni (513 milioni di euro) nonché, in diminuzione, ai settori Refining & Marketing (1.036 mitioni di euro), Pe-

trolchimica (459 milioni di euro) e Exploration & Production (115 milioni di euro).
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[ crediti commerciali e altri crediti scaduti e non svalutati si analizzano come segue:

31.12.2008
Crediti
(milioni di euro) commercialt Altri crediti Totale
Crediti non scaduti e non svalutati 12,61 3.395 16.006
Crediti svalutati al netto del fondo svalutazione 1.242 88 1.330
Crediti scaduti e non svalutati: )
~da 0 a3 mesi : 1.812 502 2314
-da3 a6 mesi 231 68 299
«~da6al2mesi 248 294 542
- altre 12 mesi 300 607 907
2.59 1.471 4.062
16.444 4.954 21.398

| crediti commerciali e gli altri crediti scaduti e non svalutati riguardano principalmente rapporti verso amministrazioni pubbliche e altre
controparti con elevata affidabilita creditizia per forniture di prodotti petroliferi, gas naturale e prodotti petrolchimici.
'accantonamento al fondo svalutazione crediti commerciali di 2571 milioni di euro (98 milioni di euro nel 2007) & riferito principalmen-
te ai settori Refining & Marketing {72 mifioni di euro), Gas & Power (65 milioni di euro), Petrolchimica (60 milioni di euro) e Syndial SpA
{27 milioni di euro). L'ammontare dell'accantonamento é pil che raddoppiato rispetto al 2007 per effetto del maggior numero di clienti
in difficolta finanziarie in relazione al sensibile peggioramento del quadro economico generale registrato nell’ultima parte dell'anno.
L'accantonamento al fondo svalutazione altri crediti di 137 milioni di euro {109 milioni di euro nel 2007) é riferito essenzialmente al
setrore Exploration & Praduction (135 milioni di euro} ed & dovuto principalmente alla svalutazione di crediti verso partner locali in
Jjoint venture affiliati ad enti statali in relazione ad investimenti non recuperabili dai “Petroleum Agreements” o a possibili revisioni delle
quote partecipative della joint venture.

| crediti commerciali comprendono ritenute in garanzia per lavori in corso su ordinazione per 213 milioni di euro (156 milioni di
euro al 31 dicembre 2007).

Altri crediti per 227 milioni di euro relativi al recupero di costi di investimento del settore Exploration & Production sono oggetto di
arbitrato. Non si ritiene di dover effettuare alcun accantonamento al fondo svalutazione, anche tenuto conto che le parti stanno nego-
ziando una transazione su basi amichevoli.

I crediti finanziari strumentali all’attivita operativa di 487 milioni di euro (384 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) riguardano pringi-
palmente crediti concessi a societa controllate non consolidate, controllate congiunte e collegate per 399 milioni di euro (246 milioni
di euro al 31 dicembre 2007) e depositi a copertura delle riserve tecniche di Eni Insurance Led per 47 milioni di euro (112 milioni di
euro il 31 dicembre 2007). 1 crediti finanziari non strumentali all'attivitd operativa di 337 milioni di euro (990 milioni di euro al 31
dicembre 2007 Yriguardano per 173 milioni di euro la quota a breve termine di un deposito vincolato di Eni Lasmo Plc a garanzia di un
prestito obbligazionario e per 88 milioni di euro depositi di Eni Insurance Ltd. il decremento di 653 milioni di euro riguarda per 898
milioni di euro il rilascio del deposito di Eni SpA a garanzia dell'esposizione su contratti derivati di copertura cash flow hedge.

Gli altri crediti si analizzano come segue:

(milionidieuro) . . 31.12.2007 31.12.2008

Crediti verso:

- partner in joint venture per attivitd di esplorazione e produzione 1.699 2242

- amministrazioni pubbliche nen finanziarie 386 378

- compagnie dij assicurazione ' 253 146
2,338 2.766

Acconti per servizi 194 357

Crediti per operazioni di factoring 182 171

Altri crediti 979 1.160
3.693 4,954

| crediti per operazioni di factoring di 171 milioni di euro (182 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) riguardano la Serfactoring SpA
e sono riferiti essenzialmente ad anticipazioni date a fronte di operazioni pro-solvendo e a crediti per operazioni pro-soluto.

| crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 37- Rapporti con parti correlate.

La valutazione al fair value dei crediti commerciali e altri crediti non produce effetti significativi considerato il breve periodo di tem-
po intercorrente tra il sorgere del credito e la sua scadenza.
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74470 (B
8 Rimanenze

Le rimanenze si analizzano come segue:

31.12.2007 31.12.2008
Greggio, Greggio,
gas gas
naturaie Lavozi naturale Lavari
eprodotti  Prodotti incorsosu eprodotti  Prodotti incorsosu
(mifioni di ewro) petroliferi chimici ordinazione Altre Totzle petroliferi chimici ordinazione Altre Totale
Materie prime,
sussidiarie e di consumo 861 299 809 1.969 466 263 1155 1.884
Prodotti in corso
dilavorazione e semilavorati 74 27 15 116 48 17 3 68
Lavori in corso su erdinazione 553 553 953 953
Prodottifiniti e merci 1962 703 17 2.682 2.528 557 92 3077
Acconti 179 174
2.897 1.029 732 841 5.499 3.042 837 953 1.250 6.082

Le rimanenze sono aumentate di 583 milioni di euro principalmente per effetto: (i) dellaumento del valore del magazzino gas del
settore Gas & Power in funzione, principalmente, dell'andamento al rialzo del prezzo del gas (661 milioni di euro); (ii) del consoli-
damento del magazzino gas di Distrigas NV (322 milioni di euro); tali incrementi sono stati parzialmente assorbiti dalla flessione di
718 milioni di euro del magazzino greggi e prodotti petroliferi del settore Refining & Marketing principalmente per 'mpatto della
sensibile riduzione dei prezzi del petrolio e dei prodotti sulla valorizzazione dei volumi a scorta che sono stati allineati ai presumibili
valori netti di realizzo rilevati alla data di chiusura dell'esercizio.

Havori in corso su ordinazione di 953 milioni di euro (553 milioni di euro al 31 dicembre 2007) sono al netto degli acconti ricevuti da
committenti di 274 milioni di euro (577 milioni di euro al 31 dicembre 2007) corrispondenti al valore contrattuale dei tavori eseguiti.
Le rimanenze sona esposte af netto del fondo svalutazione di 697 milioni di euro (75 milioni di euro al 31 dicembre 2007):

Itre variazioni
al

31.12.2007
Accantonamenti

Valore al
Utilizzi

(milioni di euro)

7 628 (5

i

realizzo rilevati alia data di chiusura dell'esercizio.

Attivita per imposte sul reddito correnti

Le attivitd per imposte su} reddito correnti si anafizzano come segue:

{milioni di euro) 31,12.2008
Imprese italiane 53
Imprese estere 117

170

It decremento di 533 mitioni di euro delle attivits perimposte sul reddito correnti & riferito essenzialmente ad Eni SpA che ha utiliz-
zato i crediti d'imposta per compensare i debiti d'imposta dell’esercizio 2008 (554 milicni di euro).

Attivita per altre imposte correnti

Le attivita per altre imposte correnti si analizzano come segue:

{milioni di eura) 31.12.2007 31.12.2008
Iva 376 623
Accise e impaoste di consumo 316 167
Altre imposte e tasse 141 340

833 1.130
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Altre attivita

Le altre attivita si analizzano come segue;

(millonk di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Fair value su contratti derivati non di copertura 629 1.608
Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedge 10 474
Altre attivita . 441 267

1.080 2,349

H fair value su contratti derivati non di copertura si analizza come segue;

31.12.2007 31.12.2008
Impegni Impegni di Impegni Impegni di
{milioni di euro) Fair value diacquisto vendita Fair value di acquisto vendita
Contratti su valute '
Interest currency swap 170 821 291 143 403 200
Currency swap 69 1.596 2881 202 2654 1.712
Algri 3 18 11 314 i 1.202
242 2.435 3.183 657 3.168 3.114
Contratti su tassi d'interesse
Interest rate swap ) 91 248 3.466 29 217 703
Altri 4
91 248 3.466 29 221 ) 703
Contratti su merci ]
Over the counter 12 75 22 864 1.270 2709
Altri 284 2 1218 58 65 53
296 77 1.240 922 1335 2.762
629 2.760 7.889 1.608 4,724 6.579

Il fair value dei contratti derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di
informazioni di mercato, sulla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.
Lincrenmente; delﬁm‘ value dei contratti derivati non di copertura di 979 milioni di euro comprende il fair value dei contratti derivati
‘rivenienti dal consol:damento di Distrigas NV a seguito dell’acquisizione del controllo da parte del settore Gas & Power (637 milioni
di euro) SRS

It fair valere del contrattl derwatl di copertura cash flow hedge di 474 milioni di euro & riferito a Distrigas NV (293 milioni di euro) e
al settore Exploratmn & Production (181 milioni di euro). Il fair value relativo alla Distrigas NV si riferisce a operazioni di copertura
del bilanciamento del portafoglio gas in caso di eccesso o carenza e di venditajacquisto a prezzo fisso di gas e prodotti petroliferi. Il
fair vafire relativo al settore Exploration & Production si riferisce al fair value attivo dei contratti di vendita futura di riserve certe di
petrofio con scadenza 2009 posti in essere in esercizi precedenti per stabilizzare i flussi di cassa attesi nel periodo 2008-2011 dalla
vendita di 125,7 milioni di barili (pari a circa il 2% del totale delle riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2006). Al 31 dicembre
2008, per effetto del regolamento delle operazioni del'anno, 'lammontare residuo delle riserve oggetto di copertura ammonta a
79,7 milioni di barili. Queste operazioni di copertura sono state poste in essere in relazione alle acquisizioni di asset in produzione,
in sviluppo e in fase esplorativa realizzate nel 2007 nell'onshore def Congo e nel Golfo del Messico. Hl fair value passivo relativo ai
contratti con scadenza 2009 ¢ indicato alla nota n. 20 - Altre passivitd correnti; il fair value attivo e passivo relativo ai contratti con
scadenza successiva al 2009 & indicato rispettivamente alle note n. 15 — Altre attiviti non correnti e n. 25 — Altre passivita non cor-
renti. Gli effetti della valutazione al fair value dei contratti derivati cash flow hedge sono indicati alle note n. 27 — Patrimonio netto e
n, 32 - Proventi {oneri) finanziari. ,

Gliimpegni di acquisto e di vendita per i contratti derivati di copertura cash flow hedge ammontano rispettivamente a 1.069 e 3.130
milioni di euro.

Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura e alle politiche di hedging sono indicate alla nota n. 29 - Garanzie, impegni e
rischi.

Le altre attivitd di 267 milioni di euro (441 milioni di euro al 31 dicembre 2007) comprendono ratei e risconti per prestazioni di ser-
vizio anticipate di 63 milioni di euro (297 milioni di euro al 31 dicembre 2007), per affitti e canoni di 31 milioni di euro (21 milioni
di euro al 31 dicembre 2007) e per premi assicurativi di 11 milioni di euro (10 milioni di euro al 31 dicembre 2007).
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Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari

Gli immabili, impianti e macchinari si analizzano come segue:

e
g 5. 3 o . &
H - 58 % - £ T O£
F i g S2 St g g s Eg
I b= 2 E T & Sg 5 < 2 £S5
5 g E 5 g a? £ g g R
E E £ N g8 s 3 H & & ER-
w = o s N g re > [ I a=
3 E s E3 g8 : 2 s %%
= S =] — -
{milioni di eura) £ £ < A 23 a3 = = = 2o
31.12.2007
Terreni 443 4 28 123 598 628 30
Fabbricati 1442 6 (99) (3) 115 (3) (152) 1376 3.203 1.827
Jmpianti e macchinari 35373 1.882 {4724) (41 31 (1.535) 4894 35880 83123  47.243
Attrezzature industriali e commerciali 426 185 (125) (1) A0 {8) 33 550 1884 1.334
Altri beni _ 328 86 (83) (3) 1 (11 23 341 1361 1.020
fmmaobilizzazioni in corso e acconti 6.300 6.299 {(97) 235 (646) {699) 11392 12.044 652

44.312 8.532 (5.031) (145) 450 (2.202) 4.222 50,137 102243 52.106
fjﬂ:

e Refining & Marketlng {941 milioni di euro) e comprendono cneri ﬁnanz:ar: per 236 rmlron: di euro §
dicembre 2007) riferiti essenzialmente ai settori Exploration & Production {109 milioni di euro), Refini
dieuro) e Gas & Power (42 milioni di euro). [l tasso d'interesse utilizzato per la capitalizzazione degli o
i13,5%eil5,1%(4,4% e il 5,2% al 31 dicembre 2007).

I principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalli:

#)

Fabbricati / 2410
Impianti e macchinari 2-10
Attrezzature industriali e commerciali 4-33
Altri beni 6-33
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Le svalutazioni di 1.343 milioni di euro (145 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) si analizzano per settore di attivita, al lordo e al

netto del relativo effetto fiscale, come segue:

{milioni di eura) 2007 2008
Svalutazioni:
- Exploration & Production 86 765
- Refining & Marketing 52 292
- Petrolchimica 279
- Altri settori 7 7
145 1.343
Effetto fiscale:

" - Exploration & Production 30 213
- Refining & Marketing 19 108
- Petrolchimica 28
- Altri settori 2 2

51 411
Svalutazioni al netto del relative effetto fiscale:
- Exploration & Production 56 552
- Refining & Marketing 33 184
- Petrolchimica 191
- Altri settori 5 5
94 932

Le svalutazioni sono state determinate confrontando il valore di libro con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore
tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione e il valore d’uso. Considerata la natura delle attivitd Eni, le informazioni sul fair value
degli asset sano di difficile ottenimenta, salva la circostanza che un'attiva negoziazione sia in corso con un potenziale acquirente.
Conseguentemente il valore recuperabile & determinato sulla base def valore d’uso ottenuto attualizzando i flussi di cassa attesi de-
terminati sulla base delle migtiori informazioni disponibili al momento della stima desumibili: (i) dal piano industriale quadriennale
approvato dalla direzione aziendale contenente le previsioni in ordine ai volumi, agh investimenti, ai costi operativi e ai margini e
agli assettiindustriali e commerciali, nonché all’andamento delle principali variabili monetarie, inflazione, tassi diinteresse nomina-
li e tassi di cambio; Per gli anni successivi al quarto € stato utilizzato un tasso di crescita in termini reali compreso tra lo 0 ed il 2%; (ii}
per quanto riguarda i prezzi delle commodity, al pili recente scenario di mercato redatto ai fini della verifica del valore recuperabile .
Tale sce_ﬁarici'tiene conto della stima dei prezzi correnti desumibili dal mercato per il futuro quadriennio e delle assunzioni di lungo
terminea supporto.del processo di pianificazione strategica del management Eni per gli anni successivi (v. “Criteri di valutazione™).
| flussi di cassa al netto delle imposte sono attualizzati al tasso che corrisponde per i settori Exploration & Production, Refining &
Marketing e Petrolchimica al costo medio ponderato del capitale (WACC post imposte) di Eni rettificato per tener conto del rischio
paese specifico in cui si svolge V'attivitd. Il WACC post imposte utilizzato ai fini della determinazione delle svalutazioni & compreso
tra I 8,5%.e il 12,5% ! riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delle imposte é adottato in quanto produce risultati
sostanzialmente equivalenti a quelli derivanti da una valutazione ante imposte.

Nel settore Fxploration & Production le principali svalutazioni hanno riguardato asset in Turkmenistan, Iran e Golfo del Messico per
effetto del mutato scenario dei prezzi di mercato, dei maggiori costi e di revisioni contrattuali e normative.

Nel settore Refining & Marketing i principali asset oggetto di svalutazione sono stati: (i) impianti di raffinazione per effetto del peg-
gioramento atteso dello scenarfo margini e di fattori specifici degli impianti (bassa cornplessita ed elevati costi di struttura); (i} la -
rete autostradale per effetto del peggioramento atteso dello scenario marginifvolumi, I'incremento delle royalties autostradali e gli
impegni assunti con 'ente concedente relativi a investimenti non a reddito.

Nel settore Petrolchimicai principali asset aggetto di svalutazione sono stati; {i) gl impianti di aromatici del polo siciliano e di Porto
Marghera per effetto del peggioramento dello scenario margini; (i) I'impianto stirenici di Mantova per effetto del caio strutturale
della domanda da parte dei settori utilizzatori di polistirolo; (i) gli impianti di polietilene del polo sicitiano per effetto della bassa
competitivitd del prodotto, def calo della domanda e della pressione competitiva.

La variazione dell'area di consolidamento di 3.501 milioni di euro (450 milioni di euro al 31 dicembre 2007} riguarda l'acquisizione
del contrello da parte del settore Exploration & Production di Burren Energy Pl (2.543 milioni i eure), di First Calgary Petroleums Ltd
(757 milioni di eura), di Hindustan Oil Exploration Co (199 milioni di euro) e di Eni Hewett Ltd (118 milioni di euro), l'acquisizione del
controllo da parte del settore Gas & Power di Distrigas NV {30 milioni di euro) e la cessione da parte del settore Refining & Marketing
dell’Agip Espaiia SA (146 milioni di euro). Maggiori informazioni sulle acquisizioni sono riportate alla nota n. 28 - Altre informazioni.
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Le differenze di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro di 533 milioni di euro riguardano
principalmente imprese con moneta funzionale dotlari USA (1.374 milioni di euro) e, in diminuzione, imprese con moneta funzio-
nale corone norvegesi {433 milioni di euro) e sterfine inglesi (308 milioni di euro).
Le altre variazioni di 118 milioni di euro comprendono la rilevazione iniziale e la variazione della stima dei costi per abbandono e
ripristino siti del settore Exploration & Production (620 milioni di euro) e, in diminuzione, la vendita di attivit materiali per 318
milioni di euro, di cui 248 milioni di euro relativi ad asset minerari del settore Exploration & Production.
Il fondo svalutazione attivitd materiali ammonta a 3.328 e 4.692 milioni di euro rispettivamente al 31 dicembre 2007
e al 31 dicembre 2008.
Sugli immobili, impianti e macchinari sono costituite garanzie reali per un valore nominale di 29 milioni di euro {54 milioni dieuro
al 31 dicembre 2007 ) rilasciate principalmente a fronte di finanziamenti ricevuti.
| contributi pubbiici portati a decremento degli immobili, impianti e macchinari ammontano a 1.308 milioni di eurs (1.195 milioni
dieuro al 31 dicembre 2007).
Gli immobili, impianti e macchinari assunti in feasing finanziario ammontano a 163 milioni di euro e riguardano per 127 milioni di
euro una piattaforma di perforazione del settore Ingegneria & Costruzioni, per 25 milioni di euro navi FPSO utilizzate dal settore
Exploration & Production a supporto dell’attivitd di produzione e teattamento di idrocarburi e per 11 milioni di euro stazioni di
servizio del settore Refining & Marketing.
Gli impegni contrattuali in essere per Facquisto di attivita materiali sono indicati alla nota n. 29 - Garanzie, impegni e rischi - Rischio
liquidita.
Le attivitd materiali operate in regime di concessione sono commentate alla nota n. 29 - Garanzie, impegni e rischi - Attivita in
concessione.

Attivita materiali per settore di attivita

{milioni di eurc) - 31.12.2007 31.12.2008
Attivita materiali lorde:
- Exploration & Production 54.284 66.023
- Gas & Power 23137 24781
- Refining & Marketing 12.421 12.899
- Petrolchimica 4918 5036/
- Ingegneria & Costruzioni 5.823
- Altre attivitd 1543 T 7
- Corporate e societa finanziarie 344 /{ y
- Eliminazione utili interni (227 ‘
102.243)

Fondo ammortamento e svalutazione:
- Exploration & Production 21.806 '\( N
- Gas & Power ﬁ.ﬁEO/\ I~
- Refining & Marketing IT.QZﬂ{ ™
- Petrolchimica 38/0
- Ingegneria & Costruzioni gé1 0
- Altre attivitd 1.461
- Corporate e societa finanziarie 148
- Eliminazione utili interni {24)

52.106
Attivita materiali nette:
- Exploration & Production 26478 33.232
- Gas & Power 14477 15.403
- Refining & Marketing 4.495 4496
- Petrolchimica 1.099 912
- Ingegneria & Costruzioni 3513 5.154
- Altre attivita 82 83
- Corporate e societd finanziarie 196 212
- Eliminazione utili interni (203} (317)

50.137 59.155
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Altre immobilizzazioni

llvalore dilibro dell'asset espropriato di Dacidn (563 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) & stato riclassificato alla voce Altre attivita
non correnti sulla base deli’accordo transattive definito con le Autorita venezuelane nel febbraio 2008 che prevede un indennizzo
in denaro, in parte gia ricevuto, da corrispondersi in sette rate annuali, con maturazione di interessi. Il valore attuale di tale inden-

nizzo corrisponde al valore di libro dell’asset espropriato, al netto dei fondi ad esso relativi.

Rimanenze immobilizzate - scorte d’obbligo

Le rimanenze immobilizzate - scorte d’obbligo si analizzano come segue:

(mitioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Greggio e prodotti petroliferi - 2,015 1.040
Gas naturale 156 156

2171 1.196

Le scorte d'obbligo, detenute essenzialmente da societa italiane {2.008 e 1.184 milioni di euro, rispettivamente al 31 dicembre
2007 e al 31 dicembre 2008), riguardano le quantitad minime di greggio, prodotti petroliferi e gas naturale che le societd sono ob-
bligate a detenere sulla base di norme di legge. La riduzione di 975 milioni di euro delle rimanenze di greggio e prodotti petroliferi
& dovuta principalmente alla svalutazione delle scorte per effetto dell’allineamento ai presumibili valori netti di realizzo rilevati alla

data di chiusura dell’esercizic (724 milioni di euro).

Attivita immateriali

Le attivita immateriali si analizzano come segue:

2
g £s g 2
g - £5 E @ 5 5
o — [ S E H < — -]
] = @ -3 - LT3 @ -]
: 8 E E o3 8 y: = E.S
= = - = = ] EHR
= E e &g H [ u ]
[3 ] ] N g » o ] s3
_ 5 i £ £5 ¢ 5 S BE
- = 2 E 5. - = = Ea
{milicnidieuro}. .- - £ < =5 < - > £ o
3132.2007 -
Attivitd immateriali a vita utile definita
- Costi per attivita inineraria 409 1.682 (1.812) 470 749 1.509 760
- Diritti di brevetto industriale e diritti di
utilizzazione delle opere delfingegno 112 40 {81) 77 148 1.179 1.031
- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 856 12 {83) 1 786 2448 - 1663
- Immabilizzazioni in corso e accont 151 312 (86) 377 381 4
- Altre attivitd immateriali - 141 15 (24) 36 {10) 158 572 414
1.669 2.061 (2.000) 37 451 2.218 6.090 3.872
Attivita immateriali a vita utile indefinita
- Goodwill 2084 31 2.115
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! costi per attivitd mineraria di 962 milioni di euro riguardano il potenziale esplorativo rilevato a seguito di acquisizione di imprese
consolidate e rami d’azienda e i bonus di firma corrisposti per 'acquisizione di titoli minerari. La voce accoglie anche i costidiricerca
mineraria ammortizzati interamente. nell’esercizio di sostenimento che ammontano a 1.715 milioni di euro (1.610 milioni di euro
nell’esercizio 2007).
Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili di 733 milioni di euro riguardano principalmente i diritti di trasporto del gas naturale
diimportazione dall’Algeria (482 milioni di euro) e le concessioni di sfruttamento minerario (189 milioni di euro).
Le altre attivita immateriali a vita utile definita di 1.738 milioni di euro riguardano principalmente: (i) la customer refationship e i
contratti attivi in essere (order backlog) per complessivi 1.355 milioni di euro rilevati a seguito dell’acquisizione del controllo di
Distrigas NV. Tali asset sono oggetto di ammortamento rispettivamente sulla base della durata del contratto pluriennale di approv-
vigionamento avente vita pill lunga (19 anni) e della durata residua dei contratti di vendita in essere (4 anni); (i) il progetto di svi-
luppo di capacita di stoccaggio gas rilevato a seguito dell'acquisizione del controllo della Eni Hewett Ltd (208 mitioni di euro); (iii)
i diritti relativi all'utilizzo di licenze da parte della Polimeri Furopa SpA (72 milioni di euro); (iv) a stima degli oneri per social project
da sostenere a fronte degli impegni assunti da Eni SpA con la Regione Basilicata a seguito del programma di sviluppo petrolifero

nell'area delta Val d’Agri (18 milioni di euro).
| principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalii:

(%)

Costi per attivitd mineraria ) 10-33
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 20-33
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7-33
Altre immobilizzazioni immateriali 4-35

La variazione dell'area di consolidamento relativa alle attivitd immateriali a vita utile definita di 1.911 milioni di euro riguarda es-
senzialmente 'acquisizione del controllo da parte del settore Gas & Power della Distrigas NV per 1.395 miliont di euro (customer
relationship per 1.216 milioni di euro, order backlog per 165 milioni di euro e software per 14 milioni di euro), il potenziale esplo-
rativo rilevato in connessione all'acquisizione del controllo da parte del settore Exploration & Production della Burren Energy Plc
per 326 milioni di euro e il progetto di sviluppo di capacita di stoccaggio gas riveniente dall'acquisizione di Eni Hewett Ltd per 208
milioni di euro.

Per quanto riguarda le attiviti immateriali a vita utile indefinita (goodwill) la variazione dell’area di consolidamento di 1.439 milioni
di euro riguarda essenzialmente I'acquisizione del controllo da parte del settore Gas & Power di Distrigas NV (1.245 miliesidiguro),
I'acquisizione del controllo da parte del settore Exploration & Production di Burren Energy Plc (89 milioni di e 5 di FfstCal
Petroleums Ltd (88 milioni di euro) e di Eni Hewett Ltd (39 milioni di euro). 3
IF saldo finale della voce goodwill di 3.553 milioni di euro (2.115 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) si analy
vitd come segue:

(milioni di evro) 31122007

- Explaration & Production / 158 /™% 5

- Gas & Power [112d [~ 2288

- Refining & Marketing 6 142

- Ingegneria & Costruzioni /46 746
L2115 3.553

Il goodwill rilevato a seguito di business combination € attribuito alle cash generating unit (“CGU") che beneficiano detle sinergie
consentite dallacquisizione. Il valore recuperabile delle CGU & determinato sulla base del maggiore tra: (i) il fair value, al netto dei
costi di vendita, in presenza di un mercato attivo o di transazioni tra parti indipendenti recenti e comparabili; (ii) il valore d'uso
ottenuto attualizzando i flussi di cassa attesi determinati sulla base delle migliori informazioni disponibili al momento della stima
desumibili: (a) dal piano industriale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale contenente le previsioni in ordine ai vofumi,
agliinvestimenti, ai costi operativi e ai margini e agli assetti industriali e commerciali, nonché all'andamento delle principali variabili
monetarie, inflazione, tassi di interesse nominali e tassi di cambio. Per gli anni successivi al quarto & stato utilizzato un tasso di cre-
scitain termini reali compreso tra lo 0% e il 2%; (b) per quanto riguarda i prezzi delle commodity, dai pili recente scenario di mercato
redatto ai fini della verifica del valore recuperabile. Tale scenario tiene conto della stima dei prezzi correnti desumibili dal mercato
per il futuro quadriennio e delfe assunzioni di lunge termine a supposto del processo di pianificazione strategica del management
Eni per gli anni successivi (v. “Criteri di valutazione”).

llvalore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa al netto delle imposte al tasso che corrisponde: {i) per i settori Exploration
& Production, Refining & Marketing e Petrolchimica al costo medio ponderato del capitale (WACC post imposte) di Eni rettificato
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per tener conto del rischio paese specifico in cui si svolge Iattivita. | tassi di sconto utilizzati sono compresi tra un minimo di 8,5% ed un
rassimo di 12,5%; (ii) per i settori Gas & Power ed ingegneria & Costruzioni agli specifici WACC di settore (su base di un campione di
societd operanti nel medesimo settore per Gas & Power; sulfa base della quotazione di mercato per Ingegneria & Costruzioni); it WACC
del settore Gas & Power & anch’esso rettificato per tener conto del rischio paese specifico in cui si svolge I'attivitd, il WACC del settore
Ingegneria & Costruzioni non é rettificato per il rischic paese specifico in quanto if capitale investito della societa si riferisce prevalente-
mente a beni mobili if cui utilizzo non é vincolato a uno specifico paese. | tassi di sconto utilizzati sono compresi tra un minimo del 7,5%
ed un massimo del 9% per il settore Gas & Power; per il settore Ingegneria & Costruzioni & utilizzato il tasso dell’8%; (iii) per le attivita
regolate il tasso utilizzato & quello definito dal regolatore per la redditivita del capitale investito netto.

Il riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delle imposte & adottato in quanto produce risultati sostanzialmente equi-
valenti a quelli derivanti da una valutazione ante imposte. '

Relativamente ai valori di goodwill significativi Fallocazione alle CGU é stata effettuata come segue:

Settore Gas & Power

{milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008

Mercato gas Italia 743 743

Mercato gas estero 67 1.341

- di cui Distrigas NV 1.245

Trasporto Italia 305 305

Altre 10 10
1125 2.399

I} goodwill attribuito alla CGU mercato gas Italia riguarda essenzialmente quello rilevato in relazione all’acquisto di azioni Italgas a
seguito delf'offerta pubblica di acquisto effettuata nel 2003 (706 milioni di euro).

Le assunzioni pit rilevanti ai fini della stima del valore recuperabile della CGU mercato gas Italia che eccede queilo di libro riguarda-
no i margini commerciali, le quantita vendute, i tassi di attualizzazione e quello finale di crescita adottati. La determinazione del va-
lore recuiperabile & fatta sulla base delle previsioni del piano quadriennale aziendale e la stima del valore terminale & stata effettuata
con il metado della perpetuity dell'ultimo anno di piano. LUeccedenza del valore recuperabile della CGU mercato gas italia rispetto al
corrispondente valore dilibro, compreso it goodwifl ad esso riferito, si azzera al verificarsi, alternativamente, delle seguenti ipotesi:
(1) diminuziéne del 20% dei margini previsti in ciascuno dei quattro anni del piano aziendale; {ii) diminuzione del 20% dei volumi
previstiin ciascuno dei quattro anni del piano aziendale; (iit) incremento di 1,7 punti percentuali del tasso di attualizzazione; (iv) un
tasso finale di crescita reale negativo del 2%.

i goodwill attribuito. alla. CGU Distrigas & quello riveniente dallacquisizione della quota di maggioranza del 57,24% della societ3
belga avvenuta nell'ottobre 2008 ed allocato provvisoriamente sulla stessa societa acquisita sulla base del piano di acquisizione. Al
termine del processo di price alfocation dopo Iattribuzione del goodwill nel suo ammontare definitivo alle varie CGU che benefice-
ranno.delle sinergie derivanti dall’acquisizione sara possibile determinare 'eventuale eccedenza del valore recuperabile rispetto ai
valori di libro, comprensivi del goodwill attribuito, e definire le ipotesi al verificarsi delle quali tale differenza si azzera.

Il goodwill attribuito alta CGU trasporto Italia deriva dall'acquisto di azioni proprie effettuato da Snam Rete Gas SpA e corrisponde
alla differenza tra il prezzo pagato ed il patrimonio netto acquisito a seguito dell’aumento dell'interessenza Eni. H valore recuperabile
delta CGU trasporto Italia & stimato con riferimento al RAB riconosciuto dall'Autorita per 'Energia Flettrica e it Gas ed & superiore al
patrimonio netto del trasporto Italia nel bilancio consolidato Eni compresa la quota di goodwill allocata. Al momento non é ragione-
volmente ipotizzabile nessuna modifica nelle assunzioni fatte che possa determinare Fazzeramento di tale eccedenza.

Settore Ingegneria & Costruzioni

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Offshare 416 416
Onshore 315 314
Altre 15 16

746 746

Il goodwill di 746 milioni di euro riguarda essenzialmente quello rilevato a seguito dell’acquisto di Bouygues Offshore SA, ora Saipem
SA {711 milioni di euro).
Le assunzioni pit rilevanti ai fini della stima del valore recuperabile detle CGU che eccede quello di libro riguardano il risultato
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operativo, il tasso di attualizzazione dei flussi e il tasso di crescita terminale degli stessi. La determinazione del valore recuperabile &
fatta sulta base deile previsioni del piano quadriennale aziendale e la stima del valore terminale & stata effettuata utilizzando un tas-
so di crescita perpetua del 2% applicato ad un flusso terminale medio normalizzato in recupero rispetto ai minimi del quadriennio.
L'eccedenza del valore recuperabile delta CGU Offshore rispetto al corrispondente valore di libro comprensivo del goodwill ad essa
riferito si azzera al verificarsi, alternativamente, delle seguenti ipotesi: (i) riduzione del 52% del risultato operativo; (i) incremento
di 6 punti percentuali del tasso di attualizzazione; (iii) tasso di crescita terminale dei flussi negativo.

Le eccedenze del valore recuperabile rispetto al valore di libro della CGU Onshore, compreso il goodwill allocato, si azzerano al veri-
ficarsi di variazionf ancora pil elevate rispetto a quelle della CGU Offshore.

E’ stato testato, inoltre, l'effetto della rimozione delta normalizzazione dei flussi di cassa terminali sull'eccedenza del valore recu-
perabile rispetto al valore di libro: anche in questa ipotesi, I'eccedenza del vatore recuperabile per le due CGU Offshore e Onshore
rimane ampiamente positiva.

Le altre variazioni negative di 1 milione di euro comprendono svalutazioni per 44 milioni di euro, riferite essenzialmente al settore Explora-
tion & Production {38 milioni di euro) che ha svalutato quota parte del goodwill rilevato a seguito dell'acquisizione di Burren Energy Plc {28
milioni di euro) e di Lasmo Plc (9 milioni di euro). Maggiori informazioni sulle acquisizioni sono indicate alla nota n. 28 - Altre informazioni.

2 Partecipazioni

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto si analizzano come segue:

2
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(miliont di euro) 2 Za E=a =33 8 a 83 < 4
31.12.2007
Partecipazioni in imprese controllate 144 4 10 (2) {9) (6} 141
Partecipazioni in imprese a controllo congiunto 2506 1.109 481 (130) (351) (173) (132) 3310
Partecipazioniin imprese collegate 1.236 813 415 (3) (220) {42) (11) 2188
3.886  1.026 906 (135)  (580) . (22 ()5 5-639

Le acquisizioni e sottoscrizioni di 377 milioni di euro si riferiscono per 345 milioni di euro alla sottosdrizion aumen’trdl ifitale
q p J‘\.

l-u..u-u-

sociale, di cui 254 milioni di euro relativi ad Angola LNG Ltd.
Le plusvalenze da valutazione con if metodo del patrimonio netto e il decremento per dividendi righardgho le seguenti imprese;

31.12.2007 31.12.2008
Plusvalenze da Plusvalenze da
valutazione al Decremento per % di possesso valutazione al Decremento per % di possesso
{milioni di euro) patrimonio netto dividendi dell'azionista patrimonio netto dividend; deli’azionista
- Unién Fenosa Gas SA 181 173 50,00 200 185 50,00
- United Gas Derivatives Co 79 40 33,33 107 127 33,33
- EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH 64 42 50,00 40 22 560,00
- Trans Austria Gasleitung GmbH 43 28 85,00 39 28 89,00
- Supermetanol CA 34 36 34,51 39 34 34,51
- Galp Energia SGPS SA 255 126 33,34 39 88 33,34
- Altre 250 135 297 231
906 580 761 715

Le minusvalenze da valutazione con il metodo del patrimonio netto di 105 mitioni di euro riguardano principalmente la Enirepsa
Gas Ltd (44 miliont di euro) e |a Lipardiz - Construgao de Estruturas Maritimas Lda (40 milioni di euro).
Le altre variazioni di 401 milioni di euro comprendone I'esclusione dalla valutazione con il metodo del patrimonio netto e
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Iinserimento nell'area di consolidamento di Burren Energy Plc a seguite dell'acquisizione del controllo da parte del settore
Exploration & Production (592 milioni di euro), la cessione di Gaztransport et Technigaz SAS (115 milioni di euro) e, in aumento,
Finserimento nella valutazione con il criterio del patrimonio netto di Angola LNG Ltd (175 milioni di euro).

Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto e collegate al 31 dicembre 2008 sono indicate nel'allegato “Imprese
e partecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre 2008” che costituisce parte integrante defle presenti note.

Il valore netto delle partecipazioni valutate con il criterio del patrimonio netto riguarda le seguenti imprese:

31.12.2007 31.12.2008
% di possesso % di possesso
(milioni di euro) Valore netto dell‘azionista Valore netto dell’azionista
Imprese controllate:
- Eni Bte Ltd ' 2 100,00 62 100,00
- Altre 99 115
141 177
Imprese a controllo congiunto:
- Artic Russia BV 925 60,00 895 60,00
- Unién Fenosa Gas SA 507 . 50,00 439 50,00
- Blue Stream Pipeline Co BV 298 50,00 351 50,00
- EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH 256 50,00 268 50,00
- Azienda Energia e Servizi Torino SpA 162 45,00 166 45,00
- Eterta Parohis Aeriou Thessalonikis AE _ 154 49,00 158 49,00
- Toscana Energia SpA 133 49,38 136 49,38
‘ - Raffineria di-Milazzo ScpA ~ 126 50,00 128 50,00
i - Trans Austria Gasleitung GmbH - 96 89,00 109 89,00
- Super Octanos CA 90 49,00 90 49,00
- Supermetanol CA 78 34,51 90 34,51
- Unimar LUc : [ 50,00 65 50,00
- Eteria Parohis Aeriou Thessalias AE 43 49,00 12 49,00
- Transmediterranean Pipeline Co Ltd 47 50,00 40 50,00
- Transitgas AG ' 30 46,00 33 46,00
-AltergazSA .. ' 18 27,30 25 38,91
- Lipardiz - Construgdo de Estruturas Maritimas Lda 88 50,00 10 50,00
- FPSO Mystras - Producao de Petrdleo Lda 58 50,00 2 50,00
- Altre R 132 150
) ) - 3.310 3.257
; Imprese collegate: ™
| -GalpEnergiaSGPSSA - 911 3334 862 33,34
. _AngolatNGld - 453 13,60
- Ceska Rafinerska AS 325 32,44 323 3244
- United Gas Derivatives Co : 140 33,33 128 3333
: - ACAM Gas SpA 45 49,00 46 49,00
- Distribuidora de Gas del Centro S5A 33 31,35 32 31,35
. -Burren Energy Plc 592 24,90
© - Altre® 142 193
2,188 2.037
5.639 5.471

(*) Di valore di iscrizione unitario non superiore a 25 milioni di euro.

I valori netti contabili delle imprese controllate e collegate comprendono differenze tra il prezzo di acquisto e il patrimonio netto
contabile di 615 milioni di euro riferite principalmente a Union Fenosa Gas SA (195 milioni di euro), a EnBW - Eni Verwaltungsgesel-
Ischaft mbH (187 milioni di euro), a Galp Energia SGPS SA (106 milioni di euro), a Ceska Rafinerska AS (97 milioni di euro).

La societd Artic Russia BY {(Eni 60% il rimanente 40% ¢ posseduto da Enel) possiede attraverso la subholding OO0 SeverEnergia il
100% delle tre societa russe — OAQ Artic Gas, QAQ Urengoil e OAC Neftegaztechnologia - attive nella ricerca e produzione di gas na-
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turale acquisite, in portnership con Enel, il 4 aprile 2007 in esito all'aggiudicazione dell’asta per il secondo lotto degli asset ex-Yukos
nell'ambito delta relativa procedura di liquidazione. | due partner hanno attribuito a Gazprom la call option sul 51% delle societa
acquisite esercitabile entro 24 mesi a partire dalia data di aggiudicazione dell'asta. Eni valuta la partecipazione in Artic Russia BV con
il metodo del patrimonio netto in quanto, sulla base degli accordi in essere, si realizza |a fattispecie di controllo congiunto. L'equity
interest applicato & quello corrente del 60% che non tiene conto del possibile esercizio della call option da parte di Gazprom. |l va-
lore di libro della partecipazione al 31 dicembre 2008 & inferiore, per quanto riguarda la quota oggetto della call option, al prezzo
di esercizio dell'opzione che corrisponde a quello di aggiudicazione, detratti i dividendi distribuiti e aumentato degli eventuali
aumenti di capitale, della remunerazione finanziaria prevista contrattualmente nelfla misura del 9,4% annuo e dei costi accessori di

finanziamento.
I valore di mercato relativo alle societa quaotate in borsa & il seguente:

Numero di azioni
Valore di mercate
< [ @ | (milioni di eura)

% di possesso
Prezzo delle
azioni (euro)

=~
—
el
—
w
5]

Galp Energia SGPS SA 276.472.160 33,34
Altergaz SA 1.050.892 38,91

o
(U=
(]
—

Sulle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto & stanziato un fondo copertura perdite, compreso nei fondi per
rischi e oneri, di 119 milioni di euro (135 milioni di euro al 371 dicembre 2007 ) riferito principalmente alle seguenti imprese:

{milioni di eurc) 31.12.2007 31.12.2008
Charville - Consultores e Servicos Lda El 33
Polimeri Europa Elastomeres France SA (in liquidazione) 50 31
Industria Siciliana Acido Fosforico - ISAF - SpA {in liquidazione) 28 27
Southern Gas Constructors Ltd 14 17
Altre 12 11
135 ,/’f?""?"{“’ll.?\

Altre partecipazioni
Le altre partecipazioni si analizzano come segue:

H

Differenze di cambio

Valore iniziale netto
da conversione
Altre variazioni

Acquisizioni
e sottoscrizioni
Valore finafe lg

(milioni di eure)
31.12.2007
Imprese controllate 21 3

2 25 36 11

Imprese collegate 9 1 10 11 1
Altre imprese 330 180 {36) (47) 437 443 6

—
—_
——t

360 193 (37) (44) 472 490 18

Le imprese controllate e collegate sono valutate al costo retiificato per perdite di valore. Le altre imprese sono valutate, essenzial-
mente, al costo rettificato per perdite di valore perché non & attendibilmente determinabile il loro fair value.
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I valore netto delle altre partecipazioni di 410 milioni di euro (472 milioni di euro al 31 dicembre 2007) é riferito alle seguenti

imprese:
31.12.2007 31.12.2008
% di possesso : % di possesso

{milioni di euro} Valore netto dell'azionista Valore netto dell'azionista
Imprese controllate © 25 30
Imprese collegite 10 4
Altre imprese:
- Interconnector (UK) Ltd 22 5,00 135 16,06
- Nigeria LNG Lid 80 10,40 85 10,40
- Darwin ENG Pty Ltd 87 10,99 a3 10,99
- Angola LNG Ltd 175 13,60
- Altre 7 73 73

437 376

472 410

(*) Di valore di iscrizone unitario non superiore a 25 milioni di euro.

Sulle altre partecipazioni & stanziato un fondo copertura perdite, compreso nei fondi per rischi e oneri, di 44 milioni di euro (28
milioni di euro al 31 dicembre 2007 } riferito principalmente alle seguenti imprese:

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Caspian Pipeline Consortium R - Closed Joint Stock Company 25 24

., Burren Energy Ship Management Ltd (Cyprus) 17
Altre . ) ] 3 3

28 44

Altre informazioni sulle partecipazioni
| valori reiativi all’ultimo bilancio disponibile delle imprese controllate, a controllo congiunto e collegate, in proporzione alla per-
centuale di possesso, sono i seguenti:

31.12.2007 31.12.2008

limprese Imprese
o L A 5 Imprese acontrello Imprese Imprese a controito Imprese
- (milioni di'euro)” o controllate congiunto collegate controllate congiunto collegate
Totaléattivita »* * -~ 1.247 7.781 4,252 1.361 7.761 4.020
Totaiepa:;‘s_ivjt'é--‘ ot 1111 4.526 2.061 1.230 4.565 1.958
Ricavinetti. .-~ 99 4.667 5.134 134 5.303 5.067
Utile operativo 14 674 502 2 736 702
Utile dell'esercizio 14 318 410 20 490 690

H totale attivita e il totale passivita relativi alle imprese controllate di 1.361 e 1.230 milioni di euro (1.247 ¢ 1.111 mitioni di euro al
31 dicembre 2007} riguarda le imprese il cui consclidamento non produce effetti significativi per 923 e 923 milioni di euro (873
milioni di euro e 873 milioni di euro al 31 dicembre 2007).
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B8 Altre attivita finanziarie

Le altre attivita finanziarie si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Crediti finanziari:
- strumentali all'attivita operativa 677 1.084
- non strumentali all’attivita operativa 225
902 1.084
Titoli:
- strumentali afl’attivitd operativa 21 50
21 50
923 1.134

| crediti finanziari sono esposti al netto del fondo svalutazione di 26 milioni di eure (24 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

| crediti finanziari strumentali all’attivitd operativa di 1.084 milioni di euro (677 milioni di euro at 31 dicembre 2007) riguardano
finanziamenti concessi principalmente dai settori Exploration & Production (754 milioni di euro), Refining & Marketing (109 milioni
dieuro) e Gas & Power (76 milioni di euro), nonché crediti per leasing finanziario (128 milioni di euro). | crediti per leasing finanzia-
rio riguardano la cessione della rete di trasporto gas belga da parte della Finpipe GIE, societa entrata nell’area di consolidamento a
seguito dell’acquisizione del controlio della Distrigas NV da parte del settore Gas & Power. Il credito residuo, rappresentato dalla
sommatoria dei canoni futuri attualizzati utilizzando il tasso di interesse effettivo é di seguito indicato per anno di scadenza:

Scadenza
2 = -
=
=
m = g
e o o
=1 23 = o
o S = -
& 3.2 s £ 2
A = o ='C o
(milioni di euro) ] =3 =3 =
Credito residuo 19 95
4 13

Quota interessi

N
w
—_
<
s

Valore nominale dei canoni futuri

[ crediti con scadenza oltre i 5 anni ammontano a 617 milioni di euro {509 milioni di euro al 31 dicembre Z2007).
[ titoli di 50 milioni di euro (21 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si intendone da mantenere fino Alla scadenza e sono titol
quotati emessi da stati esteri per 30 milioni di euro e titolt quotati emessi dallo Stato italiano per 20%filioni di euro. L'incremento
di 29 milioni di euro é riferito a Banque Eni SA.

{ titoli che scadono oltre i cinque anni ammantano a 20 milioni di euro.

La valutazione al fair value dei crediti finanziari e dei titoli non preduce effetti significativi. I valore di mercato dei crediti finanziari &
stimato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri adottando tassi di attualizzazione compresitral't, 9% e i1 3,9% (3,8% e il
6,0% al 31 dicembre 2007). I valore di mercato del titoli é stimato sulla base delie quotazioni di mercato.
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Attivita per imposte anticipate

Le attivith per imposte anticipate sono indicate al netto delle passivita per imposte differite compensabili di 3.468 milioni di euro
(3.526 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

¥ i
- = = E 'g
_8 £ E § E £ _a
i g g 522 g N
&8 g 5 ZE8 v 88
il o @ E= ] = o -
{milioni di euro) = £ o ol= < >
1915 1778 (767) (43) 29 2.912
L'analisi delle attivitd per imposte anticipate é indicata alla nota n. 24 - Passivita per imposte differite.
3 Altre attivita
Le altre attivita si analizzano come segue:
(milioni dieuro) 31.12.2007 31.12.2008
Attivita per imposte correnti: '
- Amministrazione finanziaria italiana
- per crediti d'imposta sul reddito 436 24
- per interessi su crediti d'imposta ] 325 58
- per crediti lva 42 2
- per altri rapporti 11
864 84
- Amiministrazioni finanziarie estere _ 30 28
894 112
Aleri crediti:
- attivita di disinvestimento 7 780
calti - o o . 197 263
. s 204 1.048
Fair value su-contratti derivati di copertura cash flow hedge 197
Altre artivitd « - - - ' _ 12 44
) ' 1.110 1.401

Il decremento delle attivitd per imposte correnti di 782 milioni di euro é riferito essenzialmente all'Eni SpA che ha ottenuto il rim-
* borso di crediti d'imposta sul reddito e di interessi correlati per 746 milioni di euro.

Le attivita di disinvestimento di 780 milioni di euro comprendono: (i) il credito di 501 milieni di euro rilevato a seguito dell'accordo

transattive con le Autoritd venezuelane che hanno riconosciuto un indennizza in denaro, in parte gia ricevuto, a fronte dell’asset

espropriato nell’area Dacién da corrispondersi in sette rate annuali con maturazione di interessi. Maggiori informazioni sono ripor-

tate alfa nota n. 9 - Altre immobilizzazion; (i) il credito di 275 milioni di euro relativo alla cessione della quota dell”1,71% nel pro-

getto Kashagan al partner kazakho KazMunaiGas sulla base degli accordi definitivi tra i partner internazionali del consorzio North

Caspian Sea PSA e le autorita kazakhe che implementano il nuovo schema contrattuale e di governance del progetto con efficacia

economica 1° gennaio 2008. ' ' I

i fair value dei contratti derivati é calcolato sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di

informazioni di mercato, sulla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.

1l fair value dei contratti derivati di copertura cash flow hedge di 197 milioni di euro & riferito alla Distrigas NV (105 milioni di euro)

e al settore Exploration & Production (92 milioni di euro). Maggiori informazioni sui contratti derivati di copertura cash flow hedge

sono riportati alla nota n. 7 - Altre attivita correnti. Il fair value passivo relativo ai contratti con scadenza successiva al 2009 € indica-

to alla nota n. 25~ Altre passivitd non correnti; il fair value attivo e passivo relativo ai contratti con scadenza entro il 2009 & indicato

rispettivamente alle note n. 7 - Altre attivitd correnti e n. 20 - Altre passivita correnti. Gli effetti della valutazione al fair value dei

contratti derivati cash flow hedge sono indicati alle note n. 27 - Patrimonio netto e n. 32 - Proventi {oneri) finanziari.

Gli impegni di acquisto e di vendita per i contratti derivati di copertura cash flow hedge ammontano rispettivamente a 64 e 1.268

milioni di euro.

Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura e alle politiche di hedging seno indicate alla nota n. 29 - Garanzie, impegni e rischi.
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i Passivita finanziarie a breve termine

Le passivita finanziarie a breve termine si analizzano come segue:

(milioni di euro} 31.12.2007 31.12.2008
Banche 4,070 241
Debiti finanziari rappresentati da titeli di credito 3.176 3.663
Altri finanziatori 517 285

7.763 6.359

il decremento di 1.404 milioni di euro delle passivita finanziarie a breve termine é dovuto essenzialmente al saldo netto tra le nuove
assunzioni e i rimbersi {1.652 milioni di euro) parzialmente compensato dalle differenze attive di cambio da conversione dei bilan-
ci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro (193 milioni di euro) e dalla variazione dell'area di consolidamento (48 milioni
di euro) relativa atl'acquisizione della Distrigas NV da parte del settore Gas & Power (76 milioni di euro) e alla cessione dell’Agip
Espaiia SA da parte del settore Refining & Marketing (28 milioni di euro). | debiti finanziari rappresentati da titoli di credito di 3.663
milioni di euro {3.176 milioni di euro al 31 dicembre 2007} riguardano 'emissione di commercial paper da parte della societa finan-
ziaria Eni Coordination Center SA.

L’analisi per valuta delle passivita finanziarie a breve termine € la seguente:

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Euro 5.453 3.801
Dollaro USA : 1.591 1.332
Altre valute 719 1.226

7.763 6.359

Il tasso di interesse medio ponderato sui debitifinanziari a breve termine & del 4,9% e del 4,2%, rispettivamente per gli esercizi chiu i
al 31 dlcembre 2007 e 2008

lioni di eurc (rispettivamente 5.006 e 6.298 milioni di euro al 31 dicembre 2007). Questi contratti preve
condizioni di mercato; le commissioni di mancato utilizzo non seno significative, :

3 Debiti commerciali e altri debiti

| debiti commerciali e gli altri debiti si analizzano come segue:

{milioni di euro) 1.12.2007 31.12.2008

Debiti commerciali / 11.092 12.590

Acconti e anticipi 1483 2916

Altri debiti:

- refativi all'attivita di investimento 1301 1716

- altri debiti 3.240 3.293
4.541 5.008
17.116 20.515

Lincremento dei debiti commerciali di 1.498 milioni di euro é riferito principaimente ai settori Gas & Power (1.417 milioni di
euro), Ingegneria & Costruzioni (630 milioni di euro), Exploration & Production (658 milioni di euro) nonché, in diminuzione, ai
settori Refining & Marketing (942 milioni di euro) e Petrolchimica (251 milioni di euro).

Gli acconti e anticipi di 2.916 milioni di euro (1.483 milioni di eura ai 31 dicembre 2007 ) riguardano accanti e anticipi per lavori in
corso su ordinazione per 2.516 milioni di euro (996 milioni di euro al 31 dicembre 2007) e altri acconti e anticipi per 400 milioni
di euro (487 milioni di euro al 31 dicembre 2007). Gli acconti e gli anticipi per lavori in corso su ordinazione riguardano il settore

ingegneria & Costruzioni.
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Gli altri debiti st analizzano come segue:

{milioni di euro) ] 31.12.2007 31.12.2008
Debiti verso: '
- partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione 1.624 2.007
- fornitori per attivita di investimento 1.015 1.057
- amministrazioni pubbliche non finanziarie - 397 441
- personale 257 400
- Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 226 284
3.519 4,189
Altri debiti 1.022 820
4.541 5.009

[ debiti verso parti correlate sono indicate alla nota n. 37 - Rapporti con parti correlate,
La valutazione al fair value det debiti commerciali e altri debiti non produce effetti significativi considerato il breve periodo di tempo
intercorrente tra il sorgere del debito e la sua scadenza.

B Passivitd per imposte sul reddito correnti

Le passivita per imposte sul reddito correnti si analizzano come segue:

{milioni di euro}) 31.12.2007 31.12.2008
Imprese italiane 247 808
Imprese estere 1441 1141

1.688 1.949

Leimposte sul reddito delle imprese italiane comprendono I'effetto fiscale, rilevato in contropartita alle riserve di patrimonio netto,
correlato alla valutazione al fair value dei contratti derivati di copertura cash flow hedge (291 milioni di euro), Maggiori informazioni
sona riportate alle note n. 7 - Altre attivita correnti, n. 15 - Altre attivitd non correnti, n. 20 - Altre passivita correnti e n. 25 - Altre
passiviti non Correnti.

B Passivita per altre imposte correnti

Le passivitén per alt;fe‘irri'poste correnti s analizzano come segue:

(milionidievra) ;- . < 31.12.2007 31.12.2008
Accise e imposte di constno 804 920
Altre imposte e tasse 579 740

s 1.383 ' 1.660

B Altre passivita

Le altre passivita correnti si analizzano come segue:

{milioni di eurg) 31.12.2007 31.12.2008
Fair value su contratti derivati non di copertura 412 1.982
Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedge 911 452
Altre passivita 233 1.885

1.556 4319
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i fair value su contratti derivati non di copertura si analizza come segue:

31.12.2007 31.12.2008

Irmpegni Impegni Impegni Impegni
(miicni di eura) Fair value di acquisto divendita Fair value di acquisto divendita

Contratti su valute
Currency swap 63 2.096 2586 293 1.928 2479
Interest currency swap 5 140 82 694 100
Altsi 7 76 1 327 151 1.197
75 2312 297 702 2.773 3.776

Contratti su tassi d'interesse

Interest rate swap 24 722 40 134 641 3002
24 722 401 134 641 3.002

Contratti su merci
Over the counter 12 49 58 1.090 3.297 388
Altri 30 1.187 28 56 66 119
313 1.236 86 1.146 3.363 507
412 4270 784 1.982 6.777 7.285

il fair value dei contratti derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di
informazioni di mercato, sutla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.
Uincremento del fair value dei contratti derivati non di copertura di 1.570 milioni di euro comprende il fair value dei contratti
derivati rivenienti dal consolidamento di Distrigas NV a seguito dell'acquisizione del controllo da parte del settore Gas & Power
(873 milioni di euro).

li fair value dei contratti derivati di copertura cash flow hedge di 452 mitioni di eura (931 milioni di eure al 31 dicembre 2007 ) & rife-
rito alla Distrigas NV per 415 milioni di euro e al settore Exploration & Production per 37 milioni di euro (911 milioni di euro al 31
dicembre 2007). Maggiori informazioni sui contratti derivati di copertura cash flow hedge sono riportati alla notan.7 - Altre attivifa
correnti. Il fair value attivo relativo ai contratti con scadenza 2009 é indicato allanotan. 7 — Altre attivita correnty; if fair value passjvo
e attivo relativo ai contratti con scadenza successiva al 2009 & indicato rispettivamente alle note n. 25 - Altre passivita non corrgnti
en. 15 - Altre attivitd non correnti. Gli effetti della valutazione al fair value dei contratti derivati cash flow hedge song indicayf alle
note n. 27 - Patrimonio netto e n. 32 - Proventi (onert) finanziari, [ LT

Gli impegni di acquisto e di vendita per i contratti derivati di copertura cash flow hedge ammontano rispetif 190G

milioni di euro (rispettivamente 1.399 e 1.977 mifioni di euro al 31 dicembre 2007). _ ‘
Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura e alle politiche di hedging sono indicate all3
rischi.

luglio 2008. Tale put option & stata rilevata in contropartita al patrimonio netto di competenza {ni
adeguamenti di valore della put saranno rilevati in contropartita al conto economico.
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Passivita non correnti

Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, sono di seguito indicate con le relative scadenze:

{milioni di euro}

Al 31 dicembre Scadenza a lungo termine
Tipo Scadenza 2007 2008 | Scad.2009 2010 20m 2012 2013 Oitre Totale
Verso banche:
mutui ordinari 2009-2019 6.073 6.896 145 2.503 600 2584 324 740 6.751
mutui a tasso agevolato 2009-2012 9 6 2 2 1 1 4
aftri rapporti 2009-2010 101 101 101
6.082 7.003 147 2.606 601 2.585 324 740 6.856
Obbligazioni ordinarie 2009-2037 5386 0.843 360 844 133 40 1.602 3.864 5.483
Altri finanziatori 2009-2020 599 632 42 180 63 62 55 230 590
12067 | 14.478 545 3.630 797 2.687 1.981 4834 13,929

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, di 14.478 milioni di euro (12.067 milioni di euro
al 31 dicembre 2007} aumentano di 2.411 milioni di euro. Lincremento & dovuto essenzialmente al saldo tra le nuove assunzioni
e i rimborsi per 2.466 milioni di euro, alla variazione dell'area di consolidamento (286 milioni di euro) relativa principalmente
alfacquisizione da parte del settore Exploration & Production della First Calgary Petroleum Ltd (229 milioni di euro) e, in diminu-
zione, alle differenze passive di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro e da allineamento
al cambio di fine esercizio dei debiti in moneta diversa da quella funzionale per complessivi 383 milioni di euro.

Gli altri finanziatori di 632 milioni di euro riguardano per 161 milioni di euro operazioni di Jeasing finanziario. il debito residuo,
rappresentato dalla sommatoria dei canoni futurt attualizzati utilizzando il tasso di interesse effettivo, la quota interessi e il valore
nominale dei canoni futuri, sono di seguito indicati per anno di scadenza:

Scadenza

PREEE A - - o

= = =

s £ g
A ¢ 5 g %‘; - o
ST £ 52 S =
(milioni di euro) u On [ 2
Debito residuo.s V-7 7 134 22 5 161
Quota interessi - 3 2 10
7 171

Vai'qre_nomiriéle‘déi-canoni—futuri 137 27

Eni ha stlpulato ton Ia Banca Europea per gli Investimenti accordi di finanziamento a lungo termine che prevedono il mantenimento
di determinati indlicf finanziari basati sul bilancio consolidata di Eni o il mantenimento di un rating non inferiore ad A- (S&P) ¢ A3
(Moody s).Al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008 i debiti finanziari soggetti a queste clausole restrittive ammontavano rispet-
tivamente a 1.429 milioni di euro e a 1.323 milioni di euro. Inoltre, Saipem SpA ha stipulato accordi di finanziamento con banche
per 75 milioni di euro che prevedono il mantenimento di determinati indici finanziari basati sul bilancio consolidato della Saipem.
Eni e Saipem hanno rispettato le condizioni concordate.

Le obbligazioni di 6.843 milioni di euro riguardano titoli relativi al programma di Euro Medium Term Notes per complessivi 6.391
milioni di euro e altri prestiti obbligazionari per complessivi 452 mifioni di euro.
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L'analisi dei prestiti obbligazionari per emittente e per valuta con indicazione della scadenza e del tasso di interesse € la seguente:

g g

SRV .

E EScE 2 = & =
(milioni di euro) da a da F
Societa emittente
Euro Medium Term Notes
- Eni SpA 1.500 43 1.543 EUR 2013 4,625
- Eni SpA 1.250 (5) 1.245 EUR 2017 4,750
- Eni SpA 1.250 2 1.252 EUR 2014 5,875
- Eni Coordination Center SA 682 7 689 GBP 2010 2019 4,875 6,125
- Eni SpA 500 16 516 EUR 2010 6,125
- Eni Coordination Center SA 366 1 367 YEN 2012 2037 1,150 2,810
- Eni Coordination Center SA 350 10 360 EUR 2010 2028 2,876 5441
- Eni Coordination Center SA 183 2 185 UsD 2013 2015 4,450 4,800
- Eni Coordination Center SA 165 4 169 EUR 2009 2015 variabile
- Eni Coordination Center SA 34 34 CHF 2010 2,043
- Eni Coordination Center SA 32 m 31 ushD 2013 variabile

6.312 79 6.391
Altri prestiti obbligazionari
- Eni USAInc 287 3 290 uso 2027 7,300
- Eni Lasmo Plc 157 (6) 151 GBP 2009 10,375
- Eni UK Holding Plc 11 1 GBP 2013 variabile

455 (3) 452 ‘
6.767 76 6.843 /

(*) |l prestito obbligazienario & garantito da un deposito bancario vincelato iscritto nelle attivita finanziarie correnti per 173 milioni di euro.

Le obbligazioni che scadone nei prossimi diciotto mesi ammontano a 412 milioni di euro e riguardano Ep '
SA per 261 milioni di euro e Eni Lasmo Plc per 151 milioni di euro. Nel corso del 2008 sono state emessgfﬁ;a’oy_,té Blig
1.812 milioni di euro da parte di Eni SpA per 1.498 milioni di euro, di Eni Coordination Center SA per 302 yr ﬂ_a"o ¥ dfe%?
Holding Pic per 11 milioni dieuro. __“\ R
Le passivita finanziarie a lungo termine, comprese le quote a breve termine, sono di seguito analizgate

denominate e con l'indicazione del tasso medio ponderato di riferimento.

R,

) £ G 2

& 2 ® 2 S

Rz g Rz g

N2 a N2 &

Euro 9973 44 12.284 4,2
Dollaro USA %00 3,6 912 6,1
Lira sterlina 882 6.2 859 6,2
Yen giapponese 281 1,5 367 2,0
Altre valute 31 20 56 3,8

12.067 14,478

Al 31 dicembre 2008 Eni dispone di linee di credito a lungo termine committed non utilizzate per 1.850 milioni di euro (1.400 milioni
di euro al 31 dicembre 2007 ). Questi contratti prevedong interessi alle normali condizioni di mercato; le commissioni di mancato
utibizzo non sono significative.
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llvalore di mercato dei debiti finanziari a lungo termine, comprensivi defla quota a breve termine, ammonta a 15.247 milioni di euro
{12.390 milioni di euro al 31 dicembre 2007} e si analizza come segue:

(milioni di eurp) . 31.12.2007 31.12.2008
Obbiligazioni ordinarie 5.523 7.505
Banche 6148 - 7.056
Altri finanziatori 719 6386

) 12.390 15.247

Il valore di mercato & stato determinato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri adottando tassi di attualizzazione com-
presitrail 1,4% e il 3,9% (3,8% e 6,0% al 31 dicembre 2007).

Passivita finanziarie per 157 mifioni di euro sono garantite da depositi vincolati (198 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

L'analisi dellindebitamento finanziario netto indicato nef “Commento ai risultati economico-finanziari” della "Relazione sulfa ge-
stione” & la seguente:

31.12.2007 31.12.2008

(milioni di euro) Correnti Non correnti Totale Correnti Non correnti Totale
A. Disponibilitd liquide ed equivalenti 214 2114 1.939 1.939
B. Titoli disponibili per la vendita 174 174 i 185 185
C. Liquiditd (A+B) 2288 2.288 2.124 2.124
D. Crediti finanziari 990 225 1.215 337 337
E. Passivita finanziarie a breve termine verso banche 4070 4070 241N 2411
F. Passivita finanziarte a lungo termine verso banche 161 5921 6.082 147 6.856 7.003
G. Prestiti obbligazionart 263 5123 5.386 360 6483 6.843
H. Passivitd finanziarie a breve termine

verso entita correlate 131 131 153 153
I Passivitd finanziarie a lungo termine

verso entita correlate ' 16 16 9 9
L. Altre passivitd finanziarie a breve termine 3.562 3.562 3.795 3.795
M. Altre passivita finanziarie a lungo termine 313 270 583 42 581 623
N. |ndébitaniénfo_ﬁn§nziariu lordo

(EHFHGHHHHLAM) - 8.500 11.330 19.830 6.908 13.929 20.837
0. Indebitameanto finanziario netto (N-C-D) 5.222 11.105 16327 4.447 13.929 18.376

, N
RN

| titoli disponibili-per la vendita di 185 mifioni di euro (174 milioni di euro al 31 dicembre 2007) sono non strumentali all’atti-
vitd operativa: La-voce non comprende i titoli disponibili per la vendita e da mantenere fino alla scadenza strumentali all'attivita
operativa di 360 milioni di euro (280 milioni di euro ai 31 dicembre 2007} relativi per 302 milioni di euro (256 milioni di euro al 31
dicernbre 2007 ) ai titoli a copertura delle riserve tecniche della societd assicurativa di Gruppo Eni Insurance Ltd.

| crediti finanziari di 337 milioni di euro (1.215 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) sono non strumentali all’attivita operativa. La
voce non comprende i crediti finanziari correnti strumentali all’attivita operativa per 487 milioni di euro (384 milioni di euro al 31
dicembre 2007), di cui 399 milioni di euro (246 milioni di-euro al 31 dicembre 2007) concessi a imprese controllate non consoli-
date, a imprese a controllo congiunto e a imprese collegate principalmente per la realizzazione di specifici progetti industriali e 47
milioni di euro relativi a depositi a copertura delle riserve tecniche di Eni Insurance Ltd. | crediti finanziari non correnti al 31 dicembre
2007 di 225 milioni di euro si riferiscono a un deposito vincolato di Eni Lasmo Pl a garanzia di un prestito obbligazionario; if credito
& stato riclassificato nelle quote a breve termine per 173 milioni di euro,
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B Fondi per rischi e oneri

[ fondi per rischi e oneri si analizzano come segue:

~ a 5 o o0

=] E " ‘T w R =]

= ] = x @ u N L 2

N £ H ~ m £ - - N

N ] L N e O =0 5 ~

g H e £ e Ng H ¥ =

S5 g tE &2 Z§ 2% £ £n

{mitioni di euro) >® < >4 TR 5& 5% = =%
Fondo abbandono e ripristino siti 3974 635 202 (113) {8) (116) 4574
Fondo rischi ambientaji 1.858 369 38 (333) {9) 57 1.980
Fonde rischi per contenziosi 716 30 1 (30) (35) 70 812
Fondo riserva sinistri e premi compagnie di assicurazione 418 1 (49) 34 404
Fondo approvvigionamento merc 187 115 6 308
Fondo per imposte 213 39 (3) {10) 21 260
Fondo copertura perdite di imprese partecipate 163 21 {5) (16) 163
Fendo operazioni e concorsi a premio 65 75 {57) (2) 81
Fando mutua assicurazione OlL 80 14 (13) (8) (1) 72
Fondo dismissioni e ristrutturazioni 130 (114 16
Fondo contratti onerasi 50 (50} 4 4
Altri fondi ) 632 418 {2) 2 (151) (73) 73 899
8.486 1142 633 249 (750)  (199) 12 9.573

(*) Diimposto unitario inferiore a 50 milioni di euro.

Il fondo abbandono e ripristina siti di 4,574 milioni di euro accoglie principalmente i costi che si presume di sostenere al termine
dell’attivita di produzione di idrocarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la rimozione delte strutture e il ripristino siti (4.494/
milioni di eure). Le variazioni di stima di 635 milioni di euro sono dovute principalmente alla revisione dei costi di abbandono de

dall'acquisizione da parte del settore Exploration & Production di Eni Hewett Ltd (52 milioni di euro).
ltfondo rischi ambientali di 1.980 milioni di euro accoglie, prevalentemente, la stima degli oreri relativia i

direcupero dell'area dismnessa di Crotone. Gli utilizzi a fronte oneri di 333 milioni di euro riguardano prévglentemente la Syndial SpA
(194 milioni di euro) e il settore Refining & Marketing (93 milioni di euro). Le altre variazioni di 57 miltdni di euro comprendono la
riclassifica dal fondo dismissioni e ristrutturazione effettuata dal settore Refining & Marketing per 114 milioni di euro.

Il fondo rischi per contenziosi di 812 milioni di euro accoglie gli oneri previsti a fronte di penalit3 contrattuali e contenziosi legali e
per procedimenti antitrust. il fondo é stato stanziato sulla base della miglior stima della passivita e riguarda principalmente il settore
Gas & Power (452 milioni di euro), 1a Syndial SpA (225 milioni di euro) e fa Petrolchimica (36 milioni di euro). Le altre variazioni di 70
milioni di euro riguardano essenzialmente l'inserimento nefl'area di consolidamento della Distrigas NV a seguito dell'acquisizione
del controllo da parte del settore Gas & Power {68 milioni di euro).

Il fondo riserva sinistri e premi compagnie di assicurazione di 404 milicni di euro accoglie gli oneri previsti a fronte dei sinistri
assicurati dalla compagnia di assicurazione di Gruppo Eni Insurance Ltd.

tl fondo approvvigionamento merci di 308 milioni di euro riguarda Eni SpA e accoglie gli oneri stimati a fronte di contratti di
approvvigionamento merci.

li fondo per imposte di 260 milioni di euro riguarda principalmente gli oneri che si prevede di sostenere per contenziosi fiscali
connessi a incertezze applicative delle norme applicabili a societa estere del settore Exploration & Production (193 mifioni di euro).
Il fondo copertura perdite di imprese partecipate di 163 milieni di eurc accoglie gli stanziamenti effettuati in sede di valutazione
delle partecipazioni a fronte di perdite eccedenti il patrimonic nette delle imprese partecipate.

i fondo operazioni e concorsi a premio di 81 milioni di euro si riferisce al settore Refining & Marketing e accoglie gli oneri che si
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prevede di sostenere a seguito dell'attuazione di campagne promozionali.

Il fondo mutua assicurazione Ol di 72 milioni di euro accoglie gli oneri relativi alla maggiorazione dei premi assicurativi che saranno
liquidati nei prossimi cinque esercizi alla Mutua Assicurazione Oil Insurance Ltd a cui Eni partecipa insieme ad altre compagnie
petrolifere in funzione della sinistrosita verificatasi negli esercizi precedenti.

Il fondo dismissioni e ristrutturazioni di 16 milioni di euro accoglie principalmente gli oneri previsti dal settore Refining & Marketing
(10 milioni di euro) a fronte di siti e attivita materiali dismesse. Le altre variazioni di 114 milioni di euro riguardano la riclassifica al
fondo rischi ambientali effettuata dal settore Refining & Marketing.

il fondo per contratti onerosi di 4 milioni di euro riguarda gli oneri che si prevede di sostenere per contratti i cui costi di esecuzione
sono divenuti superiori ai benefici derivanti dal contratto stesso. L'utilizzo a fronte oneri si riferisce alla Syndial SpA.

Fondi per benefici ai dipendenti

| fondi per benefici ai dipendenti si analizzano come segue:

{milioni di eure) 31.12.2007 31.12.2008
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 499 458
Piani pensione esteri 219 223
Fondo integrativo sanitario dirigenti aziende Gruppo Eni e altri piani medici esteri 99 98
Altri fondi per benefici ai dipendenti 118 168

935 947

tl fondo trattamento di fine rapporto, disciplinato dall'art. 2120 del codice civile, accoglie la stima del'obbligazione, determinata
sulla base di tecniche attuariali, relativa all'ammontare da corrispondere ai dipendenti delle imprese italiane all’atto della cessazione
del rapporto di lavoro.
Lindennita, erogata sotto forma di capitale, & pari alla somma di quote di accantenamento calcolate sulle voci retributive corri-
sposte in dipendenza det rapporto di lavoro e rivalutate fino al momento della cessazione dello stesso. Per effetto delle modifiche
legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, il trattamento di fine rapporto maturando sara destinato ai fondi pensione, al
fondo di tesoreria istituito presso I'NPS ovvero, nel caso di imprese aventi meno di 50 dipendenti, potra rimanere in azienda.
- Questo comporta che una quota significativa del trattamento di fine rapporto maturando sia classificato come un piano a contri-
buti.definiti in quanto 'obbligazione dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensione
ovvero all'INPS: La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente al 1° gennaio 2007 continua a rappresentare un
plano-a behefici definiti da valutare secondo tecniche attuariali.
| fondi.per piani p'ensioneirigua rdano schemi pensionistici a;prestazioni definite adottati da imprese di diritto non italiano presenti
principalmentein Nigeria e in Germania. La prestazione € una rendita determinata in base all'anzianita di servizio in azienda e alla
retribuzione erogata-durante l'uitimo anno di servizio oppure in base alla retribuzione annua media corrisposta in un periodo
determinato &€ antecedente la cessazione del rapporto di lavoro.
L'ammontare della passivita e del costo assistenziale relativi al fondo integrativo sanitario dirigenti aziende Gruppo Eni (FISDE) a altri
piani medici esteri vengono determinati con riferimento al contributo che l'azienda versa a favore dei dirigenti pensionati.
Ghi altri fondi per benefici ai dipendenti riguardano principalmente i piani di incentivazione monetaria differita e i premi di anzia-
nitd. | piani di incentivazione monetaria differita accolgono la stima dei compensi variabili in relazione alle performance aziendali
che saranno erogati ai dirigenti che hanno conseguito gli obiettivi individuali prefissati. | premi di anzianitd sono benefici erogati al
raggiungimento di un periodo minimo di servizio in azienda e, per quanto riguarda I'ltalia, sono erogati in natura.
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| fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche attuariali, si analizzano come di seguito indicato:

Piani pensione esteri

34

Attivita FISDE

Passivita al servizio e aitri piani
(milioni di euro) TER lorda dei piani medici esteri Altri Totale
2007
Valore attuale dell’abbligazione
all'inizio dell’esercizio 614 771 (440) a1 95 1131
Costo corrente 13 13 1 38 65
Oneri finanziari 23 32 4 2 61
Rendimento delle attivita al servizio del piano (23} {23)
Contributi versati (126) (126)
Utilifperdite attuariali (52} 3 12 1 (1M (37)
Benefici pagati (64) {35) 18 (6) (7) (94}
Madifiche del piano 1 2 3
Riduzioni ed estinzioni del piano {62) (201) 201 (62)
Differenze di cambio da conversione e altre variazioni 3 36 (4) 1 (%) 27
Valore attuale delle passivita e delle attivita
alfafin

4
‘ot
La passivita lorda relativa ai piani pensioni esteri di 802 milioni di euro (621 milioni di euro al 31 dicempie 2¢

passivita di competenza dei partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione per un am ol
di euro rispettivamente al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008; a fronte di tale passivita & stato iscfittd,

milioni di euro al 31 dicembre 2007).
Lariconciliazione delle attivita o passivita rilevate nej fondi per benefici ai dipendenti si analizza com
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(milioni di eurc) 31122007 31.12,2008  3112.2007  31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31722007 31.12.2008

Valare attuale delle passivita con attivita

al servizio del pianc 439 610

Valore attuale delle attivité al servizie del piano (362) (453)

Valore attuale netto delle passivitd con attivita

al servizio del piano 77 157

Valore attuale delle passivita senza attivita

al servizio del piano 476 443 182 192 92 94 118 168
Utili {perdite) attuariali non rilevati 23 15 (33) (126) 7 4

Costo previdenziale relativo

alle prestazioni di lavoro passate non rilevate (")

Passivita netta rilevata nei fondi

per benefici ai dipendenti 4589 458 219 223 99 98 118 168
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I costi relativi alle passivita per benefici verso i dipendenti rilevati a conto economico si analizzano come segue:

Y
E T3
= 8ES ‘= =
{milioni di euro) ?—' 'E E £ 'gﬁ E :é
2007
Costo corrente _ : 13 13 1 38 65
Oneri finanziari 23 32 4 2 61
Rendimento atteso delle attivita al servizio del piano (23) (23)
Ammortamento degli utill e perdite attuariali ' 1 3 4
Effetto economico della riduzione ed estinzione de] piano (83) 11 ) (42)
(46) 66 5 40 65
2008
Costo corrente 21 1 48 70
Oneri finanziari 25 28 5 5 63
Rendimento atteso delle attivita al servizio del piano (25) (25)
Ammortamento degli utili e perdite attuariali 1 1
Effetto economico delta riduzione ed estinzione del piano (2} (2)
' 25 25 4 53 107

Le principali ipotesi attuariali adottate per valutare le passivita alla fine dell’esercizio e per determinare il costo dell'esercizio
successivo sono di seguito indicate;

[}
g e
-
g  E_
5 BES =
o® E 2% 24% 3
i 2007
| Tassodisconto . 54 3,5-130 5,5 4,8-54
Tagso di rendinieh_to;atteso d_élie attivita al servizio del piano - 4,0-13,0
“Tasso tendenzi'alé‘di‘crescita:dei salari 2,7-3,0 2,0-12,0 : 2,7-40
Tasso d'inflazibne - 20 1,0-100 2,0 2,0
20038
Tasso disconto : 6,0 3,5-13,0 6,0 5,2-6,0
Tasso di rendimento atteso delle attivita al servizio del piano 45-13,0
Tasso tendenziale di crescita dei salari 2,7-3,0 2,4-13,0 2,7-4,0
Tasso d'inflazione 25 1,3-11,0 25 2,5

Con riferimento agli istituti italiani sono state adottate le tavole demografiche redatte dalla Ragioneria Generale dello Stato (RG48).
il rendimento atteso delle attivita al servizio del piano é stato determinato facendo riferimento alle quotazioni espresse in mercati

regolamentati.
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{64753

Le tipologie di attivitd al servizio del piano, espresse in percentuale sul totale, si analizzano come segue:

s £
-0 o
£ 3 .E E o
si2 H
(%) Z®9 &3
Titoli 6,9 6,6-89
Obbligazioni 20,4 2,8-10,0
Attivitd immobiliari 1,8 54-15,0
Altro 705 2,0-13,0
Yotale 100,0

Il rendimento effettivo delle attivita ai servizio def piano & stato un onere di 77 milioni di euro (un provento di 11 milioni di euro al

31 dicembre 2007).
Con riferimento ai piani medici, gli effetti derivanti da una modifica dell'1% delle ipotesi attuariali dei costi relativi all'assistenza

medica sono di seguito indicati:

Q

: g

a o
ER £
ar g
3 b
(milioni di euro) Es ag
Effetto sui costi correnti e costi per interessi 1 {1)
Effetto suli’obbligazione netta 10 (9)

L'ammontare dei contributi che si prevede di versare ai piani a benefici definiti nell'esercizio successive ammaonta a 32 milioni di

euro.
L'analisi delle variazioni della passivita attuariale netta rispetto all’esercizio precedente derivanti dalla non corrispondenza delle
ipotesi attuariali adottate nell’esercizio precedente con i valori effettivi riscontrati alfa chiusura dell’'esercizio & di seguito indicata:

ipensione

TFR

(milient di ewro} .
2007 /
Effetto sull’obbligazione netta (8)
Fifetto sulle attivita al servizio del piano

2008

Effetto sull’'obbligazione netta ) 7 _15
Effetto sulle attivita al servizio del piano {62)
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Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite sono indicate al netto delle attivita per imposte anticipate compensabili di 3.468 milioni di euro
(3.526 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

3 2
@ £
E=
- E
g S§ e
S £ < g 58 2
[~ a 1} o " - Q
N g £S5 N§ Z ~
o £ I 8% 92 E g
g g £ £2 £ 3= S
(milioni di eurc) 2% < s 28 858 <5 8=
5.471 952 (2.335)  1.584 (38) 3 5742
Le passivita per imposte differite e le attivitd per imposte anticipate si analizzano come segue:
(milioni di euro) 31.12.2007 31.12,2008
Passivitd per imposte differite ' 8.997 - 9.210
Attivita per imposte anticipate compensabili (3.526) {3.468)
5.471 5.742
Attivitd per imposte anticipate non compensabili (1.915) (2.912)
3.556 2.830

La natura delle differenze temporanee pid significative che hanno determinato le passivita nette per imposte differite é la seguente;

R
E] .
§ P .
g £ H: - g
Sh g g £& Ex Sn
{milioni di euro} S= < 5 as =3 25
Imposte sul reddito differite:
- ammortamenti eccedenti - 6.257 212 (895) (60)  (148)| 5366
- abbandono e ripristino siti {attivitd materiali) : 539 191 (30) (32) (14) 654
“interessi passivi imputati all'attivo patrimoniale ] 177 10 {15) 1 173
- applicazione dél costo medio ponderato per le rimanenze 731 335 (1.070) 83 79
-altre; - . . B 1.293 204 (325) 54 1712 2938
' 8.997 952  (2.335) (38) 1.634 9.210
Imposte sul reddito anticipate; '
- abbandono e ripristino siti (fondi per rischi & oneri) (1.363) (244) 17 45 (27) (1.572)
- accantonamenti per svalutazione crediti,
rischi & oneri non deducibili (913) (701) 235 3 {21} (1.397)
- ammortamenti non deducibili (622) (278) 43 (42) {16) {910)
- rivalutazione dei beni a norma delle feggi nn. 342/2000 e 448/2001 {788) 60 {7) {735)
- perdite fiscali portate a nuovo ' {79) (10) 37 1 (6) (57)
- altre {1.676} (545) 370 36 106 {1.709)
(5.441) (1.778) 767 43 29 (6.380)
Passivita nette per imposte differite 3.556 (826) (1.568) 5 1.663 2.830

Le imposte sul reddito anticipate sono esposte al netto della svalutazione di quelle originate da differenze temporanee attive che
si ritiene di non poter recuperare,

Le altre variazioni di 1.663 milioni di euro comprendono: (i) la variazione dell'area di consolidamento per 1.456 milioni di euro
riferita principalmente all'acquisizione del controllo da parte del settore Exploration & Production di Burren Energy Plc (733 milioni
di euro), di First Calgary Petroleums Ltd (108 milioni di euro), di Eni Hewett Ltd (91 milioni di euro) e di Hindustan Qil Exploration
Co Ltd (31 milioni di euro) e, all'acquisizione del controllo da parte del settore Gas & Power di Distrigas NV (504 milioni di euro) e
alla cessione da parte del settore Refining & Marketing di Agip Espaiia SA (11 milioni di euro); (ii) la rilevazione in contropartita alle
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riserve di patrimonio netto dell'effetto d'imposta correlato alla valutazione al fair value dei contratti derivati di copertura cash flow
hedge (76 milioni di euro). Maggiori informazioni sui contratti derivati di copertura cash flow hedge sono riportate alie note n. 7 -
Altre attivita correnti, n. 15 — Altre attivitd non correnti, n. 20 — Altre passivitd correnti e n. 25 - Altre passivitd non correnti.

Secondo la normativa fiscale italiana le perdite possono essere portate a nuovo nei cinque esercizi successivi ad eccezione delle
perdite sofferte nei primi tre esercizi di vita dell'impresa che possono essere portate a nuovo ilfimitatamente. Le perdite fiscali delle
imprese estere sono riportabili a nuovo in un periodo mediamente superiore a cinque esercizi con una parte rilevante riportabile
a nuovo illimitatamente. Il recupero fiscale corrisponde all’aliquota del 33% per le imprese italiane e a un'aliquota media di circa il
33,73% per le imprese estere.

Le perdite fiscali ammontano a 1.024 milioni di euro e sono utilizzabili entro i seguenti esercizi:

Imprese Imprese
(milioni di euro) italiane estere
2009 a1 7
2010 12
2011 1
2012
2013 6 3
oltre 2013 3 14
illimitatamente 38 899
88 936

Le perdite fiscali di cui & previsto I'utilizzo ammontano a 171 milioni di euro e sono riferite a imprese italiane per 88 milioni di euro
e ad imprese estere per 83 milioni di euro; le relative imposte anticipate ammontano rispettivamente a 29 e 28 milioni di euro.

Altre passivita

Le altre passivitd si analizzano come segue:

(mitioni di eurg)
Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedge

Passivitd perimposte sul reddito correnti
Debiti per attivita di investimento

Altri debiti

Altre passivita

Il fair value dei contratti derivati é calcolato sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-Mder, oppure, in assenza di
informazioni di mercato, sulla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.

Il fair value dei contratti derivati di copertura cash flow hedge di 499 milioni di euro (1.340 milieni di euro al 31 dicembre 2007) &
riferito al settore Exploration & Production per 264 milioni di euro (1.340 milioni di euro al 31 dicembre 2007) e alla Distrigas NV
per 235 milioni di euro. Maggiori informazioni sui contratti derivati di copertura cash flow hedge sono riportati alla nota n. 7 - Altre
attivitd correnti. I} fair value attivo relativo ai contratti con scadenza successiva al 2009 & indicato alla nota n. 15 - Altre attivita non
correnti; il fair value passivo e attivo relativo ai contratti con scadenza entro il 2009 & indicato rispettivamente alle note n. 20 - Altre
passivitd correnti e n. 7 — Altre attivita correnti. Gli effetti della valutazione al fair value dei contratti derivati cash flow hedge sono
indicati alle note n. 27 - Patrimonio netto e n. 32 - Proventi (oneri) finanziari.

Gliimpegni di acquisto e di vendita per i contratti derivati di copertura cash flow hedge ammontano rispettivamente a 1.878 e 1.832
milioni di euro (rispettivamente 2.804 e 3.404 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura e alle politiche di hedging sono indicate alta nota n. 29 - Garanzie, impegni e rischi.
Le passivita per imposte sul reddito correnti di 254 milioni di euro (215 milioni di euro al 31 dicembre 2007) riguardano le rate
dellimposta sostitutiva ancora dovute a seguito dell’'esercizio dell'opzione prevista dalla Legge finanziaria 2008 relativa al rialline-
amento dei valori fiscaimente deducibili dei cespiti ammortizzabili,

Le altre passivita di 1.730 milioni di euro (159 milioni di euro al 31 dicembre 2007) comprendone gli anticipi incassati dal partner
Suez a fronte di forniture di fungo termine di gas ed energia elettrica per 1.552 milioni di euro.

201



ENIRELAZIONE FINANZIAR|A ANNUALE [ NOTE AL BILANCIO

B8 Attivita destinate alla vendita e passivita direttamente associabili

Le altre attivita destinate alla vendita di 68 milioni di euro riguardano la cessione della Fertiizantes Nitrogenados de Oriente che
opera nel settore deila produzione dei fertilizzanti.

Patrimonio netto

Capitale e riserve di terzi azionisti
It risultato del periodo e il patrimonio netto di competenza di azionisti terzi sono riferiti alle seguenti imprese:

Risultato dell’esercizio Patrimonio netto
{milioni di euro) 2007 2008 31,2.2007 31.12.2008
Saipem SpA 514 407 1.299 1.560
Distrigas NV 74 1.162
Snam Rete Gas SpA 268 254 865 948
Hindustain Oil Exploration Co Ltd (1) 128
Tigaz Tiszintuli Gazszolgaltatd Részvénytarsasig 1 (11) 79 65
Altre 15 10 196 211
‘ 798 733 2,439 4.074

Patrimonio netto di Eni

I patrimonio netto di Eni si analizza come segue:

{milioni di euro} 31.12.2007 31.12.2008
Capitale sociale 4.005 4.005
Riserva legale 959 959
Riserva per acquisto di azioni proprie 7.207 7187
Riserva per differenze cambio (2.233) (969)
Altreriserve. . {914) (1.140)
Utili relativi a esertizi precedenti ' 29,591 34.685
Azioni proprieacquistate. © - . (5.999) (6.757)
Accontosul dividendo - _ (2.199) (2.359)
Utile delfesercizio - ) 10.011 8.825
‘ R 40.428 44.436

Capitale sociale _

Al 31 dicembre 2008, il 'ca'pitale sociale di Eni SpA, interamente versato, é rappresentato da n. 4.005.358.876 azioni ordinarie del
valore nominale di 1 euro (stesso ammontare al 31 dicembre 2007).

129 aprile 2008 'Assemblea ordinaria degli azionisti di Eni SpA ha deliberato la distribuzione del dividendo di 1,30 euro per azione
a valere sull'utile dell’esercizio 2007 che risulta in 0,70 euro per azione tenuto conto dell’acconto sut dividendo di 0,60 euro per
azione gia versato. Il saldo del dividendo di 0,70 euro per azione, con esclusione delle azioni proprie in portafoglio alla data di stacco
cedola, é stato messo in pagamento a partire dal 22 maggio 2008, con stacco cedola fissato al 19 maggio 2008.

Riserva legale _
La riserva legale di Eni SpA rappresenta la parte di utili che, secondo quanto disposto dall’art. 2430 del codice civile, non pud essere
distribuita a titolo di dividendo. La riserva ha raggiunto 'ammontare massimo richiesto dalla Legge.

Riserve per acquisto di azioni proprie

La riserva per acquisto di azioni proprie riguarda la riserva costituita per Pacquisto di azioni proprie in esecuzione di deliberazioni
dell’Assemblea degli azionisti. L'ammontare di 7.187 milioni di euro (7.207 milioni di euro al 31 dicembre 2007) comprende fe
azioni proprie acquistate. La diminuzione di 20 milioni di euro é riferita alla vendita e al'assegnazione di azioni a favore dei dirigenti
del Gruppo assegnatari dei piani di stock grant e di stock option.
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Riserva per differenze cambio

La riserva per differenze cambio riguarda ie differenze cambio da conversione in euro dei bilanci delle imprese operanti in aree
diverse dall’'euro.

Altre riserve

Le altre riserve con valore negativo di 1.140 milioni di euro (con valore negativo di 914 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si

analizzano come segue:

- per 247 milioni di euro riguardano I'incremento del patrimonio netto di competenza Eni in contropartita al patrimonio netto di
competenza degli azionisti terzi determinatosi a seguito della vendita da parte di Eni SpA di SnamProgetti SpA a Saipem Projects
SpA (ora Saipem SpA) (stesso ammontare al 31 dicembre 2007);

- per 194 milioni di euro riguardanc le riserve di capitale di Eni SpA (181 milioni di euro al 31 dicembre 2007);

- per 86 milioni di euro la riserva negativa da valutazione al fair value dei titoli disponibili per la vendita e dei derivati cash flow hedge,
al netto del relativo effetto fiscale (riserva negativa di 1.342 milioni di euro al 31 dicembre 2007). Maggiori informazioni sono
riportate alle note n. 2 - Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita, n. 7 - Altre attivita correnti, n. 15 - Altre
attivitd non correnti, n. 20 — Altre passivita correnti e n. 25 - Altre passivitd non corrent;

- per 1.495 milioni di euro la riserva negativa relativa al diritto (put option) attribuito all'azionista di minoranza di Distrigas NV, Pu-
bligaz, di vendere a Eni la propria partecipazione del 31,25% di Distrigas NV valorizzata al prezzo d'OPA.

La riserva per valutazione al fair value dei titoli disponibili per la vendita e dei derivati cash flow hedge, al netto del relativo effetto

fiscale, si analizza come segue:

Derivati di copertura

Titoli disponibili per la vendita cash flow hedge Totale

Riserva Effetto Riserva Riserva Effetto Riserva Riserva Effetto Riserva
(milioni di euro) lorda fiscale netta lorda fiscale netta torda fiscale netta
Riserva al 31 dicembre 2006 8 (2) 6 1 1 9 2) 7
Variazione delf'esercizie 2007 (2.237) 367 (1.370) (2.237) 867  (1.370) |
Differenze di cambio . /
da conversione 51 (26) 25 51 (26) 25
Utilizzo a conto economico (6) 2 (4) (6) 2 (4f
Riserva af 31 dicembre 2007 2 2 (2.185) 841 (1.344) (21834841 (‘!.34?‘)
Vasiazione dell'esercizio 2008 3 (1) 2 964 (364) 600 e
Variazione dell’area L
di consolidamento (68) 23 (45)
Differenze di cambio
da conversione 43 (23) 25
Utilizzo a conto economico 1.005 {402} 603 ;ﬁaj
Riserva al 31 dicembre 2008 5 (N 4 (236) 75 t161) Ok 74 2F (157)
Di cui: quota Gruppo 5 ™ 4 (128) 38 90) | Yy B2 (86)

La variazione del fair value inefficace aifini della copertura (componente time value ) relativa ai contratti derivati cash flow hedge posti
in essere dal settore Exploration & Production si analizza come segue:

[y 2 ®
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(milioni di eura) = ey =% >
(56) 7 4 | (45)

Azioni proprie

Le azioni proprie ammontano a 6.757 milioni di eurc (5.999 milioni di euro al 31 dicembre 2007) e sono rappresentate da
n. 382.954.240 azioni ordinarie Eni def valore nominale di 1 euro detenute dalla stessa Eni SpA (n. 348.525.005 azioni ordinarie
al 31 dicembre 2007). Le azioni proprie per 505 mitioni di euro (768 mitioni di euro al 37 dicembre 2007), rappresentate dan.
23.557.425 azioni ordinarie (n. 35.423.925 azioni ordinarie al 31 dicembre 2007), sono al servizio dei piani di stock option 2002-
2005 e 2006-2008.
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Il decremento di n. 11.866.500 azioni si analizza come segue:

$ 5
5 & .
& & e
Numero azioni al 31 dicembre 2007 34.521.125 902.300 35.423.925
- diritti non attribuiti piano stock option 2006-2008 (9.406.500) {9.406.500)
- diritt esercitati (582.100) (893.400) (1.475.500)
- diritti decaduti (975.100) (9400)  (984.500)
' (10.963.700)  (902.800) (11.866.500)
Numero azioni al 31 dicembre 2008 ' 23.557.425 23,557.425

Al 31 dicembre 2008 sono in essere impegni per I'assegnazione di n. 23.557.425 azioni ordinarie a fronte dei piani di stock option. Il
prezzo di esercizio delle stock option & di 15,216 euro per le assegnazioni 2002 (n. 97.000), di 13,743 euro per le assegnazioni 2003
(n.231.900), di 16,576 euro per le assegnazioni 2004 (n.671.600), di 22,512 euro per le assegnazioni 2005 (n. 3.756.000) e, secondo
la media ponderata per le quantita assegnate, di 23,119 e di 27,451 rispettivamente per le assegnazioni 2006 {n. 5.954.250) e per
quelle 2007 (n.5.492.375) e il prezzo di esercizio di 22,540 euro per le assegnazioni 2008 (n.7.354.300).

tnformazioni sugli impegni assunti a fronte dei piani di stock option sono fornite alla nota n. 31 - Costi operativi.

Acconto sul dividendo

L'acconto sul dividendo di 2.359 milioni di euro riguarda I'acconto sul dividendo dell’esercizio 2008 di 0,65 euro per azione
deliberato I'11 settembre 2008 dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2433-bis, comma 5, del codice civile e messo in
pagamento a partire dal 25 settembre 2008.

Riserve distribuibili
Il patrimonio netto di Eni al 31 dicembre 2008 comprende riserve distribuibili per circa 39.000 milioni di euro.

Prospetto dj raccordo del risuitato dell’esercizio e del patrimonio netto di Eni SpA con quelii consolidati

e Risultato dellesercizic Patrimonio netto
{(milionidieura) - : 2007 2008 31.12.2007 31.12.2008
Come da bilancio di esercizio di Eni SpA : 6.600 6.745 28.926 30.049

Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di esercizio, comprensivi

dei risultatt di esercizio, rispetto ai valori di carico delle partecipazioni
in imprese consolidate 4122 4.140 16.320 18.995
Rettifiche effettuate in sede di consolidamento per:
- differenza tra prezzo di acquisto e corrispondente

patrimenio netto contabile (1) (330) 1.245 5.161
- eliminazione rettifiche e accantonamenti di natura
esclusivamente fiscale e uniformita dei principi contabili : 649 (1.373) (1.235) (2.852)
- eliminazione di utili infragruppo (435) 216 {3383) (3.127)
- imposte sul reddito differite e anticipate (97) 159 711 (15)
- aftre rettifiche (29) 1 283 295
10.809 9.558 ‘ 42.867 48.510
Interessi di terzi (798) (733) (2.439) (4.074)
Come da bilancio consolidato 10.011 8.825 40.428 44,436
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Acquisizioni

Burren Energy Plc

Aseguito delFOPA amichevole per cassa sulla totalitd delle azioni rappresentative del capitale sociale, I'11 gennaio 2008 Eni ha acquisito
il controllo della compagnia britannica indipendente Burren Energy Plc. Gli asset acquisiti comprendono giacimenti in produzione nel
Turkmenistan e in Congo, nonché licenze esplorative in Egitto, Yemen e India. L'aflocazione del costo complessivo di 2.358 milioni di
euro, che include oneri accessori di 14 milioni di euro, alle attivita e passivita della Burren Energy Plc & stata effettuata in via definitiva.

Hindustan Qif Exploration Co Limited (HOEC)

A seguito dell'esecuzione dell’'OPA obbligatoria sul 20% def capitale sociale, il 5 agosto 2008 ¢ stato acquisito if controllo della societd in-
diana Hindustan Oil Exploration Co Limited (HOEC). L'obbligo di OPA ¢ scattato per effetto dellacquisto da parte Eni del 27,18% di HOEC
nell'ambito dell'operazione Burren. L'allocazione del costo complessivo di 107 milioni di euro alle attivita e passivita della HOEC, non com-
prensiva della quota dei terzi azionisti, & stata effettuata su basi provvisorie tenuto conto dei tempi tecnici necessari alla loro valutazione.

Distrigas NV

A seguito dell'acquisizione dalla societd francese Suez-Tractebel della quota di maggioranza del 57,243%, il 30 ottobre 2008 Eni ha ac-
quisito il controllo della societd belga Distrigas NV. E' in corso "OPA obbligatoria sulle azioni di minoranza di Distrigas in base alvia libera
ottenuto dalle Autoritd di borsa belghe if 30 dicembre 2008. Il termine dell'OPA & fissato al 19 marzo 2009. L'allocazione del costo com-
plessivo di 2.751 milioni di euro, che include oneri accessori di 12 milioni di euro, alle attivitd e passivita della Distrigas NV, non compren-
siva della quota dei terzi azionisti, & stata effettuata su basi provvisorie tenuto conto dei tempi tecnici necessari alla loro valutazione.

First Calgary Petroleums Ltd
A seguito dell'acquisizione della totalita delle azioni ordinarie, it 21 novembre 2008 Eni ha acquisito il controllo della societa cana-
dese First Calgary Petroleums Ltd, attiva nell'esplorazione e sviluppo di idrocarburi in Algeria. 'allocazione del costo complessivo di
605 milioni di euro, che include oneri accessori di 5 milioni di euro, alle attivita e passivitd della First Calgary Petroleums Led & stata
effettuata su basi provvisorie tenuto conto dei tempi tecnici necessari alla loro valutazione.

Eni Hewett Ltd )
Aseguito del perfezionamento dell'accordo con la societd inglese Tullow Oil Limited, il 28 novembre 2008 & stata ZCqujr
ta del 52% e l'operatorship dei giacimenti della Hewett Unit nel Mare del Nord e relative infrastrutture, con 'obi Vol
alcuni giacimenti esauriti dell’area in campi di stoccaggio. L'allocazione def costo complessivo di 224 miljoni

-
= 3 -
‘?" g I = i‘%
2 E2 = 8 E
[ v V)
' BE & 53
g g8 g LE
= ==y ) o
& F 5 a s
Ante Post Ante Post Ante Post Ante Post Anie Post
allocazione allocazione  allocazione allocaziene  allocazione allocazione  allocazione allocazione  allocazione allocazione
{milioni di eurc) delcosto  del costo del costo  del costo delcosto  dejcosto delcosto  del costo delcoste  delcosto
Attivita correnti 187 187 115 115 3.375 3.375 148 148 56 19
Attivitd materiali 457 2,543 79 199 30 30 643 757 29 118
Attivita immateriali 47 326 8 1 1.395 208
Goodwill 8% 1.245 88 39
Partecipazioni 56 53 1 1 112 112
Altre attivitd non correntt 17 17 202 203 9
Attivitd acquisite 764 3.215 203 315 3.720 6.360 791 993 94 384
Passivita correnti 62 100 37 37 1.796 1.796 45 45 17 17
Passivita nette per imposte differite 36 733 (5) 31 30 504 15 108 91
Fondi per rischi e oneri 14 24 4 3 80 80 3 6 44 52
Altre passivitd non correnti i7 17 88 88 229 229
Passivitd acquisite 112 857 53 88 1.994 2.468 292 388 61 160
Patrimonio netto di terzi azionisti 79 120 748 1141
Patrimonio netto
di Gruppo acquisito 652 2.358 71 107 a78 2.751 499 605 33 224
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B Garanzie, impegni e rischi

Garanzie
Le garanzie si analizzano come segue;

31.12.2007 31.12.2008

Altre Altre

garanzie garanzie
(milioni di euro} Fidejussioni personali Totale Fidejussioni personali Totale
Imprese controllate consolidate 6.388 6338 . 13139 13.139
Imprese controllate non consolidate 150 150 151 151
Imprese a controllo congiunto e collegate 5.896 1.099 6.995 6.027 1.075 7.102
Altri 12 279 291 8 245 253
5.908 7.916 13.824 6.035 14.610 20.645

Le altre garanzie personali prestate nellinteresse di imprese consolidate di 13.139 milioni di euro (6.388 milioni di euro al 31
dicembre 2007) riguardano principalmente: (i) contratti autonomi rilasciati a terzi a fronte di partecipazioni a gare d'appalto e
rispetto degli accordi contrattuali per 7.004 milioni di euro (3.244 milioni di euro al 31 dicembre 2007), di cui 5.965 milioni di
euro relativi al settore Ingegneria e Costruzioni (2.351 milioni di euro al 31 dicembre 2007); (ii) garanzie rilasciate nell'interesse di
Eni Gas & Power Belgium SA per 2.739 milioni di euro relative alle obbligazioni derivanti dat contratto di Share Purchase Agreement
sottoscritto con Suez-Tractebel SA per l'acquisizione della partecipazione del 57,24% in Distrigas NV; (jii) rimborso di crediti Iva da
parte delPAmministrazione finanziaria per 1.248 milioni di euro (1.286 milioni di euro al 31 dicembre 2007); (iv) rischi assicurativi
per 257 milioni di euro che Eni ha riassicurato (259 milioni di euro al 31 dicembre 2007). L'impegno effettivo a fronte delle suddette
garanzie € di 10.202 milioni di eiro (6.050 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese controllate non consolidate di 151 milioni di euro (150 milioni di
euro al 31 dicembre 2007} riguardano contratti autonomi e lettere di patronage rilasciati a committenti per partecipazioni a gare
d'appalto e per buona esecuzione dei lavori per 146 milioni di euro {144 milioni di euro al 31 dicembre 2007). Limpegno effettivo
a fronte delle suddette garanzie & di 79 milioni di euro (19 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

Le fidejussioni e le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese a controllo congiunto e collegate di 7.102 milioni di
euro (6.995 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) riguardano principalmente: (i) la fidejussione di 6001 milioni di euro (5.870 mi-
lioni'di: euro al 31 dlcembre 2007) rilasciata da Eni SpA alla Treno Alta Velocita - TAV - SpA per il puntuale e corretto adempimento
del progetto e dell esecuzione lavori deila tratta ferroviaria Milano- -Bologna da parte de! CEPAV (Consorzio Eni per I'Alta Velocita)
Uno;dfronté delta garanzia i partecipanti del Consorzio, escluse le societd controllate da Eni, hanno rilasciato a Eni lettere di man-
leva nonché: garan21e bancarie a prima richiesta in misura pari al 10% delle quote lavori rispettivamente assegnate; (ii) fidejussioni
e altre’ garanne personali rilasciate a banche in relazione alla concessione di prestiti e linee di credito per 871 milioni di euro (824
rn|||on| dieuro al 31'dicembre 2007), di cui 716 milioni di euro relativi al contratto autonomo rilasciato da Eni SpA per conto diBlue
Strearn Pipeline Co BV (50% Eni) a favore del consorzio interazionale di banche che ha finanziato la societ3 (677 milioni di euro
al 31 dicembre 2007); (iii} fidejussioni e altre garanzie personali rilasciate a committenti per partecipazioni a gare d'appalto e per
buona esecuzione dei lavori per 107 milioni di euro (119 milioni di euro al 31 dicembre 2007). L'impegno effettivo a fronte deile
suddette garanzie & di 983 milioni di euro (1.562 milioni di euro al 3T dicembre 2007).

Le fidejussioni e le altre garanzie personali prestate nell'interesse di altri di 253 milioni di euro (291 milioni di euro al 31 dicembre
2007) riguardano principalmente: (i) la garanzia rilasciata a favore di Gulf LNG Energy e Gulf LNG Pipeline e nellinteresse di Angola
LNG Supply Service Llc (Eni 13,6%) a copertura degli impegni relativi al pagamento delle fee di rigassificazione per 216 milioni di euro
(204 mifioni di euro al 31 dicembre 2007); (ii} le garanzie rilasciate a favore di banche e di altri finanziatori per la concessione di pre-
stiti e linee di credito nell'interesse di partecipazioni minori o imprese cedute per 19 milioni di euro {20 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2007). L'impegno effettivo a fronte delle suddette garanzie & di 232 milioni di euro (281 mitioni di euro al 31 dicembre 2007).
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Impegni e rischi
Gli impegni e rischi si analizzano come segue:

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.20038
Impegni 200 205
Rischi 1.520 1.660

1.720 1.865

Gli impegni di 205 milioni di euro (200 milioni di euro at 31 dicembre 2007) riguardano essenzialmente gli impegni, anche per
conto del partner Shell Italia E&P SpA, derivanti dalla firma del protocollo di intenti stipulato con la Regione Basilicata, connesso al
programma di svifuppo petrolifero proposto da Eni SpA neil’area della Val d’Agri per 180 milioni di euro (177 mitioni di euro af 31
dicembre 2007 ). '

E rischi di 1.660 milioni di euro (1.520 milioni di euro al 31 dicembre 2007) riguardano rischi di custodia di beni di terzi per 1.273
milioni di euro (1.126 milioni di euro al 31 dicembre 2007) e indennizzi relativi a impegni assunti per la cessione di partecipazioni
e rami aziendali per 387 milioni di euro (376 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ).

Gestione dei rischi d'impresa
PREMESSA

Nell'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi identificati, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente gestiti da
Eni sono i seguenti: (i) il rischio mercato derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di carnbio tra l'euro
e Je altre valute nelle quali opera l'impresa, nonché alla volatilita def prezzi delle commodity; (i) il rischio credito derivante dalla pos-
sibilita di default di una contraparte; (iii) il rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli impegni
finanziari a breve termine; {iv) il rischio paese nell'attivitd Oil & Gas; (v) il rischio operation; (vi) la possibile evoluzione del mercato
italiano del gas; (vii) i rischi specifici dell'attivita di ricerca e produzione diidrocarburi. La gestione deirischifinanziari si basa su linee
guida emanate centratmente con l'obiettivo di uniformare e coordinare le policy di Gruppe in materia di rischi finanziari.

Rischio mercato

Bangue Eni, quest’ultima nei limiti imposti dalla normativa bancaria in tema di “Concentration Risk”) nonchgp
attivita in derivati su commodity, Eni Trading & Shipping. In particolare Eni ed Eni Coordination Center gargnty
per le societd italiane ed estere del Gruppo, fa copertura dei fabbisognie I'assorbimento dei surplus finangiarig n\tscirﬁ Ntz
tutte le operazioni in cambi e in derivati finanziari del Gruppo, nonché la negoziazione dei certificati fii emjsia tFaﬁrng.;dll‘,e"k" ghi

di prezzo delle commodity & gestito dalle singole unita di business ed Eni Trading & Shipping assicura lalnecpziazione derderivati di
copertura. | contratti derivati sono stipulati con l'obiettivo di minimizzare I'esposizione ai rischi di cambig e di tasso di interesse e
di gestire il rischio commodity; non sono consentite operazioni in strumenti derivati aventi finalita spekdlative. Lo schema di riferi-
mento definito attraverso le “Linee Guida” prevede che la misurazione e il controllo dei rischi di mercato si basino sulla fissazione di
limiti massimi di rischia accettabile espressi in termini di Value at Risk (VAR), metodo che valuta i rischi nella prospettiva del valore
economico indicando la perdita potenziale del portafoglio esposto al rischio a seguito di variazioni dei fattori di mercato tenuto
conto della correlazione delle variazioni di valore degli strumenti che compongono il portafogiio. Con riferimento ai rischi di tasso
diinteresse e di tasso di cambio, i fimiti di VAR sono definiti in capo alle Strutture di finanza Operativa che, dato il modelio organiz-
zativo accentrato, centralizzano le posizioni a rischio del Gruppo. Le metodologie di calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate
sono canformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria e 1 limiti di rischio sono definiti in base ad un
approccio prudenziale nelia gestione degli stessi neil'ambito di un gruppo industriale. Alle societa operative & indicato di adottare
politiche finalizzate alla minimizzazione del rischio. Per quanto riguarda il rischio commodity, le “Linee Guida” definiscono le regole
per una gestione di questo rischio finalizzata all'ottimizzazione dell'attivits “core” e al perseguimento degli obiettivi relativi ai mar-
gini industriali. Anche in questo caso sono definiti limiti massimi di rischio espressi in termini di VAR con riferimento all’'esposizione
commerciale, mentre I'esposizione strategica al rischio, che é intrinseca al business, 8 monitorata anch’essa attraverso il VAR ma non
¢ oggetto di sistematica attivitd di copertura con strumenti finanziari derivati. Pertanto Eni valuta I'opportunita di mitigare 'esposi-
zione al rischio commodity mediante il ricorso ad appropriati strumenti derivati di copertura in refazione alle singole operazioni di
acquisto di riserve finalizzate al perseguimento di obiettivi di crescita o come parte della gestione ordinaria del portafoglio. 1 limiti
di VAR per il rischio commodity di natura commerciale sono assegnati alle singole unita di business; Eni Trading & Shipping, oltre a
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gestire il rischio riveniente dalla propria attivitd, accentra le richieste di copertura in strumenti derivati delle Divisioni e Societ3 del
Gruppo. Le tre tipologie di rischio di mercato, fe cui policy di gestione e di controllo sono state come sopra sintetizzate, presentano
le caratteristiche di seguito specificate.

Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva dall’operativita dell'impresa in valute diverse dall’euro {principal-
mente il dollaro USA) e determina impatti: sul risultato economico per effetto della differente significativita di costi e ricavi in
valuta rispetto al momento in cui sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico) e per effetto della conversione
di creditifdebiti commerciali o finanziari denominati in valuta (rischio transattivo); sul bilancio consolidato (risultato economico e
patrimonio netto) per effetto della conversione di attivita e passivita di aziende che redigono il bilancio in valuta diversa dail’euro
(rischio traslativo). In generale, un apprezzamento del dollaro USA rispetto all’'euro ha un effetto positivo sullutile operativo di Eni
e viceversa. L'obiettivo di risk management del Gruppo & la minimizzazione det rischio cambio economico e transattivo; il rischio
derivante dalla maturazione del reddite d’esercizio in divisa oppure dalla conversione delle attivita e passivita di aziende che redi-
gono il bilancio in valuta diversa dall'euro non & di norma oggetto di copertura, salvo diversa valutazione specifica. Eni centralizza
la gestione del rischio cambio, compensando le esposizioni di segno opposto derivanti dalle diverse attivita di business coinvolte e
coprendo con if mercato Fesposizione residua. A questo scopo vengono impiegate diverse tipologie di contratti derivati (in parti-
colare swap e forward, nonché opzioni su valute). Per quanto attiene la valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassi
di cambio, essa viene calcolata basandosi sistematicamente su quotazioni di mercato fornite da primari info-provider. Il VAR deri-
vante dall'accentramento sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di cambio del Gruppo viene calcolato con
frequenza giornaliera secondo I'approccio parametrico (varianzajcovarianza), adottando un livello di confidenza parl al 99% ed un
holding period di 20 giorni,

Rischio di tasso d’interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivitd e passivita finanziarie dell'impresa e sul livello
degli oneri finanziari netti. L'obiettivo di risk management del Gruppo & la minimizzazione del rischio di tasso dinteresse nel per-
seguimento degli obiettivi di struttura finanziaria definiti e approvati nel “Piano Finanziario”. Le Strutture di Finanza Operativa, in
funzione del-medello di finanza accentrata, raccolgono i fabbisogni del Gruppo e gestiscono le posizioni rivenienti, ivi incluse le
operazioni di carattere strutturale, in coerenza con gli obiettivi def “Piano Finanziario” e garantendo il mantenimento del profilo di
I'ISChEO entreri lifmiti definiti. Eni utilizza contratti derivati su tassi di interesse, in particolare Interest Rate Swap, per gestire 1l bilan-
uame‘nto tra’ indebitamento a tasso fisso e indebitamento a tasso variabile. Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli
strufnenti derivati su tassi di interesse, essa viene calcolata basandosi sistematicamente su quotazioni di mercato fornite da primari
mﬁ) prowder I'WAR:derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene calcolato con frequenza giornaliera secondo I approccio
parametnco (var:anza]covananza) adottando un livetlo di confidenza pari al 99% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio commodity

I risultati dell'impresa sono influenzati dalle variazioni dei prezzi dei prodotti e servizi venduti. La riduzione dei prezzi degli idro-
carburi comporta generalmente la diminuzione dei risultati operativi e viceversa. L'obiettivo di risk management del Gruppo é l'ot-
timizzazione delle attivitd “core” nel perseguimento degli obiettivi di stabilitd dei margini industriali. Per la gestione del rischio
commedity derivante dall'esposizione commerciale Eni utilizza strumenti derivati negoziati nei mercati organizzati ICE e NYMEX (fu-
tures) e strumenti derivati over the counter (in particolare swap, forward, contracts for differences e option} con sottastante greggio,
prodotti petroliferi o energia elettrica. Per quanto attiene la valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su commodity, essa
viene calcolata basandosi su quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, laddove esse non siano disponibili, da
appropriate tecniche divalutazione. Il VAR derivante dalle posizioni delle business unit esposte a rischio cormmodity viene calcolato
con frequenza giornaliera secondo I'approccio della simulazione storica, adottando un livello di confidenza pari al 95% ed un holding
period diun giorno.
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La seguente tabella riporta i valori registrati nel 2008 in termini di VAR (raffrontati con quelli dell'esercizio 2007) per quanto attiene
i rischi di tasso di interesse e di cambio, nella prima parte, nonché il rischio commodity, per aree omogenee (tenuto conto della va-
luta utilizzata per la valorizzazione di mercato dei prodotti petroliferi, i valori VAR delle commodity sono espressi in dollari USA).

(Rischio tasso e cambio: Value ot Risk - approccio parametrico varianzefcovarianze; holding period: 20 giorni; intervallo di confidenza: 99%)

2007 2008
{milioni di euro) Massimo Minimo Media Fine esercizio Massimo Minimo Media Fine esercizio
Tasso di interesse 7,36 0,47 1,39 4,35 12,31 0,73 417 6,54
Tasso di cambio 1,25 0,03 0,21 0,43 1,48 0,09 0,48 0,47

(Rischio commaodity: Value at Risk - approccio simuazione storica holding period: 1 giorno; intervalle di confidenza: 95%)

2007 2008
{milioni di dollari) Massimo Minimo Media Fine esercizio Massimo Minimo Media Fineesercizio
Area oil, prodotti 44,59 4,39 20,17 12,68 46,48 3,44 19,88 543
Area Gas & Power @ 54,11 20,12 34,56 25,57 67,04 24,38 43,53 32,07

{a) valeri relativi all'Area Gas & Power comprendono anche Distrigas NV a partire dalla data di acquisizione dellz societd.

Rischio credito

Il rischio credito rappresenta I'esposizione dell'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte dalla controparte. Eni approccia con policy differenziate i rischi riferiti a controparti per transazioni commerciali, rispetto a
quelli riferiti a controparti per transazioni finanziarie, in funzione anche, per quanto attiene a questi ultimi, del modello di finanza
accentrato adottato. Per quanto attiene al rischio di controparte commerciale |a gestione del credito & affidata alla responsabilita
delle unitd di business sulla base di procedurse formalizzate di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, ivi compre-
se le attivita di recupero crediti e dell'eventuale gestione del contenzioso. Il monitoraggio delle esposizion di rischio di credito
commerciale, connesso al normale svolgimento delle attivita deile principali aree di business esposte al rischio, & invece assicuraig
centralmente da Eni che definisce le metodologie per la quantificazione e il controllo della rischiosita del cliente a [inedad Gruppg.
In particolare, viene controflato il rischio derivante dalle esposizioni su contropart multibusiness o con espe ‘i’b‘n’h i
soglia di rilevanza, definita in quattro milioni di euro: & esclusa la clientela retail e la Pubblica Amministra 'c&r}'e'." i
valutazione con rating interni sviluppa, partendo da dati e indici economico-patrimoniali e finanziari desng(diﬁ'l" 2k
che permette di elaborare una classificazione della clientela in diverse classi di rischio, rapportabili alle clafsiidi A c’bn@d
principali Agenzie di rating. |l rating interno & anche raffrontato con rating forniti da un qualificato info-pyoy i ne.
attiene il rischio di controparte finanziaria derivante dallimpiego della liquidita e dalle posizioni in cogftrats i Aer k!
cate “Linee Guida” individuano come obiettivo di risk management 'ottimizzazione del profilo di risghio nefeg
obiettivi operativi. | limiti massimi di rischio sono espressi in termini di massimo affidamento per cfassi fli contrapamT
livello di Consiglio di Amministrazione e basate sul rating fornito dalle principali Agenzie. tl rischio & gpstigo dalle Strutture di Finan-
za Operativa di Gruppo, nonché da Eni Trading & Shipping limitatamente alfattivita in derivati su commgdity, in guanto, in funzione
det modello accentrato, solo queste entita possono operare sui mercati finanziari ed essere quindi parte di un contratto di natura
finanziaria. Nell'ambito dei massimali definiti per ciasse di rating, sono individuati per ciascuna Struttura di Finanza Operativa e per
Eni Trading & Shipping gli elenchi nominativi delle controparti abilitate, assegnando a ciascuna un fimite massimo di affidamento,
che viene monitorato e controllato giornalmente. La situazione di criticita venutasi a determinare sui mercati finanziari ha determi-
nato Yadozione di ulteriori misure cautelative e in alcuni casi la sospensione degli affidamenti a singole controparti. Sono state in
particolare emanate disposizioni mirate a evitare concentrazioni di rischiofattivitd, massimizzando le possibilita di diversificazione
e mantenendo nell'operativita quotidiana il principio della rotazione delle controparti. Sono inoltre state impartite disposizioni di
ulteriore selettivitd in particolare sulle operazioni in strumenti derivati e su quelle di durata superiore ai tre mesi. Uimpresa non ha
avuto casi significativi di mancato adempimentao delle controparti. Al 31 dicembre 2008 non vi erano concentrazioni significative
di rischio di credito.

Rischio liquidita

Il rischio liquidita & il rischio che I'impresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta direperire
fondi (funding liquidity risk) o di liquidare attivita sul mercato (asset liguidity risk}. La conseguenza ¢ unimpatto negativo sul risultato
economico nel caso in cui 'impresa sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema
conseguenza, una situazione di insolvibilitd che pone a rischio la continuita aziendale. L'obiettivo di risk management del Gruppo
& quello di porre in essere, nell’'ambito del “Piano Finanziario”, una struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi di business
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e con i limiti definiti daf Consiglio di Amministrazione (in termini di livello percentuale massimo di Jeverage e di livelli percentuali
minimi del rapporto tra indebitamento a medio-lungo termine su indebitamento totale e di quello tra indebitamento a tasso fisso
sullindebitamento totale a medio-lungo termine), garantisca un livello di liquidita adeguato per Fintero Gruppo, minimizzando il
relativo costo opportunitd e mantenga un equilibrio in termini di durata e di composizione del debito. Attraverso il sistema crediti-
zio e i mercati dei capitali, Eni ha mantenuto accesso ad un’ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi nonostante il
significativo deterioramento del quadro di riferimento esterno, che ha determinato nel corso dell'esercizio irrigidimenti del merca-
to del credito e forti tensioni sugli spread applicati. Gli interventi realizzati in attuazione dei “Piano Finanziario” hanno consentito di
fronteggiare le fasi di maggior turbolenza dei mercati, privilegiando la raccolta cartolare e pianificando una maggior flessibilita delle
forme di provvista. Le policy attuate anche prima dell'acuirsi della crisi sono state orientate, oltre che a garantire risorse finanziarie
disponibili sufficienti a coprire gl impegni a breve e le obbligazioni in scadenza, anche ad assicurare la disponibilita di un adeguato
liveto di elasticita operativa per i programmi di sviluppo di Eni; ¢io perseguendo il mantenimento di un equilibrio in termini di
durata e di composizione del debito e attraverso una adeguata struttura degli affidamenti bancari, in particolare committed. Allo
stato attuale, la Societa ritiene, attraverso la diversificazione delle fonti e la disponibilita di linee di credito, di avere accesso a font
di finanziamento sufficienti a soddisfare le prevedibili necessita finanziarie. Alla data di bilancio, Eni dispone di linee di credito non
utilizzate a breve termine di 11.009 milioni di euro, di cui 3.313 milioni di euro committed, nonché linee di credito non utilizzate a
lungo termine committed i 1.850 milioni di euro. Questi contratti prevedono interessi alle normali condizioni di mercato e com-
missioni di mancato utilizzo non significative. Eni ha in essere un programma di Medium Term Notes in base al quale il Gruppo pud
reperire sut mercato dei finanziamenti fino a 10 miliardi di euro di cui 6.391 milioni gia collocati al 31 dicembre 2008.

I1Gruppo mantiene uno standing creditizio elevato con rating Standard & Poor's AA- per i debito a fungo termme e A-1+peril breve
e rating Moody's Aa2 e P-1; in entrambi i casi I'outlook & stabile.

Nelle tabelle che seguono sono rappresentati gli ammontari di pagamenti contrattualmente dovuti relativi ai debiti finanziari com-
presi i pagamenti per interessi, nonché il timing degli esborsi a fronte dei debiti commerciali e diversi.

Pagamenti futuri a fronte di passivita finanziarie

. _ Annidi scadenza

(milioni di euro) . 2009 2070 201 2012 2013 Oltre Totale
Passivita finanziarie a lungo termine 549 3.630 797 2687 1.981 4,834 14.478
Passivita finanziatie a breve termine 65.359 6.359
' ' 6.908 3.630 797 2.687 1.981 4.834 20.837
Interessi'su debiti finahziari 502 469 412 383 336 791 2.893

Pagamenti futuri a fronte di debiti commerciali e altri debiti

Anni discadenza

(milioni di euro) 2009 2010-2013 Oltre Totafe
Debiti commerciali 12.590 © 12,590
Altri debiti e anticipi ' 7.925 28 27 7.980
) 20.515 28 27 20.570

In aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni
contrattuali it cui adempimento comportera I'effettuazione di pagamenti negli esercizi futuri. Le principali obbligazioni contrat-
tuali sono relative ai contratti take-or-pay del settore Gas & Power in base ai quali Eni ha Pobbligo di ritirare volumi minimi di gas
0 a pagare un ammeontare equivalente di denaro con la possibilita di ritirare i volumi sottostanti negli esercizi successivi. Gli am-
montari dovuti sono stati-calcolati sulla base delle assunzioni di prezzo di acquisto del gas e dei servizi formulate nel piano indu-
striale quadriennale approvato dalla Direzione aziendale e per gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungo termine del
management, Nelia tabella che segue sono rappresentati | pagamenti non attualizzati dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle

principali obbligazioni contrattuali in essere.

210



ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE { NOTE AL BILANCIO

Pagamenti futuri a fronte di obbligazioni contrattuali

Anni di scadenza

(milioni di euro) 2009 2010 2011 2012 2013 Oltre Totale
Contratti di leasing operativo non annuilabili (" 588 812 697 468 395 1.081 4,041
Costi di abbandono e ripristino siti‘? 268 35 61 18 256 8.830 9.469
Costi relativi a fondi ambientali 396 421 284 223 221 443 1.988
Impegni di acquisto 17.938 13.777 14.326 14.405 14,112 185.415 259973

- Gas
Take-or-pay 15.694 13.041 13574 13610 13.343 179.067 248.329
Ship-or-pay 539 537 545 549 528 3.351 5.84%

- Altri impegni di acquisto

con clausole take-or-pay e ship-or-pay 139 135 126 111 106 838 1.455
- Altri impegni di acquisto® 1.566 64 81 135 135 2359 4340
Altri impegni 8 5 5 5 5 152 180

di cui:
- Memorandurmn di intenti Val d'Agri 8 5 5 5 5 152 180
19.199 15.050 15.373 15.119 14.989 195.921 275.651

(1) | contratti di feasing operativo riguardano principalmente asset per attivita di perforazione, time chorter e neli di navi a lungo termine, terreni, stazioni di servizio e immabii per
ufficio. Questi contratti, generalmente, non prevedono opzioni di rinnovo. Non i sono significative restrizioni imposte ad Eni dagli accordi di leasing operativo con riferimento alla
distribuzione di dividendi, alla disponibilitd degli esset o alla capacita di indebitarsi.

(2) Il fondo abbandona e ripristino siti accoglie principalmente i costi che si presume di sostenere al termine dellattivita di produzione diidrocarburi per fa chiusura mineraria dei

pozzi, ka rimozione delle strutture e il ripristino dei siti.
(3} Riguardano impegni di acquista di beni e servizi vincolanti per legge che I'impresa & obbligata ad adempiere in guante vincolanti in base a contratto.
{4) Riguardano principalmente acquisto della capacita di rigassificazione di alcuni impianti negli Stati Uniti. .

Nel prossimo quadriennio Eni prevede di effettuare un programma di investimenti tecnici di 48,9 miliardi di euro. Netla tabella che
segue sono rappresentati con riferimento alla data di bilancio gli investimenti a vita intera relativi ai progetti committed di maggiori
dimensioni. Un progetto & considerato committed quando ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte del management e per il
quale normalmente sono stati gid collocati o sono in fase difinalizzazione i contratti di procurement.

Impegni per investimenti

Anni di scadenza

(milioni di euro) 2009 2010 20m 2012
impegni per major projects 4.938 3.831 2.697 1.837
Impegni per altri investimenti 5.147 4.342 3.1806 2.389

10.085 8.173 5.883 4,226

Rischio Paese
Una parte notevole delle riserve di idrocarburi Eni sono localizzate in Paesi al di fuori dell'Unione Europga e ell’America Settentrio-
nale, alcuni dei quali possono essere politicamente o economicamente meno stabili. Al 31 dicembre 308 circa '80% delle riserve
certe di idrocarburi di Eni erano localizzate in tali Paesi. Analogamente, una parte notevole degli approvvigionamenti di gas di Eni
proviene da Paesi al di fuori dell’'Unione Europea o dell’America settentrionale. Nel 2008 circa il 70% delle forniture di gas naturale
di Eni proveniva da tali Paesi. Evoluzioni del quadro politico, crisi economiche, conflitti sociali interni possone compromettere in
modo temperaneo o permanente |a capacita di Eni di operare in condizioni economiche in tali Paesi, nonché di assicurarsi I'acces-
so alle riserve di idrocarburi e I'approvvigionamento di gas. Ulteriori rischi connessi ail'attivita in tali Paesi sono rappresentati da:
(i) mancanza di ur quadro legislativo stabile e incertezze sultla tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di inadempienze
contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Stato; {ii) sviluppi o applicazioni penalizzanti di leggi, regolamenti, modifiche con-
trattuali unilaterali che comportano la riduzione di valore degli asset Eni, disinvestimenti forzosi ed espropriazioni; (iii) restrizioni
divaria natura suile attiviti di esplorazione, produzione, importazione ed esportazione; (iv) incrementi delia fiscalita applicabite;
(v} conflitti sociali interni che sfociano in atti di sabotaggio, attentati, violenze e accadimenti simili. Ferma restando la loro natura
imprevedibile, tali eventi possono accadere in ogni momento comportando impatti negativi sui risultati economico-finanziari atte-
si di Eni. Eni monitora periodicamente i rischi di natura politica, sociale ed economica dei circa 60 Paesi dove ha investito o intende
investire, al fine della valutazione economica-finanziaria degli investimenti di cui il sischio paese & parte integrante; con riguardo
alla valutazione degli investimenti dell'upstream il rischio paese & mitigato attraverso I'utilizzo di disposizioni di gestione del rischio
definite rella procedura “Project risk assessment and management”.
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Va peraltro segnalato che nel recente passato modifiche penalizzanti del quadro normativo, in particolare quello di natura fiscale, si
sono verificate o sono state annunciate anche in paesi dell'UE e del’America Settentrionale.

Rischio operation

Le attivitd industriali svolte da Eni in Italia e all'estero sono soggette al rispetto delle norme e dei regolamenti validi all'interno del
territorio in cui opera, comprese le leggi che attuano protocolli o convenzioni internazionali. In particolare, le attivitd Eni sono
soggette ad autorizzazione efo acquisizione di permessi, che richiedono il rispetto delle norme vigenti a tutela dell’ambiente, della
salute e della sicurezza. Per la tutela delfambiente, le norme in generale prevedono il controllo e il rispetto dei limiti di emissione di
sostanze inquinanti in aria, acqua e suolo e la corretta gestione dei rifiuti prodotti. In habitat particolare, il rispetto della biodiversita
€ un requisito richiesto durante I'attivita di prospezione, di ricerca e di produzione. i non rispetto delle norme vigenti comporta
sanzioni di natura penale efo civile a carico dei responsabili e, in alcuni casi di violazione della normativa sulla sicurezza, a carico
delle Aziende, secondo un modello europeo di responsabilitd oggettivo delfimpresa recepito anche in Italia (Decr. Lgs. 231/01).
Le normative in materia di ambiente, salute e sicurezza hanno un impatto notevole sulle attivita di Eni e gli oneri e costi associati alle
necessarie azioni da mettere in atto per adempiere agli obblighi previsti continueranno a costituire una voce di costo significativa
negli esercizi futuri. Soprattutto in ltalia, la recente normativa relativa alla salute e sicurezza sul luogo di lavoro, ha introdotto nuovi
obblighi che impatteranno sulla gestione delle attivita nei siti di Eni ed in particolare nel rapporto con i contrattisti. Inoltre sono
notevolile ripercussioni sui modelli di allocazione delle responsabifita. In particolare, Ia normativa ha enfatizzato il valore di modelli
organizzativi e di gestione certificati, attribuendo a questi efficacia esimente della responsabilitd amministrativa deffimpresa, n
caso di violazioni delle disposizioni legislative riguardanti la salute e la sicurezza sul luogo di lavoro.

Eni si & dotata di Linee Guida HSE finalizzate alla garanzia della sicurezza e della salute dei dipendenti, delle popolazioni, dei contrat-
tisti e dei clienti nonché alla salvaguardia dell'ambiente e alla tutela del'incolumita pubblica che impongono di operare nel pieno
rispetto della normativa vigente e di adottare principi, standard e soluzioni che costituiscano le best practice industriali. Il vigente
processo continuo di individuazione, valutazione e mitigazione dei rischi & alla base defla gestione HSE in tutte le fasi di attivitd di
ciascuna unita di business e si attua attraverso 'adozione di procedure e sistemi di gestione che tengono conto della specificita delle
attivita stesse e dei siti in cui si sviluppano e def costante miglioramento degli impianti e dei processi. Inoltre I'attivitd di codifica-
zione e procedurizzazione delle fasi operative consente di raggiungere, con sempre maggiore efficacia, il risultato di una riduzione
della componente umana nel rischio di gestione dell'impianto. Le eventuali emergenze operative che possono avere impatto su
asset, persone . ecl amb:ente sono gestite dalle unita di business a livello di sito, con una propria organizzazione che dispone, per cia-
scun p0551b|[e sce.narto del piano di risposta con le azioni che occorre attivare per limitare i danni, nonché le posizioni che devono
assicurarle. In. caso di emergenze di maggiore rilievo i siti di Eni nel mondo sono coadiuvati dali'Unitd di Crisi Eni che supporta la
DIVI,SIOHE’SQ_C!EIQ coinvolta nel’emergenza, attraverso un team specialistico prepasto con il compito di coordinare I apporto di ri-
sorse, mezzi e attrezzature interni efo esterni al Gruppo, promuovendone la disponibilitd nel pit breve tempo possibile. 'approccio
integrato alle probiemattche di salute, sicurezza e ambiente & favorito dall’applicazione, a tutti i livelii delle Divisioni e Societa Eni,
di un-Sistema'di Gestione HSE che trova il suo riferimento metodologico nel Modeflo di Sistera di Gestione HSE Eni. Esso, basato
su un ciclo annuale di- pianificazione, attuazione, controllo, riesame dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, & orientato alla
prevenzione dei rischi, al monitoraggio sistematico e al controllo delle performance HSE, in un ciclo di miglioramento continuo
che prevede anche Vaudit di tali processi da parte di personale interno ed esterno. La realta industriale di Eni, prevalentemente nel
settore petrolchimico e della raffinazione, é certificata secondo le norme internazionali 1ISO 14001, OHSAS 18001 quando non
addirittura EMAS. Eni si & dotata di un modeilo di formazione avanzato per il personale HSE al fine di: (i) produrre comportamenti
coerenti ai principi ed alle Linee Guida in materia; (ii) guidare il processo di crescita culturale, professionale e manageriale su questi
temi di tutti coloro che lavorano in e per Eni; (ifi) favorire il knowledge management e il controlio dei rischi HSE.

La possibile evoluzione del mercato italianc del gas

Il Decreto Legislativo 23 maggio 2000, n. 164 ha dettato norme per la liberalizzazione del mercato interno del gas naturale con
un impatto significativo sull’operativita di Eni, che & presente in Italia in tutte le attivita della filiera del gas naturale. |’apertura alla
concorrenza del mercato del gas € assicurata dai tetti normativi sui volumi immessi nella rete nazionale di trasporto e su quelli
venduti ai clienti finali, che hanno comportato Fingresso sul mercato di nuovi operatori con la conseguente, progressiva erosione
dei margini di vendita del gas. Gli altri aspetti di rilievo della regolamentazione del settore del gas in Italia sono 'accesso regolato
alle infrastrutture, Fautonomia gestionale dei gestori di sistemi di trasporto e distribuzione gas facenti parte di gruppi di imprese
verticalmente integrate ai sensi delle disposizioni del Testo Integrato dell’AEEG in materia di unbundling (delibere 11/07 e 253/07)
entrato in vigore il 1° luglio 2008 e il riconoscimento all’Autorita per 'energia elettrica e il gas di poteri di regolamentazione, in par-
ticolare in materia di fissazione dei prezzi per le forniture ai clienti del mercato domestico e di determinazione delle tariffe per I'uso
delle infrastrutture di trasporto, distribuzione, stoccaggio e rigassificazione del gas naturale. In base ai principi della legge istitutiva
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e ad altre disposizioni normative, 'Autorita per 'energia elettrica e il gas ha il potere di monitorare i livelli dei prezzi del gas naturale

e di definire le condizioni economiche di fornitura del gas ai clienti del settore residenziale, tenendo conto del pubblico interesse di
contenere la dinamica inflativa correlata all'incremento dei costi energetici. Pertanto le decisioni deli’Autoritd in materia possono
limitare la possibilita di trasferire sul consumatore finale gfi incrementi del costo della materia prima. In particolare, a conclusione

di un lungo e complesso procedimento amministrativo avviato nel 2004 e finalizzato nel marzo 2007 con la delibera n. 79/2007,
I'Autoritd ha determinato un nuovo meccanismo di indicizzazione del costo della materia prima applicato ai volumi consumati

dai clienti con consumi inferiori ai 200 mila metri cubifanno. Tale meccanismo prevede essenzialmente: (i) incrementi del prezzo

del petrolio superiori alla soglia dei 35 dollarifbarile sono trasferiti solo in parte sul prezzo di vendita praticato ai clienti finali; (i)
I'obbligo a carico degli importatori di gas naturale, compresa Eni, di rinegoziare tutti i contratti di compravendita all'ingrosso sulla
base di condizioni coerenti con le nuove modalit di indicizzazione del costo della materia prima. Anche i provvedimenti di legge
possono limitare la capacitd commerciale dellimpresa e |a politica dei margini. In particolare nel giugno 2008 il decreto legge n.

112 che ha introdotto una maggiorazione d'imposta del 5,5% a carico dei soggetti che operano nel settore energia con un fatturato
superiore a 25 milioni di euro ha istituito il divieto di traslare sui prezzi finali al consumo detta maggiorazione d'imposta attribuen-

do all’Autorita it compite di vigilare sull'osservanza del divieto. L'Autorita con le defibere ARG n. 91 e VIS 109 del 2008 ha stabilito

che gli operatori hanno I'obbligo di adottare misure gestionali preventive, attestate dall’organo delegato, finalizzate a impedire la
traslazione.

Per coprire ta domanda di gas naturale nel medio e lungo periodo, in particolare del mercato italiano, Eni ha stipulato con i Paesi
produttori contratti di acquisto pluriennali. Tali contratti che contengono clausole take-or-pay, assicureranno, dal 2010, 62,4 mi-
liardi di metri cubifanno, esclusi i volumi soggetti a clausole di take-or-pay connessi all’acquisizione Distrigas che saranno destinati

alla vendita sul mercato belga. Nonostante una parte crescente dei volumi disponibili di gas sia commercializzata all'estero, nel
lungo termine, trend sfavorevoli nella domanda e nell'offerta di gas in Italia, anche a seguito dell'entrata a regime degli investimenti
realizzati nel 2008 da parte Eni e di terzi operatori e della realizzazione di tutti gli investimenti annunciati in nuove infrastrutture di
approvvigionamento, nonché I'evoluzione della regolamentazione del settore, costituiscono elementi di rischio nell'adempimento
delle obbligazioni previste dai contratti take-or-pay. Qualora la domanda di gas in Italia cresca meno delle previsioni e tenuto conto
dell'incremento atteso dell'offerta di gas in Italia, nonché delle disponibilita Eni di gas in base ai contratti take-or-pay e dei rischi di
implementazione dei propri piani di espansione delle vendite in Europa, Eni potrebbe fronteggiare un ulteriore inasprimento della
pressione competitiva sul mercato italiano con impatti negativi sui margini di vendita del gas.

I rischi specifici delPattivita di ricerca e produzione di idrocarburi
Le attivitd di ricerca, swluppo e produzmne di |drocarbur| comportano elevatl mvesnment] € 50No sfg t’tqf

del progetto é esposta alla volatilita del prezzo del petrolio e all'aumento dei costi di sviluppo e produyzione;
& particolarmente rilevante per i progetti di sviluppo da realizzare in ambienti complessi quali I off-shake profo
nei quali Eni & impegnata in modo rilevante.

ale perno A
ndoele aree remote

Gestione del capitale
It management Eni utilizza il leverage per valutare il grado di solidita e di efficienza della struttura patrimoniale in termini di incidenza
relativa delle fonti di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi propri, nonché per effettuare analisi di benchmark con gli stendard
dell'industria. Il leverage misura il grado di indebitamento della societd ed & calcolato come rapporto tra l'indebitamento finanziario
netto e il patrimonio netto comprensivo degli interessi di terzi azionisti. L'obiettivo del management nel medio termine & di mante-
nere una struttura finanziaria solida sintetizzata da un valore del leverage non superiore a 0,4.
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Altre informazioni sugli strumenti finanziari
Il valore diiscrizione degli strumenti finanziari e i relativi effetti economici e patrimoniali si analizzano come segue:

Proventi {oneri) rilevatia

] Valore Conto Patrimonio
(milioni di euro) diiscrizione economico netto
Strumenti finanziari di nagoziazione:
- Strumenti derivati non di copertura ' (374} {558)
Strumenti finanziari da detenersi sino alla scadenza:
- Titoli . 50 2
Strumenti finanziari disponibili per la vendita:
-Titoli @ ' - 495 ' 19 3
Crediti e debiti e alive attivita/passivita valutate al costo ammortizzato: ' )
- Crediti commerciali e diversi ® 22446 (254)
- Crediti finanziari @ 1.908 117
- Debiti commerciali e diversi ) 20570 (53)
- Debiti finanziari @ 20.837 (607)
Attivita valutate a fair value in applicazione della fair value option:
- Partecipazioni @ 271 241
Passivitd nette per contratti derivati di copertura 280 1.012 964

{a) Glieffetti a conto econamico sono stati silevat nel “Proventi (oneri) inanziari”,

{b) Clieffettia conto economico sano stati rilevati negli "Acquisti prestazioni di servizi e costi diversi” per 385 milioni di euro (svalutazioni e perdite su crediti) e nei “Proventi {oneri)
finanziari” per 100 milioni di eurc (differenze attive di cambio da zllineamento al cambio di fine esercizio).

(c} Glieffettia conto economico sono stati rifevati nei “Proventi (oneri} finanziari” (differenze attive di cambio da alineamento al cambio di fine esercizio).

(d) Cli effetti a conto economico sono stati rilevati nei “Ricavi della gestione caratteristica” e negli “Acquisti prestazioni di servizi e costi diversi” per 1.005 milioni di euro e nei
"Proventi (oneri) finanziari” per 7 milioni di euro (componente time value).

Contenziosi

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collegati al normale svolgimento delle sue attivita. Sulla base
delle informazioni attualmente a disposizione, e tenuto conto dei fondi rischi esistenti, Eni ritiene che tali procedimenti e azioni non
determineranno effetti negativi rilevanti sul proprio bifancio consolidato.

Di seguito & indicata una sintesi dei procedimenti piu significativi; salva diversa indicazione non & stato effettuato alcuno stanzia-
mento a fronfe dei cantenziosi di seguito descritti perché Eni ritiene improbabile un esito sfavorevole dei procedimenti ovvero
perché I’arpm'britafe dello stanziamento non é stimabile in modo attendibile.

1. Ambiente. \

1.1 Contenzioso penale

ENI SPA
(i) Subsidenza. Sono state svolte indagini giudiziarie da parte della Procura delia Repubblica di Rovigo sul fenomeno della subsi-
denza eventualmente imputabile alle attivitd minerarie nel ravennate e nel Nord Adriatico sia a terra sia a mare. Eni ha costituito
una commissione scientifica, indipendente e interdisciplinare, composta dai maggiori esperti internazionali di subsidenza de-
rivante dall’estrazione di idrocarburi, con il compito di verificare la misura, gli effetti e gli eventuali strumenti pitt opportuni per
‘neutralizzare o ridurre quei fenomeni che fossero imputabili al'estrazione di idrocarburi da parte di Eni nelle aree interessate.
La Commissione ha prodotto uno studio dal quale risulta che non sono ipotizzabili pericoli per la pubblica incoluritd o danni
allambiente né constano a livello mondiale incidenti concernenti la pubblica incolumita originati dalla subsidenza indotta dal-
fa produzione di idrocarburi. Lo studio inoltre evidenzia che Eni utilizza le pid avanzate tecniche esistenti per la previsione, la
misurazione e il controllo del suolo. il procedimento giudiziario & in fase di dibattimento di primo grado. Sono costituite parte
civile la Regione Veneto e altri enti territoriali, pitl due soggetti privati. A sua volta, Eni si & costituita per potersi difendere come
preteso respansabile civile. La competenza per lo svolgimento del processo é stata demandata al Tribunale di Ravenna.
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Presunto danneggiamento. Nel 2002 la Procura delfla Repubblica di Gela ha awviato un'indagine penale per presunto dan-
neggiamento derivante dalle emissioni degli impianti dello stabilimento di Gela di proprieta di Polimeri Europa SpA, Syndial
SpA (gia EniChem SpA) e Raffineria di Gela SpA. I Giudice per 'Udienza Preliminare ha pronunciato sentenza di non luogo a
procedere per "imputazione di adulterazione di sostanze alimentari” e ha rinviato a giudizio per gli altri capi di imputazione.
It giudizio € in corso.

Incendio colposo nella Raffineria di Gela. Nel giugno 2002, a seguito di un incendio verificatosi all'interno della Raffineria
di Gela, & stato iscritto un procedimento penale per il delitto di incendio colposo e reati ambientali e concernenti le bellezze
naturali. It procedimento di primo grado si & concluso con sentenza di assoluzione. Nel novembre 2007 la Procura della Repub-
blica di Gela e la Procura Generale di Caltanissetta hanno proposto appello avanti alla Corte di Appello di Caltanissetta.
Verifica della qualita delle acque sotterranee nell’area della Raffineria di Gela. Net 2002 fa Procura della Repubblica di Gela
ha avviato un’'indagine penale concernente la Raffineria di Gela al fine di verificare |a qualita delle acque sotterranee presenti
nell’area della raffineria. Le contestazioni mosse riguardano la violazione di norme ambientali in tema di inquinamento delle
acque e dej suoli nonché un’ipotesi di smaltimento non autorizzato di rifiuti. Awiso di chiusura delle indagini preliminari per
uno dei dipendenti per il quale & stato emesso decreto di citazione diretta a giudizio. Non & stato emesso invece avviso di con-
clusione delle indagini nei confronti degli altri indagati. Nel corso delle udienze di cui alla citazione diretta a giudizio il Giudice
ha ammesso la costituzione di parte civile di tre associazioni ambientaliste.

tncendio colposo (Priolo). La Procura della Repubblica di Siracusa ha avviato delle indagini nei confronti degli ex direttori
delia Raffineria di Priolo in relazione alVincendio che si & sviluppato in data 30 aprile e 1-2 maggio 2006 nello stabilimento di
Priolo della FRG Raffinerie Mediterranee SpA; tale impianto era stato ceduto da Eni Divisione Refining & Marketing alla ERG
Raffinerie Mediterranee in data 31 luglio 2002. Al termine delle indagini preliminari, il Pubblico Ministero ha richiesto il rinvio
a giudizio degli ex direttori succitati per il reato di incendio colposo.

ENIPOWER SPA

)

(i)

1.2 Contenzioso civile e amministrativo

SYNDIAL SPA (EX ENICHEM SPA)

0

(ii)

(iii)

Gestione di rifiuti non autorizzata. Nell'autunno 2004 la Procura della Repubblica di Rovigo ha aperto un’indagine per reati
asseritamente consumati in Loreo relativi ad attivitd di gestione di rifiuti non autorizzata in riferimento a terreni di scavo per
la nuova centrale di Mantova di EniPower. L'Amministratore Delegato di EniPower e il Responsabile di Stabilimento EniPower
delfepoca sono stati rinviati a giudizio.
Emnissioni in atmosfera. La Procura della Repubblica di Mantova ha avviato delle indagini nei confronti di dug.di#

determinazioni della Procura in ordine all’eventuale prosecuzione dell'azione penale.

Inquinamento provocato dall’attivita dello stabilimento di Mantova. Nel 1992 il Ministero 2. :
in giudizio avanti al Tribunale di Brescia EniChem SpA (ora Syndial SpA} e la Montecatini SpA chiedepdo in via prlnf.‘lpale la
loro condanna al ripristino dellambiente inquinato dalle attivita dello stabilimente di Mantova nel pgriodo dal 1976 al 1990;
in via subordinata, in caso di impossibilita di ripristino, al risarcimento del danno ambientale. 8of accordo transattivo del
2005, Edison ha definito it risarcimento del danno ambientale relativo al periodo della sua gestione liberando, per lo stesso
titolo, anche Syndial, subentrata a Edison nel giugno 1989 a seguito dell'acquisto dellimpianto. Il giudizio prosegue con il ten-
tativo defle parti di individuare una soluzione transattiva.

Citazione in giudizio avanti al Tribunale di Venezia per danni alla laguna di Venezia causati dagli impianti di Porto
Marghera. Con atto di citazione notificato il 13 dicembre 2002 EniChemSpA (ora Syndial SpA) € stata convenuta in giudizio
avanti al Tribunale di Venezia, unitamente ad Ambiente SpA (incorporata nella Syndial) e a European Vinyls Corporation Italia SpA
(EVC italia), dalta Provincia di Venezia la quale ha chiesto la condanna in solido delle societa convenute al risarcimento del danno
ambientale, non quantificato, che sarebbe stato arrecato alla laguna di Venezia dalle attivita dei rispettivi impianti del petrofchi-
mico di Porto Marghera che hanno costituito oggetto di due procedimenti penali a carico di dirigenti e dipendenti delle mede-
sime societs. EVC Italia e Ineos, nel costituirsi in giudizio, hanno esercitato, in via subordinata all'accertamento dell'infondatezza
della pretesa della Provincia, azione di regresso nei confronti delle societa £ni. 3l giudizio prosegue con l'esperimento della CTU.
Azione di risarcimento danni, provocati dall’attivita industriale nel territorio del Comune di Crotone, intentata dal Pre-
sidente della Giunta Regionale della Calabria. Con atto di citazione notificato il 14 aprile 2003, il Presidente della Giunta
Regionale della Calabria, nella sua qualita di Cormmissario Delegato per 'emergenza ambientale nel territorio della Regione
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Calabria, ha intentato nei confronti di EniChem SpA (ora Syndial SpA) un’azione di risarcimento per danni ambientali quantifi-
cati in circa 129 milioni di euro e danni patrimoniali e non patrimoniali stimati in 250 milioni di euro (oltre a interessi e rivalu-
tazione) provocati dall'attivita industriale svolta dalla Pertusola Sud SpA (incorporata in EniChem) nel territorio del Comune
di Crotone e in quelli limitrofi. La Provincia di Crotone & intervenuta nella causa in adesione alle domande del Commissario
proponendo domanda di danni quantificabili in 300 milioni di euro. Con sentenza del maggio 2007 il Tribunale di Milano si &
definitivamente pronunciato dichiarando la nullita della procura alle liti conferita a margine dell'atto di citazione notificato a
Syndial SpA e ha disposto la liquidazione delle spese di lite sostenute dalla convenuta. La Provincia di Crotone ha appellato fa
sentenza. La Corte di Appello ha accolto la richiesta di sospensione. Syndial ha presentato ricorso per riesame del provvedi-
mento di accoglimento. Con atto di citazione notificato il 21 ottobre 2004, la Regione Catabria ha convenuto Syndial avanti al
Tribunale di Milano al fine di ottenerne la condanna al risarcimento del danno ambientale, in via condizionale “per l'ipotesi che
nelle more del giudizio intervenga la cessazione dellUfficio del Commissario Delegato per I'emergenza ambientale nel terri-
torio della Regione Calabria”. La Regione ha chiesto if riconoscimento e la liquidazione dell'intero ammontare del danno gia
chiesto dal Commissario Delegato nel giudizio instaurato nel 2003, indicato dalla Regione in oltre 800 milioni di euro. La causa,
attualmente in fase istruttoria, € stata rjunita con la cau$a intentata dal Ministero dell’Ambiente. Syndial ha presentato un nuo-
vo progetto di bonifica all'approvazione del Ministero che ha ottenuto H parziale assenso della conferenza dei servizi decisoria
nel gennaio 2009. Il fondo rischi ambientale & stato conseguentemente incrementato. Con atto di citazione notificato il 28
febbraio 2006 la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio, il Commissario

" Delegato per I'emergenza ambientale nella Regione Calabria, hanno convenuto Syndial avanti al Tribunale di Milano al fine di

ottenere Faccertamento, la quantificazione e il risarcimento del danno ambientale provocato dall’attivitd industriale svolta
dalla Pertusola Sud SpA nel territorio del Cornune di Crotone e in quelli limitrofi. Inoltre, le Amministrazioni citate richiedono
che si provveda all'accertamento della responsabilita di Syndial in relazione agli oneri, sostenuti e da sostenere, per la bonifica
e il ripristino delle aree, oneri quantificati a oggi in circa 129 milioni di euro. If procedimento & collegato quanto a petitum e
causa petendi alle cause intentate avanti al medesimo Tribunale dal Commissario Straordinario e dalla Regione Calabria.

Atto di citazione per risarcimento danni per I'inquinamento da DDT del Lago Maggiore. Nel maggio 2003 il Ministero
deli’Ambiente ha citato in giudizio la controllata Syndial SpA(gia EniChem SpA) chiedendo il risarcimento di un asserito danno
ambientale attribuito alla gestione del sito di Pieve Vergonte da parte di EniChem nel periodo 1990-1996. Con sentenza di
primo grado n. 499108 def 3 luglio 2008 {depositata I'8 luglio 2008), provvisoriamente esecutiva, il Tribunale Civile di Torino
ha ég‘n'da,,nnato la Syndial SpA al predetto risarcimento quantificandolo in 1.833,5 milioni di euro oltre agli interessi legali dalla

* datadel debd‘si;o della sentenza. Sia i consulenti legali e tecnici di Syndial, sia quelli di Eni hanno concordemente ritenuto la

predetta;sentenza fondata su motivazioni errate in fatto ed in diritto tali da non far ritenere probabile un esito finale negativo
del contenzioso e comunque hanno altresi ritenuto assolutamente incongrua la quantificazione del danno, mancando nella
sentenza congrui riferimenti che possanao giustificare 'enorme ammontare della condanna rispetto alla modestia dell'inguina-
mento contestato dallo stesso Ministero. In assenza di sviluppi nel contenzioso in oggetto successivi al deposito della predetta

‘senteniza, sulla’base di tali parer legali e tecnici, condivisi anche da consulenti esterni in materia di principi contabili, & stato

* Corifermato di non effettuare alcun accantonamento a fronte def contenzioso in oggetto. Syndial presenters al pilr presto

(v}

ricorso in appello contro fa sentenza di primo grado emessa dal Tribunale di Torino. Nel contenzioso relativo al sito di Pieve
Vergonte, in corso avanti al TAR Piemonte e che riguarda Fimpugnazione del Decreto Ministeriale con il quale il Ministero
del’Ambiente ha disposto: (i} il potenziamento della barriera idraulica posta a protezione del sito; (i) la presentazione di un
progetto di bonifica del lago Maggiore, il TAR Piernonte ha emesso sentenza di merito con la quale sono stati respinti i ricorsi
di Syndial. Tuttavia le prescrizioni del Ministero dell’Ambiente con riguardo agli interventi sul Lago sono state modificate dal
TAR Piemonte e riformulate dovendosi intendere tali prescrizioni come semplice attivitd d'indagine e conoscitiva. Contro tale
sentenza, Syndial ha presentato ricorso con sospensiva innanzi al Consiglio di Stato.

Causa promossa dal Comune di Carrara per il ripristino dello stato dei luoghi nel sito di Avenza e il risarcimento danni.
Il Comune di Carrara ha promosso avanti al Tribunale di Genova una causa con la quale ha chiesto a Syndial SpA il ripristino
dello stato dei luoghi nel sito di Avenza e il risarcimento dei danni ambientali non eliminabili e dei danni morali, esistenziali e
aliimmagine. La richiesta é riferita a un incidente verificatosi nel 1984, a seguito del quale EniChem Agricoltura SpA (succes-
sivamente incorporata in Syndial SpA), allora proprietaria del sito, aveva posto in opera interventi di messa in sicurezza e di
bonifica. Nella causa & intervenuto il Ministero defl’Ambiente che ha chiesto il risarcimento del danno ambientale, quantificato
complessivarmente tra un minimo di 53,5 milioni di euro e un massimo di 93,3 milioni di euro, da ripartire tra le diverse societd
che hanno gestito lo stabilimento. Nel giudizio, infatti, Syndial ha convenuto, al fine di esserne garantita, ia Rumianca SpA, la Sir
Finanziaria SpA e la Sogemo SpA, che in precedenza erano state proprietarie del sito. £ stata disposta la CTU che si & conclusa
con il deposito della relazione finale le cui risuftanze quantificano il danno ambientale in circa 15 mifioni di euro. Con sentenza
del marzo 2008, it Tribunale di Genova ha respinto, in quanto infondate, tutte e domande proposte dal Comune di Carrara e
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dal Ministero dell’Ambiente. Nel giugno 2008 it Comune di Carrara e il Ministero dell’Ambiente hanno notificato atto di ap-
pello avverso la sentenza di primo grado, richiedendo complessivamente a tutti i convenuti un risarcimento pari a circa 1 89,8
milioni di euro. La societd si & costituita nei giudizi d'appello, contestando fe richieste dell'attore.

(vi) Ministero del’Ambiente - Rada di Augusta. Con Conferenza dei Servizi del 18 luglio 2005, 14 settembre 2005 e 16 dicembre 2005,
il Ministero dell’Ambiente ha impartito disposizioni alle societa facenti parte del polo petrolchimico di Priolo, comprese Syndial e Po-
limeri Europa, di effettuare interventi di messa in sicurezza di emergenza con rimozione dei sedimenti della Rada di Augusta a fronte
delfinquinamento ivi riscontrato, in particolare dovuto ali'alta concentrazione di mercurio, e che viene genericamente ricondotto
alle attivitd industriali esercitate sul polo petrolchimico. Polimeri Europa ha impugnato a vario titolo glf atti dei Ministero dell’Am-
biente, eccependo in particolare le modalitd con le quali sono stati progettati ghi interventi di risanamento e acquisite le caratte-
rizzazioni della Rada. Il TAR Catania con decisione del luglio 2007 ha annullato nel merito le prescrizioni assunte nelle Conferenze
di Servizi dal Ministero dell’Ambiente con riguardo al sito di Priolo e alla Rada di Augusta. Avverso la decisione del TAR il Ministero
deli’Ambiente e i Comuni di Augusta e Melilli hanno proposto appello con istanza cautelare, avanti al Consiglio di Giustizia Ammi-
nistrativa della Regione Sicilia. Uappello presentato dal Ministero dell’Ambiente & stato accolto in fase cautelare, sospendendo gli
effetti della sentenza di merito del TAR Catania. Nel gennaio 2008 é stata emessa la sentenza del TAR Catania che accoglie anche i due
ricorsi proposti e nen riuniti, rimettendo alla Corte di Giustizia della Comunita Europea la valutaziene della corretta applicazione clel
principio comunitario dibattuto. Nel giugno 2008 anche detta sentenza & stata appellata dal Ministero dellAmbiente e dai Comuni
di Augusta e Melilli avanti al Consiglio di Giustizia Amministrativa, senza istanza di sospensiva. Si & in attesa difissazione delludienza
di discussione del merito. Syndial ha impugnato le Conferenze di Servizi del 20 dicembre 2007 e 6 marzo 2008, sollevando anche
questione pregiudiziale innanzi alla Corte di Giustizia della CE circa la corretta applicazione del principio comunitario dibattuto. Per
quanto riguarda il TAR Lazio i ricorsi sono pendenti.

ENI SPA

(i} Procedura di amministrazione straordinaria delle compagnie aeree Volare Group, Volare Airlines e Air Europe. Nel marzo
20089 & stato notificato a Eni un atto di citazione per revocatoria fallimentare con il quale te procedure di Amministrazione Stra- .
ordinaria di Volare Group, Volare Airlines e Air Europe - procedure aperte con Decreto del Ministero delle Attivita Produttive del i
30 novembre 2004 - chiedono che siano dichiarati inefficaci tutti i pagamenti effettuati da Volare Group, Volare Airfines e Air
Europe in favore di Eni e della controllata Sofid nell'anno anteriore alla dichiarazione deIIo stato d| |nsolvenza dei’)u lette de-

2. Altri procedimenti giudiziari e arbitrali

SYNDIAL SPA (EX ENICHEM SPA)
(i) Serfactoring SpA: cessione crediti. Nel 1991 Agrifactoring SpA ha avviato un‘azione giudiziaria avanti Tr'buna e i Romg
contro Serfactoring SpA (societa partecipata al 49% dalla Sofid SpA, a sua volta controllata da Efi SpA). L y tesa'iﬁ‘}.‘ ﬁer
oggetto crediti per 182 milioni di euro {oltre interessi e rivalutazione) relativi a forniture di fertilfzzanyl che originariamente
erano vantati da EniChem Agricoltura SpA (successivamente Agricoltura SpA in liquidazione, incorporaga in EniChem SpA, oggi
Syndial SpA) e Terni Industrie Chimiche SpA (incorporata da Agricoltura SpA, in liquidazione) ne| coptfronti di Federconsorzi.
Agricaltura e Terni Industrie Chimiche cedevano questi crediti a Serfactoring, che poi conferiva adAgrifactoring mandato per
il loro incasso. Agrifactoring garantiva di pagare 'ammontare di tali crediti a Serfactoring a prescindere dall’effettivo incasso.
Successivamente alla messa in liquidazione dell’Agrifactoring, il liquidatore ha avviate il suddetto procedimento affermando
che si era verificata la decadenza della garanzia di pagamento a suo tempo pattuita in conseguenza dell'intervenuta messa in
liquidazione del debitore Federconsorzi. Agricoltura e Terni Industrie Chimiche nonché Serfactoring in via riconvenzionale
hanno agito a loro volta contro Agrifactoring in liquidazione chiedendo la somma compiessiva di 97 milioni di euro circa a
titolo di risarcimento dei danni, importo corrispondente all'ammontare complessivo deile fatture emesse nei confronti di Fe-
derconsorzi rimaste insolute. Questo ammontare & stato successivamente ridotto a 46 milioni di euro circa a seguito dei paga-
mento parziale dei crediti originari da parte del liquidatore della Federconsorzi e di altre compensazioni. Le cause riunite sono
state decise dal Tribunale con sentenza parziale depositata il 24 febbraio 2004. La domanda di Agrifactoring € stata rigettata e
quest'ultima & stata condannata al risarcimento del danno in favore di Serfactoring e Agricoftura, da determinare nel prosegui-
mento del giudizio. Agrifactoring ha appeliato la predetta sentenza parziale avanti la Corte d’Appello di Roma chiedendo I'an-
nullamento della sentenza impugnata e I'accoglimento di tutte le domande formulate in primo grado. Agrifactoring ha chiesto
la condanna di Serfactoring al pagamento della somma di circa 180 milioni di eurc e il rigetto di tutte le domande di parte
avversa, con condanna alle spese del doppio grado di giudizio. Nel giugno 2008 la causa & stata decisa con sentenza parziale
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che, riformando la precedente sentenza emessa dal Tribunale di Roma, ha accolto le domande proposte da Agrifactoring e ha

‘condannato la Serfactoring a rimborsare a Agrifactoring in fiquidazione Fimporto dei crediti ceduti verso Federconsorzi e non

pagati per sopravvenuta insolvenza di Federconsorzi. La Corte, con ordinanza, ha rinviato al Consigliere Istruttore per il rinnovo
del CTU contabile. Quanto prima Syndial proporra ricorso per Cassazione. Eni ha effettuato accantonamento al fondo rischi.

EN1 SPA

(0)

Fintermica. Fintermica ha sollevato contestazioni nei confronti di Eni nella gestione della joint-venture Jacorossi, con riferimen-
to al preteso abuso dei ruoli chiave coperti da Eni SpA nella joint-venture, a detrimento degli interessi del socio, e al preteso
comportamento dilatorio di Syndial nella cessione a Fintermica della quota in suo possesso della joint-venture. Le parti hanno
convenuto di deferire la controversia ad arbitri. Ha avuto inizio la fase istruttoria. Con lodo depositato il 26 novembre 2008, il
Collegio Arbitrale ha condannato in solido Eni e Syndial a risarcire Fintermica dei danni subiti per un ammaontare di 5 milioni di
euro, oltre alla rivalutazione e gli interessi dal 3 aprile 2001.

SNAMPROGETTI SPA

(i)

CEPAV Uno e CEPAV Due. Eni partecipa ai consorzi CEPAYV Uno (Eni 50,36%) e CEPAV Due (Eni 52%) che nel 1991 hanno
stipulato con TAV SpA due convenzioni per la realizzazione, rispettivamente, delle tratte ferroviarie ad alta capacitajvelocit3
Milano - Bologna (in fase di realizzazione) e Milano - Verona (in fase di progettazione). Nell'ambito del progetto di realizzazione
della tratta ferroviaria ad alta capacitajvelocita Milano - Bologna, il 27 giugne 2003 & stato stipulato un Addendum al contratto
tra il Consorzio CEPAV Uno e il committente TAV, in cui sono state ridefinite alcune condizioni contrattuali. Successivamente il
Consorzio ha chiesto al committente il prolungamento dei tempi di ultimazione dei lavori e un'integrazione del corrispettivo
di circa 800 milioni di euro. Il Consorzio e TAV hanno tentato di comporre amichevolmente la divergenza, interrompendo le
trattative il 14 marzo 2006 a seguito delle proposte del TAV giudicate insoddisfacenti dal Consorzio. It 27 aprile 2006 é stata
notificata a TAV domanda di arbitrato, come previsto dalle clausole contrattuali. Nel'ambito del progetto della tratta ferrovia-
ra ad alta capacitajvelocita Milano - Verona, il Consorzio CEPAV Due ha consegnato nel dicembre 2004 il progetto definitivo
dell'opera sviluppato, come previsto dalla legge 443/2001 cosiddetta “Legge Obiettivo”, sulla base del progetto preliminare
approvato dal CIPE. Relativamente alt'arbitrato intentato dal Consorzio nei confronti di TAV per ottenere it riconoscimento dei
danni subiti a seguito dei ritardi imputabili a TAV nell’esecuzione delfe attivita di sua competenza, nel gennaio 2007 il collegio
arbitrale con lodo parznale si & espresso a favore del Consorzio ribadendo il diritto al recupero dei maggiori costi sostenuti per
le attivitd di progettazmne Ein corso la consulenza tecnica ordinata dai collegio per stabilire la valutazione economica che sara
espressa nel lodo ﬁnale TAV ha proposto ricorso avanti fa Corte di Appello di Roma avverso il lodo arbitrale parziale del gennaio

’2007 Con Decreto Legge n.7 del 31 dicembre 2007 & stata revocata, tra 'altro, la Concessione rilasciata a suo tempo dall’Ente
'Ferrowa de[lo Stato alla TAV SpA, relativa alla realizzazione della tratta ferroviaria Alta Velocita Milano - Verona. Gli effetti della

revocasi estendevano anche alla Convenzione che CEPAV Due aveva stipulato con TAV SpA nel 1991. L'art. 12 del decreto legge n.
112 de125 glugno 2008, convertito con legge 133/2008 ha disposto la“Abrogazione della revoca delle concessioni TAV” e pertan-
to la Convenzione stipulata dal CEPAV Due con TAV SpA nel 1991 prosegue senza soluzione di continuita con RFI (Rete Ferroviaria
Italiana) SpA. Nell’aprile 2007 & stato quindi proposto ricorso al TAR Lazio per I'annullamento dei provvedimenti del Ministero dei
Trasporti e di Rete Ferroviaria Italiana assunti in applicazione al Decreto Legge di revoca delle concessioni a TAV. TAV si & impegna-
taanonrichiedere la restituzione degli acconti sino alla decisione della Corte di Giustizia della Comunita Europea.
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3. Interventi della Commissione Europea, dell’Autoriti garante della concorrenza e del mercato, dell’Autorita per I'energia
elettrica e il gas e di altre autorita regolamentari

3.1 Antitrust

ENI SpA

(i}

(ii}

(iii)

Abuso di posizione dominante di Snam riscontrato dall’AGCM. Nel marzo 1999 IAutorita garante della concorrenza e del
mercato, a conclusione dellistruttoria avviata nel 1997, ha: (i) riscontrato da parte della Snam SpA (incorporata in Eni SpA nel
2002) Fabuso di posizione dominante nel mercato def trasporto e distribuzione primaria del gas naturale in relazione alle tarif-
fe di vettoriamento applicate e alfammissibilita dei produttori al vettoriamento; (i) irrogato la sanzione pecuniaria di 2 milioni
di euro; (iii ) chiesto 'eliminazione delle infrazioni accertate. La Snam, nella convinzione di aver operato nel piene rispetto defle
disposizioni di legge, ha impugnato il provvedimento in questione avanti at Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio,
chiedendone incidentalmente la sospensione degli effetti. Con ordinanza del 26 maggio 1999, il Tribunale Amministrativo
Regionale, rilevando tra Valtro come le prescrizioni imposte alla ricorrente sembrino essere in contrasto con il quadro di rife-
rimento delineato dalla legge n. 9/1991 e con le linee ispiratrici della direttiva 98/30/CE, ha accolto la richiesta di sospensiva.
L'Autorita garante della concorrenza e del mercato non ha impugnato la decisione sospensiva del Tribunale Amministrativo
Regionale. E pendente avanti al Tribunale Amministrativo Regionale il giudizio di merito sulla questione.

Accertamento disposto dalla Commissione delle Comunita Europee per verificare 'eventuale partecipazione a intese
o pratiche concordate, restrittive della concorrenza, nel settore delle paraffine. I} 28 aprile 2005 si & svolto un accerta-
mento, disposto dalla Commissione delle Comunita Europee, per verificare I'eventuale partecipazione di £ni SpA e delle sue
controllate a intese o pratiche concordate, restrittive della concorrenza, nel settore delle paraffine. L'asserito comportamento
anticoncorrenziate consisterebbe: (i) nella fissazione e nell'aumento dei prezzi; {ii) nella ripartizione di consumatori; (iii) nello
scambio di segreti commercdiali, quali le capacita di produzione e i volumi delle vendite. Nell'ottobre 2008, fa Commissione
Europea ha adottato fa decisione finale relativa al procedimento di applicazione dell'art. 81 CE nel mercato delle cere di paraf- ;
fina, con la quale ha condannato Eni al pagamento di una sanzione pari a euro 29.120.000. Eni ha presentato ricorso avverso;
tale decisione che trova copertura nel fondo rischi accantonato.

Accertamenti della Commissione Europea sugli operatori nel settore del gas naturale. Nell'ambit

pea,in data 16 maggio 2005 ¢ stata notificata a Enila decisione della Commissione che ingiunge a
esclusivamente o congiuntamente controllate, di sottoporsi ad un accertamento ai sensi dell’art; '
n. 12003 del C0n5|gl|o al ﬁne d: verificare I’ eventuale presenza da comportamenti o pratlche co

di approfondimento delle indagini, in quanto dagli elementi fino ad ora raccolti & emerso il sgspetto che Eni abbia adottato
comportamenti di “accaparramento di capacitd e sub-investimento strategico relativamente ai go3dg#ti di trasmissione”, (compor-
tamenti) diretti “a escludere i concorrenti e ad arrecare un denno alla concorrenza e oi consumatori in uno o pi mercati di fornitura
in ftalia” 1 9 marzo 2009, Eni ha ricevuto la comunicazione degli addebiti concernente un procedimento ai sensi dell'art. 82
CE e dell’art. 54 dell'accordo SEE refativo ai presunto ingiustificato rifiuto di accesso alle infrastrutture di trasporto TAG e TENP/
Transitgas, interconnesse al sistema italiano di trasporto, attraverso pratiche “di accaparramento di capacit, degrado della
capacita e limitazione strategica dell'investimento”, con I'effetto di “impedire lo sviluppo di una concorrenza effettiva nel mer-
cato avalle e [...] causare un danno per i consumatori”. La Commissione europea prospetta la possibile imposizione di un’am-
menda e di rimedi strutturali. Eni ha avviato una complessa verifica dell'impianto accusatorio della Commissione europea,
sotto il duplice profilo della veridicita dei fatti contestati e della loro effettiva configurabilitd come violazioni della normativa
sulla concorrenza e procederd a presentare le proprie difese nell'ambito del procedimento. Inoltre, ed a seguito della predetta
verifica, Eni valutera I'opportunita di presentare volontariamente impegni per la chiusura del procedimento ai sensi dell'art.
9 del Regolamento CE n. 1/2003. in consideraziene delle numerose variabili idonee ad incidere sul quantum della sanzione,
delle complesse verifiche da attuare rispetto alla citata contestazione degli addebiti e del fatto che l'accettazione di eventuali
impegni presentati da Eni ai sensi del citato regolamento n. 12003 escluderebbe I'irrogazione di qualsiasi sanzione, alto stato

non & oggettivamente determinabile I''mporto di un’eventuale ammenda.
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{iv) TTPC Nell'aprile 2006 Eni ha presentato ricorso avanti il Tribunale Amministrativo per il Lazio avverso il provvedimento del 15
febbraio 2006 con il quale I'Autorita garante della concorrenza e del mercato aveva deliberato che la condotta posta in essere
da Eni net 2003 con riguardo all’esecuzione del piano di potenziamento del gasdotto TTPC di importazione del gas naturale
dalAlgeria costituiva abuso di posizione dominante ai sensi dell'articolo 82 del Trattato UE. In quella sede I'Autorita inflisse
a Eni una sanzione amministrativa di 390 milioni di euro ridotti a 290 milioni di euro in considerazione dell'impegno di Eni di
attuare misure pro-concorrenziali, tra le quali in particolare il potenziamento del gasdotto in questione. A fronte di questo
contenzioso Eni ha effettuato un accantonamento al fondo rischi. il TAR del Lazio ha in parte accolto il ricorso proposto da Eni
annuilando la quantificazione della sanzione, riconoscendo la non adeguata ponderazione da parte del’AGCM delle circostan-
ze addotte da Eni. Contro la sentenza del TAR hanno presentato autonomo ricorso al Consiglio di Stato sia ’'AGCM che Eni e
TTPC. Nelle more del giudizio il pagamento della sanzione rimarra in attesa di determinazione.

POLIMER] EUROPA SPA E SYNDIAL SPA
{i} Indagini per possibili violazioni della normativa antitrust connesse al settore degli elastomeri. Nel dicembre del 2002
le autorita europee e statunitensi hanno avviato contestualmente indagini concernenti possibili violazioni della normativa
antitrust nef settore degli elastomeri. Attualmente risultano pendenti, innanzi alla Commissione Europea, indagini riguardanti
i prodotti CR e NBR. In relazione alla procedura sul CR per presunte infrazioni commesse dal 1993 al 2002 nell’EEA. La Com-
missione Europea nel marzo 2007 ha inviato a Eni, Polimeri Europa e Syndial lo Statement of Objections, aprendo la seconda
fase della procedura. Nel dicembre 2007 la Commissione Europea ha archiviato [a posizione di Syndial relativamente al CR e ha
contemporaneamente inflitto una ammenda pari a 132,16 milioni di euro in solido a Eni e Polimeri. Le societd hanno presen-
tato ricorso presso i Tribunale di Prima Istanza UE avverso tale decisione e hanno provveduto al pagamento dell’ammenda nel
marzo 2008. Per quanto riguarda gli altri prodotti, le indagini hanno condotto all’accertamento di violazioni della normativa
antitrust europea nelle BR-SBR. Con decisione del 29 novembre 2006 la Commissione Europea ha inflitto un’ammenda di
272,25 milioni di euro a Eni e Polimeri Europa in solido. Nel febbraio 2007 le Societa hanno predisposto i ricorsi avverso tale
decisione avanti al Tribunale di primo grado CE. La Commissione ha depositato un controricorso. In attesa dell’esito dei ricorsi,
Polimeri Europa ha fornito una garanzia bancaria per 200 milioni di euro e versato il residuo importo della sanzione. Nell'ago-
sto 2007 Eni ha avviato, presso il Tribunale di Milano, un’azione di accertamento negativo volta a ottenere una sentenza che
attesti ['inesistenza del danno asseritamente subito dai produttori di pneumatici. Relativamente all'NBR, & in corso un'indagine
anche negli Stati Uniti, dove sono state instaurate class action in sede civile. La class action avviata in sede federale & stata ab-
bandonata dagﬁ‘:a_tto;i; F'abbandono dovra essere formalmente approvato dal Giudice federale. Relativamente ad altri prodotti
oggetto diindagine, sono stati definiti accordi transattivi sia innanzi afle autorita antitrust competentisia in sede civile. Afronte
~di questi-contenziosi Eni ha effettuato un accantonamento al fondo rischi.

3.2 Ré;golémepfaiibn-é

TOSCANA ENERGIA CLIENTI SPA
La Toscana Energia Clienti ha citato la Diddi Srl avanti al Tribunale di Lucca in merito all'interpretazione della Delibera AEEG 229/01,
riguardo le presunte mancate letture, per inaccessibilita del contatore, riferito a consumi superiori a 5.000 mcfanno. La controparte
costituendosi in giudizio ha proposto azione riconvenzionale. All'udienza del 12 novembre 2008 il giudice ha emesso sentenza
accogliendo quanto sostenuto dalla societa e limitando I'indennizzo dovuto alla controparte in soli 1.475 euro oltre a 90 euro di
interessi. La somma € gid stata pagata alla controparte che si & riservata di impugnare in appello.

DISTRIBUIDORA DE GAS CUYANA SA

Procedimento di infrazione avviato dall’Ente Nazionale di regolamentazione del settore del gas in Argentina. L'Ente Nazio-
nale di regolamentazione del settore gas in Argentina (“Enargas”} ha avviato un procedimento di infrazione nei confronti di alcuni
operatori del settore tra cui la Distribuidora de Gas Cuyana SA, societd controllata di Fni. L'Enargas contesta alla societ3 di non aver
correttamente calcolato i fattori di conversione dei volumi per ricondurli a condizioni standard ai fini della fatturazione ai clienti
e intima alla societa di correggere, a partire dalla data della notifica (31 marzo 2004), i fattori di conversione nei termini della re-
golamentazione in vigore, senza pregiudizio dei risarcimenti e sanzioni che possano emergere dall'istruttoria in corso. La societd,
impregiudicato ogni diritto di impugnativa del provvedimento, il 27 aprile 2004 ha presentato allEnargas una memoria difensiva.
In data 28 aprile 2006 la societa ha presentato formalmente istanza di acquisizione documentale nei confronti di Enargas al fine di
prendere conoscenza dei documenti sulla cui base viene contestata la presunta infrazione.
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4. Contenziosi fiscali

ENISPA

Contestazione per omesso pagamento ICl relativamente ad alcune piattaforme petrolifere localizzate nelle acque territoriali
del mare Adriatico. Nel dicembre del 1999 il comune di Pineto (provincia di Teramo) ha contestato alla Societa 'omesso paga-
mento dellimposta comunale sugli immobili relativamente ad alcune piattaforme petrolifere di estrazione di idrocarburi localiz-
zate nelle acque territoriali del mare Adriatico prospiciente il territorio comunale per un ammontare di circa 17 milioni di eurc a
titolo di imposta, sanzioni ed interessi relativamente agli anni 1993-1998. Avverso tale avviso la societa ha presentato tempestivo
ricorso contestando (i) in via preliminare la carenza det potere impositivo del Comune per mancanza del presupposto territoriale
in quanto il mare territoriale nel quale sono installate le piattaforme in oggetto non rientra nel territorio comunale (i) nel merito la
mancanza degli altri presupposti oggettivi per I'applicazione dellimposta. La Commissione tributaria provinciale territorialmente
competente ha accolto il ricorso di Eni. Il Comune ha presentato appello presso la competente Commissione tributaria regionale
che con sentenza del gennaio 2003 ha respinto 'appello confermando fa sentenza di primo grado. il comune ha proposto appello
presso la Corte di Cassazione che, con sentenza del febbraio 2005, ha riconosciuto il potere impositivo del Comune sulle acque ter-
ritoriali, ed ha conseguentemente cassato la sentenza impugnata rinviando per la decisione sugli altri motivi ad altra sezione della
commissione Tributaria Regionale delAbruzzo che ha disposto la nomina di un collegio di consulenti {CTU), incaricati di effettuare
accertamenti tecno-contabili necessari ai fini del giudizio. La relazione conclusiva dei CTU conferma la non accatastabilita delle
piattaforme e quindi la carenza del presupposto impositivo ai fini 1Cl.

Nel dicerbre 2005, il Comune di Pineto aveva notificato all’Eni SpA analogo awviso di accertamento delV'ICH per gli anni daf 1999
al 2004 per le medesime piattaforme petrolifere chiedendo il pagamento di una somma complessiva di circa 24 rilioni di euro a
titolo di imposta, sanzioni per omesso versamento e omessa dichiarazione e interessi. Il ricorso avverso tale provvedimento € stato
accolto con sentenza del dicembre 2007 dalla Commissione Tributaria Provinciale di Teramo.

Analoghi awvisi di accertamento relativi a piattaforme petrolifere Eni in Mare Adriatico sono stati notificati dai Comuni di Falconara
Marittima e Pedaso. Le somme contestate ammontano complessivamente a circa 6 milioni di euro. La Societd ha presentato o sta
presentando ricorso.

AGIP KARACHAGANAK BV

Contestazioni per mancato pagamento di imposte con conseguente addebito di interessi e penali.
Nel luglio 2004 le competenti autorita kazakhe hanno notificato alle societa Agip Karachaganak BY e Agiff
Operating B, rispettivamente azionista e societd operatrice del contratto di Karachaganak, gli esiti di
Cizi 2000-2003. 1
Entrambe le societd avevano presentato ricorsa avverso gli avvisi di accertamento ed un accordo prelim'ﬁéf‘é‘« ‘ __' ‘
viso tramite autotutela era stato raggiunto in data 18 novembre 2004. L'avviso di accertamento € stato € é ':3"3-‘0{ via de"ﬁ-mtiva
con riscossione coattiva dellimporto. Limporto definitivo accertato, comprensivo di interessi e sovratta Q;émmojﬁa;ajlt*ﬁ$ 39
milioni in quota Eni. Le sacietd contestano gli importi dellavviso e si riservano i diritto di proseguire il con enziose "

5. Indagini della Magistratura

(i) EniPower. Nel giugno 2004 la Magistratura ha avviato indagini sugli appalti commessi dalla contr Ilata EniPower, nonché sulle
forniture di altre imprese afla stessa FniPower. Di dette indagini & stata data ampia diffusione dainezzi di comunicazione e, allo
stato delle conoscenze, ne & emerso il pagamento illecito di somme di denaro da aziende fornitrici di EniPower stessa a un sso
dirigente che é stato subito licenziato. A EniPower (committente) e alla Snamprogetti (appaltatore dei servizi di ingegneria
e di approwvigionamento) sono state notificate informazioni di garanzia ai sensi della disciplina della responsabilita ammini-
strativa delle persone giuridiche ex Decreto Legistativo 8 giugno 2001, n.231. Nella riunione del 10 agosto 2004 il Consiglio di
Amministrazione di Eni ha esaminato la situazione sopra descritta e ha condiviso I'avvenuta costituzione da parte del’Ammi-
nistratore Delegato di una task force incaricata di verificare il rispetto delle procedure di Gruppo nelle modalita di affidamento
degli appalti e delle forniture da parte di EniPower e Snamprogetti e nella successiva esecuzione dei favori. Inoltre it Consiglio
ha indicato alle strutture di prestare fattiva e tempestiva collaborazione agli organi giudiziari inquirenti. Dagli accertamenti
effettuati non sono emerse inadeguatezze nefla struttura organizzativa o carenze nel sistema di controllo interno. Per alcuni
aspetti specifici, le analisi sono state effettuate anche da consulenti tecnici esterni.

Eni, nell'ambito di una Linea Guida di fermezza e trasparenza, assumera le deliberazioni che fossero necessarie per la costitu-
zione di parte civile nel procedimento penale ai fini del risarcimento degli eventuali danni che fossero derivati dai comporta-
menti illeciti dei propri fornitori, dei loro e dei propri dipendenti.

Nei frattempo & stato notificato I'atto di conclusione delle indagini preliminari in cui EniPower e Snamprogetti non rientrano
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trai soggetti giuridici indagati ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Nell'agosto 2007 é stato notificato il prov-
vedimento con cuiil Pubblico Ministero ha chiesto lo stralcio, tra gli attri, delle societ3 EniPower SpA e di SnamProgetti SpA per
la successiva archiviazione. I procedimento prosegue a carico di ex dipendenti delle predette societd nonché nei confronti di
dipendenti e dirigenti di alcune societa fornitrici e delle stesse ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001. Eni SpA, EniPower e Snamprogetti
si sono costituite parte civile nell'udienza preliminare.

Trading. Nefi'ambito di un‘iniziativa giudiziaria in corso che vede coinvolti due ex dirigenti di Eni, che avrebbero percepito
somme di denaro per favorire la conclusione di rapporti contrattuali con societ operanti nel trading internazionale di prodotti
petrofiferi, it 10 marzo 2005 la Procura della Repubblica di Roma ha notificato a Eni SpA due provvedimenti di sequestro di do-
cumentazione afferente i rapporti fra Eni e le due societ; nel procedimento Eni é parte offesa. Il giudice per le indagini prelimi-
nari ha rigettato in buona parte la richiesta di archiviazione e il Pubblico Ministero dovra pertanto esercitare I'azione penale.
Consorzio TSK}: indagini delle Auterita Statunitensi e di altri Paesi. La U.S. Securities and Fxchange Commission {SEC), il
LS. Department of Justice (Doj), e altre Autorita, stanno indagando su presunti pagamenti illeciti da parte del Consorzio TSK]
a favore di pubblici ufficiali nigeriani in relazione alla costruzione di impianti di liquefazione del gas naturale a Bonny Island
in Nigeria. Snamprogetti Netherlands BV detiene una partecipazione del 25% nelle societa TSK|, mentre la rimanente parte-
cipazione & detenuta da societa controliate di Halliburton/KBR, Technip e JGC. Snamprogetti SpA, la societa controllante di
Snamprogetti Netherlands BV, & stata una diretta controllata di Eni sino al febbraio 2006, quando & stato concluso un accordo
per la cessione di Snamprogetti a Saipem; Snamprogetti & stata incorporata in Saipern SpA dal 1° ottobre 2008. Eni detiene
una partecipazione del 43% di Saipem. Con la cessione di Snamprogetti, Eni ha concordato tra Ialtro di indennizzare i costi che
Saipem dovesse eventualmente sostenere con riferimento alla vicenda TSK). Nel febbraio 2009, KBR e la precedente societd
controllante, Halliburton, hanno reso noto di avere concluso un accordo con SEC e Doj in riferimento alla vicenda T5KJ e ad
altre vicende non specificate. In correlazione all'accordo, KBR si & dichiarata colpevole con riferimento alle accuse di violazione
del Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) derivanti dalla vicenda TSK]. KBR e Halliburton hanno inoltre concordato di pagare
una sanzione significativa e concluso accordi con SEC. Si ritiene che Dof e SEC siano convinti del coinvolgimento, al tempo dei
fatti, di rappresentanti degli altri consorziati nella vicenda che ha dato origine afle accuse di violazione del FCPA a carico di KBR.
Sin dal giugno del 2004, Eni e Saipem/{Snamprogetti sono in contatto e, a titolo volontario, hanno risposto positivamente alle
richieste diinformazioni, da parte di diverse autorit3, ivi comprese SEC, Do| e la Procura della Repubblica di Milano, in relazione
alle indaginiin corso.

Misurazione del gas. Nel maggio 2007 & stato notificato a Eni SpA e altre societa del Gruppo un provvedimento di sequestro
© di documentl nnell'ambito del procedimento n.11183/06 RGNR avviato dalla Procura della Repubblica presso il Tribunale di Mi-

Iano L attq £ stato notlﬁcato anche a cinque top manager del Gruppo oltre a societa terze e loro dirigenti. Nell'atto istruttorio
__:sono IpOtIZZBtE comportamenti in violazione di legge, a partire dall'anno 2003, con riferimento alfutilizzo degli strumenti di
~ misurazione def gas, al relativo pagamento delle accise alla fatturazione ai clienti nonché ai rapporti con le Autorita di Vigilan-

)

za.le wolazaoni contestate si riferiscono tra 'altro a fattispecie di reato previste dal Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231,
che’ prevede la responsabilita amministrativa della societa per i reati commessi da propri dipendenti nelVinteresse o a vantag-
glo della societd stessa. Cid ha comportato la notifica della relativa informazione di garanzia anche alle societ3 (per quanto
riguarda il gruppo Eni: Eni SpA, Snam Rete Gas, Itaigas e altre societd terze). Le societd del Gruppo stanno cooperando con le
autorita competenti in relazione alla predetta indagine.

Agip KCO NV. Nel novermnbre 2007 il General Prosecutor del Kazakhstan ha comunicato alla societa Agip KCO NV Vavvio di
un’indagine per la verifica di ipotesi di frode in merito alla assegnazione avvenuta nel 2005 di un contratto di appaito con il
consorzio Overseas International Constructors GmH.

6. Contenziosi chiusi

ENISPA

Istruttoria n. 228/07 dell’Autorita per Penergia elettrica e il gas sulle modalita di informazione in materia di diritti di rateizza-
zione del pagamento dei corrispettivi per {a vendita di gas.

Con delibera 228{07 VAEEG ha avviato un’istruttoria formale nei confronti di Eni, in materia di rateizzazione del pagamento dei
corrispettivi per la vendita di gas, per valutare I'eventuale adozione di un ordine di cessazione della condotta lesiva del diritto degli
utenti e per 'eventuale irrogazione di una sanzione amministrativa pecuniaria.

Con delibera dell"aprile 2008 I'AEEG ha irrogato a Eni una sanzione amministrativa pecuniaria di euro 3.240.000.
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f44?GE§V
SYNDIAL SPA (EX ENICHEM SPA)

Procedimento penale avviato dalla Procura della Repubblica di Brindisi. Nel 2000 la Procura della Repubblica di Brindisi ha av-
viato un procedimento penale nei confronti di 68 persone appartenenti alle societd che fino dai primi anni ‘60 si sono avvicendate
nella proprieta e gestione degli impianti di produzione di cloroetano, cloruro divinile monomero e di policloruro divinile gestiti da
EniChem SpA nel periodo 1983-1993. Le indagini preliminari si sono chiuse con la richiesta di archiviazione da parte della Procura
nei confronti degli indagati di provenienza EniChem. Le parti civili hanno proposto una serie di opposizioni, a seguito delle qualisi &
aperto il giudizio di opposizione. Il Pubblico Ministera ha chiesto il rigetto dell'opposizione sostenendo la fondatezza della richiesta
di archiviazione. Con provvedimento del giugno 2008 il GIP di Brindisi ha dichiarato l'infondatezza della notizia di reato e ha dispo-
sto I'archiviazione del procedimento penale.

I

AGIP KCONV

Nel dicembre 2007 PAmministrazione Finanziaria kazakha ha notificato alla societd Agip KCO, operatore nel contratto di Kashagan,
un awviso di accertamento relativo ai periodi d'imposta dal 2004 al 2006. Le imposte contestate, in quota Eni, comprensive di
sanzioni ed interessi, ammontano a circa 235 milioni di dollari USA relative al mancato pagamento e indebite detrazioni di IVA e
alla mancata applicazione di ritenute alla fonte su pagamenti a fornitori esteri. Con Favviso di accertamento st informano inoltre fe
societd partecipanti al contratto di Kashagan che sard notificato un ulteriore accertamento per costi indeducibili, in quota Eni, per
un importo di 188 milioni di dollari USA e di maggiori redditi imponibili in capo alle stabili organizzazioni kazakhe, in quota Eni, per
48 milioni di dollari LISA.

L'ulteriore avviso & stato nel frattempo notificato, le societd hanno presentato ricorso e una condiliazione € stata raggiunta
nell'ottobre 2008 sulla base dei seguenti termini: le imposte definitive ammontano a US$ 24 mitioni (a fronte di un accertato di US$
235 milioni); costi non deducibili sono stati quantificati in US$ 38 milioni (a fronte di un accertato di US$ 188 milioni); una base
imponibile pari a zero & stata concordata per le stabili organizzazioni kazakhe (a fronte di una quantificazione di US$ 48 milioni).

Altri impegni e rischi
Le parent company guarantees rilasciate a fronte degli impegni contrattuali assunti dal settore Exploration & Production per |'attivitd
di esplorazione e produzione di idrocarburi quantificabili, sulta base degli investimenti ancora da eseguire, in 10.585 milioni di euro

(11.110 milioni di eurc al 31 dicembre 2007 ). T
limpegno assunto da Eni nella convenzione firmata if 15 ottobre 1991 tra la Treno Alta Velocita - TAV SpA e} CEP{-\V" Gonséizig

Eni per I'Alta Velocitd) Bue di dare la propria dlSpOI‘I!bI]Ita a garantlre la buona esecuzione della progettaaon ?delfa:re’éﬁ;zzaz:o'{

previsto entro il 2009. L'impegno & stimabite in 239 milioni di euro.
L'impegno assunto da Eni USA Gas Marketing Lic verso la societa Gulf LNG Energy per Vacquisigione dellf capacitd non impegnata
di rigassificazione (518 mitiardi di metri cubifanno) per i 20 anni in cui é previsto l'utilizzo dellimpiango (2011-2031). L'impegno
previsto & stimato per un ammeontare non superiore a 1.400 milioni di dollari USA (1.006 miliorii di eyfo).

L'impegno assunto da Eni USA Gas Marketing Llc verso la societd Angola LNG Supply Service pacldcquisto del gas rigassificato al
terminale di Pascagoula (USA). Limpegno di acquisto avra efficacia dal momento dell'avvio dell'impianto previsto a partire dal 2011
e finoal 2031.

A seguito della cessione di partecipazioni e di rami aziendali Eni ha assunto rischi non quantificabili per eventuali indennizzi dovuti
agli acquirenti a fronte di sopravvenienze passive di carattere generale, fiscale, contributivo e ambientale. Eni ritiene che tali rischi
non comporteranno effetti negativi rilevanti sul bilancio consolidato.

Attivita in concessione
Eni opera in regime di concessione prevalentemente nel settore Exploration & Production e in aicune attivita dei settori Gas & Po-

wer e Refining & Marketing. Nel settore Exploration & Production le clausole contrattuali che regolana le concessioni minerarie, le
licenze e i permessi esplorativi disciplinano I'accesso di Eni alle riserve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le concessioni
minerarie, le licenze e i permessi sono assegnati da chi ne detiene il diritto di proprietd, generalmente Enti pubblici, compagnie
petrolifere di Stato e, in alcuni contesti giuridici, anche privati. A fronte delle concessioni minerarie ricevute, Eni corrisponde delle
royalties e, in funzione della legislazione fiscale vigente nel Paese, delle imposte a vario titolo. Eni sostiene i rischi e i costi connessi
all'attivita di esplorazione, sviluppo e i costi operativi e ha diritto alle produzioni realizzate. Nei Production Sharing Agreement e
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nei contratti di service e buy-back il diritto sulle produzioni realizzate € determinato dagli accordi contrattuali, sottoscritti con le
compagnie petrolifere di Stato concessionarie, che stabiliscono le modalitd di rimborso sotto forma di diritto sulle produzioni, dei
costi sostenuti per le attivitd di esplorazione, sviluppo e dei costi operativi (cost oil) e la quota di spettanza a titolo di remunerazione
(profitoif). Con riferimento allo stoccaggio del gas naturale in Italia, 'attivita é svolta sulla base di concessioni di durata non superio-
re a venti anni rilasciate dal Ministerc dello Sviluppo Economico ai soggetti che presentano i requisiti di idoneita normativamente
previsti e che dimostrino di poter svolgere, nel pubblico interesse, un programma di stoccaggio rispondente alle disposizioni di
legge. Nel settore Gas & Power 'attivita di distribuzione gas & svolta in regime di concessione tramite affidamento del servizio da
parte degli Enti locali. Alla scadenza della concessione al gestore uscente, a fronte della cessione delle proprie reti di distribuzione, &
riconosciuto un indennizzo definito con i criteri deHa stima industrizle. Le tariffe del servizio di distribuzione sono definite sulla base
di una metodologia stabilita dall’Autorita per 'energia elettrica e il gas. Il Decreto legisiativo n. 164/2000 prevede I'affidamento
del servizio di distribuzione esclusivamente con gara, per una durata massima di 12 anni. Nel settore Refining & Marketing alcune
stazioni di servizio e altri beni accessori al servizio di vendita insistono su aree autostradali concesse a seguito di una gara pubblica
in sub-concessione dalle societd concessionarie autostradali per 'erogazione del servizio di distribuzione di prodotti petroliferi e
fo svolgimento delle attivitd accessorie. Tali beni vengono ammortizzati lungo la durata della concessione (normatmente 5 anni per
Fltalia). A fronte dell'affidamento dei servizi sopra indicati, Eni corrisponde alle societa autastradali royalties fisse e variabili calcolate
in funzione dei quantitativi venduti. Al termine delle concessioni & generalmente prevista la devoluzione gratuita dei beni immobili
non rirmuovibili.

Regolamentazione in materia ambientale
t rischi connessi all'impatto delle attivita Eni sull'ambiente, sulla salute e sulla sicurezza sono descritti nella precedente sezione “Rischi
di tmpresa - Rischio operation”. In particolare, per quanto riguarda il rischio ambientale, Eni attualmente non ritiene che vi saranno ef-
fetti negativi particolarmente rilevanti sul bilancio consolidato per il rispetto delfa normativa ambientale --anche tenuto conto degli
interventi gia effettuati, delle polizze assicurative stipulate e dei fondi rischi stanziati. Tuttavia non pud essere escluso con certezza il
rischio che Eni possa incorrere in ulteriori costi o responsabilita anche di proporzioni rilevanti perché, allo stato attuale delle cono-
scenze, € impossibile prevedere gli effetti dei futuri sviluppi tenuto conto tra l'altro dei seguenti aspetti: (i} la possibilitd che emergano
nuove contaminazioni; (ii) i isultati delle caratterizzazioni in corso e da eseguire e gli altri possibili effetti derivanti dall’applicazione
del decreto de! Ministro deil’Ambiente n. 471/1999; (iii) gli eventuali effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela del’ambiente;
(iv) gli effetti di eventuali innovazioni tecnologiche per il risanamento ambientale; (v} la possibilita di controversie e la difficolta di
determinare le evehtuali conseguenze, anche in relazione alla responsabilitd di altri soggetti e ai possibili indennizzi.

. Emission trading o
It Deci;:e_)t:o Legislativo n. 216 del 4 aprile 2006 ha recepito |a direttiva Emission Trading 200387 |CE in materia di emissioni dei gas ad
effetto serra e la direttiva 2004/101/CE relativa all utilizzo di crediti di carbonio derivanti da progetti basati sui meccanismi flessibili
del Protocollo di Kyoto. . .
Dal 1° gennaio 2005 & operativo lo Schema Europeo di Emission Trading (FTS), in relazione al quale it 27 novembre 2008 & stata ema-
nata la Delibéra 20{2008 dal Comitato nazionale Emissions Trading Scheme (Minambiente-Mse) recante I'assegnazione agli impianti
esistenti dei permessi di emissione per il quinquennio 2008-2012. Per tale periodo a Eni sono stati assegnati permessi di emissione
equivalenti a 127,2 milioni di tonnellate di anidride carbonica (circa 25 milioni per anno) a cui, si stima, dovrebbero essere aggiunti
circa 7,4 milioni di permessi di emissione agli impianti “nuovi entranti” nel corso del quinguennio. '
Nell'esercizio 2008 le emissioni di anidride carbonica delle installazioni Eni sono risultate complessivamente inferiori rispetto ai
permessi di emissione assegnati. A fronte di 25,3 milioni di tonnellate di anidride carbonica emessa in atmosfera sono stati assegna-
ti 25,9 milioni di permessi di emissione, facendo registrare un surplus di 0,6 mifioni di tonnellate.
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/4 &7 %%
g Ricavi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongono i “Ricavi”. 1 motivi delle variazioni pid significative sono indicati nel

“Commento ai risuftati economice-finanziart” della Relazione sulla gestione.
| ricavi della gestione caratteristica si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2006 2007 2008
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 85.957 87.103 107.843
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 148 153 305
86.105 87.256 108.143
| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono indicati al netto delle seguenti voci:
(miltoni di euro) 2006 2007 2008
Accise 13.762 13.292 13.142
Vendite in conto permuta di prodotti petroliferi, escluse le accise 2.750 2.728 2.694
Prestazioni fatturate a partner per attivita in joint venture 1.385 1.554 2.031
Vendite a gestori di impianti stradali per consegne fatturate a titolari di carte di credito 1.453 1430 1700
Vendite in conto permuta di altri beni 127 i21 33
15.477 19.175 15.700

I ricavi netti delfa gestione caratteristica sono analizzati per settore di attivitd e per area geografica di destinazione alla nota n. 36 -

Informazioni per settore di attivita e per area geografica.

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2006
Proventi per variazione prezzi di vendita su operazioni overlifting e underlifting 30
Locazioni e affitti di azienda 98
Plusvalenze da vendite di attivitd materiali e immateriali 100
Penalitd contrattuali e altri proventi refativi a rapporti commerciali 61
Indennizzi 40
Altri proventi 454

783

(*) Diimporte unitario inferiore a 50 milioni di evro.

B2 Costi operativi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compongono i “Costi operativi”. | motivi delle yari
indicati nel “Commento ai risultati economico-finanziari” della “Relazione sulla gestione”.

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi si analizzano come segue:

foni pid significative sono

(mitioni di euro) 2006 2007 2008
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 44661 44884 58.712
Costi per servizi 10.015 10.828 13.355
Costi per godimento di beni di terzi 1.903 2,276 2558
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 767 591 200
Altri oneri 1.089 1.095 1.652
58.435 59.674 7177
a dedurre:
- incrernenti per lavori interni - attivitd materiali (809) (1357} (680)
-incrementi per lavori interni - attivitd immateriali (136) (138) (89)
57.490 58.179 76.408
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t costi per servizi comprendono compensi di mediazione riferiti al settore Ingegneria & Costruzioni per 155 milioni di euro (39 e 37
miliani di euro rispettivamente nel 2006 e nel 2007). '

I costi di ricerca e sviluppo che non soddisfano le condizioni stabilite per la loro rilevazione allattivo patrimoniale ammontano a
216 milioni di euro (219 e 189 milioni di euro rispettivamente nel 2006 e nel 2007).

| costi per godimento di beni di terzi comprendono canoni per contratti di feasing operativo per 957 milioni di euro (860 e 1.081
milioni di euro rispettivamente nel 2006 e nel 2007) e royalties su prodotti petroliferi estratti per 871 milioni di euro (823 e 772
milioni di euro rispettivamente nel 2006 e nel 2007). 1 pagamenti minimi futuri dovuti per contratti di leasing operativo non annul-
labili si analizzano come segue;

{(milioni di euro) 2006 2007 2008

Pagabili entro:

Tanno 594 588 618

da 2 a5anni 1.474 1.401 2585

oltre 5 anni 762 942 1.084
2.830 2.931 4.287

| contratti di feasing operativo riguardano principalmente asset per attivitad di perforazione, time charter e noli di navi a lungo ter-
mine, terreni, stazioni di servizio e immobili per ufficio. Questi contratti, generalmente, non prevedono opzioni di rinnevo. Non ci
sono significative restrizioni imposte ad Eni dagli accordi di leasing operativo con riferimento alla distribuzione di dividendi, alfa
disponibilitd degli asset o alla capacita di indebitarsi.

Gl accantonamenti ai fondi per rischi e oneri al netto degli utilizzi per esuberanza di 874 milioni di euro (767 e 591 milioni di euro
rispettivamente nel 2006 e nel 2007) riguardano in particolare il fondo rischi ambientali per 360 milioni di euro (248 e 327 milioni
di euro rispettivamente nel 2006 e nel 2007), il fondo oneri per operazioni e concorsi a premio per 73 milioni di euro (44 e 59 mi-
lioni di euro rispettivamente nel 2006 e nel 2007 ) e il fondo rischi per contenziosi per 55 milioni di euro (149 e 79 milioni di euro
rispettivamente nel 2006 e nel 2007). Ulteriori informazioni sono riportate alla nota n. 22 - Fondi per rischi e oneri.

Costo lavoro
I costo lavorassianalizza come segue:

(milionidieura). . i, . . 2006 2007 2008
Salari e stipendi . . . . 2630 2.906 3.204
Onieri sociali - L 691 690 694
Oneri per benefici ai dipendenti 230 161 107
Altri costi - S 305 275 282
o 3.856 4.032 4.287

a dedurre?
- incrementi per lavori interni - attivita materiali (161) (184) {235)
- incrementi per lavori interni - attivitd immateriali o (45) (48) (48)
3.650 3.800 4.004

Numero medio dei dipendenti
Il numero medio dei dipendenti delle imprese incluse nel'area di consolidamentao ripartito per categoria & il seguente:

(numero) 2006 2007 2008
Dirigenti 1.676 1.594 1.621
Quadri 11.142 11.816 12.597
Impiegati 34,671 35725 36.766
Operai 25426 25.582 26.387

72.915 74717 77.371

It numero medio dei dipendenti & calcolato come semisomma dei dipendenti all'inizio e alla fine del periodo. Il numero medio dei
dirigenti comprende i manager assunti e operanti all'estero la cui posizione organizzativa é assimilabile alla qualifica di dirigente.
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744700

Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni

STOCK GRANT

Nel 2008 sono stati esercitati i diritti residui per Fassegnazione di azioni ordinarie Eni a titolo gratuito (stock grant) da parte dei
dirigenti di Eni SpA e delie societa controllate ai sensi dell’art, 2359 del codice civile eleggibili a tale schema di incentivazione.
Pertanto alla data di bilancio non rimangono in essere irnpegni di assegnazione.

L'evoluzione del piano di stock grant nel 2006, nel 2007 e nel 2008 & la seguente (trattandosi di azioni gratuite il prezzo di esercizio

énullo):

2006 2007 2008
Prezzo di Prezzo di Prezzo di
Numero mercato® Numero mercato @ Numero mercato®
di azioni (eurc} di azioni {euro) di azioni {euro)
Diritti esistenti al 1° gennaio 3.127.200 23,460 1.873.600 25,520 902.300 25,120
Nuovi diritti assegnati
Diritti esercitati nel periodo (1.236.400) 23,933 (966.000) 24,652 (893.400) 21,832
Diritti decaduti nel pericdo (17.200) 23,338 {4.800) 26,972 {(9.400) 22,683
Diritti esistenti al 31 dicembre 1.873.600 25,520 902.800 25,120
di cui: esercitabili al 31 dicembre 156.700 25,520 68.100 25,120

(a) il prezzo di mercate delle azioni afferenti i diritti assegnati, esercitati o decaduti nel periodo corrisponde alla media, ponderata per il numera delle azioni, deijoro valorf di mercato (media
aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente: (i} la data di assegnazione; (i) Ja data di immissione nel conto titoli delassegnatario; iif) la data
di risoluzione unilaterale dal rapporto di lavore per i diritti decaduti). [l prezzo di mercato delle azioni afferenti i diritti esistenti a inizio e fine periodo & puntuale al 31 dicembre.

STOCK OPTION
Al fine di consentire la partecipazione ad un efficace sistema di incentivazione manageriale ai dirigenti di Eni SpA e delle societd

controllate ai sensi dell’art. 2359 del codice civile che occupano le posizioni pidl direttamente responsabili dei risultati del Gruppo
o che sono di interesse strategico per il Gruppo, sono stati avviati piani di incentivazione che prevedono t'assegnazione di diritti di
acquisto su azioni Eni (di seguito “opzioni”).

PIANI 2002-2004 E 2005
Le opzuom danna la facolta a ciascun assegnatano d| acqmstare le azioni in un rapporto di 1:1, dec0r51 tre aumda]lg data fi

ufficiali rilevati sul Mercato Telernatico Azionario gestito dafla Borsa Italiana SpA nel mese precedentg¥assegnazione { “strike price”).
Al 31 dicembre 2008 scnao in essere n. 23.557.425 opzioni per 'acquisto di n. 23.557.425 azioni ordinarie di Eni SpA del valore
nominale di 1 euro. Le opzioni si analizzano per data di assegnazione come segue:

Numera di diritti di Prezzo di esercizio medio

opzione in essere al 31 ponderato per le

dicembre 2008 quantita assegnate (euro)
Assegnazione 2002 97.000 15,216
Assegnazione 2003 231.900 13,743
Assegnazione 2004 671.600 16,576
Assegnazione 2005 3.756.000 22,512
Assegnazione 2006 5.954.250 23,119
Assegnazione 2007 5.492.375 27,451
Assegnazione 2008 7.354.300 22,540

23.557.425

Al 31 dicembre 2008 la vita utile residua delle opzioni é di 1 anni e 7 mesi per il piano 2002, di 2 anni e 7 mesi per il piano 2003, di
3 anni e 7 mesi per il piano 2004, di 4 anni e 7 mesi per il piano 2005, di 3 anni e 7 mesi per il piano 2006, di 4 anni e 7 mesi per il
piano 2007 e di 5 anni e 7 mesi per il piane 2008.
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Levoluzione dei piani di stock option in essere nel 2006, nel 2007 e nel 2008 é la seguente:

2006 2007 2008
Prezzomedio  Prezzodi Prezzomedio Prezzo di Prezzomedio  Prezzodi
Numero  diesercizio mercato® Numero diesercizio  mercato® Numero diesercizio mercato®
: di azioni (euro) (euro) di azioni (eura} {eura) di azioni (euro) (euro}
Diritti esistenti al 1° gennaio 13.379.600 17,705 23,460  15.290.400 21,022 25,520 | 17.699.625 23,822 25,120
Nuovi diritti assegnati 7.050.000 23,119 23,119 6.128.500 27451 27447 7.415.000 22,540 22,538
Diritti esercitati nel periodo (4.943.200) 15,111 23,51 (3.028.200) 16,906 25,338 (582.100) 17,054 24,328
Diritti decaduti nel periodo (196.000) 19,119 23,797 (691.075) 24,346 24,790 (575.100) 24,931 19,942
Diritti esistenti al 31 dicembre  15.290.400 21,022 25,520 17.699.625 23,822 25,120 |-23.557.425 23,540 16,556
di cui: esercitabili al 31 dicembre  1.622.900 16,190 25,520 2292125 18,440 25,120 5.184.250 21,263 16,556

(a) Il prezzo di mercato delle azioni afferenti i diritti assegnati, esercitati o decaduti nel perioda cerrisponde alla media, ponderata per il numero delle azioni, dei loro valosi di mercato {media
aritrnetica dei prezzi ufficiali rilevati sut Mercato Telematico Azionario nel mese precedente: (i} la data di assegnazione; {ii} la data di immissione nel conto sitoli dell'assegnatario; iii}[a data
di risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro per i diritti decaduti). I prezzo di mercato delle azioni afferenti i diritti esistenti alfinizio e fine periodo & puniuale al 31 dicembre.

Il valore di mercato unitario delle opzioni assegnate era di 5,39 euro per azione nel 2002, di 1,50 euro per azione nel 2003, di 2,01
euro per azione nel 2004, di 3,33 euro per azione nel 2005, la media ponderata per il numero di azioni di 2,89 euro per azione nel
2006, la media ponderata per il numero di azioni di 2,98 euro per azione nel 2007 e la media ponderata per il numero di azioni di
2,60 euro per azione nel 2008, Il valore di mercato & stata determinato utilizzando le seguenti assunzioni:

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tasso d'interesse privo dirischio - (%) 35 3,2 3.2 2,5 4,0 4,7 49
Durata {anni) 8 8 8 8 6 6 6
Volatilita implicita ) (%) 43,0 22,0 18,0 21,0 16,8 16,3 19,2
Dividendi attesi (%) 45 54 45 40 53 4,9 6,1

Il costo dei piani di stock grant e stack option di competenza dell'esercizio ammenta a 25 milioni di euro (rispettivamente, 20 e 27
milioni di e_urcr neI,2006 enel 2007).

Compenm spettantr al key management personnel

| compensi spettanti ai soggettl che hannoil potere e la responsabilita della pianificazione, direzione e controllo della societad e quindi gli
-amministratori esecutivi e non, i direttori generali e i dirigenti con responsabilita strategica (cd. key management personnel) in carica al
31 dicembre 2008 ammontano a 23, 25 e 25 milioni di euro rispettivamente per il 2006, il 2007 e il 2008 e si analizzano come segue:

(milioni di euro} : ] 2006 2007 2008

Salari e stipendi 16 17 17
Benefici successivi al rapporto di lavoro 1 1 1
Altri benefici a lungo termine 3 3 3

Stock gront e stock aption

23 25 25

Compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci

I compensi spettanti agli amministratoriammontano a 8,7, 8,9 e 6,4 milioni di euro rispettivamente per gli esercizi 2006, 2007 e 2008.
| compensi spettanti ai sindaci ammontano a 0,686, 0,678 e 0,634 milioni di euro, rispettivamente per gli esercizi 2006, 2007 e 2008.
I compensi comprendono gli emolumenti e ogni altra somma avente natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuti per
lo svolgimento della funzione di amministratore o di sindaco in Eni SpA e in altre imprese incluse nellarea di consolidamento, che
abbiano costituito un costo per Eni.
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Ammaortamenti e svalutazioni <
Gli ammortamenti e svalutazioni si analizzano come segue:

{milioni di euro) 2006 2007 2008

Ammortamenti:

- attivita materiali 4.821 5.031 6103

- attivita immateriali 1.335 2.000 2327
6.156 7.031 8.430

Svalutazioni:

- attivita materiali 231 145 1.343

- attivitd immateriali 54 62 53

285 207 1.396

adedurre:

- rivalutazioni di attivitd materiali (an (2)

- rivalutazioni di attivitd immateriali 1))

- incrementi per lavori interni - attivita materiali {2) {2) (6)

- incrementi per lavori interni - attivita immaterialf (1) (2)
6.421 7.236 9.815

| proventi (oneri) finanziari si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2006 2007 2008
Proventi (oneri) finanziari
Proventi finanziari 3.749 4.445 7.985
Oneri finanziari (3.971) (4.554) (8.198)
(222) (109) (213)
Strumenti derivati 383 25 (551)
161 (83) eernec (764) /

B
Tt
bt

il valore netto dei proventi e oneri finanziari si analizza come segue:

{milioni di euro) 2006
Proventi (oneri) finanziari correiati ail'indebitamento finanziario netto
- Interessi e altri oneri verso banche e altri finanziatori (215)
- interessi e altri oneri su prestiti obbligazionari (248)
- Interessi attivi verso banche 194
-Interessi e altri proventi su crediti finanziari e titoli non strumentali all'attivita operativa 62
{207)
Differenze attive {passive) di cambio
- Differenze attive di cambio 2.496 2.877 ©7.339
- Differenze passive di cambio (2.648) {2.928) (7133)
(152) (51) 206
Altri proventi (oneri) finanziari
- Proventi su partecipazioni 188 241
- Oneri finanziari imputati all'attivo patrimoniale 116 180 236
- Interessi e altri proventi su crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita operativa 119 96 62
- Interessi su crediti d'imposta 17 31 37
- Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempo (116) (186) (249}
- Altri proventi finanziart 1 45 T8
137 354 405
(222) (109) {213)

{a) Lavoce riguardal'incremento dei fondi per rischi e eneri che sono indicati, ad un valore attualizzato, nelle passivita non correnti del bilancio.

| proventi su partecipazioni di 241 milioni di euro (188 milioni di euro nel 2007) corrispondono alla remunerazione finanziaria def 9,4%
prevista dagli accordi in essere con Gazprom in relazione all'opzione di acquisto attribuita da Eni a Gazprom a valere sull'intero 20% di
OAQ Gazprom Neft (maggiori informazioni sono indicate alla nota n. 2 - Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita},
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_ I proventi {oneri}su contratti derivati si analizzano come segue:

{milioni di euro) 2006 2007 2008
Contratti su valute ' 313 120 (300)
Contratti su tassi di interesse 61 35 (127)
Contratti su merci 9 (129} (124)
383 26 (551)

Gli oneri netti su contratti derivati di 551 milioni di euro (proventi netti per 383 milioni di euro e per 26 milioni di euro rispettiva-
mente nef 2006 e nel 2007) si determinano principalmente per la rilevazione a conto economico degli effetti relativi alla valuta-
zione al fair value dei contratti derivati che non possono considerarsi di copertura secondo gli IFRS in quanto realizzati per importi
corrispondenti all’'esposizione netta dei rischi su cambi, su tassi di interesse e su merci e, pertanto, non sono riferibili a specifiche
transazioni commerciali o finanziarie. La stessa carenza di requisiti formali per considerare di copertura i contratti derivati compor-
ta fa rilevazione delle differenze attive (passive) nette di cambio in quanto gli effetti deli’adeguamento al cambio di fine esercizio
delle attivita e passivitd in moneta diversa da quella funzionale non vengono contabilmente compensate dalla variazione dei fair
- value dei contratti derivati. GH oneri netti su contratti derivati su merci di 124 milioni di euro comprendono il provento di 7 milioni
di euro relativo alla variazione del fair value, inefficace ai fini della copertura (componente time value), dei contratti derivati posti in
essere dal settore Exploration & Production. Maggiori informazioni sui contratti derivati di copertura cash flow hedge sono riportati
alla nota n. 7 — Altre attivita correnti. |l fair value dei contratti derivati & riportato alle note nn. 7 - Altre attivitd correnti, 15 — Altre
attivita non correnti, 20 - Altre passivitd correnti e 25 - Altre passivitd non correnti.

Proventi (oneri) su partecipazioni

Effetto valutazione con il metodo del patrimonio nette
Ueffetto valutazione con it metodo del patrimonio netto si analizza come segue:

{milioni di eura) ' 2006 2007 2008

Plusvalenza da valutazione con il metodo del patrimonio netto 887 206 761

Minusvalenza da valutazione con il metodo del patrimonio netto (36) (135) (105)

Utilizzi {(accantonamienti} netti del fondo copertura perdite

per valiitazione con il metodo del patrimonio netto (56) 2 (16)
L 795 773 640

L’anélisiidelle plusvalenze e minusvalenze delie partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto & indicata afla nota n.
12 - Partecipazioni.

Altri proventi {oneri) su partecipazioni

Gli attri proventifoneri su partecipazioni si analizzano come segue;

(milioni di euro) 2006 2007 2008

Dividendi 93 170 510
Plusvalenza da vendite 25 301 218
Minusvalenze da cessioni (7} (1) {1}
Altri proventi (oneri) netti ' (8) 6
108 470 733

| dividendi di 510 milioni di euro riguardano essenzialmente la Nigeria LNG (453 milioni di euro) e la Petrochemical Company - IBN
ZAHIR (34 milioni di euro).

Le plusvalenze da vendite di 218 milioni di euro riguardano essenzialmente la vendita della Gaztransport et Technigaz SAS (185
milioni di euro), della Agip Espafia SA (15 milioni di euro) e della Padana Assicurazioni SpA (10 milioni di euro). Le plusvalenze da
cessioni relative al 2007 di 307 milioni di euro riguardano principalmente la vendita delia Haldor Topsoe (265 milioni di euro) e
della Camom SA (25 milioni di euro). Le plusvalenze da cessioni relative al 2006 di 25 milioni di euro riguardano principalmente la
vendita della Fiorentina Gas SpA e della Tascana Gas SpA {16 milioni di euro). '
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Le imposte sul reddito si analizzano come segue:
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{milioni di eura) 2006 2007 2008

Imposte carrenti:

- imprese italiane 2.007 2.380 1.916

- imprese estere operanti nel settore Exploration & Production 6.740 6.695 9.744

- imprese estere 529 482 426
9.276 9.557 12.086

Imposte differite e anticipate nette:

-imprese italiane 230 {582) (1.603)

- imprese estere operanti nel settore Exploration & Production 1.095 246 (827)

-imprese esterg (33) (2) 36
1.292 (338) (2.394)

10.568 9.219 9.692

Le imposte correnti dell'esercizio relative alle imprese italiane di 1.916 mitioni di euro riguardano I'RES per 1.408 milioni di euro,
I'IRAP per 307 milioni di euro e imposte estere per 201 milioni di euro.

Lincidenza delle imposte sull'utile deli’esercizio prima delle imposte & del 50,3% (51,8% e 46,0% rispettivamente nel 2006 e nel
2007) a fronte dell'incidenza fiscale teorica del 38,2% (37,9% nel 2006 e nel 2007) che risulta applicando le aliquote previste dalla
normativa fiscale italiana del 33,0%' (IRES) alf'utile prima delle imposte e del 3,9% (IRAP) al valore netto delia produzione.

L'analisi della differenza tra Faliquota fiscale teorica e quella effettiva per i tre periodi messi a confronto ¢ la seguente:

(%) 2006 2007 2008
37,9 37,9 38,2

Aliquota teorica
Variazioni in aumento (diminuzione) rispetto all'aliquota teorica:

- maggiore incidenza fiscale sulle imprese estere 13,6 10,2
- riallineamento dei valori fiscalmente deducibili dei cespiti ammortizzabiti e
e adeguamento aliguote delle imprese italiane (2,0) / .
- effetto applicazione Decreto Legge n, 112/2008, Legge Finanziaria 2008 e riforma Libia /!"‘/
- differenze permanenti e altre motivazioni 4,3 (0,16,: ",f"
13,9 s i/

51,8

La maggiore incidenza fiscale delle imprese estere riguarda il settore Exploration & Production per il
tivamente nel 2006 e nel 2007).
Leffetto applicazione Decreto Legge n. 1122008, Legge Finanziaria 2008 e riforma Libia di 3,8 pfint/ percentuali ha riguardato:
(i) il rilascio delle imposte differite stanziate relativamente alta differenza tra il valore di libro dellels€orte determinate secondo il
metodo del costo medio ponderato e quello fiscalmente riconosciuto determinato secondo il metodo LIFO (528 milioni di euro).
I rilascio é conseguente all'emanazione del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008 {convertito in legge n. 133/2008) che da una
parte ha abolito per le imprese del settore energia la possibilita di valutare le scorte secondo it metodo LITO, dall'altra ha previsto
un'imposta sostitutiva del 16% sulla differenza di valore tra LIFO e costo medic ponderato. Il fondo imposte differite eccedente
I'imposta sostitutiva dovuta (229 milioni di euro) é stato rilasciato a beneficio def conto economico con un effetto netto positivo
di 176 milioni di euro che tiene conto del ripristino della fiscalitd IRES calcolata con l'aliquota del 33% introdotta dal decreto n.
112/2008 rispetto a quella precedente calcolata con Faliquota del 27,5%. L'imposta sostitutiva sard pagata in tre rate annuali di
pari importo a partire dal 2009; (ii) la imozione dei limiti al riconoscimento fiscale dei valori di libro deli’attivo e del passivo delle
societd controllate incluse nel consclidato fiscale con il versamento di un'imposta sostitutiva del 6% (370 milioni di euro; 290 milio-
ni di euro al netto della sostitutiva) in base alle disposizioni contenute nella Legge Finanziaria 2008; (iii) la riforma attuata in Libia
dellimposizione sugli udili delle imprese petrolifere che operano in regime di PSA che ha comportato la rideterminazione del costo
fiscalmente riconosciuto degli asset e conseguentemente la parziale eccedenza del fondo imposte differite stanziato di 173 milioni
di euro; (iv) il ripristino della fiscalitd tRES delle imprese del settore energia calcolata con l'aliquota del 33% introdotta dal Decreto
Legge n. 112/2008 rispetto a quella precedente calcolata con Faliquota del 27,5% (94 milioni di euro).

(1} Comprende I'aliquota addizicnale di 5,5 punti percentuali sui redditc imponibile delle imprese del settore energia (imprese che hanno come attivita principale |a produzione e com-
mercializzazione di idracarburi ed energia efettrica, nonché un fatturato supericre a 25 milioni di euro} con effetto dal 1° gennaio 2008 come previsto dal Decreto Legge n. 112{2008.
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La maggiore incidenza fiscale delle imprese estere del settore Exploration & Production nel 2006 comprende gli effetti derivanti
dall'applicazione della windfall tax introdotta dal Governo dell’Algeria con efficacia 1° agosto 2006 (1,6 punti percentuali) e di un
supplemental tax rate introdotto da parte del Governo del Regno Unito sulle produzioni del Mare del Nord con efficacia 1° gennaio
2006 (1 punto percentuale). :

I riallineamento dei valori fiscalmente deducibili dei cespiti ammortizzabili e 'adeguamento aliquote delle imprese italiane relativi
al 2007 riguarda gli effetti fiscali differiti conseguenti: (i) all'esercizio dell'opzione prevista dalla Legge finanziaria 2008 relativa al
riailineamento dei valori fiscalmente deducibili dei cespiti ammortizzabili e di altre attivitd ai maggiori valori di libro (773 milioni di
euro) mediante il pagamento di un'imposta sostitutiva {325 milioni di euro); (ii) alla riduzione delle aliquote previste dalla norma-
tiva fiscale italiana a partire dal 2008 (IRES dal 33% al 27,5% e IRAP dal 4,25% al 3,9%; 54 milioni di euro).

Le differenze permanenti e altre motivazioni relative all’esercizio 2006 comprendono l'effetto relativo all'indeducibilita dal reddito im-
ponibile dello stanziamento di oneri a fronte di provvedimenti delle autorita antitrust e di regolamentazione (0,4 punti percentuali).

Utile per azione

L'utile per azione semplice & determinato dividendo l'utile dell'esercizio di competenza Eni per il numero medio ponderato defle
azioni Eni SpA in circelazione nell’anno, escluse le azioni proprie.

[l numero medic ponderato delle azioni in circolazione & di 3.698.201.896, 3.668.305.807 e di 3.638.835.896 rispettivamente negli
esercizi 2006, 2007 e 2008.

L'utile per azione diluito & determinato dividendo l'utile dell'esercizio di competenza Eni per il numero medio ponderato delle azio-
ni Eni SpA in circolazione nefl'anno, escluse le azioni proprie, incrementate del numero delle azioni che potenzialmente potrebbero
£S5ere emesse,

Al 31 dicembre 2006, 2007 e 2008 le azioni che potenzialmente potrebbero essere emesse riguardano le azioni assegnate a fronte
dei piani di stock grant e di stock option. Il numero medio ponderato delle azioni in circolazione utilizzate ai fini del calcolo dell’utite
per azione diluito € di 3.701.262.557, 3.669.172.762 e di 3.638.854.276 rispettivamente negli esercizi 2006, 2007 e 2008.

La riconciliazione del numero medio ponderato delle azioni in circolazione utilizzato per la determinazione delt'utile per azione
semplice e quello utilizzato per la determinazione dell'utile per azione diluito & di seguito indicata:

. v . 2006 2007 2008
Nimero medio ponderato di azioni
in circolazione per Putiie semplice 3.698.201.896 3.668.305.807 3.638.835.896
Numero di-azioni potenziali a fronte dei piani di stock grant 1.070.676 302.092
Numero di aziohi potenziali a fronte dei piani di stock option 1.989.985 564.863 18.280
Numero medio ponderato di azioni
in circolazione per l'utile diliito 3.701.262.557 3.669.172.762 3.638.854.276
Utile netto di competenza Eni {milioni di euro) 9.217 10.011 8.825
Utile per azione semplice (ammontari in euro per azione) 2,49 2,73 2,43
Utile per azione diluito (ammontari in euro per azione) 2,49 2,73 2,43
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Informazioni per settore di attivita e per area geografica

Informazionti per settore di attivita

£ .E g & 'g E :‘g =

ST S R S + R B T B
(milioni di euro) ﬂ?; é E E E E; i :3- %é g E
2006
Ricavi netti defla gestione caratteristica ® 27173 28368  38.210 6.823 6.979 823 1174
a dedurre: ricavi infrasettori ' (18.445) (751)  (1.300}) (667) (771) {520) (591}
Ricavi da terzi 8728 27617 36910 6.156 6.208 303 183 86.105
Risultato operativo 15.580 3.802 319 172 505 (622) {296) {133) 19.327
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 153 197 264 30 (13) 236 (100} 767
Ammortamenti e svalutazioni . 4776 738 447 174 196 28 71 (9) 6.421
Effetto valutazione con il metodo
del patrimonio netto 28 509 194 2 66 (£) 795
Attivita direttamente ateribuibili 29.720 23.500 11.359 2.984 6.362 344 1023 (666) 74.626
Attivita non direttamente attribuibili ) 13.686
Partecipazioni valutate
con il metodo del patrimonio netto 258 2214 874 11 483 46 3.886
Passivita direttamente attribuibili © 9.119 5.284 4712 806 3.869 1.940 1.619 27349
Passivita non direttamente attribuibili 19.764
Investimenti in attivitd materiali e immateriali 5.203 1.174 645 99 591 72 88 {39) 7.833
2007
Ricavi netti della gestione caratteristica @ 27278 27633 36401 6.934 8.678 205 1.313 /
a dedurre: ricavi infrasettori (16.475) (760) (1.276) (363} (1.182) (31)  (1.099)
Ricavi da terzi 10.803 26873 35.125 6.571 7.496 174 214 87 256/
Risultato operativo 13.788 4127 729 74 837 (444) (217) (26) 18.863/
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 5 37 256 15 11 264 3 ey 5¢I
Ammortamenti e svalutazioni 5.626 687 491 116 248 10 ,€§ *
Effetto valutazione con il metodo /“i}/ bty
del patrimonio nette 23 449 2186 79 & L
Attivitd direttamente attribuibili ] 33435 24.530 13.767 3427 8.017 275 ’,i.".
Attivita non direttamente attribuibili !
Partecipazioni valutate
con il metodo del patrimonio netto 1.926 2,152 1.267 15 230
Passivitd direttamente attribuibili ¢ 11.480 5390 5420 939 434%
Passivitd non direttamente attribuibili
Investimenti in attivitd materiali e immateriali 6.625 1.366 979 145 1.410 59 l/ 108 (59) 10.593

(a) Prima dell'eliminazicne dei ricavi infrasettori.
(b} Comprendono le attivita connesse al risultato operativo.
() Comprendono le passivita connesse al risuitato operativo,
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Informazioni per settore di attivita
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(2) Prima deli'eliminazione dei ricaviinfrasettori.
(b} Comprendono le attivitd connesse al risultato operativo.
{c) Comprendono le passivita connesse al risultato operativo.

I ricavi infrasettore sono conseguiti applicando condizioni di mercato.

Informazioni per area geografica

A"I—I'IV[TA ;DJREITAMENTE ATTRIBUIBILEE INVESTIMENTI PER AREA GEOGRAFICA DI LOCALIZZAZIONE
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33 £ £ . .
(milfani di euro) K £ & & &5 < < = = 4
2006 ,

Attivita direttamente attribuibili @ 37.339 10.037 3.200 2.987 6.341 14190 532 74.626
Investimenti in immobilizzazioni

materiali e immateriali 2.529 713 436 572 1.032 2419 132 7.833
2007

Attivita direttamente attribuibili @} 39.742 11.071 3917 6.260 6.733 15.368 522 23.613
lnvestimenti in immobilizzazioni

materiali e immateriali - 3.246 1.246 469 1.004 1.253 3.152 223 10593

B

{a) Comprendonc fe attivitd connesse al risultato operativo.
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RICAVI NETTE DELLA GESTIONE CARATTERISTICA PER AREA GEOGRAFICA DI DESTINAZIONE

{milioni di euro) 2006 2007 2008

Italia 36.343 37.346 42909

Resto dell’'Unione Europea 23.949 23.074 29.341

-Resto dell’Europa 6.975 5.507 7125
Americhe 6.250 b.447 7.218

Asia 5.595 5.840 8916

Africa 5.949 8.0t0 12.331

Altre aree 1.044 1.032 308

86.105 87.256 108.148

B8 Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano principalmente:

a) lo scambio di beni, la prestazione di servizi, la provvista e I'impiego di mezzi finanziari con le imprese a controllo congiunto, con
le imprese collegate e con le imprese controllate escluse dall'area di consolidamento, come meglio specificato nel proseguo;

b) lo scambio di beni e la prestazione di servizi con altre societa possedute o controllate dallo Stato italiano, come meglio specificato
nel proseguo;

c) i rapporti intrattenuti con le societd del gruppo Cosmi Holding correlate a Eni SpA per il tramite di un componente del Consigio
di Amministrazione riguardante in particolare Facquisizione di servizi di ingegneria, di costruzione e di manutenzione. | rapporti
commerciali, regolati alle condizioni di mercaro, ammontano a 13, 18 e 13 milioni di euro di costi rispettivamente nel 2006, nel
2007 e nel 2008. Al 31 dicembre 2008 sono in essere crediti per 4 milioni di euro e debiti per 8 milioni di euro.

d) i contributi a enti, sotto il controllo Eni, che perseguona iniziative di carattere umanitario, culturale e scientifico. In particolare
con; {a) Eni Foundation, costituita, su iniziativa di Eni, senza scopo di lucro e con l'obiettivo di perseguire esclusivamente finalita
di solidarieta sociale ed umanitaria nei settori dell’assistenza, della sanitd, dell’educazione, della cultura e dell'ambiente, nonché
della ricerca scientifica e tecnologica. Il rapporto intrattenuto con Eni Foundation riguarda Ponere di 200 milioni di euro relativg
al ”Contnbuto volontario Fondo di Solidarietd” ex. Decreto Legge n.112 del 25 giugno 2008 el debito di 100 milioni di euro rg-

zioni di mercato, cioé alle condlzmnl che sisarebbero apphcate fra due parti indipendenti. o
Le imprese a controllo congiunto, le imprese collegate e le imprese controllate escluse dall'area djf coy solldamentosono |nd|cate
nell'allegato “Imprese e partecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre 2008” che si considera partgifitegrante delle presenti note.

235



ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE { NOTE AL BILANCIO

t'analisi dei rapporti di natura commerciale e dwersa con le imprese a controllo congiunto, collegate e controllate e con altre socie-
ta possedute o controllate dallo Stato rispettivamente per gli esercizi 2006, 2007 & 2008 & la seguente;

Esercizio 2006
(milioni dieuro)
31.12.2006 2006
Costi Ricavi
Crediti Debiti
Denominazione ealtre attivita  ealtre passivita Garanzie Beni Servizi Beni Servizi
Imprese a controllo congiunto e collegate
ASG Scarl 7 40 80 838 1 1
Azienda Energia e Servizi Torino SpA 1 22 64 1 1
Bernhard Rosa Inh. Ingeborg Plochinger GmbH 10 . 96
Blue Stream Pipeline Co BY 34 19 193 ) 1
Bronberger & Kessler und
: Gilg & Schweiger GmbH 11 113
| CAM Petroli 1l 103 310
CEPAV (Conscrzio Eni per I'Alta Velocita) Uno a7 87 5.654 16 2 304
' Charville - Consultores e Servicos Lda 7 85 4 11
Eni Oil Co Ltd 5 96 59
‘ Fox Energy SpA 35 125
} Gasversorgung Stiddeutschland Gmbh 14 1 123 19
! Gruppo Distribuzione Petroli Srl 19 54
Karachaganak Petroleum Operating BY 23 70 29 129 ) 7
Mangrove Gas Netherlands BV 1 52
Mellitah Oil & Gas BV 28 90 7 72 8 2
Petrobel Belayim Petroleum Co 3 181
Promgas SpA ‘ 44 39 375 419
Raffineria di Milazzo ScpA 9 12 237 109
: Rodano Consortile Scarl 3 14 54 1
' RPCO EnterpricesLtd - 13 104 12
L Sup"ermetanol CA s 13 9 .
Super Octanos CA * - ) 13 257
Trans Austria Gasieltung GmbH 7 78 53 138 56
Transitgas AG . - . 8 64
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 7 80
Unién Fenosa Gas SA o 1 7 61 93 7
Altre ™) - o - - 72 169 168 75 188 119 66
- L 533 788 6.204 996 1.557 1.482 481
Imprese controllate escluse
dall'area di consolidamento
: Agip Kazakhstan North Caspian Operating Co NV 27 132 18 16 57
i EniBTC Led 185
Eni Timor Leste SpA 102
Altre © 20 30 8 1 4 8 4
k 47 162 295 19 20 8 61
; 580 950 6.499 1.015 1.577 1.490 542
:. Imprese possedute o controllate dallo Stato
| Gruppolitalia 12 - 354
' GruppoEnel 162 42 47 33 1068 383
‘f Altre imprese a partecipazione statale 0 42 29 4 44 136 1
! 216 71 51 77 1.558 384
796 1.021 6.499 1.066 1.654 3.048 926

{*) Perrapporti di importe unitario nen superiore a 50 milioni di euro.

- R
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Esercizio 2007
(milloni di euro)
31.12.2007 20087
Costi Ricavi
Crediti Debiti
Denominazione ealtreattivitd  ealtre passivita Garanzie Beni Servizi Beni Servizi
Imprese a controllo congiunto e collegate
ASG Scarl 6 43 121 108 3
Bernhard Rosa Inh. Ingeborg Plochinger GmbH 11 86
Blue Stream Pipeline Co BV 19 183 1
Bronberger & Kessler und
Gilg & Schweiger GmbH 18 106
CEPAV {Consorzio Eni per I'Alta Velocita) Uno 84 70 5870 263
CEPAV {Consorzio Eni per I'Alta Velocita} Due 1 1 64 1 1
Eni Qil Co Ltd 7 60 141 1
Fox Energy SpA 49 139
Gasversorgung Sliddeutschland Gmbh 54 195 4
Gruppo Distribuzione Petroli Srl 26 50
Karachaganak Petroleum Operating BY 43 102 24 301 7
Mellitah Oil & Gas BY 10 137 105 1 5]
Q00 “EniNeftegaz” 215 1
Petrobel Belayim Petroleum Co 60 211
Raffineria di Milazzo ScpA 17 21 245 118 5
Supermetanol CA 11 78 1
Super Octanos CA 18 201 1
Trans Austria Gasleitung GmbH 6 80 43 147 47
Transitgas AG 8 64
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 6 70 1
Union Fenosa Gas SA 1 61
Altre 120 127 56 76
687 744 6.172 422
Imprese controliate escluse
dall'area di consolidamento
Agip Kazakhstan Narth Caspian Operating Co NV 49 11 i1
Eni BTC Ltd 138
Altre 0 23 8 11 2
72 119 149 13
759 863 6.321 435
imprese possedute o controllate dallo Stato
Gruppo Afitalia 4
Gruppo Enel 384 8 245 894 408
GSE- Gestore Servizi Elettrici 124 63 239 37 870 7
Terna SpA 19 69 106 105 31
Altre imprese a partecipazione statale 45 79 19 89 75 3
576 219 364 476 2202 450
1.335 1.082 6.321 799 2.978 3.218 930

(*} Per rapporti dlimporto unitario non superiore a 50 milioni di euro.
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Esercizio 2008
(milioni di euro}
31.12.2008 2008
Costi Ricavi
. Creditiealtre Debitiealtre
Denrominazione attivitd passivitd Garanzie Beni Seyvizi Altro Beni Sepvizi Altro
Imprese a controllo congiunte e collegate
Agiba Petroleum Co 11 60
Altergaz SA 30 135
ASG Scarl 25 49 57
Bayernoil Raffineriegeselischaft mbH 4 1 6 62 4
Bernhard Rasa Inh. Ingeborg Pl6 chinger GmbH 98
Blue Stream Pipeline Co BV 23 17 17 1
Bronberger & Kessler und
Gilg & Schweiger GmbH 12 175
CEPAV (Consorzio Eni per I'Alta Velocitd) Uno 95 37 6.001 17 3 397
CEPAVY (Consorzio Eni per 'Alta Velocitd ) Due 4 1 64 1
Eni 01l Co Ltd 9 28 660 6
Fox Energy SpA 37 2 329 1
FPSO Mystras Produgdo de Petrdleo Lda 94 10
Gasversorgung Stddeutschland Gmbh 64 337 18
Gruppo Distribuzione Petroli Sri 20 111
InAgip doo ' 24 45 116 3 35
Karachaganak Petroleum Operating BV 72 207 874 380 25 12
Mellitah Oil & Gas BV 10 121 329 2 4
Petrabel Belayim Petroleum Co 77 181
Raffineria di Milazzo ScpA 1 4 276 135 3
Saipon Snc 4 58 12
Super Octanos CA 24 286
Supermetanol CA 5 90
Trans Austria Gaslejtung GmbH 8 78 60 153 64
Transitgas AG "+ 5 1 64
v,lj\n"ién Fenosa Gas SA. 1 25 62 25 257 1
Altre 3.~ o B 231 115 18 36 319 46 71 129 8
B - i 665 829 6.253 1.473 2783 148 1.657 684 3
'I'mprese controllate escluse’
dall’area di consolidamento
Agip Kazakhstan North Caspian Operating CoNV 144 166 720 11 1 367 10
Eni BTC Lt ' 146
Altre 22 18 4 2 20 2 4 6 4
166 184 150 2 740 13 5 373 14
831 1.013 6.403 1.475 3.523 161 1.662 1.057 22
Imprese possedute o controllate dallo Stato
Gruppo Alitalia 4 ] 17 2
Gruppo Enel 153 12 13 223 941 380
Gruppo Ferrovie dello Stato 19 7 27 1 57
GSE- Gestore Servizi Elettrici 92 63 315 79 347 16 6
Terna SpA 33 35 14 128 12 83 10
Altre imprese a partecipazione statale ¢ 28 72 33 83 5 72 2 1
329 189 375 466 85 1.846 433 7
1.160 1.202 6.403 1.850° 3.989 246 3.508 1.540 39

{*) Per rapporti di importo unitaric non superiore a 50 mitioni di evro.
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| rapporti pit significativi con le imprese a controllo congiunto, collegate e controltate riguardano:

- le prestazioni relative al progetto e all'esecuzione lavori della tratta ferroviaria Milano-Bologna da parte dei consorzi ASG Scarl,
CEPAV (Consorzio Eni per 'Alta Velocitd) Uno, nonché il rilascio di garanzie per la buona esecuzione dei lavori;

- l'acquisizione del servizio di lavorazione greggi dalla Bayernoil Raffineriegesellschaft mbH e dalla Raffineria di Milazzo ScpA sulla
base di corrispettivi definiti in misura corrispondente ai costi sostenuti;

- lafornitura di prodotti petroliferi alle societa Bernahard Rosa Inh. Ingeborg Plechinger GmbH, Bronberger & Kessler und Gilg & Sch-
weiger GmbH, Fox Energy SpA, Gruppo Distribuzione Petroli Srt e Raffineria di Milazzo ScpA sulla base di corrispettivi legati alle quota-
zioni sui mercati internazionali riconosciuti def prodotti di riferimento, analogamente alla prassi seguita nef rapporti con i terzi;

- lacquisto di una nave FPSO dalla FPSQ Mystras - Produgao de Petroleo Lda;

- lacquisizione di servizi di trasporto gas all’estero dalle societd Blue Stream Pipeline Co BV, dalla Trans Austria Gasleitung GmbH
e dalla Transitgas AG,;

- la garanzia rilasciata nell'interesse del CEPAV (Consorzio Eni per 'Alta Velocita} Due e Saipon Snc per ltmpegno a garantire la
buona esecuzione della progettazione e dei lavori;

- la fornitura di servizi specialistici nel campo dell’upstream petrolifero e il riaddebito dei costi di competenza Eni per attivita
d'investimento dalle societd Agip Kazakhstan North Caspian Operating Co NV, Agiba Petroleum Co, Eni Oil Co Ltd, InAgip doo,
Karachaganak Petroleum Operating BY, Mellitah Oil & Gas BV, Petrobel Belayim Petroleum Co g limitatamente alla Karachaganak
Petroleum Operating BV, la vendita di greggi; i servizi sono fatturati sulla base dei costi sostenuti; -

- lavendita di gas naturale alla Altergaz SA e alla Gasversorgung Siiddeutschland GmbH;

- Tacquisizione di prodotti petralchimici dalle societa Supermetanol CA e Super Octanos CA sulla base di corrispettivi legati alle
quotazioni sui mercati internazionali riconosciuti dei prodotti di riferimento;

- la garanzia di performance rilasciata nell'interesse della societa Unidn Fenosa Gas SA a fronte degli impegni contrattuali connessi
all'attivita di gestione operativa;

- la garanzia rilasciata a favore della societa Eni BTC Ltd a fronte della costruzione di un oleodotto.

| rapporti pid significativi con le societd possedute o controllate dallo Stato riguardano:

- lavendita di prodotti petroliferi con it Gruppo Alitalia e il Gruppo Ferrovie dello Stato;

- la vendita e il trasporto di gas naturale, la vendita di olio combustibile nonché la compravendita di energia elettrica e 'acquisto
di servizi di trasporto di energia elettrica con il Gruppo Enel; ;

- la compravendita e il trasporto di energia elettrica con GSE - Gestore Servizi Elettrici;

- la compravendita di energia elettrica e 'acquisizione di servizi legati al dispacciamento di energia elettriga s
pazionale con Terna SpA.

{'analisi dei rapporti di natura finanziaria con le imprese a controllo congiunto, collegate e controllate e ¢

o controllate dallo Stato rispettivamente per gli esercizi 2006, 2007 e 2008 & la seguente:

Esercizio 2006
(milioni di euro)
31.12.2006 2006
Denominazione Crediti Debitl Garanzie Oneri Proventi
Imprese a controllo congiunto e collegate
Blue Stream Pipeline Co BV 3 794 4 26
Raffineria di Milazzo ScpA 57
Spanish Egyptian Gas Co SAE 323
Trans Austria Gasleitung GmbH 41 6
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 147 11
Altre 88 8t 39 13 1t
276 84 1.213 17 54
Imprese controllate escluse datf'area di consolidamento
Altre ¢} 95 25 2 1 4
95 25 2 1 4
371 109 1.215 18 58

(*) Per rapporti di importo unitzric nen superiore a 50 mifioni di euro.
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Esercizio 2007
{milioni di euro)
31.12,2007 2007
' Strumenti
Denominazione Crediti Debiti  Garanzie Oneri Proventi derivati
Imprese a controllo congiunto e collegate
Blue Stream Pipeline Co BV 1 [ 20
Raffineria di Milazzo ScpA ' 60
Trans Austria Gasleitung GmbH 65 3
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 97
Altre © 108 120 52 19 H
270 121 823 19 43
Imprese controllate escluse dall’area di consolidamento
Altre 114 26 1 1 6
114 26 1 1 6
Imprese possedute o controllate dallo State '
G5E - Gestore Servizi Elettrici 10
10
384 147 824 20 49 10
(*) Perrapporti di importo unitario non supesiore a 5 milioni di euro.
Esercizio 2008
(milioni di euro)
31.12.2008 2008
- Strumenti
Denominazione Crediti Debiti  Garanzie Oneri Proventi derivati
Imprese a controlio congiunto e collegate
_ Bayernoil Raffineriegesellschaft mbH 131
. Blue Stream Pipeline Co BV 752 14
PetroSucreSA . 153
Raffineria di Milazzo ScpA - : 70
“Frans Austria Gasleitung GmbH 186 : 7
Tran'sméﬂite’rraﬁ'éan"-P'ipeIine CoLtd 103 6
Altre 5 123 124 27 16 9
LT 696 124 849 16 36
Imprese controllate escluse dall'area di consolidamento
Altre® - 115 38 1 1 6
115 38 1 1 6
Imprese possedute o controllate dallo Stato
GSE - Gestore Servizi Elettrici 58
58
L1k 162 850 17 42 58

(*} Perrapporti di importo unitario non superiore a 50 milioni di eura.

I rapporti piu significativi con le imprese a controllo congiunto, collegate e controllate riguardano:

- la garanzia per affidamenti bancari rilasciata nell'interesse della societa Blue Stream Pipeline Co BV e il deposito di disponibilit3
monetarie presso le societd finanziarie di Gruppo; '

- la garanzia per affidamenti bancari rilasciata neli'interesse dele societa Raffineria di Milazzo ScpA;

- il finanziamento concesso a Bayernoil Raffineriegesellschaft mbH;

- il credito verso PetroSucre SA a seguito del conferimento delle attivita di Corocoro in corso di definizione nella nuova impresa mista;

- il finanziamento del tratto austriaco del gasdotto Federazione Russa-Italia € della realizzazione della rete di trasporto del gas
naturale rispettivamente alla Trans Austria Gasleitung GmbH e alla Transmediterranean Pipeline Co Ltd.

Irapporti pid significativi con le societd possedute o controilate dallo Stato riguardano:
- il fair value dei contratti derivati inclusi nei prezzi di acquisto/cessione dell'energia elettrica con GSE - Gestione Servizi Elettrici.
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Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico e sui flussi

finanziari

Lincidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci dello stato patrimoniale & indicata nella seguente tabella

riepilogativa:

{milioni di euro)

ENI RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE { NOTE AL BILANCIO

R A

RN

¥

%

25

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
Entita Entita Entitd
Totale correlate incidenza% Totale correlate  Incidenza% Totale correlate  Incidenza®
Crediti commerciali e altri crediti 18.799 1.027 5,46 20,676 1.616 7.82 22.222 1539 6,93
Altre attivitd correnti 855 4 0,47 1.080 2.349 59 2,51
Altre attivita finanziarie non cor-
renti 805 136 16,89 923 87 9,43 1134 356 31,39
Altre attivita non correnti 994 1.110 16 1,44 1.401 21 1,50
Passivita finanziarie a breve termine 3.400 92 271 7763 131 1,69 6.359 153 2,41
Debiti commerciali e altri debiti 15.995 961 6,01 17.116 1.021 5,97 20.515 1.253 6,11
Altre passivita corrent 634 4 0,63 1.556 4 0,26 4319 4 0,09
Passivita finanziarie a lungo
termine comprensive delle quote
a breve termine 8.299 i1 0,20 12.067 16 0,13 14.478 9 0,06
Altre passivita non correnti 418 56 13,40 2.031 57 2,81 2.538 53 2,09

Lincidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del conto economico € indicata nella seguente tabella di sintesi:

(milioni di euro)

2006 2007 2008
Entita Entitd Entitd

Totale correlate Incidenza% Totale correlate Incidenza% Jotale correlate  Incidenza®
Ricavi della gestione caratteristica 86.105 3.974 4,62 87.256 4.198 4,81 108.148 5.048 4,67
Altriricavi e proventi 783 827 720 39 5,42
Acquisti, prestazioni di servizi
e costi diversi 57.490 2720 4,73 58.179 3777 6,49 76.408
Proventi finanziari 3.749 58 1,55 4.445 49 1,10
Oneri finanziari {3.971) (18) 0,45 (4.554) (20) 0,44
Strumenti derivati 383 26 10 38,46

condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

 principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati nella seguente tabella:

{milieni di euro) 2006 2007 2008
Ricavi e proventi 3.974 4198 5.087
Costi e oneri (2.720) {3.777) {6.298)
Variazione crediti e debiti commesciali e diversi 162 (492) 351
Dividendi e interessi 790 620 798
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 2.206 549 (62)
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali (733) (779) (2.022)
Disinvestimenti {investimenti) in partecipazioni (20) 8

Variazione debiti relativi all'attivita di investimento (276) (8) 27
Variazione crediti finanziari 343 (43) 397
Flusso di cassa netto da attivita di investimento (686) (822} (1.598)
Variazione debiti finanziari (57) 20 14
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento {57) 20 14
Totale flussi finanziari verso entita correfate 1.463 (253) (1.646)
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L'incidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabella di sintesi:

{milioni di euro)

2006 2007 2008
Entitd Entita Entita

Totale correlate  Incidenza% Totale correlate  Incidenza% Totale correfate  Incidenza%
Flusso di cassa da attivita
di esercizio 17.001 2206 12,98 15.517 549 3,54 21.801 (62)
Flusso di cassa da attivita _
diinvestimento (7.051) (686) 9,73 {20.097) (822) 4,09 {16.958) {1.598) 9,42
Flusso di cassa da attivita
di finanziamento (7.097) (57) 0,80 2.909 20 0,69 (5.025) 14

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

| proventi {oneri} non ricorrenti si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2006 2007 2008
Provento relativo alla modifica deil'istituto del TFR 83
Sanzioni antitrust o ' ] {184) (130) (21}
Sanzioni dell’Autorita per 'energia elettrica e il gas (55} 39

(239) (8) (21)

il provento relativo alla modifica dell'istituto del Trattamento di Fine Rapporto di lavoro subordinato dell’esercizio 2007 di 83 mi-
lioni di euro & connesso alP'entrata in vigore delle disposizioni della Legge Finanziaria 2007 e dei relativi decreti attuativi. Le sanzioni
antitrust relative all'esercizio 2007 di 130 mitioni di euro riguardano procedimenti in corso avanti alle Autoritd comunitarie.

Le sanzioni antitrust relative all'esercizio 2006 riguardano: (i) la sanzione amministrativa comminata dall’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato in relazione all'istruttoria sul jet fuef (109 milioni di euro); (ii} le indagini per possibili violazioni della
normativa antitrust connesse al settore degli efastomeri {75 milioni di euro). Le sanzioni dell’Autorita per I'energia elettrica e il gas
riguardano le sanzioni amministrative comminate a seguito dell'istruttoria avviata in relazione all'utilizzo della capacita di stoccag-
gio conferita per 'anno termico 2005-2006 {45 milioni di euro) e dell'istruttorta avviata sulla richiesta di mformazmm sui prezzi di
approvwglonarnento del gas(10 mlilom di euro).

q'-

P05121on1 o transazmm derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Nel 2006 2007 e nel 2008 non si segnalano posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche efo inusuali.

:\’
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B Informazionisupplementari sull’attivita di esplorazione e produzione (non sottoposte
a revisione contabile)

Le seguenti informazioni, elaborate in base agli “international Financial Reporting Standards” (IFRS), sono presentate in accordo con
lo Statement of Financial Accounting Standards n. 69 “Disclosures ahout il and Gas Producing Activities”. Gl ammontari relativi ai terzi
azionisti non sono rilevanti.

Costi capitalizzati

| costi capitalizzati rappresentano i costi complessivi delle attivitd relative a riserve certe, probabili e possibili, delle attrezzature di
supporto e delle altre attivitd utilizzate nell’'esplorazione e produzione, con indicazione dei fondo ammortamento e svalutazione.
| costi capitalizzati si analizzano per area geografica come segue:

h]
g k!
s i 3
£ Z g £ S b © g,‘
g = 2 £ E Tz EEY
b= =] =z N — o R - 52
[ » i @ [ Qm QLn
vy Q = & - » = w 5 Ié‘n
= 5 g v 2 g2 z8 i
= = = wn - = s,
(milioni di euro) £ = = g < & e 8 SEg
31.12.2007
Attivita relative a riserve certe 10.571 8.118 8.506 8672 1.447 7718 45032 790
Attivita relative a riserve probabili e passibili 32 120 1.030 330 35 2582 4,129 1.089
Attrezzature di supporto e altre immobilizzazioni 279 1125 443 16 41 59 1.963 10
immobilizzazioni in corso 726 562 1.078 75 i.852 308 5.101 112
Costi capitalizzati lordi 11.608 9925 11.057 9.093 3375 11.167 56.225 2.001
Fondi ammortamento e svalutazione (7.440) {4960) (5340) (5670} (445) {4909) (28.764) (345)
Costi capitalizzati netti 4 ® 4.168 4.965 5717 3.423 2.930 6.258 27.461 1.656

(a) Gliimporti comprendeno oneri finanziari capitalizzati netti per 441 milieni di euro nel 2007 e per 537 milioni di euro nel 2008.

(b)Y Cli imperti indicati non comprendono i costi relativi all'attivits di esplorazione che sone imputati all'attivo patrimoniale, per rappresentarnefl3 213
interamente nell'esercizio in cui sono sostenutl. L'applicazione del “Successful! Effort Method” avrebbe determinato un incremento dei costi capitalizzati netti deile societa consolidate pari a
2.547 milioni di euro nel 2007 e 3.308 milioni di euro net 2008 ¢ per le societd in joint venture e collegate pari a 94 milioni di euro nel 2007 e 48 miliori di euro nel 2008.

(1) I costi capitalizzati di spettanza Eni per il giacimento di Kashagan sono iscritti in base alla quota di partecipazione del 16,81% af 31 dicembre 2008 e 18,52% negli anni precedenti.

(2) Gli importi delle societd in joint venture e collegate al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008 includono il G0% delle tre societd russe ex-Yukos acquistate nel 2007 e per e quati é stata
attribuita a Gazprom l'opzione di acquisto del 51%.
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Costi sostenuki

| costi sostenuti rappresentano gli importi capitalizzati o imputati a conto economico relativi alle attivita di esplorazione e produ-
zione. | costi sostenuti si analizzano per area geografica come segue: '

L
[}
£ 3 3 "
= 5 - = c | . .
:  f  § 2 F iz if
g g = B = 8E i
n -3 3 3 2 w2 wo
2 3 5 v : g 2 353
= E = 5 g @ Ee E £
{milioni di evro) = = = = = & 28 2Ea .
20006
Acquisizioni di riserve certe 139 10 149
Acquisizioni di riserve probabili e possibili 3 3
Costi di ricerca 128 270 471 174 25 280 1.348 26
Costi di sviluppo @ 1.120 892 956 478 595 766 4.807 31
Totale costi sostenuti 1.387 1.172 1.427 652 620 1.049 6.307 57
2007
Acquisizioni di riserve certe 1A 451 1.395 1.857 187
Acquisizioni di riserve probabili e possibili ! 510 1417 1.927 1.086
i Costi di ricerca® - 104 380 298 193 36 1.181 2.192 42
: Costi di sviluppo @® ' 320 1.047 1425 518 744 1.185 5.239 156
Totale costi sostenuti 424 1.438 2.684 n 780 5.178 11.215 1471

(1} | costi sostenuti di spettanza Eni per il giacimento di Kashagan sono iscritti in base alla quota di partecipazione del 16,81% al dicembre 2008 e 18,52% negli anni precedenti.

{2} Gli importi delle societd in joint venture e collegate al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008 includtono il 60% delle tre societa russe ex-Yukos acquistate nel 2007 e per Je quali & stata
attribuita a Gazprom V'opziene di acquisto del 51%.

{a) Gliimporti indicati comprendono i costi capitalizzati neli'anno relativi all'ablandonc delle attivitd per 1.170 milioni di euro nel 2006, per 173 milioni di euro nel 2007 e per 628 mitioni
di euro nel 2008 per le societi consolidate e per 16 miHieni di euro per joint venture e collegate.

{b) Di cui aggregazioni azier‘idali;-;
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2007
Acquisizionidi riserve certe ) 451 1395 1.846 187
Acquisizioni di riserve prababili e possibili 510 1334 1.844 1.086
Costi diricerca ) 59 474 533
Costi di sviluppo 10 345 355 14l
Totale ' 1.030 3.548 4578 1374
2008
Acquisizioni di riserve certe 298 173 83 554
Acquisizioni di riserve probabili e possibili 384 560 33 647 1.624
Costi di ricerca 23 115 116 42 296
Costi di sviluppo 132 4 52 156 77 421
Totale 539 977 85 1.092 202 2.895
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Risultati delle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi fas sy (‘5“

| risuttati delle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi, incluso il servizio per la modulazione dell'offerta di gas a fronte
delle escursioni stagionali della doranda, derivano esclusivamente dalla differenza tra i ricavi e gli oneri direttamente connessi
a queste attivita comprese le relative spese generali. Non includono alcuna attribuzione di interessi passivi o di spese generali
sostenute per funzioni di holding e, quindi, non sono necessariamente indicativi della contribuzione af risultato netto consolidato
di Eni. Le relative imposte sul reddito sono calcolate applicando l'aliquota fiscale vigente nel paese in cui I'impresa opera all'utile
ante imposte derivante dalle attivita di esplorazione e produzione. I ricavi e le imposte sul reddito includono le imposte dovute nei
Production Sharing Agreement (PSA) dove I'onere tributario viene assclto dal partner a controllo statale in nome e per conto di Enia
valere sulle quote di Profit oil.
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Frisultati delle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi si analizzano per area geografica come segue:
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2006
Ricavi:
- vendite aimprese consolidate 3.601 4.185 4817 3.295 261 712 16.871
- vendite a terzi 184 3.012 967 983 721 _1.873 7.740 120
Totale ricavi - 3.785 7.197 5.784 4,278 982 2.585 24.611 120
Costi operativi (249) (496) (475} {481) (147) (191) (2.039) (18)
Imposte sulla produzione {181} (95) (475) (82) (833) {3)
Costi diricerca (137} (273) (186) {160} (25) (293) (1.074) (26)
Ammortameniti e svalutazioni ® (457) (795) (737) (684} (80) (895) - (3.648) (43)
Altri {oneri) proventi (315) (569) (190) 57 (89) (283) (1.389) 8
Totale risultato ante imposte attivita di esplorazione :
e produzione di idrocarburi 2.446 4,969 3.721 3.010 641 841 15.628 38
Impaoste sul risultato (909) (2.980) (2.133) {1.840) (223) (381) ({8.466) (31
Totale risultato delle attivit di esplorazione ‘
e produzione di idrocarburi (¥ 1.537 1.989 1.588 1.170 418 460 7.162 7
2007
f Ricavi:
: - vendite a imprese consolidate 3.171 3.000 4439 3.125 296 512 14.543
-vendite a terzi 163 4.793 &893 755 833 2.260 9.497 176
Totale ricavi 3.334 7.793 5132 3.880 1.129 2772 24.040 176
. Costi operativi _ (248)  (542)  (499) (579) (142)  (271) (2.281) (27)
Imposte sulla produzione (188) (91) (473) (28) (780) (6)
Costi di ricerca (108) (385) (291) (193) {36) (764) (1.777) {42)
Amenortamentt e svalutazioni @ (499) {768) (685) (729) {76} (989) (3.746) (51)
Altri (oneri) proventi . (283)  (627)  {297) (45) (72)  (243) (1.567) (18)
Totale risultato ante imposte attivita di esplorazione
e produziprie diidrocarburi: ‘ 2.008 5.380 2.887 2334 803 477  13.889 32
- Imposte’siil risultato. - (746) (3.102) (1820) (1419) . (284)  (241) (7.612) (49)
—  Totalerisultato delle attivita di esplorazione e produzione _
- diidrocarburi “’)_ e 1.262 2.278 1.067 9215 519 236 6.277 (17

(a) Include svalutazioni di attivita per 130 milioni di euro nel 2006, per 91 milicai di euro nel 2007 e per 770 milioni di euro net 2008.

(b} L'applicazicne del "Successfull £ffort Method” avrebbe determinato un incremento def risultato delle sacieta consolidate pari a 220 mifioni di euro rel 2006, 438 milioni di euro nel 2007 e
408 milioni di euro nel 2008 e per Je societd in joint venture e collegate pari a 15 milioni di euro nel 2006, 26 milioni di euro nel 2007 e nessuna variazione nel 2008.

(1) N risultato defle attwvits di esplorazione e produzione di spettanza Eni per if giacimente di Kashagan & iscritto in base alla quota di partecipazione def 16,81% af 31 dicembre 2008 e 18,52%
negli anni precedenti.

(2) Gli importi delle societd in joint venture e collegate al 31 dicembre 2007  al 31 dicembre 2008 includono il 60% delle tre societd russe ex-Yukos acquistate net 2007 e per e quali & stata
attribuita a Gazprom I'opzione di acquisto del 51%.
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Le riserve certe di petrolio e di gas rappresentano le quantita stimate di greggio (compresi condensati e liquidi di gas naturale) e
gas naturale che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria, potranno con ragionevole certezza essere recuperate nelle condizioni
tecniche, contrattuali, economiche e operative esistenti al momento considerato, cioé ai prezzi e costi alia data in cui viene fatta la
valutazione. | prezzi tengono conto solo delle variazioni previste dai contratti ma non degli aumenti dovuti a situazioni future.
Le riserve certe non comprendono la guota di riserve e le royalty di spettanza di terzi.

Le riserve certe sviluppate di petrolio e gas sono le riserve che si stima di poter recuperare tramite pozzi, focility e metodi operativi
esistenti.

Le riserve certe non sviluppate di petrolio e gas sano le riserve che si stima di poter recuperare tramite nuovi pozzi e infrastrutture
su aree non perfaorate o trarnite pozzi esistenti, per i quali sia richiesta una spesa relativamente consistente per la loro messa in

Riserve di petrolio e gas naturale

produzione.

Le riserve di petrolio e di gas naturale attese attraverso I'iniezione di liquidi o con altre tecniche atte a migliorare il recuperc pri-
mario sono incluse nelle riserve certe dopo aver verificato, attraverso la produzione o progetti pilota, il buon esito degli interventi
effettuati.

Le definizioni utilizzate da Eni per |e riserve certe di petrolio e gas rispecchiano le regole specifiche fissate daila U.S. Securities and Ex-
change Commission nella Rule 4-10 of Regulation S-X; le riserve certe sono rappresentate in base allo Statement of Financial Accounting
Standard n. 69. Le valutazioni relative alle riserve certe, sviluppate e non sviluppate al 31 dicembre 2006, 2007 e 2008 sono basate
su dati elaborati da Eni. Dal 1991 Eni fa eseguire a rotazione da societa di ingegneri petroliferi indipendenti tra i pit qualificati sul
mercato una valutazione' delle proprie riserve certe di idrocarburi, NeHa preparazione dei toro rapporti, essi basano la valutazione
su dati e informazioni forniti da Eni non oggetto di una verifica indipendente, con riferimento a titoli di proprieta, produzione, costi
operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi ed altre informazioni accettate dai valutatori nella modalitd rappresentata. Tali
informazioni sono fe stesse utilizzate da Eni nel proprio processo di determinazione delle riserve certe e includono: le registrazioni
delfe operazioni effettuate sui pozzi, {e misure della deviazione, l'analisi dei dati PVT {pressione, volume e temperatura), mappe,
dati di preduzione e iniezione per pozzofgiacimentofcampo, studi di giacimento, analisi tecniche sulla performance del giacimento,
piani di sviluppo, costi operativi e di svifuppo futurl. Per [a determinazione del valore economico delle riserve rappresentato dal Net
Present Vaiue sono inoltre fornite i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali variazioni contrattuali future ed ogni altra informa-
zione necessaria allavalutazione. Conseguentemente, I'attivita svolta dagli ingegneri petroliferi indipendenti costituisce una valuta
zione delle riserve Eni di confronto con quella effettuata internamente. La circostanza che le valutazioni indipendenti.

(1) Dal 1991 al 2002 DeGolyer and MacNaughton, e, a partire dal 2003, anche da Ryder Scott Company.
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Eni opera tramite Production Sharing Agreement (PSA) in diversi Paesi esteri dove svolge attivita di esplorazione e produzione di
petrolio e gas. Le riserve certe relative ai PSA sono stimate in funzione dei costi da recuperare (Cost oil) e del Profit oil di spettanza
Eni e includono le quote di idrocarburi equivalenti agli obblighi di imposte a carico di Eni assolte in suo nome e per suo conto dalle
societa petrolifere di Stato che partecipano alle attivita di estrazione e produzione. Le riserve certe relative ai PSA rappresentano il
53%, il 46% e 1| 54% del totale delle riserve certe in barili di petrolio equivalenti rispettivamente per gli anni 2006, 2007 e 2008, Effetti
analoghi a quelli dei PSA si producono nei contratti di service e buy-back; le riserve certe relative a tali contratti rappresentano il 2%,
1'% e il 2% del totale delle riserve certe in barili di petrolio equivalenti rispettivamente per gli anni 2006, 2007 e il 2008.

Sono incluse nelle riserve: (i) i volumi di idrocarburi in eccesso rispetto ai costi da recuperare (excess cost oil} che I'impresa ha l'ob-
bligo di ritirare a titolo oneroso in base agli accordi con la societa petrolifera di Stato in alcune fattispecie di PSA. Le riserve iscritte
in base a tale obbligo rappresentano I'1,1%, 1'1,8% e lo 0,1% del totale delle riserve certe in barili di olio equivalenti rispettivamente
per gli anni 2006, 2007 e il 2008; (ii} le quantitd di gas naturale destinate all'autoconsumo; (iii) i volumi di gas naturale presenti nei
campi di stoccaggio di Eni in Italia. Le riserve di gas in questi campi sono costituite dalle riserve residue di giacimento e dai volumi di
gas immessi in periodi successivi provenienti da altri campi di proprieta di Eni. Non sono inclusi i volumi di terzi o acquistati da terzi.
il gas prelevato daghi stoccaggi risulta prodotto e quindi dedotto dai volumi delle riserve certe quando venduto.

| metadi di valutazione delle riserve certe e di previsione dei tassi futuri di produzione e del tempo di realizzazione degli investi-
menti per lo sviluppo hanno un margine di aleatorieta. L'accuratezza delle stime é funzione della qualita delle informazioni dispo-
nibili e delle valutazioni di tipo ingegneristico e geologico. | successivi risultati dei pozzi, delle verifiche e della produzione possono
- richiedere delle revisioni, in aumento o in diminuzione, delle valutazioni iniziali. Anche le variazioni dei prezzi del petrolio e del gas
naturale hanno un effetto sui volumi delle riserve certe perché le valutazioni delle riserve si basano sui prezzi e sui costi alla data in
cui sono effettuate. Le valutazioni delle riserve potrebbero conseguentemente divergere anche in misura significativa dai volumi di
petrolio e di gas naturale che saranno effettivamente prodotti.
Le tabelle che seguono indicano le variazioni annuali delle valutazioni delle riserve certe, sviluppate e non sviluppate, di petrolio
{compresi condensati e liquidi di gas naturale) e di gas naturale di Eni per gli anni 2006, 2007 e 2008.
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Petrolio (compresi condensalti e liquidi di gas naturale)

Riserve certe di petrolio
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Riserve al 31.12.2005 228 961 936 433 778 412 3748 25
Revisioni di precedenti stime @ 15 61 (85) 20 72 (19) 64 1
Miglioramenti di recupero 49 41 14 104 1
Estensioni e nuove scoperte 30 il 52 10 103
Produzione (28) (119) (117) {65) (23} (38) (390) (3}
Cessioni ® (2) (170)  {172)
Riserve al 31.12.2006 215 982 786 386 893 185 3.457 24
Acquisizioni 32 54 86 101
Revisioni di precedenti stime 28 (35) (26) 14 (114) (31) {164) 20
Miglioramenti di recupero 9 12 1 22 1
Estensioni e nuove scoperte 43 22 1 29 95 1
Produzione (28) (121) (101) (57) (26) {36) (369) (5)
Riserve al 31.12.2007 215 878 725 345 753 211 3.127 142
Acquisizioni 32 32 4 63
Revisioni di precedenti stime (8) 56 80 (31 238 56 391 4 ;
Migliorament di recupero 7 25 32 1 [s"
Estensioni e nuove scoperte 4 4 26 13 2 3 52
Produzione (25} (122) {105) (1) (30) (38) (371) (5)
Cessioni (56) (56) /
Riserve al 31.12.2008 186 823 783 276 939 236 30450 " /
g A
&4
Riserve certe sviluppate di petrolio
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Riserve al 31.12.2005 149 697 568 353 266 298 2.331 19
Riserve al 31.12.2006 136 713 546 329 262 140 2,126 18
Riserve al 31.12.2007 133 049 511 299 219 142 1.953 26
Riserve al 31.12.2008 111 613 576 222 321 166 2.009 33

{
(
{
{

2} Include la rideterminazione delle quote di spettanza Eni nella concessione Val D'Agri in ltalia.
b} Include 170 milioni di barili riguardanti la risoluzione unilaterale da parte di PDVSA dell'OSA relativa al Campo Dacién.

1) Le riserve certe di spettanza Eni per il giacimento di Kashagan sono iscritze in base alla queta di partecipazione del 16,81% al 31 dicembre 2008 e 18,52% negli anni precedenti.

2) Le riserve al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008 delle societd in joint venture e collegate includono it 60% delle tre societd russe ex-Yukos acquistate nel 2007 e per le quali & stata
attribuita a Gazprom I'opzione df acquisto del 51%.
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(Gas naturale

Riserve certe di gas naturale
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Riserve al 31.12.2005 104102  173.208 55.670 52772 50.245 59.594 495591 2.532
Acquisizioni 123 123
Revisioni di precedenti stime 1.012 4385 842 1.500 5.183 1.321 14243 (187)
Estensioni e nuove scoperte 545 4.139 971 36 3.729 9.420 8
Produzione (9.637) (13352) (2900) (6171} (2353) (6290) (40.703) (430)
Cessioni (208) {208)
Riserve al 31.12.2006 96.022 168.380 54.583 48.052 53.075 58.354 478466 1923
Acquisizioni 135 11.201 11.336 83903
Revisioni di precedenti stime (1.488) 7.070 2074 1.905 (6.294) 166 3433 . 148
Miglioramenti di recupero 96 96
Estensioni e nuove scoperte 98 2530 6.039 201 5.812 2.509 17.189
Produzicne (8.075) (15.130) (2.738) (6.146) (2459) (7.365) (41.913) (388)
Cessioni
: A R0 an a6
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Riserve certe sviluppate di gas naturale
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Riserve al 31.12.2005 76.549 86.652 36.533 42.026 45.822 28.409 315.991 1.871
Riserve al 31.12.2006 69.360 86.126 40975 39513 42776 31318 310.068 1.349
Riserve af 31,12.2007 65.230 86.804 41595 36612 44753 35555 310549 12117
Riserve at 31.12.2008 57.522 100,161 40.873 30.149 56.787 29.907 315.399 11.893

(a) Idatial 31 dicembre 2005, 2006, 2007 ¢ 2008 comprendona rispettivamente 21.521, 21.341,21.222 e 21.112 milioni di metri cubl di gas naturale nei campi di stoccaggio in Halia,
(1) Le riserve certe di spettanza Eni per il glacimento di Kashagan sono iscritte in base alla quota di partecipazione del 16,81% al 31 dicembre 2008 e 18,52% negli anni precedenti.
(2) te riserve al 31 dicembre 2007 e al 31 dicernbre 2008 delle societs in joint venture e collegate includono il 60% delle tre societd russe ex-Yukas acquistate nel 2007 e per le quali & stata

ateribuita a Gazprom l'opzione di acquisto del 51%,
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I

i futuri flussi di cassa stimati rappresentano i ricavi ottenibili daila produzione e sono determinati applicando i prezzi di fine anno
delf'olio e del gas alta stima delle produzioni future delle riserve certe. Futuri cambiamenti di prezzi sono considerati solo se previsti
dai termyini contrattuali. Le stime dei futuri costi di sviluppo e di produzione sona determinati sulla base delle spese da sostenere
per sviluppare e produrre le riserve certe di fine anno. Non sono stati considerati né le possibili variazioni future dei prezzi, né i pre-
vedibili cambiamenti futuri della tecnologia e dei metodi operativi.

It valore standard & calcolato come il valore attuale, risultante dall’applicazione di un tasso di attualizzazione standard del 10% an-
nuo, dell’eccedenza delle entrate di cassa future derivanti dalle riserve certe rispetto ai costi futuri di produzione e sviluppo delle
riserve stesse e alle imposte sui redditi futuri.

[ flussi di cassa futuri al 31 dicembre 2006, 2007 e 2008 includono i corrispettivi che la Divisione Gas & Power di Eni e altre societa
di trasporto e vendita di gas terze sostengono per assicurarsi i servizi di stoccaggio, necessari al soddisfacimento defla domanda di
flessibilitd del mercato.

| costi futuri di produzione includono le spese stimate relative alla produzione di riserve certe pii ogni imposta di produzione senza
tenere conto dell'effetto dell'inflazione futura. | costi futuri di sviluppo includono i costi stimati dei pozzi di sviluppo, dell'installa-
zione di attrezzature produttive e il costo netto connesso allo smanteflamento e all'abbandone dei pozzi e delle attrezzature, sulla
base dei costi esistenti alla fine dell’esercizio, senza tenere conte deil'effetto dell'inflazione futura.

Le imposte sul reddito future sono state calcolate in accordo con la normativa fiscale dei paesi nei quali Eni opera.

[l valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati, relativo alle riserve certe di petrolio e gas, & calcolato in accordo alle re-
gole dello Statement of Financial Accounting Standard n. 69. ! valore standard non pretende di riflettere la stima del valore di realizzo
o di mercato delle riserve certe di Eni. Una stima del valore di mercato considera, tra le altre cose, anche le riserve di idrocarburi
diverse dalle riserve certe, cambiamenti futuri di costi e prezzi e un fattore di sconto rappresentativo dei rischi inerenti le attivita di

esplorazione e produzione,

Valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati
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i valare standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati si analizza per area geografica come segue:

2z
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g 3 3

£ g - 2 E ¢ 2is
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L 8 3 3 3 52 82§

5 3 g I 5 g £8 3i=
= - = = 1] n - £ Fn-—r-]

(milioni di euro) | = = 'g < & 28 2
31.12.2006
Entrate di cassa future 43.495 64381 34935 24821 33825 14766 216.223  1.038
Costi futuri di produzione (6.086) (9.707) (8.028) (6426) (4.162) (1.753) (36.162) (224)
Costi futuri di sviluppo e d'abbandone (6739) (5.383) (2.865) (2.265) (3.103) (1473) (21.828)  (79)
Flusso di cassa netto futuro '
prima delle imposte sul reddite 30670  49.291 24042 16130 26560 11.540 158233 735
Imposte su reddito future {10.838) {24.639) (14.141) (10901) (7.649) (3.824) (71.992) (227)
Flusso di cassa netto futuro prima
dell’attualizzazione 19.832 24,652 9.901 5229 18.911 7.716 86.241 508
Valore dell'attualizzazione al tasso del 10% (11.493) (10.631) {2994) (1.392) {13.878) (2626) (43.014)  (154)
Valore standard attualizzato dei flussi di cassa futuri 8.339 14.021 6.907 3.837 5.033  5.090 43,227 354
31.12.2007
Entrate di cassa future 47 243 73456 48283 29610 42710 20359  261.661 7.135
Costi futuri di produzione (5926) (11.754) (9.875) (6670} (4.997) (2.782) (42.004) (1.249)
Costi futuri di sviluppo e d"abbandono (7.218)  (4643) (3.013) (2461) (3374) (2459) (23.68) (1.721)
Flusso di cassa netto futuro
prima delle imposte suf reddito 34092  57.059 35395 20479 34339 15.118 196489 4,165
Imposte st reddito future (10778) (29.083) (23.083) (14375) (9977) (5397) (92.693) (2.009)
Flusso di cassa netto futuro prima
dell’attualizzazione 23.321 27976 12312 6.104 24362 9,721 103.796 2.156
Valore dellattualizzazione al tasso del 10% (13.262) (11.143) (3.953) (1600) (17480) (3.356) (50.794) (1265)

10.059 16.833 8.359 4.504 6.882 6.365 53.002 891
S———

R
qesanette

(1) Le riserve certe di spettanza Eni per il giacimento di Kashagan sone iscrittein base alla quota di partecipazione del 16,81% 2l 31 dicembre 2008 e 18,52% negli anni precedenti.
(2) Gliimporti delle societd in joint venture e collegate al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2008 includano i} 60% delle tre societd russe ex-vukos acquistate nel 2007 e per le quali & stata
attribuita a Gazprom I'opzione di acquisto del 5%

252



ENE RELAZIONE FINANZIARIA ANNUALE | NOTE AL BIEANCIO

féé?@?%

La seguente tabella indica le variazioni def valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati relativi agli esercizi 2006,
2007 e 2608.

Variazioni del valore standard dei flussi netti di cassa futuri attualizzati

(milioni di exro) 2006 2007 2008
Valore alt'inizio dell’esercizio : 55.722 43.581 53.893
Valore all'inizio dell’esercizio relativo a societa joint venture e coflegate (371) (354) (891)
Valore all'inizio dell’esercizio consolidate 55.351 43.227 53.002
Aumenti (diminuzieni):
- vendite a terzi e a imprese consolidate, al netto dei costi di produzione {21.739) {20.979) (26.202)
- variazioni nette dei prezzi di vendita, al netto dei costi di produzione 4.097 34.999 (35.699)
- estensioni, nuove scoperte e miglioramenti di recupero,

al netto dei futuri costi di produzione e sviluppo 3.629 3.982 1.110
- revisioni di stime dei futuri costi di sviluppo e d’abbandono (6.964) (4.000) (6.222)
- costi di sviluppo sostenuti nell'esercizio, che riducono i futuri costi di sviluppo 3.558 4.682 6.584
- revisioni delle quantitd stimate 383 (2.995) 5.835
- effetto dell'attualizzazione 9.489 7.968 10.538
- variazione netta delle imposte sul reddito 3.060 {17.916) 21.359
- acquisiziont di riserve 10 3.521 476
- cessioni di riserve (i.252) 25
- variazioni dei profili temporali di produzione e altre variazioni (6.395} 513 4.646
Saldo aumenti (diminuzioni) {(12.124} 9.775 (21.550)
Valore alla fine dell’esercizio consolidate 43,227 53.002 31.452
Valore alla fine dell’esercizio relativo a societa in jont venture e collegate 354 891 38
Valore alla fine dell’esercizio 43.581 53.893 31.490
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Attestazione a norma delle disposizioni dell’art. 154 bis comma 5
del D.Lgs. 58/1988 (Testo Unico della Finanza)

1. | sottoscritti Paolo Scaroni e Alessandro Bernini in qualitd, rispettivamente, di Amministratore Delegato e di Dirigente preposto
atla redazione dei documenti contabili societari di Eni SpA, attestano tenuto anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis,
commi 3 e 4, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

» l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per fa formazione del bilancio consolidato nel corso
dell’esercizio 2008.

2. Le procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consalidato al 31 dicembre 2008 sono state definite
e la valutazione della loro adeguatezza & stata effettuata sulla base delle norme e metodologie definite da Eni in coerenza
con il modello Internal Control - Integrated Framework emesso dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission che rappresenta un framewaork di riferimento per il sistema di controllo interno generalmente accettato a livello
internazionale,

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1l bilancio consolidato al 31 dicembre 2008:
a} é redatto in conformita ai principi contabili internazionali emanati dall'International Accounting Standards Board e adottati
dalla Commissione Europea secondola procedura di cui ali’art. 6 de! Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Euro-
peo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili; _
¢) éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’emit-
tente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento; '

3.2 larelazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della situa-
zione dell’emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consclidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi
e incertezze cui sono esposti.

13 marzo 2009

{firmaf Paolo Scaroni [firmaf Alessandro Bernini
?’:!’; Paolo Scaroni ' o Alessandro Bernini
Amministratore Delegato Chief Financial Officer

| ; ’
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Relazione della Societa di revisione

PRICEAVATERHOUSE( COPERS

l PricewaterhouseCoopers SpA

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO 156
DEL DLGS 24 FEBBRAIO 1998, N° 58

Agli Azicnisti della
Eni SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti
del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative note
esplicative, della Eni SpA e sue controllate (Gruppo Eni) chiuso al 31
dicembre 2008. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita
agli International Financial Reporting Standards adottati dal'Unione
Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dellarticolo 9 del
DLgs n° 38/2005 compete agli amministratori della Eni SpA. E' nostra la
responsabilita del giudizio professicnale espresso su! bilancio e basato
sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione
contabile raccomandati daila CONSOB. In conformita ai predetti principi e
criteri, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. i procedimento
di revisione comprende 'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel
bilancia, nonché la valutazione delladeguatezza e della corretiezza dei
criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavore svolto fornisca una ragionevole base
per P'espressione del nostro giudizio prafessionale.

Per il giudizio relativo al bitancio consolidato dell'esercizio precedente, i cui
dati sono presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi
emessa in data 5 aprile 2008.

3 A nostro giudizio, il bilancio consolidato della Eni SpA al 31 dicembre 2003
& conforme agli Internationai Financial Reporting Standards adottati
dal’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
delrarticolo 9 del DLgs n° 38/2005; esso pertanic & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed |
flussi di cassa del Gruppo Eni per fesercizio chiuso a tale data.

Sede legale e amminisirativa: Milano 20149 Via Monte fosa §1 Tel 0277851 Fax 027783240 Cap. Soc. 3.754.400,00 Euro v, CF. 2
P IVA e Req. tmp. Mitane 12979880155 Iscritta al n. 45 deil'Afbn Consob - Altri Ufiici: Bari 70125 Vigle detta Repubbiica 110
Tat, 0805429863 ~ Bologna 40122 Via celle Lame 111 Tel. 051526611 - Brescia 25123 Via Borgo Pietro Wuhrer 23 Tel. 0303627501 -
Firenze 50429 Viale Milton 85 Tel. 0554627100 - Genova 16121 Piazza Danta 7 Tel 01029041 - Napeli 80121 Piazza dei
Hartii 30 Tel. 08136181 — Padova 35137 Largo Europa 16 Tel. 0498762677 - Palerme 90141 Via Marchese Ugo 60 Tel 081349737 -
Parma 43100 Viale Tanara 2C/4 Tei 0521242848 . Roma 00754 Large Focheiti 29 Tel 06570251 - Tarine 10129 Carso
Montevecchio 37 Tef. 011556771 — Trento 38100 Via Grazioli 73 Tel. 046123700+ -~ Trevise 31100 Viale Felissent 90 Tel. 0422896817 -
Trieste 34325 Via Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 — Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225788 - Verona 37122 Corso Porta Nuova
125 Tel. 0458002581
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4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in
conformita a quanto previsto dalle norme di iegge e dai regotamenti,
compete agli amministratori della Eni SpA. E’ di nostra comipetenza :
espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dalf'articolo 156, comma 4-bis, lettera d), def DL.gs
n° 58/98. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di
revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dailla CONSOB. A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio
consolidato della Eni SpA al 31 dicembre 2008.

Roma, 7 aprile 2009

PricewaterhoyseCoopers SpA

Pierangsio Schiavi r
{Revisore contabile) M

e 29133"”5

otels
CasTELLING - NOt9

Lo pADLO

256




di Eni SpA
2008




ENI BILANCIOC DI ESERCIZIO 2008 [ RELAZHONE SULEA GESTIONE

.

Relazione sulla gestione

ANDAMENTO OPERATIVO

B Divisione Exploration & Production

Riserve certe di idrocarburi

Al 31 dicembre 2008 le riserve certe di idrocarburi di Eni SpA sono 520 milioni di barili di petrolio equivalente (boe) con una
diminuzione, rispetto al 31 dicembre 2007, di 41 milioni di boe.

La riduzione delle riserve & dovuta alla produzione dell'anno (20 milioni di boe di petrolio e condensati e 46 milioni di boe di gas
naturale), parzialmente compensata dalla revisione netta in aumento di precedenti stime.

RISERVE CERTE DI {DROCARBURI

Variazione
2007 2008 assoluta %
Gas naturale @ (milioni di boe) 330 346 (&) {8,9)
Petrolio e condensati (milioni di barili) 181 174 (7) (3,9)
Idrocarburi -~ - - (milioni di boe) 561 520 4n (7.3)

(a) lhgas na_'turaf‘é [ édﬁfertito_iﬁ boe utilizzando il coefficiente moltiplicatore di 0,00615
' FRNR B p . P

Portafoglio minerario

Al 31 dicem'brf;' 2008 il pdrtafoglio minerario di Eni SpA sul territorio nazionale consiste in 29 permessi di esplorazione {in esclusiva
o in compartecipazione) per una superficie in quota Eni di 7.339 chilometri quadrati (7.181 chilometri quadrati al 31 dicembre
2007) e 114 concessioni di coltivazione (in esclusiva o in compartecipazione) per una superficie in quota Eni di 10.962 chilometri
quadrati(11.583 al 31 dicembre 2007). L'aumento di superficie netta dei permessi di ricerca & dovuta al conferimento di due nuove
licenze esplorative (Eni 100%) in Puglia, mentre la diminuzione per Je concessioni di coltivazione & dovuta a rinunce.

. Produzioni

Nel 2008 la produzione di idrocarburi ¢ stata di 66,2 milioni di boe (71,0 nel 2007) corrispondenti alla produzione giornaliera di
180.832 boe (194.640 nel 2007).

La produzione di gas naturale (7,4 miliardi di metri cubi) & diminuita di 0,4 miliardi di metri cubi, pari al 5,6%, a seguito del declino
produttivo di giacimenti maturi situati nell’offshore adriatico (in particolare AngelajAngelina, Porto Garibaldi - Agostino, Porto Cor-
sini e Barbara) e ionico (Luna), solo parzialmente compensati da attivita di ottimizzazione della produzione.

La produzione di petrolio e condensati (20,4 milioni di barili) & diminuita di 2,1 milioni di barili, pari al 9,4%, a seguito del declino
produttivo di alcuni giacimenti e di interventi di adeguamento ad impianti di produzione.
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B Divisione Gas & Power

Approvvigionamenti di gas naturale

Variazione
{miliardi di metri cubi) 2007 % 2008 % assoluta %
Produzione nazionale Divisione E&P 7.58 11,4 7,15 10,7 (0,43) (5,7)
Acquisti [talia 1,07 1,6 0,85 1,3 {0,22) {20,6)
italia 8,65 13,0 8,00 12,0 (0,65) (7.5)
Russia per {'talia 18,79 28,1 17,82 26,8 (0,97) (5,2)
Algeria 16,55 247 17,62 26,4 1,07 6,5
Paesi Bassi 7,74 11,6 8,10 12,2 0,36 a7
Norvegia 578 87 5,47 82 (0,31) (5.4)
tibia 378 57 3,90 5,9 0,12 32
Altri 1,25 1.9 1,85 29 0,70 56,0
Algeria (GNL) 1,86 2,8 1,60 24 (0,26) (14,0)
Nigeria (GNL) 1,65 2,5 1,69 2,5 0,04 24
Altri (GNL) 0,67 1.0 0,48 0,7 (0,19) (28,4)
Estero 58,07 87,0 58,63 88,0 0,56 1,0
Totale approvvigionamenti 66,72 100,0 66,63 100,0 (0,09) (0,1}
(Immissioni) Prelievi da stoccaggio 1,49 (0,25) (1,74) (116,8)
Perdite di rete e differenza di misura (0,28) (0,14} 0,14 (50,0)
Disponibilita per la vendita 67,93 66,24 (1.69) {2.5)

Nel 2008 i volumi di gas approvvigionati dalla Divisione G&P (escluse le societa partecipate) sono stati di 66,63 miliardi di metri
cubi di gas naturale, in lieve flessione rispetto al 2007 (-0,09 miliardi di metri cubi).
f volumi di gas approvvigionati dail'estero (58,63 miliardi di metri cubi) hanno rappresentato I'88% del totale (87% nel 2007). Gli/

con gli importatori in Italia in base ai quali la Divisione G&P ha ritirato direttamente parte della produziong 254}
libici. Tali volumi sono stati in parte venduti agli stessi operatori in Italia. Tali aumenti sono stati in parte assrt;lt';,g}
dalla Russia (-0,97 miliardi di metri cubi), in relazione agli accordi con Gazprarn che prevedono la ridugioné def p.
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di GNL (in particolare dall'Algeria, -0,26 miliardi di metri cubi).

Gli approvvigionamenti di provenienza nazionale (8 miliardi di metri cubi) sono diminuiti di 0,65 etricibi rispet
2007, pari al 7,5%, in particolare per effetto della flessione defla produzione del settore Exploration & Prductié‘ha....,;i‘;jj;ﬁf
Nel 2008 le immissioni nette nel sistema di stoccaggio, sono state di 0,25 miliardi di metri cubi (cap#fo 1,49 miliardi di metri cubi
prelevati nel 2007) che, tenuto conto delle perdite e differenze di misura (0,14 miliardi di metri cubi), hanno portato la disponibilita
complessiva per la vendita a 66,24 miliardi di metri cubi, con unaflessione di 1,69 miliardi di metri cubi, pari al 2,5%, rispetto al 2007.

TAKE-OR-PAY

Per coprire la domanda di gas naturale nel medio e lungo termine, in particolare del mercato italiano, Eni ha stipulato con i Paesi
produttori contratti di acquisto pluriennali con clausole take-or-pay, fa durata residua media & pari a circa 21 anni. | contratti in
essere assicureranno dal 2010 circa 62,4 miliardi di metri cubijfanna di gas naturale. Nonostante una parte crescente dei volumi
disponibili di gas sia commercializzata ail’estero, nel fungo termine trend sfavorevoli nell'andamento della domanda e dell'offerta
di gasin Italia come evidenziato nell'ultimo trimestre del 2008, anche a seguito dell'eventuale realizzazione di tutti gli investimenti
annunciati in nuove infrastrutture di approvvigionamento, nonché I'eveluzione delia regolamentazione del settore, costituiscono
elementi di rischio per I'adempimento delle obbligazioni previste dai contratti di take-or-pay.
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Vendite di gas riaturale

Variazione
{miliardi di metri cubi) 2007 2008 assoluta %
Grossisti 11,31 8,42 (2,89) (25,6)
Gas release 2,37 3,28 0,91 384
PSV e borsa 1,90 1,89 {0,01) (0,5)
Clienti finali 34,43 3,61 {0,82) (2,4)
Industriali 12,53 10,50 (2,03) (16,2)
industriali 11,59 9,47 (2.12) (18,3)
PM! e terziario 0,94 1,03 0,09 96
Termoelettrici 17,21 17,69 0,48 2,8
Residenziali 4,69 542 0,73 15,6
Italia 50,01 47.20 (2,81) (5,6)
Resto d’Europa 11,84 13,41 1,57 13,3
importatoriin ltalia 4,50 4,34 {0,16) {3,68)
Mercati target 734 9,07 1,73 23,6
Totale vendite a terzi 61,85 60,61 (1,24) (2,0)
Vendite a societa del Gruppo/Divisioni di Eni SpA 6,08 5,63 (0.45) (7.4)
67,93 66,24 (1,69) (2,5)

La suddivisione per tipologia di cliente indicata nella tabella si basa sulla tipologia contrattuale e percid non coincide con la suddivisione delle vendite a clienti grossisti e finali, di cui all’art. 2.1
lettere a) e b) def D.Lgs. 164/2000.

Nel 2008 le vendite di gas naturale a terzi (60,61 miliardi di metri cubi) sono diminuite di 1,24 miliardi di metri cubi rispetto al 2007,
pari al 2%, per effetto essenzialmente della flessione dei consumi, connessa alla recessione economica, e della pressione competitiva.

In particolare |e vendite di gas naturale in Italia (47,20 miliardi di metri cubi} sono diminuite rispetto al 2007 di 2,81 miliardi di metri
cubi, pari al 5,6%, nonostante I'effetto climatico positivo registrato in particolare nef primo trimestre dell'anno. Le principali ridu-
zioni hanno riguardato: i segmenti grossisti (-2,89 miliardi di metri cubi, pari al 25,6%) e industriale (-2,03 miliardi di metri cubl, pari
al 16,2%) per effetto del calo della domanda, dell’azione della concorrenza e dell'esecuzione del programma di gas refease’ (+0,91
miliardi di metri cubi). Tali diminuzioni sono state compensate dall'incremento delle vendite ai clienti residenziali (+0,73 miliardi di
metri cubl) a seguito delle temperature pit rigide registrate in particoiare nei primi mesi dell'anno e dallincremento delle vendite
ai termoelettrici (+0,48 miliardi di metri cubi).

te vendite.a |mportatori in Italfa (4,34 miliardi di metri cubi) sono diminuite di 0,16 miliardi di metri cubi rispetto al 2007, pari al
3.6%, per la cwcostanza che nel 2007 una maggior parte di questi volumi venne sostituita con vendite dirette in Italia,

Le vendlte nei mercatl target del resto d'Furopa (9,07 miliardi di metri cubi) sono aumentate di 1,73 miliardi di metri cubi, paii al
23,6%, aseguito essenzmlmente degli incrementi registrati in particolare sui mercati di: (i) Germania-Austria (+0,56 miliardi di me-
tri cubi); (i) Francia {-+0,54 miliardi di metri cubi); (iii) Penisola therica (+0,25 miliardi di metri cubi).

Gli autoconsumi® (5,63 miliardi di metri cubi) sono diminuiti di 0,45 miliardi di metri cubi rispetto al 2007, pari al 7,4%.

(1) i trarta di impegni presi a conclusione deila procedura awiata dall’Autorita sull'vtilizzo della capacita di rigassificazione dei terminale di GNL di Panigaglia. || programma di gas release
prevede la cessione da parte di Eni di 4 miliardi di metri cubi in due anni con avvio 1° ottobre 2007.

(2} Ai sensi dell’art. 19 comma 4 del D.lgs, 164/2000, le quantita di gas autoconsumato direttamente dall’ impresa o da societd controllate sono escluse dal calcolo dei tetti sulle vendite ai
clienti finali e sulie im:missioni neila rete nazionate di gasdotti ai fini della vendita in ltalia.
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W Divisione Refining & Marketing

Approvvigionamenti e commercializzazione

Nel 2008 sono state acquistate 26,42 milioni di tonnellate di petrolio (51,05 milioni nel 2007) quasi interamente dal settore
Exploration & Production (26,08 milioni dal settore). La diminuzione degli acquisti spot {-7,39 milioni di tonnellate) e dei contratti
a termine (-12,03 milioni di tonnellate) & dovuta essenzialmente al conferimento dell'attivita di trading a Eni Trading & Shipping
SpA avvenuia nell'ottobre 2007.

APPROVVICGIONAMENTI DI GREGGI

Variazione

{milioni di ronnellate) 2007 2008 assoluta %
Produzione Eni estero 27,43 22,51 (4,92) {17,9}
Produzione Eni nazionale 3,86 3,57 (0,29) (7.5)
Totale produzione Eni 31,29 26,08 (5.21) (16,7)
Acquisti spot 7,59 0,20 (7,39) {97,4)
Contratti a termine 1217 0,15 {12,03) (98,8)

51,05 26,42 (24,63) (48,2)

#® Raffinazione

Nel 2008, ke lavorazioniin conto proprio {30,39 milioni di tonnellate ) sono diminuite di circa 2 milioni di tonnelfate rispetto al 2007
(32,45 miliani di tonnellate) in particolare sulle raffinerie di Taranto, Venezia e Gela per effecto principalmente delle fermate per
manutenzioni programmate ed eventi accidentali, nonché su Livorno in relazione all'andamento negativo dello scenario di raffina-
zione nel primo semestre.

Le lavorazioni complessive (in conto proprio e in conto terzi) sulle raffinerie di proprieta sono state di 25,59 milioni di tonnellate
(27,79 milioni nel 2007) in diminuzione di circa 2,20 milioni di tonnellate, pari al 7,9%.

1 25,8% del petrolia lavorato (6,98 milioni di tonnellate) é di produzicne Eni (28,9% nel 2007).

DISPONIBILITA DI PRODOTTI PETROLIFERI

{milicni di tennellate) 2007 2008

Lavorazioni sulle raffinerie di proprieta 27,79 25,59

Lavorazioni in conto terzi (1,76) (1,37} ' "'(5},2(5')
Laverazioni sulle raffinerie di terzi 6,42 6,17 / /(m_.mvr* 2.-13,9)
Lavorazioni in conto proprio 32,45 30,39 / (2,06} (6,3}
Consumi e perdite (1,37) (1,34) /  om (2,2)
Prodotti disponibili da lavarazioni in Halia 31,08 29,05 | / {2,03) (6,3)
Acquisti di prodotti finiti e variazione scorte 7,52 6,05 - (1,47) (19,5)
Consumi per produzione di energia elettrica (024) (0,25) {0,01) 4,2
Prodotti venduti in Italia e all’estero 38,36 34,85 (3,51) (9,2)
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PRODUZIONI N CONTd PRéPRIO PER PRODOTTO

Variazione
(milioni di tonnellate) 2007 2008 assoluta %
Gasolio 11,91 11,21 (0,70) (5,9)
Benzine 772 7,1 (0,61) (7.9)
Olio Combustibile 4,53 3,98 (0,55) (12,1)
Cherosene 117 1,25 0,08 6,8
Virgin nafta 1,70 1,85 0,15 8,8
Basi Lubrificanti 0,64 0,60 {0,04) (6,3)
GPL 0,52 0,55 0,03 5,8
Altri 2,89 2,50 (0,39) {13,5)
Totale 31,08 29,05 (2,03) {6,5)
Distribuzione di prodotti petroliferi
VENDITE DI PRODOTTI PETROLIFERIIN ITALIA E ALLESTERO
Variazione

(milioni di tonnellate) 2007 2008 assoluta %
Rete 8,62 8,81 0,19 2,2
Extrarete 5,78 11,15 5,37 92,9

14,40 19,96 5,56 38,6
Vendite ad altre societa del Gruppo[Divisioni di Eni SpA 8,01 5,70 (2,31} (28,8)
Altre vendite @ 5,9 5,55 (0,35) {5,9)
Petrolchimica 1,9 1,69 (0,21) (11,1
Vendite in ltalia 30,21 32,90 2,69 8,9
Vendite a terzi estero 573 1,00 (4,73) {82,5)
Vendite a societd del Gruppo all'estero 242 0,95 (1,47) {60,7)
Vendite in Italia e all'estero 38,36 34,85 {3,51) (9,2)

(a) Comprende le vendite a‘sﬁcieté petroiifere e trader.

lLe ve,n_d‘ite-di pf'ddot-:fi héfzroliferi (34,85 milioni di tonnellate) sono diminuite di circa 3,51 milioni di tonnellate, pari al 9,2%, per
effetto principalmente della costituzione di Eni Trading & Shipping SpA operativa dal 1° ottobre 2007,

Venditerete Italia .. -

Le vendite di brpdbtti petroliferi sul mercato rete in italia (8,81 milioni di tonnellate) sono aumentate di circa 190 mila tonnellate,
pari al 2,2%, per'ef'fett‘o principalmente delle azioni di marketing attuate (vendite in modalitd “Iperself” e programmi di fidelizza-
zione) i cui effetti positivi sono stati in parte attenuati dal calo dei consumi nazionali.

La quota di mercato € in aumento di 1,4 punti percentuali, passando dal 29,2 al 30,6%; I'erogato medio a marchio Agip & aumentato
di circa "% rispetto al 2007 (da 2.444 a 2.470 mila litri).

Al 31 dicerrtbre 2008 la rete di distribuzione é costituita da 4.409 stazioni di servizio, di cui circa il 75% di proprietd, con un incre-
mento di 19 unitd rispetto al 31 dicembre 2007 per effetto del saldo positivo tra stipule/risoluzioni di contratti di convenzionamen-
to (32 unita) e dell’'apertura di nuove stazioni di servizio (7 unitd), i cui effetti sono stati in parte assorbiti dalla chiusura di impianti
a basso erogato {19 unitd) e dal mancato rinnovo di 1 concessione autostradale.

VENDITE SUL MERCATO RETE
Variazione

(milioni di tonnellate) 2007 2008 assoluta %

Gasolio 5,25 5,50 0,25 4,8

Benzine 3,19 3,1 {0,08) (2.5)
GPL - 0,17 0,19 0,02 1,8

Lubrificanti 0,01 0,01 0,00 0,0

Totale 8,62 8,81 0,19 2,2

Numero stazioni di servizio 4.390 4.409 19 0,4
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Vendite sul mercato extrarete e altre vendite

Le vendite sul mercato extrarete in ltafia (11,15 mifioni di tonnellate) sono aumentate di circa 5,37 miliont di tonnellate rispetto
al 2007, pari al 92,9%, a seguito principalmente della fusione di AgipFuel SpA operativa dal 1° Gennaio 2008. Nel 2007 le vendite a
AgipFuel SpA erano comprese nelle vendite ad altre societa del GruppojDivisioni di Eni SpA {5,04 milioni di tonnellate).

Le vendite ad altre societa del Gruppo/Divisioni di Eni SpA in Italia di 5,70 milioni di tonnellate (8,01 milioni nel 2007 ) hanno riguardato in
particolare le forniture: (i) a Eni Trading & Shipping SpA (3,55 milioni di tonnellate); (i) alla Raffineria di Gela SpA (1,04 milioni di tonnellate).
Le altre vendite (5,55 milioni di tonnellate) sono diminuite di 0,35 milioni di tonneflate, pari al 6,1%, a seguito delle minori vendite
ad altre societd petrolifere e ai trader.

Le vendite alla petrolchimica in Italia (1,69 milioni di tonnellate) sono diminuite di circa 210 mila tonnellate, pari all"11,1%, in rela-
zione al calo della domanda per effetto della recessione economica internazionale.

B Inhvestimenti tecnici

Gliinvestimenti tecnici sono analizzati nella tabella seguente:

Variazione
(milioni di euro) 2007 2008 assoluta %
Divisione Exploration & Production 500 589 89 17.8
Divisione Gas & Power 9 9 0 0,0
Divisione Refining & Marketing 741 725 (16) (2,2)
Corporate 4 50 9 22,0
Investimenti tecnici 1.29 1.373 32 6,4

Gli investimenti tecnici della Divisione Exploration & Production (589 milieni di eura) riguardano essenzialmente le attivita di svi-
luppo {456 milioni di euro; 391 nel 2007 ) e I'attivita esplorativa (117 milioni di euro; 96 nel 2007 ).

Gli investimenti di sviluppo hanno riguardato in particolare: (i) Fottimizzazione di giacimenti in preduzione attraverso interventi
di sidetrack e di infilling (Antares, Cervia, Emma, Fratello Nord, Giovanna, Hera-Lacinia e Luna); (i) I'avanzamento del programma di
perforazione e di adeguamenta degli impianti di produzione in Val d’Agri; (iii) 'avanzamento dei progetti di sviluppe Annamaria;
(iv) il completamento dello sviluppo di Cascina Cardana e Vai D’Agri 1° fase.
Cliinvestimenti di ricerca esplorativa hanno riguardato prevalentemente I'area della pianura padana e P'offshore-sit

A (a ratfina-
defgfitnpianti, fradcui la

zione (508 milioni di eura), essenzialmente per it miglioramento delfla flessibilita del sistema e delle e3¢
realizzazione di una nuova unita di hydrocracking pressa la raffineria di Sannazzaro, la logistica e oleodptti {#Q w@lk’g,ﬂe{fo) egli
interventi per il rispetto della normativa in materia di salute, sicurezza e ambiente (78 milioni di eurg la rete di distribuzione
di prodoit petroliferi (167 milioni di euro), riferiti in particolare alla ristrutturazione, al potenziamentd g/alla realizzazione di nuovi
impianti {89 mitioni di euro), nonché al rispetto della normativa in materia di salute, sicurezza e ambiente (32 milioni di euro); {iii)
it GPL (20 milioni di euro}.

Gli investimenti complessivi in salute, sicurezza e ambiente sono stati di 112 mitioni di euro {15% del totale).

Cliinvestimenti tecnici della Corporate (50 mifioni di euro) hanno riguardato essenzialmente infrastrutture informatiche.

B2 Ricerca scientifica e tecnologica

| costi per la ricerca scientifica e tecnologica ammontano a 170 mitioni di euro (121 milioni di euro nel 2007), di cui 84 riferiti alia
Divisione Exploration & Production, 36 alla Divisione Refining & Marketing e 50 atla Corporate.

263



ENI BILANCIO DI ESERCIZIC 2008 | RELAZIONE SULLA GESTIONE

M Operazioni stradrdinarie

Neil'ambito dei processi di riorganizzazione in atto, nel 2008 sono state effettuate diverse operazioni straordinarie; si indicano di
seguito quelle pil rilevanti:

- fusione di AgipFuel SpA; I'atto di fusione é stato stipulato in data 27 dicembre 2007 e I'ultima delle iscrizioni dell’atto & stata
effettuatain data 27 dicembre 2007, pertanto le operazioni della sacieta incorporanda sano imputate al bilancio di Eni, anche ai fini
fiscali, con decorrenza 1° gennaio 2008;

- fusione di Praoil Oleodotti Italiani SpA; I'atto di fusione é& stato stipulato in data 31 dicembre 2007 e in pari data é stata effettuata
Fultima delle iscrizioni dell’atto, pertanto le operazioni della societd incorporanda sono imputate al bilancio di Eni, anche ai fini
fiscali, con decorrenza 1° gennaio 2008.

COMMENTO Al RISULTATI ECONOMICO-HNANZIARI

Signori Azionist, il bilancio dell'esercizio 2008 che sottopeniame alla vostra approvazione chiude con Putile netto di 6.745 milioni di euro.

Conto economico

Esercizio 2006 (milioni di euro) 2007 2008 Var. ass. Var, %
52.985 Ricavi della gestione caratteristica 47.810 47671 {139) {0,3)
255 Altri ricavi e proventi 168 207 39 23,2
(49.264) Costi operativi (43.656) | (45.175) (1519)  (3.5)
{164) di cui (oneri) proventi non ricorrenti 21 21
{829) Ammortamenti e svalutazioni (863) {1127} (258) (29,9)
3.147 Utile operativo 3.459 1.582 (1.877)  (54,3)
93 Proventi (oneri) finanziari netti (1.387) 662 2.049
3785 Proventi netti su partecipazioni 4.953 4.807 (146) (2,9)
7.030 Utile prima delle imposte 7.025 7.051 26 0,4
{1.164) Imposte sul reddito (425) (306) 119 28,0
5.866 Utile netto 6.600 6.745 145 2,2
118 " “Esclusione (utite)/perdita di magazzino @ (341) 422 763
5.984 - .. Utilenetto avalori correnti® 6.259 7167 908 14,5

(a) L'utile netto avalori correnti deriva dal raffronto tra i ricavi e i costi correntj dei prodotti verduti con esclusione percio deil'utile o della perdita di magazzino che deriva dalla differenza tra

il costo corrente dei prodotti veaduti e quello risultante dall'applicazione del costo medio ponderata costituendo sostanzialmente la rivalutazione o la svalutazione, rispettivamente in caso di
alimento o diminuzicne dei prezzi, delle giacenze esistenti a inizia periodo ancora presenti in magazzino 3 fine periodo, al netto del relativo effetto fiscale.

L'utile netto di 6.745 milioni di euro aumenta di 145 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente, pari al 2,2%, per effetto es-
senzialmente dei maggiori proventi finanziari netti (2.049 milioni di euro), connessi essenzialmente alla variazione positiva del fair
value di derivati su:commodity considerati di copertura nei conti consolidati, in parte assorbita dalla flessione dell'utile operativo
(1.877 milioni di euro) conseguente essenzialmente alle svalutazioni delle scorte di prodotti petroliferi e di impianti e alla minore
performance dell'attivitd di commercializzazione gas, a fronte della migliore performance dell'attivita upstream per effetto delle pil
favorevoli quotazioni di mercato degli idrocarburi nei primi nove mesi dell’esercizio.
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8 Analisi delle voci del conto economico -
Ricavi della gestione caratteristica
Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass. Var. %
3.520 Divisione Explaration & Production 3.197 4021 824 25,3
20.085 Divisione Gas & Power 20.892 25.877 4985 239
32.560 Divisione Refining & Marketing 26.771 21.631 (5.140) (19,2}
552 Corporate 77 819 102 14,2
(3732) Elisioni (3767) | (4.677) (910) 24,2
52.985 47.810 47.671 (139)  (0,3)

| ricavi della Divisione Exploration & Production (4.021 milioni di euro) sono aumentati di 824 milioni di euro, pari al 25,8%, a
seguito essenzialmente: {i) dellincremento del prezzo di vendita in euro del gas naturale (+42%); (ii} dellincremento del prezzo
di vendita in euro del greggio (+29%); (iii) dei maggiori ricavi per prestazioni di servizi alle consociate estere. Tali effetti sono stati
parzialmente assorbiti dalla riduzione dei volumi venduti di idrocarburi di 4,8 milioni di boe (da 68,9 a 64,1 milicni di boe) connessa
principalmente al declino dei campi maturi.

I ricavi della Divisione Gas & Power (25.877 milioni di euro) sone aumentati di 4.985 milioni di euro, pari al 23,9%, a seguito es-
senzialmente dell’effetto dell'andamento dei parametri energetici di riferimento sui prezzi di vendita. Tali effetti positivi sono stati
parzialmente assorbiti: (i} dalla riduzione dei volumivenduti per effetto della congiuntura economica negativa, nonostante l'effetto
climatico positivo in particolare del primo trimestre; (i) dal peggioramento del mix di vendita sul mercato Italia.

I ricavi della Divisione Refining & Marketing (21.631 milioni di euro) sono diminuiti di 5.140 milioni di euro, pari af 19,2%, a seguito
essenzialmente: (i) della riduzione dei volumi venduti di greggi (circa 21 milioni di tonnellate) e di prodotti petroliferi (¢irca 3 mi-
lioni di tonnellate) principalmente per il conferimento dell'attivita di trading a Eni Trading & Shipping SpA, operativa dal 1° ottobre
2007: (i} dell’apprezzamento dell’eura sul doliaro. Tali effetti negativi sono parzialmente compensati dai maggiori prezzi di vendita /
in dollari dei prodotti petroliferi. /

per la Divisione Gas & Power; (iii) delle attivita di ricerca e sviluppo svolte dall’ !stltuto Donegani accentrg 'y C -
dal 1° gennaio 2008,

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi di 207 milioni di euro sono analizzati nella tabella seguente:

Var, ass.

Esercizio 2006 (milioni di euro} 2007
75 Locazioni, affitti e noleggi 65 68 3 4,6
38 Proventi per attivita in joint venture 36 45 9 25,0
74 Emission Trading 5 9 4 80,0
1 Plusvalenze da vendite di attivitd materiali 7 8 1 14,3
57 Altri proventi 55 77 22 40,0
255 168 207 39 23,2

Le locazioni, gli affitti e i noleggi di 68 milioni di euro riguardano essenzialmente i proventi derivanti dai contratti di locazione ai gestori
delle stazioni di servizio delle attrezzature e deilocali nei quali viene svolta I'attivita non-oil (officine, favaggi, bar, ristoranti e convenien-
ce-store) e i proventi da affitto del ramo d'azienda "Attivita logistiche” alla Petrolig Srl (70% Fni) e alla Petroven Srl (68% Eni).

| proventi per attivitd in joint venture di 45 milioni di euro riguardano I'addebito ai partners delle prestazioni interne.
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Costi operativi

Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass. Var.%
48323 Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 42.706 44142 1.436 34
164 di cui oneri (proventi) non ricorrenti 1" (21) (32}
941 Costo lavoro 950 1.033 83 8,7
di cui oneri (proventi) non ricorrenti (effetto curtailment def TFR) {32) 32
49,264 43.656 45.175 1.519 3,5

| costi operativi sostenuti nel 2008 (45.175 milioni di euro) sono aumentati di 1.519 milioni di euro rispetto al 2007, pari al 3,5%.

Gli acquist, prestazioni di servizi e costi diversi (44.142 milioni di eurc) sono aumentati di 1.436 milioni di euro, pari al 3,4% e

riguardano:
Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass. Var.%
768 Divisione Exploration & Production 896 1.053 157 17,5
18.495 Divisione Gas & Power 19.197 24,395 5.198 27,1
32.027 Divisione Refining & Marketing 25.500 22077 (3.323) (13,0}
791 Corporate 792 1.316 524 66,2
(3.749) Elisioni (3767) | (4.684) (917) 243
{9) Eliminazione utili interni @ 88 (115) {203)
48.323 42.706 44142 1.436 3,4
{a) Gliutili interni riguardano gli utili conseguiti sulle cessioni interdivisionali di gas e greggio in rimanenza a fine esercizio.
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi includono proventi non ricorrenti netti di 21 milioni di euro, relativi a:
Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass.
Divisione G&P:
- Accantonamenti a fondi rischi a fronte istruttorie AFEG 6 (6)
10 - Sanzione AEEG mancata informativa prezzi
.45 - Sanzione AEEG utilizzo stoccaggio strategico (45) 45
" . utilizzo del fondo rischi a fronte istruttorie AEEG
55 Co. (39) 39
; .. Divisione R&M:
109 .. - -Sanzione antitrust sul jet fuel
- Accantonamento (utilizzo) per procedimento antitrust nel settore delle paraffine 50 (21) {(71)
109 : 50 (21) {7)
164 n 21) (32)
Il costo lavoro di 1.033 milioni di euro & analizzato nella tabella seguente:
Fsercizio 2006 (milioni di euro) 2007 2008 Var. ass. Var. %
222 Divisione Exploration & Production 241 278 37 154
119 Divisione Gas & Power 129 132 3 23
376 Divisione Refining & Marketing 353 376 23 6,5
224 Corporate 227 247 20 8,8
941 950 1.033 83 8,7

Il costo lavoro aumenta di 83 milioni di euro. Al netto della variazione dei proventi non ricorrenti di 32 milioni di euro rilevati nel
20073, il costo lavoro aumenta di 51 milioni di euro a seguito essenzialmente dell'incremento della forza lavoro, anche per effetto
della fusione di Pracil Olendotti ltaliani SpA e AgiFuel SpA, operative dal 1° gennaio 2008, e della normale dinamica retributiva.

(3} Derivano dalla rideterminazione (cd. curtaiment) al 31 dicembre 2007 del fondo Trattamento di Fine Rapporto pregresso a seguito delle modifiche introdotte dalla Legge finanziaria 2007
relative alla destinazione deile quote maturande che hanno medificato la natura dell'istituto da programrma a benefici definici a programma a contributi definitl. Tale rideterminazione si &
basata essenziaimente sull'esclusione dal calcolo attuariale delle retribuzioni future e delle relative ipotesi di incremento.
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Il numero dei dipendenti in servizio al 31 dicembre 2008 & indicato nelle tabelle seguenti:
Esercizio 2006 2007 2008 Var. ass. Var. %
Categorie contrattuali
525 Dirigenti 552 592 AG 7.2
3.664 Quadri 3.836 4079 243 6,3
6.248 Impiegati 6.536 6.578 42 0,6
1.565 Operai 1.507 1.459 (48) (3,2)
12.002 12.431 12.708 277
Esercizio 2006 2007 2008 Var. ass. Var. %
Bivisioni
3.194 Exploration & Production 3,394 3.497 103 3,0
1.679 Gas & Power 1.854 1.766 (88) {4,7)
4.997 Refining & Marketing 4.814 4.852 38 0,3
2132 Corporate 2.369 2.593 224 9.5
12.002 12.431 12.708 277 o
Ammortamenti e svalutazioni
Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 \ar. ass. Var. %
507 Divisione Exploration & Production 498 499 i 0,2
9 Divisione Gas & Power 2 3 1 50,0
296 Divisione Refining & Marketing 340 587 247 72,6
17 Corporate 23 32 9 39,1
829 863 1.121 258 29,9

L'aumento degli ammortamenti e delle svalutazioni della Divisione Refining & Marketing di 247 milioni di euro, pari al 72,6%, &
dovuta essenzialmente alla maggiore svalutazione di impianti di raffinazione effettuata nel 2008 (175 milieni di euro) rispetto 3

Utile operativo

Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007
2070 Divisione Exploration & Production 1.609 (
1.488 Divisione Gas & Power 1583 . RI0R) T (137
(1) Divisione Refining & Marketing 662 | 140N (ZOI0NE
(379) Corporate (307) oBGS
9 Eliminazione utili interni @ (88) /{15 203
3147 Utile operativo 3.459 | LA582 (1.877) {54,3)
188 Esclusione {utile} perdita di magazzino ™ (544) 670 1.214
3.335 Utile operativeo a valori correnti 2.915 2.252 (663) {(22,7)

{a) Gliutiliinterni riguardano gli utiti conseguiti sulle cessicni interdivisicnali di gas e greggio in rimanenza 3 fine esercizio.

{b) Cutile operativo a vatori cerrenti deriva dal raffronto tra i ricavi e i costi correnti dei prodotti venduti con esclusione percio del"utile o della perdita di magazzine che deriva dalia differenza
trail costa corrente dei prodotti venduti e quello risultante dzll'zpplicazione del costo medio ponderato costituendo sostanzialmente la rivalutazione ola svalutazione, rispettivamente in caso

di aumento o diminuzione dei prezzi, delle giacenze esistenti a inizio periodo ancora presenti in magazzine 3 fine periodo.

L'utile operativo a valori correnti, che esclude la perdita di magazzino di 670 mitioni di euro, ammonta a 2.252 milioni di euro con

una diminuzione di 663 milioni di euro rispetto all'esercizio 2007, pari al 22,7%.
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Divisione Exploration & Production

Esercizio 2006 {milioni di eura) 2007 2008 Var. ass, Var. %
2.070 Utile operativo 1.609 2.252 643 40,0
Esclusione {utile) perdita di magazzino
2.070 Utile operativo a valori correnti 1.609 2,252 643 40,0
di cui Oneri (proventi) non ricorrenti {9 9

L' utile operativo a valori correnti della Divisione Exploration & Production (2.252 milioni di euro) & aumentato di 643 mitioni di
euro, pari al 40%. Escludendo la variazione degli oneri e proventi non ricorrenti (9 milioni di euro) rilevati nel 2007, I'utile operativo
& aumentato di 652 milioni di euro a seguito essenzialmente: (i) del’aumento del prezzo di vendita in euro del gas naturale (+42%);
(ii) dell'aumento del prezzo di vendita in euro del greggio (+29%). Tali effetti sono stati parzialmente assorbiti dai minori volumi
venduti di idrocarburi connessi al declino produttivo dei campi maturi, dall’aumento dei costi per prestazioni di servizi e costi
diversi e dall'aumento del costo lavaro.

Divisione Gas & Power

Esercizio 2006 (milioni di eura) 2007 2008 Var, ass. Var. %
1.488 Utile operativo 1.583 1.375 (208) {13,1)
{72) Esclusione {utile} perdita di magazzino 44 (442) {486)
1.416 Utile operativo a valori correnti 1.627 933 (694) (42,7)
55 di cui Oneri (proventi) non ricorrenti (43) 43

L" utile operativo a valori correnti della Divisione Gas & Power (933 milioni di euro) & diminuito di 694 milioni di euro, pari al

42,7%. Escludendo la variazione degli oneri e proventi non ricorrenti (43 milioni di euro), 'utile operativo diminuisce di 651 milioni
di euro a seguito essenzialmente: (i) delta riduzione dei volumi venduti e dal peggioramento del mix di vendita sul mercato ltalia;
(i} del venir meno, rispetto al'esercizio 2007, degli utilizzi per esuberanza dei fondi rischi costituiti a fronte delle delibere 248/04 e
seguenti; (jii) dell'effetto sfavorevole dello scenario in particolare del cambio sull'ultimo trimestre.

DlVlSlone Reﬁnlng & Marketlng

Bemzno 20[}6 r . {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass. Var.%
(41) ‘Utile (perdita) operativa 662 (1.408) (2.070)
306, . - ‘_:"Esc!Usipne(utile) perdita di magazzino {730) 1.283 2.013

. 265 " Utile {perdita) operativa a valori correnti {68) (125) (57) 83,8
109 - di cui Oneri (proventi) non ricorrenti 38 (21) (39)

La perdita operativa a valori correnti della Divisione Refining & Marketing (125 milioni di euro) & aumentata di 57 milioni di euro,
pari all'83,8%. Escludendo la variazione degli oneri e proventi non ricorrenti (59 milioni di euro), la perdita operativa & aumentata di
116 milioni di euro a seguito essenzialmente: (i} delle maggiori svalutazioni effettuate (241 milioni di euro); (i) del peggioramento
del risultato dell’attivita di raffinazione (circa 130 milioni di euro), principalmente per 'impatto negativo delle maggiori fermate,
I'apprezzamento dell’euro sul dollaro e  maggiori costi fissi, parzialmente compensati dall’effetto positivo dovuto al miglioramen-
to delle scenario di raffinazione. Tali effetti negativi sono stati parzialmente compensati: (i) dal risultato dell’attiviti commerciale
extrarete (circa 130 milioni di euro), a seguito della fusione dell’AgipFuel SpA, operativa dal 1° gennaio 2008 e della rete (circa 120
mitioni di euro), per effetto essenzialmente del recupero dei margini e dell'incremento dei volumi venduti, e dal recupero dei mar-
gini nel business aviazione; (ii} dai minori accantonamenti ambientali (33 milioni di euro).
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Esercizio 2006 {miliori di eura) 2007 2008 Var, ass. Var.%
(379} Utile (perdita) operativa (307} (752) (445)
Esclusione (utile} perdita di magazzine
(379) Utile (perdita} operativa a valori correnti (307) (752) (445)
di cui Oneri (proventi) non ricorrenti (7) 7

La perdita operativa della Corporate (752 milioni di euro) & aumentata di 445 milioni di euro. Escludendo la variazione dei proven-
tijoneri non ricorrenti (7 milioni di euro}, la perdita operativa & aumentata di 438 milioni di euro a seguito essenzialmente: {i) del
“Contributo volontario Fondo di Solidarieta” ex. Decreto legge n. 112 del 25 giugno 2008 (200 milioni di euro); (ii) degli accantona-
menti al fondo rischi ed oneri ambientali (120 milioni di euro) e al fondo contenziosi legali (82 milioni di euro); (iii) delle maggiori
attivita progettuali di ricerca e sviluppo (42 milioni di euro).

Proventi (oneri) finanziari netti

Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var, ass.
(152) Proventi {oneri) finanziari correlati all'indebitamento finanziario netto (231) (467) (236)
(281) - Oneri su debiti finanziari a breve e lungo temine (499) (789) (290}

34 - Interessi attivi su depositi e ¢fc 32 13 (19)
95 - Proventi su crediti finanziari e titoli non strumentali all‘attivita operativa 236 323 87
- Altri : (14) (14)
(75) Proventi {oneri) su contratti derivati (1.473) 528 2.001
30 Differenze di cambio (16) 150 166
269 Altri proventi (oneri) finanziari 303 399 96
220 - Proventi su crediti finanziari e titoli strumentali all’activitd operativa 292 392 100
13 - Proventi su crediti d'imposta 25 33 8
~Oneri finanziari cannessi al trascorrere del tempo ;
(27) {accreation discount) (63)
63 - Altri 49
72 (1.417)
26 Oneri finanziari imputati alfattivo patrimoniale
98

| proventi finanziari netti di 662 milioni di euro hanno registrate una variazione positiva di 2.049 milioni di §
dovuto essenzialmente alla variazione positiva del fair value di derivati ancora in essere al 31 dicembre 2008 e
operazione di copertura in ottica Gruppo, finalizzata a stabilizzare i flussi di cassa attesi nel periodo 2008-2071 d
2% del totale delle riserve certe diidrocarburi del gruppo Eni al 31 dicembre 2006 (125,7 milioni di bog)) chg residuano iR 7977 milioni
di boe al 31 dicembre 2008 per effetto dei regolamenti dell'anno. Tali strumenti derivati sono stati ppstign essere in considerazione
delle acquisizioni di assets in produzione, in sviluppo e in fase esplorativa realizzate nel 2007 nell'pnspore del Congo dalla societa
francese Maurel & Prom e nel Golfo del Messica dalla societ Dominion Resources. Non essendo rifer{t#a riserve diidrocarburi dell’Eni
SpA, ma di sue societd controliate, i suddetti contratti derivati non hanno i requisiti previsti dallo 1AS 39 per essere considerati di
copertura nel bilancio di esercizio, conseguentemente i relativi effetti sono rilevati a conto economico,
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Proventi netti su partecipazioni

Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass.
4,063 Dividendi 5499 5.692 193
612 Altri proventi 3 14 11
4.675 Totale proventi 5.502 5.706 204
(890) Svalutazioni e perdite (549) (899} {350)
3.785 ) 4,853 4.807 {146)

I proventi e gli oneri sono analizzati nella tabella seguente:

Esercizio 2006 (mitioni di eurq) 2007 2008 Var. ass.
Dividendi
2893 Eni International BY 3094 3.235 141
Eni Investment Plc 294 917 623
238 Italgas SpA 651 255 {396)
166 Snam Rete Gas SpA 264 215 {49)
128 Union Fenosa Gas SA 173 185 12
21 Sofid SpA . 69 156 87
120 Stoccaggi Gas Italia SpA 475 148 {327)
Galp Energia SA 126 87 (393
36 Saipem SpA 55 83 28
46 Eni Mediterranea [drocarburi SpA © 64 64
Eni Coordination Center SA 58 58
69 . Ecofuel SpA 62 53 (9
6 Eni Gas Transport Deutschland SpA 49 45 4
Padana Assicurazioni SpA 47 40 (7)
38 EniPower SpA ) 38 29
LNG Shipping SpA 36 36
Tecnomare SpA 28 28
34 Trans Tunisian Pipeline Co Ltd 32 23 (9)
16 -+ 'fransmediterranean Pipeline Co Ltd 10 9 (n
17 - - AgipFuel 5pA
61 % VEnifin SpA
112" Eni Portugal Investment SpA
ER Y 25 17 (8)
4063 - o 5.499 5.602 193
B 1 Altri proventi
589 - . Vendita azioni Snamprogeiti SpA a Saipem Projects SpA
Vendita azioni Padana Assicurazioni SpA a Helvetia 7 7
23 Altre 3
612 3 14 LL
4.675 Totale proventi 5.502 5.706 204
Esercizio 2006 (milioni di euro} 2007 2008 Var. ass.
Svalutazioni e altri oneri
Polimeri Europa SpA 337 337
678 Syndial SpA 351 312 {39)
Eni Angola S5pA 19 138 119
10 leoc SpA 143 74 {69)
Eni East Africa SpA 18 18
Eni Timor Leste 33 14 (19)
108 Tigaz Zrt
94 Altre minori 3 6 3
850 Totale oneri 549 399 350
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imposte sul reddito

Esercizio 2006 {milioni di euro) 2007 2008 Var. ass.
Imposte correnti
(963) IRES t429) | (1.270) (841)
{218) {RAP (182) (185) (3)
{1.181) (611) (1.455) (844)
Imposta sostitutiva legge 244/07 (307) 307
Imposta sostitutiva legge 133/08 (227) (227)
Storno fiscalita differita 738 521 (217)
Effetto netto imposte sostitutive e storno differite 431 294 (137)
49 Imposte differite 23 186 163
(32) Imposte anticipate (268) 669 937
17 (245) 855 1.100
(1.164) {425) (306) 119

Le imposte sul reddito di 306 mitioni di euro sono diminuite di 119 milioni di euro a seguito essenzialmente: (i) delle minoriimpo-
ste conseguenti al minor risultato operativo (705 milioni di euro); (i) del rilascio delle imposte differite stanziate relativamente alla
differenza tra il valore di libro delle scorte determinato secondo il metodo del costo medio ponderato e quello fiscalmente ricono-
sciuto determinato secondo il metodo LIFO (521 milioni di euro). Il rilascio & conseguente all’emanazione del decreto legge n. 112
del 25 giugno 2008 (convertito in legge n. 133/2008) che, da una parte, ha abolito per le imprese del settore energia la possibilita
divalutare le scorte secondo il metodo LIFO, dall'altra ha previsto un’imposta sostitutiva del 16% (227 milioni di euro da versare in
tre rate di pari importo nel 2009, 2010 e 2011) sulla differenza di valore tra LIFO e costo medio ponderato con un effetto netto di
294 mifioni di euro; {iii) defl'adeguamento della fiscalita differita determinata dalla rimazione dei limiti al riconoscimento fiscale
dei valori dellattivo e del passivo delle societ incluse net consolidato fiscale prevista dalla legge finanziaria per il 2008 a fronte del
versamento di un'imposta sostitutiva del 6% (275 milioni di euro).

Tali effetti sono parzialmente compensati: (i) dalle imposte conseguenti al maggior risultato della gestione finanziaria (676 miliont
dieuro); (i) dalla circostanza che nel 2007 sono state stornate le imposte differite stanziate in relazione agli ammortamenti dedotti
ai soli fini fiscali a seguito dell'esercizio della facoltd, prevista dalla Legge Finanziaria 2008, di rivalutare il costo fiscalmente ricono-
sciuto delle lmmoblilzzazmm materiali ed |mmaterlall |:)8| un |mporto corr |spondente agll ammortamenti dedottl ai soll ﬁns fiscali,a

calcolata con l'aliquota del 27,5% (185 milioni di euro). _
Lo stanziamento di imposte anticipate di 669 milioni di eura si riferisce essenzialmente: (1) agli accantpnargenti ai fondi rischi non
deducibili effettuati nell'anna (119 milioni di euro}; (ii) all'adeguamento della fiscalitd anticipata (229 mitjoni di euro) determinata
dalta rimozione dei limiti at riconoscimento fiscale dei valori dell’attivo e del passivo delle societa contrdflate incluse nel consolida-
to fiscale prevista dalla Legge finanziaria per it 2008 a fronte del versamento di un'imposta sostitutiva del 6%; (iii) al ripristino della
fiscalita IRES calcolata con I'aliquota del 33% prevista dal decreto legge n. 112j2008 (convertito in legge n. 133{2008) anziché con
la precedente aliquota del 27,5% (175 milioni di euro); {iv} all'effetto netto della svalutazione di cespiti (120 milioni di euro).

La differenza tra il tax rote effettivo (4,34%) e teorico (34,45%), pari al 30,10%, ¢ dovuta essenzialmente: (i) alla quota nonimponibile dei
dividendi incassati nell'esercizio (con un effetto sul tax rate del 25,27%); (i} all'effetto della contabilizzazione net bilancio della societa
della fiscalita differita delle societd aderenti al consolidato fiscale di Eni SpA (6,12%, principalmente Syndial SpA); (iii) al rilascio della
fiscalita differita stanziata relativamente alla valutazione delle scorte, per effetto di quanto disposto dal decreto legge n. 112/2008,
convertito in tegge n. 1332008, al netto del¥imposta sostitutiva del 16% prevista dallo stesso decreto (con un effetto sul tax rate del
4,18%). Tali effetti sono parzialmente compensati dall'effetto della svalutazione delle partecipazioni non deducibile (4,21%).
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Stato patrimoniale riclassificato

Lo schema dello stato patrimoniale riclassificato aggrega i valori attivi e passivi dello schema obbligatorio pubblicato nel bilancio e
nella relazione semestrale secondo il criterio della funzionalitd alla gestione dellimpresa considerata suddivisa convenzionalmente
nelle tre funzioni fondamentali: l'investimento, I'esercizio, il finanziamento. Il management ritiene che lo schema proposto rappre-
senti un’utile informativa per I'investitore perché consente diindividuare le fonti delle risorse finanziarie (mezzi propri e di terzi} e
gli impieghi delle stesse nel capitale immobilizzato e in quello di esercizio.

Stato patrimoniale riclassificato

{milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008 Var. ass.
Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari 5.748 6.143 3485
Rimanenze immobilizzate - scorte d’obbligo 2.033 1.028 (1.005)
Attivita immateriali 1.019 1.014 (5)
Partecipazioni 23.545 26.720 3175
Crediti finanziari e titoli strumentali all’attivitd operativa 7.985 8.804 819
Debiti netti relativi all’attivitd di investimento (240) {303) (63)
40.090 43.406 3.316
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 1.779 1.819 40
Crediti commerciali 7.737 8.608 871
Debiti comimerciali (5.968) (5.934) 34
Crediti/Debiti tributari e fondo imposte netto 783 {371) (1.154)
Fondi per rischi e oneri (2.855) {3.255) (400)
Altre attivita (passivitd) di esercizio (2.067) (2.532) (465)
(591) (1.665) {1.074)
Fondi per benefici ai dipendentt (288) {305) (17)
CAPITALE INVESTITO NETTO 39.211 41.436 2225
Patrimonio netto 28.926 30.049 1.123
Indebitamento finanziario netto 10.285 11,387 1.102
COPERTURE .. . 39.211 41.436 2.225

{2) Perlariconduzione alfp schiéma obbligatorio v. if paragrafo "Riconduzione deglf scherni di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori”,

Il capitale investi.t‘:c'_;'rietto al 31 dicembre 2008 ammonta a 41.436 milioni di euro con un incremento di 2.225 milioni di euro
rispettoal 31 dicembre 2007.

Capitale immobilizzato
If capitale immabilizzato (43.406 milioni di euro) & aumentato di 3.316 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2007 per effetto
dell'aumento del valore delle partecipazioni (3.175 milioni di euro) e dei crediti finanziari strumentali (819 milioni di euro), parzial-

mente compensato dalla riduzione del valore delle scorte d’obbligo di greggi e prodotti petroliferi (1.005 milioni di euro).
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Le partecipazioni (26.720 milioni di euro) sono asmentate di 3.175 milioni di euro per effetto delle variazioni indicate nella tabella
seguente:

(milioni di euro}

Partecipazioni al 31 dicembre 2007 23.545
Incremernto per:
Interventi sul capitale
Eni Gas & Power Belgium SA 2766
Eni Coordination Center SA 639
Eni International BV 571
leoc SpA 32
Eni Trading & Shipping SpA 30
Eni Medio Oriente SpA 9
Enj East Africa SpA 7
Eni Timor Leste SpA 4
Eni Petroleum Co Inc 3
Eni Gas & Power Belgium SpA ]
4,062
Acquisizioni
Eni Coordination Center SA 87
£ni Trading & Shipping SpA 2
89
Altriincrementi
AgipFuel Nord SpA (rinveniente dalla fusione di AgipFuel SpA) 27
Altre variazioni 4
31
Decremento per:
Cessioni

Padana Assicurazioni SpA

Svalutazioni e perdite

Polimeri Europa SpA
Syndial SpA

Eni Angola SpA

leoc SpA

Eni East Africa SpA
Eni Timor Leste SpA

Altre minori

Altri decrementi
Praoil Oleodotti itatiani SpA - fusione per incorporazione

Tecnomare SpA - rimborso riserve
AgipFuel SpA - fusione perincorporazione
Eni Hellas SpA - rimborso riserve

(103)
Partecipazioni al 31 dicembre 2008 26.720
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le parte“ci'pazioni al 31 dicembre 2008 sono analizzate nella tabella seguente;

(mitioni di euro) Valore netto
Eni International BV 7420
Eni Investments Plc 3,492
Eni Gas & Power Belgium SA 2766
ftalgas SpA 2.016
Snam Rete Gas SpA 1.991
Stoccaggi Gas Italia SpA 1.136
Polimeri Europa SpA 1132
Eni Petroleum Co Inc 985
EniPower SpA 956
Galp Energia SA 780
Eni Coordination Center SA 726
Unidn Fenosa Gas SA 442
LNG Shipping SpA 285
Eni Trading & Shipping SpA 282
Eni Angola SpA 258
Sofid SpA 241
Eni Hellas SpA 191
Saipem S5pA 182
Eni Mediterranea Idrocarburi SpA 133
Raffineria di Milazzo SCpA 126
Raffineria di Gela SpA 123
Tigaz Rt. 116
Eni Insurance Ltd 100
leoc SpA 96
Syndial SpA a5
Inversora de Gas Cuyana SA 75
Distribuidora de Gas del Centro SA 60
Trans Tunisian Pipeline Co Ltd 51
Ecofuel SpA ) 48
Eni International Bapk Ltd . 43
Societd OleodottiMerid'ion,ali SpA 42
ServiziAerel SpA 36
Societd Petroliferataliana SpA 34
Toscana Energiz Cliénti SpA 34
AgipReteSpA : 27
AgipFuel Nord SpA . 27
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 25
Altre {inferiori a 20 milioni di euro) 158
26.720
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| crediti commerciali di 8.608 milioni di euro riguardano essenzialmente crediti derivanti dalla vendita di gas naturale e
di energia elettrica (5.980 milioni di euro) e prodotti petroliferi (2.272 milioni di euro). L'aumento di 871 milioni di euro
& connesso essenzialmente all'aumento dei prezzi di vendita del gas legato all'andamento dei parametri energetici.

Capitale di esercizio netto

Le rimanenze di 1.819 milioni di euro sono aumentate di 40 milioni di euro a seguito dellandamento positivo del valore
delle scorte di gas che risente dello sfasamento temporale del prezzo del gas rispetto al greggio e ai prodotti petroliferi,
in gran parte compensato dal minor valore delle giacenze di greggio e di prodotti petroliferi per effetto della diminuzio-
ne dei prezzi avvenuta negli uftimi mesi del 2008.

| creditifdebiti tributari e il fondo imposte netto di 371 milioni di euro sono costituiti da crediti tributari per 307 milioni
di euro, da debiti tributari per 2.361 milioni di euro e dalle attivita per imposte anticipate per 1.683 milioni di euro. La di-
minuzione di 1.154 milioni di euro & connessa principalmente al rimborso dei crediti di imposta per 746 milioni di euro.
Per informazioni sulle singole voci si rinvia alle Note al bitancio di esercizio. :

| fondi per rischi e oneri (3.255 milioni di euro) riguardano essenziaimente: (i} il fondo smantellamento e ripristino siti
(1.327 mitioni di euro); (ii) il fondo rischi e oneri ambientali (641 milioni di euro}; (iii) il fondo rischi e oneri su ap-
provvigionamento merci (308 milioni di euro); (iv) il fondo stanziato a fronte della sanzione amministrativa comminata
dallAutoritd garante della concorrenza e del mercato il 15 febbraio 2006 (290 milioni di euro); (v} il fondo controversie
legali {146 milioni di euro); (vi} il fondo costituito a fronte della valutazione degli sconti su tariffe di trasporto che, sulla
base delle disposizioni della delibera n. 120/2001 e della delibera 1662005 dell'Autorita per 'energia elettrica e if gas,
sono da riconoscere a clienti che hanno versata contributi di allacciamento (120 milioni di euro). L'aumento dei fondi
rischi ed oneri di 400 milioni di euro & connessa essenzialmente agli accantonamenti al fondo rischi ed oneri ambientali
(214 milioni di euro), al fondo rischi e oneri su approvvigionamento merci (115 milioni i euro) e al fondo contenziosi
legali (96 milioni di euro). ;

Le altre passivita nette di esercizio (2.532 milioni di euro) sono aumentate di 465 milioni di euro per effetto essenzialmente:
(i) dell'incremento dei risconti passivi relativi alle quote di competenza dei futuri esercizi dei proventi riconosciuti da

anni; (i) defl'incremento del risconto passivo, al netto def relativo credito, per la cessione alla Trans Tunisj nzP|pe, free
Ltd del contratto di leasing di capacita di trasporto sul gasdotto TMPC e la contestuale sottoscrizione di ury nu‘ ’p %cmj
tratto di trasporto (130 milioni di euro); (iii) dellincremento degli anticipi da clienti relativi a fornitur gt

milioni di euro). Tali effetti negativi sono stati parzialmente compensati dal decremento del fair value negati 1 )

derivati su commaodity*.

{4) Per maggiori informazioni si rinvia al paragrafo “Proventi (oneri) finanziari netti”.
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Patrimonio netto

(milioni di euro)

Patrimonio netto al 31 dicembre 2007

28.926
Incremento per:
Utile netto 6.745
Avanzo di fusione AgipFuel SpA 39
Avanzo di fusione Pracil Oleodoiti ltaliani SpA 4
Costo di competenza delle stock option - stock grant assegnate 18
Azioni proprie cedutefassegnate a fronte di piani di incentivazione dei dirigenti 14
6.820
Decremento per:
Disitribuzione saldo dividendo 2007 (2.551)
Acconto sut dividendo 2008 {2.359)
Acquisto azioni proprie (778)
Altre (9)
{5.697)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2003 30.049
indebitamento finanziario netto
Uindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2008 di 11.387 milioni di euro & analizzato nella tabella seguente:
(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008 Var. ass.
Debiti finanziari e obbligazionari 17.675 17.076 (599)
Debiti finanziari a breve termine 9.009 6.056 (2.953)
Debiti finanziari a lungo termine 8.666 11.020 2.354
Disponibilita liquide ed equivalenti (444) (718) (274}
Crediti finanziari non strumentali all'attivitd operativa (6.946) (4.971) 1.975
indebitamento finanziario netto 10.285 11.387 1102

If peggioramento della posizione finanziaria netta di 1.102 milioni di euro & dovuto essenzialmente: (i) agli investimenti netti in
partecipazioni per effetto principalmente degli interventi sul capitale di alcune imprese controllate (4.121 milioni di euro); (ii) al
pagamento del dividendo residuo dell’esercizio 2007 di 0,7 euro per azione (2.557 milioni di euro); (iii) al pagamento dell’acconto
sul dividendo dell esercizio 2008 di 0,65 euro per azione (2.359 milioni di euro); (iv) agli investimenti relativi a immobilizzazioni
materialie rmmaterlah (1 373 milioni di euro); (v) agli investimenti finanziari strumentali allattivit operativa (820 milioni di euro);
(vi) all’ acqunsto di azioni proprie (778 milioni di euro). Tali fattori sono stati solo in parte compensati dal flusso di cassa netto

dell'attivita di esercizio (11.773 milioni di euro).
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Rendiconto finanziario riclassificato

7447 0|wh

to schema del rendiconto finanziario riclassificato & fa sintesi dello schema obbligatorio al fine di consentire il collegamento tra
it rendiconto finanziario che esprime la variazione delle disponibilitd liquide tra inizio e fine periodo dello schema obbligatorio e
|2 variazione dell'indebitamento finanziario netto tra inizio e fine periodo dello schema riclassificato. La misura che consente tale
collegamento & il “free cash flow” cioé I'avanzo o it deficit di cassa che residua dopo il finanziamento degli investimenti. Il free cash
flow chiude alternativamente: (i) sulla variazione di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiuntifsottrattii flussi di cassa relativi ai
debitifattivi finanziari (accensioni/rimborsi di creditifdebiti finanziari), al capitale proprio (pagamento di dividendifacquisto netto
di azioni proprie), nonché gli effetti sulle disponibilitd liquide ed equivalenti derivanti da operazioni “straordinarie” (es. fusioni,
conferimenti, etc.); (i) sulla variazione dell'indebitamento finanziario netto di periodo, dopo che sono stati aggiuntifsottratti

’

i flussi relativi al capitale proprio, nonché gli effetti sullindebitamento finanziario netto derivanti dalle operazioni “straordinarie”

(es. fusioni, conferimenti, etc).

Rendiconto finanziario riclassificato

(miliani di eurc) 2007 2008 Var. ass.
Utile netto 6.600 6.745 145

g rettifica:

- ammeortamenti e aleri componenti non monetari 1127 3.588 2.461

- plusvalenze nette su cessioni di attivita (6) 3 g

- dividend, interessi, imposte e altre variazioni {5.197) (5.481) {284)
Flusso di cassa del risultate operativo prima della variazione del capitale di esercizio 2.524 4,855 2.331
Variazione del capitale di esercizia relativo alla gestione 1.421 183 (1.238)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati 4387 5,135 1.748
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 8.332 11.173 2.841
Investimenti tecnici (1.291) {1.373) (82)
Investimenti in partecipazioni, titoli (3.877) (4.159) (282)
Investimenti finanziari strumentali all’attivita operativa {1.335} (820) 515 7
Dismissioni 611 48 (563) /
Disinvestimenti finanziari strumentali all'attivitd operativa

Altre variazioni relative all'attivita di investimento (73)

Free cash flow

Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento

Variazione debiti finanziari corrent e non correnti

Flusso di cassa del capitale proprio

Effetto delie fusioni

FLUSSO DI CASSA NETTO DEL PERIODO

Free cash flow

Flusso di cassa del capitale proprio

Differenze cambio su debiti e credit finanziari e altre variazioni

Debiti e crediti finanziari societa fuse

(3

(300)

VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

(2.844)

(1.102)
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Stato patrimoniale riclassificato

Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

31.12.2007 31.12.2008

Voci dello stato patrimoniale ric!assiﬁcatp valori Valori
(c!ovs: non espressamente indicato, la componente & ottenuta parzial Valosi da parziali valorida
direttamente dallo schema legale) Riferimento alle note daschemna schema daschemna schema
(milioni di euro) al bilancio di esercizio obbligatorio riclassificate  obbligatorio  riclassificato
Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari 5.748 6.143
Rimanze immobilizzate - scorte d'obbligo 2.033 1.028
Attivitd immateriali 1.019 1.014
Partecipazioni v.nota 10 "Partecipazioni” 23540 23545 26.720
Attivita destinate alla vendita S
Crediti finanziari e Titoli strumentali all'attivita operativa, composti da: 7.985 8.804

- crediti finanziari strumentali allattivitd operativa (correnti) v.nota 2 "Crediti commerciali e altri crediti® 345 176

- crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita operativa {non correnti} v. nota 31 "Altre attivitd fnanziarie® 7.640 8.628
Debiti netti relativi all'attivit di investimento, composti da: (240} (303)

- crediti refativi all'attivita di disinvestimento v.nota 2 "Crediti commerciali e altel crediti” 18 14

- debiti per attivitd di investimento v.nota 16 "Debiti commerciali e altri debit" (258) (317)
Totale Capitale immaobilizzato 40.090 43.406
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 1.779 1.819
Crediti commerciali v.nota 2 "Crediti commerciali e altri crediti® 1737 8.608
Debiti commerciali v.nota 16 "Debiti commerciali e altri debiti" (5.968) (5.934}
Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da: 783 (311)

- passivitd per imposte sul reddito correnti (103) (687)

- passivita per altre imposte correnti (973) (1.179)

- passivitd per imposte differite (19)

- attivita per imposte suf reddito correnti 564 7

- attivita per altre imposte correnti 393 149

- attivita per imposte anticipaie 322 1.683

- altre attivitd non correnti 776 63

- crediti per consalidato fiscale e IVA v.nota 2 "Crediti commerciali e altri crediti’ 77 88

- debiti per consolidato fiscale e IVA v.nota 16 "Debiti commerdiali e alur debiti (39) (246)

- altre passivita (non correnti} v.nota 23 "Altre passivita aon correnti” (215) {249)
Fondi per rischi’ed oneri {2.855) (3.255)
Altre attivitd (passivita) di esercizio, composte da: (2.067) (2.532)

-algri crediti - v.nota 2 "Crediti commerciali e altri crediti* 219 554

- altre attivita (correnti) - 1.355 1.499

-altre attivita (non correnti) v. nota 13 "Altre attivita non correnti- 92 348

- acconti e anticipi, altri debiti v.nota 16 "Debiti commerciali e altri debiti® (487) (838)

- altre passivita (correnti) (2.794) (1.778)

- altre passivita (non correnti) v.nota 23 "Altre passivita non correnti® (452) (2.317)
Totale Capitale di esercizio netto (591) (1.665)
Fondi per benefici ai dipendenti {288) {305)
CAPITALE INVESTITO NETTO 39.21 41.436
Patrimonio netto 28.926 30.049
Indebitamento finanziario netto
Debiti finanziari e obbligazioni, composti da:

- passivita finanziarie a lungo termine 8.508 11.020

- quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 158 217

- passivita finanziarie a breve termine 9.009 5.839
adedurre:
Disponibilitd liquide ed equivalenti (444 (718)
Crediti finanziari non strumentali alf'attivita operativa, composti da:

- crediti finanziari non strumentali all’attivita operativa v.nota 2 “Crediti commerciali e altei crediti’ (6.940) (4.965)

- crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa v.nota 11 "Altre attivita finanziarie non correnti’ (6) (6)
Totale Indebitamento finanziario netto 10.285 11.387
COPERTURE 39.211 41.436
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31.12.2007 31.12.2008
Voci del rendic.onto finanziario riclassificato Valori valorl
e confluenzefriclassifiche delle voci dello schema legale parziali Valori da parziali Vslori da
da scherna schema daschema scherna
{milioni di euro} obbligatorio  riclassificato obbligatorio rickassificato
Utife netto 6,600 6.745
arettifica:
Ammortamenti e altri componenti non manetari: 1327 3588
- ammoertament) 808 820
- svalutazioni (rivalutazioni} nette 514 2,362
- variazioni fondi per rischi e oneri (169) 397
-variazioni fondi per benefici ai dipendenti (26) 9
- plusvalenze nette su cessione di attivita (6) 3
Dividendi, interessi, imposte e altre variazioni: (5.197) {5.481)
- dividendi {5.499) (5.692)
- interessi attivi {601) (800)
- tnteressi passivi 469 742
- differenze cambio 9 {50}
-imposte sul reddito del periodo, correnti, differite e anticipate 425 306
- altre variazioni 13
Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capitale d’esercizio 2.524 4.855
Variazione del capitale di esercizio relativo alla gestione: 1421 183
-rimanenze (113) (107}
- crediti commercizli e diversi 440 (681)
- altre attivita (838) (412)
- debiti commerciali e diversi {328) 509
- altre passivita 2.260 874
4,387 6.135

Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati:

- dividendi incassati 5498
- interessi incassati 547
- interessi pagati (356)
-impaste sul reddito pagate al netto dei rimborsi e crediti di imposta acquistati (1.302)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio
Investimenti tecnici:
-immobilizzazioni tmmateriali (154)
-immobilizzazioni materiali {1.137)
Investimenti in partecipazioni, titoli
Investimenti finanziari strumentali all'attivita operativa:
- crediti finanziari strumentali (1.323)
- investimenti in rami d'azienda al netto della cassa {i2)
Dismissioni:
-immobilizzazioni immateriali
-immobilizzazioni materiali 1
- partecipazioni 604
-in rami d'azienda 4
Altre variazioni refative all'attivita di investimentojdisinvestimento: (73) 55
-variazione debiti e crediti relativi all’attivita d'investimento e imputazione
di ammortamenti all'attivo patrimeniale {73) 55
Free cash flow 2.367 4.924
lnvestimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento: (2.596) 1.609
-investimenti {disinvenstimenti) finanziari in titoli e crediti finanziari
non strumentaii allattivita operativa (2.596) 1.609
Variazione debiti finanziari a breve e lungo: 5.710 (632)
- assunzione (rimbaorsi} debiti finanziari a lungo termine 4784 2.554
-incremento (decremento) di debiti finanziari a breve termine 926 {(3.186)
Flusso di cassa del capitale proprio: (5.208) (5.678)
- dividendi distribuiti (4.583) (4.910)
- acquisto netto di azioni proprie (625) (768)
Effetto delie fusioni (3) 51
270 274

Flusso di cassa netto di periodo
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COMPENSI E ALTRE INFORMAZION|

Ammontare dei compensi corrisposti agli amministratori, ai sindaci, ai direttori generali
e ai dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi dell'art. 78 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive modificazioni, nefla tabella seguente
sono indicati nominativamente i compensi corrisposti nel 2008 dalla Societa e dalle sue controllate ai componenti degli organi di
amministrazione e controllo, ai direttori generalie, a livello aggregato, agli altri dirigenti con responsabilitd strategiche. Sono inclusi
tutti i soggetti che nel corso dell'esercizio hanno ricoperto le suddette cariche, anche per una frazione di anno.

Coerentemente alle disposizioni Consob:

- nella colonna “Emolumenti per la carica in Eni SpA” é indicata la parte fissa della remunerazione del Presidente e dell’Amministra-
tore Delegato, il compenso fisso degli amministratori, il compenso degli amministratori per la partecipazione ai Comitati istituiti
dal Consiglio e il compenso del Presidente del Collegio Sindacale e dej sindaci effettivi;

- nella colonna “Benefici non monetari” sono indicati i fringe benefit, incluse le polizze assicurative;

- nella colonna “Bonus e altri incentivi” & indicata la parte variabile del compenso degli amministratori, della remunerazione del Pre-
sidente, della remunerazione e della retribuzione da lavoro dipendente del’Amministratore Delegato e Direttore Generale, della
retribuzione dei direttori generali di Divisione e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche:

- nella colonna “Altri compensi” & indicata la parte fissa e altre competenze della retribuzione da lavoro dipendente dell’Ammi-
nistratore Delegato e Direttore Generale, dei direttori generali di Divisione e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
nonché le somme corrisposte a seguito di risoluzioni del rapporto di lavero. Relativamente ai sindaci, sono indicati i compensi per
cariche ricoperte in societa controilate,
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(migliaia di euro)

g g E 2  5E 2. g2 2
b £ = L EZ TS ¢ 2 £
2 3 3 8% B3 i@ 2 2 g
Consiglio di Amministrazione
Roberto Poli Presidente 01.07-31.12 0411 768 18 345 1131
Amministratore Delegato

Paolo Scaroni e Direttore Generale 01.01-3112 0411 430 17 1.267 1.363% 3.077
Adberto Cl6 Consigliere 01.01-31.12 04.11 157 157
Paolo Andrea Colombo ) Consigliere 10,06-31.12 0411 64 64
Renzo Costi @ Consigliere  01.01 - 09.06 85 85
Dario Fruscio® Consigliere  01.01-30.01 19 19
Paolo Marchioni Consigliere 10.06-31.12 041 64 64
Marco Pinto Consigliere  01.01-09.06 04.11 85 85
Marco Reboa Consigliere 01.01-31.12 04.11 157 157
Mario Resca Consigliere 01.01-31.12 04.11 143 143
Pierluigi Scibetta Consigliere 01.01-31.12 04.11 149 149
Francesco Taranto Consigliere 10.06-31.12 04.1 64 64
Collegio Sindacale
Paolo Andrea Colombo Presidente  01.01-09.06 51 331t 84
Ugo Marinelli Presidente 10.06-31.12 0411 64 64
Filippo Duodo @ Sindaco effettivo  01.01-09.06 35 71 106
Roberto Ferranti®? Sindaco effettivo 10.06-31.12 04.11 44 44
Edoardo Grisolia #1® Sindaco effettivo  01.01-09.06 35 35
Luigi Mandolesi Sindaco effettivo 10.06-31.12 04.11 44 44
Tiziano Onesti Sindaco effettivo 10.06-31.12 04.11 44 400 84 jj
Riccardo Perotta ) Sindaco effettivo 01.01 -09.06 35 32tm 677
Giorgio Silva Sindaco effettivo 01.01-31.12 04.11 30 2400 104
Direttori generali . /
Stefano Cao Divisione E&P  01.01 -31.07@ 1
Claudio Descalzi Divisione E&P  01.08-31.32% 1
Domenico Dispenza Divisione G&P 01.01-31.12 1
Angelo Caridi Divisione R&M 01.01-31.%2 2
Altri dirigenti con responsabilita
strategiche ) 12

2.617 52

{a) La carica scade con {'Assemnblea che approverail hilancio ai 31 dicembre 2010,
{b} Relativi alle performance realizzate net 2007,

{c) Comprende il compenso fisso di 1.000.000 euro in qualita di Direttore Generale, le competenze e fe indennité di 363.000 euro riferibili al ragport di lavoro per il triennio 2005 - 2008,
al netto delle indennita descritte nel paragrafo "Indennita di fine rapperto degli amministratori”.

{d) Presidente del Collegio Sindacale fino al 9/6{2608 .

(e) Carica scaduta con 'Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2007.

{f}1120 gennaio 2008 il Consigliere Dario Fruscio ha rassegnato te dimissioni dalla carica di Consigltere.

{g) Cemprende il compenso e Iindennita di presenza per la carica di Presidente del Collegio Sindacale delia Saipem e di Presidente del Collegio Sindacale di EniServizi.

{h) Comprende il compenso per fa carica di Sindaco effettivo nella Snamprogetti SpA e Polimeri Europa, di Presidente del Coliegic Sindacale del Cepav

{Cansarzio Eni per 'Alta Velocita) Uno e di Presidente del Collegio Sindacale del Cepav (Conscrzie Eni per PAfta Velocitd) Due.

{j) Lemelumento per la carica & versato al Ministero deli’Economia e delle Finanze.

(1) Comprende il compenso per la carica di Presidente del Collegio Sindacale dell'AGI e della Servizi Aerei.

{m) Comprende il compensa per la carica di Presidente del Coliegio Sindacale della Snam Rete Gas SpA.

{nyComprende il compense per la carica di Sindaco effettivo nella Snamprogetti SpA e di Presidente del Collegio Sindacale TSK] ftalia Srl.

{o)in carica fino al 31 lugho 2008,

{p) Comprende l'erogazione pro quota dell'incentivo monetario differito attribuito ne! 2006, 2007 e 2008.

{5} Comprende le somme corrisposte a seguito dellz risoluzione del rapporto dilavoro.

{r) In carica dal 1° agosto 2008.

(s) Comprende I'erogazione degli incentivi df lungo termine attribuiti nel 2005 da Sram Rete Gas per la carica di Presidente della Societa ricoperta fino al 23 dicembre 2005.

(t) Dirigenti che, nel corso dell'esercizio e insieme all'Amministratore Delegato e ai Direttori Generali delle Divisioni, sono stati componenti permanenti dei Comitato di Direzione della
Societa {otto dirigenti}.

fu) Comprende le somme corrisposte a seguite di risoluzione del rapporto dilavoro.
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B Incentivo monetario differito attribuito agli amministratori, ai direttori generali e ai dirigenti

con responsabilita strategiche

It piano di incentivazione monetaria differita 2006-2008 prevede 'attribuzione annuale di un incentivo base che sara erogato dopo
tre anni, in percentuale compresa tra zero e 170, in funzione dei risultati conseguiti nel triennio di riferimento e approvati dal Con-
siglio di Amministrazione (v. paragrafo “Compens!” del capitoio “Corporate governance” della Relazione sulla gestione del bilancio
consolidato).

Nella tabella seguente sono indicati nominativamente gli incentivi base attribuiti nell'esercizio 2008 all’Amministratore Delegato e
ai direttori generali delle Divisioni e, a livello aggregato, quelli attribuiti agli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

{migliaia di euro)

Nome e cognome Incentivo base attribuito
Paolo Scaroni Amministratore Delegato e Direttore Generale 1.023
Stefano Cao™ Direttore generale Divisione E&P 494
Claudic Descalzi ® Direttore generale Divisione E&P 215
Domenico Dispenza Direttore generale Divisione G&P 385
Angelo Caridi Direttore generale Divisione R&M 312
Altri dirigenti con responsabilita strategiche 17329

(a} Incaricafinoal 31 luglio 2008.

(b) In carica dai T° agosto 2008.

() Otto dirigenti.

(d) Comprende I'impegno attribuito da Saipem nei confronti di un dirigente con responsabilita strategiche in Eni daf 1° agosto 2008.

Stock grant e stock option attribuite agli amministratori, ai direttori generali e ai dirigenti
con responsabilita strategiche

Aj sensi dell’art. 78 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive modificazioni, nelle tabelle seguenti
sono indicate nominativamente le stock grant e le stock option attribuite all’Amministratore Delegato e af direttori generali delle
Divisioni e, a livello aggregato, agli altri dirigenti con responsabilita strategiche, in applicazione dei piani di incentivazione azionaria
(v. paragrafo "Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni”). Sono inclusi tutti i soggetti che nel corso dell’esercizio 2008 han-
no ricaperto le suddette cariche, anche per unafrazione di anno. :
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STOCK GRANT

Di seguito sono indicati gli impegni assunti da £ni, o da societd controllate, ad assegnare a titolo gratuito azioni proprie trascorsi tre
anni dalla data di assunzione dellimpegno. L'indicazione del prezzo medio di esercizio peri diritti assegnati & omessa, trattandosi di
azioni gratuite. Il prezzo medio indicato per i diritti esercitati é pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali del titolo Eni rilevati sul
Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana SpA nel mese precedente la data di immissione delle azioni nel conto titoli
dell’assegnatario. Nell'esercizio non sono stati assegnati diritti.

2
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g g ] 3
5 3 £ 3 25 23
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Prezzo
Scadenza medio di Scadenza
Numero media Numero mercato Numerc MNumero  mediain
Nome e cognome diritti in mesi diritti  alf'esercizio diritti diritti mesi
Amministratore Delegato
Paclo Scaroni e Direttore Generale
Stefano Cao ! Direttore Generale Div. E&P 16.000 8 16.000 21,563
Claudio Descalzi ® Direttore Generale Div. E&P 6.900 8 €.900 21,563
Domenico Dispenza Direttore Generale Div. G&P 28.4000 7 8900 4,211 18.500
Angelo Caridi Direttore Generale Div. R&M £.900 3 6.900 21,563
Altri dirigenti con
responsabilita strategiche 28.500 8 28.500 21,563
9,500 7 9.900 25,103

{a) Incarica finoal 31 luglio 2008.

{b} in carica dal 1° agosto 2008.

{c) Azioni Snam Rete Gas. L'impegne & stato assunto da Snam Rete Gas nei confronti di Domenico Dispenza, Presidente deila societz fino al 23 dicembre 2005.
{d}) Tre dirigenti.

{e) Azioni Saipem.
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STOCK OPTION

Di seguito sono indicati i diritti di acquisto (opzioni) su azioni Eni o di societd controllate, esercitabili trascorsi tre anni dalfa data di
assegnazione.
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Paole Stefano Claudi
Nome e cognome Scaroni®  Caol Descalzi'? Domenico Dispenza Angelo Caridi
Opzioni detenute alfinizio dell’esercizio:
- numero opzioni 1.953.000 406500 178.500 232,500 265.500@ 30.500 122.000? 1353.000 110.000@
- prezzo medio di esercizio (euro} 24,165 24,655 24713 25,159 3,988 22,509 21,098 23,985 18,953
- scadenza media in mesi 63 62 62 60 61 67 60 61 56
Opzioni assegnate nel corso dellesercizio:
- pumero opzioni 634.500 - 85500 147.500 120.000 - 584.000 -
- prezzo di esercizio (eura) 22,5340 - 22,540 22,540 22,540 - 22,540 -
- scadenza media in mesi 72 - 72 72 72 - 72 -
Opzioni esercitate nel corso dellesercizio:
- numero opzioni - - - - 127.5000@ - - 68.500 29,500
- prezzo medio di esercizio (euro) - - - - 3,530 - = 16,576 11,881
- prezzo medio di mercato all’esercizio (euro) - - - - 4,095 - - 23,996 24,541
Opzioni decadute in corse d'esercizio:
- AUMEro opzioni 206.375 - - - - - 167.550
Opzioni detenute alla fine dell’esercizio:
- NUMero opzioni 2.587500 200125 264.000 380.000 1420009 150500 122.0000 1700950  80.500%@
- prezzo medio di esercizio (ewro) 23,767 24,060 24,009 24,142 4,399 22534 21,098 23,670 21,545
- scadenza media in mesi 55 51 55 56 54 65 48 55 48

(a) Ottodirigenti,

(b) V'assegnazione dell'’Amministratore Delegato & stata integrata con l'attribuzione di un incentivo monetario da ercgare dopo tre anni in connessione ail’apprezzamento del titolo Eni, di
valore carrispondente nel 2006 all'assegnazione di 96.000 opzioni con prezzo di esescizio di 23,100 eurc; nel 2007 allfassegnazione di 80.500 opzioni con prezzo di esercizio di 27,451 euro.
{¢) In caricafino al 31 luglio 2008.

(d) In carica dal 1° agosto 2008.

() Opzioni su azioni Snam Rete Gas. L'assegnazione & stata effertuata da Snam Rete Gas nei confronti di Domenico Dispenza, Presidente della societa fino al 23 dicembre 2005.

(f) Opzioni su azioni Saipemn. L'assegnazione & stata effettuata dalla Saipem nei confronti di Angelo Caridi, Amministratore delegato della Snamprogetti fino al 2 agosto 2007,

(g) Opzionisu azioni Saipem. :

Indennita di fine rapporto degli amministratori

Alla risoluzione del rapporto di lavoro dipendente dell’Amministratore Delegato quale Direttore Generale & prevista un'indennita
calcolata con riferimento alla remunerazione fissa e al 50% di quella variabile quale amministratore con l'aliquota degli oneri sociali
sul reddito da lavoro dipendente e con le stesse modalita di calcolo del trattamento di fine rapporto: a questo riguardo & stato
effettuato un accantonamento di 134.139,23 euro calcolato pro rata a partire dall’'t 1 giugno 2008°. Nel caso in cui il contratto di
favoro dipendente dell’Amministratore Delegato fosse risolto alla scadenza del mandato o prima di tale scadenza, a integrazione
delle competenze difine rapporto e con esonero reciproco da ogni obbligazione attinente il preavviso, & prevista un'indennita cor-
rispondente alla somma di 3.200.000 euro pidil valore della retribuzione variabile annua calcolata sulla media delle performance del
triennio 2008-2010. Quest'ultima indennita non & dovuta se larisoluzione del rapporto di lavoro avviene per giusta causa, a seguito
di decesso e nel caso di dimissioni non determinate da una riduzione delle deleghe allo stesso attualmente attribuite.

(1) Nel corsa deil’esercizie & stata corrisposta lindennita relativa alla conclusione del mandato 2005-2008 part a 644.179,60 euro.
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Partecipazioni detenute dagli amministratori, dai sindaci, dai direttori generali e dai dirigenti
con responsabilita strategiche in Eni SpA e nelle societa controllate

Ai sensi dell'art. 79 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e successive modificazioni, nella tabella seguente
sono indicate le partecipazioni in Eni SpA e nelle societd controllate che risultano detenute dai componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione e del Collegio Sindacale, dai direttori generali, e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dai rispettivi
coniugi non legalmente separati e figli minori, direttamente o per il tramite di imprese controllate, societa fiduciarie o per interpo-
sta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi soggetti.

Sona inclusi tutti | soggetti che nel corso dell'esercizio 2008 hanno ricoperto le suddette cariche anche per una frazione di anno.

Il numero delle azioni & indicato, per societa partecipata (le azioni sono tutte “ordinarie”), per i componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione e del Collegio Sindacale e direttori generali, nominativamente e, a livello aggregato, per gli altri dirigenti con responsa-
bilita strategiche. Le persone indicate possiedono le partecipazioni a titolo di proprieta.
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Consiglio di Amministraziene
Paoio Scaroni Eni SpA 32.299 26.250 58.549
Paolo Andrea Colombo @ Eni SpA 1.650 1.650
Snam Rete Gas SpA 2.200 2.200
Renzo Costi Eni SpA 1.317 1.923 1.303 1.937
Saipem SpA 127 1.259 993 383
Snam Rete Gas SpA 553 2.854 3407
Dario Fruscio © Saipem SpA 3.000 3.000
Snam Rete Gas SpA 10.000 10.000
Mario Resca Eni SpA 3.400 3,400
Francesco Taranto Eni SpA L 500
Collegio sindacale
Filippo Duodo ©® Eni SpA 2.000
Roberto Ferranti Eni SpA 1.000
Snam Rete Gas SpA 1.000
Edoardo Grisolia Eni SpA 200
Direttori generali
Stefano Cao ) Eni SpA 121925 R 137425
Snam Rete Gas SpA 1100 [ ) ity 1100
Angelo Caridi Eni SpA 31.695 8.900 @ / 40,595
$nam Rete Gas SpA 42.269 / 42.269
Claudio Descalzi ™ Eni SpA 17.555 6.9001 / 24.455
Domenico Dispenza Eni SpA %9715 99.715
Snam Rete Gas SpA 16.400 137.400 4 153.800
Altri dirigenti con responsabilita strategiche ®  Eni SpA 114.833 97.700 ™ 64.713 147.820
Saipem 5pA 39.400™ 39.400
Snam Rete Gas SpA 2.200 2.200

(a) in carica dal 10 giugno 2008; é stato Presidente del Coltegio Sindacale fino al 9 giugno 2008.
(b} In carica finc al 9 giugno 2008.

(c) Incaricafinc al 30 gennaio 2008.

{d} In carica dal 10 giugno 2008.

(e) Incaricafino al 31 luglio 2008.

(f) Riguardano Fesercizio dei diritti assegnati sufle stock grant.

(g) tncludono l'esercizio dei diritti assegnati sulle stock grant (6.900) .

(h) In carica dal 1° agosto 2008.

(i Riguardano l'esercizio dei diritti assegnati sulle stock grent (3.900) e sulle stock option {127.500).
(I} Seidirigenti.

{m) Includono l'esercizio dei diritti assegnati sulle stock grant (28.500) e sulle stock option {68.500).
(n) Riguardano l'esercizio dei diritt} assegnati sulle stock grant (9.900) e sulle stock option {29,500).
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Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni

Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e di fidelizzazione dei dirigenti che consolidi nel tempo il loro apporto professio-
nale alla realizzazione delle strategie di business e che determini la loro partecipazione al rischio di impresa e alla crescita def valore per
I'azionista, nella struttura retributiva dei dirigenti sono stati introdotti piani di incentivazione di lungo termine in forma azionaria.

Ai piani di incentivazione azionaria partecipano i dirigenti ' di Eni SpA e delle societa controllate ai sensi dell’art, 2359 del Codice Civile?.

Di seguito sono descritti i piani di stock grant e di stock option in essere.

Stock grant

I 30 maggio 2003 I'Assemblea ha auterizzato it Consiglio di Amministrazione a disporre fino a un massimao di 6,5 milioni di azioni
proprie (pari allo 0,162% del capitale sociale) da attribuire nel triennio 2003-2005 ai dirigenti, previa verifica del conseguimen-
to degli obiettivi aziendali e individuali prefissati nell'anno precedente, e ha conferito al Consiglio di Amministrazione il potere
diredigere i piani di assegnazione annuali.

Il Piano di stock grant 2003-2005 prevede 'impegno ad assegnare a titolo gratuito azioni proprie entro il 45° giorno successivo
al compimento del terzo anno dalla data di assunzione del'impegno o entro il 45° giorno successivo alla data di: (i) risoluzione
consensuale del rapporto di lavoro; (ii) perdita del controllo da parte di Eni SpA nella societd presso la quale l'assegnatario & in
servizio; (iii) cessione a societd non controllata dell’'azienda o def ramo d’azienda presso la qualefil quale I'assegnatario é in servizio,
(iv) decesso dell'assegnatario. L'impegno di Eni SpA, intrasferibile inter vivos da parte dell'assegnatario, & fermo e irrevocabile e sca-
de in caso di recesso unilaterale dal rapporto di lavoro da parte del’assegnatario entro il termine di tre anni dalla data di assunzione
deil'impegno.

[l trattamento fiscale per i soggetti fiscalmente residenti in ltalia & il seguente: al momento dell'immissione delle azioni nel conto
titoli intrattenuto dall’assegnatario presso un intermediario finanziario, il valore delle azioni concorre alla formazione del reddito
di lavoro dipendente imponibile ai fini fiscali e contributivi; il valore imponibile & determinato sulla base della media aritmetica dei
prezzi ufficiali del titolo Eni rilevati sul Mercato Telematico Azionario gestito dalla Borsa Italiana SpA nel mese precedente la data
dell'immissione delle azioni. La plusvalenza realizzata con la successiva vendita delle azioni & soggetta ali'imposta sostitutiva del
12,50%. Peri soggetti fiscalmente non residenti in Italia si applica il regime fiscale previsto dallo Stato estero di residenza.

Il Consiglio di Amministrazione, in esercizio della delega conferitagli dall’Assemblea, ha deliberato negli anni 2003, 2004 e 2005
le attribuzioni delle stock grant e i relativi Regolamenti.

La sintesi degli impegni.assunti nel periodo 2003-2005 é la seguente:

Numere dirigenti Numero azioni

anno 2003 . Lo 816 1.206.000
anno 2004~ . - - 779 1.035.600
ano2005 - . 872 1.303.400
o ' 3.545.000

1) Dipendenti con rapporto di lavoro regolato da contratt collettivi nazionali di lavoro dei dirigenti o da equivalente normativa relativamente ai dipendenti di societd non residenti in ltalia.
2) Sone escluse le societd controllate con azioni quotate in borsa (le societa hanno propri piani di incentivazione) e le loro controllate.
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Al 31 dicembre 2008, in attuazione del piano suddetto, sono state complessivamente assegnate n. 3.498.700 azioni e sono
decaduti n. 46300 impegni.

A seguito dell'avvenuto esercizio/decadimento di tutti i diritti assegnati, si é concluso il piano di stock grant sostituito nel 2006 con
quello di incentivazione monetaria differita.

Uevoluzione nel 2007 e nel 2008 del piano di stock grant é la seguente (trattandosi di azioni gratuite it prezzo di esercizio & nuilo):

2007 2008

Numere Prezzo di Numero Prezzo
(euro) di azioni mercato® di azioni dimercato
Diritti esistenti al 1° gennaio 1.873.600 25,520 802.800 25,120
Nuovi diritti assegnati - - -
Diritti esercitati nel periodo (966.000) 24,652 (893.400) 21,832
Diritti decaduti nel periodo {4.800) 26,972 (9.400) 22,683
Diritti esistenti al 31 dicembre 902.800 25,120 - -
di cui esercitabili al 31 dicembre 68.100 25,120 - -

(a) Il prezzo di mercato delle azioni afferenti i diricti assegnati, esercitati o decaduti nel periodo corrisponde alia media, ponderata per il numero delie azioni, deiloro valori di mercato
{media aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente: (i} la data della detibera di assegnazione del Consiglio di Amministrazione; (i) la
data di immissiore nel conto titoli deil’assegnatario per Pemissione/trasferimento delle azioni; (jii} ia data di recesso unilaterale del rapporto di lavoro peri diritti decaduti). Il prezzo
di mercato delfe azioni afferenti i diritti esistenti a inizio e fine periodo é puntuale al 31 dicembre.

Stock option

| piani di stock option in essere prevedono |'assegnazione a titolo gratwto di diritti di acquisto su azioni Eni ai dirigenti che occupano
le posizioni pid direttamente responsabili dei risultati o che sono di interesse strategico.

I diritti di opzione danno la facoltd a ciascun assegnatario di acquistare le azioni, in un rapporto di 1:1, a un prezzo pari alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati sul Mercato Telematico Azionario gestito dalla Borsa Italiana SpA nel mese precedente l'asse-
gnazione o (dal 2003), se maggiore, al costo medio delle azioni proprie in portafoglio rilevato il giorno precedente la data dell'as-
segnazione. "
Il regime fiscale delle opzioni, per i soggetti residenti in Italia, prevede che la differenza tra il valore di mercato delte azioni al mo-
mento dell’esercizio e il relativo prezzo di esercizio concorre alla formazione det reddito complessivo imponibile soggetto ad alj
quota progressnva La p[usvalenza reallzzata con Ia successiva vendita deEIe azioni & soggetta ad ;mposta SOStItuth&j_QJl_&l]quOta del

Il Consiglio di Amministrazione, in esercizio della delega conferitagli dall’Assemblea, ha annualmenfe ddliberato: {i) 'assegnazione
annuale delle stock option; (i) il relativo Regolamento; (iii) i criteri per I'individuazione degli assegnatiap Il Consiglio, inoltre, ha dato
mandato alPAmministratore Delegato di individuare entro il 31 dicembre di ogni anno gli assegnatari sulla base dei criteri approvati.
Le opzioni possono essere esercitate dopo tre anni dail'assegnazione (vesting period) e per un periode massimo di cinque anni;
decorsi otto anni dalla data di assegnazione, le opzioni non esercitate decadono e conseguentemente non attribuiscono pit alcun
diritto all’assegnatario.

Nei casi di: (i} risoluzione consensuale del rapporto di lavore; (ii) perdita del controllo da parte di Eni SpA nella societa presso la
quale l'assegnatario & in servizio; (iii) cessione a societd non controllata dell'azienda o del ramo d’azienda presso fa qualefil quale
I'assegnatario & in servizio; (iv) decesso dell'assegnatario, Fassegnatario, o i suoi eredi, conservano il diritto di esercitare le opzioni
entro sei mesi daf verificarsi delf'evento. In caso di risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro nel corso del vesting period, te op-
zioni decadono.
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f.a sintesi delle assegnazioni effettuate nef periodo 2002-2005 & la seguente:

Numero Prezzo di Numero

dirigenti esercizio (euro) di apzioni

anno 2002 314 15,216 @ 3.518.500
anno 2003 376 13,743 ® 4.703.000
anno 2004 381 16,576 @ 3.993.500
anno 2005 388 22,5121 4.818.500
17.033.500

(a) Media aritmetica dei prezzi ufficiali sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente I'assegnazione.
(b) Costo medic delle azioni proprie in portafoglic i giorne precedente la data di assegnazione (superiore alla media di cui alla nota 1).
(¢} Media ponderata delle medie aritmetiche dei prezzi ufficiali sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente I'assegnazione.

Al 31 dicembre 2008, in attuazione dei piani suddetti, risultano complessivamente esercitate n. 11.928.000 opzioni, decadute n.
349.000 opzioni e in essere n. 4.756.500 opzioni,

PIANO 2006-2008 .

I 25 maggio 2006 'Assemblea ha approvato il Fiano di stock option 2006-2008 e ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione a
disporre fino a un massimo di 30 milioni di azioni proprie { pari allo 0,749% del capitale sociale) al servizio del Piano.

Il Piano prevede tre assegnazioni annuali di stock option, rispettivamente nel 2006, 2007 e 2008. A differenza dei precedenti, il Pia-
no di stock option 2006-2008 ha introdotto una condizione di performance ai fini dell'esercizio delle opzioni. Al termine di ciascun
triennio di vesting dall’assegnazione, il Consiglio di Amministrazione determinera if numero di opzioni esercitabili, in percentuale
compresa tra zero e 100, in funzione del posizionamento del Total Shareholders’ Return (TSR) del titolo Eni rispetto a quello delle
altre sei maggiori compagnie petrolifere internazionali per capitalizzazione.

Il Consiglio di Ammiinistrazione, in esercizio della delega conferitagli dall'Assemblea ha annualmente deliberato: (i) 'assegnazione
annuale delle stock option; (ii} il relativo Regolamento; (iii} i criteri per I'individuazione degli assegnatari. If Consiglio inoltre ha dato
mandato al’Amministratore Delegato di individuare entro il 31 dicembre di ogni anno gli assegnatari sulla base di criteri approvati.
Le opzioni potranno essere esercitate dopo tre anni dall’assegnazione (vesting period) e per un periocdo massimo di tre anni; decorsi
sei anni dalla dé"ta"di assegnazione, le opzioni non esercitate decadono e conseguentemente non attribuiscono pitt alcun diritto
all'assegnatario.. % "~~~

Nei casi di: (i) ri_éolﬁzione consensuale del rapporto di lavoro dell’assegnatario; (i) perdita del controllo da parte di Eni SpA nella so-
cietd di cui l'assegnatario € dipendente; (iii) cessione a societd non controllata dell’azienda (o del rameo d'azienda) di cui Passegna-
tario é dipendente; (jiv) decesso dell’assegnatario, lo stesso o gli eredi conservane, entro la fine dell'anne in cui si conclude if vesting
period, il diritto di esercitare le opzioni in misura proporzionale al periodo trascorso tra 'assegnazione e il verificarsi dei suddetti
eventi, Nei casi di risoluzione unilaterale del rapporto di lavoro, se 'evento accade nel corso del vesting period, le opzioni decadono;
se I'evento‘accac!épro il vesting period, le opzioni sono esercitabili entro tre mesi.

La sintesi delle assegnazioni effettuate nel periodo 2006-2008 é la seguente:

Numero Prezzo di Numero

dirigenti esercizio (euro) di opzioni

anno 2006 338 23115 7.050.000
anno 2007 333 27,451 6.128.500
anno 2008 ) 346 22,5400 7.415.000
20.593.500

(a} Media ponderata delte medie aritmetiche dei prezzi ufficiali sul Mercato Telematico Azionzrio nel mese precedente l'assegnazione.
(b) Media aritmetica dei prezzi ufficiali sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente l'assegnazione,

Al 31 dicembre 2008, in attuazione del piano suddetto, risultano complessivamente esercitate n. 85.900 opzioni, decadute
n. 1.706.675 opzioni e in essere n. 18.800.925 opzioni.
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L'evoluzione nel 2007 e 2008 dei piani di stock option & |a seguente:

2007 2008

Numero  Prezzomedio Prezzo di Numero  Prezzo medio Prezzo di
(eurc) di azioni diesercizio mercato ™ diazioni di esercizio mercato
Diritti esistenti al 1° gernaio 15.290.400 21,022 25,520 17.699.625 23,822 25,120
Nuovi diritti assegnati 6.128.500 27,451 27,447 7.415.000 22,540 22,538
Diritti esercitati nel periodo (3.028.200) 16,906 25,338 (582.100) 17,054 24,328
Diritti decaduti nel periodo (691.075) 24,346 24,790 (975.100) 24,931 19,942
Diritti esistenti al 31 dicembre 17.699.625 23,822 25,120 23.557.425 23,540 16,556
di cui: esercitabili al 31 dicembre 2,292,125 18,440 25120 5.184.250 21,263 16,556

(a) liprezzo di mercato delle azioni afferentii diritti assegnati, esercitati o decaduti nel periedo corrisponde alla media, ponderata per il numero delle azioni, deiloro valori di mercato
{media aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati suf Mercato Telematico Azionasio nel mese precedente: (i} la data della delibera di assegnazione del Consiglio di Amministrazione; (ii} ia
data di immissione nel conte titoli dell'assegnatario per i'amissioneftrasferimente delle azieni; (iii) Ja data di recesso unilaterale del rapporto dilavore peri diricti decaduti). Il prezzo
di mercato delle azioni afferenti i diritti esistenti a inizio e fine periodo & puntuale al 31 dicembre.

B Azioni proprie e di societa controllanti

Il 29 aprile 2008 I'Assemblea degli azionisti di Eni, al fine di accrescere il valore per l'azionista, ha autorizzato il Consiglio di Ammi-
nistrazione, ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civile, a proseguire, per un periodo di 18 mesi dalla data di deliberazione assembleare,
nel programma di acquisto di azioni proprie fino a raggiungere il massimo di 400 milioni di azioni del valore nominale di un euro
e fino alammontare complessivo massimo di 7,4 miliardi di euro, comprensivi delle azioni in portafoglio alla data dell’Assemblea
(359 milioni di azioni). Gli acquisti sono effettuati sul Mercato Telematico Azionario gestito dalla Borsa Italiana SpA per prezzo non
inferiore af loro valore nominale e non superiore del 5% rispetto al prezzo di riferimento registrato nel giorno di borsa precedente
ogni singolo acquisto.

In ottemperanza a quanto dispasto dall'art. 2428 del Codice Civile, le azioni proprie in portafoglio alla data del 31 dicembre 2008
sono analizzate nella tabella seguente:

o

; :E
£ E ge
& 2 SE
Acquisti: .
anno 2000 (dal 1° settembre) 44.381.500 12,924 A :
anno 2001 109.999.326 13584 [ \ ¥
anno 2002 : 52.256.742 YA - 1at
anno 2003 23.944.398 13761 [ 498e.l 07060
anno 2004 4230235 16591 /70 0,10
anno 2005 47.064.587 21,96p / 1.034 118
anno 2006 53.125491 23,35 1/ 1.241 1,33
anno 2007 27.559.339 24,694 680 0,69
anno 2008 35.904.735 21,672 778 0,90

398.466.853 17,495 6.971 9,95
a dedurre azioni proprie assegnatefvendute:
- assegnate a ex azionisti Snam SpA (13)
- assegnate a titolo gratuito in applicazione dei piani di stock grant 2003, 2004 e 2005 (3.498.700)
-vendute in applicazione dei piani distock option 2002, 2003, 2004, 2005 e 2006 (12.013.900)
Azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2008 ! 382.954.240

{a) Nel 2008 la quotazione media dei prezzi ufficiali panderata con i volumi & stata di 21,297 euro.
(b) Perunvalore di libro di 6.757 milicni di euro.
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Dalla data di inizio del programma aila data dell’assemblea, erano state acquistate 373.255.547 azioni proprie, pari al 9,32% del
capitale sociale, per il corrispettivo di circa 6,4 miliardi di euro (in media 17,232 euro per azione) pari all'86,92% dell'ammontare
massimo di 7,4 miliardi di euro.

fn ottemperanza a quanto disposto dall’art. 2428 del Codice Civile, si rappresenta che la Societa & controllata dal Ministero delPEco-
nomia e delle Finanze.

Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute da Enf SpA con le parti correlate riguardano essenzialmente to scambio di beni, |a prestazione di servizi,
la provvista e V'impiego di mezzi finanziari con le proprie imprese controllate e collegate. Questi rapporti rientrano nella ordinaria
gestione dell'impresa e sona regolati generalmente a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere sono state compiute nelfinteresse della Societa.

- Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria posti in essere con le parti correlate, la descrizio-
ne della tipologia delle operazioni pil rilevanti e 'incidenza detle stesse sulla situazione patrimoniale, sul risultate economico e sui
flussi finanziari sono evidenziati alla nota n. 34 delle Note al bilancio di esercizio.

B Andamento della gestione delle societa controllate

Per le informazioni sufl'andamento della gestione nei settori in cui la societa opera in tutto o in parte attraverso imprese controllate
si rinvia al contenuto dei paragrafi "Andamento operativo” e "Commento ai risultati economico finanziari” del bilancio consolidato.

Gestione dei rischi d'impresa

Le informazioni relative alla gestione dei rischi d'impresa sono illustrate nelle Note al bilancio di esercizio.

4 Dichiara;iéhe ai sensi del Decreto Legislativo del 30 giugno 2003, n. 196

Eni SpA, in q@é’!ita di titolare del trattamento dei dati personali, dichiara che & stato agglornato il documento programmatico sulla
sicurezza di-Eni SpA-aisensi def D.Lgs. 30 giugno 2003, n.196.

B Sedisecondarie
In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428, quarto comma del codice civile, si attesta che I'Eni SpA ha le seguenti sedi secondarie:

San Donato Milanese (M) - Via Emilia, 1;
San Donato Milanese (MI) - Piazza Vanoni, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio sono indicati nella Relazione sulla gestione al bilancio conselidato -~ Anda-
mento operativo.
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B Evoluzione prevedibile della gestione

Divisione Exploration & Production

Nel 2009 sono previsti investimenti tecnici di circa 720 milioni di euro.

I’attivitd esplorativa sard concentrata prevalentemente sui temi a gas e ad olio nell'area appenninica. L'attivita di sviluppo sara
volta all'ottimizzazione del recupero del potenziale minerario residuo di aree in produzione, in particolare con interventi di
sidetrackfinfilling dei giacimenti situati nell'offshore adriatico, alla valorizzazione di nuove riserve e alla prosecuzione della realizza-
zione del progetto di sviluppo della Val d’Agri.

Per i temi a gas, & prevista Fultimazione dello sviluppo dei giacimenti Mezzocolle, Annamaria e Capparuccia con avvio della produzione
atteso nel 2009 e linizio dei progetti Longanesi, Agosta, Guendalina, Colle Sciarra con awvio della produzione atteso nel 2010.

La produzione di idrocarburi nel 2009 é attesa in flessione di circa il 4,0% a seguito del declino produttivo di giacimenti maturi di gas
e di ritardi autorizzativi sulle programmate attivitd di contrasto del declino produttivo (allacciamento pozzifsidetrackfinfitling).

Divisione Gas & Power

L'impegno per la crescita sul mercato europeo del gas é articolato su pit azioni: (i) tenuta della quota di mercato e difesa della
leadership in Italia nonostante la flessione della domanda e I'azione della concorrenza; (ii) crescita della posizione sui mercati attrat-
tivi come la Penisola Iberica, la Germania e la Francia, facendo leva sull'ampia disponibilita di gas sia di preduzione sia approvvigio-
nato sulla base di contratti di lungo termine, nonché sulla flessibilitd operativa assicurata da un’estesa e ramificata rete di gasdotti e
dalla disponibilita di capacita di stoccaggio; (iii) sviluppo delle attivita di vendita di GNL collegate alla valorizzazione del gas equity.
Inoltre per cogliere i risultati attesi nel mercato italiano, proseguira Fimpegno nell'attuazione di una strategia commerciale foca-
lizzata sul cliente. A tale scopo, le politiche commerciali puntano all'incremento delle opzioni di vendita e allo sviluppo del{'offerta
integrata gas-elettrica ( Dual offer) rivolta sia ai clienti residenziali che a quelli business; a tal fine strumenti di supporto alla forza
vendita (Customer care, Call center, portali dedicati) diventano fondamentali per rafforzare il rapporto con il mercato e migliorare il
grado di conoscenza e di apprezzamento dei servizi innovativi nel settore delPenergia.

La Divisione perseguira inoltre l'ottimizzazione delle attivitd commerciali e il continuo incremento dell’efficienza.

Nel 2009 fe vendite di gas in Europa (inclusi i volumi venduti a societa controllate per autoconsumo) sono previste in linea rispetto
ai risultati 2008 (66,24 miliardi di metri cubi nel 2008), con un diverso andamento tra vendite in Italia e all’estero. Infatti all’esterg
& previsto un incremento per effetto dello sviluppo dell’azione commerciale in particolare nei mercati targeunent.g\m Italia/é
prevista una riduzione per effetto dell'intensificarsi della pressione competitiva e del calo della domanda orite dellar
economica.
Le vendite di energia elettrica sono previste in aumento rispetto al 2008 (28,94 TWh nel 2008) per effett?deﬂ 7
vita di commercializzazione e delle maggiori disponibilita di energia elettrica.

Divisione Refining & Marketing

Nel 2009 sono previsti investimenti tecnici di circa 630 miliardi di euro riguardanti essenzialmente: é‘ttQLtf di raf,ﬁ,uaf/one e
logistica, in particolare i progetti di realizzazione di nuove unita di conversione presso le raffinerie di paginazzaro Sdfaranto; (i) il
potenziamento e la ristrutturazione della rete di distribuzione di carburanti, in particolare interventi sy4tazioni di servizio autostra-
dali e sui serbatoi; (iii) il rispetto degli obblighi di legge in materia di salute, sicurezza e ambiente.

Le lavorazioni in conto proprio sono previste in aumento rispetto al 2008 (30,39 milioni di tonnellate nel 2008) per effetto della
migliore performance programmata delle raffinerie di Taranto e Gela.

Le vendite di prodotti petroliferi sulla rete sono previste in flessione rispetto al 2008 (8,81 milioni di tonnellate nel 2008) in relazio-

ne alle previsioni di calo della domanda di carburanti.
—
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31.12.2007 31.12.2008
dicuiverso di cuiverso
(euro) Note Totale parti correlate Totale particorrelate
ATTIVITA
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti (1) 444.365.081 718.058.527
Altre attivitd finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita 202.577
Crediti commerciali e altri crediti: (2) 15.335.876.885 8.905.092.871 14.402.775.430 7.367.803.872
- crediti finanziari 7.285.116.416 5.140.456.625
- crediti commercioli e altri crediti 8.050.760.469 9.262.318.806
Rimanenze (3) 1779414930 1.819.407.811
Attivitd per imposte sul reddito correnti (4) 563.782.930 7.397.169
Attivitd per altre imposte correnti (5) 393.496.571 149.433.910
Altre attivita (6) 1.355.240.265 928.153.609 1.499.005.395 932.722.975
19.872.479.239 18.596.078.242
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari (7) 5.748.070.184 6.142.811.018
Rimanenze immaobilizzate - scorte d'obbligo {8) 2.032.496.138 1.027.841.428
Attivitd immateriali (9) 1.018.789.254 1.014.560.255
Partecipazioni (10) 23.539.992.308 26.720.323.944
Altre attivita finanziarie an 7.645.568.768 7.616.521.794 8.633.794.261 8.613.783.161
Attivita per imposte anticipate (12) 322.099.697 1.683.017.037
Altre attivita {13) 867.827.268 411.594.591 280.091.619
41.174.843.617 45.633.942.534
Attivita destinate alla vendita 4.961.281
TOTALE ATTIVITA 61.052.284.137 $4.230.020. 7}6”"’1—: P
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO ' \
Passtvita correnti
Passivita finanziarie a breve termine (14) 9.008.552.596 5311.411.153 . )
Quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine (15) 158.419.899 2T AOBAFIT S
Debiti commerciali e altsi debiti (16)  6751.505.570  3.253.257.186 | 7.334659487
Passivitd per imposte sul reddito correnti (17} 103.084.819 687.1 7{){1 J o
Passivita per altre imposte correnti (18) 973.407.390 1.178. 81\_!&2 . _/
Altre passivita (19)  2.794.317.431 428091449 | 1775409687 1031.155.477
19.789.288.205 17.03#.044.910
Passivita ron correnti \ /
Passivita finanziarie a lungo termine (20) 8.507.778.394 \]J(O] 9.581.234 272.260.000
Fondi per rischi e oneri {21) 2.854.889.386 3.255.179.517
Fondi per benefici ai dipendenti (22} 238.362.011 305.008.074
Passivita per imposte differite 18.906.539
Altre passivita (23) 666.676.372 227.826.733 2.566.142.826 712.173.606
12.336.612.702 17.145.911.651
TOTALE PASSIVITA 32.125.900.907 34.180.956.561
PATRIMONIO NETTO (29)
Capitale sociale 4.005.358.876 4.005.358.876
Riserva legale 959.102.123 959.102.123
Altre riserve 25.559.988.033 27.455.522.705
Utile deli’esercizio 6.599.807.011 6.744.606.179
Acconto sui dividendo (2.198.559.025) (2.358.640.337)
Azioni proprie (5.999.363.788) (6.756.885.331)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 28.926.383.230 30.049.064.215
TOTALE PASSIVITA £ PATRIMONIO NETTO 61.052.284.137 64.230.020.776
:f::‘/; .27 é& f_c; fpo é"\, 4 295



ENI BILANCIO Di ESERCIZIO 2008 | SCHEMI

Conto economico

2007 2008
dicuiverso di cuiverso
(euro) Note Totale particorrelate Totale parti correlote
RICAV (26)
Ricavi della gestione caratteristica 47.810192.123  11.041.867.394 47671153015  10.569.321.359
Altri ricavi e proventi 168.280.284 207.511.779
Totale ricavi 47.978.472.407 A47.878.664.794
COSTI OPERATIVIE
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (27) (42706746.895) (19370.747.669) (44.142.767.908)  (22973939502)
- di cui non ricorrenti (11.000.000) : 2(.880.000
Costo lavoro {949.609.571) {1.032.703.795)
- di cui non ricorrenti 31.719.335
Armmortament e svalutazioni {863.105.549) (1.121.502.682)
UTILE OPERATIVO 3.459.010.392 1.581.690.409
PROVENTI {ONERI) FINANZIARI ) (28)
Proventi finanziari 2.526.137.977 1.075.167.247 4.766.012.225 728.698.254
Oneri finanziari {2.439.777.288) (641.489.704) (4.631.614.010) (240.579.286)
Strumenti derivati (1.473.100.605) 684.061.431 527.349.000 {323.991.708)
(1.386.739.916) 661.747.215
PROVENTI {ONERI}) SU PARTECIPAZIONI (29) 4.952,566.058 4.806.586.763
UTILE ANTE IMPOSTE 7.024.836.534 7.050.,024.388
imposte sul reddito (30) (424.939.523) (305.418.208)
UTILE DELL’ESERCIZIO 6.599.897.011 6.744.606.179
Utile per azione semplice (33) 1,80 1,85

(a) Con riferimento allo schema di conto economico, ai fini di una migliore rappresentazione, gli oneri € proventi finanzfari sone esposti indicando distintamente i proventi, gli oneri ¢
la gestione degli strumenti derivati; in coerenzai dati relativi al 31 dicembre 2007 sono stati riclassificatt. ’
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Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

iserva per acquisto

i azioni proprie
Itre viserve di utili

Altre riserve di capitale
isponibili

Capitale sociale
Riserva legale

Azioni proprie
acquistate

Altre riserve di utili
non disponibili
Acconto sul dividendo
utile dell'esercizio
Totale

R
di
Al
d

{milioni di eura)
Saldi al 31 dicembre 2006 95 6371 (2. 26.935
Utile dell’esercizio 6600  6.600
Operazioni con gli azionisti: )

Acconte sul dividendo 2007 (0,60 euro per azione) (2199) (2.199)
Attribuzione del dividendo residuo 2006

(0,65 euro per azione) 2210 (4.594) (2.384)
Destinazione utile residuo 2006 1227 (1.227)

Acquisto azieni proprie (680) {680)
Azioni proprie cedutefassegnate a fronte di piani

di incentivazione di dirigenti 35 55 (55) 11 46

Differenza tra valore di carico delle azioni proprie

cadute e il prezzo di esercizio delle stock option

esercitate dai dirigenti g 9
35 (625) (55) 1247 1 (5821) (5.208)
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Altri movimenti di patrimonio netto:

Liberazione riserve non distribuibili : (2) 2

Avanzo di fusione Eni Portugal Investment SpA

Avanzo di fusione Enifin SpA 1

Avanzo di fusione Siciliana Gas Clienti SpA

Bisavanzo di fusione Napoletana Gas Clienti SpA

Costo di competenza stock option
e stock grant assegnate

1 2
10,108 959  (5999) 7.207 27

Saldi al 31 dicembre 2007 4.005

Ho Z}é@ug o2,
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Rendiconto finanziario

Esercizio Esercizio
{milieni di euro) 2007 2008
Utile dellesercizio 6.600 6.745
Ammortamenti 808 820
Svalutazioni {rivalutazioni) nette 514 2.362
Variazioni fondi per rischi e oneri (169) 397
Variazione fondo benefici peri dipendenti (26) 9
Plusvalenze nette su cessioni di attivitd ()] 3
Dividendi (5.499) (5.692)
fnteressi attivi (601) (800)
Interessi passivi 4G9 742
Differenze cambio non realizzate 9 {50}
Imposte sul reddito del periodo, correnti, differite e anticipate 425 306
Altre variazioni 13
Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capitale di esercizio 2.524 4.855
Variazioni:
- rimanenze (113) {107)
- crediti commerciali e altri 440 {681)
- altre attivita (838) {412)
- debiti commerciali e altri (328) 509
- altre passivita 2.260 874
Flusso di cassa del risultato operativo 3.945 5.038
Dividendi incassati 5498 5.693
Interessi incassati 547 764
Interessi pagati (356) (748)
Imposte suf reddito pagate al netto dei rimborsi e crediti di imposta acquistati (1.302) 426
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 8332 11.173
di cuiflusso di cassa netto da attivitd di esercizio verso parti correlate (3.030) (5.697)
fnvestimenti: . S
- immobilizzazioni materiali . (1.137) (1.213)
- immobilizzazioni immateriali (154) (160)
- partecipazioni - (3.877) (4.159)
- titoli i
- crediti finanziari strumentali all‘attivitd operativa (1.323) (819)
- variazione debiti e crediti relativi all'attivita diinvestimento e imputazione di ammortamenti all‘attivo patrimoniale (73) 55
- acquisto rami d’azienda al netto deila cassa \ (12) (1)
Flusso di cassa degli investimenti (6.576) (6.297)
Disinvestimenti:
- immobilizzazioni materiali 11 11
- immobilizzazioni immateriali
- partecipazioni 604 38
- cessione rami d'azienda {4) {1}
Flusso di cassa dei disinvestimenti 611 48
Flusso di cassa netto da attivita di investimento (5.965) (6.249)
di cui flusso di cassa netto do attivitd di investimento verso parti correlate 5.287 (4.382)
Assunzione (rimborsi) di debiti finanziari a lungo 4784 2.554
Incremento (decremento) di debiti finanziari a breve termine 926 (3.186)
Crediti finanziari e titoli non strumentali all‘attivita operativa (2.596) 1.609
Apporti di capitale
Dividendi pagati (4.583) (4.910}

(625) {768)

Acquisto e vendita di azioni proprie

o (Gobeits F2ET
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segee Rendiconto finanziario

Esercizio Esercizio
(milioni di euro) 2007 2008
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento {2.094) {4.707)
di cui flusso di cassa netto da attivitd di finanziamento verso parti correlate (4.977) (1.501)
Effetta delle operazioni straordinarie (fusioni, acquisizioni rami, etc...) (641) 51
Flusso di cassa netto del periodo {368) 274
Disponibilita liguide ed equivalenti a inizio del periado 812 444
Dispenibilita liquide ed equivalenti a fine del periodo 444 718

s

Fro Bobe/ o 32

299



ENI BILANCIO DF ESERCIZIO 2008 [ NOTE AL BILANCIO

B Criteri di redazione

I bilancio di esercizio & redatto secondo gli International Financial Reporting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contabili in-
ternazionali”} emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Furopea secondo |a pro-
cedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 16062002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e ai sensi
delf'art. 9 del D. Lgs. 38/05. | principi contabili internazionali utilizzati ai fini della redazione del bilancio di esercizio coincidono con
quelli emanati dallo IASB in quanto le attuali differenze tra gli IFRS omologati dalla Commissione Europea e quelli emessi dallo IASB
riguardano fattispecie non presenti nella realta di Eni SpA. Con riferimento alle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi
sono adottati i criteri applicati a livello internazionale con particolare riferimento alla determinazione degli ammortamenti con il
metodo del'unita di prodotto.

Le informazioni a commenta dello stato patrimoniale e del conto economico, tenuto conto della rilevanza degli importi, sono
espresse in milioni di euro.

B Criteri di valutazione

| criteri di valutazione sono gli stessi adottati per la redazione del bilancio consolidato, cui si rinvia, fatta eccezione per la rilevazio-
ne e valutazione delle partecipazioni in imprese controllate, collegate e controllate congiuntamente. In particolare, queste sono
valutate al costo di acquisto comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione. L'assegnazione di stock option a dipendenti
di imprese controllate comporta la rilevazione, lungo il vesting period, di una contribuzione in misura pari al fair value dei diritti di
opzione assegnati; la contribuzione & rilevata ad incremento del valore di libro delle partecipazioni controllate in contropartita alle
riserve di patrimonio netto. In presenza di eventi che fanno presumere una riduzione di valore, la recuperabilita del valore diiscri-
zione & verificata confrontando quest’ultimo con il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra it fair value, al netto
degli oneri di dismissione, e il valore d’'uso. In assenza di un accordo di vendita vincolante, if fuir value & stimato sulla base dej valori
espressi da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere 'ammon-
tare che I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del'asset. Il valore d'uso & determinate, generalmente, nei limiti della corrispon-
dente frazione del patrimonio netto delfimpresa partecipata desunto dal bilancio consolidato, attualizzando i Aussi di cassa attesi
e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al netto degli oneri di dismissione. | flussi di cassa sono deter-
minati sulla base di assunzioni ragionevoli e dimostrabili rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche,
dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dal'esterno. L'attualizzazione @ effettuata a un tasso che riflette fe valutazioni
correnti di mercato del valore temporale del denaro e dei rischi specifici dell'attivita non riflesse nelle stime dei flussi di cassa.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonic netto é rilevato in un apposito fondo nella misura in cui la societa
¢ impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dell'impresa partecipata o comunque a coprire Je sue
perdite. ' o ,

Quando vengono rneno i motivi delle svalutazioni effettuate, le partecipazioni valutate al costo sono rivalutate nei limiti delle sva-
lutazioni effettuate con imputazione dell'effetto a conto economico alla voce “Altri proventifoneri su partecipazioni”.

Le altre partecipazioni sono valutate al fair value con imputazione degli effetti a conto economico, se possedute per attivitd di tro-
ding, ovvero alla voce di patrimonio netto “Altre riserve”; in quest'ultima fattispecie la riserva & imputata a conto economico all'atto
della svalutazione o det realizzo. Quando il fair value non pud essere attendibilmente determinato, le partecipazioni sono valutate
al costo rettificato per perdite di valore; le perdite di valore non sono oggetto di ripristino.

Con riferimento all'utilizzo di stime contabili si rinvia a quanto indicato nel bilancio consolidato.

B Schemi dibilancio

Le voci dello stato patrimoniale sono classificate in correnti e non correnti, quelte del conto economico sono classificate per natura’.
It prospetto delle variazioni del patrimonio netto presenta i proventi (oneri) complessivi del periodo, le operazioni con gli azionisti
e le altre variazioni del patrimonio netto.

Lo schema di rendiconto finanziario & definito secondo il “metodo indiretto”, rettificando I'utile del periodo delle altre componenti
di natura non monetaria. '

(1) Le informazioni relative agli strumenti finanziari secondo la classificazione prevista dagli IFRS sono indicate nelta nota n. 25 “Garanzie, impegni ¢ rischi - Altre informazioni sugli strumenti
finanziari”.
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B Note al bilancio di esercizio T4 70 [[J,B

Attivita correnti

Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide ed equivalenti ammontano a 718 milioni di euro (444 milioni di euro al 31 dicembre 2007).

Le disponibilita liquide ed equivalenti sono costituite essenzialmente da saldi attivi di conto corrente (710 milioni di euro) connessi
sia alla gestione degli incassi e pagamenti sia all'accentramento dei flussi finanziari del Gruppo che confluiscono sui conti Eni. la
scadenza media delle disponibilita & di un giorno e if tasso di interesse effettivo & di 2,66%.

BE Crediti commerciali e altri crediti

| crediti commerciali e altri crediti di 14.403 milioni di euro {15.336 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) st analizzano come segue:

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Crediti commerciali 7.137 8.608
Crediti finanziari:
- strumentali all'attivita operativa 345 176
-nonstrumentali all’attivitd operativa 5.940 4564
7.285 5.140
Altri crediti:
- attivitd di disinvestimento 18 14
- altri 296 641
314 655
15.336 14.403

e le riprese di valore rilevate nelf'esercizio sono di seguito indicate:

T
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{milioni di euro} F £
Crediti commerciali 249 89
Altri crediti diversi e finanziari 19 15
268 104

| crediti commerciali di 8.608 milioni di euro riguardano essenzialmente crediti derivanti dalla cessione di gas naturale e di energia
elettrica (5.980 milioni di euro) e dalla vendita di prodotti petrolifer: {2.272 mifioni di euro). | crediti riguardano crediti verso clienti
(6.990 milioni di euro), crediti verso imprese controllate (1.457 milioni di euro) e crediti verso imprese collegate, a controlto con-
giunto e altre di gruppo (161 milioni di euro).

| crediti commerciali e altri crediti scaduti e non svalutati si analizzano come segue:
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31.12.2008

Crediti
(milioni di euro) cammerciali Altri crediti Totale
Crediti non scaduti e non svalutati 6426 635 7.061
Crediti svalutati ai netto del fondo svalutazione 1.142 C 142
Crediti scaduti e non svalutati:
-da 0 a 3 mesi 638 20 658
-da 3 a 6 mesi 137 137
-da 6a 12 mesi 145 145
- oltre 12 mesi 120 120

1.040 20 1.060

8.608 655 9.263

| creditifinanziari strumentali all'attivitd operativa di 176 milioni di euro diminuiscono di 169 milioni di euro e riguardano la quota
a breve dei crediti finanziari a lungo termine verso societa controllate, in particolare verso EniPower SpA {55 milioni di euro), Trans
Tunisian Pipeline Co Ltd (53 milioni di euro), Ecofuel SpA (37 milioni di euro), EniPower Mantova SpA (23 milioni di euro). | crediti
finanziari non strumentali all'attivita operativa di 4.964 milioni di euro (6.940 milioni di euro al 31 dicembre 2007} diminuiscono di
1.976 mitioni di euro e riguardano essenzialmente crediti verso societd controllate, in particolare verso Snam Rete Gas SpA {1.009
milioni di euro), Italgas SpA (663 milioni di euro), Eni Trading & Shipping SpA (595 milioni di euro), Trans Tunisian Pipeline Co Ltd
(536 milioni di euro), Saipem SpA (508 milioni di euro), Raffineria di Gela SpA (465 milioni di euro), Polimeri Europa SpA (354 milio-
ni di euro), Serfactoring SpA (139 milioni di euro), Stoccaggi Gas Italia SpA (131 milioni di euro), Saipem SA (109 milioni di euro).

Gl altri crediti di 655 milioni di euro (314 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Acconti per servizi e forniture 62 38
Crediti verso partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione 70 33
Anticipi al personale 20 22
Altri crediti ) 162 462

314 655

Gl altri crediti di462 milioni di euro riguardano principalmente: (i) crediti per la cessione alla Trans Tunisian Pipeline Co Ltd del con-
tratto dileasing di tapaci_té di trasporto sul gasdotto TMPC e la contestuale sottoscrizione di un nuovo contratto di trasporto (264
milioni di euro; (i) creditiverso imprese controllate per il consolidato fiscale {44 milioni di euro) e per IVA (44 milioni di euro); (iii)
crediti per contributi a fondo perduto (14 milioni di euro).

t crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 34, )

fl valore di mercato dei crediti commerciali e degli altri crediti & indicato alla nota n. 25 “Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei
rischi di impresa”,

& Rimanenze

Le rimanenze di 1.819 milioni di euro (1.779 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Materie prime, sussidiarie e di consumo 273 150
Prodottiin corso di lavorazione e semilavorati 43 27
Lavori in corso su ordinazione 12 17
Prodotti finiti e merci 1.446 1.625

1.779 1.819
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Le rimanenze sono indicate al netto del fondo svalutazione di 311 milioni di euro {8 milioni di euro al 31 dicembre 2007), come di

seguito indicato:

b= -
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sa g = g 54
{milioni di euro) in < 5 = Sh
Materie prime, sussidiarie e di consumo 8 18 (2) 54
Pradotti in corso di lavarazione e semilavorati 25 25
Prodotti finiti e merct 232 232
8 305 (2) 3N

Al 31 dicembre 2008 te rimanenze sono costituite principalmente:

- per le materie prime sussidiarie e di consuma da greggio (124 milioni di euroy,

- peri prodotti in corso di lavorazione e serilavorati da nafte in deposito presso le raffinerie (27 milioni di euro);

- per i prodotti finiti e merci, da gas naturale depositato principalmente presso Stoccaggi Gas Italia SpA (1.141 milioni di euro) e da
prodotti petroliferi depositati presso raffinerie e depositi (484 milioni di euro).

B8 Attivita per imposte sul reddito correnti

Le attivitd per imposte sul reddito correnti di 7 milioni di euro (564 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si analizzano come segue:

31.12.2007 31.12.2008

{milioni di euro)

IRES 523

IRAP 35 1

Altre 6 6
564 7

Il decremento delle attivita per imposte sul reddito rispetto all'esercizio precedente di 557 milioni dieuro é
mente dalla circostanza che le imposte IRES ed IRAP dovute per it periodo 2008 risultano superiori rispet
calcolati con riferimento al periodo precedente.

B Attivita per altre imposte correnti

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Amministrazione finanziaria italiana: I /
- Impaste di consumo v 312 80
-IVA 52 36
- Accise 15 18
- Altre imposte indirette 1 15
390 149
Amministrazioni finanziarie estere 3
393 149

La diminuzione delle imposte di consumo di 232 milioni di euro & dovuta essenzialmente alla circostanza che nel 2007 sono stati
versati acconti in misura superiore al debito successivamente accertato a seguito delia riduzione dei ricavi di vendita gas fatturati

ai clienti finali in italia nel 2007.
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| Altre Attivita

Le altre attivitd di 1.499 milioni di euro (1.355 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si analizzano come segue:

(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008
Fair value su contratti derivati non di copertura 1.257 1.388
Altre attivita 98 . 1M1

1.355 1.499

Il fair value sui contratti derivati non di copertura di 1.388 milioni di euro (1.257 milioni di euro al 31 dicembre 2007} si analizza
come segue’

31.12.2007 31.12.2008

{milioni di eurc) Foir value impegni Fair value Impegni
Gestione del rischio di cambio
Currency swap 132 9.365 521 11.272
Outright 80 2.233 292 3.320
Interest currency swap 174 1.255 224 1.345
Currency Option . 2 8
Gestione del rischio di tasso
Interest rate swap ' ' ' 122 4790 163 4.942
Gestione sui rischi dei prezzi delle merci
Swap 216 519 42 358
Altre 5331 1.374 138 1.558

1.257 19.536 1.388 22,796

Il fair vatue dei contratti derivati & stato determinato considerando modeili di valutazione diffusi in ambito finanziario e utilizzando
parametri di mercato alla data di chiusura dell’esercizio.

Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura, alle politiche di hedging sono indicate alla nota n. 25 “Garanzie, impegni e
rischi - Gestione dei-rischi d'i impresa”.

Le altre attivitd comprendono principalmente oneri pluriennali relativi a noleggi e locazioni (64 milioni di euro) e i certificati verdi
(17 milioni-di euro) acqunstatl per adempiere alle disposizioni del D. Lgs. n. 79 del 16 marzo 1999 circa gli obblighi relativi alla pro-
duzmne e importazmne dl energla elettrica da fonti non rinnovabili.
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Attivita non correnti

Immeobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari di 6.143 milioni di euro (5.748 milioni di euro al 31 dicembre 2007) si analizzano come segue:
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{mifioni di eurc) a ESs = < A [ =8 " - 25
31.12.2007
Terreni 155 1 1 157 157
Fabbricati 198 1 (20) 13 192 602 410
Impianti e macchinari . 3.943 (661) (3) 351 3.630 14338 10.708
Attrezzature industriali e commerciali 28 5 (13) 5 25 231 206
Altri beni 73 12 (23) 8 70 389 319
Immaobilizzazioni in corso e acconti 1.110 1118 (554) 1.674 1674
(717) (3} (176) 5.748

v

i n’éf " -.'-
et
| fabbricati (195 milioni di euro) riguardano principalmente fabbricati industriali impiegati nell’attivitd di fAffinazighete n’éjl‘

non oif della rete di distribuzione.

zione carburanti {503 milioni di euro), i costi per la chiusura mineraria dei pozzi, per fa rimozione dellg

dei siti {395 milioni di euro).

Le attrezzature industriali e commerciali (28 milioni di euro) si riferiscono principalmente agli strumenjti difaboratorio della raffina-
zione e della logistica nonché ad attrezzature commerciali del comparto non ofl della rete di distribugioffe carburanti.

GHi aftri beni {77 milioni di euro) riguardano principalmente le attrezzature informatiche.

Le immobilizzazioni in corse e acconti (2.105 milioni di eure) riguardana in particolare gli investimenti relativi allo sviluppo della Val
d’Agri, le ristrutturazioni e it potenziamento degli impianti della rete commerciale, gli interventi di ampliamento delle strutture di
raffineria, gli interventi in materia di salute, sicurezza e ambiente nonché gli interventi di perforazione e riperforazione su campi
esistenti volti al miglioramento della capacita produttiva.

Gli investimenti di 1.213 milioni di euro (1.137 milioni di euro al 31 dicembre 2007) sano analizzati nel paragrafo “Investimenti
tecnici” della Relazione sulla gestione.

!l tasso d'interesse utilizzato per [a capitalizzazione degli oneri finanziari & del 4,61%.
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I principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalli: '

(% annua)

Fabbricati 3-35
Pozzi e impianti di sfruttamento aliquota UOP
impianti specifici di raffineria e logistica . 8-15
tmpianti specifici di distribuzione 10
Altri impianti e macchinari 4-25
Attrezzature industriali e commerciali 7-35
Altri beni 4-20

Le svalutazioni sono state determinate confrontando il valore di libro conil relativo valore recuperabile, rappresentato dat maggiore
tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione e il valore d’'uso. Considerata la natura delle attivita Eni, le informazioni sul fair va-
lue degli asset sono di difficile ottenimento, salva la circostanza che ur’attiva negoziazione sia in corso con un potenziale acquirente.
Conseguentemente il valore recuperabile & determinato sulla base del valore d'uso ottenuto attualizzando i flussi di cassa attesi de-
terminati sulla base delle migliori informazioni disponibili al momento della stima desumibili: (i) dal piano industriale quadriennale
approvato dalla direzione aziendale contenente le previsioni in ordine ai volumi, aghi investimenti, ai costi operativi e ai margini e
agli assetti industriali e commerciali, nonché all'andamento delle principali variabili monetarie, inflazione, tassi di interesse nemina-
li e tassi di cambio. Per gli anni successivi al quarto & stato utilizzato un tasso di crescita in termini reali compreso tra o 0 ed il 2%; (if)
per quanto riguarda i prezzi delle commodity, al pil recente scenario di mercato redatto ai fini della verifica del valore recuperabile
(v. “Criteri di valutazione, delle note al bilancio consolidato”). Tale scenario tiene conto della stima dei prezzi correnti desumibili
dal mercato per il futuro quadriennio e delle assunzioni di lungo termine a supporto del processo di pianificazione strategica del
management Eni per gli anni successivi.

| flussi di cassa al netto delle imposte sono attualizzati al tasso che corrisponde per la Divisione Exploration & Production e la Divi-
sione Refining & Marketing al costo medio ponderato del capitale (WACC post imposte) di Eni rettificato per tener conto del rischio
paese specifico in cui si svolge l'attivita. Il WACC post imposte utilizzato ai fini della determinazione delle svalutazioni & compreso
tra I 8,5% e it 12,5%. Il riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delle imposte & adottato in quanto produce risultati
sostanzialmente equivalenti a quelli derivanti da una valutazione ante imposte. .

Nell'ambito della. Divisione Refining & Marketing i principali asset oggetto di svalutazione sono stati: (1) gl impianti di raffinazione per
effetto del peggioramiento atteso dello scenario margini e di fattori specifici delFimpianto (bassa complessita ed elevati costi di strut-
tura) (175 milioni di euro); (i) la rete autostradale per effetto del peggioramento atteso dello scenario marginijvolumi, lincremento
delle royalties autostfac!ali.e gli impegni assunti con Pente concedente relativi a investimenti non a reddito (119 milioni di euro).

Le altre variazioni di 6 i*niiioni di euro riguardano essenzialmente |a revisione delle stime dei costi per abbandono e ripristino siti,
dovuta essenzialmente alla revisione dei tassi di sconto. La voce accoglie fa riclassifica dalle immobilizzazioni in corso alle diverse
categorie di beni entrati in esercizio {505 miioni di euro).

Gli immobili, impianti e macchinari includono beni gratuitamente devolvibili per 17 milioni di euro, relativi a terminali marittimi e
oleodotti annessi alle raffinerie e ai depositi costieri edificati su terreni demaniali.

! contributi portati a decremento degli immobili, impianti e macchinari ammontano a 4 milioni di euro (5 milioni di euro al 31
dicembre 2007 ).

Gli immobili, impianti e macchinari assunti in leasing finanziario ammontana a 4 milioni di euro.
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Gliimmobili, impianti e macchinari per settore di attivita si analizzano come di seguito indicato:
{milioni di euro} 31.12.2007 31.12.2008
Attivitd materiali lorde;
- Exploration & Production 8.460 8.900
- Gas & Power 102 M
- Refining & Marketing 8.757 9.635
- Carporate 72 137
17.391 18.783
Fendo ammortamento e svalutazione:
- Exploration & Production 5762 6.104
- Gas & Power 38 4]
- Refining & Marketing 5.807 6.422
- Corporate 36 73
11.643 12.640
Attivitd materiali nette;
- Exploration & Production ] 2.698 2756
- Gas & Power 64 70
- Refining & Marketing 2.950 3.213
- Corporate 36 64
5.748 6.143

B Rimanenze immobilizzate - Scorte d’obbligo

Le rimanenze immobilizzate - scorte d'obblige di 1.028 milioni di euro (2.033 milioni di eurc al 31 dicembre 2007) includono 4,9
milioni di tonnellate di greggi e prodotti petroliferi a fronte dell'obbligo di cui al D.PR.n. 22 del 3T gennaio 2001. La misura & deter-
minata annualmente dal Ministero delle Attivita Produttive,

La diminuzione di 1.005 milioni di euro & relativa al minor valore delle giacenze di greggio e di prodotti petroliferi per effetto della
diminuzione def prezzi avvenuta negli ultimi mesi del 2008,

i
i
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Attivita immateriali

Le attivitd immateriali di 1.014 milioni di euro (1.019 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) si analizzano come segue;
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(milioni di euro) & E8x E < i ] = a & 252
31.12.2007
Attivitd immateriali a vita utile definita
- Costi diricerca e sviluppo 96 (96) - 138 138
- Diritti di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere deil’ ingegno 22 22 (26) 34 52 552 500
- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 185 ‘ (18) 6 173 435 262
- Immobilizzazioni in corso e acconti 37 36 (1) (39) 33 33
- Altre attivitd immateriali 28 21 (4) (1) 44 128 34
Attivitd immateriali a vita utile indefinita
- Awiamento 676 42 (2} 1 7 783
948 63 154 (146) (2) 2 1.019
. s o o \

I costi diticerca e sviluppo riguardano essenzialmente i costi dell’attivita di ricerca di idrocarburi (117 milioni di euro), interamente
ammartizzati nell'esercizio.

| diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno di 62 milioni di euro riguardano essenzialmente i costi
diacquisizione e di sviluppo interno del software tecnico-scientifico e amministrativo, i diritti di utilizzazione di processi produttivi
di raffineria & diritti di utilizzazione di software per la gestione clienti gas. | coefficienti di ammortamento adottati sono compresi
in un intervallo che va dal 2,5 % al 33%.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simifi di 165 milioni di euro riguardano essenzialmente i diritti minerari della concessione Val
d’Agri (144 milioni di euro) e le concessioni di sfruttamento minerario di altri campi. Le concessioni sono ammortizzate principal-
mente con il metodo deli’'unitd di prodotto (UOP) a decorrere dall’esercizio in cui ha inizio la produzione.

Le immaobilizzazioni in corso e acconti di 32 milioni di eura riguardano essenzialmente i costi sostenuti per lo sviluppo interno di
software tecnico-scientifico e amministrativo.

Le altre attivitd immateriali di 40 milioni di euro riguardano principalmente le somme versate alla Regione Basilicata, al netto
dell'ammortamento (effettuato con il metodo dell’'unita di prodotto), sulla base degli accordi attuativi stipulati con la stessa, con-
nessi al programma di sviluppo petrolifero proposto dall'Eni nell’area della Val D’Agri (18 milioni di euro).

Lavviaments di 715 milioni di euro riguarda essenzialmente il valore del portafoglio clienti attribuito in sede di allocazione del
disavanzo di fusione risubtante dall'incorporazione di ItalgasPid (656 milioni di euro), nonché "'avviamentao rinveniente dal bilancio
delle incorporate Napoletana Gas Clienti SpA e Siciliana Gas Clienti SpA.

L'avviamento rilevato & attribuito alle cash generating unit (“CGU") che beneficiano delle sinergie consentite dall’'operazione stra-
ordinaria. Il valore recuperabile delle CGU & determinato sulla base del maggiore tra: (i} il fair value, al netto dei costi di vendita, in
presenza di Un mercato attivo o di transazioni tra parti indipendenti recenti e comparabili; (i) il valore d'uso ottenuto attualizzando
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i flussi di cassa attesi determinati sulla base delle migliori informazioni disponibili al momento della stima desumibili: (a) dal piano
industriale quadriennale approvato dalla direzione aziendale contenente le previsioni in ordine ai volumi, agli investimenti, ai costi
operativi e ai margini e agli assetti industriali e commerciali, nonché allandamento delle principali variabili monetarie, inflazione,
tassi di interesse nominali e tassi di cambio. Per gli anni successivi al quarto & stato utilizzato un tasso di crescita in termini reali
compreso tra lo 0% e il 2%; (b) per quanto riguarda i prezzi delle commodity, dal pidl recente scenario di mercato redatto ai fini della
verifica del valore recuperabile (v. “Criteri di valutazione, delle note al bilancio consolidato”). Tale scenario tiene conto della stima
dei prezzi correnti desumibili dal mercato per il futuro quadriennio e delle assunzioni di lungo termine a supporto del processo di
pianificazione strategica del management Eni per ghi anni successivi.

Il valore d’uso & determinato attualizzando i flussi di cassa al netto delle imposte al tasso che corrisponde per la Divisione Gas &
Power agli specifici WACC di settore (sulla base di un campione di societd operanti nel medesimo settore). | WACC della Divisione
Gas & Power é rettificato per tener conto del premiofsconto per rischio paese specifico in cui si svolge I'attivita. | flussi di cassa sono
stati attualizzati col tasso del 7,5%.

I riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delle imposte & adottato in quanto produce risultati sostanzialmente equi-
valenti a quelli derivanti da una valutazione ante imposte.

Le assunzioni pid rilevanti ai fini defla stima del valore recuperabile della CGU mercato gas italia che eccede quello di libro-riguar-
dano i margini commerciali, le quantitd vendute, i tassi di attualizzazione e quelle finale di crescita adottati. La determinazione
del valare recuperabile é fatta sulla base delle previsioni del piano quadriennale aziendale e la stima del valore terminale é stata
effettuata con il metodo della perpetuity dell’wltimo anno di piano. L'eccedenza del valore recuperabile della CGU mercato ltalia
rispetto al corrispondente valore di libro, compreso Favviamento ad essa riferito, si azzera at verificarsi delle seguenti ipotesi: (i) di-
minuzione del 20% dei margini previsti in ciascuno dei quattro anni del piano aziendale; (i) diminuzione del 20% dei volumi previsti
in ciascuno dei quattro anni del piano aziendale; (iii) incremento di 1,7 punti percentuali del tasso di attualizzazione; (iv) un tasso
finale di crescita reale negativo del 2%.

Gli investimenti di 160 milioni di euro {154 milioni di euro al 31 dicembre 2007 ) riguardano principalmente i costi sostenuti per la
ricerca mineraria (117 milioni di euro).

Le altre variazioni riguardano principalmente la riclassifica dalle immobilizzazioni in corso aile diverse categorie di beni entrati in

esercizio.
Le attivitd immateriali per settore di attivita st analizzano come di seguito indicato: /
(milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008 /

Attivitd immateriali lorde:
- Exploration & Production

-Gas & Power
- Refining & Marketing
- Corporate

Fondo ammortamento e svalutazione:

- Exploration & Production

- Gas & Power
- Refining & Marketing
- Corporate

Attivita immateriali nette:

- Exploration & Production 224 215
- Gas & Power 726 726
- Refining & Marketing 43 44
- Corporate 26 29

1.019 1.014
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Partecipazioni

Le partecipazioni di 26.720 milioni di euro (23.540 milioni di euro al 31 dicembre 2007} si analizzano come di seguito indicato:

1) a
] g '_ag 1] o
g E & 5 2 3 I
e = o ] B @ = N
2 g E ¥ i 8 c - s
= @ - g b E 2 2 =
N £ = 2 ] & [} [} [
E 2 5 K] = H & & 2
P [ ]
o o z 5 E o ) ° 2
=2 = & g E = = = c
{milioni di euro} a s £ < = = a A 2
31.12.20067
Partecipazioniin:
- imprese controllate 20.356  (1.045) 3.702 175 {549) (565) 22074 31532 9.458
- imprese collegate e a controllo congiunto 724 780 (44) 1460 1.490 - 30
- altre imprese & 6 6

21.086 (2 ] o ‘ 7(9) (699) .

Le variazioni per fusione (50 milioni di euro) riguardano 'annullamento del valore di iscrizione della partecipazione in Praoil Qle-
odott] Italiani SpA (74 milioni di euro) e in AgipFuel SpA (3 milioni di euro) a seguito delle fusioni per incorporazione e liscrizione
della partecipazione in AgipFuel Nord SpA (27 milioni di euro), quale attivita rinveniente dalla fusione di AgipFuel SpA.
Gliinterventi sul capitale (4.062 milioni di euro) riguardano essenzialmente Eni Gas & Power Belgium SA {2.766 milioni di euro), Eni
Coordination Center SA (639 milioni di euro) e Eni International BV (571 milioni di euro).

Le acquisizioni (89 milioni di euro) riguardano essenzialmente 'acquisto da Eni International BV dei diritti di opzione relativi
allaumento delcapitale sociale di un miliardo di doilari USA dell’Eni Coordination Center SA (87 milioni di euro).

Le rettifiche di valore (899 milioni di euro) riguardano in particolare la svalutazione di Polimeri Europa SpA (337 mitioni di euro), di
Syndial SpA (312 milioni di euro), di Eni Angola SpA (138 milioni di euro) e dileoc SpA (74 milioni di euro).

Le altre variazioni di 22 milioni di euro riguardano essenzialmente la distribuzione di riserve da parte della Tecnomare SpA (25
milioni di euro).

Informiazioni in ordine alle imprese controllate, collegate e a controllo congiunto partecipate al 31 dicembre 2008, relative in par-
ticolare alle variazioni della quota di possesso e alle operazioni sul capitale intervenute nell’esercizio, sono indicate nell‘aliegato
“Notizie sulle imprese controllate e collegate a partecipazione diretta di Eni SpA” che fa parte integrante delle presenti note,
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L'analisi delle partecipazioniin imprese controllate, collegate e a controllo congiunto con il raffronto tra it valore netto diiscrizione

e il patrimonio netto é indicata nella tabella seguente:

(milieni di euro}

g s £ 8
o
8 Sn  Sn ¢E  5EE«
o 5 I =-. g4, E=&R
Denominazione =4 W oML Sam QOmEw
Partecipazioni in:
Imprese controllate
Acgqua Campania SpA 10,200 1 1 1
Adriaplin doo 51,000 14 14 12 (2}
Afi Hotels Ltd (in liquidazione} 100,000 2 2
Agenzia Giornalistica Italia SpA 100,000 4 3
Agip Fuel SpA 100,000 3
Agip Fuel Nord SpA 100,000 27 28
Agip Rete SpA 100,000 27 27 40 13
Consarzio SET Sviluppo Elettrico Trecate 50,000
Distribuidora de Gas Cuyana SA 6,840 14 14 10 {4}
Ecofuel SpA 100,000 48 48 238 190
Eni Angola SpA ™ 100,000 396 258 258
Eni Coordination Center SA 33,610 726 808 82
Eni Corporate University SpA 100,000 3 3 8 5
Eni East Africa SpA 100,000 13 2 2
Eni Gas & Power Belgium SA M 100,000 2.766 2.762 (4) ¢
Eni Gas & Power Belgium SpA 100,600 1 1
Eni Gas Transport Deutschiand SpA 100,000 6 6 -
Eni Hellas SpA 100,000 192 191/%- 28
Eni Insurance Ltd 100,000 100 10077 ,
Eni international Bank Ltd (in liquidazione) 95,998 43 £ @3[ N /
Eni International BY 100000 6849  7.4p0
Eni International Resources Ltd 99,998 '\_\. \,(w\
Eni Investments Plc 99,909 3492 [ 340y 3B
Eni Mediterranea Idrocarburi SpA 100,000 133 13# ~
Eni Medio Oriente SpA 100,000 e l 7 7
Eni Petroleum Co Inc 63,857 982 /§85 1.029 44
EniPower SpA 100,000 955 / 956 1.13% 183
Eni Timor Leste SpA 100,000 18 L/ 8 8
Eni Trading & Shipping SpA 100,000 250 282 310 28
EniServizi SpA @ 100,000 14 15 i5
Hotel Assets Ltd 100,000 11 10 10
leoc SpA () 100,000 138 96 96
Immobiliare Est SpA ™ 100,000 19 19 19
tnversora de Gas Cuyana SA 76,000 75 75 23 (52)
LNG Shipping SpA 100,000 285 285 419 134
Polimeri Europa SpA 100,000 1.468 1.132 1.132
Pracil Olecdotti Italiani SpA 100,000 74
Raffineria di Gela SpA 100,000 123 123 138 15
Saipem SpA Y 42,913 182 182 374 192
Servizi Aerei SpA 100,600 36 36 38 2
Servizi Fondo Bombole Metano SpA 100,000 2 2 2
Snam Rete Gas SpA ™ 50,035 1.991 1.991 1772 (219)
Societa Finanziamenti idrocarburi - Sofid SpA 99,612 241 241 243 2
100,000 2015 2016 2.167 151

Societd Italiana per il Gas - Italgas SpA
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(miliont di eura)

] s 2
- g .l
§ §¥8 38 =% H38
§ 34 &4 EE BIis
Denominazione d E 5. E F; < § B E R0
Partecipazioni in:
Imprese controllate
Societa Oleodotti Meridionali SpA 70,000 42 42 42
Societa Petrolifera Italiana SpA 99,964 36 34 34
Stoccaggi Gas Italia SpA 100,000 1.136 1136 936 (200)
Syndial SpA ) 99,999 397 85 115 30
Tecnomare SpA 100,000 43 18 21 3
Tigaz Zrt . 50,000 116 116 288 172
Toscana Energia Clienti SpA 61,450 34 34 39 5
Trans Tunisian Pipeline Co Ltd 100,000 51 51 66 15
Totale imprese controllate 22074 25.254
Imprese collegate e a controllo congiunto ‘
Acam Clienti SpA 48,999 6 6 5 (1)
Distribudora de Gas del Centro SA 31,350 60 60 32 (28)
Galp Energia SGPS SA 9 . ) 33,340 780 780 - 862 82
Inversora de Gas del Centro SA 25,000 18 18 13 {5)
Promgas SpA 50,000 7 7
Raffineria di Milazzo ScpA 50,000 126 126 128 2
Setgas SA - 21,870 2 2 6
Transmediterranean Pipeline Co Lid 50,000 25 25 40 15
Unidn Fenosa Gas SA 50,000 442 442 499 57
Vega Parco Scientifico Tecnologico di Venezia Scar] ! 2,815 1 '
Totale impresé collegate e a controlla congiunto 1.460 1.459
Totale imprese controllate, collegate e a controllo congiunto 23,534 26713

(1) flvalore del patrimonjo netto & riferito al bilancio d’esercizio della societa.

(2) 1l valore del patrimonio netio delle societd costituite attraverso conferimenti tiene conto dei maggiori valori riconosciuti dalle perizie asseverate dai rispettivi Consigli di Amministrazione.

(3) La valutazione di borsa af 31 dicembre 2008 (11,6388 euro per aziane), in quota Eni, ammonta a 2.204 milioni di euro.

(4) 1l valore del patrimonia netta & riferite al bilancio consolidato dell societa. La valutazione di borsa al 37 dicembre 2008 (3,9649 eura per azione), in quota £ni,ammenta a 3.881 milioni di euro.
(5) Lavalutazione diborss al 31 dicembre 2008 (7,18 euro per azione), in queta Eni, ammonta a 3.585 milioni di euro.

Sulle partecipazioni non sono costituite garanzie reali né vi sono altre restrizioni alla loro disponibilita. In considerazione della con-

sistenza patrimoniale e delle prospettive reddituali risultanti dai piani quadriennali e dat valore di mercato, se societa quotata, non

sj & proceduto alla svalutazione di alcune partecipazioni iscritte per un valore superiore al patrimonio netto, in particolare:

- Adriaplin doo, il cui valore diiscrizione di 14 milioni di euro & superiore a quello risuftante dall’applicazione del metodo del patri-
monio netto di 2 milioni di euro; '

- Distribuidora de Gas Cuyana SA, il cui valore di iscrizione di 14 milioni di euro & superiore a quello risultante dail’applicazione del
metodo del patrimonio netto di 4 milioni di euro;

- Eni Gas & Power Belgium SA, il cui valore di iscrizione di 2.766 milioni di euro & superiore a quello risultante dall’applicazione del
metodo del patrimonio netto di 4 milioni di eurg;

- Eni Investments Ple, il cui valore di iscrizione di 3.492 milioni di euro & superiore a quello risultante dall’applicazicne det metodo
del patrimonio netto di 453 milioni di euro;

- Inversora de Gas Cuyana SA, il cui valore diiscrizione di 75 milioni di euro & superiore a quello risultante dall'applicazione del me-
todo del patrimonio netto di 52 milioni di euro;

- Snam Rete Gas SpA, il cui valore diiscrizione di 1.991 milioni di euro & superiore a quello risultante dall’applicazione del metodo
del patrimonio netto di 219 milioni di eurg;

- Stoccaggi Gas Italia SpA, il cui valore di iscrizione di 1.136 milioni di euro & superiore a quello risultante dall'applicazione del me-
todo del patrimonio netto di 200 milioni di euro;

- Acam Clienti SpA, il cui valore di iscrizione di 6 milioni di euro & superiore a quello risultante dall’applicazione del metodo del
patrimonio netto di 1 milione di euro;
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- Distribuidora de Gas del Centro SA, it cui valore di iscrizione di 60 mitioni di euro & superiore a quelle risultante dall'applicazione
del metodo del patrimonio netto di 28 milioni di euro;

- Inversora de Gas del Centro SA, il cui valore di iscrizione di 18 milioni di euro & superiore a quello risultante dalPapplicazione del
metodo del patrimonio netto di 5 mifioni di euro.

B Altre attivita finanziarie

Le altre attivitd finanziarie di 8.634 milioni di euro (7.646 milioni di euro al 31 dicembre 2007), sono tutte denominate in euro e s
analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2007 31.12.2008

Crediti finanziari:

- strumentali all'attivita operativa 7.620 8608

- non strumentali afl'attivita operativa 6 6

Titoli:

- strumentali allattivita operativa 20 20
7.646 8.634

| crediti finanziari strumentali all‘attivita operativa di 8.608 mitioni di euro aumentana di 988 milioni di euro e riguardano essen-
zialmente crediti verso societd contrellate, in particofare verso Snam Rete Gas SpA (5.214 milioni di euro), Stoccaggi Gas Italia SpA
(806 milioni di eura), Italgas SpA (538 milioni di euro), Trans Tunisian Pipeline Co Ltd (485 milioni di euro), EniPower SpA {437
milioni di eurc), Saipem SpA (403 milioni di eurce), Polimeri Europa SpA (306 milioni di eure), EniPower Mantova SpA (185 milioni
di euro), Societa EniPower Ferrara Srl {141 milioni di euro).

| titoli strumentali all'attivita operativa di 20 milioni di euro riguardana titoli di Stato relativi al cauzionamento bombole a norma
della legge 539/1985.

Il valore di mercato delle attivita finanziarie valutate al costo & indicato alla nota n. 25 “Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei |
rischi di impresa”.

La scadenza delle altre attivitd finanziarie al 31 dicembre 2008 si analizza come segue:

=]
£ =
82
£cd
Bal
{milioni di euro) a3
Crediti finanziari:
- strumentali ail'attivita operativa 176
- non strumentali ail'attivita operativa 4,964
Titoli:
- strumentali all'attivita operativa
5.140 5.106 3.528

{a) I crediti finanziari esigibili entro I'esercizio sono indicati nella nota n. 2 “Crediti cornmerciali e altri crediti”.
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Attivita per imposte anticipate

Le gttivita per imposte anticipate di 1.683 milioni di euro sono di seguito analizzate:

{milioni di eurc} . 31122007 @ 31.12.2008
Imposte sul reddito anticipate IRES ) 1.248 1.952
Imposte sul reddito differite IRES (926) (378)
Imposte sul reddito anticipate IRAP 94 131
Impaoste sul reddito differite IRAP (113} (22)
303 1.683

(a) Al 31 dicembre 2007, it valore netto delia fiscalita anticipata e differita IRAP (19 milioni di euro), rappresentando una passivita, era esposto nella voce “Passivita per imposte differite”,

ta natura delle differenze temporanee che hanno determinato i crediti per imposte anticipate IRES e [RAP & |a seguente:

g '
v -]
g E .E @
-2 g = -8
TR g . B TR
5o g s s e
B g El = B
{milioni di euro} = m £ =] < =M
Imposte differite:
- oneri dedotti in via extracontabile {82} {16) (98)
- applicazione costo medio ponderato per le rimanenze (697) (174) 537 334
- plusvalenze e contributi a tassazione differita (12) {2} 6 {2} (10)
- differenze su attivita materiali ed immateriali : (208) {6} 32 (23) (205)
- altre (43) (46) 12 (10) (87)
(1.042)  (228) 587 283 {400)
Imposte anticipate:
-fondi per rischi ed oneri 1.008 301 (182) 302 1429
- svalutazione st beni diversi da partecipazioni 116 136 (28) 52 276
- differenze su attivitd materiali ed immateriali ' 67 25 (14) 10 88
- altre o 154 50 (33) 109 290
B 1.345 522 (257) 473 2.083
303 294 330 756 1.683

Le altre variazioni di 756 milioni di euro riguardano principalmente: (i) il decremento delle imposte differite relative alla differenza
tra valore di libro delle scorte e ‘quello fiscalmente riconosciuto (334 milioni di euro), dovuto essenzialmente al rilascio della fiscali-
ta differita conseguente allemanazione del decreto legge n. 112 del 25 giugno 2008 {convertito in legge n. 133[2008), che, da una
parte, ha abolito per le imprese del settore energia fa possibilita di valutare le scorte secondo il metodo LIFO, dall’altra ha previsto
un'imposta sostitutiva del 16% suila differenza di valore tra LIFO e costo medio ponderato, parzialmente compensato dal ripristing
dell'aliquota IRES del 33% introdotta dal decreta n. 112{2008 (convertito in legge n. 133/2008) rispetto a quella precedente del
27,5%; (i) Vincremento delle imposte anticipate stanziate in relazione ai fondi per rischi ed oneri (302 milioni di euro) per effetto
essenzialmente dello stanziamento di imposte anticipate in conseguenza della rimozione dei limiti al riconoscimento fiscale dei
valori dellattivo e del passivo delle societd controllate incluse nel consolidato fiscale prevista dalla Legge Finanziaria per il 2008 a
fronte del versamento di una imposta sostitutiva del 6% (176 milioni di euro) e del ripristino deli'aliquota IRES del 33% introdotta
dal decreto n. 112{2008 (convertito in legge n. 133/2008) rispetto a quella precedente del 27,5% (137 milioni di euro).

Nella determinazione del credito per imposte anticipate non si & tenuto conto della differenza temporanea relativa alle riserve in
sospensione di imposta perché non ne € prevista la distribuzione.
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