della struttura nrganizzativa aziendale e dai requisiti di indipen-
denza, onorabilita e professionalita dei susi component], nanché
dalle linee di riporto versa il vertice aziendale. La compasizione
deff'Organismo, inizialmente limitata a tre membri interni, & stata
ampliata con l'inserimento di due componenti esterni, fra cuj il
Presidente, individuati tra accademici e professionisti di com-
provata competenza ed esperienza nelle tematiche di economia
e organizzazione aziendale. | componenti interni sano rappre-
sentati dal Responsabile Affari Legali, dal Responsabile Risorse
Umane e Organizzazione e dal Responsabile Internal Audit della
Societa. Le modifiche alla composizione dell'Organisma di Vigi-
lanza sono approvate dal Cansiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale, su proposta dell’Amministratore
Delegato d'intesa cal Presidente. L'Drganismo di Vigilanza svolge,
tra gl alt, i compiti di (i] vigilanza sull'efettivita del Modelln 231
e monitoraggio delle attivita di attuazione e aggiornamenta delio
stesso; (i) disamina def'adepuatezza del Modello 231 nel pre-
venire f comportamenti illeciti; (iii] analisi circa il mantenimento,
nel tempo, dei requisiti di solidita e funzionalita del Modello 231;
(iv] approvaziane del pragramma annuale delle attivita di vigi-
lanza nell'ambita delle strutture e funzioni della Societd, in coe-
renza can il piano di verifiche e controlli al sisterna di contrallo in-
terno; esame delle risultanze delle attivita effsttuate e |a relativa
reportistica; [v] cura dei flussi infarmativi di competenza can le
funzioni aziendali e con organismi di vigilanza delie societa con-
trallate, |.0rganisma di Vigilanza svolge, infine, il ruplo di Garante
del Codice Etico,

Principali caratteristiche del sistema di gestiene dei
rischi e di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria

Il sisterna di controllo interno sull'informativa finanziaria ha
l'obiettive di fornire |a ragionevole certezza sull'attendibilita 2
dellinformativa finanziaria medesima e sulla capacita del processo
di redazione del bilancio di produrre linformativa finanziaria in
accordo con i principi contabili internazionali di generale
accettazione, La Manapement System Guideling [MSG) “Sistema di
Contrallo Eni sullinfarmativa Sacietaria” approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 15 dicembre 2010 e che recepisce
integralmente il contenuto delle Linee Guida di riferimento emessa
nel 2007, definisce te norme e le metodolagie per |a progettaziane,
fistituzione e il mantenimenta nel tempo del sistema di controtlo
interno sull'informativa finanziaria Eni a rilevanza esterna nonché
per |a valutaziane della sua efficacia. | contenuti della M5G sono
stati definiti coerentemente alle previsioni del predetto art. 154-his
defl Testo Unico della Finanza nonché delle prescrizioni della leppe
statunitense  Sarbanes-Oxley Acv of 2002 [S04), cui Eni &
sottoposta in qualitd di emittente quotato al New Yark Stock
Exchange [NYSE) ed articolati sulla base del madelio adottato nel
oS0 Report [“Internal Contral - Integrated Framewaork” pubblicato
dal Committee of Sponsaring COrganizations of the Treadway
Commission]. La MSG & applicabile a Eni Sphealleimprese da essa

|30} Avtendibilita (dellinfarmativa|: Finformativa che ha le caratteristiche di carreriezza e en

lamenti applicari,
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controllate direttamente & indirettamente a norma def principi
contabill internazionali in considerazione della loro significativita ai
fini della predisposizione dellinformativa finanziaria. Tutte le
imprese controllate, indipendentemante dalla loro rilevanza ai fini
del sistema di contrallo sullinformativa finanziaria Eni, adottano |a
MSEG stessa quale riferimento per la progettazione e I'istituzione del
proprio sistema di controllo sull'informativa finanziaria, in modo da
renderlo adeguato rispetto alle loro dimensioni e alla complessita
delle attivita svolte. La progettazione, l'stituzione & il mantenimento
del sistema di controlio sulfinfarmativa finanziaria sang garantiti
attraverso: il risk assessment, lindividuazione dej controlli, la
valutazione dei controlli e i flussiinformativi [reporting ). Il processo
di risk assessment condotto seconda un appraceio “top-down" &
mirata ad individuare le entitd organizzative, i processi e le
specifiche attivitd in grado di penerare rischi di errore, non
intenzionale, o di frode che potrebbero avere effetti rilevanti sul
bilancio. In particolare, 'individuazione delle entita organizzative
che rientrano nell'ambito del sistema di contralla sull'informativa
finanziarla & effettuata sia sulfa base della contribuzione delle
diverse entitd a determinati valori del bilancio consalidato [totale
attivita, totale indebitamento finanziario, ricavi netti, risultato
prima delle impaoste] sia in relazione a considerazioni circa
lesistenza di processi che presentans rischi specifici it cui
verificarsi potrebbe compromettere I'affidabifity e accuratezza
dellinformativa finanziaria [quali i rischi di frode] . Nell'ambito
delte imprese rilevanti per il sistemna. di centrollo sullinformativa
finanziaria vengeno successivamente identificati | processi
significativi in base ad un'analisi di fattari quantitativi [processi
che concorreno alla formazione di voci di bilancio per importi
superiori ad una determinata percentuale delt'utile ante imposte] e
fattori gualitativi [ad esempio: complessita del trattamentg
contabile del conto; processi di valutazione e stima; novita o
cambiamenti significativi nelle condizieni di business]. A frente dei
pracessi e delle attivita rilevanti vengona identificati i rischi ossia

gli eventi patenziali il cui verificarsi pud comprometters il
ragpiungimento degli ebiettivi di controllo inerenti Iinformativa
finanziaria {ad esempio le asserzioni di bilancio). i rschi cos)

identificati sono valutati in termini di potenziale impatto e
probabilita di accadimento, sulla base di parametri quantitafivi e
qualitativi e assumendo I'assenza di contralli [valutazig %
. . e . s Lo E“;["'_“‘“ 4
inerente]. In particolare, con riferimento ai rischi di € ;{e%‘ n.Eni N
condotto un risk assessment dedicato sulla base/d i3 shecifica,
AL R
LrighiB Fpatays :

e

controlli a tutti i livelli defla struttura organizzativa, ¢ @ rgﬁteqqq
con le responsability operative affidate e la sostenibiffrer-ded
contralli nel tempo, in modo tale che il loro svolgimento risult
integrato e compatibile con e esigenze operative. La struttura del
sistema di controllo sullinformativa finanziaria prevede controlli a
livello di entita che operane in maniera trasversale rispetto allentita

nformita ai principi centabili generadmente accertati e ha i requisiti chiesti dalle leggi e dai repo-

{31]Tra le entita organizzative considerate in ambito al sistema di centrollo interno song comungue comprese la societs costituite 2 regolate secondo leggi di Stati non appartensat all'Unione
Europea, cui si applicana le preserizioni regolamentard deliare, 36 dol Regalamento Mercasi Consab,
[32) Frode: nell'ambita del sistems di contralla, qualuague atty od omissione intenzionale che si risclve in una dichiarazione ingannevale nell'informativa,
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di riferimento {Gruppo/Divisione/singola societa} e controlli a
livelio di processo. 1 controlli a livello di entita sono arganizzati in
una checklist definita, sufla hase del modello adottato nel CoS0
Report, secondo cinque componenti {ambiente di controllo, risk
assessment, attivitd di controllp, sistemi informativi e flussi di
comunicazione, attivita di manitoraggio]. In particolare, assumono
rilevanza: le attivitd di controlla relative alla definizione delle
tempistiche per 1a redazione e diffusione dei risultati economico-
finanziari [“circolare semestrale e di bilancio” e relativi calendari];
Yesistenza di strutture organizzative e di un corpo normativo
adeguati per il raggiungimento degli ohiettivi in materia di
informativa finanziaria [tali controlli prevedono ad esempio attivita
di revisione ed agpiornamento da parte di funzioni aziendali
specializzate detle norme di Gruppo in materia di bilancio e del
piano di contabilita di Gruppol; le attivith di formazione in materfa
di principi contabili e sistema di controllo interna sullinformativa
finanziaria; e, infine le attivita relative al sistema informativo per la
gestione del processo di consolidamento [Mastro].  controlli a
livelle di processo si suddividono in: controlli specifici intesi come
Insieme deile attivitd, manuali o automatizzate, volte a prevenire,
individuare e correggere erfori o irrepolarita che si verificano nel
corse dello svolgimenta defle attivita operative; controlli pervasivi
intesi come elementi strutturali del sistema di controllo
sull'informativa finanziaria volti a definire un contesto generale
che promuova la corretta esecuzione € controllo delle attivita
gperative [quali ad esempio la segrepazione dei compiti
incompatibili e i “General Computer Controls” che comprendono
tutti i controlli a presidio del carretto funzionamento dei sistemi
informatici]. Le procedure aziendali, in particolare, individuano tra
i controlli specifici i cosiddetti “contralli chiave” la cui assenza o la
cui mancata operativitd comporta il rischio di un errore/frade
tilevante sul bilancio che non ha possibilita di essere intercettato
da altri controlli. | controlli sia a livello di entita che di processo sono
opgetto di valutazione [monitoraggio] per verificarne nel tempo la
banta del disegno e feffettiva operativitd; a tal fine, sono state
previste auivith di monitoraggio di linea [ongoing monitoring
activities|, affidate al management responsabile dei processi/
attivita rilevanti, e attivita di monitoraggio indipendente (separate
evaluations ], affidate all'lnternal Audit, che opera secondo un piano

_-prestabilito cormunicato dal CFO/OP volto 2 definire 'ambito e gli

obiettivi ‘del propric intervento attraverso procedure di audit
concordate. Le attivita di monitoraggio consentano Findividuazione

-di eventuali carenze def sistema di controllo sullinformativa

inanziaria che sono nggetta di valutazione in termini di probabilita
& impatto sulfinformativa finanziaria di Eni e in base alla loro

“rilevanza sono quatificate come “carenze”, “significativi punti di
~idebolezza™ o ‘“carenze rilevanti”. Gli esiti delle attivita di
... monjtorapgio sono oggetto di un flusso informativo periodico

{reporting] sulle stato del sistema di controfio sull'informativa
finanziaria che viene garantito dal'utilizzo di strumenti informatici
volti ad assicurare la tracciabilita delle informazioni circa
I'adeguatezza del disegno e l'operativita dei controlli. Sulla base di
tale reporting, il CFO/DP redige una relazicne sull'adeguatezza ed

offettiva applicazione del sistema di controllo sullinformativa
finanziaria che, condivisa con il CED, & comunicata ai Consiglio di
Amministrazione, previe esame del Comitato per il controflo interno,
in occasione dell'approvazione del progetto di bilancio annuale e
della relazione finanziaria semestrale, al fine di consentire lo
svolgimento defle richiamate funzioni di vigilanza, nonché le
valutazioni di propria competenza sul sistema di controlio interno
sull'informativa finanziaria. La citata refazione & inaltre comunicata
al Lollegio Sindacale, nella sua veste di Audit Commitee ai sensi
della normativa statunitense, Uattivita del CFD/DP & supportata
alfinterno di Eni da diversi soggetti i cui compiti e responsabilita
sono definiti dalla MSG precedentemente richiamata. [n particolare,
le attivita di controllo coinvalgono tutti i livelli della struttura
organizzativa di Eni quali i responsabili operativi di business e i
responsahili di funzione fino ai responsabili amministrativi e CED.
In tale contesto organizzativo assume particolare silievo ai fini del
sistema del cantrallo interna la fipura del soggetto [c.d. risk owner)
che esepue 1 monitoraggio di linea valutande il disegno e
I'operativita dei cantrolli specifici e pervasivi e alimentando i lusso
informativa di reporting sull'attivity di monitoraggio e sulle
eventuali riscontrate ai  fini di

carenze una tempestiva

identificazione delle opportune azioni correttive.

Pracedura in materia di operazioni con parti correlate e
interessi depli amministratari e sindaci

Attuando i Regolamento Consob in materia, il 18 novembre 2010
it Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato ™ la procedura
[Management System Guideline] “Operazioni con interessi degli
amministratori e sindaci e operazioni con parti correlate” * con
I'nbiettiva di assicurare trasparenza e correttezza sostanziale e pro-
cedurale alle operaziani con parti correlate. n un'ottica di maggiore
tutela e migliore operativita, I'applicazione di tale procedura & stata
gstesa a tutte le operazioni compiute dalle sacieta controllate e da
altri soggetti ad esse assimilabili con Eni e con le parti carrelate di
Eni. Conformemente alle previsioni del Repalamento Consob, le ope-
razioni ton parti correlate sano state distinte in operazioni di minore
rilevanza, operazioni di maggiore rilevanza e operazioni esenti. tn
particolare, in caso di operazioni di minore rilevanza, & stato pre-
visto che gli amministratori indipendenti, riuniti nef Comitato per il
controlio interno, [ovvero nel Compensation Committee, in caso di
operazioni in materia di remunerazioni}, esprimanp un parere moti-
vato non vincalante sull'operazione, Qualora si tratti di operazioni di
maggiore rilevanza, ferma la competenza decisionale def Lonsiglio
di Amministrazione, gli amministratori indipendenti devono essere
coinvolti gid nella fase istruttoria delloperazione ed esprimere un
parere vincolante sull'operazione. Con riferimento all'informativa al
pubblico, la procedura richiama integralmente le disposizioni previ-
ste dal Regolamento Consob. Infine, attuando le raccomandazioni
del Codice Eni, |a procedura contiene una disciplina specifica per le
operazioni nelle gualiun amministratore o un sindaca abbiano un in-
teresse, anche patenziale, per conte proprio o di terzi, in un'operazio-
ne compiuta dalla Societa. La pracedura & integralmente pubblicata
sul sito internet della societa, nella sezione “Corporate Governance”.

(33} Previn parere favarevale e unanime del Comitato per il cantrolla interna di Eni, interamente composta da amministrators indipendenti ai sensi del Codice di Autodisciplina di Bursa e del citato

Regalamenta,

{34} testo della precacdura & dispanibile nella sezione Governance del sio internet defla Societd all'indirizza: hip/fwww.gnicom/it [T/governance/operazioni-parti-corralate/dinee-guida-

operationi-parti-correlata.shiml.
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Trattamento delle informazioni societarie

Conformemente alle previsioni nermative in materia di Market
Abuse, il Consiglio di Amministrazione, in data 28 fehbraio 2006,
ha approvato le pracedure per (i] la comunicazione al mercato delle
infarmazioni privilegiate, (i) listituzione di un registro delle persone
aventi accesso ad informazioni privilegiate e (i) la comunicaziane
delle operazioni effettuate da “soggetti rilevanti sulle azioni della
Societa e delle sue controliate quotate [c.d. internal dealing) *. In
particolare, [a Procedura Internal Dealing *, recependo le indica-
Zioni cantenute nel Regelamento Emittenti Consob, (i} individua
le persane rilevanti, [ii] definisce le operazioni per le quali sussi-
ste 'obblipa, (i) fissa le modalita e | termini delle comunicazioni
a kni delle operazioni effettuate, nonché i termini di diffusione al
pubblico delle comunicazioni stesse. La procedura prevede inoltre,
in aggiunta agli ohblighi normativi, specifici periodi deli'anno duran-
te i quali le persone individuate come rilevanti non possono effet-
tuare aperazioni [blacking periods). Un principia analogn & stato
intradotta, in apposita procedura interna approvata il 23 dicembre
2008, anche relativamente alle operazioni condotte dalla Societa
su titoli Eni o collegati ai titoli Eni,

Eni Relazione Finanziaria Annuale / Infarmazioni sul governo societario
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Diritti degli azionisti

Per coinvolgere attivamente gli azionisti nella vita societaria, Eni
ha adottato diverse misure tesa a favorire la partecipazione degli
azionisti alle decisioni di competenza assembleare, facilitando
l'esercizin dei loro diritti. in particalare, Eni & stata tra le prime so-
cietd quotate italiane ad apportare, nel carso del 2010, le madifi-
the statutarie conseguenti al recepiments in Italia della Direttiva
2007/36/CE relativa all'esercizio di alcuni diriti degli azionisti di
societa quatate {c.d. Sharehalders' Rights Directive ] ¥

Inoftre, la volonta di presentare agli azionisti la societa in maodo
semplice e intelligibile ha portato all'ideazione di una sezione del
sito internet ** dedicata ad una comunicazione diretta con gli azio-
nisti, in cui & stata inserita anche una Guida per gli Azionist, e alla
previsione diiniziative dedicate. Appasite funzioni di Eni assicura-
no i rapparti con glf investitari istituzionali, con gli azionisti e con gli
organi di informazione.

[35] Le suddetie procedure sono state tutie ulteriorments Aggiurnate, per tener canto degli orientamenti interpresativi farniti in materia da Conseb ¢on la Comunica tione del 28 marzo 2006 e
sang pubbticate nella seziane Govemance del sitw intemet di £ni allindirizzo: hnp:/lwww.eni.:nmﬁ:_lTlguvernan:elmarke1~abuselpmcedure-markm-abuse!pm:edure-markel-ahusn.shtml.
{36} La Procedura Internal Dealing & stata uheriarmente aggiornata if 1* sectembra 2009, per tener conty di alcune madifiche arganizzative,

[32] I recephimento della Direttiva & avvenato can il B.lgs.n, 27 del 27 gennaio 2010,

|38] Allindirizzo: hnp://www.eni.:nmfil_lr.'gavernan:elaziunis1ifiniziativeflnizia:ive-per-gli-aziunisli.shtml.
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Introduzione
Assicurare 'approvvigionamento di energia in modo soste-

nibile, nell'attuale scenario caratterizzato dalla progressiva
crescita e ridistribuzione geoprafica della domanda, dalla cre-
scente difficolta di accesso alle risorse e dall'inagprimento
della competizione internazionate & I'obiettive che le societd
petrolifere oggi si pongono.
La ricerca di nuove frontiere esplorative e di risorse cosiddette
“difficili", l'impegno a minimizzare |'impatto che la maggiore pro-
duzione di energia avra sull'ambiente, la propensione a rendere
ancora pit affidabile lo svolgimento delle attivitd nei differenti
contesti di produzione, I'attenzione alla sicurezza e al valore delle
persone permeana le strategie aziendali.
Mlo stesso tempo prosepue l'impegno nella ricerca per lo svilup-
po di fonti alternative che pussano diventare competitive con
gli idrocarbuei e per individuare e avviare formule innovative di
collaborazione con i paesi in cui Eni opera, attraverso modelli di
integrazione dei business e di trasferimento del know-how e {a
sperimentazione di partnership strategiche con i gaverni locali.
La volonta di cooperare allo sviluppo sostenibile dei paesi di pre-
senza operativa continua ad essere centrale nelle strategie della
societa.
Alla luce di questi elementi & innegabhile che la ricerca di nuove
fonti di vantaggio competitivo per Eni passi attraversa la valoriz-
zazione del legame tra risuitati operativi e sostenibilita del busi-
ness. Eni ha da tempo sviluppato una consapevaolezza strategica
circa la necessita di arricchire i risuftati economice-finanziari con
{e evidenze relative all'impegno per rendere sempre pid sosteni-
bili le attivita, per dare corretta rappresentazione degli obiettivi
raggiunti, del proprio potenziale innovativo e cempetitivo, e del-
|a connessa capacita di orientarsi al lungo periodo nei processi
““aziendali e nelle relazioni con gli stakehalder. | risultati el livello
_di inteprazione della sostenibilita nella gestione delle attivita e
"d-ell'i'rﬁpresa sono oggi rappresentati anche da questo documen-
“todifenditontazione, frutto diun percorso avviate in Eni nel 2010
R ﬁhaliizatb arendere conto, nella Relazione Finanziaria Annualte,
Hi‘gna visione unitaria del business attraverso la connessione fra
. riéultati ecanomico finanziari e performance di sostenibilita.
- A completamenta dei dati e delle informazioni contenute in
~questa refazione sona stati elaborati altri due strumenti di
rendicontazione disponibili sul sito aziendale *: "Sustainability
Performance 2010", una rappresentazione dettagliata delle in-
formazioni analitiche di sostenibilitd e un documenta program-
matico che descrive i tratti pils significativi dell'impegne di Eni
per uno sviluppo sostenibile @ comunica la strategia e 'azione
dell'azienda in relazione ai risultati ottenuti e alle opportunita
generate per contribuire a uno sviluppo sostenibile delle realta
a cui Eni appartiene.

Letica del business

Limpegno nella lotta alla corruzione

Eni & attiva gia da diversi anni nefla lotta alla carruzione, proibendo
espressamente nel sua Codice Etico “pratiche di corruzione, favori
illegittimi, comportamenti collusivi, sollecitazioni, dirette e/o at-
traverso terzi, di vantaggi personali e di carriera per sé o per altri”.
Il Codice deve essere rispettato da tutte ie persone di Eni e viene
espressamente accettato da tuttii fornitoriin sede di qualifica.
Attraversa I'adesione al Glebal Compact ed al suo working graup
sul 10° Principio, Eni si impegna al rispetto della Convenzione
delle Nazioni Unite contro la corruzione, defla Convenziene OC5E
sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle ope-
razioni economiche internazionali e dei Business Principles for
Countering Bribery di Transparency International. Nel corse del
2010, Eni ha svoito attivita di condivisione e confronte sulle te-
matiche relative all'anti-corruzione presso le Nazioni Unite & ha
promosso seminari ternatici nell'ambito def Network [taliano.
Ne! gennaio 2010, all'interne della Direzione Affari Legali, & stata co-
stitufta la funzione di Assitenza legale sullanticorruzione e sul siste-
ma di contralla interno che ha proseguito ke attivita diredaziane e dif-
fusione delle Pracedure Ancillari anti-corruzione. Le nuave procedure
emesse disciplinano le iniziative non profit, i contratti di sponsoriz:
zazione, le spese di attenzione verso terzi, le vendite di beniimmaohili
e le acquisizioni e cessioni di beni/affittidi azienda. Inoltre sono state
inserite disposizioni specifiche nelle procedure che disciplinana la
selezione del personale.

Mel 2010 Eni ha anche emesso i nuovi standard delle clausole con-
trattuali di “Responsabilita Amministrativa” che, nelle loro nuove
versioni, fanno riferimento oltre che al Olgs. 23172001, anche al
Fareign Corrupt Practices Act statunitense [FCPA), alla Convenzione
DCSE inerente la Lotta alla Corruzione dei Pubblici Ufficiali Stranieri
nelle Dperazioni Economiche Internazionali ed alta Convenziane delle
Nazioni Unite contro ka Corruzione. Seno in revisione in chiave ancilla-
re altre procedure Eniin specifiche aree dirischio.

L e Linee Guida Anti-Corruzione e |e relative Procedure Ancillarivenga-
no adottate da tutte le societh controllate in Italia e allestero e tutte
le persone di Eni sona responsabili del rispetto delle stesse. Inoltre
Eni impone il rispetto di tutte le narme, comprese quelle anti-corru-
zione ai propri business partner e, fra essi, particolare attenzione é
posta a colora che operana in aree a maggiore rischio.
Informazione, formazione e coinvolgimento sono essenziali per il
contrasto alla corruzione perquestonet 2010 & proseguita liniziativa
formativa rivolta al personale “a rischio”, mediante un programma di
training obbligatoric. Tale attivita — sviluppata in modalita e-learning
— e finalizzata alfinguadramento della materia delfanti-corruzione,
ha raggiunto circa 2.500 key officer. 1.000 persone hanno poi parte-
cipato a workshop interattivi per approfundimenti su temi specifici.

[1] Alrindirizzo: hrtp://www.eni com/i |T/sestenibilita/sisterna-reponting/sistema.reparting. shiml ?navint=sostenibilita,
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La trasparenza dei pagamenti

Eni aderisce allExtractive Industries Transparency Initiative con Ministero degli Affari Esteri, nei paesi che non vi hanno an-
{EITI) dal 2005, promuovendo la pubblicazione dei flussi finan- cora aderita farmalmente. Nel 2010 & proseguita I'attivita di dia-
ziari generati dalle proprie attivita nei paesi i cui governi aderi- logo con le principali organizzazioni che 57 occupana del tema, in
scano all'iniziativa e facilitando il pracesso, in collaborazione primis Trasparency International.

Valoriin valuta [Dé;i: Valori in USS .

Paese Anna I [valori in miglfaia] Valuta  [valariin migliaia)
Kazakhstan [KPO) 2009 13.964.745 KIT 96.496

407162 Ush
Kazakhstan [KCD 2009 1.611.151 KIT 11.133
Norvegia 2009 7583 NOK 1.336
Timar Est 2009 185.853 Usn
Nigeria 2008 514,659 SO
Congo 2009 129.014 Usp
Mozambica 2008 84.575 MTN [MZN] 271.945%

{*] Yhimo esercizio fiscale focale a cuisi riferlsconn i dati 2 in cui & stata effettuata discinsure EITL

Yo
e

S,

Valori in euro
Area geoprafica Anno di produzione (valoriin migliaia}
fralia 11 2009 50.219
- di eui Basilicata ) 2009 41.410

[*] lvalore include Eni Mediterranea Idracachur [EniMed),

Le attivita del Team di Promozione del Codice Etico e le primi riporti, Nef corso del 2010, & stato intrapresa il Programma

innovazioni nel Modello 231 di Recepimento delle innovazioni legislative [D.Lgs. 231/2001)
Nel corso def 2010 sano proseguite le attivita del Team di Promo- per I'aggiornamento del Modello 231 alle nuove fattispecie di re-
zione del Codice Etico. Glf interventi previsti dal Piano di Pramo- ato introdotte nel 2008 dal legislatore italiane tra quelle che pas-
zione approvato dall'Organismo di Vigilanza di Eni SpA in qualita sono comportare l'irrogazione di sanzioni previste dal decreto
di Garante del Codice Etico, hanno riguardato la diffusione & (a legislative 231 del 2001 [delitti di criminalita organizzata, delity
cemunicazione del Codice Etica a tutti coloro con cui Eni intrat- contro 'industria e il commercio, delitti in materia di viotazione
tiene relazioni, I'implementazione di attivita di formazione non- del diritta di autore, nonché induzione a non rendere dichiarazig
thé il coinvolgimento dei principali stakeholder. £ praseguito il o a rendere dichiarazioni mendaci all'autarita giudiziaria). '
processo di distribuzione capillare del Codice Etico, tradotto in

20 lingue ed inviato a tutto il personale Eni. La tutela degli azionisti

Nel 201D & stato realizzato un web seminar sul Codice Etico, che Nel corsa del 2010 Eni & stata tra le prime societafg iE

ha coinvolte pit di 3000 tra dirigenti, quadri in comunicazione liane ad apportare le modifiche statutarie conseguls; q% i‘efﬂe .
organizzativa e key officer di Eni 2 delle sue societad controlla- pimento in Italia della Direttiva 2007/36/CE relativa U"E‘ R
te. E stato, inaltre, aperto un forum virtuale accessibile per tutti di alcuni diritti degli azianisti di societa quotate [SHaxg

i key officer coinvolti. £ stato realizzato it cd-rom cantenente i Rights Directive)?. Con I'aggiornamento del praprios,

video del Web Seminar sul Cadice Etica, che sara utilizzato perla troduzione diistituti periquali la normativa attribui¥é alle socieT
formazione di giovani laureati e di necassunti, Net 2010 & prose- ta la facoltd di scelta, Eni ha inteso fornire agli azionisti ulteriori
guita, con il coinvalgimento di circa 1700 dipendenti, [a fruizione strumenti per agevolare la partecipazione all'Assemblea e 'eser-
del "web based training” sul Modella 231 {WBT 231]. N WBT 231, cizio del diritto di voto. Si tratta dei seguenti istituti:

appravato dall'Organismo di Vigitanza, contiene un moduio desti- - conferimente delle deleghe assembleart in via elettronica;
nata alla formazione sul Codice Etico, che & principio generale non - notifica efettronica delle deleghe, mediante I'utilizzo di appo-
derogabile def Modello 231. Sono stati organizzati appositi semi- sita sezione det sito Internet della Socigta;

nari farmativi dedicati al top management delle divisioni e ai loro - possihilita diintervento ed espressione del voto in Assembiaa,

[2] Nrecepimena della Direttiva @ avwvenuto con il LLgs. n 27 del 27 pennaio 2010.
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oltre che per corrispondenza, anche in via elettronica;
- designazione da parte della Societa diun rappresentante degli
azionisti, senza spese a carico di quest’ultimi.

Altre modifiche di carattere facoltative hanno riguardato: (i la
possibilita di convocare FAssemblea di approvazione di bilancio
nel maggior termine di 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale, ferma la pubblicazione della relazione finanziaria an-
nuale entro 120 giorni dalia chiusura dell'esercizio saciale; {ii] la
facolta ditenere 'Assemblea ordinaria e 'Assemblea straordina-
tia normalmente a seguito di pid convocazioni ovvero, qualora
il Consiglic di Amministrazione ne ravvisi l'opportunita, anche a
seguito di un'unica convocazione.

Fer garantire mapgior chiarezza per gl azionisti, sono stati espli-
citati in statute la riduzione della percentuale di partecipazione
al capitale sociale per la convocazione su richiesta dei soct [da
1/10 ad 1/20 del capitale), unitamente ai limiti e agli adempimenti
richiesti; il meccanismo delta record date; "ampliamento del termi-
ne per chiedere integrazione dell'elenco defle materie da trattare
{da S a 10 gjorni dalla pubblicazione defl'avviso di canvocazione
defl'assembleal; il termine di presentazione delle liste per la nomi-
na degli organi sociali {entro il venticinguesimo giorno precedente
la data dell'assemblea). Al fine di garantire la massima trasparen-
za e tempestiviia delle informazioni comunicate agli azionisti e al
mercato, anche nel corso dei 2010 € stata loro riservata un'appo-
sita sezione del sito internet, & stato curato Faggiornamento della
Guida per gli Azionisti e sano state previste iniziative dedicate. Per
ulteriori informazioni sulle iniziative intraprese si rinvia al docu-
mento “Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari”,
pubblicatanelia sezione povernance det sito internet della societd.

La gestione delle segnalazioni

tn applicaziane di quanto previsto dal Sarbanes - Dxley Act, Eni
gestisce le segnalazioni, direttamente e indirettamente ricevu-
te, anche in forma confidenziale o anonima, dall'azienda e dalle
sacieta controflate. Viene cosi garantita {a ricezione, 'analisi e il
trattamento di segnalazioni refative a problematiche di control-
lo interno, informativa societaria, responsabilitd amministra-
ti'i.'aifdélla sacietd, frodi o altre materie in violazione del Codice
Etico' [c.d. “Altre materie”), inoltrate da persone dell'azienda,
meémbri deéli organi sociali o anche da terzi. Gli esiti dell'istrut-
toria condatta dall'Internal Audft sui casi segnalati sono portati
a_’cbng}sc_enzfa del vertice aziendale e sottoposti agli argani di

v I : - P . - . -
“controlle e di vigilanza preposti. £ assicurata la piena garanzia
della tutela delfe persone che effettuano le segnalazioni in buo-

= . o . N
na fede. ll numero delle segnalazioni ricevute attraverso i canali

" di comunicazione attivati conferma l'ampia diffusione della pro-

cedura, Nei 2010 sono pervenute complessivamente 250 segna-
lazioni raggruppate in 177 fascicoli, di cui 85 afferenti tematiche
relative al "Sistema di controllo interno” [48%) e 92 riguardanti le
“Altre materie” [52%). Nello stesso periodo sono stati archiviati
complessivamente 174 fascicoli, di cui 99 relativi al "Sistema di
controllo interno” [57%) e 75 concernenti le “Altre materie” {43%).
Le verifiche effettuate con riferimento ai 174 fascicoli che sono
stati archiviatinel 2010 hanno avutao i seguenti esiti:
- nel 15% dei casi [per complessivi 27 fascicoli], & stato confer-
mato almeno in parte il contenuto delle segnalazioni e sono

1151

state assunte le necessarie azioni correttive;

- nel rimanente 85% dei casi [relativi 2 147 fascicoli) non sono
stati rilevati elementi a conferma delle irregolaritd segnalate;
in taluni casi tuttavia [39 fascicoli, pari a circa il 22%) sono
stati tratti spunti per f'adozione di specifiche azioni di miglio-
ramente del Sistema di controlio interno e/o gestionali.

Fascicoli di segnalazieni/comunicazion aperti nel 2010
dall’Internal Audit area segnalata

39% 18%
Codice Etico Approvvigionamenti
Commerciala

e Marketing

4%

Logistiea

c Trasporti

3%

8% K Salute, Stcurezza
Altre Aree [AfFari Legali, AFC, ecc.) e Ambiente
1% 5%
Gestione contrattuale Parsonale

e organizzazione

Vo AT L e T SEREEAEY)

Fasclceli di segnalazioni/comunicazioni chiusinel 2010
per esito dell'istruttoria

41%
Infondate Altre Matarie I

13%
Fondate sistema
di coatrollo interno

: 44%
Infondate sistema
di controllo interna

2%
Fondate Alire Materie

Nel 2010, inoftre, sono state avviale le attivitd per l'aggiorna-
menta della procedura sulla gestione delie segnalazioni per al-
lineare la procedura con le nuove norme internazionali, rendere
pitr efficienti le attivita di istruttoria e 'implementazione delle
correlate azioni di miplioramento, ottimizzare I'efficacia dei flus-
si informativi nei confronti degli argani di vigilanza e controllo.

| diritti umani

Nel corso del 2010 & proseguita I'ativazione degli Human Rigths
Compliance Assessment {HREA| con il supporto del Danish Insti-
tute for Human Rights. Dei due assessmeant programmati per il
2010 & stato realizzato solo quelioin Angola, 'altro & stato rinvia-



ta a causa delle gravi calamita naturali che hanna colpito il Papse

interessato, il Pakistan. Le aree di maggiore attenzione risultana

le stesse individuate dagli assessment precedenti e sono: Secu-
rity, Procurement, il Diversity Management e il coinvoigimento
delle comunita locali.

Oltre aj piani di miglioramenta attivati nei pagsi in cui sono stati

realizzati gli assessment & stato attuato un piano di comunica-

zione e feedback sugli HRCA realizzati che ha riguardate le fun-
zioni Corporate. Sono stati effettuati incantei che hannna portato

allindividuazione e all'implementazione di specifiche azioni di

miglioramenta, In particolare:

- Security: sono stati predisposti interventi di formazione perle
forze di sicurezza in Nigeria ed Egitta che hanno coinvalto per-
sonale interno @ esterno. La farmazione in Nigeria ha prevista
due moduli, uno rivolto agli aperativi, 'altro ai responsabili di pill
aito grado appartenenti alle forze di polizia [Mopal] e alle farze
armate dell’esercito [JTF). & poi proseguita Finclusione delle
clausole sul diritti umani nei contratti dei servizi di sicurezza,

- Procurement: nel 2010 & proseguita Festensione a tutti i con-
tratti Eni di nuove clausole sul rispetto dei diritti umani e la
realizzazione di attivita di formazione. £ stato potenziato Iim-
pegno nelle attivita di verifica e controllo sui foenitori rispetto
allo standard SABODO in ambiti operativi considerati pilt a ri-
schio. Infine & in corso di aggiornamento la check list di qualifi-
ca dei fornitori con linserimento di requisiti sui diritti umani.

- Diversity Management, & stato avviato un progetta che pre-
vede: la messa a sistema di un cruscotto di monitoraggio per
assicurare il reporting sui temi della diversita e lidentificazio-
ne di criteri per la valorizzaziane della diversita e la tutela dej
gruppivuinerabilinei progetti di cooperazione allo sviluppo dei
territori di presenza,

- Coinvalgimento delle comunita: & stato avviato un progetto
pilota finalizzato a considerare i diritti umani nelle varie Fasi
delle valutazioni di impatto, a partire dalla definizione della
social baseline [SBA). Lo studin consentira di individuare gli
impatti delle attivita sul territorio e servira a supportare I'im-
plementazione delle strategie di management Cooperazipne
allo sviluppao locale. Si stanna sviluppando, inaltre, progetti
pilota per sperimentare modalita pid efficaci di raccalta di po-
tenziali grievances provenienti dalle comunita locali,

) ‘6%31;.:;":5 Spg}“@" ¥y
el e
Dipendenti
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Le persone

La sicurezza
Lindice di Frequenza degli infortuni del 2010 mastra, rispetto
allanno precedente e ancora di piit rispetto al 2008, un miglic-
ramento sia per i dipendenti che peri contrattisti, segnando per
il quinto anno consecutivo un decisa miglioramento, in partico-
tare I'indice di frequenza’ delle persene di Eni & diminuito del 9%
e quello dei contrattisti def 25,4%,

Nell'anno 2010 sono avvenuti 2 infortuni mortali a persone di
Saipem e B infortuni martaii a contrattisti Eni [3 nel settore
Exploratian & Production, 4in Saipem e 1 Refining & Marketing).
I1'5 novembre 2010 l'incidente aeres avvenuta in Pakistan ha
causata Ia marte di 15 dipendenti Eni, B contrattisti e i membri
dell'equipaggio. Levento & tuttara in fase di investigaziane in
collabarazione con le Autorita Pakistane,

Sulla base di un'analisi dei principali eventi incidentali dell'ul-
tima decennia, inclusi gii eventi occorsi nel Golfo det Messico
nel 2010, & stata avviata una re-ingegnerizzazione dej piani di
emergenza e di crisi Eni e delle unita di business. In particolare, i
nuavi piani di emergenza permettono un miglior conrdinamenta
dalle direzioni funzioni di comunicazione, legale, SEcurity e per-
sonale e si avvalgono di un sistema di georeferenziazione degli
asset operativi e delle flotte in servizio,

Nel 2010 & stato realizzato un workshop dedicato agli speciali-
stiaperativi della sicurazza di processo operanti pressoi siti ed
& stata avviata |'iniziativa Sicurezza Trasporti Terrestri, strut-
turata su tre task force {trasporti stradali, ferroviari e tramite
pipelines] ehe ha visto |a partecipazione di tutti gli esperti Eni
sul tema e focalizzata alla definiziane delle migliosi pratiche di
gestione,

E proseguita la campagna biennale "Comunicare la Sicurezza”
avviata a dicembre 2009, che ha coinvolto circa 100 siti pro-
duttivi e centri direzionali nel solo territario italiano, per un
totale di circa 35.000 dipendenti interessati, e che grevede il
supporto anche del sito intranet Eni. || progetto di sensibilizza-
zione Leadership in Safety nel settore Ingegneria & Costruziopi
ha superata il numera di 400 workshop dal sue inizio (2008

2,43

Contratristi

2,81

Totale forza lavoro

2,68

Dipendenti

Contrattisti

Totale forza lavoro

b [t

Spese Correnti

200,14
Investimenti 225,45
Totale spese sicurezza 425,59 514,77

(3] La descrizione defla metadolagia df catenta per gl indicatori citati viers rportata nella npta metadologica,
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La salute

Nel 2010 sono aumentate ie attivita di certificazione di tutte le

attivitd aziendali secondo la norma internazionale OHSAS 18001

e in particolare:

- nel settore Exploration & Production sono state certificate le
consociate in Ghana e USA, le societa EniMed e lonica Gas, per
un tatale di 22 consociate certificate su 39 certificabili;

- il settore Refining & Marketing ha avviato i lavori per la certifi-
cazione delle raffinerie di Livorno e Taranto entro il 2012;
nel settare Gas & Power & stata certificata la centrale di Ra-
venna, Nel 2012 sara completata la certificazione di tutte le
centrali e della controllata Stogit mentre Snam Rete gas & sta-
ta certificata nel 2010;

- il setiore petrolchimico nel 2010 ha raggiunto l'ebiettivo di
certificazione di tutti gli impianti.

Ii sistema di gestione Eni prevede la realizzazione di studi di va-

lutazione def profilo sanitario del Paese e analisi dei rischi per la

salute attraverso:

- Health Risk Assessment [candottinel 2010in 5 Paesi: Algeria,
Nigeria, Mali, Ghana ed India);

- Health Survey [condotti nel 2610 in Polonia, India e Tego perla
valutazione dei livelli di assistenza sanitarial;

- verifiche di conformita per Medicina del lavoro ed Assistenza
Sanitaria [audit condotti nel 2010 in Norvegia, Congp, ltalia,
Brasile, Tunisia).

Dueste metodologie costituiscono la base per lo sviluppo dei pia-
ni loeali di medicina del lavorg, assistenza sanitaria, valutazione
dell'impatto sulfambiente di lavoro e gestione delle emergenze
realizzando anche accordi di servizio con altre compagnie del
settore attive nella stessa area geografica. Nef 2010, sulla base
delfesperienza acquisita dai primi studi effettuati in Algeria, Congo
£ Mali, & stato definito lo standard di riferimento per I'effettuazione
di Health Impact Assessment {HIA) da applicare a twttii progetti di
nuova realizzazione per la valutazione dei rischi della salute dei di-

_.pendenti e delle popalazioni interessate dai nuovi progetti.

g N_e_I'KEDLD’E-ni ha conseguita la registrazione di circa 60 sostanze
“inaccorda al Regolamento REACH.

X pfugrarﬁmi di promozione della salute si focalizzano sulla pre-
" vénzione di fattori di rischio primari allo scopo di impedire Vin-
: sf],rgeijaza di una malattia. La prevenzione primaria si realizza at-

riverso la'promozione di s1ili di vita salutari: adeguata attivita

fisica, corretta alimentazione, astensiane dal fumo di tabacco,
' rq;jd'ératu consumao di alcalici, cantrollo del peso. Tra i numerosi
propetti di promozione [avviati anche su situazioni specifiche

del contesto del Paese di presenza) si segnala il progetto Eniin
forma, nel quale si inserisce it nuove programma sperimentale
“mytc” (personal trainer virtuale] che mira a promuovere il be-
nessere psicofisico delle persone di Eni. £ stato riconfermato il
*Pragramma Benessere”, che ha cansentito ad oltre 600 dipen-
denti di praticare attivita fisica presso centri sportivi selezionati.
La prevenzione secondaria, invece, mira a diagnosticare in una
fase iniziale quelle malattie che, se trovate precocemente, pos-
Sono essere curate e puarite completamente. La prevenzione se-
condaria viene attuata, in Eni, insieme alta LILT (Lega ltajtana per
la Lotta ai Tumori] mediante il Programma di Diagnosi Precoce, al

120

quale, nel corsa del 2810 hanno aderito pil di 3.400 dipendenti.
Inoltre Eni ha stipulate una nuova convenzione con la Fondaziong
San RaRaele del Monte Tabor e H. Resnati SpA,

Infine {a prevenzione terziaria mira a far si che coloro che stan-
no curando una grave malattia o ne sane usciti, non ricadane
in un'altra patologia, soprattutio di tipo psicologico. In questo
campo & in corsa, in collaborazione con i Ministero della Salute
italiano e AIMAL [Associazione Italiana Malati di Cancro}, un pro-
getto pilota per la promozione di una carretta informazione alle
persone in ltalia sulla maiattiz neoplastica e le sue conseguenze
e sulle azioni di sostegno a favore di chi ne & colpito e dei familiari.

[Emilioné di euro]
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Il lavoro in Italia e nel mondo

Al 31 dicembre 2010 lavoravana in Eni 79.941 persone, con un
incrementn di 2.223 lavoratori rispetto al 2009, pari at 2,9%.
Duesto numero & determinato principalmente dal decremento di
1.111 occupati in halia {ad opgi 33.974 persone, 42,5% deil'ac-
cupazione compiessiva] e dall'incremento di 3.334 occupati
alf'estero [ad aggi 45.967, pari al 57,5% delfoccupazione com-
plessiva).

Nel corso del 2010 sono stati risolti in ltalia 2.439 rapporti di
lavaro, di cui 1.842 a tempo indeterminato e 587 a tempo deter-
minato. Queste riduzioni, che hanno interessato tutti i settori di
business, sono prevalentemente collegate alle azioni di efficien-
zain corsa.

Sempre nel corsa del 2010 & proseguito il processo di migliora-
menta del mix qualitativo tramite l'inserimento di nuove risorse
dal mercato. In particolare in ltalia sono state effettate 1.516
assunzioni, di cui 703 con contratto di lavoro a tempo determi-
nato. Le assunzioni a tempo indeterminato e quelle con contrat-
to di apprendistato [complessivamente 813 unita) hanno riguar-
dato in gran parte laureati (412] e diplomati {355], questi ultimi
inseriti prevalentemente in posizioni operative. Le variazioni del
campo di consolidamento avvenute nel 2010 sona ricanducibili
principalmente alla cessione di Padana Energia, al consolida-
mento di Eni Zubair nel settare Exploration & Production e di Eni
fuel centrosud nel settore Refining & Marketing.

Per quanto riguarda 'esterc la maggior parte dei nuovi inseri-
menti di persone ha riguardato in massima parte il settore In-

o



gegneria & Costruzioni su nuovi progetti e, negli altri settori, il
consalidamento delle sacietd Altergaz in ambito Gas B Pawer e
Eni Austria Tanksteflenbetrieb in ambito Refining & Marketing.
All'estero aperano compiessivamente 3,123 espatriati italiani
nelle societa consalidate a cui s aggiungono 500 espatriati ita-
liani che operano presso societd non consalidate,

Eni Relaziane Finanziaria Anaualz / Impegno per la sviluppo sostenibile
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L'ata media delle persone che operanein [talia & di 44 anni, in au-
menta rispetts gli anni precedenti, mentre alf'estero si registra
un'etd media di 38 anni [dato stabile] .

Per quanta riguarda la distribuzione per genere, & da segnalare
che, rispetto al 2009, & aumentato del 7% il numero delle donne
inserite nelle qualifiche manageriali [dirigenti e quadri).

Exploration & Praduction 10.236 10.271
Gas & Power 11.692 11.404
Refining & Marketing 8.327 B.166
Petrolchimica 6.27°4 5.068
Ingepneria B Costruzioni 35.629 35.964
Altre attivita 1.070 96A
Carporate e societs finanziarie 4.866 4872

78.094 77718

(a} Mel2010# vasintoil rnetada di calcaln del numers dei dipendentizilmetada & statn applicats anche aglianni 2009 2 2008 perunacorretts camparazione dej dati. Il numera delle

persane in servizlo & suddiviso tra ltalia ed esters in funzione della sede di efetsivo utilizzs.

Occupazione a fine periodo

Dipendent in entrata/uscita per genere 2010 [

[numern} [numera}
90.000 4,000
80.000 3.500
70.000 3.000
60.000
2.500

50.0G0
40.000 2.000
30.000 1.500
20.0010 1.000
10.000 500

sy

2008
ltalia M Estero &4 Assunzioni M Risoluzioni

Uomini

A

[*] Per Festern sano riportata t2 assunzioni a tempo indetarminate o equivglirite-] .

Totale
Italia Estera Uamini Itafia Estero
Dirigenti 978 441 1.419 135 20 [/
Quadri 6.523 4.348 10.871 1.832 647 / 2.479
frnpiepati 12.510 15.808 28.318 4.803 4.764 9.567
Dperai 7.164 19,415 26.579 29 n24 553
Totate 27175 40.012 6.799 5.855 12.754

Il cambiamento organizzativo

Hel corso del 2010 & stata avviata la fase operativa del proget-
1o “Nuovo sistema narmativo Eni”, finalizzate alla definizione di -
un sistema di norme arientato ai processi, pit fruibile ed effi-
cace, ed in linea con l'evoluzione def modello arganizzativo di
Eni. In particolare, su prepasta del CED, sono state presentatale

67.187

Linee Fondamentali del nugva sfstemna Normative al CdA Eni SpA
che le ha approvate. E stato initre formaimente istituito il rua-
lo di Process Owner per i processi e le tematiche di compliance/
governance e sono state effettuate le nomine relative alle M56
emesse nel corso dell'anno [v. tabella).
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Le nostre persone

I nostripartner della catena
delvalare

. La globalcompllance

La curpurate guvernance

Leccellenza aperativa

l nostri parmer IS'{IKUZ%DI‘IB“

meormauun management

Gliinterventi organizzativi sulle strutture e i processi —disegna-
ti in un'ottica di sempre maggiore allineamento di Eni ad un mo-
dello di societa integrata nell’'snergia — hanno riguardato:

le strutture del Chief Financial Dfficer, dove & stato rivisto l'in-
tero processo di pestione del credito commerciale attraverso
la definizione di un nuovo medello integrato, I'emanazione di
nuove Linee Guida e la costituzione del Comitato Crediti Corpo-
rate. E proseguito 'accentramente delle attivita amministrati-
ve in Eni Adfin;

- lestrutture del Chief Corporate Operations Officer, dove in ambito
Health, Safety, Environment & Quality sono state integrate tutte
le attivita inerenti 'ambiente ed & stata costituita una struttura
dedicata al presidic corporate delle tematiche di qualita;

- 1a Direzione Affari Legali, dove sono state razionalizzate le
funzioni legali di business e rafforzato il presidio in materia di
campliance;

- le aree di business, dove sono state condotte iniziative volte
a foealizzare le strutture organizzative sulle attivita a pio alte
valore aggiunto, valorizzando le competenze 8 massimizzan-

: “cj_u l'eﬁicacia e l'efficienza dei processi.
Relazmm industriali
Nelcorso del 2010, I'attivits di relazioniindustriali ha continuato

.~adUppbttare e favorire |a realizzazione dei processi di efficienza

‘¢ di-cambiamento organizzativo che hanno interessato Eni e le
‘54 sotieta, Nel mese di luglin, con la sottoscrizione di specifici
- accordi sindacali, & stata avviato un programma di collocamen-
to in mabilita, nel rispetto delle esigenze tecnico-organizzative
T aziendalie per un numera massimo di 1.510 posti, del personale
che raggiungera i requisiti pensionistici nel periodo di sette anni
dafla risoluzione del rapporto di lavoro. [l programma di mobili-
ta — che si concludera nel 2811 — riguarda Eni e le sue societa
controilate, ad eccezione delle societd quotate in borsa e delle
societd unbundled.
£ inoltre proseguita I'attivita di interlocuzione con le organizza-
zioni sindacali a {ivello nazionale e locale, finalizzata a suppor-
tare e favorire i processi di riorganizzazione ed efficienza, che
ha prodotto, anche attraverso specifici accordi sindacali, una
razionalizzazione dei presidi sui territorio. In ambito associati-
vo, tra [ principali contratti collettivi nazionali di lavoro applicati
in Eni, si segnala if rinnovo del CCNL Energia e Petrolio, mentre

122

sono ancora in corso le trattative per il rinnovo del CCNL Gas Ac-
gua. A fivello internazienale, nel mese di giugno, a Tunisi, si sono
svolti il 14° incontro annuale del Comitato Aziendale Europeo e
lincontro con I'Organizzazione Sindacale internazionale ICEM
sui temi delle Relazioni Industriali Internazionali e sulla Respon-
sability Sociale d'lmpresa. Nel corso dei lavori & stato prorogato
I'Accordo sul Comitato Aziendale Europen, che prevede un raffor-
zamento dei principi di informazione e consultazione nonché un
ampliamento temporale della durata dell'accordo e det manda-
ta dei componenti del CAE. Una giornata & stata dedicata ad un
workshop seminariale per i delegati con approfondimenti sulla
struttura organizzativa di Eni e sui significativiinterventilegisla-
tiviin materia di diritto del lavoro, E proseguite infine il progetta
di mappatura delle relaziani industriali nel mondo, in collabora-
zione con 'Osservatorio Diversity della SDA Bocconi.

Lo sviluppo delle persone

Sono state consolidate le attivita di inteprazione e revisione
dei diversi strumenti di gestione e sviluppo utilizzati, che rece-
piscono il “modeflo di eccellenza Eni", a supporto dei processi di
valutazione e di feedback. Continua l'impegna di Eni nella valu-
tazione defle performance, con una copertura complessiva in
Italia e all'estero pari al 98% con riferimento alla popolazione det
dirigenti, e al 46% dei quadri e giovani laureati. Il processo di feed-
back, progettate nel 2009 e implementato nel 2010, ha registra-
to un’elevata percentuale di coinvolgimento delle persone [B7%
i colloqui effettuati con i dirigenti e 80% con | quadri e i giovani
laureati]. ll processo & stato supportato da attivita di formazione
dedicate alla sensibilizzazione € alla diffusione di strumenti sulla
gestione def feedback capo-collaboratare, che hanno raggiunto,
attraverso strumenti a distanza o interventi in aula, 1.372 diri-
genti e quadri appartenenti a tutte le aree di business.

£ proseguita nel 2010 la mappatura di tutte e risorse manageriafi
attraverso lo strumento della Management Review, che, sulla base
deilivelli di performance espressi nel ruolo ricoperto e delle poten-
zialita di sviluppa, conduce alla segmentazione delle risorse. Per
segmenti specifici della popolazione manageriale & stata appro-
fondita la valutazione di capacita e competenze. | risultati hanno
contribuito all'aggiornamento dei *succession plan”, per la sostitu-
zione delle posizioni manageriali di primaric interesse.

E stato inoltre esteso il processo di mappatura e “segmentazione”
alle persone appartenenti alle fasce non manageriali: ['utilizza di
un approccio uniforme in tutte le realtd Eni ha lo scopo di garantire
magpgiore selettivitd e meritocrazia nei percorsi di sviluppo che ge-
nerano | “bacini” manageriali e professionali di interesse.

Le politiche di Compensation & Benefits

Eni & impegnata nella valorizzazione e motivazione delle proprie
persone attraverso il riconoscimenta delle responsabilita attri-
buite, dei risultati conseguiti e dellz qualita delf'apporto profes-
sionale. Sono stati introdotti criteri pit selettivi per 'attuazione
delle politiche di compensation delle companenti fissa e variahi-
le. Per le persone appartenenti alle fasce manageriali critiche &
stato introdotto un nuovo piano manetario di lungo termine, col-
legato a condiziani di performance confrontate con quelie di un
peer group internazionale [per approfondimenti si rimanda aile
Note al bilancio della Relazione Finanziaria Annuale). Sono state
estese le politiche di incentivazione della mobilita internaziona-



le a tutte le sedi all'estero, alle scopo di migliorare ulteriormente
il supporto alle attivita internazionali,

Sono stati inoltre conclusi gli studi avviati nel 2009 su alcu-
ne specifiche aree professionali e geografiche, finalizzati ad
analizzarne le condizioni di competitivita e a definire politiche
differenziate in rapporto alle esigenze di sviluppo delle attivita
all'estero. Anche per le fasce non manageriali sono stati effet-
tuati studi volti all'introduzione di nuavi strumenti di incenti-
vazione indirizzati alle professionality maggiarmente critiche
per valorizzarne ulteriormente il contributo alla performance
aziendale. Per quanta riguarda il sistema di benefit, & stata com-
pletata una prima fase di studio delle prassi su modelli e schemi
pensionistici adattati nei paesi di interesse per Eni, per valutare
opportunita di miglioramento dell‘attuale sistema di governance
ed & 5tato sviluppato un modello di simulazione delle prestazioni
pensionistiche. Prosegue I'integrazione degli strumenti dell'area
benefit a livello worldwide [ad esempio, assegnaziane di auto-
vetture ad usa promiscuo ai manager operanti all'estero].

La dimensione internazionale

Mobilita geografica ereclutamente internazionale sono due am-
biti sui quali sono state avviate diverse iniziative di rilieva, Per
facilitare una mobilita internazionale consapevole delle diversi-
ta culturali & stato avviato, dopo I'edizione pilota del novembre
2009, un percorso formative finalizzato alla sviluppe delle com-
petenze internazionali e multiculturali defle persone di Eni che
vivona per |a prima volta esperienze di lavora all'estero. Sono poi
state avviate iniziative di formazione in tal senso rivolte agli HR
manager delle societd all'estero. Nel corso del 2010 sono stati
realizzati web seminar su temi della mabilita internazionale che
hanno viste la partecipazione delle unita HR di oltre 30 societa
cantrollate e che proseguiranno nel corso del 2011. Sono prose-
guite nel 2010 te attivitas di benchmarking e aggiornamenta degli
strumenti di supporto alla mobilita internazionale anche con lo
sviluppo di sistemni informativi inteprati nelle diverse fasi dellas-
segnazione all'estero delle persone.

Un ampio spettro diinterventi & state dedicato alla valorizzazio-
ne delle persane locali can Pobiettive di aumentare Ia loro pre-
senza in posizioni manageriali (senior e middle management).
In questa prospettiva sano stati elaborati 230 piani di sviluppo di
risorse locali nel settore E&P. Con riferimento alle valutazioni del
patenziale all'estero, & stato realizzato un ampin programma di
rilevazione in Egitto, Angola e Nigeria.

Nel corso del 2010 & stato avviate il job posting per le posizioni
al'estero della divisione E&P, sono stati potenziati gli strumenti
di supporto alla mobilita interna nel sistema i-recruiting ed  sta-
to realizzato il progetto i-offering che consente una piena inte-
grazione tra processidi reclutamento e di gestione della mobilita
internazionale.

[milionidi guro)]
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Bipendenti per area geugraﬁca 2010

19,08% 0,22%
Africa Australia e Oceanis
42,50%
Italia
16,07%
Asia
8.,69%
America
13,44%

Resto d'Europa

SRFRR R

Fersonale estero per categaria professianale

43,38% 1,00%
(perai Diriganti
10,87%

Quadri

Implegati

la conoscenza
L.a formazione continua a rappresentare per Eni
prendimento arganizzativo in tre grandi ambiti:

- o sviluppa di competenze manageriali di leadke

stione delte risorse;
- la progettazione diiniziative a supporto dei proces
- la diffusione di una cultura orientata ad alcuni v

rati strategici per £ni: [a salute dei lavoratori, la sicurezza e le
tematiche ad alto impatto quali la compliance alie normative.

59,8

Ore [numera)

2.960.416 3.097,487
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Ditre alla revisione della formazione istituzionale, hanno as-
sunto una particolare rilevanza i temi della motivazione delle
risorse e della creazione di un clima di mapgiore integrazione
come supperto al miglioramento continua della performance
individuale e dei team. Sonao state realizzate una serie diinizia-
tive rivolte alle specifiche aree di business che hanno coinvolto
oftre 350 persone con ruoli di responsabili di risorse, in ltalia e
alf’'estero.

Sono state apgplicate in modo estensivo metodologie di forma-
zione a distanza. In particolare, durante il 2010 & stata comple-
tata l'erogazione del corso e-learning sul nuova Modeilo 231 ai
key officer [circa 2,000 persone in ltalia e alf'estero]. Sempre in
materia di compliance, & stato realizzato un corso e-learning sul
tema dell'anticorruzione.

Un'evidenza particolare & da riservare alla costituzione di una
“faculty Eni” che ha visto nel 2010 le fasi di progettazione e di
identificazione per la successiva fermazione e certificazione def
docenti internt. Uobiettiva & quello di valorizzare il patrimonio
interno di conoscenze e favorire la condivisione e diffusione del
know how anche fra generazioni diverse.

H sistema di Knowledge Management di Eni risulta costituito
complessivamente da 53 comunita di pratica attive; il numero
dei membri delle comunita & passato da 1.827 a 2.624, con un
incremento complessivo pari al 44%.

Le collaborazioni fra Eni e le Universitd si sono ulteriormente
rafforzate portando a circa 100 le convenzioni in essere per la
realizzazione di specifiche iniziative: stage, lauree magistrali
e master di interesse, con il coinvolgimento di circa 200 giova-

ni appartenenti ai vari atenei partner. Le iniziative realizzate
nell'anng hanno portata ali'assunzione in Eni, divisioni e societd,
di 85 partecipanti specializzati nei vari settori. Infine, net 2010 &
stata inauguratoil 54° anno accademico della Scuala Matteiche,
dal 1957, svolge attivita di formaziene post-universitaria e ricer-
ca sui temi dell’'energia e dell'ambiente.

Comunicazione interna e welfare

[ 2010 ha visto il rilancio del principale strumento di comunica-
zione interna, il portale intranet myeni [utenti: 24.314). Grazie
allintegraziong con il sito internet istituzionale eni.com, il nuovo
portale permette alle persone di accedere alle informazioni e alle
risorse aziendaliin modo sempre pid immediato. Per raggiunpe-
re tuttii cofleghi che lavarano all'estern, nel 2010 & stato inpltre
creato myeni internatianal, un nuaove canale leggera e veloce
con contenuti presentiinlingua inglese. Dal myeni international
si accede alle news del mondao Eni, alie risorse di sede e alle in-
tranet locali.

Altri strumenti di comunicazione interna gia avviati nel 2008 e
utilizzati anche nel 2010 sonoil digital signage, il myeninews il
netwaork di comunicaziane interna. Nel 2010 si & svolta la quarta
edizione del programma cascade, rivolto a tutte le persone, con
I'obiettiva di trasmetiere le strategie Eni, declinate per area di
business.

Una novita del 2010 & il welcome kit dedicato ai neo assunti, che
contiene tutte le informazieni utili e i consigli per affrontare al
meglio i primi giorni di vita in azienda e upa guida on-line ai prin-
cipali serviziin azienda.

2010
Persane coinvaolte 31.387
Paesi coinvolu 39
n.incontri realizzati ) o 599 +24%
Soddisfazione dei partecipanti {feedback positivi sull'iniziativa) 94%

Anche per il 2010 gli ambiti priaritari di intervento individuati
nell'ambito del Progetto Welfare sono stati quelli legati al tema
"della "Famiglia”, “Salute” e "Time B maney saving”,

’E s13to- lnaugurato || “Nida scuola Eni”, una struttura pedagogl-

\r| Enr cun ‘circa 2.000 partecipazioni, e sviluppate siz |a propo-

sta del "Suggmrnn Tematico”, portando a 200 e partecipazioni
dlspunlblh. che quella del “Campus estiva in citta”, con circa 400
iserittl, Ha assunto quest'anno particolare rilevanza la distribu-
zione di ingressi gratuiti ad eventi culturali di cui Eni & partner
{circa 4.000 per concerti, mostre e spettacoli).

Cnntenzlnso
Totale contenziosi dlpendenti [numera}
Spese contenziosi dipendenti [euru}

Lepgislazione e contenzioso lavoro

Nel 2010 Eni ha profuso un forte impegno naon solo nella gestia-
ne delle controversie pendenti ma anche nella prevenzione dj si-
tuazioni potenzialmente rischiose per I'azienda e per i lavoratori
nel'ambito della disciplina del rapporto di lavoro.

In tema di prevenzione, le unita di contenzioso e lepislaziane dei
lavera ltalia/estero hanno promosso una serie di attivita forma-
tive indirizzate alla funzioni HR di Divisioni/Societa, anche per
supportare [a sempre pili spiccata vocazione internazionale di
Eni. Una puntuale azione di prevenzione delle criticita in ltalia
e altestero ha consentito di mantenere H livelio di conflittualita
giuslavoristica al di sotto di quelli registrati dalle aziende dirile-
vanti dimensioni. E stato infine avviato, ne! 2010, un sistema di
reportistica che consentira di pianificare al meglio azioni corret-
tive volte anche al contenimento dei costi.

Rapporto prevenzione/controversie '

Saving contenziosa dipendenti™ {euro)

[a] Rapportotrail numero di tutti gl interventi [pareristica e pre-contentiaso] valti a peevenire evensuali criticitd cannesse af rapporta di lavora e il numaro di controversie pendenti.
[b) Semme atlordo the il datore dilavora ha risparmiato peogressivamente rispetta al vatore originariamente individuato per teite le cantraversie pendenti nell'anao diriferimenta.

124




Il valore delle relazioni

Le relazioni istituzionali

Eni opera per promuovere rapporti saldi e proficui con i Paesi
produttori e le Istituzioni dei Paesi di operativita, in contatto
costante con il Ministero depli Affari Esteri itafiano, con la rete
diplomatica e consolare e con gli enti e le istituzioni italiane per
I'internazionalizzazione. Per favorire I'interazione tra I'azione
della diplomazia italiana e 'azienda sul territorio, nel 2010 & sta-
to organizzato, in collaborazione can l'lstitute Diplomatico, un
corso di formazione destinato ad Addetti commerciali di Amba-
sciata per presentare il modello di internazionalizzazione di Eni e
Papproccie dell'azienda nei rapporti can i Paesi partner. Nel 2010
Eni ha partecipato, in stretto coardinamento con il MAE, alle atti-
vita di vari organismiinternazionali, condividendo I'elaborazione
della visione su significativi segmenti tematici e fornendo quali-
ficati sostegni organizzativi nella gestione di eventi multilatera-
li. In qualita di membro dellIndustry Advisory Committee dell'ln-
ternational Energy Forum, Eni ha partecipato ail'organizzazione
det Xl [EF Ministerial Meeting che si & svolto a Cancun nel 2010 a
conferma della particolare impartanza che Eni attribuisce al con-
solidamente del dialogo tra Paesi produttori e consumatori, volto
ad una maggiore stabilita e trasparenza dei mercati dell'energia,
Sullo stesso tema Eni & intervenuta al G20 Business tenutosi a
Seul partecipando attivamente ai gruppi di lavora,

La relazione con gli stakeholder sui temi dello sviluppo
sostenibile

Eni ha proseguito nella sua strategia proattiva al fine di assicu-
rare relazioni stabili e durature e promuovere iniziative, partner-
ship e netwark per lo sviluppo sostenibile. Nel corso del 2010,
lattivita di Eni & stata tesa al rafforzamento ed estensione dei
rapporti con il Sistema Nazioni Unive, ONG, partnership e fonda-
zioni perlo éviluppn sostenibile.

In particolare I'azienda ha cansolidato la propria partecipazione
al Glabal Compact attraversa il sostegno al Global Compact Le-
aders Summit del giugno 2010, I'adesione al programma Global
Compact LEAD e la partecipazione attiva a Caring for Climate e
ai gruppi di lavoro sulAnti-Corruzione e sui Diritti Umani [Nazio-
ni Unite). Sempre nell'ambito della cooperazione con il Sistema
NazioniUnite, Eniha avviato attivita di consultazione perlareda-
zione diuna partnership con il World Food Programme (WFP). Eni
ha inoltre fatto progressi nel consolidamento deile partnership
finalizzate al perseguimento dei Millennium Development Goals
nei Paesi di operativita, attraverso l'accordo del giugno 2010
ton The Earth Institute [Columbia University) per ia promazio-
ne dell'accesso all'energia e della sostenibilita anche attraverso
attivita di formazione e di trasferimento di competenze, ed av-
viando un progetta con il Vale Cotumbia Centre per la definizione
dei cantenuti teorici e applicativi alla base det Modello di Coope-
razione e sviluppo di Eni.

Continua la sua partecipazione a tavoli di favora promossi da
erganismi internazionali quali IPIECA, World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD], Extractive Industries
Transparency [nitiative [EIT), Business for Social Responsibility
{B5R], Organization far Economic Cooperation and Development
{0ECD], International Energy Agency {IEA], Organization of the
Petroleurn Exporting Countries (OPEC). E proseguita 'Dperazione

Eni Relaziane Finanziasia Anauale f impegno per o sviluppo sostenibile
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Trasparenza con le ONG italiane e internazionali. A seguito dell'in-
rontro tra i vertici di Eni e Amnesty International, nel luglio 2010
si & svolto un nuovo incontro di informazione sui temi del dialo-
go tra rappresentanti di Eni e dell'organizzazione, £ proseguito e
rafforzata il dialogo eon le principali ONG italiane, con particolare
riferimento ai temi degliimpatti della presenza operativa sul terri-
torio italiano, tra cui WWF, Legambiente, Amici della Terra.

Le relazioni cen il territorio e il contributo allo sviluppo locale
In ltalia e nel mondo Eni opera nei territori al fine di instaurare
relazionf improntate alla correttezza, alla trasparenza e al dialg-
go continuo con gli stakeholder, perseguendo obiettivi condivisi
per creare valore e opportunita di sviluppo sostenibili. Pazien-
da opera attraverso la definizione di accardi di cooperazione di
lungo periodo con i Governi e di jaint venture con le National Oil
Company, cansiderando I'impartanza che riveste la valarizza-
zione delle capacita delle persone e delle imprese nei territori e
favorendoif trasferimento di conoscenze e la crescita di profes-
sionalita locali. Eni contribuisce a uno sviluppe locale sostenibi-
le attraverso la creazione di reti estese con | soggetti prormotori
dello sviluppo e la realizzaziene di iniziative volte a stimolare il
tessuto economico e sociale locale, anche attraverso le attivita
di Eni Foundation. Nel 2010 le spese per il territario [comprensi-
ve diinvestimenti per il territorio a favore delle comunit, libera-
lita, contributi associativi, sponsorizzazioni, contributi a Fonda-
zione Eni Enrico Mattei e a Eni Foundation] ammontano a circa
108 milioni di euro.

Gli accordi strategici
Prosegue limpegno nel consolidamento delle relazioni con’i
Paesi produttori, con particolare riferimento ai Paesi deil'Africa
sub sahariana e nel nord Africa. Nel 2010 Eni ha siglato nuovi
accordi strategici in Egitto, Libia, Togo, Irag, Repubblica Demo-
cratica del Congp e Venezuela, contenenti programmi orientati a
coniugare il business e lo sviluppo sostenibile del Paese.

Nell'ambito degli accordi in essere e, in particolare, della pro-
mozione all'accesso all'energia sono stati realizzali progettidi
elettrificazione in Congoe e Nigerfa. In marze & stata inaugurafa la

Adicembre & stata inaugurata la seconda turbina da 15
tando la capacita totale di produzione di energia a 30
attualmente in corso le attivita di riabilitazione dell
trica ad alta tensione tra Pointe Noire e Brazzaville e
costruziene/riabilitazione delle stazioni a media te
geria da gennaio a novembre sono stati realizzati
elettrificazione negli stati di Rivers [13), Bayelsa (

La partecipazione e il coinvolgimento delle comunit3
Eni informa e coinvolge le comunita locali promuovenda il dia-
logo in tutte le fasi del progetto operativo, principaimente con
I'obiettiva di valutare le loro aspettative sui nuovi progetti,
condividere i processi di valutazione degli impatti sul territorio,
progettare gli interventi per mitigare gfi eventuali impatti nega-
tivi, individuando ai contempo possibilita di favarire lo sviluppa
locale. Al fine di garantire I'accesso all'informazione  ia parte-
cipazione delle comunita, in tutte le consociate Eni si & dotata
di unita preposte alle relazieni con il territario e comunicazione
esterna, tese a garantire il dialogo sulle attivita comuni.
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Sono stati sviluppati modelli di Community Relations nei Paesi di
presenzaoperativa, in particolare inVal d'Agri, in Congo e in Ecuadar,
In quest'ultimo Paese, Eni ha sottoscritto accordi di cooperazione
e sviluppo con 26 comunita, presenti nell'area di influenza delle
operazioni, molte deile quali sono raggruppate in Associazioni, La
consociata Agip 0il Ecuadar promuove lo sviluppo socie-economico
dell'area attuando un costante processo di consultazione delle
comunita e di partecipazione attraverso diversi strumenti infor-
mativi tesi ad evidenziare i petenziali rischi non tecnici, gli studi
diimpatto effettuati, le misure di mitigazione e i piani di gestione
ambientale. Il Bipartimento di Relazioni Comunitarie & responsa-
bile dell'esecuzione di wtte le fasi ¢ le azioni per |a definizione
degli accordi con le comunita che vanno dall'ascolto delle propo-
ste progettuali detle comunita, discussione deile proposte in As-
sembilee Lomunitarie, sottoposizione proposta al Dipartimento di
Relazioni Comunitarie e alle autorita nazionali e provinciale quali
garanti, Gli accordi comunitari prevedono anche che una parte dei
fondi sia gestita direttamente dalle stesse comunita.

La progettazione e la realizzazione degli interventi per
lo sviluppo locale
Eni valuta le proprie interaziont con i contesti socioeconomiciin
cui opera e definisce Ie azioni che contribuiscono allo sviluppo
locale sulla base di studi di contesto e dell’ascolto dei propri sta-
keholder; per fare cid, si avvale di partner d'eccellenza apparte-
nenti al mondo della ricerca universitaria, dell'alta consulenza,
delle associazioni non governative, a livello sia internazionale
sia italiano. Nefl'ambito della partnership con The Earth Institu-
te, & stato avviata un progetto per la misurazione dell'efficacia
delle azioni e dei progetti. Sono stati realizzati casi pilota per la
misurazione delle attivita di local content in Kazakhstan, Perii e
Angpla. Nell'ambito dell'integrazione degli strumenti operativi di
valutazione degliimpatti, & stato avviato un caso pilata perlava-
lutazione dell'impatta sui diritti umani nell'ambito di una Social
Baseline Analysis- SBAin Egjtto. In Congo, Eni si avvale della col-
faborazione di AVSI per la vaiutazione degli impatti e la definizio-
ne delle strategie di community relations. Esperti della fondazio-
~ne AVS| hanno realizzato analisi del contesto socio economico,
- —--valutazioni degli impatti sociali delle attivita di Eni sul territorio
‘ é’mafﬁ‘pa_tura depgli Stakeholder nell'area del progetio pperative di
. Mboundi, conducendo interviste in 24 Villapgi e promuovendo la
.cofipilazione di pid di 490 questionari. Infine AVSI ha elaborato e
pg‘uﬁcﬁstdc'un programma di investimenti sociali per le Comunita
- finalizzato ‘alla mitigazione deghi impatti sociali derivanti dalla

- &% . 7 presenzardi Eni sul territorio circostante e ad offrire un contribu-

1o+alla rédlizzazione di piani di riduzione della poverta definiti dal
_Govetno Congolese,
Il sostegno all'imprenditorialita locale & un'altra linea operativa
fondamentale per garantire lo sviluppo sociale ed economico
delle comunita nelle guali Eni svolge [e proprie attivitd; tale sup-
porto avviene anche attraverso lo strumento del microcredito.
In Nigeria, nefl'ambito del Green River Project, 30 societa coope-
rative sono state supportate attraverso un programma di micro
credito e distribuzione di materiale agricolo; 10 frantoi per pro-
cessare i semidi palmada olioe 12 mulini per falavorazione della
manioca sono stati realizzati in varie tomunita vicine alle attivi-
ta industriafi di Eni. Diversi progetti di microcredito 2 di sostegno
allimpresa sono stati realizzati anche in Pakistan dove, nell'am-
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bito de! programma di sviluppo rurate Bhit Rura! Sustainability
Program {BRSP], & stato agevolato Fottenimento di prestiu per
avvio di piccote imprese.

Sul territario italiano, oltre alle attivita di consolidamente delle
relazioni con gli stakeholder e di individuazione condivisa di op-
portunita di sviluppe con le comunita locali in Basilicata, sono
stati realizzati diversi progetti di analisi e riqualificazione terri-
toriale e di sviluppo previsti nef'ambito degli accordi in essere
tan gli enti locali, tra cui il Comune di Sannazzaro de’ Burgondi,
gli entilocali dell'area di Ravenna e il Comune di Gela.

Per una descrizione dettagfiata delle attivita e dei progetti nel
mondo si veda sito eni.com.

Il centributo allo sviluppo della filiera dell'indotta

Eni partecipa alla sviluppo dei Paesi in cui opera anche attraver-
s0 il potenziamento della filiera legata afl'indotto petrolifero in
accordo con i Governi locali. Eni promuave la massimizzazione
del local content partendn da una valutazione delle potenzialita
locali nei Pagsi in cui & in procinto di avviare le attivita. [noltre,
nell'ambito degli accordi in essere, Eni fornisce assistenza alle
compagnie locali sul controlle dei sistemi di qualitd al fine di
ragpiengere certificazioni riconescivte a livello internazionale.
Requisiti legati allo sviluppo del local content sono stati inclusi
nelle nuove “Guidelines for Preparation of Procurement Stra-
tegy™. Eni, inoltre, insieme ad altre imprese partecipa ai tavali di
lavoro internazionali sul tema; in particolare, dal 2010 partecipa
al progetto National Market Participation Initiative def WBCSD
per{'individuazione di buone pratiche in tema di local content,

La promozione e il moniteraggio di comportamenti
responsabili nella catena di fornitura

Eni richiede ai propri fornitori di aderire a normative e standard
specifici, quali il Codice Etico aziendale, il Modello 231, Ia Linea
Guida per fa tutela e la promozione dei diritti urnani, oltre che, ri-
spetto ai principi e alle pratiche di salute, sicurezza e ambiente,
di rispettare standard contrattuali generali e specifici. | fornitori
sOnD sattoposti 3 iter di qualifica e audit, a visite di inspection
& expediting, nonché a processi di valutazione delle prestazioni
e di verifica delle azioni correttive individuate, anche attraversa
azioni di accompagnamento al processo di miglioramento. Nel
2010 sono stati estesi i sistemi di Yendor Management (imple-
mentazione del sistema e formazione di risorse locali] in Pa-
kistan ed Algeria ed & stata avviata l'attivita in Irag. Sono stati
sviluppati programmi di informazione e di formazione rivolti ai
gestori dei contratti della linea operativa (tra cui persone locali
per il monitoraggio del rispetto dei diritti umani. Nel 2010 sono
state formate con certificazione di Auditor SABO0O 6 persone, tra
cuiiprocurement manager di Congo e Angola. Sono statiemessie
diffusi standard contrattuali per I'estero e nuave linee guida degli
approvvigionamenti (Italia ed estero) che includono requisiti re-
fativi al rispetta dei diritti umani. Anche nel 2010 sono stati svolti
audit specifici SABO0O presso fornitori € loro sub-fornitori nei Pa-
esi di presenza; in particolare in Africa su fornitari locali rilevanti
in Angola e in Congo {B fornitori auditati e 2 foflow-up di audit ese-
guiti nel 2008 in Congo]. E stato effettuato un monitoraggio sui
fornitori non in linea con gli standard Eni su 4 realta estere [tra
cui Algeria e Angola) ed unaitaliana. Sono state condotte iniziati-
ve di supporto al flaring down attraverso il set-up/expediting su



2 contratti estero [(M'Boundi in Conga e Dghainbiri in Nigeria). Eni
partecipa al Carbon Disclosure Project Supply Chain per la rac-
colta dei dati sui compartamenti dei principali farnitori relativa-

Procurato Il
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mente al controlla delle emissioni di gas serra. Eni partecipa alla
Task Force Supply Chain di IPIECA, per |a promozione degli aspetti
ambientali e di sostenibilita nella supply chain.

[milioni di eura)

- Lavori

- Servizi

- Beni

& Fatturato Top 20

{*l

Fornitori sottoposti a procedure di qualifica incluso screening sui diritti umani

[humero)

% di procurata verso fornitori sottoposti a procedure di qualifica incluso sereeninp sui diritti umani (%]

Verifiche con esito negativo e conseguenti azioni intraprese

[numero}

- Sospensiani

- Revoche

- Lettere di richiamo

(a) Itdavainclude il procuratn generato da Eniverso te altre sacieta det gruppn.

La cultura dello sviluppo sostenibile

Nel 2010 Eni & stata partner istituzionale delie attivita Musea-
li della Fondazione Musei Civici di Venezia, che comprende una
rete di undici sedi museali, tra cui il Palazzo Ducale e il Museo
Correr. Diffuso il sostegno a manifestazioni culturali in Italia,
come it Festival di Mantova e il Festival di Ravenna. Sul versante
della promozione della letteratura, & stata principale promotrice
del progetto Esor-dire, organizzato dalla Scuola Holden, dedica-
to allo scouting di nuovi talenti letterari della narrativa italiana.
Eni & stata partner principale dell'Accademia di Santa Cecilia,
del Festival Milo, dellAfrican Day e del FA! di Taranto. Grazie alla
coltaborazione con il Museo del Louvre e il Comune di Milano,
sotto il patrocinio del Ministero per i Beni e e Attivita Culturali,
& stata presentata la Mostra; “Tiziano a Milano” [La donna allg
specchio - Femme au miroir}. It prestito si inquadra nell'ampia
collaborazione instaurata tra Eni e il Museo del Louvre che ha
vista la citta di Milane nuovamente protagonista, un anno dopo
l'esposizione del San Giovanni Battista di Leanarda, Nellambito
di questa collaborazione Eni & stata Mécéne Principal della mo-
stra "Lantichita riscoperta - Innovazione e Resistenza nel XVIif
secolo” al Louvre.

L8 luglio 2010, il Ministero dell'|struzione dell'Universita e della
Ricerca ed Eni hanno sattoscritto un protocollo d'intesa di durata
triennale che prevede il sostegno al Piana per 'nnovaziane digi-
tale nella scuala, “Scuola Digitale”, attraversa iniziative didattiche
e formative con contenuti digitali innovativi sui temi dell'energia
e, pill in generale, su tematiche scientifiche. Nell'anno scolastico
2009/2010 Eni ha sperimentato il progetto "Smart English”, un
nuove metoda di insegnamento della lingua inglese che integra
il programma curricolare con risorse stimolanti e il pid possibite
affini agli interessi degli studentf in un'ottica di edutainment. Ung
dei punti forza del progetio 2 il portale eniscusla.net — che & sta-
to notevolmente potenziata, Anche per 'anno sealastico 2009-
2010, & proseguito il progetto Schoolnet, in collaborazione con
la Fondazione Enrico Mattei finalizzato a promuovere il dialogo e
lo scambic fra le scuole delle regioni dove opera, in particolare in
ltalia [Val d'Apri, Val Camastra e Val Basenta], Norvegia, Austra-
lia, Stati Uniti (Alaska), Timor Leste, Indenesia, Pakistan, Anpola.

Nel 2010 il fulcra delle attivita dell'archivio storice Eni & stata
la realizzazione della mostra itinerante dedicata alla storia del
brand aziendale dal titolo: “If cane a sei zampe. Un simbalo tra
memaria e futuro™,

La relaziane con i Clienti e i Consumatori
Sano prosepuiti nel 20101 progetti volti a migliorare la quatita dei
servizi offerti, ad aumentare i grado di saddisfazione dei clienti
e a consaolidare il sistema di relazioni interattive con le Associa-
zioni dei Consumatori.

Il settore Gas & Power ha proseguito il programma di iniziative
{investimento di circa 9 min di eura] volte a raggiungere *l'eccel-
lenza del servizio” e a rappresentare un madello di riferimenta
per la qualita del servizia.

Eni punta alla ricerca delle migliori soluzioni per rispondere alle
richieste def propri clienti e per essere percepita sempre pil
come unareaita aperta, efficiente, trasparente, dinamica. La re-
alizzazione del piano programmatico diinterventi ha interess
i processi e i sistemi aziendali al fine di sviluppare su due a
il livello di servizio offerto ai propri clienti: multicanalita e
ramento dell'esperienza del cliente.

0

tatte qualificata e fessibile nel cogliere le esigenze delfa cliente-
ta (oltre I'85% delle richieste coneiuse positivamente durante la
telefonata) e ha introdetto miglioramenti del servizio attraverso
la prenotazione deila richiamata da parte del cliente, la semplifi-
cazione dell'albere fonico, [a rifevazione delfla customer satisfac-
tion a fine della chiamata con punteggio esprimibiie dal cliente su
tastiera. Tra i risultati raggiunt], si segnala che, nelle classifiche
stilate e pubblicate dallAEEG nel 2010 relative alla qualita dei
servizi telefonici, Gas B Power ha ottenuto Ia seconda posizione,
confermandao # costante impegno nella qualita del servizio.
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% di chiamate telefoniche dei clienti che hanno parlato conun operatore
[fivello di servizia)

B0%

Tempo medio di attess al call center

[secondi] 120 244

Inoltre, & stato migliorato anche il web attraverso la semplifica-
zione delle sezioni informative, lo snellimento della sezione per
sottoscrivere un nuovo contratto e lincremento delle operazio-
ni eseguibili in self care. Infine, negli Energy Store Eni sono stati
avviati due piloti di sperimentazione tecnologica attraverso f'uti-
lizzo di vetrine interattive (a Roma) ¢ di totem con passibilita di
videochiamate ad operatori di back office [a Roma e a Torinal.

Il secondo ambito del piano programmatico diinterventi & relativo
a guelle iniziative che migliorano 'esperienza del cliente nel rap-
porto con Eni, in termini di maggior consapevolezza della gamma
dei servizi offerti e di maggiore interazione/consapevolezza du-

Indice di Saddisfaziotia G&P,
EniG&P

rante lo svolgimento dei processi di back office. A tal fine, Eni ha
avviata nel 2010l progetto Cabina di Regia che consente di ridur-
re i tempi di lavorazione in back affice e, per alcuni processi, diin-
teragire con il cliente tramite I'invio automatizzato di sms. Prose-
pue, infine, il progetto nuovo sistema di fatturazione finalizzato
a migliorare V'attivita di back office per tuttii clienti Gas & Power.
Nel complesso, l'indice di soddisfazione della clientela nel set-
tore Gas & Power & in finea con I'anno precedente, confermando
per il triennio 2008 - 2010 il miglioramento delle valutazioni dei
servizi offerti, nonostante un contesto di mercato che evidenzia
un generale deterioramenta del fivelio di soddisfazione.

20085 <. 200
73 78

Media Panel Il

{*] W panel analizzata si riferisce a societs che rappresentana nitre il 50 % del mercato.

Nel 2010 Eni ha condotto una serie di ricerche di mercatao finaliz-
zate alla definizione di un nuovo posizionamento def brand Eni
pas e luce e all'individuazione delle nuove esigenze energetiche
della clienteia in un mercato sempre in evoluzione. Cid ha por-
tato alla creazione di nuovi pacchetti gas e luce Enifinalizzatia
cogliere al meglio le esigenze di specifici segmenti di clientela.
Eni conta nel 2010 4.542 stazioni di servizio in |talia & 1,625
all'estero, valutate per gqualita, efficienza e innovazione fra le
migliori in Europa. 1l settore Refining & Marketing & impegnato
in un miglioramento continuo degli standard qualitativie inun
incremento delte attivita non-oil sulla rete di stazioni di servi-
zio. £ proseguito nel 2010 processa graduate di rebranding a
marchio Eni delle stazioni di servizio, che ha visto I'inaugurazio-
ne di eirca 500 stazioni con il nuova marchio. Il numero di eni-
cafe real:zzatl al31.12.2010 & pari a 535 locali dei guali 300 con
‘r'-_..ufferla standardlzzata costituita da corner caffetteria e offerta
' _p_.mmlfucatce [vs. 187 a fine 2009]. Nei corso del 2010 sono
 stat ingltre realizzati n. 245 enishap [di cui n. 147 all'interno
. di Bnleafe En. 08 stand-along}. Lindice di soddisfaziane della
; c[lentela che misura il livello di soddisfazione percepitn dai
cu'rgsl,lmamrl & rimasto sostanzialmente invariato ai livelli del
2009 (72,9 su una scala da 1 a 10). Lindice sintetico di Mistery
Motorist, che misura il livello di erogaziane della qualita det ser-
vizio, & migliorato nel 2010, passando da 85% (2009] a 85,5%
e raggiungendo un valore di BB,5% per le stazioni di servizio a
gestione diretta [enirete]. Loferta iperself {modalita di vendita
a prezzo scontato in orario di chiusura) nel 2010 ha raggiunto
ca. 3.600 punti vendita conun peso del 29,5% sul totale erogato
degli aderentivs. it 2B8,8% del 2009.
A livelio di Servizio Clienti del settore Refining B Marketing si &
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registrato nel 2010 un ulteriore miglioramento degli standard di
servizio, raggiungendo i seguenti risultati:
- GDE [Grado di ERicienza: rapporto tra chiamate evase e chia-
mate ricevute}: 96% vs. 95% del 2009;
Casirisolti alta prima chiamata: 83% vs. 57% del 2009;
TMC {Tempo Medio di Conversazione}: 180 secondi vs. 219 del
2009.

Per quanto riguarda Je relazioni con le Associazioni dei Cansuma-
tori, da settolineare che nel corsa del 2010, a conclusione dello
specifica iter di formazjione curato direttamente che ha coinvolto
circa 600 operatori di sporiello e conciliatori delle Associazioni dei
Consumatori, & stato esteso su tutte il territorio nazionale il Proto-
collo di Conciliazione. Per ulteriori dettagli si veda il sita eni.com, Il
ricle annuale dei warkshop tersiteriali ha coinvolto, in B eventi, cir-
ca 250 rappresentanti delle Associazioni, tra responsabili nazio-
nali, repionali, provinciali e referenti territoriali. Sono state appro-
fondite principalmente tematiche relative alla liberalizzazione del
mercato dell'energia, al metodo di erogazione dei servizi al Cliente
ed aile principali novita del quadro normativa. Nel 2011 sara re-
alizzato un nuavo ciclo di workshop territariali, I'aggiornamento
dell'area web dedicata incrementando 'offerta di servizi, la nuova
rilevazione della Consumer's Satisfaction. Prosepuira nelle attivi-
1a di formazione per conciliatori e nello sviluppo del Protacollo di
Conciliazione. Sara inoltre attivato un tavolo periodico dedicato
alla relazione interattiva con le Associazionl. Infine sard lanciato
un concorsa a premi, teso a valorizzare e sviluppare un'idea pro-
posta alle Associazioni dei Consumatori da un giovane talento, che
abbia carattere innovativo nel campo delle modalita di offerta ai
consurnatari dei servizi resi da Eni.




Lambiente e le risorse naturali

La pestione ambientale

La maggior parte dei sistemi di gestione delle unita operative ri-
levanti & registrata secondo la norma internazionale 1S0 14001,
tn particalare:

- per il settore Exploration & Praduction 23 societa operatsici
hanno ottenuto |a certificazione 50 14001 di tutti i siti opera-
tivi su un totale di 39 societa operatrici eertificabili;

nef settore petrolchimico, della raffinazione e della generazio-
ne elettrica [ad eccezione della nuava centrale di Ferrara] &
stata completata da tempo la certificazione 1S0 14001 di tutti
gli stabilimenti produttivi.

La diminuzione del numero complessiva di certificazioni 150
14001 & imputahile alla riorganizzazione nel settare Refining &
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Marketing dei siti industriali in 5 HUR e all'accorpamento di molti
sitj operativi.

In Europa le principali unita produttive hanno intrapreso il per-
corso di registrazione EMAS. |l settore Refining B Marketing ha
implementato presso la raffineria di Venezia un sistema pestio-
ne energia conforme allo standard IS0 16001, ottenendo nel
dicembre 2010 — prima realt industriale in ltalia — |a relativa
certificazione, Nej prossimi anni il programma di certificazione
proseguira coinvelpendo altre raffinerie e sono in corsa le valu-
tazioni per I'estensione ad altri settori. A marzo 2010, & stato
completato il sistema informative centralizzato per la raccolta
dei dati sulle emissioni in Arfa, Acqua, Suolo e Rifiuti. La stru-
mento oltre a soddisfare i requisiti dettati dal Regolamento
Europso 166/2008/CE, consentira di inteprare, uniformare e
migliorare la gestione dei dati ambientali a livella centrale, in
termini di monitoraggio delle performance.

150 14001

EMAS

Spese correnti

Investimenti

5
i

Totale spese amblente ¥

1.324,07 :

[a] La somma dei parziali potrebbe nan corrispandere al totale a causa dell'approssiraziene dovuta alle cifre decimali,

La [otta al cambiamento climatico

Le emissioni * di gas serra del 2010 rispetto al 2009 aumentanao
del 5,2%, dopo due riduzioni successive del 7% nel 2008 e nel 2009,
Laumentodiquasi 3 minton C0,eq & determinato peril 50%da mag-
giori attivita EBP [L,5 min ton C0,eq in pit determinate dall'aumen-
te della produzione e da un temporaneo aumenta del gas vented in
Ecuador per problemi tecnicij e per il 40% dalla maggiore produzio-
ne di energfa elettrica (pid 1,2 min ton C0,eq) per fentrata a regi-
me dei nuovi impianti di produzione {+7 % di produzione). Gli indici
di emissione fondamentali — ossia le emissioni di GHE da flaring e
venting per ktep prodotti del settore E&P, per kWheq prodotti nel
settore elettrico e calcalati sulla base delfa complessita delle lavo-
razioni df raffinazione — rimangono praticaments invariati a testi-
monianza dell'utilizzo dalle scelte tecnolagiche implementate.

[l Piano di azioni Eni volto alla mitigazione dei cambiamenti cli-
matici si focalizza principalmente sulla riduzione del gas flaring
e la promozigne dell'efficienza energetica. Eni ha ulteriormente
incrementato |'obiettivo di riduzione del gas flaring portandolo
all' 80% di riduzione entro it 2014 rispetta ai livelli del 2007. Per
raggiungere tale obiettivo, sono in corso d'implementazione
numerasi progetti in Algeria, Congo, Libia, Indonesia, Nigeria,
Tunisia, Kazakhstan volti atla realizzazione df nuove e moderne

(4] Peril dentaglis delle emissioni si vada il docurnento: “Sustainabilily Performance 20107

infrastrutture quali condotte per il trasporto gas, centrali termo-
elettriche ad alta efficienza e impianti di liquefazione gas.

Percid che concerne invece 'aumento delf'e flicienza energetica,
le iniziative in corso riguardane tutta la filiera energetica, daile
attivita di produzione al trasporto, dalla conversione dell’'energia
all'utilizzo finate.
In particalare nel settore raffinazione e petrolchimica gli integ
venti realizzati nel corso del 2010 hanno consentito un risghr-

150 kt€0,/a). La Divisione Refining & Marketing ha
progetto Stella Polare, che introduce una visione

menti capital-intensive.
Alcune di queste iniziative rientrano nelle azioni utili a
re le emissioni delle installazioni soggette ad Emissions Trading™
tnoltre, ripuardo 'efictenza negli usi finali, la divisione Gas & Po-
wer collabara con i clienti finali, eropando servizi di consulenza
tecnica per promugvere iniziative di risparmio energetico.

Altre iniziative d'interesse sono gli studi di fattibilita e implemen-
tazione diinterventi aiti a sviluppare 'usc delie fonti enerpetiche

129



Eni Relazione Finanziaria Annuale { Impegno per lo svituppo sostenibile

rinnovabili [es. solare, hiomasse ed eolico) nelle operaziond, non-
ché le attivita di Cattura e Stoccaggio della (0, [per tale argomen-
to sirimanda alla sezione relativa all'lnnovazione Tecnologica). Eni
infine & attiva nella pramazione del metano per autotrazione quale
carburante a basso contenuto di carbonia.

A conferma dell'impegno nella mitigazione dei cambiamenti cli-
matici, net 2010 Eni ha aderito all'iniziativa promossa dal Carbon
Disclosure Project nella Supply Chain che consentira ad Eni diva-
lutare e gestire i rischi e e oppartunita connessi ai cambiamenti
climatici nella supply chain, al fine di indirizzare meglic le proprie
scelte e azioni, nonché di aumentare la consapevolezza del pro-
prig carban footprint, includendo anche le emissioni indirette di
gas serra generate dalle attivita/prodotti appaltati.

Le emissioni in atmosfeta

Eni si impegna ad applicare le Best Available Technigues [BAT)
e i migfiori standard procedurali per |a riduzione delle emissioni
ed il controlio dei principali inquinanti in atmosfera [es. ossidi
di azoto e zolfo, particolato, monossido di carbonio & eomposti
aromatici). Anche a sepuite del rilascio delle autorizzazioni inte-
grate ambientali [AlA), alcune installazioni localizzate in territor
particolarmente sensibili, hanno adottato misure mirate per il
controllo e contenimenta delle polveri e dei suoi precursori, non-
ché delle emissioni odorigene.

Il 2010 & stato un anno di ripresa delle attivita, registrando un
aumento dei consumi e delle emissioni di C0, da combustione
rispetto all'esercizio 2003, che aveva risentito a sua volta della
crisi econemica nata a fine 2008.

In particotare, le emissioni di SO, registrano un aumento com-
plessivo di circa if 4,8%. Uandamento & determinato dal pesa del
settare raffinazione, che havista una crescita significativa perla
fermata di manutenzione dell'impianta di desolforazione e deni-

trificazione [SN[}‘] della raffineria di Gela, oltre all'entrata in eser-
cizio di nuevi impianti nella raffineria di Taranto. Tuttavia sono da
segnalare fe riduzioni consistenti di emissioni di 50, in seguito al
fuel switching di molti settori, quali G&P [-21%], 1&C [-24%) con
riduzjone dell'olio combustibile [ATZ -96% e BTZ -73%) & Petrolchi-
mica [-28%) dove & stato ridotto {'utilizzo di BTZ del 32%.

Si osserva inoltre una riduzione complessiva deile emissioni di
NO_ (-5,4%). riconducibile essenzialmente al contributo del set-
tore E&P [riduzione deli'8,5% pari a circa 6.396 t] che controbi-
lancia l'aumento di produzigne di energia elettrica del 7% [indici
di emissione invariati).

Nel corso del 2010 sonp state implementate o migliorate atti-
vita di monitoraggio della qualita dell'aria in alcune consociate
Exploration B Production {Angola, Croazia, Egitte, Indonesia,
[talia, Kazakhstan-KC(, Libia). EniPawer ha completato l'instal-
lazione dei bruciatori VeLoNOx per B cicli combinati sui 8 tecno-
logicamente adatti allinstallazione. il settare petrolchimica ha
continuato il progetto, iniziato nel 2009, perii monitoraggio delle
emissioni fuggitive: a fine 2010 sono stati censiti circa 265.000
punti per il monitaragpio delle emissiani fuggitive; il progeto
terminera nel 2014. Nel settore trasporto e stoccaggio & conti-
nuata la sostituzione delle turbine con unith a basse emissioni:
{'attivita di adeguamento alle nuove tecnologie proseguira nel
quadriennio con la sostituzione di uiteriori 13 unita,

Nefla seconda meta del 2010 & stato avviato il Progetto pilota
“Sviluppo di un sistema di monitorapgio dei VOL basato su tec-
nologia Wireless Sensar Network {WSN] presso lo stabilimento
petrolchimico di Mantova, con la finalita di fornire ai gestori un
sistema di monitoraggio real-time versatile, volta ad identificare
te possibili azioni di miglioramento per ridurre 'impatto ambien-
tale. Il progetto coinvaolge attivamente le business unit interes-
sate nella definizione di uno standard applicativo Eni.

Emissloni dirette GHE .  {MiCoeql .. 2DO8
EmissioniGHG 61,99
Emlssioni indirette GHG | [MiCo,eq} -, - 20t g
Emissioni GHG scope 2] .
Effbonlsl.ln'i_.o_.[‘urr_-dp d.l_énér-gl'; '[_E?P.]:'_';:': ZUDB
- - ~Lonsumo lordo di e_nergia N 15868850
. Emlgélqg;ii [ton] | .2008.. ) _
- Emissioni ND, 116.995 115.426
) 52.955 50.292

S Emissioni 50,

i veda “Sustainability Performance 20107

s
Tutela delle risarse naturali: biodiversita, ecosistemi e

- . . tutéla risorse idriche

Eni & impegnata nellintegrare la conservazione della bindiversita
nelle sue realta operative internazionali attraverso la mappatura
dei siti operativi rispetta alle aree ad alto valore di bindiversita e
alla presenza di servizi ecosistemici. Scopo di questa attivita di
mappatura & di differenziare le realta operative sulla base della
lora rilevanza rispetto a biodiversita e servizi ecosistemici e di
identificare dave & prioritario isplementare specifici “Biodiver-
sity Action Plan” per gestire efficacemente i rischi operativi, re-
golativi e reputazionali connessi a queste tematiche oltre che a
massimizzare ngni eventuale opportunita di conservazione.
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L 3] Le eniisisiunl sona risultanti da stime basate sui quantitativi di combustibile wilizzato e su Fatteri di emissiont medi di settore. Per approfondimenti sul metedo di caleolo si

Con l'adesione al progetto "Proteus 2012°, che consente l'acces-
so sia al “World Database on Protected Areas” [WOPA) che all™[n-
teprated Bindiversity Assessment Tool" [IBAT], Enisi & attrezzata
con gli strumenti informativi ed informatici essenziali per fa rea-
lizzazione di tale mappatura che avverra prendendo in considera-
zione tre livelli di criteri: la presenza di aree sensibili e protette, di
specie protette e a rischio e di servizi ecosistemici importanti sia
dal punto di vista ambientale che sociale. La mappatura & stata
implementata a partire dalle instailazioni del settore Exploration
& Production: una delle prime consociate ad essere coinvolta in
tale processo & stata Eni Congo, ove & stata effettuata 1a valu-
tazione dell'area onshore di M'Boundi, iniziata nel 2010. Le valu-

-



tazioni relative a biodiversita e servizi ecosistemici sono state
integrate nello Standard ESHIA recentemente emessa per essere
applicatoin tuttii progetti e siti operativi.

In ambito internazianale, il posizionamento di Eni fra i leader del
settore petrolifero su tali tematiche & stata riconosciuto nel 2010
conlachairmanship del Biodiversity Working Group delle Associa-
zioni Internazionali di settore IPIECAe OGP Nel 2010 Eni ha inoltre
partecipato ad una iniziativa del WBCSD pramossa in collabora-
zione con ICN e PwC per definire una metodologia di valutazione
della relazione tra I'impresa ed i servizi ecosisiemici, realizzando
un progetto pilota pressa le installazioni in Italia meridionale.

[t settore Exploratian B Production & inaltre impegnato sia onsha-
re (Ecuador] che affshore [Mare Artico], con attivita progettuali
per la canservazione della biodiversita in aree operative. Il proget-
to biodiversita Ecuador si & conclusa nel 2010, Nel 2010 nel set-
tore trasporto gas sono stati realizzati 25 km di rimboschimenti,
fungo i tracciati dei metanodotti ripristinati (173 km nel 2010).
Nel 2010 Eni ha registrato un calo dei prelievi idrici totali com-
plessivi pari a circa il -2%. In particolare i consumi di acqua dolce

-sona in finea con i consumi 2008 [il 2009 ha risentito delle ri-

duzioni di produzione dovute alla crisi finanziaria). 5i registra un
aumento dei guantitativi di acqua dolce riciclata paria 4,4%, pra-
zie at contributo del settore petrolchimico. Netf settore Explora-
tion & Production sona prosepuiti | progesti di water injection in

Acq Uz pre !_g'\iata-

Acqua dolce
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Algeria, Egitto, Congo, Indonesia con J'obiettiva di"r-ijlggiungere al
20141 62% delle acque di formazioni reiniettate [44% al 2010}
A sepuito di questi progetti le acque inviate ai bacini di evapora-
zinne si riducana del 54%, Inaltre, ta concentraziane di alio nelle
acque di produzione, scaricate in ambiente superficiale, siriduce
del 9% grazie alla maggiore efficienza dei separatari in Nigeria e
in Congo, nanché all'implementazione di un programma di revi-
sione di tuttii sistemi di trattamento delle acque di produzione,
Nel 2010 & stato sviluppato un nuave appraccio per la gestio-
ne della risersa idrica che ha portato alla individuazione degli
impianti in aree a stress idrico e alla valutarione sito-specifica
utifizzando il Global Water Toal che fornisce anche le previsioni
dell'impatto del cambiamento climatico sulla disponibilita di ac-
quaat 2025 e 2050. Lo stesso strumenta permette di calcolare |
consuimi e gli indicatori raccomandati dal Global Reporting [nitia-
tive, fornendo un quadro del bilancio idrico, dei consumi, dell'effi-
cienzaidrica e della tipolugia di acqua consumata a livello di sita.
Inrisposta alle richieste della comunita finanziaria internaziona-
le, in merfta ai rischi collegati alla risorsa idrica, Eni ha parteci-
pato all'iniziativa CDP Water Disclosurs 2010 e coliabora attiva-
mente alla water task force di IPIECA. Queste attivita permettono
di individuare priorita di intervento, di focalizzare Mattenzione
sui pracessi critici da gestire, e definire Ia tipologia ed i tempi di
intervento/investimento necessari,

Acqua salata/salmastra proveniente da soitesuoio o superficie

Acquadimare

2.643

Totale acqua prelevata

2.844

Acqua reiniettata

0il spill, bonifiche e rifiuti

Il numera degli oil spill da corrosione ed incidente [esclusiisabo-

taggi] & di poco aumentato, mentre & diminuita notevolmente la

quantita sversata {-39%).

Il dato pits significativo per gli spill di questa categoria & stato

registrato in Libia, dove, a marzo, a seguita di un'errata mano-

vra sano stati sversati circati 2.000 bbt. Con questo evento si-
gnificativa ed altri eventi minori risulta che la Libia ha sversato

il 57,8% del valume totale da incidente e corrosione nel 2010, it

22,1% &conseguente a spill verificatisiin Nigeria, il 6,4% in Egitto,

it3,8%in Turkmenistan, edil 3,3% in Algeria.

Il trend in miglicramento rispetto al 2009 & legata alle attivita

implementate in:

- Egitte dove & stato completato il progetto Western Desert
Flow Line Replacement iniziata nel 2007, finalizzato alla sosti-
tuzione delle linee danneggiate da corrosione in diverse aree
e fasidel processo;

- Nigeria, grazie al programma di asset integrity realizzato nel
2010 [maggiore utilizzo degfi inibitori di corrosione e dei siste-
mi di protezione attivi], ad una migliore gestione delle attivi-
ta di manutenzione e alle iniziative di sensibilizzazione degli
operatori di produzione;

- Turkmenistan, dove & stato sostituito il 50% del sistema di

pipeline di raccolta dell'olio [ [a rimanente parte verra sosti-
tuita nel 2011).
Complessivamente i volumi spillati a seguits di azioni di sabgo-
tagpio estranee all'attivita lavorativa sono aumentati del

Oil spill per causa

[baili]

25.000
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In linea con la creseente sensibilitd internazionale volta alla
Green Remediation, Eni persegue il concetto di bonifica soste-
nitbile, avviando intervent basati su un'attenzione rivolta agli
aspetti ambientalie con l'obiettive di creare valore perle comu-
nitd. Per pli aspetti tecnico-scientifici @ stata attivata un'inizia-
tiva volta al coordinamento e alla condivisione delle esperien-
ze di sviluppo tecnologico ed alla copperazione con le autorita
pubbliche per la stesura di pratocalli applicativi di tecnologie di
recupero ambientale, Nell'ambito del coordinamento operativo
& in fase di start-up il progetto di Database Gestionale Bonifi-
che che consentira di catalogare e condividere le esperienze
tecniche nelle varie metadologie impiegate, migliorando i pro-
cessi operativi 5.

Nel 2010 sono proseguite le attivita di bonifica nei settori raffi-
nazione e petrofchimica, oltre a quelle affidate alla controllata
Syndial che repistra avanzamenti in linea con gli obiettivi peri
principali interventi condotti nei siti di Assemini, Cengio, Man-
fredania, Parto Marghera, Priolo e Gela.

Nel 2010 la spesa complessiva per le bonifiche & stata di circa
300 milioni di euro, Eni gestisce i rifiuti prodotti impegnando-
si per |a tracciabilita del processo e il controllo di tutta la fi-
liera. Lintroduzione del SISTRI ha promasso il potenziamento
e I'estensione dei sistemi gestionali def rifiuti a un maggior
numero di siti, aumentando ulteriormente [‘attenzione agli
aspetti gestionali e di responsabilita. I rifiuti da attivita produt-
tive [circa 1,7 milioni di tonnellate] sono in aumenta [12,57%]
rispetto all'anne precedente. Questa aumenta & dovuta ai ri-
fiuti non pericalosi {guelli pericolosi sona in diminuzione] ed &
originata principalmente dal settore E&FP, che ha attivato nuovi
cantieri ed avviato attivita di ripristino in ltalia su aree molta
estese. La guota dei rifiuti pericolosi rispetto ai quantitativi to-
tahi risulta comunque in diminuzione.

Nel settore Exploration & Production sono stati implementati
nel 2010 specifici Waste Management Plan nelle consociate in
Algersia, Brasile, Cina, Ghana, Indonesia, libia, Venezuela in ac-
cordo a standard di settore.

R 1viid produttive - [tonnaliate] ; zun ;
Pericalosi o 810.294 B32.224
Non pericolosi i 797,903 755,191
Totale rifiuti ie608.201 1.587.415

"Iq‘rj_é‘ tificiti da attivita produttive

[tonneltate) . R -'ZU'DE:! c
Rifiuti pericolosi recuperati 248.768 206.064
Rifiuti pericolosi avviati a smaltimanto ~ 561.530 626.160
Totale rifiut] pericelosl o 810.298 832.224
Rifiuti non perienlosi recuperati 141.488 147974
Rifiuti non pericalosi avviati a smaltimento 656,415 607217
Totale rifiuti non perieolosi 797903 755,191

Linnovazione tecnologica

|[valore della ricerca e del capitale intellettuale
“’Nel 2010 iridustria oil&gas ha operato in un clima diincertezza
< ‘legata alla recente profonda crisi econamica e finanziaria e alla

-'di"ffi'tilé'ijpresa delle economie a livella mondiale. Per far fronte
- alla; situazione, gli operatori dell'industria hanno avviato una
'dé'iigata_ fase di rifocalizzazione delle proprie attivita, volta ad
.n;,"a_'a"dﬁ-ttarerhunvi rodelli di business e ad affrontare nuove sfide

tecnologiche,

“Tra iprincipali fattori alla base delle scelte operate dalle compa-

gnie petrolifere vi sono:

- ilpermanere dell'incertezza sull’'evoluzione futura dei prezzie
della domanda di petrolio e gas;

- illimitato accesso a nuove risorse diidrocarburi, con le conse-
guenti difficolta nella crescita produttiva e nel rimpiazzo defle
riserve;

- ilerescente interesse per lo sviluppo delle risorse “unconven-
tional"” anche al di fuori degli Stati Uniti, che si @ tradotto anche

in una riprega delle attivita di Mergers & Acquisitions;
la necessita di attuare politiche di razionalizzazione del porta-
foglio, anche ai fini di riposizionamenta su nuovi business pil
promettenti;

- lamaggiore attenzione sutemi disicurezza degliimpiantialla luce
delle carenze evidenziate dallincidente nel Golfo del Messico.

Linnovazione tecnolagica svolge un ruola chiave per if soddisfa-
cimento dei bisogni che emergono dallo scenario delingato, per
guesto motivo Eni ha confermato il suo impegna nella ricerca
scientifica e tecnologica, al fine di rendere immediatamente di-
sponibile al business il vantaggio competitivo ad essi correlato.
Il processo di riorganizzazione della struttura e delle attivita di
RE&S avviato nel 2006 & stato completato nel 2010, grazie ad una
serie di azioni tra le quali si possono citare:
riorganizzazione del portafoglio progettidiricerca con Pobietti-
vo di focalizzare le attivita supli obiettiviindustriali e di ridurre
i ternpi di conseguimento dei risultati. Atal fine il portafoplio &
s1ato strutturatoin Programmi Tematici dando evidenza ai Pro-

{5} Una descrizione del progetia di bonifica dei siti di interesse nazionale & presente anche nel paragrafa "Proposta Eni al Ministera delfAmbiente per una trangazione globale in matersa

amtienzale” delta Relazione Finanziaria Annuale.
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getti Prioritari/Critict e garantendo il bilanciamento tra ricerca
break-through e progetti di technology upgrading. E stato
quindi intradotta un nuavo sistema di valutazione attraverso

I definizione di oppartuni Key Performance Indicator [KPI), -

volti alla verifica del valare tangibile ed intangibile generato e
al monitoraggio della gestione dei progetti di ricerca;
implementazione di un nuovo approcein alla gestione e valo-
rizzaziane della proprietd intellettuale, basato sul riconosci-
mento def valare degli assetintellettuali penerati dalle attivita
di RES. Nel 2010 sono state depositate 88 domande di brevet-
to, 61 delle quali generate dai risultati della R&S delle Divisioni
e di Eni Corporate, 10 dalla petrolchimica e 17 dalle attivita di
Ingegneria B Costruzioni di Saipem. Tra le invenzioni brevetta-
te I'8% ha riguardata tecnologie rilevanti all'attivita di raffina-
zione, il 43% innavazioni nelle aree dell'esplorazione minera-
ria, della massimizzazione del recupera degli idrocarburi, def
trasparto e dei prodotti/processi per il downstream, I'8% nuo-
ve soluziani tecnolopiche per la salvaguardia dell'ambiente e
infine il 35% soluzioni innovative nel campo delle energie rin-
novahili [svifuppo di nuavi carburanti derivanti da biomasse e
tecnologie per lo sfruttamento dell'energia solare). Uefficacia
ed efficienza delle attivita di gestione della propriets intellet-
tuale e di diffusione del know how sono anch'esse monitorate
nell'ambito def sistema di valutazione performance defl'RES.
Nel 2010 & stata effettuata yna revisione del partafoglio bre-
vettuale, con conseguente abbandono di un numero rilevante
di brevetti giudicati obsoleti & non valarizzabili;

lancio del progetta *Effective Control and Mitigation of any
well blow-out in super-challenging environments”™ di parti-
colare valore strategico a valie dell'incidente nel Golfe del
Messico. Questa progetto & coordinato dalla funzione RES
torporate, partecipato dalla Divisione E&P e daila Saipem, e
ha l'sbiettivo di superare i limiti delle tecnologie tradizionali
in caso di blow-out in ambienti estremamente sfidanti;

- valorizzazione dei risultati conseguiti nel'ambito del pro-

gramma “Along with Petroleum” dai progetti di sfruttamento
dell'energia solare, attraverso {'impiego di lastre polimeriche
funzionanti come convertitori e concentratori dellg spettro
sulare, e di trasformazione di biomasse di scarto in biocombu-
stibili, attraverso un processo di "liquefazione” che consente
[a conversiane di rifiuti organici in big-olio, e avvio delle atd-
vita di sviluppo funzionali ad una possibile applicazione com-
merciale nel breve o medio termine;

rafforzamento delle alieanze stratepiche e collaborazioni con
universita e centri di eccellenza, quali l'accordo con il Massa-
chussetts Institute of Technoiogy di Bostan, su temi vilbpase
su tecnologie innovative in ambita solare. Un risultato impaor-
tante di tale accordo & stata la creazione del “Solar Frontiers
Center” (SFC) presso il MIT inaugurato il 4 maggio 2010, un
centro interamente dedicato all'attivita di R&S sul solare co-
stituito da spazi e laboratori condivisi Eni-MIT. A questa colla-
borazione seguono altri accordi quadra con f Politecnici di Mi-
tano e Torina e con il CNR [Consiglio Nazionale delle Ricerche);
conferma dell'impegne nel campo delfinnovazione Tecnologica
attraverso l'assegnazione del Premio Eni award come riconosci-
menta alla ricerca scientifica d'avanpuardia in tre ambiti: nuove
frontiere degii idrocarburi, energie alternative e non convenzio-
nali, protezione dell'ambiente. Nel 2010 le candidature nelle tre
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sezioni principali di Eni award sono state 924, con un incremen-
to del 17% rispetto all'anno precedente. Nella sezione “Debutto
nella Ricerca”, riservata a giovani ricercatori provenienti dalle
Universita italiane, le candidature sono state 106 pravenienti
da 33 atenei, +26% rispetto all'edizione antecedente.

I'risuftati del 2010 e I'impegno per la sostenibilita

Net 2010 Ia spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppa
& stata di circa 221milioni di eura, al netto dei costi generali e
amministrativi (207 nel 2009, 217 nel 2008). !l personale impe-
gnato neidle attivita di RES al 31 dicembre 2010 & di 1.019 unita
(Full Time Equivalent] in linea con il 2009,

Sono di seguito sintetizzati i principali risultati dell'attivita di ri-
cerca e innovazione tecnologica conseguiti nel 2010 e rilevant
ai fini dell'impegno di Eni per |a sostenibilita.

Divisione Explaration & Production

- Cube: in risposta al caso Macondo nel Galfo del Messica e al
fallito tentative di raccopliere il plume di greggio can un di-
spasitivo di contenimento, & stato realizzato un esemplare in
scala 1:4 per la raccolta e |a separazione del gas dall'acqua e
dall'olio in vicinanza alla testa pozzo su fonde marino testato
€on successo in vasca fino a 10.000 bbl/giorno di Auida.

- Sviluppo delia capacita di risposta agli oil spill costierl nel
Mare di Barents e aree sub-artiche: il programma norvegese
di cui Eni & leader ha prodotto impartanti risultati net 2010
utilizzati nella preparazione del piano di emergenza peril cam-
po di Goliat nel Mare di Barents. Sono stati sviluppati inoltre
standard pertestarei disperdenti e i "beach tieaners” che po-
trebbero essere impiegati nel caso di oil spillin zone costiare.
Gli standard verranno inseriti nella legislazione norvegese e
successivamente proposti a livello internazionale,

- Deformaziani del Fondale Marino tramite INSAS: riflettori acu-
stici sottomarini sono stati collocati a fondo mare in un'area
test del Mar Ligure e, dall'elaborazione dei dati acquisiti, &
emersa la possibilitd di effettuare misure nel tempa della
morfologia dei fondali marini con risaluzione centimetrica. Nel
2010 & stato presentata e pubblicata il brevetto i |nternaz|on
le della metodologia.

Programma GHE [Green House Gases): nell'ambito del 31

gas di Cortemaggiore si & in attesa delle ultime au qim
per realizzare I'impianto e poterla cperare, Per []L; i
da l'Accordo Strategico Eni-Enet oltre alle suddetie
Cortemaggiore & proseguita l'individuazione del p
stoccapgio nazionale con i principali istituti di ricer

- Water management: il progetto promuave ['appl
tecnologie innovative per il trattamento delle acq
zione. Nel 2010 & stato assegnato il contratto per la fornitura
di un sistema di rimozione dell'olio e dei solidi dall'acqua di pro-
duzione per un impianto nel deserto egiziane.

- Organic Rankine Cycle [ORC) Technology for Energy Recovery:
& stato condotto uno studio di fattibilita e attualmente si sta
procedendo all'installazione diun cicio a Auido organico (ORC)
nella centrale gas di Fano per ta produzione dienergia elettrica
(3 MW] recuperando potenza termica dissipata dai turbocom-
pressori. i tratterebbe della prima applicazione di tale siste-
ma ne| Gruppo Eni.

di reinie-
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- AMlimentazione di pompe in localitd desertiche con implanti
fatovoltaici; & stato definito un contratto ed & in corse l'inge-
gneria per la fornitura di sistemi fotovaltaici da accoppiare a
generatori diesel per l'alimentazione di sistemi di solleva-
menta artificiale [Sucker Rods Pumps} in localita desertiche
dell’Egitto.

Polimeri Europa

- Chimica di base: sono state condotte a livello di impianto pi-
tota, con esito positive, prove di produzione diretta di fenolo
e cicloesanone attraverso un processo proprietario che pre-
vede |'utilizzo di benzene come unica materia prima elimi-
nanda la produzione di acetone come sottoprodotte [liquido
tossica e inflammabile}.

- Elastomeri: sono state esepuite ie prime produzioniindustriali
di due nuovi gradi S-SBR [copolimeri stirene butadieng in solu-
zione) per applicazione in pneumatici ad elevate prestazioni
[minare consumo energetico associato ad una riduzione del-
la resistenza al rotolamento). £ stata sviluppata a livello di
laboratorio una tecnolpgia proprietaria per la messa a punio
di nuovi gradi di elastemeri per applicazione wyre green [ab-
bassamento emissioni] con caratteristiche prestazionali an-
cor pid elevate. Sono stati ottenuti a livello industriale, gradi
di gomme ESBR e NBR a ridotto contenuto di VOC {composti
organici volatili].

- Polimeri Stirenici: nel sito di Mantova, sul nuovo impianto
a tecnologia proprietaria per la produzione di palistirene
espandibile con processo in massa continua da 38 kT/a, &
stata completata con successo l'industrializzazione dei nuo-
vi prodotti. | prodotti sviluppati consentono una riduzione del
15% della quantita di VOC immessa in atmosfera durante la
loro trasformatzione.

Divisione Gas & Power
- Trasporto anidride carbonica via condotta (TACC): il progetto
si ingerisce nef programma del trasporto su lunghe distanze
di differenti tipi di gas a differenti regimi di pressione con la
finalita di sviluppare normative, linee guida e raccomanda-
zioni per future applicazioni nell'ambite CCS - Carbon Capture
i and Storage. Nel 2010 sono stati definitii contenuti tecnici del
. programma e | partecipazioni ai Joint Industrial Project (JIP):
’ ﬁeil'émbilu de! propetto Eni promuovera la creazione di quat-
tru IDIZIBEIVE JIP congiuntamente con altre Energy Integrated
ﬁtnmpqmes tra cui Gasunie e Statoil.
,Mnm;uraggm avanzato sistemi di trasparto gas [progetti
MASJ £ Dianisio}: Eni ha sviluppato tecnologie proprieta-
ne per il monitoraggio avanzato di sistemi di trasporto gas
[condune e centrali di compressione). Nel 2010 sona stati
effettuati con successo test di tecnologie per la rilevazione
di difetti strutturali [MAST) che possono generare criticita
nel trasporto. Prosegue lo sviluppo deila tecnologia proprie-

taria [Dionisio] basata su sensori vibroacustici per rilevare
intrusioni e perdite lungn candatte di trasparte. £ stato in-
stallato un sistema prototipale di monitoraggio sulf'clecdot-
to Chivasso-Aosta.

Divisione Refining & Marketing
Biue fuels and preducts: Eni 2 impegnata da anni nella ricerca
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e nello sviluppo di carburanti e lubrificanti d'avanguardia che
consentano di ottimizzare 'efficienza del motori e di ridurre
significativamente le emissiani inguinanti. A febbraio 2010 fa
Regione Lombardia ed Eni hanna siglato un accordo per la di-
stribuzione del “formula mitano” in 50 puntivendita. [ BluDiesel
Tech defla formula Milano prevede: (i] un contenuto di aroma-
tici totali inferiore al 18% in peso {verso un contenuto medio
di aromatici totali nei gasoli del 25%]; [ii] poliaromatici total:
inferiori al 3% in pesa, rispetto alla specifica attuale dell'B%;
fiii) un numero di cetana 2 55, rispetto alla specifica attuale
che prevede un valore minimo di 51.

Biocombustibill: Eni ha sviluppato la tecnologia Ecofining™, in
collaborazione con il partner UCP, che consente la conversione
di oli vegetali in Green Diesel. L'American Institute of Chemical
Eingineers (AICHE), a Novembre 2010, ha premiato Eni insie-
me alla societda americana UOP cen il *2010 Sustainable Ener-
gy Award" per le attivita svolte in questo ambito. Lobiettivo
della tecnologia EcoFining™ & la produzione di biofuel median-
te un processo integrato in raffineria, che consiste nell'idro-
trattamento della componente rinnovabile [olio vegetale, oli
esausti, grassi animali] per ottenerc un prodotto con caratte-
ristiche superiori {potere calarifico, cetano, etc.] al biodiesel
convenzionale [FAME).

Zero Waste: Eni intende sviluppare e mettere a punio un si-
stema di smaltimento dei fanghi industriali alternativo alla di-
scarica, possibilmente associato ad una termovalorizzazione,
in grade di minimizzare i rifiuti prodott. Per il trattamento di
residui industriali, oleosi e biologici, & stato studiato un pro-
cesso termico (Zero Waste], oggetto di domanda di brevetta,
che prevede una sezione di gassificazione del fango e 1a possi-
bile inertizzazione del residun pradoetto. E stato propettato un
impianto pilota da 50 kg/h ed & stato elaborato uno studio di
fattibilita per il trattamento di un volume annuale di fanghi di
ca. 5.000 ton/a.

Eni Corporate
- Materiali Fotoattivi: sono stati messi a punto dei coloranti ori-

ginali e prodotte, con gli stessi, lastre polimeriche trasparenti
che funzionano come convertitori e concentratori defio spet-
tro solare. Cib permette una notevole riduzione della guantita
disilicio da impiegare per la conversione fotovoltaica. | risulta-
ti sona tali da permettere I'avvio della fase di sviluppo succes-
siva a quella di laboratorio.

- Valarizzazione rifiuti ad uso energetico: & stato messo a pun-

to su scala di laboratarioc un processao di “liquefazione” che
consente la conversione di rifiuti organici in bio-alio con resa
fino al 42% [sul peso secca], corrispondente ad un recupero
enerpetico maggiore del'80%. La nuova tecnologia & stata
protetta brevettualmente ed applicata con successo alla fra-
zione organica dei rifiuti selidi urbani (FORSU) ed ai fanghi di
scarto di impianti di depurazione di reflui civili.

Micrarganismi per biodiesel: il progetto si concentra sull'im-
piego di microorganismi {lieviti e batteri] in grado di accumu-
lare nella laro cellula dei lipidi analoghi a quelli ottenibili da
piante oleaginose e che possono essere successivamente
trasformati in green-diesel. La materia prima utilizzata dai
microrganismi deriva dal trattamento di biomasse lignocel-
Iulosiche, cosi da evitare la competizione caon il settore agro-
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alimentare. { cepypi di lieviti identificati hanno una produttivita
superiare a quella delle colture oleaginose tradizionali, com-
presa la palma.

- EKRT (ElectroKinetic Remediation Technology): si tratta di
una tecnologia di risanamento ambientale applicabile a terre-
ni inquinati da mercurio. Il ricircalo continue di una soluzione
elettralitica cansente la mobilizzazione del mercurio attraver-
s0 la solubilizzazione deila sua forma metasllica e la separa-
zione per via elettrocinetica. £ stato accertato che il proces-
S0 non interessa le forme inerti del mercurio e che, guindi, la
tecnologia agisce in modo selettivo sulla sua frazione mobile,
respansabile delia tossicita.,

Risuitatirilevanti ottenuti nell'ambito deli'alleanza Eni-MIT

- Dil spills in Marine Environment: il progetto nasce dalla sco-
perta di un materiale innovativo che ha mostrato una grande
capacita di assorbimente selettivo di petralio disperso in ac-
qua. ll progetto apre |a strada alla realizzazione di nuovi siste-
miditrattamento di il spill in mare.

- Cella solare ultrafesslbite: @ uno dei pil: importanti risultati
ottenuti dal Solar Fronties Center. Le celle, costituite da uno
strato sottile di materiale fotoattiva rivestito da un foglio di
plastica trasparente, possono essere piegate senza rotture o
cali di performance, il che permette la copertura di superfiei
irregoilari, senza bisogno d'ingombranti supporti metallici.

.. - Cellasolare su carta: in questa caso il dispositivo fatoattive &

realizzato su carta, come se fosse un documento stampato.
La tecnica innovativa utilizzata per realizzare i dispositivo &
|2 stessain grado di produrre celle su substrat plastici e fies-
sibili. Una “cella di carta” put essere una soluzione a basso co-
sta perapplicazioniin cui gli aspetti chiave non sono la durata
ma la velocita d'instaliazione e la facilita di trasporto.
Scissione foto chimica di acqua: I'obiettivo del progetto & met-
tere a punto processi di generazione di idrogena e ossigeno a
partire dail'acqua mediante agenti biologici che sfruttanoI'ener-
gia solare. | principali attori di questa tecnologia sono i nanoma-
teriali sintetizzati sfruttando la capacita auto-assemblante dei
virus. Utilizzando questa tecnica sona stati compiuti signifi-
cativi passi avanti nella sintesi di nuovi materiali attivi che si
sono dimostrati efficaci nel pramuovere la generazione soste-
nibile di idrogeno da enerpia rinnovabile.

Biofissazione di CO,: |a L0, dell'ambiente marina & catturata
da organismi viventi che la convertona nel carbonato di calcio
di cui & costituito il lora guscio. In faboratorio questi sistemi
biologici sono stati riprodotti con successo impieganda mi-
crorganismi (lieviti). Questo apre |a strada alla valorizzazione
di €0, mediante produzione di carbonate di calcio e di altri ma-
teriali che possono essere classificati eco-sostenibili,

Nota metodologica

Quest'anneo Eni ha sceite di integrare Ja rendicontazione finan-
ziaria con quella di Sostenibilita includendo nel capitolo “Impe-
gno per la sviluppo sostenibite” i principali risultati di gruppo sui
diversitemidiinteresse. La rappresentazione deite infarmazioni
in questa sezione, si completa con a quella pid di dettaglio del
documento “Sustainability Performance 2010" disponibile sul
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sito, ed & conforme alle Linee Guida del Global Reporting Initia-
tive, versione & 3.0. :

Materialita e inclusivita degii stakeholder

Lanalisi della materialita & stata condotta per definire i temi di
sostenibilita considerati piu rilevanti, sia internamente all'azien-
da che per tutti gli stakeholder diriferimento. |l livello di significa-
tivita interna relativa ai temi da trattare & stato rilevato sottopo-
nendo un questionario, ad un campione di manager Eni.

Il livelig di interesse esterno, invece, & stato rilevato combinan-
do un'analisi delle richieste che gl stakeholder hanno posta ad
Eni nel corso dell'anno di rendicontazione con la frequenza con
cui i temi analizzati si presentano nei questionari delle agenzie
di rating [SAM, Vigeo, Eiris e Goldman Sachs]. La materialita dei
temi risulta dall'interseziane del livello di sipnificativita interna
con il livello di interesse esterno. La rappresentazione grafica
dell'analisi di materialita & riportata nel documento “Sustainabi-
lity Perfarmance 2010"

Perimetro del reporting e cantesto di sastenibilitd

[l capitolo “impegno per lo sviluppo sostenibile” d& evidenza del-
{e principali iniziative dell'anno e dei trend delle performance del
triennio 2008 -2010. Le infarmazioni in essa incluse si riferiscana
a Eni 5pA e alle societd cansalidate, Il perimetra di consolidamen-
to coincide con quello della rendicontazione finanziaria, ad acce-
zione di alcuni dati espressamente indicati nel testo, Per i dati di
salute, sicurezza e ambiente il dominio di consolidamento & defi-
nito sulla base del criterio operational: seconda tale approceio, le |
emissioni rendicontate rappresentana il 100% delle emissiani di
un'installazione di cui Eni & operatore.

Principi di garanzia di qualita del reporting di sostenibilita
il presente documento evidenzia non solo i successi di Eni, ma
anche i punti di debolezza e le prospettive di miglicramentao, |
dati riportati sono stati rifevati con l'obiettive di rappresentare
un quadro equilibrato e chiaro delie azioni e delle caratteristi-
che dell'azienda. |l processa di rilevazione delle informazioni e
def dati quantitativi & stato strutturate in modo da garantire [a
confrontabilita dei datisu pii anni, al fine di permettere una cor-
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retta lettura delle informazioni e una completa visione a
stakeholder interessati all'evoluzione delle performan
La rendicontazione & sottoposta all‘audit da parte difuri4
ta indipendente, verificatore unicn della Relazione :
Annuale e delle informazioni quaiitative e guantitati i

nibilita.

Metodologie di calcola
Con riferimento alle metodologie di calcolo si precisa g
di frequenza degli infortuni & calcolato come il rapggafto fra il nu-
mero di infartuni con assenza superiore a un giorno [comprensi-
vodelle fatalities) e i milioni di ore lavorate; 'indice di pravita degli
infortuni & definito come il rapporto trai giorni di assenza dovuti a
infortuni [escluse le fatalities] & le migliaia di ore lavorate. Even-
tuali revisioni apportate al calcolo puntuale o afle stime dei dati
riferiti agli esercizi 2008 e 2009 sona di valta in volta espressa-
mente spiegati 8 commentati, Le performance di sostenibilita
complessive e di settore sono ripertate nel documento “Sustai-
nability Performance 2010".
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Il glossario dei termini delle attivitd operative & consultabile sul
sito Internet di Eni all'indirizzo eni.com. Di seguito sonp elencati
quelli di uso pit ricorrente.

Termini finanziari

- Dividend yield Misura il rendimenta dell'investimento aziona-

rin sulla base dei dividendi maturati, calcolato come rapporto
tra i dividendi di competenza dell'esercizio e il prezza diriferi-
mento medio dell'azione nell'ultima mese dell'esercizio. Gene-
ralmente le societa tendono a mantenere un livello costante di
dividend yield, essendo l'indicatare confrontate dagli azionisti
con il rendimentao di altri titoli e/o tipologie di investimento {es.
obbligazioni].

Leverage Misura il grado di indehitamento della societa ed &
calcolatn come rapporto tra l'indebitamente finanziario netto
e il patrimonio netto comprensive degli interessi di terzi azio-
nisti.

ROACE Indice di rendimento del capitale investito, calcolato
come rapporto tra l'utile netto prima degli interessi di terzi
azionisti aumentato degli oneri finanziari netti correlati all'in-
debitamento finanziario netto, dedotto il relativo efetto fisea-
le, e il capitale investito netto medio.

TSR [Jotal Sharehalder Return] Misura il rendimento percen-
tuale complessive di un'azione, calcolato su base annua, te-
nuto conta sia della variazione della quotazione [rapporto
tra la quotazione di inizio anno e quotazione di fine anno) sia

T de dividendi distribuiti e reinvestiti nell'azione alla data dello

stacco della cedola.

ttivita operative

- Acque profonde Prafandita d'acqua superiori ai 200 metri.

Barile Unita di volume corrispendente a 159 [itri. Un barile di
gregpio corrisponde a circa 0,137 tonnellate.

Boe (Barrel of Qil Equivalent} Viene usata came unitd di misu-
ra unificata di petrolio e gas naturale, quest'ultimo viene con-
vertite da metro cuba in barile di olio equivalente utilizzando il
coefficiente moltiplicatore di 0,00615.

Carbon Capture and Storage (CCS) Tecnica di cattura e stot-
caggio della £0, mediante un procedimento integrato che
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prevede la cattura della L0, prodotta da grandi impianti di
combustione, dagli impianti di generazione elettrica, ma an-
che da sorgenti industriali o da giacimenti di gas naturale; it
trasporto, in genere via pipeling, al sito di stoccaggio e, infing,
la sequestrazione in siti geologici su terraferma o sotta if fon-
dale marina.

Cadice di rete Codice contenente regole e modalita per |'ac-
cesso, la gestione e il funzionamento della rete gasdotti.

Condensati [drocarburi teggeri prodotti conil gas, che conden-
sano allo state liquido a temperatura e pressione normali per
gli impianti produttivi di superficie,

Contratti df concessione Tipologia contrattuale vigente pre-
valentemente nei Paesi occidentali che regola i rapporti tra
Stato e compagnia petrolifera nell'attivita di ricerca e produ-
zione idrocarburi. La compagnia assegnataria di un titelo mi-
nerario assume l'esclusiva delfle attivitd acquisenda il diritta
sulle risorse rinvenute nel sottosuolo, a frante del pagamento
allo Stata di royalty sulla produzione e di imposte sul reddito
petralifero.

Conversione Processi di raffineria che permettano la rasfor-
mazione di frazioni pesantiin frazioni pil lepgere. Appartenga-
no & tali processi il cracking, il visbreaking, il coking, la gassifi-
cazione deiresidui diraffineria, ecc. | rapportofralacapacita di
trattamento complessiva di questi impianti e quella diimpianti
di frazionamento primario del greggio, esprime il “grade di con-
versione della raffineria”; pilt essa & elevato, pil la raffineria &
flessibile ed offre maggiori prospettive di redditivita,

Elastomeri {o Gamme) Palimeri, naturali o sintetici, che, a dif-
ferenza delle materie plastiche, se sottopostia deformazione,
una volla cessata la sollecitazione, riacquistano, entro certi
limiti, ia farma iniziale, Tra gfi elastomerf sintetici, i pil impor-
tanti sono il polibutadiene [BR}, }e gomme stirene-butadiene
(SBR], le pomme etilene-propilene [EPR), le gomme termopla-
stiche (TPR], le gomme nitriliche (NBR).

£PC {Engineering, Procurement, Construction] Contratto
tipica dei settare delle costruzioni terra, avente per oggetto
la realizzazione di impianti nel quale la societa fornitrice del
servizio svolge le attivita diingegneria, di approvvigionamen-
to dei materiali e di costruzione. Si parla di “contratto chiavi in
mana” quando I'impianto & consegnato pronto per l'avviamen-
D 0 avviato.

EPIC [Engineering, Procurement, Installation, Commissio-
ning) Contratto tipico del settore delie costruzioni offshore,



avente per oggetto la realizzazione di un progetto complessa
(quale Vinstallazione di una piattaforma di produzione o di
una FPSO) nel quale la societa fornitrice del servizia (global
or main cantractor, narmalmente una societa di costruzioni o
un conserzio] svolge le attivita di ingegneria, di approvvigio-
namento def materiali, di costruzione degli impianti e delle re-
lative infrastrutture, di trasporto al sito di installazione e le at-
tivita preparatorie per 'avvio degli impianti [commissioning).

Extrarete Insieme delle attivitd di commercializzazione di
prodotti petroliferi sul mercato nazionale finalizzate allz ven-
dita a grossisti/rivenditori (soprattutto gasolia), a pubbliche
amministrazioni g a consumatori, quali industrie, centrali ter-
moelettriche (alio combustibile), compagnie aeree [jet fuel),
trasportatori, condomini e privati. Sono escluse le vendite
affettuate tramite la rete di distribuzione dei carburanti, i bun-
keraggi marittimi, le vendite a societa petrolifere e petralchi-
miche, agliimportatori e agli orpanismi internazianali.

FPs0 vessel Sistema galleggiante di produzione, stoccaggio
e trasbardo {Floating Production, Storage and Offloading),
costituito da una petroliera di grande caparcita, in prade di
disporre di un impianto di trattamento degli idrocarburi di
notevoli dimensioni. Questo sistema, che viene ormeggiato a
prua per mantenere una posizione geastazionaria, & in effetti
una piattaforma temporaneamente fissa, che collega le teste
di pozzo sottomarine, mediante collettori verticali [riser] dal
fando del mare, ai sistemi di bordo di trattamento, stoccaggio
e trashordo.

Green House Gases [GHG) Gas presenti in atmosfera che, tra-
sparenti alla radiazione salare in entrata sulla terra, riescono
a trattenere, in maniera consistente, la radiazione infrarossa
emessa dalla superficie terrestre, dall'atmosfera e dalle nuva-
le.i seiprincipali gas serra cunterﬁplati dal protocollo di Kyoto
sono anidride carbonica [l'.‘l]l], metano [CHa], protossido di
azoto [N,0), idrofluorocarburi [HFL), per fluoracarburi [PFC)
e esafluoruro di zolfo [SFE]. | GHG assorbono ed emettono a
specifiche lunghezze d’'onda nelio spettro della radiazione in-
frarossa, Questa loro proprieta causa il fenemeno noto come
effetto serra, causa del surriscaldamento del pianeta.

GNL Gas naturale liquefatto, ottenuto a pressione atmosferica
con il raffreddamento dei gas naturale a -160 °C. Il gas viene
liguefatto per facilitarne il trasporto dai luoghi di estrazione
a quelli di trasformazione e consumo, Una tonnellata di GNL
corrisponde & 1.400 metri cubi di gas.

GFL Gas di petrolio liquefatto, miscela di frazioni leggere di pe-
trolio, passosa a pressione atmosferica e facilmente liguefatta
atemperatura ambiente atiraverso una limitata compressione.

NGL Idrocarburi liquidi o liquefatti recuperati dal gas naturale
in apparecchiature di separaziene o impianti di trattamento
del gas. Fanno parte dei pas liquidi naturali, propanc, normal
butano e iscbutano, isopentano e pentani plus, talvalta defini-
ti come “gasofina naturale” [natural gasoline} o condensati di
impianto.

Eni Relazione Finanziaria Annuale / Glossario
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- DBffshore/onshore Il termine offshare indica un tratto dj mare

apertoe, per estansione, le attivita che visisvelgono; onshore
& riferito alla terra ferma e, per estensione, alle attivita che vi
sisvolgono.

Olefine [0 Alcheni] Serie di idrocarburi con particolare reat-
tivita chimica utilizzati per questo come materie prime nella
sintesi di intermedi e polimeri,

Over/under lifting Gli accordi stipulati tra i partner regolano i
dirittidi ciascuno a ritirare pro-quota la preduzione dispanibile
nel periodo. [l ritiro di una quantita superiore o inferiore rispet-
to aila quota di diritto determina una situazione momentanea
di ever/under lifting.

Potenziale mineraria [volumi di idrocarburi patenzialmente
recuperabili) Stima di valumi di idrocarburi recuperabili ma
non definibill come riserve per assenza di requisiti di commer-
ciabilitd, o perché econamicamente subordinati a sviluppo di
nuove tecnologie, o perché riferiti ad accumuli non ancora per-
farati, o dove la valutazione degli accumuli scoperti @ ancoraa
una stadio iniziale.

Pozzidiinfilling {Iafittimenta) Pozzi realizzati su diun'area in
produzione per migliorare il recupera degli idrocarburi del gia-
cimento e per mantenere/aumentare i livelli di produzione.

Praduction Sharing Agreement [PSA) fipologia contrattuale
vigente nei Paesi produttori dell'area non 0CSE caratterizzata
dallintestazione del titolo minerario in capo alla societa nazia-
nale dello Stato concedente, alla guate viene dinorma canferita
Fesclusiva dell'attivita di ricerca e produzione idrocarburi, con
facalta di istituire rapporti contratiuali con altre societa (este-
re o locali). Con il contratio, il Committente [la societa naziona-
le) affida al Contrattista (la societa terza) il compito di esepuire
iavori di esplorazione e produzione con 'apporta di tecnologie
e mezzifinanziari. Sotto il profilo economico il coniratto preve-
de che il rischio esplorativo sia a carico del Contrattista e che
la produzione venga suddivisa in due parti: una (Cost il) de
stinata al recupero dei costi del Contrattista; I'altra
suddivisa a titolo di profitto tra il Committente g il

Recupero assistite Tecniche utilizzate per auma,
lungare |a produttivita dei giacimenti.

Ricerca esplerativa Ricerca di petralio e di gas naturale che
comprende analisi topagrafiche, studi peologici e geofisici, ri-
lievi e analisi sismiche e perforazione di pozzi,

Riserve Sono le quantita di olio e di gas stimate econamica-
mente producibili, ad una certa data, attraverso I'applicazione
di progetti di sviluppa in accumuli noti. in aggiunta le licenze, i
permessi, gli impianti, le strutture di trasporto degli idrocarburi
ed ilfinanziamenta del progetto, devano esistere, oppure ci deve
essere |a ragionevole aspettativa che sarannao disponibili in un
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tempo ragionevole. Le riserve si distinguono in: [i] riserve svi-
luppate: quantita di idrocarburi che si stima di poter recuperare
tramite pozzi, facility e metodi operativi esistenti; (ji] riserve non
sviluppate: quantita di idrocarburi che si prevede direcuperare a
sepuito di nuove perforazioni, facility e metadi operativi.

Riserve certe Rappresentano le quantita stimate di olio e gas
che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria di giacimento
disponibili, sono stimate con ragionevole certezza economi-
camente producibili da giacimenti nati alle condizioni tecni-
che, contrattuali, economiche e operative esistenti al momen-
to della stima. Rapionevole certezza significa che esiste un
“alto grado di confidenza che Je gquantita verranno recuperate”
cioé che & molto pil probabile che fo siane piuttosto che nonlo
siano. |l propetto di sviluppo deve essere iniziato oppure l'ope-
ratore deve essere ragionevolmente certo [chiara volonta ma-
nageriale} che iniziera entro un tempo ragionevale.

- Riserve probabili Riserve addizionali che hanno minore cer-
tezza di essere recuperate rispetto alle riserve certe, ma che
insieme alle riserve certe hanno la stessa probahilita di esse-
re recuperate o di non esserio.

- Riserve possibili Riserve addizionali che hanno minore cer-
tezza di essere recuperate rispetto alle riserve prohabili; il
recupero finale ha una bassa probabilita di superare l'insieme
defle riserve ceste, probabili e possibili.

- Risorse contingent Sano [e quantita di idrocarburi stimate ad
una certa data, potenzialmente recuperabili da giacimentinoti
attraverso I'applicazione di progetti di sviluppo, ma che non
sano considerate commercialmente recuperabili in seguito ad
una o pil contingency.

- Ship or pay Clauscla dei contratti di trasporto del gas naturale,
in base alla quale il committente & ohhbligato a pagare il corri-
spettive per i propri impegni di trasporte anche quando il gas
non viene trasporiata,

" Statcaggio di modulazione Finalizzato a soddisfare la modu-

) lazione dell'andamento orario, glornaliero e stagionale delia
" domanda. y

_Stoccaggio minerario Necessario per motivi tecnici ed econg-
mici a cansentire lo svalgimento ottimale delfa coltivazione di
giacimenti di gas naturale nel territorio italiano.

" Stoccaggio strategice Finalizzato a sopperire la mancanza o
riduzione degli approvvigionamenti da importazioniextra UED
di crisi del sistema del gas.

Sviluppo Attivita di perforazione e di altro tipa a valle della ri-
cerca esplorativa, finalizzata alla produzione di petrolio e gas.

Swap Nel settare del gas il termine swap si riferisce a uno
scambio di forniture tra i diversi operatori, generalmente mi-
rato a ottimizzare i costi di trasporto e i rispettivi impegni di
acquista e di fornitura.
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- Take-or-pay Ciausola dei contratti di acquisto del pas natura-

le, in base alla quale I'acquirente & obbligato a pagare al prez-
zo contrattuale, o a una frazione di questo, la quantita minima
di gas prevista del contratto, anche se non ritirata, avendo la
facoita di prelevare negli anni contrattuali successivi it gas
pagata ma non fitirato perun prezzo che tiene conto della fra-
zione di prezzo contrattuale gia corrisposto.

- Tassa di rimpiazzo delle riserve Misura la quota di riserve

prodotte sostituite da nuove riserve certe e indica la capa-
cita dell'impresa di aggiungere nuove riserve sia attraverso
un‘esplorazione efficace sia attraversa finee esterne (acqui-
sizioni]. Un valore superiore al 100% indica che nell'anno sono
state aggiunte pil riserve di guante ne siano state prodotte.
£ opportuno mediare l'indice su periadi di almena tre anni per
ridurre gli effetti distorsivi dovuti ali'acquisizione di asset o
sacietd {con asset upstream), alla revisione di precedenti sti-
me, al miglioramento del fattore di recupero e alla variazione
delle riserve equity — nei contratti PSA [Production Sharing
Agreement) — a causa dell'andamento del prezzo dei prepgidi
riferimento. || management calcola il tasso di rimpiazzo delle
riserve anche ai netto delle operazioni di portafoglio [cd. tasso
di rimpfazzo organico] al fine di meglio apprezzare Ia perfor-
mance interna,

- Upstream/dawnstream |l termine upstream riguarda le attivi-

ta di esplorazione e praduzione di idrocarburi. [l termine down-
stream riguarda e attivitd inerenti il settore petrolifero che si
collocano a valle della esplorazione e produziane.

- Vita media residua delle riserve Rapporto tra le riserve certe

di fine anno e [a produzione dell'anna.

- Volatile organic compaund {VOC] Insieme di sostanze chimi-

che, in forma liquida o di vapore, avente la capacita di evapo-
rare facilmente a temperatura ambiente. | composti che rien-
trano in questa categoria song pid di 300, Tra i pid noti sono
gli idrocarburi alifatici, i terpeni, gli idrocarburi aromatici, gl
idrocarburi alogenati, gli alcoli, gli esteri, i chetani e le aldeidi.

- Workover Operazione di intervento su un pozzo per eseguire

consistenti manutenzioni e sostituzioni delle attrezzature di
fonda che convogliang i Auidi di giacimento in superficie.

Sostenibilita

- Carbon Disclosure Project {CDP) Organizzazione no profitche
gestisce il pid grande sistema di reporting in tema di cambia-
menta climatico. Circa tre mila aziende in 60 Paesi di twtto il
mando misuranc e fanno disclosure delle loro emissioni di gas
serra e delle loro strategie in tema di cambiamento climatico
alimentando il database di questa organizzazione.

- Extractive Industries Transparency Initiative [EITI] Iniziativa
avviata nel 2003 dal Governo britannico volta a rendere tra-
sparentii pagamenti effettuati dalle industrie estrattive aiGo-
verni dei Paesi detentari di risorse minerarie, si rivolge sia alle
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aziende estrattive sia ai Governi. Alle prime & richiesto di ren-
dere pubblico 'ammontare e il tipo di pagamenti che effettua
ai Governi/Sacieta Nazionali; ai Gaverni & richiesto limpegno a
rendicontare 'ammantare e 'ytilizza delle rendite petrolifere.

Environmental, Social and Health Impact Assessment
(ESHIA) Metodologia per valutare i patenziali impatti ambien-
tali, sacio-econormici e sanitari che attivita progettuali posso-
no determinare sulle popolazioni circostanti o associate a tali
atiivita. La metodologia permette anche di individuare even-
tuali strategie di mitigazione di questi impatti.

Health Impact Assessment [HIA) Strumentdpervalutare I'im-
patto sulla salute della popolazione di politiche, piani e proget-
ti nei diversi settori economici mediante tecriche quantitati-
ve, qualitative e di partecipazione,

Human Rights Compliance Assessment {HRCA) Strumentodiva-
lutazione della compliance agli standard internazionafi in tema di
diritti umani, elaborato dal Danish Institute for Human Rights. La
metodaivgia del’HRCA & concepita per aiutare le imprese nella
comprensione delle responsabilita dicuisono titolariin relazione
al rispetto dei diritti Lmani, con riferimento ad ogni aspetto del
business, La metodologia consente, attraverso un'auto-valuta-
zione guidata dapli esperti indipendenti del Danish Institute for
Human Rights Project, di pervenire all'individuazione dei com-
portamenti e delle decisioni che in ogni ambito di attivita posso-
no avere un impatto sul rispetto dei dirittiumani.

International Petroleum industry Environmental Conservation
Association {IPIECA) Associazione mondiate delle industrie
del settore patrolifero che si occupa di questioni ambientali e

Eni Relazione Finanziaria Annualz / Glassarie

77058 >8%

sociali e rappresenta il canale principale di comunicazione con
le Nazioni Unite. IPIECA supporia Findustria petrolifera a miglia-
rare le proprie performance ambientali e sociali.

Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemical substances [REACH) Il REACH & un sistema inte-
grato diregistrazione, valutazione e autorizzazione delle so-
stanze chimiche che mira ad assicurare un maggjore livello di
protezione della salute umana e dell'ambiente. || Regalamen-
to & entrato in vigore nel 2007 al fine di razionalizzare e mi-
gliorare it precedente quadro legjslativa in materia di sostan-
ze chimiche dell'Unione Europea {UE). Obiettiva principale del
REALH & quello di migliarare la conoscenza dei pericoli e dei
rischi derivanti da prodotti chimici gia esistenti (quelli intro-
dotti sul mercato prima del settembre 1981) e nuovi [dopo
il settembre 1981] e al cantempo mantenere e rafforzare |a
competitivita e le capacita innavative dell'industria chimica
europea.

Social Impact Assessment [SIA] Metodologia per esaminare
gli effetti sociali dei prapettiinfrastrutiurali e di altri interven-
tt di sviluppo. La metodologia comprende i processi di analisi,
monitoraggio e gestione defle conseguenze sociali volute e
nan volute, sia positivi sia negativi, depli interventi program-
mati palitiche, programmi, piani, progetti) e di eventuali pro-
cessi di cambiamento sociale invorati da tali interventi,

World Business Council for Sustainable Development {WBC-
$D] Organizzazione con sede a Ginevra che ha lo scopo di so-
stenere il settore privato a perseguire la crescita econamica
attraverso |'individuazione di percorsi di sviluppo sostenibile.
Attualmente aderiscono circa 200 aziende multinazionali.
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Stato patrimoniale

01.01.2008 31.12.2009 3£.12.2010
diguiversy dicuiverso dicui verse
Tatale particonelate  [miliani di euro] Note Totale  porticarrelote Totale porti correlote
ATTIVITA
Attivita correnti
1.938 Oisponibilita liquide ed equivalenti (7] 1.608 1.549 L
Altre atuivita finanziarie destinate alla negoziazione
3.236 o disponibili per ia vendita {8] 348 382
22,222 1.539 Crediti commerciali e altri crediti (9] 20.348 1.355 231636 1,356

5.082 Rimanenze {10) 5.4495 6.589
_____ __1r/0 Attivita per imgposte sul reddito correnti [11) 753 467

1.130 Autivita per altre imposte correnti [12] 1,270 938

1.870 59 Alire attivita correnti [13} 1.307 9 1,350 g

36.649 31.129 34911
Attivitd non correntl
55933 Immobili, impianti e macchinari 14) 59,765 67404
1.196 Rimanenze immabilizzate-scorte d'obbligo (15) 1.736 2.024
11.019 Attivita immateriali [16] 11.469 11.172
5471 Partecipazioni valutate con il metoda del patrimonio netto [17] 5.828 5.668
410 Altre partecipazioni [17] 415 422 o

1.134 3156 Alwre attivita finanziarie {18]) 1.148 438 1.523 668

2912 Attivita per imposte anticipate (1] 3.558 4.864

1.881 21  Altre attivitd non correnti [20) 1938 40 3.355 16

78.956 85.858 96.432
;] Attivitd destinate alia vendita [31] 542 517 L
116.673 TOTALE ATTIVITA 117.529 _131.860
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO -
Passivitd corrent! L
6.359 153 Passivita finanziarie a breve termine {21) 3,545 147 6.515 i27
549 fuote a breve di passivita finanziarie a lunpo termine (26) 3.191 963
20.515 1.253 [Debiti commerciali e altri debiti [22) 19.174 1.241 22.575 1.287

1,949 Passivita per imposte sul reddito correnti (23] 1.2491 1.515

1.660 Passivita per altre imposte correnti [24} 1.43¢ 1.659

3.863 4 Altre passivita carrenti [25] 1.B56 5 1.620 5

34.895 30.488 34.847
Passivitd nen correnti B
Passivita finanziarie a lungo termine (26} _18.064 ~ 20.305 _
Fondi per rischi e onerj {27} 10.319 11.792
Fendi per benefici ai dipendenti {28) 844 1.032
Passivita per imposte differite (29} 4907 5924
" Altre passivita non correnti (30 2.480 49 2.194 a5
36.714 41.247
R Passivita direttamente associabili ad attivith destinate allavendita  {31] 276 N aB
58.163 TOTALE PASSIVITA 67.478 76.132
PATRIMONIO NETTD B2 ) ]
4.074 laterassenze di terzi 3.978 4,522
Patrimonio netto di Eni:

4.005 Capitale sociale 4.005 4.005
TazRsens 45.269 maso
_eese) . Azionipropde _ _ Ie2se] _ls7se)

{2.354] Aczonto sul dividendo [1.B11] [1811J -

8.825 Utite dellesercizio 4367 T sa31a

44.436 Tatale patrimonio netto di €ni 46.073 $1.206
48.510 TOTALE PATRIMONIO NETTO 50.051 55.728
116,673 TOTALE PASSIVITA E PATRIMONID NETTO 117.529 131.860
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Conto economico

2008 2008 zo1o
dicul verse dicuiversn dicuiversa
{mitiani di eura) Note Tatale  porticarrelote Totale parti correlate Totale porticorrefoe
RICAVI
Ricavi della gestione caratteristica {35 108.082 5.048 83,227 3.300 98.523 3.274
Altrf ricavi e proventi 728 39 1.118 26 956 s
Totale ricavi 108.810 84.345 39.479
COSTi OPERATIVI (16}
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 76.350 6.298 58.351 4.999 £9.135 5.825
- i cui [proventi) oneri non ricorrenti {21} 2511 {246)
Eosto lavoro 4.004 4.181 4.785
ALTRI PROVENTI [ONERI) DPERATIVI {124) 58 55 44 131 41
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 9.815 9.813 9.578
UTILE OPERATIVD 18.517 12.055 16,111
PROVENTI (ONERI) FINANZIARI [37]
Proventi finanziari 7985 42 5.950 27 B.117 41
Oneri finanziari (B.196] {17} [6.497] {4 (6.713]
Strumenti derivati (427] [4] [131)
{(540] {551) [727)
FROVENTI (ONERI} 5U PARTECIPAZIONI {38)
- Effetto valutazione con il metodo del patrimenio netto 640 193 537
- Altri proventi [oneri] su partecipazioni 733 176 519
1.373 569 1.156
UTILE ANTE IMPOSTE 19.250 12,073 16.540
Imposte sul reddita (39] {9.692) (B.756} fo.157)
Utile netto 9.558 5317 7.283
‘ Oi competenza:
- azionist Eni B.B2S 4.367 5318
" interessenze di terzi [32) 733 350 1.055
9.558 5.317 7£.383
Litile per azione sull'utile netto di competenza
degli azionisti Eni {ammontari in euro per azione) (40}
-semplice 2,43 1,21 1,74
-diluito 2,43 1,21 1,74
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Prospetto dell'utile complessivo

[milioni di euro) Nate 2008 2009
Utile netto dell'esercizio ) 3.558 5.317
Altre componenti dell'utile complessivo:
Differenze di cambio da conversione det bilanciin moneta diversa dall‘euro - 1.077 [859])
Variazione fair value derivati di copertura cash flow hedge {32} 1.969 [4B1)
Variazione fair value vitoli dispanibili per la vendita o [32} 3 1
Duota di per.tinell'lzai dalle “altra componenti dell'uti_le complessiva” 2
delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimanio netto B
Effetto fiscale relativo alte altre componenti dell'utile complessivo o f'.-lZ]. {767] 202
Totale altr)e;;mpuneml dell'utile complessive 2.282 [1.145])
Tataie utile complessive delt'ssercizio 11.840 4.172
v]} cumpete‘r't;a: “
- azionisti Eni TR 3.245
-interessenze diterzi o 692 az?
: e < s e e e XD




Prospetto delle variazioni nelle voci di

77058/30

patrimonio netto

Patrimanianetyo dl Enl

Capitale sociale
Riservotegale

Saldi al 31 dicembre 2007

ha
=]
=]
3]
o

7.

Utlle dell’'esercizio

Altre componenti dell'utile complessive:

Variazione fair value derivati cash Aow
hedge al netto dell'effetto fiscale

Variazione fair value titoli disponibili
per la vendita al netto dellefetto fiscale

Oifferenze cambin da conversione
dei bilanci in moneta diversa dall'euro

Proventi [oner) complessivi deil'esercizio

Operazioni can gli azionlsti:

Antribuzione del dividenda di Eni SpA
[0,70 eurn per azione a saldo
dell'acconto 2007 di 0,60 eura per azione)

Acconto sul dividendo
[0,65 euro per azione)

Attribuzione del dividendao di altra societa

Versamenti di azionisti terzi

Destinazione utile residuo 2007

Acquisto azioni proprie

Azioni proprie cedute a fronte di piani
diincentivazione di diriganti

DiFerenza tra valore di carico delle
azioni cedute e il prezzo di esercizio
delle stock option esercitate dai dirigenti

Effetto netto relative alf'acquisto
di azian] proprie da parte di Saipem SpA

Diritto [put option) attribuito
allazignista di minoranza Oistrigas NV

Patrimonio netto di terzi rilevato a
seguito dell'acquisizione della Distrigas
NV e Hindustan Oil Exploration Co Ltd

Altri movimenti di patrimonio netto:

Costo stock option e stack grant

&
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= —
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= 2
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5% =%
) 5= D%
7.5 =2 =7
—_— - a
2, & i%
= S F2 v
£ =& Ea 5
g2 sE 55 E
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o5 BE @w> =
] ma =8 =3
207 {1.344] 2
1.25%
2
25
1.280 2
1.280 2
{20 13
[1.495)
(20) [1.482)
(28]
{26)

Saldi al 31 dicembre 2008

4005 959 7187 [90) 4 {1.054)

Riserva per diffaranza

camblo da converslonn
Utll relativi a esercizi

Acconto sut dividendo

Interessenze di terzl

pracedent|
Utlle dell'esercizlo

patrimonlo netto

[7=]

fia]

& | Azloni proprie
Totate

428 {2733)

—_
0
)
o
in
o
P

=
N
-9
w
[}

2.199 {4.750)

(150} [t0811) ([7.169)

B.825 44.435 4.074 48.510



seque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto di Eni

|milioni di euro)

Riserva falr value derivati cosh flow hedge

al netto dell'affetto fiscale
Riserva falr value titoli disponlhlli per

la vendita al netto dall’'effatto fiscale

Capltale soclale
Riservalegale
Riserva per acqulsto
azion! proprie

Riserva por differentze
camblo da canvarsiane
Lielll relativi a esercizi
Acconto sul dividenda

precedentl
Utlle dell'aserclzlo

Altre rlaerve
Azlani proprle

Saldial 31 dicembre 2008
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{2.359)

Utile dell'esercizio

~ |
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T
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Altre componenti deif'utile complessiva:

Variazione fair value derivati cash flow
hedge al netto dell'effatto fiscale

Variazione fair valug titali disponibili
per la vendita al netto delfeffetta fiscale

Ouota di pentinenza delle "Altre
companenti dell'utile complessiva”
delle partecipazioni valutate con

il metodn del patrimonio netto

Differenze cambio da conversione
dei bilanci in moneta diversa dall'suro

95) D)

Interessanze dl terzl
patelmonlo nette

Totale
Tatale

i
S
S
-h
@
wn
b
=]

w
w
[y
=~

2 [696) (151}

Provent] [oneri] complessivi dell'esercizio

2_(696) (151) 4387

Operazioni con gli azlonisti:

Attribuzione del dividendo di Eni SpA
{0,65 eurw per azione a saldo
dell'accanto 2008 di 0,65 euro per azione]

2.359 {4.714]

Acconto sul dividendo
(0,50 euro per azione]

[1.811)

Atribuzione del dividenda di altre sacieta

Versamenti di azionisti 12rzi

Dgstﬁ?ﬁne urilé'iesiduu 2008

an [4.111)

,aD|rmn {put, uplmn] aunbu:w
-all’ azidnista di minaranza Distrigas NV

1495

Eﬂ'etm relative all acquisizione
;g parte -di Snam Rete Gas 5pA
' d

l‘{]BG I

Pammumo neto di terzi filevata a seguum
- delt aPA incondizionata ohhl:gatnna edelin

squeaze uul suile azioni Distrigas NV

2581 A 548 {8.825]

Alerl movimenti di patrimonie netto:

f1.585]) (1022}

Rilastio riserva per acquista azioni proprie

{.ost0 stock aption

Diritti decaduti stock option

Altre vaniazioni

e

[37] o 515

Saldi aI 3 1 dicemhre EDDQ )

4.005 959 6.757

1492 [1665] (6.757) 39.160 [L811) 4.367
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seque Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto '

Patrimanionetto dl Enj
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Rendiconto finanziario

A}

1

[mitiani di euro) Note 2008
Utile netto 9.558
Rettifiche per ricondurre l'utile netto al flusso di cassa da attivith operativa:
Ammortamenti [36) 8.422 8.762 :
Svalusaziani nette di attivitd materiali e immateriali (36) 1.393 1.051
Effetta valutazione con it metodo del patrimonio netto (38] (640} [393]
Plusvalenze netie su cessioni di attivity (219) [22B]
owidensi T [38) (s10]  (1E4]
Interessi attivi (592} [352)
Interessi passivi 804 603
Imposte sul reddito (39) 9.602 B.756
Altre variazioni 1375 [319)
Variazioni del capitale di esercizio:
- rimanenze 546 52
- creditl corvmerciali {arg] 1431 3
- debiti commerciali 1171 [2.559)
- fondi per rischi e oneri I8¢ 517
- altre attivita e passivita 2,864 (636]
Flusso di cassa del capitate di esercizio 4,489 [1.185) H
Variazione fondo per benefici ai dipendenti (6] i6
Dividendi incassati 1.150 576
Interessi incassati 266 524
Interessi pagati {8sz| (583)
Imposte sul reddito pagate al netto dei crediti dimpasia rimborsati £10.782) f9.307)
Flusso di cassa netto da attivitd operativa 21.B01 11.136
- i cui verso parti comelate (42) {62} {1.188)
Investimenti:
- attivith materiali [14] [12.082) [12.032) &t
. attivita immateriali (16) (2.480] (1663] 3
-imprese entrate neli'area di consolidamentn e rami d'azienda [1.634) [25) ? ;
- partecipazioni [17] {38s] [230]
- titoli [t52] (2]
- crediti finanziar, [710]) (972}
.--vgrj"é"zﬂi’qné‘d'e'l:it'i e crediti relativi all’attivita di investimenta e imputazione di ammortamenti all'attivo patrimoniale 367 (97}
jFﬁJgisé'digqssa degli investimenti {19,075} {15.021}
! Bisinvéstimenti: ;
L2 ditjvita méteriali 18 1 &
[ attivita immateriali 2 2b4
J-ti—‘rnprese' uscite dall'area di censelidamento e rami d'azienda 149
- partecipazioni 510 3.218
o 145 164 Sai
- crediti finanziari 1.293 861 Fie
-variazione debiti e crediti relativi all’attivita di disinvestimentn {299} 147 %:
Flusso di cossa dei disinvestimenti 2118 4.767
Flusso di cassa netto da attivitd di lnvestimenta 1 [16.958) (10.254)
- di cui versa parti correlate [42] [1.598] {1.262] ;
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«e REAAICONto finanziario

[miliani di eura} Note 2008 2009
Assunzione di debiti finanziari non correnti 3.774 8.774
Rimborsi di debiti finanziari nan correnti [2.104} (2.044]
Incrementa [decremente) di debiti finanziari correnti {590) [2.889}
980 3.841
Apparti netti di capitale proprio da terzi 20 L.551
Cessione netta di azioni proprie diverse dalla contrallante {50) 9
Acquista di quote di partecipazioni in imprese consolidate (2.068)
Dividendi distribuiti ad azionisti Eni [4.810] [4.16B)
Dividendi distribuiti ad altri azionisti [297] [350]
Acquisto netto di azioni propris (768)
Flusso di cassa netto da attivita di filnanziamento {5.025] [1.183}
- df cui versa parti correlate (42] 14 [14]
Effetta della variazione dell'area di consolidamento
(inserimento/esrlusione diimprese diverute rilevantifirrilevanti] (1]
Effetto delle differenze di cambin ta canversions e altre variazioni sulle disponibilita liquide ed equivalenti 8 [30)
Flusso di cassa netto dell’esercizio (175) (331)
Dispanihilita liquide ed equivalenti a Inizio esercizio [7] 2.114 1.939
Disponibilitd liquide ed equivaienti a fine esereizio [?] 1.933 1.608

[*] U™Musso dicassa netto da attivit di investimento® camprende afcuni investimeati ehe, avuto figuardo alla lora natura [investimenti temporanel di disponibiith a finalizzati all'ottimizzazio-
ne defla gestione (inanziaria) sono considerati in detrazione dei debisi finanziari ai fini della determinaziane dell'indebitamenta finanziario netta, cosl come indicaso nel *“Commenta ai risultati

econemico-finanziari” della *Relazinne sulla gestione”,
IHlusso dicassa di questi investimenti & il seguente:

[milioni di euro} 2008

Investimenti finanziari:

- titoli [74]

- crediti finanziari [99]
[173])

Disinvestimenti finanziari:

- titali 145

- crediti finanziari 939
1.084

Flussa di cassa netto degll Investimenti/disinvestiment] relativi all'attivitd finanziaria 911




[miligni di eurn] ) 2008 2009
Analisi degli investimenti in Imprese entrate nell'area di consolidamente e In rami d’azlenda

Attivita correnti ) 1938 4
Attivita non correnti 2442 47
Disponihilita finanziarie nette 1.543 4
Passivita correnti & non correnti [3.598] (29]
Effetto netto degli investiment! 7325 29
Interessenza di terzi (1.261)

Valore corrente della quata di partecipazioni possedute prima dell'acquisizione def controlio . {sD1]

Totale prezzo di acquisto 5.463 29
adedurre: )

Disponibitita fiquide ed equivalenti {1.823] {4]
Flussa di cassa degll Investimentl . 3.634 25
Analisi dei disinvestimenti di imprese uscite dall'area di conselidamento e raml d'azienda o

Attivita correnti 2e7
Awivitanoncorrenti 299

indebitamento finanziario natto _ (118]

Passivitd correnti e non correnti - [270]

Effetto natta del disinvestimenti 188

Valore corrente dellz quota di partecipazioni mantenute dope la cessione del contrallo

Plusvalenza per disinvestimenti o 25

Interessaenze di terzi {1]

Totale prezzo di vendita T T 212

a dedurl:e:

Disponibitita fiquide ed equivalenti N {63]

Fiusso di cassa del dislnvestimenti ] ) 149
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Note al bilancio consolidato

Criteri di redazione

Il bitancio consalidate & redatto secondo gli International Financial
Reporting Standards [nel seguitn “IFRS" o “principi contabili
internazionali”] emanati dalllnternational Accounting Standards
Board (IASB] e adottati dalla Commissione Europea secondo la
procedura di cui all'art. 6 del Regolamento [CE) n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 lugiio 2002 e ai sensi
dellart. 8 del 0.Lgs. 38/05 . Con riferimento alle attivita di esplorazione
e produzione di idrocarburi sono adottati i criteri applicati a livelio
internazianale con particolare riferimenta alla determinazione depli
ammaortamenti can il metodo dell'unita di predotto e alla rilevazione dei
Production Sharing Agreement e dei cantratti di buy back. )

I bilancio consoiidatn & redatto applicando il metado del costo storico,
tenuta conto ove apprapriato delle rettifiche di valore, con 'eccezione
delle voci di bilancio che secondo gli IFRS devono essere rilevate al Fair
value, come indicato nei criteri di valutazione,

Il bilancie consolidato comprende it bilancio di Enf SpA e delie imprese
italiane ed estere sulle quali Eni ha il diritio di esercitare, direttamente
g indirettamente, il controllo, determinandone le scelte finanziarie e ge-
stionali e di ottenerne i benefici relativi,

. Nel easo di imprese che svolgone il rualo di operatare unico nella ge-
- stione di contratti petroliferi per conta delle sacieta partecipanti all'ini-
 ziativa mineraria, I'attivita & finanziata pro-quota, sulla hase di budget

approvati, dalle societd partecipanti al contratto petrofifera cui sana
periodicamente presentatii rendiconti degli esborsi e degli incassi deri-
vantidalla gestione del contratto. | costi e ricavi, nonché i dati operativi
[produzioni, riserve, etc.] delfiniziativa mineraria sono percit rifevati
pro-quota direttamente nel bilancio delle societa partecipanti a cui fan-
no carico inoltre le relative obbligazioni derivanti dalliniziativa minera-
ria, L'esclusione dal consolidamento di afcune societa contrallate, non
significative né singolarmente né complessivamente, nen ha comparta-
to effetti rilevanti? ai fini della corretta rappresentazione della situazio-
ne patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppa, Tali partecipazioni
sona valutate seconda i criteri indicati al punto “Attivita finanziarie™.
Leimprese consalidate, [e imprese contrallate non consolidate, le imprese
controllate congiuntamente con altri saci, e imprese collegate nonché e
partecipazioni rilevanti, la cui informativa & prevista a norma delf'articala
126 della Oeliberazione Cansab n. 11971 del 14 maggio 1999 e successi-
ve mudificazioni seng distintamente indicate nellallegato “Imprese e par-
tecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre 2010" che fa parte integran-
te delle presenti note. Nello siesso allegato & ripartata anche la variazione
delfarea di consolidamenta verificatasi nellesercizio.

I bilanci delie imprese conselidate sona oggetta di revisione contabile
da parte di societa di revisione che esaminano e attestano anche le in-
formazicni richieste perla redazione del hilancio consolidata.

i bilancio al 31 dicembre 2010, approvato dal Consiglio di Amministra-
zione di Eni nella riunione del 10 marzo 2011, & sattoposto alla revi-
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sione contabile da parte della Reconta Ernst B Young SpA. La Reconta
Ernst & Young SpA, in quanto revisare principale, & interamente respon-
sabile per |a revisione del bifancio consalidato del Gruppo; nei limitati
casiin cui intervengano altri revisori si assume la responsabilita del la-
vorg svolto da quasti ultimi.

I valori delle vori di bilancio e delle relative note, tenutn conto della loro
rilevanza, sono espressi in milioni di euro.

Principi di consolidamento

Partecipazioni in imprese incluse nell’area
di consolidamento

Le attivita e le passivita, pli oneri e i proventi delle imprase consolidate con
il metodo dellintegrazipne globale sone assunti integralmente nel bilancio
consolidato; il valore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte del-
|a corrispondente frazione di patrimonio netto delle imprese partecipate.
Alla data di acquisizione del contrallo, il patrimonio netio delle imprese
partecipate & determinato attribuendo ai singali elementi deffattivo e
del passivo patrimoniale il loro valare corrente. L'eventuale differenza
residua rispetto al costo di acquisto, se positiva, & iscritta alia voce
dell'attivo “Avviamento” [di seguito anche goodwill); se negativa, & rile-
vata a conto economico.

Le quate del patrimonio netto e dell'utile di competenza delie
interessenze di terzi sona iscritte in apposite voci del patrimdnio netto e
del conto economico. Nefcase di assunzione non totalitaria dél controtlo,
la quota di patrimonio netto delle interessenze di terzi & detarminata
sulla base della quota di spettanza dei valori correnti attribuiti alle
attivitd e passivith alla data di assunzione del controllp, escluso
I'eventuale goodwill a essi atwribuibile [c.d. partial goodwill method);
in alternativa, & rilevato Fintero ammontare del poodwill generato
dall'acquisizione considerando, pertanto, anche la quota attribuibile
alle interessenze di terzi (c.d. full goodwill method]; in relazione a cia,
le interessenze di terzi sano espresse al lom complessivo fair value
includenda pertanto anche it goodwill di loro competenza®. La scelsa
delle madalita di determinazione del goodwill [partial gaodwill methdd
o full goodwill method] & operata in maniera sek i
operazione di business combination. ;
In presenza di quote di partecipazione
allassunzione del controlle [acquisto di i

Operazioni infragruppo

Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consalidate e non ancora
realizzati nei confronti di terzi sono eliminati cosl come sono eliminati i

(1] I principi cartabili internazionati utilizzati ai fini della redazione del bilancia tansolidata sonp sestanzialmente coincidenti con quelli emanati dalle 1ASB in vigore per lesercizio 2040 4 quanta te anwali
diffetenze tra gli IFRS omolugati dalla Commissione Eurnpea e quelli emessi dalio IASA riguardana fanispecie nan presenti nella realta del Gruppa.
{2} Secando le disposizioni del Framework dei principi comabili ivternazionaki: linformazione & rilevante se [a sua omissione o arrata presentaziune pud influenzare le decision: ecanomiche dagli utilizzatori

prese sulla base ded bilangic™.

[3] Uadozione del partiat o del full goodwill method rileva anche nel caso di uperazioni di business combination che compartana la rilavazione, a conto ecanomico, i "goodwill negativi® {c.d. gainon bargain

purchasel.
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crediti, i debiti, i proventi e gli oneri, |e garanzie, gli impegni e i rischi tra
imprese consolidate. Le perdite infragruppo non sono eliminate perché si
cansiderana rappresentative di un effettivo minor valore del bene ceduta,

Conversione dei bilanciin moneta diversa dall’'euro

1 bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro, che rappre-
senta la moneta funzionate del Gruppo, sono convertiti in euro appli-
candg alle voci deli'attivo e del passivo patrimoniale i cambi corren-
1i alla data di chivsura dell'esercizio, alle voci del patrimonio netta §
cambi storici e alle voci del conto economico | cambi medi dell'eserci-
zio [fonte: Banca d'ltalia].

Le differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese ope-
ranti in aree diverse dall’euro, derivanti dalfapplicazione di cambi di-

versi per le attivita & e passivita, peril patrimonio netto e per il conto
econemico, sona rilevate nella voce di patrimonio netto “Altre riser-
ve" per la parte di competenza del Gruppo e alla voce “Interessenze
di terzi” per |a parte di competenza di terzi. La riserva per differenza
di cambio & rilevata a conte economico alf'atto della dismissione inte-
grale avvero quando la partecipata cessa di essere qualificata come
impresa controllata. All'atto della dismissione parziale, senza perdita
del controllo, la quota delle differenze di cambio afferente la frazione
di partecipazione dismessa @ attribuita al patrimonio netto delle in-
teressenze di terzi, _

{ bitanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella mane-
ta funzionale che perle societd che non adottano l'euro & prevalente-
mente il dollaro USA. | principali cambi utilizzati per operare la conver-
sione dei bilanci in moneta diversa dall'euro sono di seguito indicati:

Cambi medi Cambl medi .
dell'esercizio Cambi al 31 dell'esercizio Cambi al 31
{ammontare divaluta per 1 eura} 2008 dicembre 2008 2009 dicembre 2009
Dollara USA 1,47 i.39u 1,39__ 1,44
Sterfina inglese 0,80 0,95 0,89 01,84
Corona narvegese 8,22 9,?5 B,73 8,30
Dollaro australiano 1,74 2,03 1,77 1,60
Forintungherese 251,51 256 7’0 280,33 270,42 |

& Criteri di valutazione

| criteri di valutazione pili significativi adottati per la redazione del bilan-
cio consolidato sono indicati nei punti seguenti.

Attivita correnti

Le attivita finanziarie destinate alla negoziazione e le attivita finanzia-
rie disponibili per la vendita sano rilevate al fair value con imputaziane
degli effetti, rispettivamente, alla vece di conto economico “Proventi
[oneri) finanziari" * e alia riserva di patrimonio netto afferente le altre
componenti dell'utile complessiva. In quest'ultima fattispecie, le varia-
zioni del fair value rilevate nel patrimaonio netto sono imputate a conto
econnmlcn aTIE'ftu del realizzo o della svalutazione. L'obiettiva evidenza
di s(lalutazmm & verificata considerando, tra P'altro, rilevanti inadempi-
mehtl contrattuall significative difficolta finanziarie, rischio di insolven-
za della cnntmparte Ie riduzioni di valore deli'attivita sono incluse nel
valure dii |5|:rlzmne.

Le attw a f:nanzlarle disponibill per la vendita comprendono le attivita
flnanzmne, diverse dai derivati, dai crediti, dalle attivita finanziarie de-
stindte alia negoziazione e da mantenersi sino alla scadenza.

{ fairvalue degli strumenti finanziari & determinato sulla base delle quo-
tazioni di mercato ovvero, in loro assenza, & stimato sulla base di adegua-
te tecniche di valutazione che utifizzano variahili finanziarie apgiornate e
utilizzate dagli operatori di mercato nanché, ove possibile, tenendo conto
dei prezzi rilevati in transazioni recenti su strumenti finanziari similari.
Gli interessi maturati e i dividendi defiberati refativi ad attivita finanzia-
rie valutate al fair value sono rilevati per competenza economica rispet-
tivamente alle voci “Proventi {oneri] finanziari™ e “Altri praventi (oneri]
su partecipazioni”. Quando Facquista o ia vendita di attivita finanziarie

avviene secondo un contratto che prevede il regolamento dell'operazio-
ne e la consegna dell'attivita entro un determinato numero di giorni, sta-
bifiti dagli organi di controflo del mercata o da convenzioni del mercato
(es. acquisto di titoli su mercati regolamentati], l'operazione & rilevata
alla data del regolamenta.

i crediti sono valutati secondo it metodo del costo ammortizzato [v.
punto successivo “Attivita finanziarie”).

Le attivita finanziarie cedute sono eliminate dall'attivo patrimoniale
guandoil diritto a ricevere i flussi di cassa & trasferito unitamente a tutti
i risthi e benefici associati alla proprieta.

Le rimanenze, incluse le scorte d'obblign, differenti dai lavariin corse su
ordinazione, sono iscritte al minore tra 1l costa di acquisto o di produzio-
ne e il valore netto di realizzo rappresentato dall'ammontare che lim-
presa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento
dell'attivita ovvero, relativamente ai valumi di imanenze di greggio e
pradotti petroliferi sui quali insistono contratti di cessione gia stipulat,
dal prezzo di vendita pattuito. Le rimanenze di gas naturale derivanti
da acquisti operati nella prospettiva di una rivendita nel breve periodo
e all'ottenimenta di benefici economici derivanti dalle fluttuazioni del
prezzo, sona valutate al fair value al netto dei costi di vendita.

Il costo delle imanenze diidracarburi {grepgio, candensati e gas natura-
le] e di prodotti petroliferi & determinata applicando il metodo del tosio
medio ponderato su base trimestrale ovvero, quando la finalita di utiliz-
zo e la velocita di rigiro (turnover] delle imanenze di greggio e pradotti
petroliferi lo giustificano, su base mensile; quello dei prodotti chimici &
determinato applicando il costa medio ponderato su base annuale,

| lavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispettivi
pattuiti in relazione allo stato di avanzamenta dei avori determinato
utilizzando il metodo del costo sostenuto [cost-to-cost]. Gli acconti ver-
sati dai committenti sono detratii dal valore delle rimanenze nei limiti

{4} A parsire dallesarcizio 2009 e variazioni del fair value degli strumenti derivati non di eppartura su cammodity, intendendo per tali anche gh effenti dei regolamensi, sono riievate nella voce di conlo econo-

mica “Aliri proventi [oneri] operativi®.
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dei corrispettivi maturati; la parte eccedente if valore delfe rimanenze
& iscritta nelle passivita. Le perdite derivanti dalla chiusura delle com-
messe sone rilevate interamente nell'esercizio in cui sona considerate

probahil. Havori in corse su ordinazione nan fatturati | cui corrispettivi
sona pattuiti in moneta diversa dall'euro sono convertiti in eurn appli-
cando il cambio corrente alla data di chiusura defl’'esercizio con imputa-
zione degli effetti a conto economico.

fn presenza di clausole di “take-or-pay” allinterno di contratti di approv-
vigionamento a fungo termine di gas naturate, i volumi di gas non ritirati
che determinino I'attivazione della clausola “pay”, valorizzati alle formule
di prezzo previste contrattualmente, sono rilevati nalla voce “Altre attivi-
ta” come “deferred costs” in contropartita alia voce “Altri debiti" ovvero
all'esbaorso effettuato per it relativo regolamento. | deferred costs stan-
ziati sono imputati a canto economico: (i} all'atto dell'efettivo ritiro del
gas naturale, partecipando alla determinazione del costo medio ponde-
rato del magazzing; (i) perfa parte non recuperabilz quando si configus
Vimpossibilita di ritirare il gas precedentemente non prelevato secondo le
tempistiche contratiualmente previste, inoltre i deferred costs stanziatj
50n0 oggetto di valutazione, al fine di verificarne la recuperabilita econo-
mica, confrontando il loro valore di iscriziane con il relativo valore netto di
realizzo determinato in analogia a guanto indicata per [e rimanenze.

Gli strumenti di copertura sono indicati al punto "Strumenti derivati”,

Attivitd non correnti

Attivitd materiali ®

Le attivita materiali, ivi inclusi gli investimenti immabiliari, sono rilevate
secondo il criterio del costo e iscritte al prezzo di acquisto o al costo
di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione
necessari a rendere le attivita pronte all'uso, Quando & necessario un
rilevante perindo di tempo affinché il bene sia pronto alf'uso, il prezzo
di acquisto o il costo di produzione include gii oneri finanziari sostenuti
che teoricaments si sarebbero risparmiati, nel periodo necessario a ren-
dere il bene pronto ali'uso, qualera l'investimento non fosse stato fatto.
In presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamenta, la rimozione
delle attivita e il ripristino dei sit, il valore di iscrizione include | costi sti-
mati [attealizzati) da sostenere al momenta dell'abbandong delle strut-
ture, rilevati in contrapartita a uno specifico fondo. [l trattamento conta-
bile delle revisioni di stima di questi costi, del trascorrere del tempo e del
tassa di attualizzazione sono indicati al punto “Fondi per rischi e oneri® 8,
Non & ammesso efettuare rivalutazioni delle attivita materiali, neanche
in applicazione di leggi specifiche.

t beni assunti in leasing finanziario, ovvera relativi ad accordi che, pur
non assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario prevedona
il trasferimento sostanziale dei benefici e rischi della proprieta, sono
iscritti al fair value, al netto dei contributi di spettanza del conduttare, o
se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il teasing,
1ra Je attivita materiali in contropartita al debita finanziario verso il lo-
catore e ammortizzati secondo i criteri di sepuito indicati. Quando non

vi & |a ragionevole certezza di esercitare il dirftto di riscatto, fammarta-
menta & effettuato nel periodo pil breve tra la durata della locazione e
la vita utile de! bene,

| costi per migliorie, ammedernamenta e trasformaziane aventi natura
incrementativa delle attivita materiali sone rilevati all'attivo patrimoniate.
Le attivita materiali, a partire dalmomentoin cuiinizia o avrebbe dovuta
iniziare l'utilizzazione del bene, sona ammortizzate sistematicamente
a guote costantilungo la loro vita utile ? intesa come (a stima del periodo
in cui attivitd sara utilizzata dallimpresa. Quando attivity materiale
& costituita da pill componenti significative aventi vite utili differanti,
Fammortamento & effettuato per ciascuna componente. || valore da
ammartizzare & rappresentata dal valore di iscrizione ridotto del presu-
mibile valare netto di cessione al termine della sua vita utile, se signifi-
cativo e ragionevolmente determinabile. Nan sono ogpgetto di ammaor-
tamenta i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricatn,
nonche le attivitd materiali destinate alia vendita [v. successivo punto
“Attivita non correnti destinate alta vendita”).

[ beni gratuitamente devalvibili sono ammartizzati nel periodo di durata
della concessione o della vita utile del bene se minore.

I eosti di sostituzione di componenti identificabili di beni complessi sona
rilevati all'attive patrimaoniale & ammortizzati lungo la loro vita utile; il va-
lore diiscrizione residue defla componente oggetto di sostituzione & rile-
vato a conte economico. Le spese di manuienzione e riparazione ardina-
rie sone rilevate a conto ecanomico nell'esercizio in cui spno sostenute,
{luanda si verificano eventi che fanno presumere una riduzione det valore
deile attivita materiali, la loro recuperahilita & verificata confrontando il
valare di iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal
maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore
d'uso. In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & sti-
mato sulla base dei valori espressi da un mercato attivo, da transazioni
recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per siflette-
re lammontare che l'impresa potrebbe attenere dalta vendita del bene. |1
valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti
dall'uso del bene e, se significativi e ragionevelmente determinabili, dalla
sua cessione al terming della sua vita utile al netto degli onert di dismis-
sione. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragione-
voli e dimestrabili rappresentative della migliore stima delle future conefi-
zioni economiche che si verificheranno nella residua vita utile del bede,

di cassa assaciati al preggio, al pas naturale e ai prod
quelli da essi derivati] sono determinati sulla base d

a un tasso che rifletie le valutazioni correnti d
rale del denaro e dei rischi specifici defi‘attiv
dei flussi di cassa, In particolare il tasso di s
Average Cost of Capital [WACC) rettificato, ddme di seguito indicato, det
rischio Paese specifica in cui si trova l'asset oggetto di valutazione. La va-

1/: cath i

on rifl

[5] Vsiteri relativi alla rileva zione ¢ valutazione delte attivita minerarie sono indicati al punto "Attivits minerarie”,

[6) Queste passivits riguardann gssentislmente il setiare Explaration & Production; i cast? di smantellaments & ripristing 5iti relativi alle attivith material dai settori Refining B Marketing, Gas & Power e
Petralchimica, tenuta canto dallindeterminatazza del momenta temporale di abbandona degli asses, che impedisce di stimare { relativi casti attuatizzati di abbandong, sono rilevati guando 2 determinatile (2
data delfeffettivo sustenimento desfonere & lammontare dalobligazione pud esseee anendibilmente stimarg, Al riguard Eni valuta periodicaments le condizioni di svolgimento dell’atsivita al fina diverificare
il sopraggiungere di cambiamenti, ciccostanze o eventi che possann comportare la necessith di rilevare casti di ssaniellaments e ripristing siti relativi alle attivith materiafi dei setiori flefining B Markating,
Gas B Powar 2 Petralchimica,

{7| Con riferimento afla reda zione defla rela zione finanziaria annuale 2010 sileva fa circostanza che con effetn araspettica a partire dal 1* gennaio 2010 & stata adepuata; {i] la vita utile dei metanodon; (da
40 a 50 anni| coerentemante ean 1a revisione ai fini tariffari operata da parte dellAutorits per l'energia elettrica e il gas; [ visa utile cosi definita nan eccede la vita 1ecnica dei beni, Elimpara positive sui risultati
dell'esercizia & di 3L mitioni di euro al lordo delleffetin fscale; {iif 1a vits utile residua delle raffinerie g ralative facility sulla base deffarevisione dalle modalith anese di ottenimenso dei benefici economici futuri
ad esse associati, con cid allinzandasi ai comportamentd seguiti dafle principati integrated oil companies, in particalare quelle europae. Le nunve vite utili sono state confermate dalle risuhante diun apposito
studio 1ecnice. Limpana positive sui risultati dellesercizio & di 76 milisai di eura al lordo dellefano liseale,




lorizzazione del rischio Paese specifico da includere nel tasso di sconto &
definita sulla base delle informazioni fornite da pravider esterni. | WACC
sono differenziati in funzione della rischiosita espressa dai settori in cui
ppera l'attivita. In particolare, per le attivita appartenenti ai settori bas &
Power e Ingegneria & Costruzioni, tenuto conto deila differente rischiosita
espressa da questi settori rispetto a quella complessiva Eni, sono definti
specifici WACE [per Gas & Power sulla base di un campione di societa ope-
ranti nel medesimo settore; per ingegneria & Costruzioni sulla base della
guotazione di mercata]; il WACC del settore Gas & Power & anch'esso retti-
ficato per tener conto del rischio Paese specifico in cui si svolge l'attivita,
il WACC del settore Ingegneria & Costruzioni non & rettificato per il rischio
Paese specifico in quanto il capitale investito del settore si riferisce pre-
valentemente a beni mobili il cui utilizzo non & vincolate a uno specifico
Paese. Per le attivita regolate, il tasso di sconto utilizzato ai fini della de-
terminazione del valore d’usa & fatto pari al tasso di rendimento definito
daf regolatore per Ja redditivita det capitale investito netto. Per gli altri
settori, tenuto conto della spstanziale coincidenza della rischiosita con
guella complessiva Eni, & utilizzato il medesimo Lasso di scanto. 1l valore
d'uso & determinato al netto deli'effetto fiscale in quanto questo metodo
produce valori sostanzialmente equivalenti a quelli ottenibili attualizzan-
do i flussi di cassa al lordo delle imposte ad un tasso di sconto ante impo-
ste derivalo, in via iterativa, dal risultato della valutazione post imposte.
La valutazione & effettuata per singola attivita o per il pitt piceolo insieme
identificabile di attivita che genera flussi di cassa in entrata autonomi de-
rivanti dall'utilizze continuativo (c.d. cash generating unit}. Quando ven-
gono menai motivi defte svalutazioni effettuate, e attivita sono rivalutate
e larettifica & rilevata a conto econamico come rivalutazione (ripristino di
valore). La rivalutazione & effettuata al minare tra il valore recuperabile e
il valore diiscrizione al lordo delle svalutazieni precedentemente effettua-
te e ridotto delle quote di ammortamento che sarebbern state stanziate
qualora non si fesse praceduto alla svalutazione,

Attivitd immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica
identificabili, controliate dallimpresa e in grado di produrre benefici
ecanomici futuri, nonché il poodwill guando acguisite a titolo oneroso.
L'identificahilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere
P'attivita lmmater;ale acquisita dal goodwill; questo requisito & soddi-
sfattordi.ngrma, quandtr [i] rattivita immateriale & riconducibile a un

e dlmtu Iegale 0 Enntrattuale oppure [ii] I'attivita & separabile, ogsia pub

\

,;.v ESSEI’E ceduta trasferlta data in affitie o scambiata autonomamente

nppure curne parte mtegrante di altre attivita. Il controllo dellimpresa
cunS|ste nﬁ!la pntesta dl usufruire dei benefici economici futuri derivan-
t| dall amwta e nella pnssﬂmltta di limitarne Faccesso ad altri.

Le attivita lmmalenah sono iscritte al costo determinato secondo i cri-
teri indicati per le" autivita materiali. Non & ammessa effettuare rivaluta-
‘zloni, neanche’in’ applicatzione di leggi specifiche.

[B] Perla definizione di valore recuperahile vedi punta “Attivita materiali™.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sone ammortizzate si-
stematicamente kungo la loro vita utile intesa come ia stima del periodo
in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa; per il valore da ammaor-
tizzare e 1a recuperabilita del valore di iscrizione valgono i criteri indicati
al punto “Attivita materiali".

Il goodwili e le altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non
sona oggetto di ammortamento; la recuperabilita del loro valare di iscri-
zione & verificata almeno annualmente e comunque quando si verifica-
no eventi che fanno presupporre una riduzione del valore. Con riferimen-
ta al goodwill, 1a verifica & effettuata a livelln del pid piccolo aggregato
sulla base del quale |a Direzione Aziendale valuta, direttamente o indi-
rettamente, il ritorne dellinvestimento che include il goodwill stesso.
Quando il valore di iscrizione della cash generatling unit comprensivo
del goodwill a essa attribuito & superiore al valore recuperabile ®, [a dif-
ferenza costituisce oggetto di svalutazione che viene attribuita in via
prioritaria al goodwill fino a concorrenza del sup ammontare; 'eventuale
ecredenza della svalutazione rispetto al goodwill & imputata pro quata
al valore dilibro depli asset che costituiscono la cash generating unit. Le
svalutazioni del goodwill non sono oggetto di ripristino di valore ®.

| costi relativi alfattivita di sviluppo tecnologico sano rilevati allattivo
patrimoniale quando: {i] il costo attribuibile all'attivita di sviluppo &
attendibilmente determinabiig; (ii] vi & lintenzioneg, la dispenibilita di
risorse finanziarie e la capacita tecnica a rendere fattivita disponibile
alfusa o alla vendita; (iii) & dimostrabile che ['attivita & in grado di pro-
durre benefici economici futuri.

Le attivitd immateriali includona inoltre le attivita relative agli accordi
per servizi in concessione tra settore pubblico e privato [c.d. service
concession arrangements] relativi allo sviluppa, finanziamento, ge-
stione e manutenzione di infrastrutture in regime di concessione in cui:
(i) il concedente controlla o regolamenta i servizi forniti dall'operatore
tramite lnfrastruttura e Jl relativo prezzo da applicare; (i} il conceden-
te controlla — attraverso fa proprietd, la titolarita di benefici o in altro
modo - gualsiasi interessenza residua significativa nellinfrastruttura
al termine della concessione,

in base ai termini degli accordi, I'operatore detiene il diritto di utilizzo
dell'infrastrutiura, cantrollata dal concedente, al fine di erogare il ser-
vizio pubhlico ™.

Attivitd mineraria 12

Acquisizione di titeli minerari

I costi sostenuti per I'acquisizione di titoli minerari seno rilevati in rela-
zione alle attivita acquisite [potenziale esplorativo, riserve probabili, ri-
serve possibili, riserve certe]. Quanda 'acquiste riguarda nel complesso
riserve e potenziale esplorativo, it costo & attribuito alle diverse attivita
acquisite sulla base del valore determinato attualizzando i corrispon-
denti flussi di cassa attesi.

{9} ia svalutaziane rilevata in un perioda infrannuale non # oggetto di storne anche nel casa in cui, sulla base delle eondizioni esistenti in un periodo infrannuale successivo, Ja svalutazione sarebbe stata

mMinore ovvera non rilevata.

{ 0] Quando Foperatare ha il diritto cantrattuale incandizionats a ricevere disponibilits liquide o altre attivitd finantiarie da parte del concedente o da un soggetto individuato dal concedente stesso, i cosri-
spettivi ricevuti o da ricevere da parte delloperatnre per le attivita di castruzione/miglieria delffinfrastruttura sono rilevati come un'atiivita finantiaria.

[11]J principi contabili internazionali non stabiliseane criteri specifici di ritevazione e valutazione defle attivitd minerarie. Eni ha mantenuto i criteri di rilavazione e valutazione delle attivita di esplorazione e
valutazione delle risorse minerarie adotiati precedentemente allintroduzions degli IFRS, come cansentita dall'lFAS & “Esplosazione e valutarione delle risorse minerarie”,

[12] Canriferimentn alla redazione dela relazione linanziara annuate 2010 rileva la circostanza che con effetio prospettico a partire dal 1* aprile 2010, & $1ato aggivrmato il coeficiente di conversione del gas
naturale da mesri cubi a barili di petrolio equivalente in ragione di 1 me = 0,00636 barili di petralio [in precedenza 1 me = D,00615 barili]. Uaggiormamenta riflente la modifica della composizione delle propriets
4 gas di Eni intervenuta in anni recenti ed & stato determinato raccogliendo i dati del potere calorifico del gas di wati i 230 campi a gas di Eni in esercizio a fine 2009. Pertanta, a partire dal secondo wrimestre
2010 'aliquoa UOP per I'ammartamenso delle attivith minerarie & definita consideranda le produzieni € 2 riserve determinate applicanda il coefficiente di conversiong gas aggiornato ai giacimensi a produzione
epngiunta di petrolin e gas. Gli efeni della modifica non sona significativi. Lefferio sulla produzione espressa in banili equivalenti di petralio delf’anne 2010 & stato di 26.000 boe/piorno; sono invece srascurabili
gli effewi supli altriindécasari per boe {preui direalitze, costi]. Le alre compagnia petralifere adotrana specifici coeflicient diversi tra di lora,
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I costi del patenziale esplorativo, rappresentati dai costi df acquisizione
dei permessi di ricerca o di estensione dei permessi esistenti [banus di
firma), sono rilevati alla voce “Attivita immateriali” e ammortizzati a guo-
te costanti nel periado di esplarazione prevista dal contratto, Se 'esplo-
raziene & abbandonata, il costo residua & rilevato a conto economico,

| costi di acquisizione delle riserve certe, delle riserve probabili e dellz
riserve passibili sona rilevati all'attivo patrimoniale. | costi delle riserve
certe sono ammortizzati secondo il metodo delf'unita di prodotte {UOP],
come indicato al successivo punto “Sviluppo”, considerando sia le riser-
ve sviluppate, sia quelle non sviluppate. i costi delle riserve probabili e
delle riserve possibili sono sospesi in attesa dell'esito delle attivita di
esplorazione; in caso di esito negativo, sona rilevati a conto economico.

Esplorazione

| costi sestenuti per accertare l'esistenza di un nuovo giacimento, sia
prima dellacquisizione dei titoli minerari, sia successivamente alla
stessa {praspezioni delle aree, sondaggi esploeativi, rilievi geologici e
geofisici, perforazione di pozzi esplorativi, acquisizione di dati sismici ri-
levati da terzi, etc.], sona rilevati all'attivo patrimaniale, per rappresen-
tarne la natura di investimento, e ammortizzati interamente nell'eserci-
zZjo in cui sono sostenut..

Sviluppo

| costi di sviluppo sostenuti per I'accertamento di riserve certe e la £o-
struzione e linstallazione degli impianti necessari all'estrazione, trat-
tamento, raccoita 2 stoccaggic di idracarburi sona rilevati allattiva pa-
trimonfale e ammortizzati, prevalentemente, con il metoda UOP perché
1a loro vita utile & strettamente correlata alle disponibilita di riserve di
idrocarburi economicamente sfruttabili. Secondo tale metodo, | costi
residui al termine di ciascun trimestre sono ammortizzati applicando
laliqueta ottenuta dal rapporto tra i volurni estratti nel trimestre e fe
riserve certe sviluppate esistenti alla fine del trimestre, incrementate
dei volumi estratti nel trimestre stessa, Il metodo & applicate con rife-
rimento al pilt piccolo insieme che realizza una correlazione diretta tra
investimenti e riserve certe sviluppate.

| costi refativi ai poz zi di sviluppo con esito minerario negativo o inciden-
tati sona rilevati a conto economico come minusvalenze da radiazione.
Le svalutazioni e le rivalutazioni dei costi di sviluppa sono effettuate
applicando i criter previsti per le attivita materiali.

Produzione

I casti relativi all'attivita di produzione [estrazione, manutenzione
ordinaria dei pozzi, trasporto, etc.] sono rilevati a conto econamico
nell'esercizio in cui sono sostenuti,

Production sharing agreements e contratti di buy-back

Le riserve relative ai Production Sharing Agreements e ai contratti di
buy-back sono determinate sulla base delle clausale contratuali refa-
tive al rimborso dei costi sostenuti per i lavori di esplorazione e produ-
zione svolti con 'apporto di proprie tecnalogie e mezzi finanziari [Cost
0il] e alla quota di spettanza delle praduzioni realizzate non destinate al
rimborso dei costi sostenuti daf cantrattista {Profit 0il). | ricavi derivanti
dalla cessione delle produzioni di spettanza {Cost Gil e Profit 0il] sono
rilevati per competenza economica, i costi sostenuti relativi all'attivita

05 8/LOG

di esplorazione, sviluppo e produzione sono rilevati seconds i criteri
indicati in precedenza. Le quote di produziani e di riserve di spettanza
tengono conto delle guote di idrocarburf equivalenti alle imposte dovute
nei tasin cui gli accordi contrastuali prevedona che 'onere tributario a
carice della societa sia assolto dall'ente nazionale in nome & per canta
della societ? a valere sulla quota di profit oil. In relazione a eid & rilevato
Vincrementa dellimponibile, tramite "aumento dei ricavi, e il corrispon-
dente stanziamento dell'anere di imposta.

Chiusura e abbandono dei pozzi

t costi che si presume di sostenere al termine dell'attivita di produzione
perl'abbandona dell’area, lo smantellamentao, fa rimozione delie strutture
e il ripristino del sito sono rilevati all'attivo patrimaniale secondo § criteri
indicati al punta “Attivitd matesiali” e ammortizzati con il metodo UQP.

Contributi

| contributiin conto capitale sono rilevati quando esiste |a ragionevole
tertezza che sarannao reaiizzate le condizioni previste dagli organi go-
vernativi concedenti per il loro ottenimento e sono rilevati a riduziane
del prezzo di acquisto o del costo di produzione delle attivita cui si rife-
riscono. | contributiin conto esercizio sena ritevati a conto economico.

Attivita finanziarie

Fartecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate escluse dall'area di consaolida-
mento, in imprese controllate congiuntamente e in imprese collegate
sono valutate con il metodo del patrimonio netto Y. In presenza di obiet-
tive evidenze di perdita di valore [v. anche punto “Attivita correnti"], la
recuperabilith & verificata confrontando il valore diiscrizione con il rela-
tivo valore recuperabile determinato adottando i criteri indicati al punto
“Ativita materiali”. Quando non si producono effetti significativi sulla si-
tuazione patrimeniale, finanziaria e sul risultato economico, le imprese
cantrollate escluse dal'area di consalidamento, e imprese controliate
congiuntamente e [e imprese callegate sony valutate al costa retsificato
per perdite di valore. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni
effettuate, le partecipazioni valutate al costo sono rivalutate nei limiti
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- 4 el
fair value con imputazione degli effetti nel a{rfepfngaggl-'ﬁ‘é"f_j‘m‘gpl
. T coof 3 wf Tl
afferente le altre companenti dell'utile comjplef a@u;}g.y\q\n%d};i&: e
N M) L
atg a&eeh:g— cdiio

l
318

gnata ad adempiere a obbligazioni le
presa partecipata o comunque a coprire le sue perdite.

frali o imnplicite nei confronti dell'im-

Crediti e attivita finanziarie da mantenersi sino alla scadenza
| crediti € e attivitd finanziarie da mantenersi sino alla scadenza sono

{13] Hel casn di assunzione déun collegaments [controlla cangiunta] in fast successive, la partecipazione & iscritta per fimportn carrispondenta a uello darivante dal'applicaziong del messdo del pawrimanio
nero come se Ip stessa fosse siato applicato sin dallorigine; lefenn della “fivalutazione” del valore di iscriziane delle quote di partecipazione detenute antecedentementa all'assunzione del collegamento
[eantrello congiunsa} & evato a patrimanio netis.
(14]) La svatutazione eilevara in un periado infrannuale non & oggetta di s10:no anche nef casa in cui, suita base delle condizioni esistenti in un perindo infrannuale successive, (a svalutazione sarebhe stata
minare nvvern non silevata,




iscritti al costo rappresentato dal fair value del carrispettivo iniziale dato
in cambio, incrementato dei costi di transazione [es. commissiani, can-

sulenze, etc.}. H valore di iscrizione iniziale & successivamente rettifica-
to per tener conta dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svatuta-
zioni e dell'ammortarento defla differenza tra il valore di rimborso e il
valore di iscrizione iniziale; 'ammortamento & effettuato sulla base del
tasso di interesse effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al
momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa at-
tesi e il valore di iscrizione iniziale (.8, metodo del costo ammortizzato .
| crediti originati da beni concess in leasing finanziario sano rilevati per
lmporto corrispondente al valore attuale dei canoni di locazione e del
prezzo di riscatto ovvero dell'eventuale valore residuo del bene; I'attua-
lizzazione & effettuata adottando il tasse implicito del leasing.

in presenza di obiettive evidenze di perdita divalore [v. anche punto "Atti-
vitd correnti”), Ia svalutazione & determinata confrontanda it relativo va-
lore diiscrizione con il valore attuale dei flussi di cassa attesi attualizzati
al tasso di interesse effettiva definito al momento della rilevazione ini-
ziale, avvero al momenta del suo aggiornamenta per riflettere i repricing
contrattualmente previsti. | crediti e le attivit finanziarie da mantenersi
sino alla scadenza sono esposti al netto degli accantonamenti effettuati
al fondo svalutazione; quandu la riduzione di valore dell'attivitd & accer-
tata, i fondo svalutazione & utilizzato a fronte oneri, diferentemente &
utilizzate per esuberanza. Gii effetti economici della valutazione al costo
ammortizzato sono rilevati alla voce "Proventi [oneri] finanziari™.

Attivita non correnti destinate alia vendita

Le attivitd nan correnti e le attivitd correnti e non correnti dei gruppi in
dismissione, i cui valore di iscrizione sara recuperato principaimente
attraverso [a vendita anziché attraverso l'uso continuative, sono classi-
ficate come destinate alla vendita. Le attivith non correnti destinate alfa
vendita, le attivita correnti & non correnti afferenti a gruppi in dismis-
sione e le passivita direttamente associabili sone rilevate nello stato
patrimoniale separatamente dalle altre attivith e passivita dellmpresa.
Le attivita non correnti destinate alla vendita non sono oggetto di am-
martamanta e sana valutate al minare tra il valore diiscrizione e il refa-
tiva fair value, ridotto degfi oneri di vendita.

Leventuale differenza tra il valore di iscrizione e il fair value ridotto de-
gli oneri di vendlta -2, :mputata a conto economico come svalutazione; le
eventuall successwe nprese di valore sano rilevate sino a concorrenza
dellé svalutazionii rllevate in, precedenza ivi incluse quelle riconosciute
antermrmente alla quahfu:azmne dell'attivita come destinata alla vendita.

i - . '

i

1 debltl sanu.fralu(atn con il metodo del costo ammortizzate [v. punto
precedentm&ttﬂjia finanziarie"].

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di hatura determinata
e di esistenza certa o probabile che alla data di chiusura dell'esercizio
sono indeterminati nel'ammontare o nella data di sopravvenienza.
Gli accantonamenti sono ritevati quando: {i] & probabile l'esistenza di
un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento pas-
sato; [ii) & probabile che 'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;
(i) rammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.
Gli accantonamenti sena iscritti al valare rappresentativa della miglio-
re stima del'ammaontare che l'impresa razionalmente pagherebbe per
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estinguere 'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alta data di chiu-
sura dell'esercizio; gli accantonamenti relativi a contratti onerosi sono
iseritti al minore tra il costo necessario per ladempimento dell'obhliga-
zione, al netta dei benefici economici attesi derivanti dal contrattao, e
il costo per la risoluzione del contratto. Quando l'effetto finanziario del
tempo & significativo e le date di pagamento delle abbligazioni sono at-
tendibilmente stimabili, 'accantonamento & determinato attualizzandao
al tasso medio del debito dellimpresa i flussi di cassa attesi determinati
tenendo conta dei rischi associati all'obbligazione; 'tncremento del fondo
connesso al trascorrere del tempo & rilevato a conto economico alla voce
“Proventi [oneri] finanziari".

(uando la passivita & relativa ad attivitd materiali [es. smantellamentao
e ripristino siti], il fondo & rilevate in contropartita all'attivita a cui si ri-
ferisce; 'imputazione a conto economice avviene attraversa il processo
di ammortamento.

| costi che Iimpresa prevede di sostenere per attuare programmi di
ristrutturazione sono iscritti nell’esercizio in cui viene definito formal-
mente il programma e si & generata nei soggetti interessati la valida
aspeltativa che la ristrutturazione avra luogo.

| fondi sano periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle
stime dei costi, dei tempi di realizzazione e del tasso di attualizzazio-
ne; le revisioni di stima sono imputate alla medesima voce di conto
economico che ha precedentemente accolta 'accantonamento ovvero,
quando ia passivita & relativa ad attivita materiali [es. smantellamento
e ripristina siti), in contropartita all'attivita a cui si riferisce,

Nelle Note al bilancio consolidato sono illustrate le passivita potenziali
rappreséntate da: {i] obbligazioni possibili, ma non probabili, derivanti
da eventi passati, la cui esistenza sard confermata solo al verificarsio
mena di uno o pit eventi futuri incerti non totalmente sotto il controllo
dellimpresa; (i) obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui
ammontare non pui essere stimato attendibilmente o it cui adempi-
menio & probabile che non sia onerosa.

Benefici per i dipendenti

| benefici successivi al rapporto di lavoro sona definiti sulla base di pro-
grammi, ancorché non formalizzati, che in funzione delle Toro caratte-
ristiche sono distinti in programmi “a contributi definit" e programmi
"a henefici definiti”. Nel programmi a contributi definiti I'obbligazione
dellimpresa, limitata al versamento dei contributi allo Stato ovvera a un
patrimonio o a un'entita giuridicamente distinta {c.d. fondo], & determi-
nata sulla base dei contributi dovuti.
La passivita relativa ai programmi a benefici definiti, al netto delle even-
tuali attivita al servizio del piano, & determinata sulla base di ipotesi
attuariali ed @ rilevata per competenza di esercizio coerentemente al
perioda lavorative necessario all'ottenimento dei benefici,
Gli utili e le perdite attuariali relativi a programmi a benefici definiti deri-
vanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o da modifiche delle
condizioni del piano sona rilevati pro guota a conto economico, per |a
rimanente vita lavorativa media dei dipendenti che partecipana al pro-
gramma, se e nei limiti in cui il lore valore netto non rilevato al termine
dell'esercizio precedente eccede il maggiore valore tra il 10% del valore
attuale della passivita relativa al programma e il 10% del fair value deile
attivita al sup servizio {c.d. metodo del carridoio).
Le obbligazioni relative a benefici a lungo termine sono determinate
adottando ipotesi attuariali; gli effetti derivanti dalle modifiche defle ipo-
tesi attuariali ovvero da una modifica delle caratteristiche del beneficio
sono rilevati interamente a conto economico.



Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del patrimo-
nig netto. Gli effettt economici derivanti dalle eventuali vendite succes-
sive sona rilevati nel patrimonio netta.

Ricavi e costi

I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando

si verifica I'effettivo trasferimento dei rischi e dei vantapgi rilavanti ti-

pici della proprietd o al compimento della prestazione. Relativamente
ai pradotti venduti pit ritevanti per Eni, il momento del riconoscimenta
dei ricavi coincide;

- perigreggi, generalmente con la spedizione;

- petil gas naturale, con la consegna al cliente;

- per i prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la consegna
alle stazioni di servizig; per le altre vendite di prodotti petroliferi, ge-
neralmente con ia spedizione;

- per i prodotti chimici e per gli alti prodotti venduti, generalmente
con la spedizione,

Fricavi sono riconosciuti al momento della spedizione quando a uella

data i rischi di perdita sono trasferiti alfacquirente.

I ricavi derivanti dalla vendita del greggio e del gas naturale prodotti in

campi dove Eni detiene un interesse congiuntamente con altri produt-

tori sona iscritti in proparzione afla quantita prodotta di spettanza [en-
titlerment method]); i ricavi e | costi connessi al ritiro di guantita inferiori

o superiori rispetto aile quote di spettanza sono valorizzati ai prezzi cor-

renti alla chiusura dell'esercizio.

Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sona rilevati

per il carrispettivo maturate, sempreché sia possibile determinarne at-

tendibilmente lo stadio di completamento e non sussistano incertezze

di rilievo sul’ammontare e sull'esistenza del ricavo e def relativi costi;

diversamente sona rilevati nei limiti dei costi sostenuti recuperabili.

[ corrispettivi maturati nell'esercizia relativi ai lavori in corso su ordinazio-

fie sona iscritti sulla base dei carrispettivi pattuiti in relazione allg stata

di avanzamento dei [avori determinato utilizzando Il metode del costa so-

stenuta (cost-ta-cost]. Con riferimento agli accordi per servizi in conces-

sione [v. punto precedente "Attivita immateriali"} nei casiin cui la tariffa
dei serviziresi non consenta I'attendibile distinzione tra la remunerazione
per lattivita di costruziene/miglioria dell'infrastruttura e quella di gestio-

ne e in assenza di benchmark di riferimento, i ricavi afferenti ali'attivita di

costruzione/miglioria sono rilevati nei limiti dei costi sostenuti,

Le richieste di carrispettivi aggiuntivi derivanti da madifiche ai favori

previsti contrattualmente si considerane nefl'ammaontare complessivo

dei corrispettivi quando & probabile che il committente appravera e va-
rianti e il relativo prezze; le altre richieste [claims], derivanti ad esem-
pio da maggiari oneri sostenuti per cause imputabili al committente, si
considerano nellammontare complessivo dei corrispettivi solo quando

# probahile che la tontropane le accetti.

Le attivita materiali, diferenti da quelle utilizzate nell'ambito dei servi-

zi in concessione, trasferite dai clienti (o realizzate con le disponibilita

trasferite dai clienti] e funzionali al loro collepaments ad una rete per
la somministrazione di una fornitura sono rilevate al relativo fair value

in contropartita ai ricavi di conto economico. Quando I'sccardo prevede
la prestaziane di una pluralita di servizi [es. allacciamento e fornitura
di beni] & verificato a fronte di quale servizio fornito & stata trasferita
I'attivita dal cliente e, coerentemente, la rilevazione del ricava & operata
all'atto dell'allacciaments ovvero lungo la minare tra la durata della for-
nitura e la vita utile dell'asset,

| ricavi sona iscritti al netto di resi, sconti, abbuani e premi, nonche delie
impaste direttamente connesse.

In presenza di programmi di fidelizzazione della clientela, i punti pre-
mio assegnati sano rilevati come una companente separata della tran-
sazione di vendita ¢an cui sono attribuiti. Pertanto, ia parte del ricavo
corrispondente al fair value dei punti premio assegnati &rilevata in con-
tropartita alla voce “Altre passivita"; tale passivita & riversata a conto
econamico nell'esercizia in cui avviene l'utilizzo def punti premic da par-
te della clientela o ne decade il relativo diritto.

Le permute tra beni o servizi di natura e valore simile, in quanto nan
rappresentative di operazioni divendita, nen determinano la rilevazione
di ricavi e costi.

| costi sono iscritti quanda relativi a beni e servizi venduti o cansumati
nelf'esercizio o per ripartizione sistematica ovvere quanda non si possa
identificare I'utilita futura degli stessi.

| costi relativi alle quote di emissione, determinati sufla base della
media dei prezzi esistenti sulle principali borse europee alla chiusura
dell'esercizig, sona rilevatj limitatamente alla quota di emissiani di ani-
dride carbonica eccedentile quote assegnate. | costi relativi all'acquisto
di diritti di emissione sono capitalizzati e rilevati tra le attivita imma-
teriali al netto dell'eventuale saldn negativo tra emissioni effettuate e
quote assegnate. | proventi relativi alle quote di emissione sano rilevati
alf"atto del realizzo attraversa la cessione. In caso di cessione, ove pre-
sent, si ritengono venduti per primi i diritti di emissione acquistati. |
crediti manetari assegnati in sostituziane dell'assegnazione pratuita di
quote di emissione sana rilevatiin contropartita alla voce *Altri provent”
del conto economica.

I canenirelativi a leasing operativi sono imputati a cento econemico lun-
go la durata del contratto.
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ta alla voce Altre riserva”,

| costi voiti all'acquisizione di nuove conos
prodotti o processi alternativi, di nuove tectfche o madelli, aila progetta-
zione e castruzione di prototipi o, comunque, sostenuti per altre attivita

di ricerca scientifica o di sviluppo tecnologico che non soddisfang le con-
dizioni per la loro rilevazione all'attivo patrimoniale sono considerati casti
correnti e rilevati a conto ecenomico nell'esercizio di sostenimento,

[15] Perioda intercorremte tra ta data di assunzione dellimpagno e la data a partire dalla quale l'opziene pud essere eseritata.
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Differenze cambio

| ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa da quella funzionale
sona iscritti al cambie corrente del giorna in cui l'operazione & compiuta.
Le attivita e passivitd monetarie in moneta diversa da quella funzionale
sono convertite nella moneta funzionale applicando il cambio corren-
te alla data di chiusura dell'esercizio di riferimento con imputazione
dell'effetto a conto economico, Le attivita e passivitd non monetarie
espresse in moneta diversa da quelia funzionale valutate al costo sono
iscritte al cambio di rilevazione iniziale; quando la valutazione é effet-
tuata al fair value ovvern al valore recuperabile o direalizzo & adottato il
cambio corrente alfa data di determinazione di tale valore.

Dividendi

i dividendi sona rilevati alla data di assunzione della delibera da parte
deil'assemblea, salve guando sia ragicnevolmente certa la cessione
delle azioni prima dello stacco della cedala.

Imposte sul reddito

Le impaoste sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del
reddito imponibile; il debito previsto 2 rilevato alla voce “Passivita per
imposte sul reddite correnti”. | debiti e i crediti tributart per imposte sul
reddito correnti sona rilevati al valore che si prevede di pagare/recupe-
rare alle/dalle Autorita fiscali applicando le aliquote e le normative fiscali
vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiusura dell'esercizio.
Le imposie sul reddito differite e anticipate sono calcalate sulle diffe-
renze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivitd iscritte in
bilancio e i corrispandenti valori riconesciuti ai fini fiscali sulla base
delle aliquote e della normativa approvate o sostanzialmente tali per gli
esercizi futuri, L'iscrizione di attivitd perimposte anticipate & effettuata
quandoil loro recupero & considerato probabile.

In relazione alle differenze temparanee imponibili associate a parteci-
pazioni in societd controtlate, collegate e joint venture, 1a relativa fisca-
lita differita passiva non viene rilevata nel caso in cui il partecipante g in
grado di controllare il rigiro delle differenze temporanee ed & probabile
che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

e attlvﬂafper imposte anticipate e le passivita per imposte differite
SOn classtflcatE'tra fe attivita e le passivita non correnti e sono com-
pensal%a Iwe!lo dit srngula impresa se riferite a impaoste compensabili, Il
galdd’ della compensazmne se attivo, & iscritto alta voce “Attivita perim-

- poste antlt:lpate g1 passwu, ‘alla voce “Passivita per imposte differite”.

Quanda i risultati deile opérazioni sona rilevati direttamente a patrimo-
nio netto, le imposte correnti, le attivita per imposte anticipate e le pas-
sivita per imposte differite sono anch'esse rilevate al patdimonio netto.

Strumenti derivati

Gl strurnenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti [c.d. embedded derivatives]

oggetto di separazione dal contratto principale, sono attivita e passivita
rilevate al fair value stimato seconda i criterd indicati al punto “Attivita
correnti”. In presenza di ohiettive evidenze di svalutazione per motivi
differenti dalla svalutazione del fair value [v. anche punto “Attivita cor-
renti") i derivati attivi sono esposti al netto degli accantonamenti effet-
tuati al refativo fondo svalutazione.

I derivati sono designati come strumenti di copertura quando la relazio-
ne tra it derivato e 'oggetto deila copertura & formalmente documen-
tata e l'efficacia della copertura, verificata periodicamente, & elevata.
Quandao i derivati di copertura coprono il rischio di variazione del fair
value depfi strumenti oggetto di copertura [fair value hedge; es, coper-
tura della variahilita del fair value di attivitd/passivitd a tasso fisso], i
derivati sona rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto
economico; coerentemente, gli strumenti oggetto di copertura sonp
adeguati per riflettere le variazioni del fair value associate al rischio co-
perta. Quando i derivati coprona il rischio di variazione dei flussi di cas-
sa degli strumenti opgetto di copertura {cash flow hedge; es. copertura
della variabilitad dei Alusst di cassa di attivita/passivita per effetto delle
oscillazioni det tassi di cambio], e variazioni del fair value dei derivati
considerate efficaci sono inizialmente rilevate a patrimonio netio e suc-
cessivamente rilevate a conto economico coerentemente agli effetti
economici prodotti dal'operazione coperta, Le variazioni del fair value
dei derivati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come
di copertura sona rilevate a conto economico.

Gli effetti economici delle transazioni relative allacquisto o vendita di com-
modities stipulate a fronte di esipenze dellimpresa per il normale svolgi-
mento dell'attivita e per fe quali & previsto il regolamento attraverso la
consegna fisica dei beni stessi, sona rilevati per competenza economica
fe.d. narmal sale and normal purchase exemption o own use exemption]
Schemi di bilancio *

Le voci dello stato patrimoniale sono classificate in correnti ¥ e non cor-
renti, quelle del conto economico sono classificate per natura @

I prospetto dell'utile complessiva indica il risultato economico integrato
dei proventi e oneri che per espressa disposizione degli IFRS sono rile-
vati direttamente a patrimonio netto.

I prospetto delle variazioni del patrimenio netto presenta i proventi
(oneri) complessivi dell'esercizio, le eperazioni con gli azionisti e te al-
tre variazioni de| patrimonio netto.

Lo schema di rendiconto finanziario @ predisposto secondo i “metodo
indiretta”, rettificanda l'utile dell'esercizio delle componenti di natura
non monetaria.

Modifica dei criteri contabili

A partire dall'esercizio 2010 sono entrate in vigore le disposizioni
delf1FRIC 12 "Accordi per servizi in concessione” (di seguito “IFRIC 127)
che definiscane i criteri di rifevazione e valutazione da adottare per gli

[ €] Gli schemi di hilancio sono gli stessi adattati nella relazione finanziaria annuale 26049, fatta eceezione per il rendicanto finanziario, peril quale, al fine di farnire unlinformazione pit comparabile con quella
delle altre principali integrated oit companies, & stata prevista una differente articolazione degli elementi che compongonu il “Flusso di cassa netin da amivics operativa®, In particolare, te principati variazioni
hanna riguardata: (i] leliminazione delle voci “Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capale di esercizio” e "Flusso di cassa del risuliaio operativo™; [ii] I'apertura della voce “Effesto
valutazione £an il metodo del patrimania netie™ [iiil Minclusione nella voce "Vasiazioni del capitale di esercizie™ delle svalutagani [rivalutazioni] nerte afferens rimanenze, crediti commerciali e variazione del
fair value relativa ai cantratsi derivati, precedentements incluse nelfa vace *Svalutazioni [rivalusaziani} nette™; [iv] linclusiane nella voce relativa alle "Variazioni def capitale di esercizio” defle variazioni dei
Fondi per rischi @ oneri; {v] Ia rappresentatione della variazione del fondo per benefici ai dipandanti dopo !a voce che accoglie il “Flusso di cassa del capitale df esercizio”.

[17] A partire dall'esercizia 2008, ghi strumenti derivati nan i copertura sono articolati nedle voci “Alire attivith [ passivita ] coerenti” e "Altre attivita [ passivits) non camrenti®in funzione della data di regolamen-

1 prevista,

[18) Le informazioni relative agli strumenti finanziari seconda la classificazione prevista dagli IFRS sano indicate alla noia 34 — Garanzie, impegné e rischi - Aiee infarmazioni sugli struments finanziasi.
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accordi tra settore pubhlico e private relativi allo sviluppo, finanziamen-
to, gestione e manutenziane di infrastrutture in regime di concessione.
In considerazione degli accoedi in essere nel Gruppo, I'applicazione
dell'IFRIC 12 comporta la classificazione delle infrastrutture in conces-
sione tra le attivita immateriali; nello stato patdmaniale al 31 dicembre
20089 posto a confronto, il valore netta contabile delle infrastrutture
relative agfi accardi in concessione ex IFRIC 12 [3.412 milieni di euro;
3.322 milioni di eura al 1* gennaic 2009) & stato riclassificato dalla
vace “Immaobili, impianti & macchinari® alla voce "Attivita immateriali®. I
pracesso di ammartamento delle attivita relative agli accordi per servizi
in cancessione & rimasto invariato e continua ad essere operato consi-
derando le modalita attese di ottenimento dej benefici economici futusi
derivanti dall'utilizzo & dal valore residun deliinfrastruttura, cosi come
previsti dal quadra normativo di riferimento.

8 Utilizzo di stime contabili

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la reda-
zione del bilancio e delle relazioni contabili infrannuali componta che la
Oirezione Aziendaie effettui stime contabili basate su giudizi complessi
e/o soggettivi, stime basate su esperienze passate e ipotesi considerate
ragienevaoli e realistiche sulla base delle informazioni conasciute al mo-
mento della stima. L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore
di iscriziong delle attivita e delle passivita e linformativa su attivita e
passivita potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammantare dei ricavi e
dei costi nel periodo di riferimento. | risuftati effettivi possono differire da
quelli stimati a causa dellincertezza che caratterizza fe ipatesi e le con-
dizioni sulle quali le stime sono basate. Di sepuito sona indicate le stime
contabili critiche del processo di redazione del hilancio e delle relazioni
contabili infrannuali perché compaortana un elevato ricarso a giudizi sog-
gettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per lore natura incerte, Le
modifiche delle condizioni alla base di piudizi, assunzioni e stime adottati
possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi,

Attivitd mineraria

La valutazione delle riserve di petrolio e di gas naturale si basa su meta-
di di tipo ingegneristica che hanno un margine intrinseca di aleatorieta.
Le riserve certe rappresentano le quantita stimate df idrocarburi che,
sulla base dei dati geologici e di ingegneria, potranno can ragionevale
certezza essere economicamente producibili nelle condizioni tecniche
ed economiche esistenti al momento della stima. Nonostante esistano
autorevoli linee guida suij criteri ingegneristici e geatogici che devono
essere rispettati affinché le riserve possano essere classificate come
certe, 'accuratezza della stima delle riserve dipende dalfa qualita delle
informazioni disponibili e dall'interpretazione e dal giudizio che di que-
ste da [a Direzione Aziendale.

Le riserve di un giacimento sono classificate come certe solo quando
sano stati verificati tutti i criteri per I'attribuzione della qualifica di ri-
serve certe. Inizialmente tutte |e riserve classificate come certe sono
cateporizzate come riserve certe non sviluppate, Il successivo passag-
gio da riserve certe non sviluppate a sviluppate avviene in conseguenza
deil'attivita di sviluppo, normalmente in corrispondenza del first oil, Nei

principali progeti di sviluppo trascorrona tipicamente da ung a quattra
anni tra la registrazione iniziale delle riserve e 'avio deila produzione.

La produzione di petralio e di gas naturale effettivamente estratta dai
pozzi e le analisi di giacimento successive passono comportare delle
revisioni significative in aumento o in diminuzione. Anche i cambiamen-

if dei prezzi del petrolio e del gas naturale possono avere un =ffetta
sui volumi delle riserve certe rispetto alla stima iniziale e, nel casa di
Production Sharing Agreement e contratti di buy back sulle produzioni
e sullz riserve di spettanza. Conseguentemente, [a stima delle riserve
potrebbe differire in misura significativa rispetto alle quantita diidrocar-
buri che saranna effettivamante estratte.

Le stime delle riserve sono utilizzate nella determinazione degli am-
mortamenti & delle svalutazioni. | tassi di ammartamenta delle attivita
petrolifere in base al metada UOP sono caicolati come rapporto tra [a
quantita di idrocarburi estratti nel trimestre e le riserve certe sviluppa-
te a fine trimestre aumentate dei volumi estratti nel trimestre stesso,
Assumendo la costanza delle altre variabili, un aumento delle riserve
certe stimata per singoln giacimenta riduce la quota di ammortamentg
a carico del periodo e viceversa,

Le stime delle riserve sona utilizzate anche nel calcola dei flussi di cas-
sa futuri delle attivita petrolifere che rappresentano una degli elementi
fondamentali per determinare I'ammantare dell'eventuale svalutazio-
ne. (Juanto magpiore  la consistenza delle riserve, tanto minore & |a
probahilitd che le attivita siano oggetto di svalutazione.

Svalutazioni

Le attivita materiali e immateriali seno svalutate quando eventi o mo-
difiche delle circostanze facciano ritenere che il valore di iscrizione in
bilancie non sia recuperabile.

Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita song
variazioni nei piani Industriali, variazioni nei prezzi di mercato che pos-
sono determinare minari perfarmance operative, ridatto utilizzo depli
impianti e, per gli asset minerari, significative revisioni in negative delle
stime delle riserve certe o incrementi significativi delle stime dei costi di
sviluppo, La decisione se procedere a una svalutazione e la guantifica-
zinne della stessa dipendana dalle valutazioni della Direzione Aziendale
su fattori complessi e altamente incerti, tra i quali l'andamento futuro
dei prezzi, Iimpatto dellinflazione e dei miplioramenti tecnoiogici sui
costi di produziane, 1 profili produttivi e le candizioni della domanda e
dell'offerta su scala globale o regionale. Anatoghe considerazioni fileva-
na ai fini della verifica della recuperabitita fisica delle autivita rilefate in
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Nel caso dell'attivitd mineraria, i flussidi cassa attesi sone stimati te-
nendo conto principalmente delle riserve certe sviluppate & non svilup-
pate, nonche, tra ['altro, dei costi attesi per le riserve da sviluppare e

crescita della domanda, i profili produttivi
un tasso che tiene conta del rischio inere

delle imposte sulla produzione.

| Aussi di cassa asseciati al greggio, al gas naturale e ai prodotti petroli-
feri [e a quelli da essi derivati} sono determinati sulla base della stima
dei prezzi a termine desumibili dal mercata per il futuro quadriennio e
delle assunzioni di lungo termine a supporto del pracesso di pianifica-
zinne strategica del management Eni per gli anni successivi, La stima
del futuro livello di produzione & basata su assunzioni relative al prezzo




futuro delle commadities, ai costi di sviluppo ed estrazione, al decling
dei campi, alla domanda di mercatao e altri fattori. | tasso di scontoriflet-
te e valutazioni correnti di mercata del valore temporale del denaro e
dei rischi specifici dell'attivita non riflessi nelle stime dei flussi di cassa.
Il goodwill e fe altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non
sono opgetto di ammartamente; la recuperabilita dei loro valori di iscri-
zione & verificata almeno annualmente & comunque quando si verifica-
no eventi che fanno presupporre una riduzione delvalore, Conriferimen-
to al goodwill, la verifica & effettuata a livelio del pill piccolo aggregata
[eash generating unit] al quale il goodwill pud essere attribuito su base
ragionevole e cosrente; tale aggregato rappresenta la base sulla quale
la Direzione Aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritorno
dell'investimento. Quando il valore di iscrizione della cash generating
unit comprensivo del goodwili ad essa attribuito & superiore al valore
recuperabile, la differenza costituisce oggetto di svalutazione che vie-
ne attribuita in via priaritaria al goodwill fino a concorrenza del suo am-
mantare; l'eventuale eccedenza della svalutazione rispetto al goodwill
& imputata pro-quota al valore di libro degli asset che costituiscono |a
cash generating unit.

Smantellamento e ripristino siti

Eni sostiene delle passivita significative tonnesse agli obblighi di sman-
tellamento delle attivitd materiali e di ripristino ambientale dei terreni o del
fondo marino at termine dell‘attivita di produzione. La stima dei costi futuri
di smantelfamento e di ripristino & un processo complesso e richiede 'ap-
prezzamento e il giudizio della Direzione Aziendale nella valutazione delle
passivitd da sostenersi a distanza di molti anni per 'adempimento di abbi-
ghi di smanteliamento e di ripristino, spesse non compiutamente definiti
da leggi, regolamenti amministrativi o clausole contrattuali. Inoltre, questi
abblighi risentono del costante aggiomamento delle tecniche e dei costi di
smantellamento & di ripristing, nonché della continua evoluzione della sen-
sibilita politica e pubblica in materia di salute e di tutela ambientale. La criti-
cita delle stime contabili degli oneri di smantellamento e di ripristino dipen-
de anche dalla tecnica di contabilizzazione di tali oneri il cui valore attuale
& inizialmente capitalizzato insieme al costo dell'attivita a cui ineriscono in
contropartita al fondo rischi. Successivamente il valore del fondo rischi & in-
crementato per rifiettere il trascorrere del tempo e le eventuali variazioni di
stima a seguita di modifiche dei flussi di cassa attesi, della tempistica della
loro reahzzaifb"ﬁe'nunche dei tassi di attualizzazione adotitati. La determi-
nazuc;pe*d'el tasso dl attualizzazione da utilizzare sia nefla valutazione ini-
zmle ‘dell’ oner] nelle valufazmm successive & frutto di un processo com-
plessn che (;omportagludizl soggettivi da parte deffa Direzione Aziendale.

Busmess‘ umbmat:on'
La rllevﬁ ‘ ne del[e operazmnl di business combination implica Fatteibu-
zione alle aftMta e passivita dellimpresa acquisita della differenza tra
il costa di acqmstu e il valore netto contabile, Per la maggior parte delle
attivita e delle passivita, l‘attribuzione della differenza & effettuata rile-
vando le attivita e e passivita al loro fair value. La parte non attribuita se
positiva & iscritta a goodwill, se negativa & imputata a conto economico.
Nel processa di attribuzione Eni si avvale delle informazioni disponibili
e, per le business combination pir sipnificative, di valutazioni esterne.

Passivita ambientali

Come le altre societa del settore, Eni & soggetta a numerose leggi e re-
golamenti per la tutela dellambiente a livello comunitario, nazionale, re-
gionale e locale, ivi incluse Je leggi che attuano convenzioni e protocolli
internazionali relativi alle attivita nel campo degliidrocarburi, ai prodotti
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e alle altre attivita svolte, | relativi costi sono accantonati quando &
probabile l'esistenza di una passivita onerosa e 'ammentare pud es-
sere stimato attendibilmente,

Sebbene Eni attualmente non ritenga che vi saranno effetti negativi
particolarmente ritevanti sul hilancio consolidato dovuti al mancato
rispetto della normativa ambientale — anche tenuto conto degli in-
terventi gia effettuat, delle polizze assicurative stipulate e dei fondi
rischi accantonati — tuttavia non pud essere escluso con certezza che
Eni possa incorrere in ulteriori costi o responsabilita anche di propor-
zioni rilevanti perché, allo stato attuale delle conoscenze, &impossi-
bile prevedere gli effetti dei futuri sviluppi tenuto conto tra altro dei
seguenti aspetti: (i) la possibilita che emergano nuove contaminazio-
ni; [ii] i risultati delle caratterizzazioni in corso e da eseguire e gli al-
tri possibili effetti derivanti dall’applicazione del Decreto del Ministro
dell'’Ambiente n, 47 1/1995; [iii] gli eventuali effetti di nuave leggi e re-
golamenti per la tutela dell’ambiente; (iv) gli effetti di eventuali inno-
vazioni tecnologiche per il risanamento ambientale; {v] la possibitita
di controversie e la difficolta di determinare le eventuali conseguenze,
anche in relazione alla responsabilita di altri soggetti e ai possibili in-
dennizzi.

Benefici per i dipendenti

i programmi a benefici definiti sona valutati sulla base di eventi incerti
e di ipotesi attuariali che comprendono, tra le altre, i tassi di sconto, i
ritorni attesi sulle attivita a servizio dei piani, il livello delle retribuzio-
ni future, i tassi di mortalita, I'etd di ritiro e gli andamenti futuri delle
Spese sanitarie toperte,

Le principali assunzioni utilizzate per la quantificazione di tati benefici
sonp determinate come segue: [i] i tassi di sconto e di inflazione che
rappresentanc i tassi in base ai quali I'ebbligazione nei confronti dei
dipendenti potrebbe essere effettivamente adempiuta, si basane sui
tassi che maturano su titoli obbligazionari di elevata qualita e sulle
aspettative inflazionistiche dei Paesi interessati; (i) il livello defle
retribuzioni future & determinato sulla base di elementi qualile aspet-
tative inflazionistiche, la produttivita, pli avanzamenti di carriera e di
anzianita; (iii] il costo futuro delle prestazioni sanitarie & determinato
sulla base di elementi quali 'andamento presente e passato dei costi
delle prestazioni sanitarie, comprese assunzioni sulla crescita infla-
tiva di tali costi, e le modifiche nelle condizioni di salute degli aven-
ti diritto; [iv] le assunzioni demografiche riflettona la migliore stima
dell'andamento di variabili, quali ad esempio la mortalitd, il turnover
e linvalidita relative alla popolazione degli aventi diritto; {v] il ritorno
delie attivita a servizio dei piani # determinato sulla base della media
ponderata dei rendimenti futuri attesi differenziati per classi di inve-
stimento [reddito fisso, equity, monetario].

Le differenze tra i costi sostenuti e quelli attesi e tra i ritorni effettivie
guelli attesi sulle attivita a servizin del piano si verificana normaimen-
te e sono definite utili o perdite atwariali, Gli utili e le perdite attuariali
sono rilevati pro-quota a conto economico per la rimanente vila lavo-
rativa media dei dipendenti che partecipano al programma, se, e nei
limiti in cui, il loro valore netto non rilevato al termine dell'esercizio
precedente eccede il maggiose valore tra il 10% del valore attuale della

passivitd relativa al programma & il 10% del fair value delle attivita al
suo servizio {c.d. metodo del corridpio).

Le ipotesi attuariali sono adottate anche per |la determinazione delle
obhligazioni relative ai benefici a lungo termine; a tal fine, gli effetti
derivanti dalle modifiche delle ipotesi attuariali ovvero delle caratteri-
stiche del beneficio sono rilevati interamente a conto economico.



Fondi

Oltre a rilevare le passivita ambientali, gli obblighi di rimozione delle at-
tivita materiali e di ripsistino dei siti, 2 le passivita relative ai benefici per
i dipendenti, Eni effettua accantoenamenti connessi prevalentemente aj
contenziosilegali e fiscali. La stima degli accantonamenti in queste ma-
terie & frutto di un processa complesso che comporta giudizi soggettivi
da parte della Direziane Aziendale.

Riconoscimento dei ricavi nel settore ingegneria & Costruzioni

I ricavi del business Ingegneria & Costruzioni sona riconasciuti sulia
base dei corrispettivi pattuiti in proporzione alle stato di avanzamen-
to def lavori determinata utilizzando il metodo del coste sostenuto
(cost-ta-cost}. La stima del margine di commessa atteso {future gross
profit] identificato come differenza tra i ricavi previsti dal contratto e |
costi direttamente imputabili alla commessa & un processe complesso
di valutazione che includs lidentificazione dei diversi rischi inerenti le
altivita previste nelle diverse aree geagrafiche di operativita, le condi-
zioni di mercato ed ogni altre elemento utile per quantificare con suffi-
tiente precisione i futuri costi e i tempi attesi per il completamentn del
pragetto, Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti da modifiche
ai lavari previsti contrattualmente si considerano nellammontare com-
plessivo dei corrispettivi quando & probabile che il committente appro-
vera te varianti e il relativo prezzo; le aitre richieste [claims], derivanti
ad esempio da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al commit-
tente, siconsiderana nell'ammaontare complessivo dei corrispettivi solo
guando & probabile che |a controparte Je accetti.

Principi contabili di recente emanazione

Principi contabili e interpretazioni emessi dalle IASB/IFRIC e omalogati
dallz Commissione Europea

Con il Regolamento n. 632/2010 emesso dalla Commissione Europea
in data 19 luglio 2010, £ stata omologata la nuava versione dello 145
24 "infarmativa di bilancio sulle operazioni con parti carrelate®, che: [i]
integra la definizione di parti correlate prevedenda nuove fattispecie;
(i} per le transazioni poste in essere tra societa correlate alla mede-
sima Autorita governativa [Government-related entities}, consente di
limitare le informazioni di natura quantitativa alle transazioni rilevantj,
Le dispasizioni defla nuova versione delle IAS 24 sono efficaci a partire
dagli esercizi che hanno inizio il, o dopoil, 1° gennajo 2011.

Con il Regolamento n. 662/2010 emesso dalla Commissione Europea
in data 23 luglio 2010, & stato omolpgato I1FRIC 19 “Estinzione di pas-
sivita finanziarie con strumenti rappresentativi di capitale” [di sepuito
“IFRIC 19"], che definisce il trattamento contabile da adottare nel caso
del regolamento di una passivita finanziaria attraverso I'emissione di
strumenti rappresentativi di capitale [c.d. debt for equity swap). In par-
ticalare, gli strumenti rappresentativi di capitale emessi per estingue-
re in tutto o in parte |a passivita sono valutati al loro fair value ovvera,
qualora non attendibilmente determinabile, al fair value della passivita
estinta, La differenza tra il valore diiscrizione della passivita finanziaria
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estinta e # fair value degli strumenti rappresentativi di capitale emessi
& rilevata a tonto economico. Le disposizioni deil'IFRIC 19 sono efficaci
a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo il, 1* luglio 2010 (per
Eni: bilancio 2011).

Con il Regolamenta n. 149/2011 emessa dalla Commissione Eurapea in
data 18 febbraio 2011 & stato omologato it documento “Impravements ta
IFRSs" cantenente modifiche, essenzialmente di natura tecnica e redazio-
nale, dei principi contabil internazionali e delle interpretazioni esistenti,
Le disposizioni det documento sono efficaci a partire dall'esercizio 2011,

Principi contabili e interpretazioni emessi dallo IASB/IFRIC e non ancora
omalegati dalla Commissione Eurapea

In data 12 novembre 2009, lo IASB ha emesso I'IERS 8 “Financial
Instruments” che madifica i criteri di rilevazione e valutazione delle
attivita finanziarie e la relativa classificazione in bilancio. In particola-
re, le nuove disposizioni stahiliscong, tra I'altro, un modeilo di tlassifi-
cazione e valutazione delle attivita finanziarie basato esclusivamente
sulle sepuenti categorie: (i) attivita valutate al costo ammartizzatao; i)
attivita valutate al fair value. Le nuove disposizioni, inaltre, prevedano
the le partecipazioni diverse da quelle in controliate, controllate con-
giuntamente o collegate siano valutate al fair value con imputazione
degli effetti a conta econamica. Nel caso in cui tali partecipazioni non
siapo detenute per finalita di trading, & consentitn, rilevare la variazioni
di fair value nel prospetto dell'utile complessive, mantenenda a conto
econgmico esclusivamente gli effetti connessi con la distribuzicne dei
dividendi; all'atta della cessione della partecipazione, non & prevista
Vimputazicne a conto econemico degli importi rilevati nel prospetta
dell'utile complessivo. Inaltre in data 28 ottobre 2010 lo 1ASE ha in-
tegrate le disposizioni dell'tFRS 9 includendo i criteri di rilevazione e
valutazione defle passivita finanziarie. In particolare, le nuove dispo-
sizioni richiedona, tra I'altro, che, in caso di valutazione di una passi-
vita finanziaria al fair value con imputazione degli effetti a conto eco-
nomico, le variazioni del fair value connesse a modifiche del rischio di
credito dellemittente [c.d. own credit risk} siana rifevate nel praspetto
dell'utile complessivo; & prevista I'imputazione di detta componenge a
canto econemico per assicurare la simmetrica rappresentazionejcon

altre poste di bilancio connesse con la passivita evitando actou ting

“Disclosures - Transfers of financial assets”,

dell'infarmativa sugli strumenti finanziari, copdy

Allo stato Eni sta analizzando i principi e le interpretazioni indicati e
valutando se {a loro adozione avra un impatto significativo sul bilancio.




Attivita correnti

 Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibifita liquide ed equivalenti di 1.549 milioni di eurp [1.608 mitioni di euro al 31 dicembre 2009) comprendono attivita finanziarie originaria-
mente esigibili entro 90 giorni per 339 milioni di euro (450 milioni di euro al 31 dicembre 2009). Le attivita finanziarie esigibili entro 90 giorni riguardano
essenzialmente depositi presso istituti finanziari con vincolo di preavvise superiore alle 48 ore. La scadenza media delle attivita esigibili entro 30 giorni

& di 30 giorni e il tasso di interesse effettiva & dello 0,6%. (
B Altre attivita finanziarie destinate alla negoziazione o disponibili per la vendita
Le altre attivita finanziarie destinate alla negoziazione o disponibili per la vendita si analizzano come segue:
[milioni di euro} 31.12.2009
Titoll strumentali afl'attivita operativa:
- Titoli quotati emessi datio Statoitaliano 183
- Titali quotati emessi da Istituti finanziari esteri 171
- Altrititoli non quotatsi
B 284
Titoli non strumentali all'attivita operativa:
- Titeli quotati emessi dalto Statoitaliano 49
- Titoli quotati emessi da Istituti finanziari italiani ed esteri 14
- Altri titoli non quotati 1w v
- se_ . 09
348 732
I titoli di 382 milioni di euro (348 milioni di eurn al 31 dicembre 2009} sono disponibili per la vendita. Al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2010 Eni nan
deteneva attivita finanziarie destinate alla negoziazione.
Gli effetti della valutazione al fair value dei titoli si 2nalizzano come segue;
g2
@ s 8 o
e %8 £ = LE
[milioni dleu_ml o 2a E s L _;
Eﬁgjtqvalutazlune al fair value L 6 [9]
F§55Wli’a perumpuste diffarite o N {1] 1
[’ﬁh‘r:é riseive di patrimnniu netto B o 5 {8} B
3 R o i
1 I tital, strumenta!l aIE atuwta operativa di 273 milioni di euro [ 284 miliani di euro al 31 dicembre 2009) riguardano titoli a copertura delle riserve tecniche
‘della sm':leta assmurattva di Gruppo Enf Insurance Ltd per 267 milioni di euro {284 milioni di euro al 31 dicembre 2003).
n valnre di mercato dei titoli & stimato sulla base delle quotaziond di mercato. (" .

.
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Crediti commerciali e altri crediti

I crediti commerciali e gli altri crediti si analizzano come segue:

[milioni di eure) 31.12.2009
Crediti commerciali 14.8916
Crediti finanziari: _
-strumentali all’attivita operativa - breve termine 339
- strumentali all'attivita operativa - quote a breve dicrediti a lungo termine 113
-non sirumentali ali’attivita operativa FE
528
Altri crediti:
- attivita di disinvestimentno 8z
- altri 4,825
4.907
20.348
| crediti suno esposti al netto del fondo svatutazione di 1.524 mifioni di euro {1.547 milioni di eura al 31 dicembre 2009):
c c
@ £ E
TH § = E
5% 5 2 s
[milioni di ewro) 28 2 5 =
Crediti commerciali 942 201 f191} 10
Creditifinanziari 6
Altri crediti 699 2l (67) [97]
1.647 222 [258] {87]

Nel corso dell'esercizio 2010 sono state poste in essere operazioni di cessione pro-soluta not natification di crediti commerciali con scadenza 2011 di
1.27% milioni di euro. La cessione ha riguardato crediti commerciali relativi ai settori Refining & Marketing [910 milioni di eurn) e Gas & Power (369
milioni di euro]. In forza delle disposizioni contrattuali statuite Eni provvede alla gestione depli incassi def crediti ceduti e, nei limiti deglistessi, al trasfe

rimento defle semme ricevute alle societ3 di factar,

Lincremento dei crediti commerciali di 2.305 milioni di eura & riferito principalmente al settare Gas & Power [ 1.360 mitioni di eurn), di cui 112 miligh
di eurs sono relativi al credito per posizioni attive di take-or-pay nellambita di cantratti di somministrazione £85 a lunga termine, als

Marketing [330 milioni di eura) e al settore Ingepneria & Costruzioni (309 milioni di eurn).

| crediti commerciali e altri crediti si analizzano corme segue:

31.12.2009

[milieni di aura} Crediti commerciali Alert crediti Totale
Crediti non scaduti e non svalutati 11,557 3.004 14,561
Crediti svalutati al netio del fonde svalutazione 1037 58 1.095

Crediti scaduti e non svalutati: 7
-da 0 a3 mesi 1.168 e 1,940
-da 1akmesi 503 56 554
-daba 12 mesi 294 439 733
-oltre 12 mesi 357 578 935
2.322 1.845 4.167
14916 4.907 19.823




| crediti commerciali e gli altri erediti scaduti e non svalutati riguardano pringipalmente rapporti verso amministrazioni pubbliche e altre controparti con
elevata affidabilita creditizia per forniture di prodotti petroliferi, gas naturale e prodotti petrolchimici.

I'accantonaments al fondo svalutazione erediti commerciali di 201 milioni di eura (260 milioni di eura nei 2009) & riferito principalmente al settore Gas
& Power [ 136 milioni di euro] e al settore Refining & Marketing (31 milioni di euroj. Lutilizzo del fondo svalutazione crediti commerciali di 131 milioni di
euro [ 15 mitioni di eurp nel 2008 & riferito principalmente ai settori Gas & Power (99 milioni di euro] e Exploration & Production [4% milioni di euro} in
relazione al passapgio a pardite dei relativi crediti [ 101 milioni di euro} e allincasso di crediti precedentemente svalutati {90 mifioni dieura).

i crediti commerciali comprendono ritenute in garanzia per lavori in corso su ordinazione per #0 milioni di euro {168 milioni di eurp al 31 dicembre 2008].
| crediti comrerciali in moneta diversa dalf'euro ammaontano a 5.069 milioni di euro.

Altri crediti per 4B2 milioni di euro del settore Exploration & Production, refativi al recupera di costi di investimente, sano oggetto di arbitrato 461 milioni
di euro al 31 dicembre 2009].

| crediti finanziari strumentafi all'attivita aperativa di 656 milioni di eura (452 milioni di euro al 31 dicembre 2009] riguardano principalmente finanzia-
menti cancessi a societs controliate non cansolidate, controllate congjunte e collegate per 470 milioni di euro {245 milioni di eura at 31 dicembre 2009 ),
depositi a copertura delle riserve tecniche di Eni Insurance Ltd per 159 miliani di euro {179 milioni di euro al 31 dicembre 2009) e crediti per leasing
finanziario per 19 milioni di euro [stesso ammontare al 31 dicembre 2003). Maggiori informazioni sui leasing finanziari sono ripartati alla nota n. 18 -
Altre attivita finanziarie non correnti.

| crediti finanziari non strumentali all'attivita aperativa di & milioni di euro (73 milioni di euro al 31 dicembre 2008) riguardano depositi vincolati del
settore Ingegneria & Costruziani (67 mitioni di eura al 31 dicembre 2008].

| crediti finanziari in moneta diversa dall'euro ammontano a 458 milioni di euro,

Gli altri crediti si analizzano come segue:

[miliani di euro] 31.12.2008 31122010 .
Crediti verso: o By
- partnerin juir;ﬁ venture per attivita di esplorazione e produzione 2.372
«amministrazioni pubbliche n;t; finanziarie 457
-compagnie di assicurazione 134

o 3.023
Accontiperservizi ) BGO
Crediti per gperazieni di factoring 156
V:\Tt_r_i‘crediti - BEB - -

4907 - 5753

| crediti per operazioni di factoring di 190 milioni di eura [ 156 milioni di euro al 31 dicembre 2009) riguardana la Serfactoring SpA e sona riferiti essenzial-
mente ad anticipazioni date a fronte di aperazioni pro-solvendo e a credit] per operazioni pro-soluto.

Gli altri crediti in moneta diversa dall'euro ammontano a 3.837 milioni di euro.

1 crediti versa parti correlate sone indicati alfa nota n. 42 — Rapparti con parti correlate.

La valutszione at fair value dei crediti commerciali e altri crediti non produce effetti significativi considerato il breve periodo di tempo intercarrente tra il
gqfégre del l’g_dim e la'sua scadenza.

P -~.:!,_- )

‘Le rimanenze si analizzano come segue:

o _ 31.12.2008 L 3L emE
: Greggin, ‘ .
gas
naturaie Lavari
e prodott Prodotti incorso su : ol incorsa:

{milieni di eura) petroliferi chimici  ordinazione Altre  Totale i < prdinazione
Materie prime, o "
sussidiarie e i consump L 150 1.363 2.129
Prodotti in corso
dilavoraziona fe_‘s__ergilavnrati o 74 I 9 108
Lavariin corso su ordinazione L /58 759
Prodotti finiti e merci ~ 18Bd 552 66 2.507 § : . 49

) 3 2579 719 759 1.438 5495 326 B6... 428 1.579 . 6.589
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- 8 Attivita per altre imposte correnti
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[avori in corse su ordinazione di 428 milioni di euro (759 milioni di euro al 31 dicembre 2009] sano al netto degli acconti ricevuti dai cammittenti di 15

milioni di euro [ 13 mitioni di eurp al 31 dicembre 2009] corrispondenti al valore contrattuale dei lavori eseguiti.
La variazione delle rimanenze e del fondo svalutazione si analizza come segue:

= B _
£z o S £ 5
= B E s E = 2 £ -
= 5% _ Ezf =% £ E
- S 8 £ 5 W®ET SEE 5 v
- : £ EZE gB: : 5
[miliani di eura] £ £8 ] 5§ £83 Sg8 = £
31.t2.2009
Rimanenze larde 6.779  [1.157) 2 [35) 9 5.548
Fondp svalutazione {697] [38) 550 1 7o (103)
Rimanenzenette 6.082 {1.157] [36) 550 2 (34) :]:} 54495

3 [1E

La variazione dellesercizio di B22 milioni di euro & riferita essenzialmente al settora Refining & Marketing [B17 milioni di eurn]. i utilizzi di 23 milioni
di eura riguardano principalmente il settore Petralchimica (13 milioni di eura]. La variazione dell'area di consolidamenta di 124 milioni di euro & riferita
essenzialmente all'inserimento nell'arez di consolidamento per acquisizione del controllo di Atergaz SA [ 137 milioni di eura) e, in diminuziong, all'esclu-
sione dall'area di consolidamento per cessione del cantrallo della GreenStream BY [20 milioni di euro).

Attivitd per impaste sul reddito correnti

Le attivita per imposte sul reddito correnti si analizzano come segue:

{miilioni di aura) 31 12.2009
Imprese italiane 570
Imprese esterg 183

753

Il decrementa di 286 milioni di euro delle attivita per imposte sul reddito correnti & riferito ad Eni SpA per 193 milioni di euro ed & dovuta essenzialmente
alla circostanza che nel 2009 sono stati versati acconti in misura superiore al debite successivamente accertato e, nel corso del 2010, l'eccedenza 85tata

in parte utilizzata a compensazione dei debiti per imposte dellesercizio.

Le attivita per altre impeste correnti si analizzana come Sepue;

{mitiani di eura)

VA

Accise e impuaste di consumo

Altre impaste e tasse

Itdecrementa dei crediti IVA di 458 miliani i euro & riferito ad Eni SpA per 263 milioni di euro ed & dovuta essenzialmente alia circostanza che nel 2009

s0no stati versati acconti in misura superiore agli importi successivamente accertatj.
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&5 Altre attivita correnti

Le altre attivitad correnti si analizzano come sepue:

ETRC) 2010

[mitizni di eura] - 31.12.2009
Fair value su contratti derivati non di copertura 698

Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedpge 236

Altre attivita 373
1.307

Il fair value su contratt derivati non di copertura si analizza come segue:

31.12.2009
Impegni Impegni
[miliani di cura) Fairvalue di acquisto divendita
Contratti su vafute
Interest currency swap 2 113
Currency swap o B4 1.855 1,117
Altri 142 174 537
o 208 2142 1654
Contratti sy tassid'interesse o -
Interestrateswap - o 1 133
Aleri N 8 9
- L 10 142
Contratti sumercl
Querthecounter . ... e 463 1383 1.257
Future o ' 10 234
Altri [ J— 1 8
480 1.617 1.265
698 3.901 2.919

II fair value dei contratti derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di infarmazioni di
mercato, sulla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.
1l fair value su contratti derivati non di copertura di 526 milioni di euro [£98 milioni di puro al 31 dicembre 2009] riguarda essenzialmente contratti privi
dei requisiti formali per essere trattati in base all’hedge accounting secondo gli [FRS in quanto stipulati su imparti corrispondenti alfesposizione netta dei
rischi su cambi, su tassi di interesse e su merci e, pertanta, non sona riferibili a spetifiche transazioni commerciali o finanziarie.
Il fair value dei.contratti derivati di copertura cash flow hedge di 210 milioni di euro [236 mifioni di euro al 31 dicembre 2009) & riferito essenzialmente al
setmre Gas & Povier [2D9 milioni di eura| per nperazioni di copertura del hilanciamento del portafoglio gas in case di eccesso o carenza e ad operazioni
di cupertura dEl rls:hm cambio e con I'obiettivo di minimizzare il rischic di variabilita dei cash flow futuri associati a vendite attese con elevata probabilita
a VEndIt 2 gla contranate derivante dalla differente indicizzazione dei contratti di somministrazione fispetta ai contratti di approvvigionamento: i flussi
r:I| cassa EIHtIVI ai, tuntram di somministrazione possono essere indicizzati a benchmark hub, mentre | Aussi di cassa associati ai costi di approvvigiona-
menm_ ano, per Ia magglnr parte ancora legati all'indice oil. La medesima logica & utilizzata nell'ambito delle strategie di riduzione del rischio di cambio,
‘lI fair vélue passwu telativo ai contratti con scadenza 2011 & indicato alta nota n. 25 — Altre passivita correnti; il fair value attivo e passivo relativo ai
contratti con scadenza sutcessiva al 2011 & indicato rispettivamente alle note n. 20 — Altre attivita non carrenti e n. 30 - Altre passivita nan correnti.
Gli eﬁ'emdellp valutazione al fair value dei contraiti derivati cash flow hedge sonp indicati alle note n. 32 - Patrimonio nette e n. 36 - Costi nperativi.
Gliimpegni di acquisto e di vendita per i conteatii derivati di copertura cash flow hedge ammontano rispettivamente a 1.145 e 273 mitiani di euro.
Le informazioni relative ai rischi oggetta di copertura e alle politiche di hedging sono indicate alla nota n. 34 — Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei
rischi finanziari.
Le altre attivita di 514 milioni di euro {373 milioni di euro al 31 dicembre 2009) comprendona ratei e risconti per prestazioni di servizio anticipate di 155
milieni di eura [ 104 milioni di euro al 31 dicembre 2009), per premi assicurativi di 52 milioni di euro [ 18 milioni di euro at 31 dicembre 2009] e per affitti
e canoni di 20 milioni di euro 35 milioni di euro al 31 dicembre 2009].
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Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari si analizzano come segue;

@ € £ c € 22

] = & E g © & H = L] i)

[} S E a L] E a 4 ] " 3 [

£ € £ 5 SgzE .8 T < £ 2B

u = 5 g wWET Egz > o o o 5=

5% g £ F 82e Bg8 L 52 88 TES

[milion di eura} zE E 5 s £3¥8 58 Z se 5 &ffa
31.12.2009

Terreni 625 10 2 (3] [16] 618 648 28

Fabhricati 850 35 {99] (37) 25 (34] 45 785 1057 2272

Impianti e macchinari 36.120 1530  [6.277) [486) 3 (184] 7162 39.858 896.280 56.422

Attrezzature industriali e commerciali 601 112 [£52) (21 16 (18] 230 i 1.948 1.161

Altribeni 377 152 [130] (4] (8] 156 543 1.920 1.3727

Immaobilizzazioni in corse e accanti 17.360 B.193 {451} 2 [2B1)  [7.649) 17.174 18.715 1.541

12,032 [E.658) [930] 48 {528) {?2] 59.765 122,566 62.801

Gli investimenti di 12.308 milioni di eurg (12.032 miliani di eurn al 31 dicembre 2009] sono riferiti essenzialmente ai settori Exploration & Productian

(8-622 milioni di eurn}, Ingegneria & Costruzioni [1.541 milioni di eurn), Gas & Pawer
& comprendona oneri finanziari per 186 milioni df euro {221 milioni di eura al 31, dicembre
ni [BE milioni di eura), Exploration & Production (57 milioni di eurn ], Gas B Power
d'interesse utilizzata per [a capitaiizzazione degli oneri finanziari & compreso tra |

| principali coefficienti di ammertamento adattati sono eompresi nej seguenti intervalli:

[t

[1.251 milioni di eura) e Refining & Marketing [?04 milioni di eura}.

2008] riferiti essenzialmente ai settori Ingepneria & Costruzio

(37 milioni di eura} e Refining B Marketing [24 milioni di eurn). li tass
00 H%eil4,8%{10%eil 3,7% al 31 dicembre 2009).

Fabbricati

Impianti e macchinari

Attezzature industriali e commerciali

Altri beni
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Le svalutazioni di 257 milioni di eura (990 miliani di euro al 31 dicembre 2009] si analizzano per settore di attivita, al lordo e al netto dei relativa effetto
fiscale, come segue:

[milioni di euro]

Svalutazioni:

- Exploration B F‘rnducnun

- Refining & Markeung

- Peteolchimica

- Altei settori

Effetto ﬂscale;

- Exploration & Production

- Refining & Marketing

. Petrplchimica

- AMtrisetton

Svalutazioni al netto dei relativo effetto fiscale:

- Exploration & Praduction

- Refining B Marketing

- Petrolchimica

- Altri settori

Le svalutazioni sana state determinate confrontanda il valore di libro con if refativa valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, alnet-
to degli oneri di dismissione e il valore d'uso. Considerata la natura delle attivita Eni, le informazioni sul fair value degli asset sona di difficile ottenimento,
salva la circostanza che un'attiva negoziazione sia in corse con un potenziale acquirente. La valutazione & effettuata per singola attivita o peril pid picco-
lo insierne identificabile di attivita che genera flussi di cassa in entrata autonomi derivanti dal sup utilizzo centinuativo [c.d. cash generating unit]. In par-
ticalare le cash generating unit sono rappresentate generaimente: [i (i) per it settore Exploration & Production dai campi o insiemi (paol] di campi quando
in relazione ad aspetti tecnici, economici o contrattuali i refativi flussi di cassa risultano tra laro interdipendenti; (i) per il settore Gas B Power dalle reti
di trasporta, di distribuzione, refative facilities e impianti di stoccaggio e dirigassificazione del gas naturale coerentemente con le segmentazioni definite
dalle Authorities per la definizione delle remunerazioni delle attivita nonché, dalle navi metaniere e dagli impianti di produzione di energia elettrica; [iif)
per il settore Refining B Marketing: dagli impianti di raffinazione e dagli impianti, per Paese, aferenti i canali di distribuzione [rete ordinaria, autostradale,
extra rete), con relative facilities; [iv] per il settore Petroichimica: dagli impianti di produzione, suddivisi per business stabilimenta, e relative facilives;
{v] peril settore Ingegneria & Costruzioni dalle business unit offshore e onshare e Perforazioni Terra nonché i Rig di perfarazione con riferimento alle Per-
forazioni Mare. Il valore recuperabile & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall'uso delle CGU &, se significativi e ragionevolmente
determinabili, dalla cessione al termine delia vita utile. Per le CGLI dei settori regolati del trasparto, distribuzione, stoccagpio e rigassificazione del pas,
considerato che la struttura dei costi operativi sostenuta & riconosciuta nelle tariffe definite dalle Autorita di regolazione, il valore d'use delle relative CGU
& Fatm pj,Lr.l ai valo;e del capitale investito netto riconosciuto dalle stesse Autorita di repolazione [Regulatory Asset Base - RAB].

P ﬂu55| i caSsa song determinati sulla base delle migliori informazioni disponibili al momento della stima desumibili:

i quartra anryi della stima, dal piano industriale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendale contenente le previsiani in ordine ai volu-

(%

mi,; agll mvesnmenn ai costi Dperauw eai marglnl ] ag]i assetti industriali e commerciali, nonché all'andamento delle principali variabili monetarie,

[ul per gh'annl sum:esswu al guartp, tenuto conto delle i |pmes| sullevoluzione di lungo termine delle principali variabili macroeconomiche adottate dal
management [tasm di inflazione, prezzo del petrolio, etc.) si assumono proiezioni dei Aussi di cassa basate: aj per le CGU oil&gas, sulla vita residua
delle riserve & le dssociate proiezioni di costi operativi e investimenti di sviluppo; b] per le CGU del settore Refining & Marketing, sulla vita ecanomico-
tecnica degll |mptant| e le associate proieziani di costi operativi, investimenti di mantenimento e margini di raffinazione e commerciali; c] per le
CGU Petrolchimica, sulla vita economico-tecnica degli impianti e le assaciate proiezioni di investimenti di mantenimento e di risultato operativa pid
ammortamenti normalizzate; d} per le CGY mercata del gas e Ingepneria & Castruziani, sul metodo della perpetuity dell ultimo annao di piang utiliz-
7ando un tasso di crescita in termini nominali compresn tra 1o 0 ed if 2%; e) per gli asset dei settori regolati del rasparto, distribuziane, stoccapgio €
rigassificazione del gag & definito un terminal value pari al valore della regulatory asset base dell'ultima anna del piano;

(iif] per quanta riguarda i prezzi delle commaodity, al pid recente scenario di mercato redatto ai fini della verifica del valore recuperabile, Tale scenario tiene
conto della stima dei prezzi correnti desumibili dal mercato per il futuro guadriennio e delle assunzioni di lungo termine a supporta del processo di
pianificazione strategica del management Eni per gli anni successivi {v.nota n. 3 - Criteri di valutazione].

|l valore d'usa & determinate attualizzando i flussi di cassa al netto delie imposte al tasso che corrisponde per § settori Exploration B Praduction, Refining

& Marketing e Petrolchimica al costo medio ponderato del capitale di Eni rettificata per tener conto del rischio Paese specifico in cui si svolge l'attivita

(WACC adjusted postimposte]. Peril 20101 WACC adjusted post imposte utilizzati nel calcolo del valare d'uso delle CGU sono diminuitiin media di0,5 punti

percentuali rispetta al 2009 per effetio del minare apprezzamento del rischio equity da parte del mercato e dellz leggera riduzione def costo del debita di
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Enidavuto all'andamenta atteso dei principali benchmark; questi fattosi sona stati parzialmente compensati dall'aumento dej rendimenti di mercato delle
attivita prive di rischio a causa del maggiore premia Italia. | WACE adjusted 2010 sona compresitra |'B% e il 13%.

I iferimenta a flussi di cassa e a tassi di sconto al netta delle imposte & adottata in quanio produce risultati sostanzialmente equivalenti a quelli derivanti
da una valutazione ante imposte.

Nel settore Explaration & Production sono state regjstrate svalutazioni singalarmente di modesta emtita per un totale di 123 milioni di euro che hanno’
riguardata principalmente proprieta a gas negli Stati Uniti e in Egitto dovute al'agpiornamento delto scenario prezzi e a revisioni nepative dalle riserve,
in particolare le “unproved”.

Altre svalutazioni minori sona state contabilizzate nei settori Refining & Marketing e Petrolchimica in relazione allimporto degli investimenti dell'anna
eseguiti nell'ambito di CGU svalutate in esercizi precedenti delle quali & stata confermata 'assenza di prospettive di redditivita.

Le differenze di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'suro di 2.614 miiioni di eura riguardano principatmente
imprese con moneta funzionale dollaro USA [2.221 milioni di eura).

Le altre variazioni di 714 milioni di eura comprendono |a rilevaziene iniziale e la variazione della stima dei costi per abbandano e ripristing siti e social
project del settore Exploration & Production di 556 milioni di euro, di cui 287 milioni di eura relativi alla rilevazione di sacial project da parte della societa
Eni North Africa BV, la riclassifica da attivita destinate alla vendita di 232 milioni di eura relativa alla Societa Adriatica [drocarburi SpA a seguito della rinun-
tia all'opzione di acquisto del 100% del capitale da parte dell'acquirente e, in diminuzione, la vendita di attivita materiali per 95 milioni di euro.

Le immobilizzazioni in corso e acconti comprendono unproved mineral interest come Sepue:

o _ o8 55 &
8 E 5 g E B8 @ s
= = " Ex. TE_ S =
® = & 238 582 [
= g H a2 EEES B
{milioni di euru] = < & o & Z=0dd =
31.12.2009 _
Congo 1.497 42 [333) (42) 1.154
USA T £.331 43 (231} (229} 5 [3g] am2
Turkmenistan ' £B5 m - (23 649
Algeria 639 [220) < (17) 452
Atri Paesi 288 137 [54) {140) . 231
4,480 222 (285) [935) * [114) 3.378

[l fando svalutazione attivith materiali ammonta a 5.680 e B.186 miliani di euro rispettivamente al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2010.
Sugliimmabili, impianti e macchinari sono costituite garanzie reali per un valore nominale di 28 milioni di euro (stesso ammontare
rilasciate principalmente a frante di finanziamenti ricevuti. '

I cantributi pubblici portati a decrementa degli immabili, impianti e macchinari ammontano a 753 milieni di eurn (642 milj
2008}. {1
Gli immobili, impianti e macchinari assunti in leasing finanziario ammontano a 27 miliani di euro (28 milioni di eurc al 31 digeribi
navi FP50 utilizzate dal settore Exploration B Production a supporto dellattivita di produzione e trattamento di idracarburi p
di servizio del settore Refining & Marketing per 7 milioni di euro.

Gli impegni cantrattuali in essere per l'acquisto di attivita materiali sona indicati alla nota n. 34 — Garanzie, impegni e rischi -
Le artivitd materiali operate in regime di concessione sono commentate alla nota n. 34 — Garanzie, impegni e rischi - Atti

s Tiepofd

3

i




Attivita materiali per settore di attivita

[milioni di euro)

Attivitd materiall lorde:

- Exploration & Production

-Gas & Power

- Refining & Marketing

- Petrolchimica

- Ingegneria & Costruzioni

- Altre attivita

-Corporate e societa finanziarie

- Eliminaziene utiliinterni

122 566

Fondc ammortamento e svalutazione:

- Exploration & Production

36727

-Gas B Powsr

8.262

- Refining & Marketing

8,981

- Petrolchimica

4321

- Ingegneria B Costruzioni

2.858

- Altre attivita

1.513

- Corporate e societa finanziarie

194

- Eliminazione utili interni

(55

652.801

- Exploration B Praduction

34.482

-Gas & Power

13.778

- Refining B Marketing

- Petrelchimica

4.397

853

-Ingegneria & Costruzioni

- Altre autivita

-Corporate e societa finanzisrie

- Eliminazione utiliinterni

8 Rimanenze immobilizzate - scorte d'obbligo

Le Fimanenz_el.‘ifmmu_bilizzate - scorte d'obbligo si analizzano come segue:
o ‘. A A

{milionidieurn] - ] 31.12.2009
Greggio eﬁprug}ﬁli_ petrgliferi 1.506
i ST

Gas natupale "} . . 150
L = 1736

W e

Le Eeone a’obblign, detenute essenzialmente da societa italiane (1.724 e 2.010 milioni di euro, rispettivamente al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre
2010), ri~ghardann le quantita minime di gregpio, prodotti petraliferi e pas naturale che le societa sono obbligate a detenere sulia base di norme di legge.
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B Attivita immateriali

Le attivita immateriali st analizzano come segue:

o = g = E 2
® = H ] a 2 =2 @ o 55
H 5 E s o5 E w B E & g EWN
s £ g § §z2 £3i ER £ g E
= = s g _e= I
B g g > EER 53 s £z s SEF
—_— - B w = — -—
[miliani di euro] G £ E 5 £S£8E GS=38 = ) g5 £E1
31.12.2009
Attivitd immateriali a vita utile definita
- Costiper attivitd mineraria 971 1.273 [1.615] (20) 22 B3l 2.259 1.628
-Dirittidi brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere dell'ingegno 149 10 {85] (2] 3] 138 1.275 1,137
-Concessioni, licenze,
marchi e diritti simili 733 20 [153] 1 0 671 2.403 i.732
- Accaordi per servizi in concassione 3322 268 [121) 17 [74) 3.412 5.958 2.546
-Immabilizzazioni in cerso g acconti 580 B3 [4] 1 {7r9) 581 504 3
- Altre attivita immateriali 1.733 g (136] 15 5 1.626 2.035 409
7.488 1,663 [2.11M) [6) 14 10 r.059 14.514 7455
Attivitaimmateriall a vita utfle Indefinita
- Avviamento 3.531 {56] 15 g 012 4.410 B
11.019 1663 (2110} (62] 15 22 922  11.469

50n0 ammartizzati [inearmente lungo |a durata del perindo esplorativo accordate dall'Ente concedente, ovvero svalutati integralmént
cessazione. La voce accoglie anche i costi di ricerca mineraria ammortizzati interamente nell'esercizio di sostenimento che a ignt;
dieura [1.271 milioni di euro nellesercizio 2009). =i
Le cencessioni, licerize, marchi e diritti simili di 575 milioni d7 euro riguardano principalmente i diritti di trasporto del gas natu
geria {406 mitioni di euro) e le concessioni di sfruttamentn minerario (121 milioni di eur].

bl accordi per servizi in cancessione di 3.562 milioni di euro riguardang principalmente I'attivita di distribuzione del gas in Italid
di eura, rispettivamente al 31 dicembre 2009 e al 31 dicembre 2010). Uattivita di distribuzione gas in ltalia & svolta in regimg
affidamento del servizio su base comunale, in attesa della definizione, tramite appositi decreti, di ambiti territoriali minimi di difndnsione sovracomunale.
Alla scadenza della concessione al gestore uscente, a fronte della cessione delle proprie reti di distribuzione al gestore subgnfrante, & riconasciuta un
valore di rimborso definita con i criteri della stima industriale. Le tariffe del servizio di distribuzione sono definite sulla base d

f'una metodologia stabilita
datl'Autorita per lenergia elettrica e ii gas. La normativa prevede [affidamenta del servizio di distribuzione esclusivamente con gara, per una durata
massima di 12 anni. | contributi pubblici partati a decrementa degli accordf per servizi in concessione ammontana a 729 milioni di euro {693 milioni al
31 dicembre 2009].

Le altre attivita imrnateriali a vita utile definita di 1.514 mifiani di euro riguardano principalmente: (i} la customer relationship i contratti attivi in essere
(order backlog) per complessivi 1.140 milioni di eura [ 1.244 mitioni di eura al 31 dicembre 2089] rilevati a seguito dell'acquisizione di Distrigas NV, Tali
asset sono oggetto di ammortamento rispettivamente sulla base della durata del contratto pluriennale di approvvigionamento avente vita pilt lunga 19
anni] e della durata residua dei contratti di vendita in essere (4 anni]; (ii] l'opzione di sviluppa di un sito di sioccaggio per fa modulazione commerciale
det gas nel Mare del Nord britannico rilevate 2 seguito dell'acquisizione del contrailo dellz Eni Hewett Ltd per 241 milioni di euro (234 milioni di euro al 31
dicernbre 2009}, il cui test di valutazione ha confermata la tenuta del valore di tibro; [iii] i dirityi relativi ali'utilizzo di licenze da parte della Polimeri Europa




SpA per 64 miliani di euro (68 milioni di euro al 31 dicembre 2009]; (iv] la stima degli oneri per social project da sostenere a fronte degli impegni assunti
da Eni SpA con la Regione Basilicata a seguito del programma di sviluppo petrolifero nell'area della Val d'Agri connesso ai diritti minerari in concessione
per 35 miliani di euro [38 milioni di euro al 31 dicembre 2009).

I principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguent] intervalli:

(%)

Costi per attivita mineraria 14-33
Diritti di brevette industriale e dirinti di utilizzazione delie opere dell'ingegno 20-33
Concessioni, licenze, marchi e diriti simili 3.313
Accordi per servizi in concessione o 2-20
Aftre immaobilizzazioni immateriali T 4-25

Per quanto riguarda le attivita immateriali a vita utile indefinita [goodwill] le svalutazioni di 430 milioni di eura sono riferite essenzialmente al settore
Gas & Power (426 milioni di eura) come descritto di sepuito, La variazione deil'area di consolidamento di 173 milioni di eura riguarda Facquisizione defla
Altergaz SA {92 milioni di eura) e della Eni Mineralglhande! GmbH e relativa societa contrallata Eni Marketing Austria GmbH (76 milioni di euro} [maggiori
informazioni sona ripartate alla nota n. 33 — Altre informazioni - Principali acquisizioni).

Il salda finale della voce pondwill di 4.175 milioni di euro (4.410 miliani di euro al 31 dicembre 2009] si analizza per settore di attivita come seguie:

[mifioni di 2ure) 31.12.2009
- Explu‘ration & Production 249
- Gas B Power - 3321;
- Refining & Marketing 84
- ingegneria & Costruzioni - 749

4,410

| goodwill rilevato a seguito di business combination é attribuito alle cash generating unit [*CGU"] che beneficiano delle sinergie cansentite dail'acquisi-

zione. Per il settore Gas B Power tali CGU seno costituite dalle business unit cammerciali che avendo flussi interdipendenti beneficiana collettivamente

di tali sinergie. li valore recuperabile & determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dall'uso defle CGU e, se significativi e ragionevolmente

determinabili, dalla cessione al termine della vita utile. Per le CGU dei settori regolati del trasportn, distribuziane, stoccagpio e rigassificazione del pas,

considerato che |a struttura dei costi operativi sostenuta & riconosciuta nelle tariffe definite dalle Auterita di regolazione, il valore d'usa delle relative CGU

& fatto pari al valore del capitale investito netto riconosciuto dalle stesse Autorita di repolazione [RAB).

| flussi di tassa sono determinati sulla base delle migliori informazioni disponibili al momento della stima desumibili:

(i] dal pianoindustriale quadriennale approvato dalia Direziane Aziendale contenente le previsiani in ordine ai valumi, agli investimenti, ai casti operativi
e ai margini e agli assetti industriali & commerciali, nonché al'andamenta delle principali variabili monetarie, inflazione, 1assi di interesse nominali e
tassi di cambio;

ii] per gli anni successivi al quanu fenuto conto delle iputesi sull'evnluzione di Iungo termine delle prim:ipali variahili macroeconomiche aduttate dal

,deHe e rigerve € le agsociate pI’CIIEZIIJI'II dicosti Dperatwl e investimenti di sviluppo; b) per le COU del settore Rehmng B Marketing, sulla vita economico-

anacrm:a degli; |mplant| e e associate proiezioni di costi operativi, investimenti di mantenimento e margini di raffinazione e commerciali; ¢] per le CGU

rnerr:ato del gas edngegneria & Costruziani, sul metado defla perpetuity dell'ultime anna di piana utilizzando un tasso di crescita in termini nominali

3 presn tra lo.0 ed il 2%; d] per le CGU trasporto ltalia, distribuzione, stoccaggin e rigassificazione del gas & definito un terminal value pari al valare

: Elta Regulaturg -Asset’Base delf'ultima anno del piano;

[m] per quanto riguarda:i rprezn delle commodity, al pili recente scenario di mercato redatto ai fini della verifica del valore recuperabile, Tale scenaric tiene
canto della stlma dm prezzi correnti desumibifi dal mercata per il future quadriennio e delle assunzioni di lunga termine a supporta del processo di
planlflcazmne strateglca del management Eni per gli anni successivi (v. nota n. 3 — Criteri di valutazione .

il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa al netto delle imposte al tasso che corrisponde; (i) per i settari Explaration & Production e

Refining & Marketing a costo medio ponderato del capitale di Eni rettificato per tener conto del rischio Paese specifico in cui si svolge Vattivita (WACC

adjusted post imposte]. Per il 20181 i WACC adjusted post imposte utilizzati nel calcolo del valore d'usa delle CGU sono diminuiti in media di 0,5 punti per-

centuali rispetta al 2009 per effetto del minore apprezzamentao del rischio equity da parte del mercato e della leggera riduzione del costa del debito di Eni
dovuto all'andamento atteso dei principali benchmark; questi fattori sono stati parzialmente compensati dall’aumento dei rendimenti di mercato delie
attivita prive di rischio a causa del magpiare premio [talia. | WACC adjusted 2010 sono compresi tra 'B% e il 13%; [ii] peri settori Gas & Power ed ingegneria

& Costruzioni apli specifici WACL di settore (su base di un campione di societa operanti nel medesimo setiore per Gas & Power; sulla base della quata-

zione di mercato per Ingegneria & Costruzioni]. | WACC del settore Gas B Power & rettificato per tener conto del rischio Paese specifico in cui si svolge

I'attivita, Il WACC del settore Ingegneria & Costruzioni non & rettificato per il rischio Paese specifico per il motivo che il capitale investito deila societa si

ra

riferisce prevalentemente a beni mobili il cui utifizzo non & vincolato a una specifico Paese. 1 tassi di sconta utilizzati sono compresi tra un minimo del 7%
e un massimo dell'8% per il settare Gas & Power che ha visto invariato il WACT adjusted rispetto al 2009 per effetto della circostanza che la riduzione del
rischio equity specifico del settore Gas B Power & risultata meno marcata di quella del settore (i ed & stata completamente compensata dall’aumento del
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tasso privo di rischio; per il settore Ingegneria & Costruziani & utilizzato il tasso del 9% in aumenta di mezzo punto percentuale rispetto al 2009 a causa
del maggiore premio per il rischio equity e I'aumento dei rendimenti delle attivita prive di rischio; {iii] per le attivita regolate il tasso utilizzato & quello
definita dal regalatore per la redditivita del capitale investito nettn,

(I riferimento a flussi di cassa e a tassi di sconto al netto delie imposte & adottato in quante produce risulati sostanzialmente equivalenti a quelii derivanti
da una valutazione ante imposte.

Relativamente ai valori di goodwili significativi I'silocazione alle CGU & stata effettuata come segue:

Settore Gas & Power

{milioni di euro) 31.12.2009
Mercato gas ltalia 7EB
Mercata gas esterg 2.247
- di cui mercote eurapea 2.148
Trasporta Italia 305
Alvre 10
3.328

i goodwill attribuito alta CGU mercato pas Italia riguarda essenzialmente quello rilevata in accasione del buy-out delle minorities di ltalgas, operante
nei settori residenziali e business di ridotte dimensiani, a seguito dell'offerta pubblica di acquisto effettuata nel 2003 (706 milioni di eura). In sede dj
impairment test la CGU mercato ktalia conferma Ia tenuta del valore di libro, compresa it goodwill.

Il goodwill altacato alfa CGU mercato 2uropen & quello riveniente dall'acquisizione della societa helga Distrigas ed & stato attribuito a tale CGU alla cui
composizione concarron fe attivita di Distrigas e quelle di vendita gas in Eurapa direttamente e indirettamente gestite dalla Divisione Gas & Power di
Eni SpA [area Nord Est Eurapa - Francia, Germania, Benelux, Regno Unito, Svizzera e Austria) che complessivamente beneficiano delle sinergie derivanti

“dalfacquisizione, In sede di verifica della tenuta del valore di libro, il management ha proceduto nel bilancio 2010 a svalutare per lammontare di 426

miliani di eura il goadwill attribuito alla CGU mercato europeo considerando i risultati 2010 e le ridotte prospettive di redditivita del business gas.

Le assunzioni pidi rilevanti ai fini della proiezione dei flussi di cassa futuri delle due CGU riguardana i margini commerciali, le quantita vendute, i tassi di
attualizzazione e it tasso di crescita finale, Tali assunzioni sono derivate dal piano industriale adattato dal management per il prossimo quadriennio che,
con particalare riguarda alla CGU mercata europeo, ha ridimensionato rispette agli esercizi precedenti gli utili e i cash flow del business gas Eni sulla base
delle aspettative di debali fondamentali della domanda e dell'oferta, crescente pressiane competitiva e aumentato rischic commerciale. La CGU mercato
Uropen & prevista essere penalizzata principalmente dalla riduzione dei margini unitari determinata dallo sviluppo di hub liquidi e dal peso crescente
nella contrattazione con i clienti dei prezzi farmati in tali hub, Ia cui dinamica & differente da quella dei costi di approvvigionamenta del portafoglio Eni
indicizzati in misura rilevante ai prezzi del petrolio e dei prodotti energetici. Nel 2010 sono stati registrati spread negativi tra i prezzi spot € il costo dell'ap-
pravvigionato oil-linked; tale decoupling & prevista riassorbirsi non prima del 2014 in base alle proiezioni del management. Per fa CGU mercato europeo, il
management assume nel nuavo arco di piano rispetto al piana precedente: [i) una riduzione media del 47% dei margini unitari previst! per le vendite rile-
vanti ai fini della valutazione della CGU in oggetto; [ii) volumi di vendita medi inferiari del 7% (iif] un tasso di attualizzazione e un tasso di crescita invaria-
ti. Irisultati economici e finanziari del piano industriale del business gas e lentita della svalutazione defla CGU mercata europeo incorparana I'assunziong
del management di rinegaziare condizioni economiche pits favorevali per i principali contratti di approvvipionamenta del gas Eni, in modo da rendere pj
competitiva la posiziane di costo dell'impresa nell'atwale fase depressa di mercato. L'apertura di tali trattative con i fornitori & contrattualme
[revisione prezzi, Aessibilita contrattuali] al verificarsi di mutamenti rilevanti di mercatg, quali sono quelliin corse dal secondo g
finalita di assicurare 'equilibrio economica delle parti. Nel corso del 2010 Eni ha finalizzato alcune importanti ringgoziazioni open
delle condiziani economiche di fornitura e una mapgiore flessibilita operativa a beneficio dei propri programeni commerciali; £
fase di avvio analoghe o ulteriori rinegoziazioni con wtti i principali farnitori di gas con contratti di lunga termine. Qualora fa
Zioni non fosse in finea con le aspettative del management ed in assenza di una decisa ripresa del mercato del gas, 'impattoy
flow futuri del business gas avrebbe uiteriori conseguenze sulla tenuta del valore di libro degli asset della CGU mercato europg
La stima del valore terminale delle due CGU mercato pas halia e mercato estero & stata eseguita con il metede della perpetui
assumendo un tasso di crescita nominale di lungo perioda pari a 1,6% per il mercato europen e a zem per ['ltalia. Il valore ¢
fopeo & stato determinato attualizzando i relativi flussi di cassa post-tax al tasso di sconto post-tax del 7,5% che corrispogde al tasso pre-tax del 9,3%
(nell'esercizio precedente il 1asso di sconto post-tax del 7,5% corrispondeva al tasso pre-tax del 10%]; per la CGU mercato [flia & stata utilizzata il tasso
di sconto past-tax del 7% che carrisponde al tasso pre-tax deil'11,7% (nelfesercizio precedente il tasso di sconto post-tax del 7% corrispondeva al tasso
pre-tax dell'11,9%).

Lecredenza del valore d'uso della CGU mercato kalia rispetta al valore di libro, compreso il poodwill ad essa riferito, pari a 344 miliani di euro si azzera al
verificarsi, alternativamente, delle seguenti ipotesi: {i) diminuzione del 26% in media dei margini previst; [ii] diminuzione del 26% in media dei valumi
previsti; (iif) incrementa di 2,8 punti percentuali del tasso di attualizzazione; [iv] un tassao finale di crescita neminale negativo del 3,5%. Il valore d'uso
della CGU mercato ltalia e b relativa analisi di sensitivity sono stati calcolati sulla base dei sali margini retail, escludendo il margine del grossista e i mar-
gini dei clienti business [industriali, termoelettrici e altril,

Il goodwill attribuito afla CGU trasparto lalia deriva dall'acquisto di azioni proprie efettuato da Snam Rete Gas 5pA e corrisponde alla differenza tra il
prezzo pagata e il patrimonio netto acquisito a seguito defl'aumento dellinteressenza Eni. |l valare recuperabile della CGU trasporto ltalia & stimata con




riferimenta al RAB riconosciute dall'Autorita per l'energia elettrica e il gas ed & superiore al patrimanio netto del trasporto ltalia nel bilancio consalidato Eni
tompresa 1a quota di poodwil! aliocata. Al momento non & ragionevelmente ipotizzabile nessuna modifica nelle assunzioni fatte che possa determinare
'azzeramente di tale eccedenza.

Settore Ingegneria & Costruzioni

{milioni di euso) 31.12.2009
Offshore 416

Onshore ' 317

Altre 16
749

It goodwill di 249 milioni di eura riguarda essenzialmente quella rilevato a sepuito dell’acquisto di Bouygues Offshore SA, ora Saipern SA [711 milioni di
purn], aliocato alle due CGU offshore & onshore. In sede di impairment test, le due CGU confermano Ia tenuta del valore di libro, compreso il goodwill.

Le assunzioni pid rilevanti ai fini delia stima del valore d'usa delle due CGU che eccede quello di libro riguardana il risultato operativo, il tasso di attualiz-
zazione dei flussi & il tasso di crescita terminale degli stessi. La determinaziane del valore d'uso & fatta sulla base delle previsioni del piano quadriennale
aziendale e fa stima del valore terminale & stata eseguita con il metodo della perpetuity, utilizzanda un tassa di crescita nominale perpetua del 2% appli-
cato al flusso terminale del quadriennio. |l test & stata eseguito scontando i flussi di cassa associati alluso delle CGU af tasso post-tax del 9% (8,5% el
2003] che corrisponde al tasso pre-tax dell'11,8% per l'offshore e del 13% per l'onshore {10,8% e 12,3% rispettivamente nel 2003). Leccedenza del valore
recuperabile della CGY offshore di 4.338 milioni di eurn rispetto al corrispondente valore di libro comprensive del goodwill ad essa riferito si azzera al
veriticarsi, alternativamente, delle seguenti ipotesi: (i) riduzione del 55% del risultate operativo; (if] incremento di circa 9 punti percentuali del tasso di
attualizzazione; (iii) tasso di crescita terminale dei flussi negativo.

Le eccedenze del valore recuperabile rispetto al valore di libro della CGU onshore, compresa il gaodwilt allorata, si azzerano al verificarsi di variazioni
ancora pil elevate rispetto a quelle della CGU offshore.

Per quanto riguarda il goodwill dei settori Exploration & Production e Refining & Marketing, i test di impairment hanno evidenziato i seguenti risultati: i) nel
settare Exploration & Production con un goodwill di 262 milioni di eura, allo stato il management ritiene che non visono variazioni raginnevolmente possibili
nepli scenari di prezzo e nei profili di produzione/costi tali da comportare I'azzeramento dell'eccedenza def valore recuperabile rispetto al valore di libra
delle cash generating unit alle quali tali goodwill sone stati allocati. Il goodwill siriferisce essenzialmente alla quota del costa di acquisizione non allocato
a proved e a unproved mineral interest nelle business combination Lasma, Burren Energy {Conpo] e First Calgary; [ii) nel settore Refining & Marketing
[ 164 milioni di euro), il geadwill figuarda per 66 milioni di euro reti di stazioni di servizio acquisite nel 2008 in Repubblica Ceca, Ungheria e Slovacchiale cui
prospettive di redditivita sano mighiorate rispetto allesercizio precedente per effetto della ripresa della domanda e delle azioni di penetrazione commerciale,
nanché per 76 milioni di euro 'allocazione del prezzo dell'acquisizione di una rete di stazioni di servizio in Austria perfezionata nell'agosto 2010.

Partecipazioni

Partecipazioni valutate con il metado del patrimonio netto
Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto si analizzana come segue:
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{miliani di furo) : s Zo 88 asa =83 44 533 = £
31.12.2009 e o
Partecipazianiinimprese‘contrallate 177 1 [14] 42 [4) (8] (3) 25 217
Partecipazioniin imprese a cantrollo congiuntg 3.257 25 {111 478 (81] [254) {54] 67 3.327
Partecipazioniinimprese collegate 200 [24] 173 [156] [122] (31} 207 2.284

{241]) [334] . (B8] 3[!0 5.828

Partecifidzioniin (mprese cantroliate

Partecipazionl i imprese a conirallo tangiunl

R 30
[148) - (480) [

Partecipazioni in imprese collegate

Le acquisizioni & sottoscrizioni di 263 milioni di euro siriferiscano alla sottoscrizione di aument di capitale sociale, di cui 183 milioni di euro relativi ad
Angola |NG Lid,
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Le cessioni e rimbors] di 562 milioni di eurs riguardano essenziaimente il imborso di capitale di Artic Russia 8Y (526 milioni di euro] in relazione alla ces-
sfone del 51% della joint-venture Eni-Enel 000 “SeverEnergia” a Gazprom in forza dellesercizio della call optian da parte della societa russa avvenuts il 23
settembre 2009. Il 31 marzo 2010 Eni ha incassato la seconda tranche dalla transaziane parf a 526 milioni di eura {al cambio euro/doilaro di transazione
pari a 1,35 corrispondenti a circa 710 milioni di dollari].

Le plusvalenze da valutazione con il metodo del patrimonic netto e il decremento per dividendi riguardano le seguenti imprese:

31.1z2.2009

Plusvalenze
davalutazione
al patrimonio Decremento % dipossesso

{milioni di 2uro) netto  perdivideadi dell'azionista
- Galp Energia S6PS SA 116 64 33,34
-Unidn Fenosa Gas SA 108 138 50,00
-Trans Austria Gasleitung GmbH 84 2z 84,00
-United Gas Derivatives Ca 24 40 24,5501
-Eni BTC Lad 35 100,00
-Blue Stream Pipeline Co BY 33 50,00
-Altre 2493 120

693 384

(*) Perceatuale di contralto 33,33,

Le minusvalenze da valutazione can il metods del patrimonia netto di 149 milioni di eura riguardano principalmente ta CARDON IV SA (40 milioni di eura)
e la Super Octanos CA (38 milioni di euro].

Le altre variazioni di 163 milioni di eurg comprendone: [i] la riclassifica ad attivita destinate alla vendita delle partecipazioni in Trans Austria Gasleitung
GmbH (203 milioni di euro), Transitgas AG [40 milioni di euro] e Trans Europa Naturgas Pipeine Gesellschaft mbH & Co KG [B milioni di eura) [maggios
informazioni sona riportate alla nota n. 31 — Arivita destinate alla vendita e passivita direttamente associabili; [ii] lesclusione dalle imprese a contrallo
cangiunta e inclusione nell'area di cansalidaments a seguite dell'acquisizione del controlla di Attergaz SA (67 milioni di eurn]; {iii] in aumento, lesciu-
sione dall'area di consalidaments e inclusione nelie imprese a controllo congiunto a seguite della cessione del 25% del capitaie di GreenStream 8Y con
conseguente perdita del cantrollo { 149 milioni di euro). .
Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto e collegate al 31 dicembre 2010 song indicate nelfallegato “Imprese e partecipazioni
rilevanti di £ni SpA al 31 dicembre 20107 che rostituisce parte integrante delle presenti note, '
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1l valore netta delle partecipaziani valutate con il mesodo del patrimanio netta riguarda le seguenti imprese:

31.12.2009
Valare % di possesso
[mitioni di eura) centabile dell'azionista
imprese cantrollate: )
-Eni BTC Ltd a3 100,00
-Eni BBl Ltd E) 100,00
- Altrel 121
2i?
Imprese a controllo congjunto:
- Unidn Fenosa Gas SA 473 50,00
- Artic Russia BY 9iB 60,00
- Piue Stream Pipeline Co BY 371 50,00
- EnBW Eni Verwaltungsgeseilschaft moH 284 50,00
- Azienda Energia e Servizi Torino SpA 170 49,00
- Eteria Parohis Aeriou Thessalonikis AE 161 49,00
-Toscana Energia SpA 143 49,38
- GreenStream BV
-Raffineria diMilazzo 5epA 128 B 50,00
-UnimarLlc re 50,00
- Supermetanol CA a0 34,51
- Eteria Parohis Aeriou Thessalias AE 43 49,00
-StarstroiLlc it 50,00
. Trans Austria Gasleitung GmbH 170 89,00
-SuperOctanos CA 66 49,00
-Transitgas AG 13 46,00
- Altergaz SA ) 41,62
-Alrel 156
3.327
imprese collegate: B m
-Galp Energia SGPS SA o 914 3134
- Angola LNG Ltd 612 136D
- PetroSucre SA I 26,00
-Ceska Rafinerska AS 184 32,44
- United Gas Derivatives Co ) 84 7 24,5517
- Fertifizantes Nitrogenados de Oriente CEC ;] 20,00
-ACAM GasSpA —-.. 47 49,00
Tegica Milazzo S - 21 40,0
Pistribuidora e Gasdel Centro 5A 23135
- &aiji:le Bl:jlf;dea‘ux 5!\§ A 13 17,00
Dttt 134 R
Vo ©, 2.284 !
g 5.828

[*] Divalore diiscrizione unitario non superiore a 25 milioni di eusn.

{**)Percentuale di cantrolle 33,33

{valori contabili delle imprese controliate e collegate comprendono differenze tra il prezzo di acquisto e il patrimonio netto contabile di 511 milioni di eura,
di cui poodwill 347 milioni di euro, riferite principalmente a Unidn Fenosa bas SA per 195 milioni di euro (goodwill], a EnBW Eni Verwaltungspesellschaft

mbH per 181 milioni di euro {goodwill 18 milioni di eura) e a Galp Energia 5GPS 5A per 106 milioni di euro [goodwill].
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I valore di mercato al 31 dicembre 2010 refativo alle societa quotate in borsa & il seguente:

- 2
z o 5F
8 i [y z 3
3 58 =3
& R BE &S
E = He o=
= ae & o ZE
Galp Enerpia SGPS 5A 276.472,161 313,34 14,34 3,865

Sulle partecipazioni valutate con il metodo del patrimanio netto & stanziato un fondo copertura perdite, comprasa nei fondi per rischi e eneri, di 124 mi-

lioni di euro [ 170 miliani di euro al 31 dicembre 2009] riferito principatmente alle seguenti imprese:

[milioni d sura) 31.12.2008
Industria Siciliana Acido Fosforice - ISAF - SpA [in liquidazione) b4
Southern Gas Constructors Ltd 13
Charville - Consulteres e Servicas Lda 21
Altre P2
70
Altre partecipazioni
Le altre partecipazioni si analizzano come segue:
g a = .
= N 5 = & o g
N a = o n =] m [ a
C En  HEB E; £ < B
- o a mo e C > 8 . m oy
52 g8 &858 £ 5z £3 2s
{miliani di euro} 22 -3 558 = 22 L) 2 a
31.12.2009 T
Iﬁ'lprese cantrollate 30 15 44 55
Imprese collegate 4 4 8 8
Altre imprese [9) 364 371
10 416 434

Le imprese controllate e collegate sano valutate al costo rettificato per perdite di valore. Le altre imprese sono valutate, essenzi ime
cato per perdite dif valore perché non & attendibilmente determinatiile il lora fair value,
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Il valore netto delle altre partecipazioni di 422 mifioni di euro {416 milioni di euro al 31 dicembre 2009) & riferito alle seguenti imprese:

31.12.2009

Valore % di possesso

[milioni di euro] netta dell'azionista
imprese controllate 44
imprese collepate _ 8

Altre imprese:

- Intercannectar [UK] Ltd 134 16,06

- Nigeria LNG Ltd g2 10,40

- Darwin LNG Pry Ltd o 78 10,99
-Alret 70
354
416

[*] Divalose di iscriziona unitario non superiore a 25 milioni di eurn.

Sulle altre partecipazioni & stanziato un fondo copertura perdite, compresa nei fondi per rischi e oneri, di 76 milioni di euro (41 miliani di euro al 31 dicem-

bre 2009] riferito principalmente alle seguenti imprese:

{milioni di euro} 31.12.2008
EmigBLd )

Burren Enerpy Shipping & Transportation [Samara} Ltd B 25
Caspian Pipefine Consortium R - Closed Jaint Stack Company 15
Alwre 1
o a1

Altre informazioni sulie partecipazioni

| valori relativi alfultimo bilancio disponibile deile imprese controliate non consolidate, a controllo congiunto e collegate, in proporzione alla percentuale

di possesso, sona i seguenti:

31.12.2009

Imprese Imprese
contrillate non acontrolla Imprese
[mitiani di 2uro] cansolidate congiunte collegate
Totale attivita 2.215 £.981 4.218
Totale passivita - -, - 1.721 1.929
Ridavinewi- 65 3.936 5.718
/. Utite pplerativo w o (as) 564 141
", Urite delesercizic g) 474 101

Al tp'{"‘éll‘_é ;itt'i\}_i,té e il_mt"afe passivita relativi alle imprese controllate non consalidate di 2.383 e 2,193 milioni di euro {2.215 e 2.081 milioni di euro al 31 (
Eiica'r_nbre 2009} .[igﬂ'érdann le imprese che svolgono il ruolo di operatore unico nella gestione di contratti petroliferi per 2.172 e 2.054 milioni di euro
[1_8?3 fmilioni di eura e 1.860 milioni di euro al 31 dicembre 2009 }; fammontare residun & riferito alle societa non significative. Maggiori infurmazioni
sono riportate alla nota n. 1 — Criteri di redazione.
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3 Altre attivita finanziarie

Le aitre attivita finanziarie si analizzano come segue:

[milioni dieuro} 3:.12.2009
Crediti finanziari strumentali all'attivita nperativa 1112

Titoli strumentali all'attivita operativa 36
(™ 1.148

I erediti finanziari strumentali ail'attivita operativa sano esposti al netto de! fando svalutazione di 32 mitioni di euro {29 milioni di euro al 31 dicembre
2003].

| crediti finanziari strumentali all'attivita operativa di 1.488 milioni di euro (1.112 milieni di euro al 31 dicembre 2003] ripuardano finanziamenti concessi
principalmente dai settori Exploration B Production {716 milioni di euro}, Gas & Power {559 milioni di eura) e Refining & Marketing [ 96 milioni di eurn),
nanché erediti per leasing finanziario per 78 milioni di euro (97 milioni di eura al 31 dicembre 2009). | finanziamenti sono concessi a societa contrallate
nan consolidate, controllate congiunte e collegate per 656 milioni di euro. | crediti per |easing finanziario ripuardana |a cessione della rete di trasporto gas
belga da parte della Finpipe GIE. Il credito residuo, rappresentato dalla sommatoria dei canoni futuri attualizzati utilizzando il tasso di interesse effettiva
& di seguite indicato per anno di scadenza:

Scadenza

g

£ £

-] [¥]

[ =] m
a 2 m
. £ 3g K
[milioni di euro) ] 85 [
Credito residun 19 7B g7
Puoainteressi B 10 16
" Valore nominale dei canani futuri 25 as 113

Il credito con scadenza entro un anno ¢ indicato nelle attivita corrent alla voce crediti finanziari strumentali ail'attivita operativa - quota a breve di crediti
a lungo termine della nota n. 3 - Crediti commerciali e altri crediti, _

I erediti finanziari strumentali all"attivita uperativa in moneta diversa dall'euro ammontano a 1.128 milioni di euro (716 milioni di eura al 31 dicembre 2004).
crediti finanziari strumentali all'attivita operativa con scadenza altre | § anni ammantana a 823 milioni di euro (460 milioni di euro al 31 dicembre 2009).
I titoli di 35 milioni di euro [36 milioni di euro al 31 dicernbre 2009] sona classificati come da mantenere fino alla scadenza e sono titali quotati emessi
dalio Stata italiano per 20 milioni di euro e da stati esteri per 15 milioni di eura.

| titoli che scadono altre | cingue annt ammontano a 21 milioni di euro.

I valore di mercato dei crediti finanziari strumentali allactiviea operativa ammonita a 1.534 milioni di euro, La valutazione al fair value dei titoli non produ-
ce effeni significativi. [t valore di mercato dej crediti finanziari & stimato sulla base del valore atiuale dei Alussi di cassa futuri adottanda tassi di atwaliz-
zazione compresi tra lo 0,8% e i1 4,1% {1,0% e i 4,5% at 31 dicembre 20089]. l valore di mercato dei titoli & stimato sulla base delle quotazigp £

I crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 47 — Rapparti con parti correlate,

@ Attivita per imposte anticipate

{' v Le attivita per imposte anticipate sono indicate al netto delle passivita per imposte differite compensabili di 3.421 milioni di g
= al 31 dicembre 2009).

da conversione
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Lanalisi delle attivita perimposte anticipate & indicata alla nota n. 29 — Passivits per impaoste differite.
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& Altre attivitd non correnti

Le altre attivita non corrent) i analizzano come segue:

[mitioni di eurn)

31.42,2009

Attivita per imposte correnti:

- Amministrazione finanziaria italiana

- per crediti d'imposta sul reddito

18

- per interessi su crediti d'imposta

55 ¢

73

- Amministrazioni finanziarie estere

39

112

Altri crediti:

- attivita di disinvestimento

710

- altri

215

925

Fair value su contratti derivati non di copertura

339

Fair value su contratti derivati di copartura cash flow hedge

129

Altre attivita

433

1938 3355

Le attivita di disinvestimento di BOO milioni di euro comprendono: (i] if credito residuo di 474 milioni di euro rilevate nel 2008 a seguito dell'accordo
transattivo raggiunto con le Autarita venezuelane che prevede un indennizzo in denara a fronte dell'asset espropriato nell'area Dacién da corrispondersi

in sette rate annuali ton maturazione di interessi, In base all'accordo tra le parti le rate potranno essere rimborsate attraverso cessiani equivalenti di
irocarburi [rimborso in kind). La prima rata di 71 mifioni di euro {104 milioni di dollari USA] & stata riscossa nel 2009 tramite equivalenti ritiri di idro-
carburi. Sono stati raggiunti accordi per ulteriori rimborsi del credito can cessioni equivalenti diidrocarburi che saranno ritirati nel 2011; (i) il credito di
313 mifioni di eurs relativo afla cessione della quata delt'1,71% nel progetta Kashagan al partner kazakho KazMunaiGas suila base degli accordi definitivi
tra i partner internazionali del consorzio North Caspian Sea PSA e le Autorita kazakhe che implementano il nuove schema contrattuale e di governance
del progetto con efficacia economica 1° gennaia 2008. 1l rimborso detf credito & previsto in tre rate annuali a partire dalla data di inizio deita produzione.

Il fair value su contratti derivati non di copertura si analizza come segue:

31.12.200%9
Impegni Impegni
[miliani di eura} . Fairvalue  diacquista di vendita
Cantratti suvalute e
Interest currency swap 112 458 1ar
Currency swap (. 333 3
Alei e »
TR T T
;’(:,, E;:ih.t}fﬂ}tl-x_su f@ési d'interesse B _ I
SEY o ' b 46  B77 563
- i - 46 677 563
‘Contrattisu Vrﬁi’;rt.‘.‘im= ~ . .
Qverthe counter 2 540 BSS
. Future ' e ¥
Al - . -
o B 174 577 659
339 2045 1.452

Il fair value dei contratti derivati & calcolata sulla base di quotazioni di mercato fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di informaziani di

mereato, sulla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.

1l Fair value su contratti derivati non di copertura di 420 mifioni di euro [ 339 milioni di euro al 31 dicembre 2009) riguarda essenzialmente contratti privi
dei requisiti farmali per essere trattatiin base all'hedge accounting secondo gli IFRS in quanto stipulati suimporti carrispondenti all'esposizione netta dei
rischi su cambi, su tassi di interesse e su merti e, pertanto, non sona riferibili a specifiche transazioni commerciali o finanziarie.

Il fair vaiue dei contratti derivati di copertura cash flow hedge di 102 milioni di evro [ 129 milioni di euro al 31 dicembre 2009] & riferito al settore Gas &
Power come descritto alfa nata n. 13 — Altre attivita correnti, |l fair value passivo relativo ai contratti con scadenza successiva al 2011 & indicato alla nota
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n. 30 ~ Altre passivita non corrent; il fair value attivo e passiva refativo ai contrattj con scadenza entro il 2011 & indicato rispettivamente alle note n.
13 - Alre attivita correnti e n. 25 — Altre passivita correnti. Gii effetti della valutaziane al fair value dei contratti derivati cash flow hedge sono indicati alle
nete n. 32 — Patrimanio netta e n. 36 — Casti operativi,
Gli impegni di acquisto e di vendita per i contratti derivati di capertura cash flow hedge ammontano rispettivamente a 775 e 145 milioni di eura,
Le informazioni relative ai rischi oppetia di copertura e alle palitiche di hedging sona indicata alla nata n, 34 - Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei
rischi finanziari.
Le altre attivita di 1.624 milioni di eura (433 milioni di euro al 31 dicembre 2009] cemprendono gli anticipi davuti ai fornitori per quantita di £as non riti-
rate, di cui & previsto il ritiro oltre l'orizzonte temporale di 12 mesi {1435 milioni di eurn}. Lanticipaziane di parte del prezzo contrattuale 2 prevista dalle
c.d. clausole di take-or-pay che prevedono per determinate quantita 'anticipo totale o parziale del prezzo anche in assenza del ritiro che potra intervenire
fino al termine del contratta di fornitura a un termine minare fissato dal contratto (vedita definizione della ciausala dita ke-or-pay nel glossarial. ll valore
cantabile dell'anticipo che sostanzialmente & assimilabile a un credito in natura & oggetto di svalutazione per allinearlo al valore netta di realizzo del gas
guando questultimo & inferfore, In caso contrario & nei limiti del costo sostenuto & prevista la ripresa di valore. ll recupero dei volumi pre-pagati & previsto
negli anni futuri in funzione della progressiva crescita delle vendite e del recupera diquote di mercato che faranna leva sul rafforzamento della feadership
Eniin Europa e sulle azioni di marketing volte a riconquistare clienti nei settori industriale e termoelettrica in ltalia e a consolidare Ia base clienti del retail.
Tali azioni unitarente aile prospettive di stabile crescita della domanda di gas al 2020 cansentiranno il progressivo recupera dei volumi pre-pagati negli
anni di maggiare difficolta del mercato gas. | piani commerciali di Eni incorporana I'assunzione del management di rinegoziare condizioni economiche
piis favarevoli per i principali contratti di approvvigionamento det gas, in modo da rendere pilr competitiva la posizione di costo dell'impresa nell'attuale
fase depressa di mercata. Lapertura di tali trattative con i fornitori & contrattualmente prevista [revisione prezzi, flessibilita contrattuali] al verificarsi di
mutamenti rilevanti di mercata, quali sono quelli in corso dat secondo semestre 2008, con |a finalita di assicurare l'equilibrio economico delle parti. Nel
carsn del 2010 £ni ha finalizzato alcune importanti rinegoziazioni ottenendo un miglioramenta delle condizieni economiche di fornitura e una maggiore
flessibilita operativa a beneficio def prapri programmi commerciali; sona state avviate o sano in fase di avvio analoghe o ulteriori rinegoziazioni can tutti i
principali fornitari di gas con contratti di lungo termine. Qualora la conclusione di tali rinegaziazioni non fasse in linea con le aspettative del management
ed in assenza di una decisa ripresa del mercato del gas si produrrebbero ubteriori impatti negativi sui risuhati e 1 cash fiow futuri del business pas.
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Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Le passivita finanziarie a breve termine si analizzano come segue:

{milioni di eura)

31.12,2009

Banche

6a3

Debiti finanziari rappresentati da titoli di credito

2./18

Altri finanziatori

144

3.54%

Lincremento di 2.970 milioni di eura delle passivita finanziarie a breve termine & dovuto essenzialmente al saldo netto tra le nuave assunzioni e i rim-
borsi [2.646 miliani di euro] e daile differenze di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dail'zuro [326 miliani di euro).
1 debiti finanziari rappresentati da titoli di credito di 4.244 milioni di eurc [2.218 milioni di euro al 31 dicembre 20039} riguardane l'emissione di commer-
cial paper da parte delle societa finanziarie Eni Coordination Center SA per 2.655 milioni di eura & Eni Finance USA Inc per 1.589 milioni di euro.

Lanalisi per valuta delle passivita finanziarie a breve termine & la seguente:

{enilioni di euro]

31.12.2009
Euro 1.143
Dollara USA 2.321
Altee valute B1

3.545

Il tasso di interesse medio ponderato sui debiti finanziari a breve termine & dello 0,8% e dello 0,7%, rispettivarnente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre (

2009 e 2010.

Al 31 dicembre 2010 Eni dispone di linee di credito committed e uncommitted non utilizzate rispettivamente per 2.498 e 2.860 mifioni di eura [rispet-
tivamente 2.241 e 9.533 milioni di euro al 31 dicembre 2009). Questi contratti prevedona interessi alle normali condizieni di mercato; le commissioni

di mancate utilizzo non sono significative.

B Debiti commerciali e altri debiti
| debiti commerciali e gii altri debiti si analizzano come segue:

[mitioni di eura}

31.12.2009 - 3Li2.2010

Debiti commerciali

Accontie g_‘m[Ei‘ﬁiM ’

10078 - 1314
3.230

Atri dgBith >

AN R
- relativi all amtivica di investimentn

1.541

P - 3 -

4.325

5.866

19.174

Lincremento dei debiti commerciali di 3.033 mifioni di eura & riferito principalmente ai settori Refining B Marketing [ 1.398 mifioni di euro}, Gas & Power

{1.072 milioni di etro) e Exploration & Production {372 milioni di eura).

Gli acconti e anticipi di 3.139 milioni di eurn [3.230 milioni di euro al 31 dicembre 2009] riguardana anticipi per lavari in corso su prdinazione per 1.539
milioni di euro, acconti per lavori in corso su ordinazione per 1.042 milioni di eura [rispettivamente 1.469 e 1.121 milioni di euro al 31 dicembre 2009} e
altri acconti & anticipi per 558 milioni di euro [640 milioni di euro af 31 dicembre 2009 ). Gli acconti e gli anticipi per lavori in corso su ordinazione riguar-
dano il settore Ingegneria & Castruzioni. Gii altri acconti e anticipi comprendona gli anticipi maturati nei confronti di clienti somministrati per quantita di
gas non ritirase [251 milioni di euro] per effetta dell’attivazione della clausola di take-or-pay prevista dai refativi contratti di lungo termine.
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I [milioni di eura) 31.12.2009
- Imgrese italiana 363
Imprese estere 928
. 1.291

Gli altri debiti si analizzana come sepue: 7 7 O 5 8 L\%'z_

[miliani di eura) 31.12.2009
Bebiti versa:
- partner in joint venture per attivita diesplorazione & produzione 2.305
- farnitori per attivita diinvestimento 809
- amministrazioni pubbliche nan finanziarie 661
- personale 451
- istituti di previdenza e di sicurezza sociale 292
' 4.518
Altri dehitj 13448
5.866

Gli aliri debiti di 1.258 milionj di eura [ 1.348 miliani di euro al 31 dicembre 2009) comprendona il debito verso i fornitori di gas di 214 milioni di euro [282
millieni di euro al 31 dicembre 2008)] refativi allimporto dei volumi di gas per i quali & maturato in capo a Eni nell'anno termico o solare 2010 l'obbligo di
take-ar-pay in adempimento ai retativi contratti di acquisto. Maggiori informazioni sono riportate alla nota n. 20 — Altre attivita non correnti.

| debiti verso parti correfate sono indicate alla natan. 42 — Rapporti con parti carrelate,

La valutazione al fair value dei debiti commerciali e altri debiti non praduce effetti significativi considerato il breve periodo di tempo intercorrente tra il
sorgere del debito e |a sua scadenza.

Passivita per imposte sul reddito carrenti

"Le passivita per imposte sul reddito correnti si analizzano come segue:

Le imposte sul reddito delle imprese italiane comprendono 'effetto fiscale positivo, rilevato in contropartita alle riserve di patrimonio netto, correlato alla
valutazione al fair value dei contratti derivati di copertura cash flow hedge [87 miliani di eura]. Maggiori informazieni song riportate alla nota n. 25 - Altre
passivita correnti.

& Passivita per altre impaste carrenti

Le passivita per altre imposte correnti si analizzano come segue:

[milioni di eurn]

Actise e impaste di consumo

Altre imposte e tasse

2 Altre passivita correnti

Le altre passivita correnti si analizzano come segue:

[milioni di zuro} 31.12.2009
Fair value su contratti derivati non di copertura 691
Fair value su contratti derivaii di copersura cash flaw hedge 68
Altre passivitd 485

1.B56
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Il fair value su contratti derivati non di copertura si analizza come segue:

31.12.2009
Impegni Impegni
[milioni di eura) Fair value di acquisto di vendita
Contratti suvalute
Currency swap 113 3,044 2487
Interest curiency swap 8 113
Altri £35 107 684
258 3.264 3.171
Contratt su tassi d'interesse
Interestrate swap 15 B . 816
15 816
Contrattl sumerci
Over the counter 415 1.244 549
Future - 54
Altri 3 2
420 | 1.246 503
_ ) 691 4.510 4,550

il fair value dei cantratti derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mereato fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di infarmazioni di
meecato, sula base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziaria.
It fair value su contratti decfvati non di copertura di 656 milioni di euro (E91 milioni di eura al 31 dicembre 2009] riguarda essenzialmente contratti privi
dei requisiti formali per essere trattati in base all'hedye accounting secendo gli IFRS in quanta stipulati su importi corrispondenti all'esposizione netta dei
rischi su cambi, su tassi di interesse e 5u merci e, pertanto, non sona riferibili a specifiche transazioni cammerciali o finanziarie,
Il air value dei cantratti derivati di copertura cash flow hedge di 475 milioni di eura {680 milioni di euro al 31 dicembre 20049] & riferito al settore Gas
& Pawer per 244 milioni di euro-e al settore Exploration & Production per 231 milioni di euro {rispettivamente, 311 e 36% milioni di euro al 31 dicembre
2009). 1l fair value relativa al settare Gas B Power si riferisce a operazioni di copertura del bilanciamento del portafoglio gas in caso di eccesso o carenza
e a operazioni di copertura del rischio cambio e commadity descritte alla nota n. 13 — Altre attivita correnti. || fair value relativa al settore Exploration &
Production si riferisce al fair value passivo dei contratti di vendita futura di riserve certe di petrolio con scadenza 2011, posti in essere in esercizi prece-
denti per stahilizzare i flussi di cassa attesi nel periodo 200B-2011 dalla vendita di 125,7 milioni di barili (pari a circa 7l 2% del totale delle riserve certe
di idrocarburi al 31 dicembre 2006) che residuana in @ milioni di barili a fine 2010 per effetto del regolamento delle vendite. |l fair value attivo relativa ai
conteatti con scadenza 2011 & indicato alla nota n. 13 - Altre attivita carrenti; il fair value passivo e attivo relativo ai contratii con scadenza successiva al
2011 & indicato rispettivamente alle note n. 30 — Altre passivita non correnti e n. 20 — Altre attivita nan correnti. Gli effetti della valutazione al fair value
dei contratti derivati cash flow hedge sono indicati alle note n. 32 — Patrimonio netto e n. 36 — Costi operativi.
&li impegni di acquisto e di vendita per | contrati derivati di copertura cash flow hedge ammontano rispettivamente a 1.B05 e B43 milioni di eura (rispet-
tivamente 1.882 e 272 milioni di euro al 31 dicembre 20:09]. -
Le infarmaziani relative ai rischi oggetto di copertura e alle politiche di hedging sana indicate alla nota n. 34 — Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei
rischi finanziari, _

o

LA "
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Passivita non correnti

& Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, sono di seguito indicate con le relative scadenze:

[miliani di eurn)

Valore al 31 dicembre Scadenza
Tipa Scadenza Scad. 2011 2012 2013 2014 2015 Oltre Totale
Banche 2011-2029 494 3.460 B24 623 550 1.268 6.725
Obbligazioni ordinarie 2011-2040 410 a5 1.603 1,333 2.212 2968 13162
Altrifinanziatori 2011-2021 54 e’ 58 53 53 177 418

963 3.583 2.485 2.009 2.815 8.413 20.305

Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a brave termine, di 21,268 milioni di euro £21.255 milioni di euro al 31 dicembre 2009)
aumnentano di 13 milioni di euso. Lz variazione comprende rimbarsi netti per 374 milioni di euro g, in aumento, differenze di cambio da conversione dei
bilanci delfe imprese operanti in aree diversa dali'euro e da allineamento al cambia di fine esercizio dei debiti in moneta diversa da quella funzionale per
172 milioni di eura,

I debiti verso banche di 7.224 milioni di euro riguardana Futilizzo di linee di credito committed per 1.812 milioni di eura,

Gli altrifinanziatori di 472 milioni di eura [512 miioni di euro al 31 dicembre 2009) riguardano per 17 milioni di eura aperazioni di leasing finanziaro {24
milioni di euro al 31 dicembre 2009},

Eni ha stipulate can fa Banca Europea per gli Investimenti accordi di finanziamenta a lunge termine che prevedana il mantenimenta di determinati indici
finanziari basati sul bitancio consolidato di Ent o il mantenimentao di un rating minimo. Nel caso di mancata assegnaziane del ratiﬁig_'minima, gli accordi
prevedana lindividuazione di garanzie alternative accettabili per la Banca Eurapea per gli Investimenti. Al 31 dicembre 2009 e ] 31 dicembre 2010 |
debiti finanziari soggetti a gueste clausole restrittive ammantavano rispettivamente a 1.508 milioni di euro e a 1.685 milioni di :é_:uru. Eni ritiene che
leventuale mancato rispetto di tali covenants abbia un impatto poco significativo, Eni ha rispettato le condizioni concordate. La Séibem ha rimborsato i
debiti finanziari soggetti al mantenimenta di indici finanziari {75 milioni di euro]. i '
Le obbligazioni di 13.572 miliani di euro riguardano titali relativi al programma di Eura Medium Term Notes per complessivi 10.678 E_niiiuni dieuro e altri
prestiti obbiigazionari per complessivi 2.894 milioni di euro.
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L'analisi dei prestiti obbligazionari per emittente e per valuta con l'indicazione della scadenza e del tasso di interesse & la seguente:

@
a & g % ]
£ wmoy o " H =
& Z5EE E 3 g
E S5am < £ w &
[milieni di eura) da a da a
Societd emittente
Euro Medium Term Notes
Eni SpA 1.500 60 15640 EUR 2016 5,000
Eni Spa 1.500 45 1.545 EUR 2013 4,625
£ni SpA B 1.500 8 1.508 EUR 2019 4,125
Eni SpA 1.250 67 1.317 "EUR 2014 5,875
_ EniSpa 1.250 (3 1.247 EUR 2017 4,750
Eni SpA 1.000 17 1.017 EUR 2020 4,000
Eni 5pA 1.000 E) 897 EUR 2018 3,500
Eni Coardination Center SA 523 g 53z GBP 2011 20149 5.000 6,125
Eni Coordination Center 5A 423 3 426 YEN 2012 2037 1,150 2,810
Eni Coordination Center SA 250 8 258 EUR 2017 2028 3,750 5,600
_Eni Coordination Centear SA 191 5 196 usn 2013 201% 4,450 4,800
Eni Coordination Center 54 41 41 EUR 2011 20015 variabile
Eni Coordination Center SA 34 34 usp 2013 variabile
o 10.452 216 10.678
Altri prestiti ohbligozionos .
Erii SpA 1.000 B 1.008 ELR 2015 4,000
Eni SpA 1.000 [11) 889 EUR 2015 variabile
EniSpA 337 337 usp 2020 . 4,150
_EniSpaA N 262 1 263 usil 2040 5,700
_EniUSAlnc 299 (3] 296 uso 2027 7,300
Eni UK HoldingPle o 1 1 GBP 2013 variabiie
- » 2.899 [5) 2.894 B
13.361 211 13.572

Le obbligazioni che scadona nei prossimi diciotto mesi ammantane a 192 milioni di euro e riguardana Eni Coardination Center SA. Nel corso del 2010 sono
state emesse da parte di Eni SpA nuove obbligazioni per 2.614 milioni di euro.
Le passivita finanziarie a fungo termine, comprese le quote a breve termine, sono di seguito analizzate nella valuta in cui seno denominate & con Findi-
cazione del tas,su_mggio ponderata di riferimento.

s

Dollaro USA

Lirasterlina

Tassomedio

Yen g'i_a_\p_p_c_mese

Altra valute -

- s

31.12.2009 E 31.’1:2;2didli Tasse medio
[milioni di euroj % (mitionidiaurs] - %
o 19.345 33 . 18.895 A
) 773 38 - M5 s2
o 742 5,2 527 55
- 348 20 - 426 20
o 41 30 - 5 6.8
T 21.255 21.268

Al 31 dicembre 2010 Eni dispone di linee di credito a lungo termine committed non utilizzate per 4.901 milioni di eurn (2.850 mitioni di euro at 31 dicem-
bre 2008}, Duesti contratti prevedono interessi alle normali condizioni di mercato; le commissioni di mancatao utilizzo non sono significative.
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il vatore di mercato dei debiti finanziari a lungo termine, comprensivi della quota a breve termine, ammonta a 22.607 milioni di euro [22.320 milioni di
eura al 31 dicembre 2009) e si analizza come segue:

[milioni di eura) 31.12.2009
Dbbligazioni ordinarie 12618

Bancha 9,152

Altrifinanziatori 580
22.320

Il valore di mercato & stato determinato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri adottando tassi di attualizzazione compresitralo 0,B% & if
4,1% (1,0% e it 4,5% al 31 dicembre 2009).

Al 31 dicembre 2010 non vi sano passivita finanziarie garantite da depositi vincolati,

Uanalisi dell'indebitamenta finanziario netto indicato net “Commenta ai risultati ecanomico-finanziar” della “Relazione sulla gestione” & la seguente;

31.12.2009
{milioni di euro) Correnti  Noncorrenti Totale
A, Disponibilita liguide ed equivalenti 1.608 1.608
A. Titali disponibili per la vendita 64 64
C. Liquidita [A+B) 1,672 1.6¢72
0. Crediti finanziari 73 73
E. Passivita finanziarie # breve termine verso banche 683 683
F. Passivita finanziarie a lungn termine verso banche 2.028 7.028 8.056
. G. Prestiti obbligazionari 1111 10.5/6 11,687
.. H-Passivita finanziarie a breve termine versa entita correlate 147 147
.| Altre passivita finanziarie a breve termine 2.715 2.715
L, Altre passivita finanziarie a lungo termine 52 460 512
M.Indebitamento finanziario lordo [E+F+G+H+1+L) 6.736 18.064 24.800
. Indebitaments finanziarlo netto [M-C-D) . 4,991 18.064  23.055

I titoli disponibili per la vendita di 109 milioni di euro [64 milioni di euro al 31 dicembre 2008] sono non strumentali all'attivits operativa, L& voce non
cumprende ititoli disponibili per {a vendita e da mantenere fino alla scadenza strumentali allattivita operativa di 308 milioni di euro [320 milioni di euro
" al 31 dicembre 2009) relativi per 267 milioni di euro [284 milion di eura al 31 dicembre 2009] ai titali a copertura delle riserve tecniche delld societd
assicurativa di Gruppo Eni Insurance Ltd.

| crediti finanziari di & milioni di euro (73 milioni di eure al 31 dicembre 2009) sono nan strumentali ail'attivita operativa. La voce non comprende i credity
finanziari correnti strumentali all'attivita operativa per B56 milioni di euro (452 milioni di euro al 31 dicembre 20091, di cui 470 milioni di euro [245 mf-
lioni di euro al 31 dicembre 2009] concessi a imprese controliate non consolidate, a imprese a controllo congjunto e a imprese collegate principalmente
per [a realizzazione di progetti industriali e investimenti di interesse Eni e 159 milioni di eura [ 179 mifioni di euro al 31 dicembre 2009) relativi a depaofiti
a copertura delle riserve tecniche di Eni Insurance Ltd.




& Fondi per rischi e oneri

! fondi per rischi e oneri si analizzano come segue:

= @
@ & £ £
=] E o = El = ]
~ g §.8 a o B gz z
o 2 How 2 M — o — & 2
! E @gH £5 NE N8 &
5 3 Em< 22 =% =35 £
[milioni di euro) 2= < EE3 ui m S& 58 =3
Fondo abbandona e ripristing siti e social project 4828 558 238 {175] [25] 318
Fando rischi ambientali 1936 1376 R B CLo) R C 9
Fondo rischi per contenziosi . 1.168 125 {297] [310) B
Fondo riserva sinistri e premi compagnie di assicurazione 514 3z [148] 1
Fondo perimposte 296 i00 [45) (1] ?
Fondo approvvigionamento merci 353 135 2 [108) {986)
Fondo esodi agevalati o 23 184 (4] (i)
Fondo copertura perdite di imprese partecipate 211 72 [14]
Fondo contratti onerosi L a0 70 (58]
Fondo mutua assicurazione DIL 79 4 L [?] (9}
Meta® e awp U qaan oy
10 319 2.315 558 251 (1.284) [s83])

{*] Ctiimporro unitarin inferiore a S0 miliont di eura.

Il fondo abbandono e ripristino siti e social project di 5.741 milioni di eura accoglie principalmente i costi che si presume di sostenere al termine dell'at-
tivita di produzione di idrocarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la rimozione delle strutture e il ripristino siti (5.373 milioni di eurs]. La rilevazione
iniziale e variazione di stima di 558 milioni di euro sono dovute principalmente alla revisione dei costi di abbandona delle societa Nigerian Agip Oil Co Ltd
(125 milioni di eurn) e Eni Petraleum Ce Inc [ 117 milioni di euro) nonché, |a rilevazione di social praject da parte della societd Eni North Africa BV [287
milioni di euro). Leffetto attualizzazione rilevato a conto economico di 238 milioni di euro & state determinato con tassi di attvalizzazione compresi tra
it 2,1%e'8,9% [1,9% e 8,8% al 31 dicembre 2009]. Le altre variazioni di 318 milioni di eure comprendone differenze di cambio da conversione dei bilanci
delle imprese operanti in aree diverse dalfeuro per 190 milioni di euro e fa riclassifica da attivita destinate alla vendita i 137 milioni di euro relativa alla
Societd Adriatica Idrocarburi SpA a sepuito della rinuncia all'opzione di acquisto det 100% del capitale da parte dell'acquirente. Gli esborsi pilt importanti
connessi agli interventi di smantellamento e di ripristino saranno sostenutiin un arco temporale di circa venticinque anni a partire dal 2018.

Il fonda rischi ambientali di 3.104 milioni di euro accoglie la stima degli oneri relativi a interventi ambientali previsti da norme di legge e regolamenti,
pvvero la stima dei costi delle ppere e degli impianti di bonifica e ripristino delle aree di proprieta o in concessione di siti dismessi. Il presuppostoe per
la rilevazione di tali costi ambientali & 'approvazione o la presentazione dei relativi progetti alle competenti amministrazioni, ovvero 'assunzione di un
impegno versa le competenti amministrazioni quando supportato da adeguate stime. Gli incrementi del fondo nelfesercizia 2010 sono relativi per 1.109
milioni di euro alla proposta di transazione ambientale presentata da Eni, anche per conto di alcune societa controliate [tra cui in particolare Syndial), al
Ministero dEII'Amblegtf riguardo nove siti di interesse nazionale [ Priola, Napoli Orientale, Brindisi, Pieve Vergonte, Cengia, Crotone, Mantova, Porto Torres
e Gela}, nel quala le $ociéta hanno avviate, in qualita di proprietari incolpevoli di alcune aree industriali, interventi di bonifica e riparazione amhientale,

La prupusta & vult.a 2 Favnrlre gh interventi ambientali e la chiusura del contenzioso attualmente pendente in materia di bonifica e di danno ambientale.

Magglnrl |nf0rmatlon| sulla propnsta di transazione ambientale sona riportate nel capitolo "Altre Informazioni” delia “Relazione sulla gestione™. Alla dara di
bilEmCIO 1o cdns&stenza del fonda & riferita principalmente alla Syndial SpA [2.465 milioni di euro) e al settore Refining & Marketing (455 milioni di eura).

it Fﬂndu l”iSL‘hl per| cnntenzmm d: ‘692 milioni di euro accoglie ghi aneri previsti a fronte di penalita contrattuali, contenziosi legali e sanzioni per procedi-
mentl anntrus; g dj altrar narura 1 fondo & stato stanziato sulla base della miglior stima della passivita e riguarda principalmente il setiore Gas & Power
{238 mlllnnl di eura) ela Sgnd:al SpA [225 milioni di euro ). Lutilizzo a fronte aneri di 297 milioni di euro & relative per 250 milioni di euro al pagamento
correlato alla dehnlzmne transartiva della contestazione relativa al consorzio TSKJ di cui si d notizia alla nota n. 34 — Garanzie, impegni e rischi - Contenziosi.
Lutilizzo per esuberanza di 310 milioni di euro & riferito per 270 milieni di euro alla definizione in senso favorevole a Eni di una procedura antitrust per
presunte ingiustificato rifiuto di accesso di terzi al gasdottn di importazione dall'Algeria nel 2003 con il riconoscimento a carico Eni di un onere significa-
tivamente inferiore rispetto alla sanziene deliberata allora dall'Autorita garante della concorrenza e del mercato.

Il fonda riserva sinistri e premi compagnie di assicurazione di 398 milioni di euro accoglie gli oneri verso terzi previsti a fronte dei sinistei assicurati dalla
compagnia di assicurazione di Gruppo Eni Insurance Lid. A fronte di tale passivita sono iscritti all'attive di bilancio 9B miliani di euro di crediti verso com-
pagnie di assicurazione per riassicurazioni.

Il fondo perimposte di 357 milioni di eura riguarda principalmente gli oneri che si prevede di sostenere per contenziosi fiscali connessi aincertezze applicative
delle norme applicahili a societd estere del settore Explaration & Production (240 milioni di eura) & al settore Ingegneria & Costruzioni [55 milioni di eura].

Il fondo approvvigionamento merci di 288 milioni di euro accoglie gli oneri stimati a fronte di cantratti di approvvigionamento merci di Eni SpA.

Il fondo esodi agevolati di 202 milioni di euro é riferite principalmente allo stanziamenta della quota di costi a carico Eni nell'ambito della procedura di
collocamente in maobilita nel biennio 2010-2011 ai sensi della Legpe 223/1991.
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I fondo copertura perdite di imprese partecipate di 200 milioni di euro accoglie gli stanzismenti effettuati in sdde di valutazione delle partecipazioni a
fronte di perdite eccedenti il patrimanio netto delle imprese partecipate.
Il fondo per contratti onerosi di 108 milioni di eura riguarda gli oner che si prevede di sostenere per contratti i cui costi di esecuzione sona divenuti supe-
riari ai benefici derivanti dal contratto stesso,
Il fonda mutua assicuraziane DIL di 79 milioni di euro accoglie gl oneri relativi alla maggioraziane dei premi assicurativi che saranno liguidati net pros-
simi cinque esercizi alla Mutua Assicurazione Gil Insurance |td a cui Eni partecipa insieme ad altre campagnie petrolifere in funzione della sinistrosita
verificatasi negli esercizi precedenti,

Fondi per benefici ai dipendenti

I fondi per benefici ai dipendenti si analizzano come segue:

[milioni di euro) ’ . 31.12.2009
Trattamentao di fine rapparta di lavoro subordinato 445
Piani pensione esteri ) 204
Fondo integrativa sanitarin dirigenti aziende Gruppo Eni e altri piani medici esteri 107
Altri fondi per benefici ai dipendenti 188

944

Il fondo trattamenta di fine rapporto, disciplinato dall'art. 2120 del Codice Civile, accoglie la stima delf'nbbligazione, determinata sulla base di tecniche
atruariali, relativa all'ammantare da carrispandere ai dipendenti delle imprese italiane all'atto della cessazione del rapporto di lavoro, Uindennita, erogata
sotto forma di capitale, & pari alla somma di quote di accantonamente calcolate sulle voe] retributive corrisposte in dipendenza del rapporta dj lavoro e
rivalutate fino al momento della cessazione dello stesso. Per effetto delle modifiche legislative introdotte a partire dal 1° gennaio 2007, it trattamenta di
fine rapporto maturando 2 destinato ai fondi pensione, al fondo di tesoreria istituito presso IINPS ovvero, nel casn di imprese aventi meno di'50 dipen-
denti, pud rimanere in azienda. Questo comporta che una quota significativa del trattamento di fine rapporta maturando sia classificato come un piana a
‘contributi definiti in quanto ['obbligazione dellimpresa & rappresentata esclusivamente dal versamento dei contributi al fondo pensiane ovvero‘alliNPS.
La passivita relativa al trattamento di fine rapporto antecedente at 1° pennaio 2007 continua a rappresentare un piano a benefici definiti da valutare
'secondo tecniche attuariali. =

I fondi per piani pensione riguardano schemi pensionistici a prestazioni definite adotiati da imprese di diritto non italiang presenti principalmente in
Nigeria e in Germania. La prestazione & una rendita determinata in base al{'anzianita di servizio in azienda e alla retribuzione erogata duranie [ultima
anno di servizio oppure in base alla retribuzione annua media corrisposta in un periedo determinato e antecedente la cessazione del rapporto di lavoro.
Lammontare della passivita e del costo assistenziale relativi al Fondo Integrativo Sanitario Dirigenti aziende Gruppa Eni [FISDE] a aitri piani medici esteri
vengono determinati con riferimenta al contributo che 'azienda versa a favore dei dirigenti pensionati.

Gli altri fondi per benefici af dipendenti riguardano principalmente i piani di incentivazione monetaria differita, il piano di incentivazione di lungo termfine
ei premi di anzianita. i piani di incentivazione monetaria differita accolpana la stima dei compensi variabili in relazione alle performance aziendali che
saranno erogati ai dirigenti che hanno conseguito gli obiettivi individuali prefissati. | piano di incentivazione di lunge termine [ILT) sostituisce le pyece-
denti assegnazioni di stock option e prevede, dopo tre anni dall'assegnazione, l'erogazione di un beneficio monetario variabite legato ad un paramgtro di
performance. | premi di anzianita sona benefici erogati al raggiungimento di un perioda minima di servizio in azienda e, per quanto riguarda I'ltalid, sono
erogati in natura.




) Fondi per benefici ai dipendenti, valutati applicando tecniche attuariali, si analizzanp come di seguito indicato:

Piani pensione esterl

Piani Attivita al FISDE
pensiang servizia 2 altri piani
[milioni di euro] TFR esteri dei piani medici esten Atri Totale
2008 )
Valore attuale dell’obbligazione all'inizio dell'esercizio 443 a02 [453] 94 168 1.054
Costo corrente 27 4 45 74
Oneri finanziari 26 2e B 6 60
Madifiche al piano 3 81 10 B 91
Rendimento defle attivita al servizio def piano (1b] - [1E)
Contributi versati 1 {4z} [41)
Utifi/perdite attuariali - 18 0L [16) 9 4 EE:)
Benefici pagati [41) [45] 22 (71 [39] {110}
Riduzioni ed estinzioni del piano [15} 14 1y
Differenze di cambio da conversione e altre variazioni 1 {28]) (3] i 4 [31)

Valore attuale doile passivitd e defleattivital

Gli altri benefici di 206 milioni di eurc [188 milioni di eura al 31 dicembre 2009] riguardano principalmente gli incentivi manetari differiti per 126 milioni
dieuro (119 milioni di euro al 31 dicembre 2009], i premi di anzianita per 59 milioni di euro {52 milioni di eura al 31 dicembre 2009) e il piana di incen-
tivazione dilungp termine per 2 milioni di euro.

Le riduzioni e estinzieni del piane riguardanc |a cessione a terzi delle obbligazioni relative al fondo pensione di Eni Lasmo Plc e delle relative attivita al
servizio del piano di 115 milieni di euro con un effetto netto pari a zero.

La riconcilizzione delle attivita o passivita rilevate nei fondi per benefici aj dipendenti si analizza come segue:

Piani pensione FISDEe
. TFR esteri altri piani medlcl esteri ) Alted
[mitioni di eurn] 11122009 31122010 31122008 31.12.2009 | 31.12.2010

31.12.2009  31.12.2010

Valore aitugjqdﬁllﬁﬁé_ﬁsigi@_é
con attivitk al servizio del piano

935

J e
Valorg attuale delfeattivity:
al sarvizio del piana;

{soo] - [468]
Valqréatmalgne@é W A
delle passivita con'attivita- .
al servizid dolpiang ;.
Valore attuale delfe passivita .
senza attivita o
alserviziodelplane . ' 447

435

21t

188 . 208

Utili [perdite] attuariali
non rilevari (2]

{442]

Costo previdenziale refativo
alle prestazionidilavoro
passate nonrilevate

- 2

Passivity netta rilevata nei fondi e S R : L
per beneficl ai dipendent! | 445 L 4 204 295 107 .08 _.188

o

La passivita netta refativa ai piani pensione esteri di 295 milioni di euro {204 milioni di euro al 31 dicembre 2008 ] comprende |a passivita di competenza
dei partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione per un ammontare di 62 e 121 milioni di euro rispettivamente al 31 dicembre 2009
al 31 dicembre 2010; a fronte di tale passivita & stato iscritto un credito di pari ammontare.
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I costirelativi alle passivita per benefici verso i dipendenti rilevati a conto economico si analizzano come sepue:

Plani FISDE & altri
pensione planl medici
{milioni di 2uro] TER esteri ester| Altri Totale
2009
Costo corrente 27 2 45 74
Oneri finanziari 26 22 B 53 &0
Rendimenta attesn delle attivita al servizio del piana {16) (16}
Ammortamenta degli utili e perdite attuariaii 10 7 4 21
Effetto economico della riduzione ed estinzione del piana 1 [3) {2)

Le principali ipotesi attuariali adottate per valutare le passivita alla fine dell'esercizio e per determinare il costo dellesercizio successivo sono di seguita

indicate;
Piani  FISDE & altri

pensione pian] medici
[%] TFR esterf esteri Al
2009 S
Tasso discontg . 5,0 2,7-110 5,0 2,050
Tassa di rendimento atteso delle attivita al servizio del pianc 4,0-13,0
Tasso tendenziale di crascita dei salari 3,0 2,7-14,0
fassod'inflazione 2,0 0,9-10,0 2,0 2,0

Con riferimento agli istituti italiani sano state adottate le tavole demografiche redatte dalla Ragioneria Generale dello Stato [RG48),
delle attivita al servizio del piano & stato determinato facendo riferimente alle quotazioni espresse in mercati regolamentati,

Le tipologie di attivita al servizio del piano, espresse in percentuale sul totale, si analizzano come segue:

[%)

Titali 1

Obblipaziani / / 6 e LB 14.0
Attivita immobitiari / 20 6.4
Altro 48,6 0,5-14,0
Totale 100,0

Il rendimentp effettivo delle attivita al servizio del piano & stato pari a 24 miifoni di euro (zere milioni di euro al 31 dicembre 2009).




Con riferimento ai piani medici, gli effetti derivanti da una madifica dell'1% delle ipotesi attuariali dei costi relativi all'assistenza medica sono di $eguito
indicat;

Incremento Decremento
[tnilioni di eurn} ) dell’1% dell'l%
Effetto sui costi correnti e casti per interessi i (1]
Effetta sull'ebbligazione netta 14 [12}

|'ammontare dei contributi che si prevede di versare ai piani a benefici definiti nell'esercizio successivo ammonta a 125 milioni di euro.
Lanalisi defle variazioni delia passivita attuariale netta rispetto allesercizio precedente derivanti dalla non corrispondenza delle ipotesi attuariali adotta-
te neli'esercizio precedente con i valori effettivi risconirati alla chiusura dellesercizio & di seguito indicata:

Piani FISDE e altrl

pensione piani medici
[milioni di euro) TFR esteri esteri Aleri
2008
Effetto sull'obbligazione netta ?1 4 3 2
Effetto sulle attivita al servizio def piano [18]

still'obkligazione netta .

e attivita al serviziodelpiana

B Passivita per imposte differite

Le passivita per imposte differite sono indicate al netto delle attivita per imposte anticipate compensabili di 3.421 milioni di eura [3.764 milioni di eure
al 31 dicembre 2009). .

Differenze
Yalore al di cambta Altre
{milioni di eurn] o 31.12.2009 Accantonamentl  Utlizzi  dacenversione variazion!
) i 4.907 691 (717) 451 592
Le passivitd per imposte differite e le attivita per imposte anticipate si analizzano come segue:
[mmilieni di eura) 31.12,2009
Passivita per imposte differite 8671
Attivita per imposte anticipate compensabiti o {3.764)
?_, 4.907
Evffa pe‘n'.ihi_j'gﬂssg Va.ré-ticip'éle non compensabili ‘ [3.558}

1.349
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Differenze

Valore al di cambio Aftre
{miliani di euro) 31.12.2008 Accantonamenti Utllizzl da conversione variazioni
Impusie sul reddito differite:
- ammortamenti eccedent] 5.172 520 {264) 310 (40}
-differenza tra fair vaiue e valore contabile degli asset
acquisiti a seguito di business combination 1.174 g [59] 87 [2] &
-abbandono e ripristing siti [attivita materiali] 544 4 (1) 29 [51)
- interessi passivi imputati all'attivo patrimoniale 159 t [11] {3}
-applicazione del casta medio ponderato per [e rimanenze B1 16 (1) 98
-altre 1.556 141 [291} 25 247
‘ 8.671 691 {?17] 45), 2449
Impuste sul reddito anticipate:
-abbandona e ripristina siti [fondi per rischi e oneri) [1.4B5] (BE] 32 (54] 43
-accantonamenti per svalutazione crediti,
rischi e oneri non deducibili [1.390) {830) 316 {1} (12]
-ammortamenti non deducibili [1.186} [355} 70 {ra} 49
-utiliinfragruppo [1.062} {21] 86 [12] 101
-rivalutazione dei beni a norma
defle Leppinn.342/2000 e 448/2001 [677) 18 2
- perdite fiscali portate a nuova [1P4] [169) 148 [24) {19j
-altre [1.328) (351] 176 {s0] (357}
[7322] (1.612) 1.0686 {224) [193}
Fassivita nette per imposte differite 1.3449 [921) 349 227 56

Le imposte sul reddito anticipate sono esposte al netto defla svalutazione di quelle originate da differenze temporanee attive che si ritiene di non poter
recuperare. )

Le passivitd nette per imposte differite di 1.050 milioni di eura cemprendono [a rilevazione in contropartita alle riserve di patrimonio netto dall'sfetto
dimposta correlato alla valutazione al fair value dei contrat derfvati di copertura cash flaw hedge (14 milioni di euro). Maggiori informazioni sui contratti
derivati di copertura cash flow hedge sono riportate alia nota n, 25 — Altre passivita correnti. -

Secendo la normativa fiscale italiana le perdite possono essere partate a nuove nei tingue esercizi sucressivi ad eccezione delle perdite sofferte nei primi
tre esercizi di vita dell'impresa che possona essere partate a nuove illimitatamente, Le perdite fiscali delle imprese estere sono riportabifi a nuove in un
periodo mediamente superiore a cinque esercizi con una parte rilevante riportabile a nuova illimitatamente. Il recupera fiscale corrispande: (i) ad un'ali-
quota del 34% per le imprese italiane nan rientranti nel consalidato fiscale; (i1} ad un'aliquota del 6,5%, pari all'addizionale Ires prevista per le impres / del
settore energia, per {e imprese rientranti nel cansolidato fiscale; (ii] ad un'aliqgunta media dal 30,9% per le imprese estere.
Le perdite fiscali ammontana a 1.298 miliani di euro e sono utilizzahili entra | seguenti esercizi:

prese
[mifinni di euro]

estere
2011 30
2012 N )
2013 {13 ) 58
2014 Bk
2015 \:N Www
olire 2015 ‘8
lllimitatamente 980
1.146

Le perdite fiscali di cui & probabile 'utilizzo ammaontana a 837 miliani di euro e sono riferite a imprese italiane per 152 milioni di euro e ad imprese estere
per 585 milioni di eurn; le relative imposte anticipate ammontano rispettivamente a 26 e 212 milioni di euro.
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€3 Altre passivita non correnti

Le altre passivitd non correnti si analizzano come segue:

{milioni di evra) 31.12.2009
Fair value su contratti derivati non di copertura 37d
Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hed-gwer‘ 436
Passivith per imposte sul reddite correnti o 52
Altri detbiti 54
Altre passivita 1.566

T 2.480

II fair value dei contratti derivati & calcolato sulla base di quotazioni di mercate fornite da primari info-provider, oppure, in assenza di informazioni di mer-
cato, sulla base di appropriate tecniche di valutazione generalmente adottate in ambito finanziario.
il fair value su contratti derivati non di copertura si analizza come segue:

31.12.2009
Impegni Impegni
[milioni di eura) _ Fair value diacquisto divendita
Contratti su valute
Currencyswap . 10 296 94
Interest currency swap 23 o394
L 33 630 94
Contratti su tassi d'interesse
Interest rate swap 7 137 41 4.030
137 41 4.830
Contratt su merci N i R
Qverthe counter 189 BSO 214
Future 1 12
Altri 2 9
L 202 862 228
372 Lse3 3%

If fair value su contratti derivati non di copertura di 344 milioni di 2uro (372 milioni di euro al 31 dicembre 2009 riguarda essenzialmente contratti privi
dei requisiti formali per essere trattati in bage all'hedge accounting secondo gl IFRS in quanta stipulati su importi corrispondenti all'esposizione netta det
rischi su cambi, su tassi di interesse e sU merci e, pertanto, non sono riferibili a specifiche transazioni commerciali o finanziarie.

|| fair value dei contratti derivati di copertura cash flow hedpe di 157 milioni di euro [436 milioni di eura al 31 dicembre 2009 & riferito al settore Gas &
Power {275 milioni di euro al 31 dicembre 2009] e siriferisce a operazioni di copertura del bilanciamento del portafoglio gas in caso di eccesso o carenza.
Il fair value attivo relativo.ai contratti con scadenza successiva al 2011 ¢ indicato alla nota n. 20 — Altre attivita non correnti; il fair value passivo e attivo
relatlvnpl cuntram can scadenza entro il 2011 & indicato rispettivamente alle note n. 25 — Altre passivita correnti e n. 13 - Altre attivita correnti. Gli efetti
della valutazmné [ faar value déi contratt derivati cash flow hedge sono indicati alle note n. 32 - Patrimonic netto e n. 36 - Costi operativi.

Glii |rr!\|:aegn| dl acquasm,e di vendita per i contratti derivati di ropertura cash flow hedge ammontana rispettivamente 2 383 e b12 mifioni di euro [rispetti-
vamente 1, 544 e 1729 mllluru di etiro al 31 dicembre 2009].

Le' |nfurmazmn| reratrve al rischi oggetio di copertura e alle politiche di hedging sano indicate alla nota n. 34 — Garanzie, impegni e rischi - Gestione dei
rischi fma nziari.. ‘

le passﬂnta per Imposte sul reddito correnti di 40 milioni di eura [52 milioni di euro al 31 dicembre 2009] riguardana le rate dellimposta sostitutiva
ancora dovute 3 seguitd dell'esercizio dell opzione prevista dalla Legge Finanziaria 2008 relativa al riallineamentao dei valori fiscalmente deducibili dei
cespiti ammortizzabili.

Le aftre passivita di 1,586 miliani di euro [1.566 milioni di euro al 31 dicembre 2009} comprendono gli anticipi incassati da partner Suez a fronte di
forniture di lunge termine di gas ed energia elettrica per 1.353 milioni di eura [ 1.455 milioni di euro af 31 dicembre 2009].
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2 Attivita destinate alla vendita e passivita direttamente associabili

Nel 2010, e attivita destinate alla vendita e passivita direttamente assaciabili, rispettivamente di 517 milioni di euro & 38 milioni di euro, sono riferiti al
settore Gas B Power e riguardano: [i] Ia societd Gas Brasiliang Distribuidara SA attiva nella distribuzione e vendita del gas naturale in un'‘area dello Stato
di San Paole in Brasile della quale & stato firmato, con un'affiliata di Petrobras, il contratto preliminare di compravendita che & in attesa di ratifica da parte
delle camnpetenti Autorita brasiliane; {ii] te partecipazioni Eni nei gasdotti di importazione dal Nord Europa & dalfa Russia — Trans Eurapa Naturgas Pipeline
Gesellschaft mbH B Co KG, Trans Europa Naturgas Pipeline Verwaitungs GmbH, Transitgas AG & Trans Austria Gasleitung GmbH — nonche le attivita e pas-
sivitd, connesse essenzialmente alla commercializzazione delfa capacita di trasporto, delle societa consolidate, Eni Gas Transport Deutschland SpA e Eni
GGas Transpart International SA nell'ambita degii impegni concordati il 23 settembre 2010 con la Commissione Eurapea per chiudere senza accertamenta
delliilacito e, quindi, senza sanzioni, un procedimento antitrust avente ad DpEetta asseriti compartamenti anticoncoreenziali nel mercata europeo del pas
a carica Ent. Le procedure di vendita sono previste concludersi nella prima meta del 2011,

Nel 2008, fe ativith destinate alla vendita e passivita direttamente assaciabili, rispettivamente di 542 milioni di eura e 276 miliani di euro, riguardano
e attivita minerarie Italia conferite aile societa neo-costituite Societs Padana Energia SpA e Societa Adriatica Idrocarburi SpA, la societa Gas Brasiliano
Distribuidora SA attiva nella distribuzione e vendita del g5 naturale in un'area dello Stato di San Paolo in Brasile e [a Distri RE SA rilevata con l'acquisizione
della Distrigas NV,

La Societd Padana Energia SpA e [a Distri RE 54 sono state vendute nel corso del 2010; ta Societa Adriatica idrocarbusi SpA non & pil destinata alla vendita
a seguito della rinuncia all'operaziane di acquisto del 100% del capitale da parte dell'acquirente.

Patrimonio netto

Interessenze di terzi
Eusite netto e il patrimonia netto relativo alle interessenze di terzj song riferiti alle seguenti imprese:

Utlle netto Patrimonto netto

[miltoni di suro} . 2009 31.12.2009
Saipem SpA 567 2.005
Snam Rete Gas SpA X 369 1.568
Hindustan 0il Exploration Co Ltd 1 123
Tigdz It re
Altre 210

950 3.978
Patrimanio netto di Eni
Il patrimonia netto di Eni si analizza come sepue:
[mitioni di eura} 31.12.2009
Capitale sociale
Riserva legale
Riserva per acquisto di azioni proprie
Riserva fair value derivati cash flow hedge al netwo delleffetto fiscale
Riserva fair value titoli disponihili per la vendita al netio dell's fettg fiscale
Altre riserve
Riserva per differenze cambia da conversiane
Azioni proprie
Wil selativi a esercizi precedenti
Acronto sul dividendo (1.811)
Utile deli'esercizio 4.367

46.073

Eapitale sociale

Al 31 dicembre 2010, il capitale sociale di Eni Sp4, interamente versato, & rappreseniato da n. 4.005.358.875 azioni ordinarie del valore nominale di 1
eurp [stessu numero al 31 dicembre 2003).

I 23 aprile 2010 I'Assemblea ordinaria depli azionisti di Eni SpA ha deliberata |a distribuzione del dividendo di 0,50 euro per azione, con esclusione delle
azioni proprie in portafoplio alia data di stacco cedola, a saido dell'acconto sul dividendn dellesercizio 2009 di 0,50 eura per azione; il salda del dividendo

& statt messa in pagamento a partire dal 27 maggio 2010, con stacca cedala fissato al 24 maggia 2010. ll dividendo complessivo per azione delfesercizio
2009 ammonta percid a 1 euro.
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Riserva legale
La riserva legale df Eni SpA rappresenta la parte di utili che, secondo guanto disposto dall’art. 2430 del Codice Civile, non pud essere distribuita a titolo di
dividendo. La riserva ha raggiunto 'ammentare massimo richiesto dalla Legge.

Riserve per acquisto di azioni proprie
La riserva per acquisto di azioni proprie riguarda la riserva costituita per I'acquisto di azioni proprie in esecuzione di deliberazioni dell’Assemblea deghi
azionisti. 'ammontare di 6,756 milioni di euro {6.757 al 31 dicembre 2009) comprende le azioni proprie acquistate.

Riserva falr value titoli dispanibill per la vendita al netto dell'effetto fiscale e riserva fair value derivati cash flow hedge al netto dell'effetto fiscale
La riserva per valutazione al fair value dei titoli disponibili per la vendita e dei derivati di copertura cash flow hedge, al netto del refativo effetto fiscale, 5i
analizza come segue:

Titali Derivatt
disponiblli di copertura
per la vendita i cash flow hedge Totale ]
Riserva Efetto Riserva Riserva Effetta Risarva Riserva Effetto Riserva
[milioni di eurn] lorda fiscale netta lorda fiscale netta larda fiscale netta
Riserva al 31 dicembre 2008 s 4 [236]) 5 [161] (231) 74 {157)
Di eui: quota Gruppo - 5 4 {128} 38 {0} {123} kT {85}
Variazione dell'esercizio 2009 1 - 1 [B36) 245 (330) (635} 246 (389)
Differenze di cambio da conversione 3 (2) 1 3 2] 1
Utilizzo a conte economico i - 155 {44] 111 155 [44] 111
Riserva al 31 dicembre2009 § Q1 5 [?14) 275 [439) [708) 274 (434])
Variazione dellesercizia 2010 ot (8) a7 (33) 14 38 (32) 6
Differenze di cambio da conversione B . (4] 2 {2) [4) 2 (2]
Utilizzo a conta economico 396 [143) 253 396 {143) 253
Riserva al 31 dicemhre 2010 13] e {275] 101 [174) [278] 101 [177]

Altre riserve

Le altre riserve di 1.518 mitiani di eura [ 1.492 milioni di euro al 31 dicembre 2009 si analizzano come segue:

- per 1.142 milioni di euro riguardano l'incremento del patrimonio netta di competenza Eni in contropartita alle interessenze di terzi determinatosi a
seguito delfa vendita da parte di Eni SpA di Italgas SpA e Stogit SpA a Snam Rete Gas SpA {1.086 milioni di euro al 31 dicembre 2009];

- per 247 milioni di euro riguardana lincremento del patrimonio netto di competenza Eni in centropartita alle interessenze di terzi determinatosi a
sepuito della vendita da parte di Eni SpA di Snamprogetti SpA a Saipem Projects SpA, entrambe incorporate da Saipem SpA [stesso ammaontare al 31
dicembre 2009);

- per 157 milioni di eurc riguardana le riserve di capitale di Eni SpA (stesso ammontare al 31 dicembre 2009);

- negative per 25 milioni di euro i warrant su azioni Altergaz 5A posseduti dall'azionista Eni GBP France av;

- negative per 3 milioni di euro la quota di pertinenza delle “Altre componenti dell'utile complessiva” delle partecipazioni valutate con il metodo del
patrimgnic netto pasitive per 2 milioni di euro al 31 dicembre 2009}.
fﬂ"i_' i e

Rls,erva per d:ﬂ’erenze cambie

La nserv per dlﬁ'erenze cambio riguarda le differenze cambio da conversione in euro dei bilanci delle imprese pperantiin aree diverse dalieuro.

¢ Azinm prupne A

‘le azmmpropnepmfmntana 26.756 milioni di euro [6.757 milioni di euro al 31 dicembre 2008 ] e sono rappresentate dan. 382.863.733 [n. 382.952.240al 31
‘dicembre 2009) azioni ordinarie Eni del valare nominale di 1 euro detenute dalla stessa Eni SpA. Nel corso dell esercizin 2009 & scaduto il termine che I'Assem-
blea degll azionisti’ aveva concesso per 'acquisto di azioni proprie. Le azioni proprie per 328 milioni di euro [414 milioni di euro al 31 dicembre 2009), rappresen-
tate da . 15.737120 azioni ardinarie (n. 19.482.330 azioni ordinarie at 31 dicembre 2009), sono al servizio dei piani di stock nption 2003-2005 ¥ e 2006-2008.
Il decremento di n. 3.245.210 azioni 5i analizza come segue:

Stack option

Numero azioni at 31 dicembre 2009 a ' 19.482.330

- diritsi eserciati ” ' o ‘ (88.500]

- diritti decaduti o ) (3.656.710]
- ) T o ‘37452100

Numero azionl al 31 dicembre 2010 ST ‘ 15.737.120

[ 4] 1 perindo di esercizio previsto per l'assegnazione 2002 & giunta a scadenza nel corso del 2040,
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Al 31 dicernbre 2010 sono in essere impegni per 'assegnazione di n. 15.737.120 azioni ordinarie a fronte dei piani di stock option. Il prezzo di esercizio
delfe stack option & di 13,743 eura per le assegnazioni 2003 {n. 213.400], di 16,576 euro per le assegnazioni 2004 {n. 671.600], di 22,514 euro perle
assegnazioni 2005 [n. 3.281.500) e, secondo la media ponderata per le quantita assegnate, di £3,121 e di 27,451 rispettivamente per le assegnazioni
2006 [n. 2.307.935) e per quelle 2007 [n. 2.431.560] el prezzo di esercizio di 22,540 euro per |e assegnazioni 2008 [n. 5.831.125].
Informazioni sugli impegni assunti a fronte dei piani di siock option sono farnite alla nota n. 36 - Costi operativi,

Acconto sul dividenda
Lacconta sul dividendo di 1.811 milioni di eura riguarda 'acconto sul dividenda dellesercizio 2010 di 0,50 euro per azfone deliberato il 9 settembre 2010

dal Cansiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2433-bis, comma 5, del Codice Civile e messa in pagamento a partire dal 23 settembre 2010,

Riserve distribuibili
it patrimonio netto di Eni al 31 dicembre 2010 comprende riserve distribuibili per cirea 46.200 milioni di eurn.

Prospetta di raccordo del risultato dell'esercizio e del patrimonia netto di Eni SpA con quelli consclidati

Risultato dell’esercizio Patrimonio netto

{rnitioni di eura) 2009 31.12.2009
Come da bilancic di esercizio di Enl SpA 5.061 32,144
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di esercizio, romprensivi dei risultati
di esercizio, rispesto ai valori di carico delle partecipazioni in imprese consolidate 150 17.464
Rettifiche effertuate in sede di consolidamenta per:
- differenza tra prezzo di acquista e corrispondente patrimonio netio contahile (23] 5.068
- rettifiche per uniformita dei principi contabili f113] {1.062)
- eliminazione di utili infragruppoe 117 (4.582)
-imposte sul reddito differite e anticipata 378 1175
- aktee rettifiche ' (1) {156]

5.317 50.051
Interessenze diterzi (950]) (3.978]
Come da bllancio consolidate 4.367 46.073

£ Altre informazioni

Principali acquisizioni
Altergoz SA

Nel dicembre 2010 Eni ha incrementato la propria partecipazione azionaria in Altergaz SA, societa che commercializza gas principaimente nei segmfenti
retail e middle in Francia, rilevando circa il 15% in mano ai saci fondatori che hanno esercitato [a put aption right, Per effetto dell'operazione Eni acquifisce
it controllo della societa. Laflocazione del valore complessive di 106 milioni di euro, costo dell'acquisizione 2010 di 39 milioni di euro e fair valud delle
acquisizioni efettuate prima del 2040 di 67 milioni di eur, alle attivita e passivita acquisite & stata effettuata in via provvisaria.

Eni Mineraldthandel GmbH
I1't* aposto 2010 Eni ha acquisito in Austria la societa Eni Mineralélhandel GmbH titolare, attraversa la controllata al 100%E
attivita downstream che comprendono una rete di distribuzione di carburanti di 135 impianti, attivita extra rete [che incl
di rivenditori] nonché asset cammerciali nel business avio e attivita complementari di logistica e stoccaggio. Lallocazione;
mitieni di euro alle attivita e passivits acquisite & stata effettuata in via definitiva,

i Marh
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Di sepuito i valori di bilancio ante e post allocazione del prezzo di acquisto,

Alterpaz SA

Eni Mineralidthandel GmbH

Ante allocazione

Post allocazione

Ante allocazione

Post allocazione

[milloni di euro) o del costo delcoste del costo delcosto
Attivita correnti 308 jod g1 B1
Attivita materiali o 1 1 22 42
Attivita immateriali 4 4

Goodwill a7 ’6
Partecipazioni o o 13 13 El 3
Altre attivitd noncorrenti - 5 25
Attlvita acquisite o 126 423 111 227
Passivita carrenti I o 315 315 a0 95
Pagsivita netie per imposte differite L (7] {7 5

Fandi per rischi e oneri L . 2 2 3

Altre passivita non correnti 10 HIj
Passivitd acquisite ) 310 310 108 114
Interessenze diterzi N ) 7 7 ___

Patrimonlo netta di Gruppo acquisita 9 106 3 113

Di sepuito i ricavi della gestione caratteristica e la perdita netta per l'esercizio 2010 e dalla data di acquisizione al 31 dicembre 2010.

Altergaz 5A Enl Minerallhandel GmbH )
balla data Dalla data
di acquisizione al di acquisizione al 31
[mitioni di euro) Esercizio 2010 31 dicembre 2010 Esercizio 2010 dicembre 2010
Ricavi della gestione caratieristica 561 398 163
Perdita netta 23] [46] (3]

| valori relativi ai ricavi e alla perdita netta sono al 100%.
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& Garanzie, impegni e rischi

Garanzie
Le garanzie si analizzano come sepue:

31.12.2009
Altre
garanzie
[milioni di eurg] Fidejussion] personall Totale
Imprese tontrollata consolidate 9.863 9.863
Imprese coniraltate non consatidate 146 _ 146
Imprese a controlln congiunto e collegate 6,060 1.251 7311 082
Altri ) 266 271 ) 11
6.065 11.526 17.591 18:357

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese consolidate di 10.853 milioni di eurg (9.863 milioni di euro al 31 dicembre 2009 ] riguardana
principaimente: (i] contratti autonami rilasciati a terzi a fronte di partecipazioni a gare d'appalto e rispatto depli accordi contrattuali per 2309 milioni
di euro {6.091 miliani di euro al 31 dicembre 2009), di cui 5.427 milicni di euro relativi al settore Ingegneria B Costruzioni (4.936 milioni di eure al 31
dicembre 2008]; [ii] rimborso df crediti IVA da parte dell Amministrazione finanziaria per 1076 milioni di euro {1.171 milioni di eura al 31 dicembre
2008]; (iil) rischi assicurativi per 387 milioni di euro che Eni ha riassicurato (253 miliani di euro al 31 dicembre 2009], Limpegno effettivo a fronte delle
suddette garanzie & di 10.718 milioni di euro [9.783 milioni di euro al 31 dicembre 2003].

Le altre garanzie personali presiate nell'interesse di imprese controliate non consalidate di 158 milioni di euro [ 146 milioni di euro al 31 dicembre 2009)
riguardano contratti autonomi e lettere di patronage rilasciati a committenti per partecipazioni a gare d'appalto e per buana esecuzione deilavar per 152
milioni di eura [ 141 mitiani di euro al 31 dicembre 2009]. Limpegna effettivo a fronte delle suddette garanzie & di 81 miliani di euro (64 milioni di eura

“al 31 dicembre 2009).

Le fidefussioni e le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese a contrallo congiunto e callegate di 2082 mitioni di euro {7311 milioni di
euro al 31 dicembre 2009] riguardano principatmente: i) Ia fidejussione di 5.054 milioni di suro (6.037 milioni di euro al 31 dicembre 2009] rilasciata

~*da Eni SpA alla Trena Alta Velocita - TAV SpA [ora RF| - Rete Ferraviaria Italiana SpA] per il puntuale e corretto adempimenta del progetio e dellesecuzione

lavari della tratta ferroviaria Milano-Bologna da parte del CEPAV [Consorzio Eni per 'Alta Velocita] Uno; a fronte della garanzia | partetipanti del Consorzio,
escluse le societs controllate da Eni, hanna rilasciato a Eni lettere di manleva nanché garanzie bancarie a prima richiesta in misura pari al 10% delle quote
tavari rispettivamente assegnate; (i) fidejussioni e altre garanzie personali rilasciate a banche in relazione alla concessione di prestiti e lines di credita
per 792 milioni di euro [871 milioni di euro al 31 dicembre 2008), di cuj 648 milioni di eurn relativi al contratta autonoma rilasciato da Eni SpA per conta
di Blue Stream Pipeline Co BY [50% Eni] a favare del consorzio internazionale di banche che ha finanziato |a societa (692 milioni di euro at 31 dicembre
2003]; [iii] fidejussioni e altre paranzie personali rilasciate a committenti per partecipazioni a gare d'appalto e per buona esecuzione dei lavori per 113
milioni di eura [ 126 milioni di euro al 31 dicembre 2009). Limpegno effettivo a fronte delle suddette garanzie & di 639 milioni di eurn [B14 milioni di euro
al 31 dicembre 2004). ,
Le fidejussioni e le altre garanzie personali prestate nell'interesse di altri di 266 milioni di euro (271 miliani di euro al 31 dicembre 2009] riguardang

principalmente: [i] la garanzia rilasciata a favore di Guif LNG Energy & Gulf LNG Pipeline e nell'interesse di Angola LNG Supply Service Lic (Eni 13,6%} A

rapertura degli impegni relativi al pagamento delle fee di rigassificazione [225 milioni di euro]. Limpegno contrattuale previsto & stimato per un ammgh-
tare di 222 milioni di eura (206 milioni di eure al 31 dicembre 2009] ed & valorizzato nella tabella degli impepni contrattuali fuori bilangiey
successivo paragrafo “Rischio di liquidita; [ii] le garanzie rilasciate a favore di banche e di alti finanziatari per la concessione di press
neifinterasse di partecipazioni minori u imprese cedute per 24 milioni di eurg (23 milioni di euro al 31 dicembire 2009]. Limpegpd £
suddette garanzie & di 258 milioni di euro [ 266 milioni di euro al 31 dicembre 2009].

Impegni e rischi
Gli impegni e rischi si analizzano come segue:

[milioni di eurn|

Impegni

Rischi o o vaer Lass
S 17945 18.725

Gli impegni di 17.226 milioni di euro [ 16.668 milioni di euro al 31 dicembre 2009] riguardano: {i] le parent company guarantees rilasciate a frante degfi
impegni contrattuali assunti dal setiore Explaration & Production per 'attivitd di esplorazione e produzione df idrocarburi quantificabili, sulla base degli
investimenti ancora da eseguire, in 10.654 mitiani di eurs [ 10,302 milioni di euro al 31 dicembre 2009]; {ii] impegno assunto da Eni USA Gas Marketing
Lic verse la societz Angola LNG Supply Service per I'acquisto del gas rigassificato al terminale di Pascagoula {USA). Limpegno contrattuale & stimato in
4.031 milioni di eura ed & valorizzato nells tabella degli impegni contrattuali fuori bilancio indicati nel successiva paragrafo "Rischio di liquidita”. Limpe-

199




gno di acquisto avra efficacia dal momento dell'avvio dell'impianto previsto a partire dal 2011 e fino al 2031; (iii] impegno contrattuale assunto da Eni
UUSA Gas Marketing Lie verso la societa Guif LNG Energy per facquisizione della capacita di rigassificazione del terminale di Pascagoula [USA) per circa &
miliardi di metri cubi/anno per 20 anni [2011-2031). Uimpegno contrattuale previsto & stimata per un ammontare di 1.233 milioni di euro [1.151 milioni
di euro al 31 dicembre 2009 ed & valorizzato nelia tabella degli impegni contratwali fuori bilancin indicati nel successivo paragrafo "Rischio di liquidita™;
[iv] Impegno contrattuale assunta da Eni USA Gas Marketing Lic verso la societa Cameron Lic per 'acquisto di capacita di rigassificazione def terminale
di Cameron [USA} per circa 6 miliardi di metri cubi/anno per 20 anni (fino al 2029). Limpegno contrattuale & stimatain 1,018 milioni di euro {990 milioni
di euro al 31 dicembre 2009 ed & valorizzato nella tabella degfi impegni contrattuali fuori bilancio indicati nel successive paragrafa “Rischio di liquidita”;
(v] gli impegni, anche per conto del partner Shell kalia EBP SpA, derivanti dalla firma del protocello di intenti stipulato con |a Regione Basilicata, connes-
so al programmia di sviluppo petrolifero proposta da Eni SpA neli'area della Val d’Agri per 149 milioni di euro {150 milioni di euro al 31 dicembre 2009);
questo impegno contrattuale & valorizzata nella tabella degli impegni contratiuali fuori bilancio indicati nel successive paragrafo “Rischio di liquidita®;
{vi] lmpegno assunto da Eni USA Gas Marketing Llc per il contratto di trasporto gas dal terminale di Cameron [USA) alla rete americana, Limpegna con-
trattuale prevista & stimato per un ammontare di 113 milioni di eura [ 110 mifioni di euro al 31 dicembre 2009] ed & valorizzato nella tabella degli impegni
contrattuali fuori bilancia indicati nel successive paragrafo "Rischio di liquidita®.

I rischi di 1.499 miliani di euro [ 1.277 mifioni di eure at 31 dicembre 2009] riuardana rischi di custodia di beni di terzi per 1.202 milioni di euro (899
milioni di eure al 31 dicembre 2009] e indennizzi refativi a impegni assunti per 1a cessione di partecipazioni e rami aziendali per 237 milioni di euro (378
milioni di euro al 31 dicembre 2009].

Impegni non quantificabili

('impegno assunto da Eni nella convenzione firmata il 15 ottobre 1991 tra la Treno Alta Velocita - TAV SpA {ora R - Rete Ferroviaria ltaliana SpA] e il CEPAV
(Consorzio Eni per I'Alia Velocita ) Due di dare la propria disponibilita a garantire la buona esecuzione della progettazione e della realizzazione delle opere
affidate al Consorzio, garantenda percio a 1AV il puntuale e corretto adempimento da parte del Consorzio di tutte le obbligazioni previste nella Convenzio-
ne e nellAtto Inteprativa e in opni alto aggiuntivo, addendurn /o modifica o integrazione. || Regalamenta del Consorzio obbliga | consorziati a rilasciare
la manleva e le paranzie negli stessi termini del CEPAV Uno.

A sepuito defla cessione di partecipaziani e di rami aziendali Eni ha assunto rischi non quantificabili per eventuali indennizzi dovuti agli acquirenti a
frante di sopravvenienze passive di carattere generale, fiscale, contributiva e ambiemtale. Eni ritiene che tali rischi nan comporteranno effetti negativi
rilevanti sul bilancio consolidata.

Gestione dei rischi finanziari

Premessa

| principali rischi finanziari identificat, monitorati e, per quanto di seguito specificato, attivamente gestiti da Eni sono | seguenti: (i} il rischio di mercate
derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio tra l'euro e te altre valute nefle quali opera 'impresa, nonché alla
volatilita dei prezzi defle commodity; [ii] il rischio di credito derivante dalla possibilita di default di una controparte; (iii} 1! rischio liguidita derivante dalla
mancanza di risorse finanziarie per far frante agli impegni finanziari a breve termine. La gestione dei rischi finanziari si basa su linee guida emanate
centralmente con I'obiettiva di unifermare e coordinare le politiche Eni in materia di rischi finanziari [*Linee Guida in materia di gestione & controllo dei
rischi finanziari"]. Nel corso del 2010 fa Divisione Gas & Power, a fronte di una profonda modifica del propria profilo di rischio determinata da mutamenti
strutturali del contesto di mercato di riferimento, ha adottato nuove strategie di pricing e di risk management per la gestione attiva del margine economi-
co, sottoposte in data 15 giugno 2010 all'approvazione del CdA Eni. Al fine di disciplinare organicamente tali nuove operativita nefl'ottica def controllo dei
rischi finanziari, per 1! 2011 sono stati previsti interventi di revisione dei principi contenuti nelle “Linee Guida”.

Rischio di mercato,
It nschm di mercatn cnnsnste nella possibilita che variazioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commodity possano influire
egatlvamente sulvalore -delle attivita, delle passivita o dei flussi di cassa attesi, La gestione del rischio di mercato & disciplinata dalle sopra indicate

! L;ne& uida” e;da proeedre che fanno rifersimente a un modella centralizzata di gestione delle attivita finanziarie, basato sulle Strutture di Finanza

ng_ratg.ra; [Flnanza Eni Corporate, Eni Coordination Center, Eni Finance USA e Bangue Eni, quest'ultima nei limiti imposti dalla normativa bancaria in tema
1d| "Cogcentrauon Risk"}'nanché su Eni Trading & Shipping per quanto attiene alle attivita in derivati su commadity. In particolare Finanza Eni Corporate

ed Em Euurdlnatmn Center garantiscong, rispettivamente per le societa italiane ad estere Eni, [a copertura dei fabbisogni e I'assorbimento dei surplus

f|nan2|an sullz Finanza Eni Carparate seno accentrate tutte le operazioni in cambi e in derivati finanziari di Eni, nonché la negoziazione dei certificati

di emigsion trading; Il rischic di prezzo delle commodity & gestito dalte singole unita di business ed Eni Trading 8 Shipping assicura la negoziazione dei
derivati di copertura [attivita di execution). | contratti derivati sono stipulati con l'obiettive di minimizzare l'esposizione ai rischi di tasso di cambio e di
tasso di interesse e di gestire il rischio di prezzo delfe commaodity. Nan sano consentite operazioni in strumenti derivati su tassi di interesse o tassi di

cambio aventi finalith speculative.

Per quanto attiene |a gestione del rischio prezza commodity, gli strumenti finanziari derivati su commodity di cui & ammessa fesecuzione possono avere

finalita di:

a] copertura a fronte di sottostanti con manifestazione contrattuale [attivita di hedging]. Le operazioni di copertura possona essere stipulate anche

rispetto a sottostanti che abbiano una manifestazione contrattuale futura ma che siano comungue altamente probabili (c.d. hedging anticipato];
b} gestione attiva del margine economico [attivita di positioning]. Tale attivita consiste nell'attivare contratti di compravendita di commedity, merci o

altre attivita, sui mercati fisici o finanziari, con 'obiettivo di modificare il profilo di rischie associate ad un portafaglic di asset fisici in capo alle singole




'&"g_:a_ :‘3%‘%{;

gl i
77058 (LGB
business unit, al fine di migfiorare i margine economico collegata a tali asset nelia prospettiva di un'evatuzione favorevale nei prezzi;
c] arbitraggic. Tale attivita consiste pell'attivare contratii di compravendita di commadity, merci o altre attivita, sui mercati fisici o finanziar, in vista della
possibilita di ottenere un profitto certo (o di ridurre i casti logistici associati agli asset di proprieta], sfruttanda temporanei disallineamenti nei prezzi
di mercato:
d] trading proprietario, Tale attivita consiste nell'attivare contratti aventi ad oggette la compravendita di commadity, sui mercati fisici o finanziar, con
l'obiettivo di ottenere un prafitto incerte, qualora si realizzi un'aspettativa favarevole di mercato. '
[n aggiunta i derivati su commodity possono essere strutturati nell'ambito dell'attivita di origination. Tale atrtivita & effettuata nell'ambito dei mercati
wholesale e prevede la strutturazione di contratti a cura di un originator, al fine di soddisfare [e specifiche esigenze di una controparte esterna ointerna.
In base alla strategia di gestione adottata, i servizi di origination possono essere di tipo asset based, quando {'originator tende a replicare i contenuti
contrattuali con i profili e le capacita dei propri asset di propriet3 nella logica di un hedging naturale, o di tipo non asset based quanda i profili di rischio
prezzo e volume possono essere pestiti a libro sfa secondo una logica di irading/positioning, sia secanda una logica di hedging implementata sulle sin-
gole componenti del contratte.
Lo schema di riferimento definito attraverso le “Linee Guida® prevede che |a misurazione e if controlla dei rischi di mercato si basing sulla determinazio-
ne di un set di limiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Stop Lass, massima perdita realizzabile per un determinato partafoglio in un
determinata orizzante temporale, e in termini di Value at Risk (VaR], metodo che fornisce una rappresentaziane dei rischi nella prospettiva del valore
economico, indicande la perdita potenziale del portafoglio esposta al rischio, dato un determinata livello di confidenza, ipotizzanda variazioni avverse nei
fattori di mercato, tenute conta della carrelazione esistente tra le posizioni detenute in portafoglio.
Conriferimento ai rischi di tasso diinteresse e di tasso di cambio, i limiti [espressiin termini di VaR] sana definiti in capo alle Strutture di Finanza Opera-
tiva che, dato il modello organizzativo accentrata, centralizzano le pasizioni a rischio di Eni a livello consolidate, massimizzanda ove possibile i benefici
dell'hedging naturale. Le metodologie di calcola e le tecniche di misurazione utilizzate sono conformi alle raccomandazioni del Comitato di Basilea per
la Vigilanza Bancaria e limiti di rischio sano definiti in base a un approccio prudenziale nella gestione degli stessi nell'ambito di un gruppo industriale.
Alle societa operative & indicato di adattare politiche finalizzate alla minimizzaziane del rischio, favarendone il trasferimento alle Strutture di Finanza
Operativa.
Fer quanto riguarda il rischio di prezzo delle commedity, le “Linee Guida" definiscono le regole per una gestione di questo rischio finalizzata all'ottimizza-
tione dell'attivita "core™ e al perseguimento depli obiettivi di stahilita relativi ai margini commerciali/industriali, In questo caso sono definitilimiti massimi
di rischio espressi in termini di VaR e di Stop Lass con riferimenta allesposizione di natura commerciale e all'esposizione originante dall'operativita di
trading praprietaric effettuata da Eni Trading B Shipping. La delega a gestire il rischio di prezze delle commodity prevede un meccanismo di allocazione e
sub-allocazione dei limiti di rischio alle singole unita di business esposte. Eni Trading B Shipping, olire a gestire il rischio riveniente dalla propria attivita
(di natura commerciale e di trading proprietario}, accentra le richieste di copertura in strumenti derivati delte Division| e societa Eni, garantenda i servizi
di execution nell'ambite dei mercati di riferimento,
Il rischio strategico & il rischio economico collegato ad un set di espasiziont, intrinseche al business, che per scefta strategica non sono nggetto di si-
stematica attivita di gestione e/n di copertura economica da parte delle business unit, salvo particolari siteazioni aziendali o di mercato; per tali rischi
nen esiste pertants una delega ad operare, né un limite di rischio assegnato. Le esposiziani strategiche al rischio, che sona intrinseche al business,
sona identificate direttamente dal CdA in quanto frutto di scelte strategiche e ad oggi, e esposizioni strategiche includano le esposizioni associate al
programma di produzione delle riserve certe e probabili, i contratti a lungo termine di appravvigionamento gas per la parte nan bilanciata da contratti di
vendita (gia stipulati o caratterizzati da elevata probabilita di manifestazione}, i margine di raffinazione e te scarte obbligatorie minime. Lo svolgimento
di attivita di copertura del rischio strategico, data il carattere di straordinarieta, & demandata al tap management. Tale fattispecie per sua natura non &
soggetia a specifici [imiti di rischio, ma & comungue oggetto di misurazione e monitaraggio, /
Le tre tipolagie di rischio di mercato, le cui palitiche di gestione e di contrailo sono state come sopra sintetizzate, presentana le caratter|
specificate.

Rischio di tasso di cambio -
Lesposizione al rischio df variazioni dei tassi di cambio deriva dall'operativita delf'impresa in valute diverse dall'euro [prifi Elll\[ﬁé:
determina impatti: sul risultato economicoe individuale per efetto della differente significativita di costi e ricavi denominati va ' =Y,
in cui sone state definite le condizioni di prezzo [rischio economico] e per effetto della conversione di crediti/debiti commengiali o
in valuta (rischio transattiva}; su! bilancio consalidato (risultato econemico e patrimonia netto] per effetto delia conversiong Hia
aziende che redigono il bilancio con maneta funzionale diversa dall'suro. In generale, un apprezzamenta del dollarp USA risp
positivo sull'utile operativo di Eni e viceversa. Uabiettiva di risk management Eni & la minimizzazione det rischio di tasso di canjbio economico e transat-
tivo; il rischio derivante dalla maturazione dei reddito d'esercizio in divisa oppure dalla conversione delle attivita e passivitafli aziende che redigono il
bitancio con maneta funzionale diversa dalleuro non & di norma oggetto di copertura, salvo diversa valutaziane specifica. Eni centralizza la gestione del
rischio di tasse di cambia, compensando [e esposizioni di segno opposto derivanti dalle diverse attivita di business coinvoite e coprendo con it mercato
fesposiziune residua, massimizzando i benefici derivanti dal netting.

Al fine di gestire I'espasizione residua, le “Linee Guida” ammettono I'utifizze di different tipologie di strumenti derivati (in particalare swap e forward,
nanché opzioni su valute]. Per quanto attiene la valorizzaziane a fair value degli strumenti derivati su tassi di carmbio, essa viene calcolata sulla base di
algoritmi di valutazione standard di mercato e st quotazioni/contribuzioni di mercato fornite da primari info-provider pubblici. || VaR derivante dall'accen-
rramento sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di cambia di Eni viene calcolato con frequenza piornaliera secondo I'approceio
parametrica {varianza/covarianza), adettando un fivello di confidenza pari al 89% ed un halding period di 20 giorni.




Rischio di tasso d’interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivita e passivita finanziarie dell'impresa e sul livello degli oneri finanziari
netti. Eobiettivo di risk management Eni & Ja minimizzazione del rischio di tasso diinteresse nel persepuimento degli obiettivi di struttura finanziaria de-
finiti e approvati nel “Piane Finanziarin™, Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del modello di finanza accentrata, raccalgono i fabbisogni finanziari
Eni e gestiscono le posizioni rivenienti, ivi incluse |e operazioni di carattere strutturale, in coerenza con gli abiettivi del “Piano Finanziario” e garantenda
il mantenimento del profilo di rischio entro i limiti definiti. Eni utilizza contratti derivati su tasso di interesse, in particelare Interest Rate Swap, per gestire
il bilanciamento tra indebitamento a tassa fisso e indebitamento a tasso variabile. Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti deri-
vati su tassi di interesse, essa viene calcolata sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su quotazioni/contribuzioni di mercato fernite
da primari info-provider pubblici, | VaR derivante da pasizioni a rischio tasso di interesse vigne calcolato con frequenza giornaliera secondo I'approccia
parametrica {varianza/covarianza), adottando un livetio di confidenza pari al 39% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio di prezzo delle commodity

I'risultati dell'impresa sono influenzati dalle variazioni dei prezzi dei prodotti 2 servizi venduti. La riduzione dei prezzi degli idracarburi comporta general-
mente la diminuzione dei risultati operativi e viceversa. Lobiettivo di risk management Eni & I'ottimizzazione delle attivita “core” nel perseguimento degli
obiettivi di stabilita dei margini industriali, Per la gestione del rischio prezzo delle commodity derivante dall'esposizione commerciale Eni utilizza stru-
menti derivati negoziati nel mercati arganizzati ICE e NYMEX (futures) e strumenti derivati negoziati sui circuiti Over The Counter {in particolare contratti
swap, forward, Contracts for Differences e opzioni su commadity ] con sattestante greggio, gas, prodotii petraliferi o energia elettrica. Per quanto attiene
alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su commaodity, essa viene calcolata sulia base di algoritmi di valutazione standard di mercato e
su quotazioni/contribuzioni di mercato fornite da primari info-provider pubblici o da operatori specifici del settare. (| VaR derivante dalle posizioni delle
business unit esposte a rischio commadity viene calcolato con frequenza giornaliera secundo 'appraccia della simulaziane storica, adottando un livello
di confidenza pari al 35% e un holding period di un giorno.

La sepuente tabetla riporta i valosi registrati el 2010 in enmini di VaR [rafromat con quelli dellesercizio 2009) per quanto aitiene ai rischi tasso di
interesse e di cambia, nella prima parte, nonché al rischio di prezzo delle commodity, per aree omogenee {tenuto conta defla valuta prevalentemente
utilizzata per la valorizzazione di mercato delle commodity energetiche, i valori di VaR sono espressi in dollaro USA]. Lanalisi dei dati evidenzia il signi-
ficativo incremento registrato dal VaR per I'area (as & Pawer; tale incremento s giustifica in quanto, a partire dal secondo semestre 2010, if VaR € stato
elaborato utilizzando nuove logiche di valorizzazione delle esposizioni non contrattate £ basate su indici benchmark legati ai prezzi degli hub europei, in
coerenza con il nuovo modelio di pricing e risk management adottato dalla Divisione Gas & Power ed approvato dal CdA Eni.

{Value at Risk — approccio parametrico varianze/covarianze; holding period: 20 giorni; intervallo di confidenza: 99%)

fmiioni di euro] B Massimo Minimo ~  Media  Fineesercizio 0 _ Media _ Fine'esercizio
Tasso diinteresse e 885 165 33 138 .. Lss . LBO
Tassodicambio Le2 a.0¢ B3 g3t e L
[*] Apartire da febbraic 2010, i valori del VaR relativi al 1asso di interesse comprandona la nuova struttura di Finanza Operativa di Eni Finance USA.

{Value at Risk — approccio simulaziene starica halding periad: 1 giorno; intervallo di confidenza: 95%}

- &nns a0 o
[@;J!?f@,nfi@%tie."aif‘ﬂ' . _... Massima  Minimo Media  Fineesercizio  Massima  Minimo  Media  Fine esercizia
Afea ail, prodotii 3¢S a4 APB5  BE4 4608, . 440 2351 104
Areia bas & Pow 51,62 20,01 40,97 38.26 101,62 40,06 61,76 © 43,30

Y el et
[‘l-.,&pa‘rufe,‘da if)i;i_é 2010, i valori redativi all'Asea Das B Power compendono anche figat Irt.

S RN
- .

Rischio di credito

Il rischia credito rappresenta I'esposizione dell'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligaziani assunte dalla contro-
parte. Eni approccia con policy differenziate i rischi riferiti a controparti per transazioni commerciali, rispetto a quelli riferiti a controparti per transazioni
finapziarie, in funzione anche, per quanto attiene a guest uliimi, del madello di finanza accentrato adottato. Per quanto attiene al rischio di controparte
in contratti di natura commerciale Ia gestione del cradito ¢ affidata alla responsabilita delle unita di business e alle funzioni specialistiche Corporate
ed Eni Adfin dedicate, sulla base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento dei partner commerciali, ivi comprese le attivita di recupero
crediti e defl'eventuale gestione del contenzioso. A livello Carparate vengono definiti gli indirizzi e le metodalogie per la quantificazione el contralio della
rischinsita del cliente. Per quanto attiene al rischio di cantroparte finanziaria derivante dall'impiego della liquidita, dalle posizioni in contratti derivati e
da transazioni con sottostante fisico con controparti finanziarie, le sopra indicate “Linee Guida” individuano come obiettivo di risk management l'ottimiz-
zazione del profile di rischio nel perseguimento degli obiettivi operativi, | imiti massimi di rischio sono espressi in termini di massima affidamento per
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classi di controparti, definite a livello di Consiglio di Amministrazione e basate sul rating fornito dalle principali Agenzie. l rischio & gestito dalle Strutiure
di Finanza Operativa Eni, da Eni Trading & Shipping per 'attivita in derivati su commadity nonché dalle sacieta e Divisioni fimitatamente alle operazioni su
fisico con controparti finanziarie, in coerenza con il modella di finanza accentrata. Nell'ambita dai massimali definiti per classe di rating, sono individuati
per ciascuna struttura operativa gli elenchi nominativi delle controparti abilitate, assegnando a ciascuna un limite massimo di affidamento, che viene
monitarato e controllato giornalmente. La situazione di criticita verificatasi sui mercati finanziari a partire dall'esercizio 2008 ha determinato I'adozione
di pit stringenti disposizioni, quali la diversificazione del rischio e la rotazione delle contraparti finanziarie, e di selettivita per le operazioni in strumenti
derivati di durata superiore a tre mesi. Al 31 dicembre 2010 non vi erana concentrazioni significative di rischio di credito,

Rischin di liquidita

I rischio di liquidita & il rischio che limpresa non sia in grado di rispettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta di reperire fondi [funding
liguidity risk] o di liquidare attivita sul mercaty (asset liguidity risk]. La conseguenza & un impatto negativo sul risuliato economica nel caso in cui
Impresa sia costretta a sostenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come estrema canseguenza, una situazione di insolvibilita che
pone a rischie la continuita aziendale. Lobiettiva di risk management Eni & quello di parre in essere, nell'ambito def “Fiano Finanziario", una struttura
finanziaria che, in coerenza con pli abiettivi di business e con i limiti definiti dal Cansiglio di Amministraziane [in termini di livello percentuale massimo
di leverape e di livelli percentuali minimi del rapporia tra indebitamento a medio-fungo termine su indebitamento totale e di quello tra indebitamento a
tasso fisso sull'indebitamento totale a medio-lungo termine), garantisca un livella di liquidita adepuato per Eni, minimizzando il relativo costo opportu-
nita & mantenga un equilibria in termini di durata e di composizione del debite, Attraverso il sistema ereditizio e | mercati dei capitali, Eni ha mantenuto
accesso a un'ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi nonestante it quadro di riferimento esterno, in cui permangano irrigidimenti del
marcato del credito e tensioni degli spread applicati. Gli interventi realizzati in attuazione del “Piang Finanziario” hanno consentita di fronteggiare le fasi
di maggior turbolenza dei mercati, grazie alla flessibilita nelle forme di provvista, pivilegiando la raccolta cartolare e la diversificazione dei mercati, In
particolare, nel corso dell'esercizio, sone stati emessi bond, riservati agli investitori istituzionali, sul mercato deli'2uro con due emissioni da 1 miliardg
di euro ciascuna e bond riservati a investitori professionali, sul mercato del dollaro americang, per H00 miliani di doflari. Le policy sono state orientate,
oltre che a garantire risorse finanziarie disponibili sufficienti a caprire pli impegni a breve e le abbligazioni in scadenza, anche ad assicurare la disponi-
hilita di un adeguato livello di elasticita operativa per i programmi di sviluppo Eni; cib perseguendo il mantenimenta di un equilibrio in termini di durata
- & di omposizione del debita e attraverso un'adeguata struttura degli affidament bancari, in particolare committed. Alio stato attuale, la Societ ritiene,
aitraverso la diversificazione delle fonti e la disponibilita di linee di eredito, di avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddisfare e prevedibili
necessita finanziarie,

Alla data di bilancio, Eni dispone dilinee di credita non utilizzate a breve termine di 10.358 milioni di euro, di cui 2.498 milioni di euro committed, nonché
linee di credito non utilizzate a lungo termine committed di 4.901 milioni di euro. Questi contratt prevedono interessi alle normali condizioni di mercato
& commissioni di mancato utilizzo non significative. Eni ha in essere un programma di Medium Term Notes in base al quale il Gruppo pud reperire sul
mercato dei finanziamenti fino a 15 miliardi di euro di cui circa 10,4 milioni di euro gia collocati al 31 dicembre 2010,

Il Gruppo mantiene uno standing creditizio elevate con rating Standard B Poor's A+ per il debito a lunga termine e A-L per il brave, outlook stable; rating
Moody's Aa3 per il debito a lungo e P-1 per il debito a breve, outloak stable.

Pagamenti futuri a fronte di passivita finanziarie, debiti commerciali e altri debiti
Nella tavola che segue sono rappresentati gli ammantari di pagamenti cantraitualmente dovuti relativi ai debiti finanziari compresii pagamenti perinteressi,

Annl di scadenza

[milioni di eura) » ] 2010 2011 2012 2013 2014 Ditre Totale
31.12.2009

Passivitafinanziarie alungotermine 3w (342 30 19 24m
Passivita finanziarie a brave ermine e N 3.545 ) _m___/‘:;.[ -, 9
Passivita per strument derivati - 1371 517 133 46 147 7}-;: 1o
o 8.07 1850 3793 2013 ol Brong Bk
Interesglﬁ!:r debiti finanziari ) ) o ) l_3_54 570 545 510 1 ) "N\. :
Gontehgndaie T gy e
miorigieuro) o C oo o az w3, aafs /2015 Gwe  foule
Passivita finanziarie a lungotermine | L 953 3883 2485 2009 2815 943 21268
o CBSIS .. &ss
L LBy @@s 4 18 4B B 1632
e e . ....... ... ... ..  bBO3 3858 = 2558 202¢ = 2.863 9488 29415
Interessi su debitifnanziaci ... a2 e s 40 1% 4835
Garanzie finanziarie ’ 339 339
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Nella tavola che segue & rappresentate if timing degli esborsi a fronte dei debiti commerciali e diversi.

Annl discadenza

[milioni di eura] o N - 2010 2011-2014 Dhre. ”'}u-tale.

Inton e e

Debiti commerciali ) . 1now

Ari debiti e anticipi ) a3 eas0
31 23 19.2_28w_

T Kﬁ:hl'ﬁl stadenza - 7 -
2013 .2015 i

[i'e'_l_ili‘ui"li dlourn}
jti12.2010°

Débittcommirciali o : 1adie
Altei dobiti ¢ anticipi - a3t
e o 22.642

Pagamenti futuri a fronte di obbligazioni contrattuali

In agpiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato patrimoniale, £ni ha in essere un insieme di obbligazioni contrattuali il cui adempimento
comportera 'effettuazione di papamenti nepli esercizi futuri. Le principali abblipazioni contrattuali sana relative ai contratti take-or-pay del settore Gas & Power
in base ai quali Eni ha 'obbligo di ritirare volumi minimi di gas o di pagare un ammontare equivalente di denarc con la possibilita diritirare i volumni sottostanti
nepli esercizi successivi, Gli ammontari dovuti sono stati calcolati sulla base delle assunzioni di prezzo di acquisto del gas e dei servizi formulate nel piano
industriale quadriennale approvata daita Uirezione Aziendate e per gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungo termine del management. Nella
tavola che sepue sono rappresentatii pagarenti nan attualizzati dovuti da Eni negli esercizi futuri a fronte delle principali obbligazioni contrattuali in essere.

Anntdiscadenza

[milonidieura] 2011 2012 2013 2014 2045 Olve  Totale
Contratt] di leasing operativa non annullabili ™ 1.023 863 587 517 31 752 4053
Casti dt abbandano s ripristina sit 7 a e 16 32 146 11898 12726
Cost relativi a qundiamblentalii" o - 3387”:7 N 307 W: ::EEI o 7: 263 184 6l _2.0i4
B - 16,891 15475 15896 15970 15734 17 250.914

CWkeorpy _ i5708 14403 14851 15004 14788 172025  245.883
_Shiporpay . .. .74 708 B4 BB 0BS5S 4897 ' 8363
- Alri impegni di acquisto con clausole take-or-pay e Ship-orpay 169 160 s 175 168 L2 - 1878
- Mluiimpegni di acquisto®' . _ 2ed 154 124 a3 12 1333 2683
Altri Impogni 4 4 4 4 4 123 149
Memorandum diintenciValhgei 44 a4 4 13w
o 18300 16659 16864 17116 16379 193.538  27B.856

(a] | contrati di leasing operativa riguardano principalmente asset per attivita di perforaziane, time charter 2 noli di navi a lungo termine, terreni, stazioni & servizio 2 immobili per ufficio. Questi contratti,
geaeralmente, non prevedona apioni di rinnova, Hon i sona significative restrizioni imposte ad Eni dagli accordi dileasing aperativa con riferimenta alla disteibuzione di dividendi, alla disponibilita degli asset
valla taEaEi‘gEHi[ndébitargi.
[b} I ﬁ;ﬁdnréhhapdnnn_ e ripristing sit accoglie principalmense i costi che si presume di sostenere al termine dell'attivita di produzione di ideocarburi per la chiusura mineraria dei pozti, la rimatione delle
siruRure e-ﬂ'riprié‘inu deisiti. -
[t} 1 éostiretativia fand) ambientali nan comprendona gl oneri stanziati a frante della transazione ambientale presentata da Eni al Ministero dellAmbient riguardo & nove siti di interesse aationale perche
; le'date di pagamgnie non sonp attendibilmente stimahili [ 1.£0% milioni di eura).
[4d !;‘ngua'rdanp,u impéni diacquista di beni e servizi che impresa @ obbligata ad adempiere in quanta vincotanti in base a cantrattn,
. lefl Riguardario facquigtd gella CBPBI::iié di rigassificazione di alcuni impiantk neg!i Stati Uniti per 2.479 milion di ewro.
‘ . CaI o
‘impegni per investimenti
Nel prossitio quadriennio Eni prevede di eseguire un programma di investimenti teenici di 53 miliardi di evro. Nella tavola che segue sono rappresen-
tati con riferimento alta data di bilancio gli investimenti a vita intera relativi ai progetti committed di maggiori dimensioni. Un progetto & considerata

committed quando ha ottenuto le necessarie approvazioni da parte del management & per il quale nermalmente sono stati gia collocati o sone in fase
di finalizzazione i contratti di procurement.

Anni di scadenza -

[mitionidiguro] . L. ¢ 2012 2013 2014 Owe  Totle
Impegni per major projects o 5443 . SEDE . gBﬁF 3.304 B.396  25.616
Impegni pec aliiinvestiments 720 4700 4853 2802 6017 24982
e e 12853 0306 P20 6.108 14413~ 50.598
- di cui; investimenti ambieniaii per transaziane MA?TM - - 3 N - 7- 200 184 125 L 50 - s02
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Altre informazioni sugli strumenti finanziar

fl valore diiscrizione degli strumenti finanziari e | relativi effetti economici e patrimoniali si analizzano come segue:

20049

Proventi [eneri) rilevatia

Valare di Conto  Patrimonio Valgre d]
[miliani di puro) Iscrizione  ecanomico netto Iscriz]

Strumenti finanziari di negoziazione:

- Strumenti derivati non di copertura 4l [26) __1_1_5_ N

Strumenti finanziari da detenersi sino alla scadenza:

- Tieoli 4! 16 1

Strumenti finanziarl disponibill per la vendita:

L U RS U N
Crediti & debiti e altre attivitd/passivith valutate al costo ammortizzato:

- Crediti commerciali  altri crediti & 20.748 f3a1]

-Crediti finanziarj 1.637 72

-Debiti commerciali e aliri dehiti 1 19.228  [48) L
- Dehiti inanziari ! 24800 {so8] R
Activita valutate a fair value In applicaziene della fair value option: o )

- Partecipazioni ! 163

Passivita nette per contratti derivati di copertura Il 791 161 [E36}

{2 Gli effexit a conte aconamico sena stat Mevati negli “Altri proventi [oneri] diversi oparativi® per 118 milioni di eura di praventi [aneri per 43 milioni di eura ned 2009] e nei *Praventi [oner) finanziari® per
131 mifioni di euro di oneri {oneri per 4 mifiani di eurn el 2004,

[b) Gli efetti a conto economicn sono stasi rilevati nei “Provanti {oneri] finanziari®,

[c] Gli effesti 2 conta economits sona staif dlevati negli *Acquisti prestazioni i servizi 2 costi diversi® per 128 milioni di ouro di aneri [eneari per 427 mitiani di eura nel 2009) [svahiazioni al nete deglnifiezi] e ngi
“Froveni [oneri} finanziari® per 18 milioni di eura di proventi [preventi per 68 miliani di euro net 2009) [differenze di cambia da allincamento &t camibio di fing esercizio @ valutaziune al costo ammortizzats).

(d} Gli effetsi 3 conto 2canamico sona stati silevati nei “Froventi [aneri} finanziari* (differenze di cambio da altineameanta & cambio di fine esercitin).

(2] G effani a canto econnmico suna stati rilevati net “icavi della gestione caratteristica” g negli “Aquisti prestazieni di servizi 2 cost diversi- per 414 ailiani di euro di oneri { provent per 155 milioni di eurn el
2009] & negli “Altri proveni [oner) nperativi® per £ milioni di eurs di proventi [proventi per B miliani di eura nal 2009] {camponents time valua|.

Valori di mercata degli strument finanziari

Diseguito & indicata la classificazione delle attivita e passivita finanziasie, valutate al fair value nelfo schema di stato patrimoniale seconduo ta gerarchia

del fair value definita in funzione della significativita degli input utilizzati nel processo di valutazione. In particolare, a seconda delle caratteristiche degli

input utilizzati per la valutazione, 1a gerarchia del fair value prevede i seguenti livelli;

a| livello 1: prezzi quotati (e non oggetto di modifica] su mercatf attivi per fe stesse attivita passiviia finanziarie;

b] livelle 2: valutazioni effertuate sulla base di input, differenti dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che, per le ativita/passivith aggetto di valu-
tazione, suno osservabili direttamente (prezzi} o indirettamente {in quante derivati dai prezzi);

c] fivelle 3: input non basati su dati di mercato osservabili,

In refazione a quanto sopra gli strumenti finanziari valutati al fir value al 31 dicembre 2010 sono classificati: (i] rel livello 1, le "Altre attivita finanziasie nego-

ziabili o disponibili per |3 vendita® e pli “Strumenti derivati non di copertuea - Future”; (ii] nel livello 2, gli strumenti derivati diversi dai “Future” compresi nelle

“Altre atiivita correnti®, nelle “Altre attivitd non correnti”, nelle “Altre passivita correnti” e nelle “Alire passivita non correnti”. Nel corso dell'esercizio 2010 non vi

sono stati tasferimenti tra i diversi livelli della gerarchia del fair value. li ammontari relativi agli strumenti finanziari valutati al fair value sono d icati.

} Note

Alre attivita finanziarie disponibili per (2 vendhta R
Strementi derivati nm—;.ii copertura - Future (13]
Altri strumenti derivati non di copertura (13)
5 -LTnTLr:lﬁi;;r@'t-iwcliAigpertura cash flow hedpe ) {13]
Ativita non correntl; e
Strumenti derivati non-a—i capertura - Future (20]
Altri strumenti derivati non di capertura {20]
Strumenti derivati di copertura cash flow hedge (20}
Passivita corentl: -

emld;riratsa cTs copertura - Future A [25]
Altel strumenti desivati non di copertura ' (2s]
SE;Jrr_lenu derivati di l:n;;anura cash flow hedpe (25)
Passivita non correati: o
Strumanti derivati non di copertura - Futore e Y R
Al Sjt;;.tmenti_derwa; fon di cupertura T {30} 371 : 344
Strumnenti dEl'i:\.j'{i[.l: di co.;_auertura cash flow hedge 7 (30] 436 s
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Centenziosi

Eni & parte in procedimenti civifi &€ amministrativi e in azioni legall collegati al normale svolgimento delle sue attivitd. Sulla base delle infarmazioni at-
tualmente a disposizione, e tenuta conto dei fondi rischi esistenti, Eni ritiene che tall procedimenti & azioni non determinerannn effetti negativi rilevanti
sul propric hilancio consolidato.

Di seguito & indicata una sintesi dei procedimenti pill significativi; salva diversa indicazione non & stato effettuato aicuno stanziamento a fronte dei
contenziosi di seguite descritti perché Eni ritiene improbabile un esito sfavorevole dei pracedimenti ovvero perché 'ammontare dello stanziamento non
& stimabile in modo attendibile.

1. Ambiente

1.1 Contenzioso penale

Eni S5pA

(i)

Subsidenza, Sano state svolte indagini giudiziarie da parte della Procura della Repubbfica di Rovigo sul fenomeno della subsidenza eventuaimente
imputatile alle attivita minerarie nel ravennate e nel Nord Adriatico sia a terra sia a mare. Eni ha costituito una commissione scientifica, indipenden-
te v interdisciplinare, compasta dai maggiori esperti internazionali di subsidenza derivante dall'estrazione di idrocarburi, con il compite di verificare
la misura, gli effetti e gli eventuali strumenti pilt opportuni per neutralizzare o ridurre quei feromeni che fossero imputabili allestrazione diidrocar-
buri da parte di Eni nelle aree interessate. La Cornmissione ha prodotte una studia dal quale risulta che non sono ipatizzabili pesicoli per la pubblica
incolumita o danni all'ambiente né constano a livello mondiale incidenti cancernenti la pubblica incolumita originat dalla subsidenza indotta dalla
praduzione diidrocarburi, Lo studio inaltre evidenzia che Eni utifizza le pilt avanzate tecniche esistenti perla previsioneg, la misurazione g il control-
|o det suplo, I procedimento gudiziario @ in fase di dibattimento di primo grado. Sono costituite parte civile a Regione Veneta e alui ent territoriali,
pill due soggetti privati. A sua vokia, Eni si & costituita per potersi difendere come preteso responsabile civile. La competenza perlo svalgimento del
processo é stata demandata al Tribunale di Ravenna. Alf'asito delle rinnavate indagini preliminari la Fracura della Repubblica di Ravenna ha presen-
tato richiesta di archiviazione del procedimenta penale, alla quale i sono opposte alcune delle parti civili. Ludienza di discussione delle oppaosizieni
alla richiesta di archiviazione, & stata fissata per I'11 novernbre 2010. All'esito di tale udienza il Giudice per fe Indagini Preliminari si & riservato la
decisione. Con ordinanza del 14 febbraia 2011 il Giudice per |g Indagini Preliminari ha sciolto la riserva pronunciando ordinanza di aceoglimenta
della richiesta di archiviazione formulata dal Pubblico Ministero con [a quale, oltre a disparre Farchiviaziene del procedimento nei confronti di tutti
gli indagati, ha altresi dispaste formalmente il dissequestra dei giacimenti e [a loro restituzione nella disponibilia degli avent diritto.

(i} Presunto danneggiamento — Ente pracedente: Procura della Repubblica di Gela. Nei 2002 la Procura della Repubblica di Gela ha avviato un'inda-

gine penale per presunta danneggiamento derivante dalle erissioni degli impianti detlo stabilimento di Gela di proprieta di Polimeri Europa SpA,
Syndial 5pA [gia EniChem SpA} e Raffineria di Gela SpA. Il Giudice per 'Udienza Preliminare ha pronunciato sentenza di non luogo a procedere per
“imputazione di adulterazione di sostanze alimentari” e ha rinviato a giudizio per gli altri capi di imputazione. I Tribunale di Gela ha emesso sen-
tenza di assnluzione escludende la sussistenza dei fatti contestati al Direttore e Amministratore pro-tempore della Raffineria. Alcuni coltivatori del
comprensaria di Gela, costituitist parte civile nel procedimenta di primo grado, hanno proposto appelio avverso lasertenza di assoluzione ai soli fini
civili, Nel corsa della prima udienza, tenutasi i| 17 dicembre 2009, il Procuratore Generale ha chiesta il rigetto dell'appella proposto dalla scla parte
civile ritenendo fondate le motivazioni della sentenza assolutoria di primo grade. La Corte d"Appelio ha rinviato if processo all'udienza del 25 febbraio
2010. In data 25 febbraio 2010, la Corte d*Appelo ba confermato la sentenza di assoluziane, con decisione depositata in data 29 aprile 2010.

[iil) Incendio colposo nella Raffineria di Gela. Nel giugno 2002, a seguito di un incendio verificatosi allinterna della Raffineria di Gela, & stato iscritto

_un. prnchlmentn penale per il delito di incendio colposa e reati ambientali @ concernenti le bellezze naturali. Il procedimenta di primo grado si &
conclusu con sentenza di assoluzicne. Nel novembre 2007 |a Procura defla Repubblica di Gela e ta Procura Generale di Caltanissetta hanno pro-
pnsm appelln davanu alla Corte d'Appello di Caltanissetta. Nel corsa della prima udienza la Corte d'Appello ha riaperto V'istruttoria dibattimentale,
d|spémendu upa penua collegizle, tn data 10 dicemnbre 2009 i periti nominati dalla Corte hanno depositato la propria relazione e gli allegati. In data

21 gennaie 2010-a Corte d'Appelio di Caltanissetta ha pronunciate sentenza di assoluziong nei confronti di tutti gli imputati.

{:v[_ Verlfica delfa qual!ta deile acque sotterranee nell'ares detla Raffinesia di Gela. Nel 2002 la Procura della Repubblica di Gela ha avviataun ‘indagine

-penale concernente la Rafiineria di Gela al fine di verificare la qualita delle acque sotterranee presenti nell'area della raffineria. Le contestaziond
mosse riguardano la viofazione di norme ambigntaliin tema di inquinamento delle acque e dei suali nonché un'ipatesi di smaltimento non autoriz-

" zato-di rifiuti. Vi & stato avviso di chiusura delle indagini preliminari per uno dei dipendenti per il quale & stato emessp decreto di citazione diretta a

giudizio. Non & stato emesso invece avviso di conclusione defle indagini nei confronti degli altriindagati. Nel corso delle udienze di cui alla citazione
diretta a piudizio il Giwdice ha ammessa la costituziene di parte civile di tre associazioni ambientafiste. |l praocedimento & stato successivamente
assegnata a un giudice diverso ed & stata quindi disposta fa rinnavazione del dibattimento. Nella fase dibatiimentale sone stati escussi sia i testi
dell'accusa che della difesa. Inoltre, successivamente, sang stati sentiti | censulenti tecaici della difesa. In data 14 maggio 2010, a seguito defla
discussione, il Tribunale di Gela ha pronunciata la sentenza con la quale, da una parte ha dichiaratoe estinti per prescrizione witti i reati contestati al
suddetto dipendemte e, dall'altra, ha condannata l'imputate alla rifusione defle spese giudiziali e al risarcimento dei danni a favore delle parti civili,
danni per la cui determinazione ha rimessa le parti davanti al Giudice civile. La sentenza & stata depositata in data 3 giugno £010. La sentenza &
stata impugnata innanzi alia Corte di Appelio di Caltanissetta. Alta prima udienza, il procedimento & stata rinviato a causa di un difetto di notifica.

{v] Incendio colposo [Priolo]. La Procura della Repubbiica di Siracusa ha avviato defle indagini nei confronti degli ex direttori della Raffineria di Priolo

in relazione allincendio che si & sviluppato in data 30 aprile e 1-2 maggio 2006 nelio stabilimento di Priolo della £RG Raffinerie Mediterranee SpA;
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tale impianto era stato ceduto da Eni Divisione Refining & Marketing alla ERG Raffinerie Mediterranes in data 31 luglio 2002. Al termine delle indagini
preliminari, it Pubblico Ministero ha richiesto il rinvio a giudizio degli ex direttari succitati per il reato di incendio colposo, La prima udienza dibatti-
mentale, nella quale potranno costituirsi e parti, & fissata per 11 26 febbraio 2010, Nel frattempail Tribunale di Siracusa con l'ardinanza del 5 febbraio
2010 e a sepuito dell'sccezione di inammissibilita presentata dalla difesa, ha escluso wtte le parti civili costituite fra cui anche la Presidenza del
Consiglio dei Ministri ed ha ammesso il solo Ministero dell'Ambiente. ii processo prosegue per 'esame di tre testi del Pubblico Ministero. All'udienza
del 26 febbraio 2010, il Giudice ha disposto 'ammissione di tutte le prave chieste dalle parti, rinviando alludienza del 14 aprile 2010 per l'esame dei
test det Pubblico Ministero. A tale udienza  iniziato l'esame dei testi del Pubblico Ministero che avrebbe davuto proseguire all'udienza dell’8 giugno
2010. Intale data, causa assenza del Pubblico Ministero, 'udienza & stata rinviata al 20 luglio 2010 e di nuova al 5 novembre 2010.

Falda profonda del site di Friele - Ente procedente: Procura della Repubblica di Siracusa. La Procura della Repubblica di Siracusa ha avviato un
procedimento avente a uggetin |'accertamento sullo stato di contaminazione della falda profonda del sito di Prialo. Risultano indagati Amministra-
tari e Direttori di Stabilimenta, al tempo dei fatti aggetto di indagine, dell'allora Agip Petroli (oggi Divisione Refining & Marketing di Eni SpA] e di
Syndial e Polimeri Europa. Le attivita di accertamenta tecnico disposte dalla Pracura sone terminate il 15 atsabre 2008. 1| 25 febbrajo 2010 & stata
depositata la relazione di consulenza tecnica. Secondo tale alaborato i terreni e |a falda del sito di Priolo sona da censiderarsi contaminati ai sensi
del D.Lgs. 152/06; tale contaminazione & stata determinata da sversamenti comunque precedenti al 2001 e non successivi al 2005; ulteriori fonti
di rischio sono le apparecchiature ancora in esercizio sul sito, principalmente quelle di 5AB 5rl [ERG). Sulla base di tali conclusioni la difesa degli
indagati Syndial, Polimeri Europa ed Eni Divisione Refining & Marketing presentera memoria per chiedere I'archiviazione del procedimento. Il Pubbli-
co Ministero ha presentato la richiesta di archiviazione. $i & in attesa del pravvedimento di archiviazione del Giudice.

infortunio mortale Truck Center Molfetta — Ente procedente: Procura della Repubblica di Trani. Il 3 marzo 2008 si & verificata a Molfetta un inci-
dente in cui hanno persa la vita 4 operai addetti alla pulizia di una ferrocisterna di proprieta della societa FS Logjstica del Gruppo Ferravie dello Stato.
La cisterna era stata utilizzata per il trasporto di zolfo liquido prodotto da Eni nella Raffineria di Taranta e destinato al cliente Nuova Salmine. £ stato
avviato nel confronti di dipendenti di FS Logistica e del suo broker “La Cinque Biotrans®, nanché, ai sensi del D.Lgs. 231/01, nei confronti di queste
due societd e della societd incaricata delle attivita di bonifica della ferrocisterna — |a Truck Center — un procedimento penale che si & coneluso con
sentenza di prime grado il 26 ottabre 2009. La sentenza ha pranunciato |a condanna di alcune delle persone fisiche indagate e delle tre societa
peri fatti contestati e ha dispasto il rinvie degli atti alla stessa Procura di Trani al fine di accertare fe respansabilita di dipendenti di Eni e di Nuava
Salmine in relazione ai fatti oggetto della sentenza, nonché alle Procure di Taranto e di Grosseto {[competente per Nuova Solmine] per accertare
eventuali irregolaritd nelle modalita di gestione e trasporta detio zalfo liquidn.

in seguito alla sentenza, la Procura della Repubblica di Trani ha avviata un'indagine nei confronti di dipendenti di Nuova Salmine 2 diun dipendente
di Eni Divisione Refining B Marketing, responsabile delle attivita di commercializzazione dello zalfa fuse. In data 14 aprile 2010 & stato notificato
al difensore del dipendente indagato una richiesta di proroga delle indagini preliminari, presentata al GIP dalla Procura della Repubblica, n data 11
maggio 2010 & stato notificato ad Eni SpA, ad otto dipendenti della societa, nanché ad un ex dipendente, un atto di chiusura indagini che contesta
I'omicidio colposo, le lesioni personali gravissime e I'illecito smaltimento di rifiuti. Sono state depasitate memarie difensive da alcuni degli indagati.
Il Pubblico Ministero ha straleiato la posizione di tre dipendenti ed inviata il relativo fascicolo al GIP can richiesta di archiviazione. Il GIP ha accolta Ia
richiesta di archiviazione avanzata dal Pubblico Ministero per le suddette tre posiziani. Per e posizioni non archiviate il giudice ha fissato udienza
prefiminare a| 23 febbraio 2011. A tale udienza il Giudice, effettuate le iniziali formalita, ha rinviato I'udignza al 19 aprile 2011, nella quale decidera
sulle richieste di costituirsi parte civile presentate dalla Regione Puglia, dal Eomune di Molfetta e da un familiare di una delie vittime. inaltre, le parti
dovranna dichiarare le loro intenziani circa il rito che intenderanna adotiare. ’

(viii) Sequestro di aree site nei Comuni di Cassano allo Jonio e Cerchiara di Catabria - Ente procedente: Procura della Repubblica di Castrovillari. In

Syndial SpA

data 11 giugno 2010, & stato notificato un provvedimento di sequestro preventivo di aree site nei Camuni di Cassano allo Jonio e Cerchiara di Cala-
bria, ulteriori rispetto a quelle, site nei medesimi comuni, sequestrate con precedente provvedimento di sequestro, nel febbraio 2010, | sequestri
trovano causa in un'indagine sorta a seguito della rottura dei tefi in HOPE posizionati a copertura dei rifiuti costituiti da ferriti di zinco pravenienti
datle stabilimento ex Pertusola Sud e ritenuti illecitamente depasitati nei Comuni di Cassane allo Jonio e Cerchiara di Calabria. FgBhup Zate
sono quelle in cui sono stati depositati | dett rifiuti. Il pracedimenta si rova nella fase delle indagini preliminari, | fattf song gly' ST un
dimento penale chiuso nel 2008 con sentenza di assoluzione per uno depii imputati ed intervenuta prescrizione per tutt) gﬁ';é' &
contestato in questo caso & I'omessa bonifica, Syndial SpA ha dato fa disponibilita per Ja rimozione dei rifiuti, le cui ofesdZ; i
esecuzione,

iy
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e avvelenamento di acque e sostanze destinate all'alimentazione. All'udienza preliminare def 17 luglio 2008, si sofy/costituiti parte civile: |a Pro-
vincia di Sassari, Associazione Anpana (protezione animali) e |a societs Fratelli Polese Snc con sede presso il sitoindustriate. Nessuna di queste
ha chiestn la citazione del responsabite civile e nessuna ha indicato la quantificazione del danno, riservandosi di quantificarlo in un secondo
momento. La difesa dell'imputato ha chieste termine per l'esame deli'atto di costituzione e per [a verifica dei titoli di legittimazione. La difesa di
Syndiat ha presentaio una serie di eccezioni sullammissibilita della costituzione delle parti civili; il Giudice, riservatosi sul punto, sciogliera la pra-
pria riserva all'udienza prevista il 1% febbraio 2010. A tale udienza il Giudice, sulla base delie eccezioni sallevate da Syndial riguardanti I'assenza
di collegamento tra la costituzione di parte civile e il capo di imputazione, ha esclusa wtte fe parti civili che si erano costituite per gravi patologie
associabili alle sostanze contaminanti presenti nella fauna ittica del porta industriale di Parto Torres; ha invece ammessa la costituzione di parte
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civile de: il Comune di Porto Torres, la Provincia di Sassari, 'Associazione Ambientalista Anpana ed infine la societa Fratelli Polese Snc. 1l Giudice
ha infine autorizzato |a citazione dei Responsabili Civili, Syndial SpA, Polimeri Europa Sp, Ineos Vinyis e Sasof taly SpA. || giudizio prosegue per la
costituziane dei Responsabili Civili citati. Nelif'udienza del 18 ottobre, poi rinviata al 6 novembre 2010, & stata sollevata dalla difesa lincompetenza
territoriale funzionale dei Giudici del Tribunale di Sassari in quanto potenziali persone offese dal reato. l Giudice si & riservato. Nelf'udienza del 31
gennaio 2011, il BUP ha disposto il rigetto delfeccezione. La difesa di Syndial ha quindi sollevato le ulteriori guestiani preliminari legate alla nullita
delt'avviso di conclusione delle indagini preliminari ex art. 415-bis. || giudice si & riservato fissando ludienza al 7 febbraio 201 1. A taleudienza il GUP
ha rigettate tutte e istanze relative alla nullita dell'avviso ex art. 415-bis ed ha fissato 1a successiva udienza per il 15 febbraio 2011. Atale udienza
|a difesa di Syndial ha sallevato l'ulteriore eccezione relativa alla inutilizzabifita degli akti di indagine effettuati fuori termine dal PM.

1.2 Contenzioso civile e amministrative

Syndial SpA [ex EniCham SpA]

(i)

(i

{iii)

Inguinamenta pravacata dall’attivita dello stabilimento di Mantova. Nel 1992 il Ministero dell'Ambiente ha canvenuto in giudizio avanti al Tribunale
di Brescia EniChem SpA [ora Syndial SpA] & la Montecatini SpA chiedendo in via principale la loro condanna al ripristing dell'ambiente inguinato
dalie attivita dello stabilimento di Mantova nel periodo dal 1976 al 1990; in via subordinata, in caso di impossibilita di ripristine, al risarcimento del
danno ambientale, Con accorde transattiva del 2005, Edison ha definito il risarcimento del danne ambientate relative al periodo della sua gestione
liberando, per lo stesso titolo, anche Syndial, subentrata a Edisan nel giugno 1989 a seguito dell'acquista delfimpianto. Sonoin corso trattative tra
le parti per la quantificazione del danno ambientale relativa al solo anno 1390; in vista di cio il giudizio & stato pid volte rinviato sino alla prossima
udienza del 13 otiobre 2011. CAvvocatura dello Stato confida che la transazione possa essere firmata prima di tale data, subardinatamente ai tempi
necessari al Ministero.

Citazione in giudizio avanti al Tribunale di Venezia per danni alla faguna di Venezia causati dagli impianti di Forto Marghera. Con atto di citazione
notificato il 13 dicembre 2002 EniChem SpA [ora Syndial SpA) & stata convenuta in giudizio avanti al Tribunale di Venezia, unitamente ad Ambiente
SpA (incarparata nella Syndial] e a European Vinyls Corparation Italia SpA (EVC Italia pai Ineos Vinyls alia SpA, ara Vinyls ltatia SpA], dalla Provincia
di Yenezia la quale ha chiesto la condanna in solido delie societa convenute al risarcimento del danno ambientale, inizialments non quantificato,
che sarebbe stato arrecato alla laguna di Venezia dalle attivita dei rispettivi impianti del petroichimica di Porto Marghera che hanno costituito
oggetto di dug procedimenti penali a carico di dirigenti e dipendenti delle medesime sacieta. EVC Itadia e Ineos, nel costituirsi in giudizio, hanno
esercitat, in via subardinata al'accertamento delf'infondatezza della pretesa della Provingia, azione di regresso nei confronti delie societa Eni.La
Pravincia di Venezia, in sede di memoria istruttoria, ha quantificato l'entita del preteso danno subito in 287 milioni di euro, Syndial ha predisposto
note scritte che mettona in evidenza come tale determinazione risulti effetiuata in assenza di prove & in base a considerazioni rispetto alle quali if
Tribunale e ta Carte d'Appello Penale di Venezia - can sentenze passate in giudicato — avevano ritenutn EniChern completamente estranea ai fatti
contestati, Alfudienza del 16 ottobre 2009, fissata per |a diszussione della perizia, & stata dichiarata l'interruzione del processo perché Vinyls lalia,
nel frattempo, & stata assoggettata ad amministrazione controllata. ([ processo & rimasty sospeso sino al 22 aprile 2010, data in cui la Provincia di
Venezia ha riassunto, mediante ricarso per riassunzione ex art. 303 c.p.c., la causa in oggetio. La successiva udienza, per riprendere il contenzioso,
si & tenuta il 24 settembre 20t0. In tale contesto il Giudice si & riservato di decidere sul prossimo rinvio la cui udienza, una volta tissata, vertera
sulla valuiazione della posizione di Vinyls e sulla valutazione delle consulenze tecniche presentate dalle parti. Poiche il giudice ha deciso che non
& necessario risentire i tecnici, la prossima udienza & stata fissata al 23 settembre 2011 per precisazione delle canclusioni.

Azione di risarcimentn danni, provocati dall’attivita industriale nel territorio del Comune di Crotone — Enti procedenti: Presidenza del Censiglio,
Ministero dell’Ambiente, Commissario per Femergenza rifiuti defia Regione Calabria, Regione Calabria. La Presidenza del Consiglio, il Ministero
dell'Ambiente, il Commissaria per l'emergenza rifiuti delfa Regione Calabria e la Regione Calabria hanno citato innanzi al Tribunale civile di Milano

-ayndial perché venga condannata al risarcimento del danno ambientale causato dalla Pertusala Sud [societaincorporata in EniChem, aggi Syndial)

nel sitg,di Crotone (| procedimenta giudiziale di primo grado attuaimente in corso nasce dalla riunione, disposta nel gennaia 2008, di due distinte

. _a;upm, una promnssa dalla Regione Calabria nell'ottobre 2004 e la seconda promassa dalla Presidenza def Consiglio, dal Ministero dell'Ambiente e

dal Commissaria delegato per l'emergenza ambientale della Calabria, avviata nel febbraio 2006. La domanda delia Regione Calabria & di ottenere il
lsarmmemu del darino ambientale, quantificato in 123 milioni di euro per i costi della bonifica {ammontare basato sulla stima dei costi del proget-
iQ d:.bq.mfgc", ipotizzato dal commissario straordinario] e in circa 800 milioni di eura per altre voci di danno [danino all'ambiente, aurnento della

. spega sanitaria regionale, danni di immagine) da quantificarsi pit precisamente in corse di causa. La domanda della Prasidenza del Consigio, det

Ministeru dell'Arnbiente e del Commissario delegato & di ottenere il risarcimento dei costi di bonifica {sul punto la domanda di 129 milioni di euro st
sgvrapponé alla richiesta della Regione] e il risarcimento del danno ambientale residuo, da quantificarsi nel corso del giudizio. Nel febbraic 2007 &
stata depositata una perizia di parte commissinnata ad APAT dal Ministero dell'Ambiente che stimava il valore del danno ambientale risarcibile in
1.920 milioni di eurn, comprensivi dei costi di bonifica — esplosi a 1.620 milioni di euro rispetta agli ariginari 129 milioni di euro - e di una stima di
danno ambientale pari a circa 300 milioni di euro. Lammontare stimato nella perizia di parte, sommato alla pretesa risarcitoria deila Regione Cala-
bréa, porta af totate di 2.720 milioni di euro. Syndial ha prodotta nel maggio e nel settembre 2007 relazioni tecniche di parte che, con motivate ra-.
gioni, contestana con vigare la perizia commissionata dal ministere, sia sullo stato di contaminaziane dei luaghi, sia sull'attribuibilita della conta-
minazione a Syndial, sia sui criteri adottati per il calcalo degli oneri di ripristino, erronei, arbitrari e contrari alie norme di buona tecnica. I 7 ottobre
2009 & stata depositata la disposia CTU volta a definire lo stato di inquinamentn del sito & a valutare il possibile costo del ripristino, con l'eventuale
rinvio ad ulteriore CTU per la definizione sia del rischio sanitario causato dalf'inquinamento, sia la guantifica zione del danno ambientale. Le conclu-
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sianf a cui perviene il collegio dei periti sona sostanzialmente in finea can e posizioni espresse da Syndial sul tema delle modalita con cuj effettua-
re la honifica, definite sulla base di un'analisi di rischio che porta 2 porre in esser interventi efficaci e mirati. il progatto di banifica, pia inlarga mi-
sura approvato dalle Autorith {Ministero dell'Ambiente e Regione Calabria}, viene sostanzialmente ritenuto adeguato. A giudizin dei periti sono
necessari degli interventi non previsti da Syndial, su una delle aree estarne (fa c.d. area archeslogica), mentre viene esclusa la necessita di proce-
dere al dragaggio dei sedimenti marini. | costi delf'interventa di bonifica sono stimati in linea con le valutazion fatte da Syndial. La CTU & meno fa-
vorevole 2 Syndial nella parte in cui vengono analizzate le fontf della contaminaziane dal sito che si ritiene determinata dalla gestione anche recen-
te delle scorie di lavoraziane. | CTU ritiene, in sintesi, che la tecnologia di produzione era una BAT [best available technalogy}, ma che il trattamento
delle scarie avrebbe potuta essere effetiuato in moda piti rispettosa perambiente & che i pradotti [c.d, Cubilot) nan avevano quelle caratteristiche
di stabilita fisico-chimiche che avrebbero impedito it rilascio di contaminanti nel suala. Per quanta riguarda la determinaziong del danno ambiantale
diversa dal ripristino, vale la pena di osservare che la perizia APAT prodotta dal Ministera dell'Ambiente calcolava it danno da mancata fruizione del
sito sulia base del costo di ripristing, costa che la CTU riduce in modo malto significativa. Qualara perd le conclusioni del CTU sull'attribuibitita della
cortaminazione alla gestione Syndial fossero accettate dal giudice, |a societa potrebbe essere chiamata a rispondere, quantomena in parte e qua-
fora ne venga accertata |a sussistenza, di danni ambientali diversi dalla fruizione dei beni (danni alla collettivita, incrementa della spesa sanitaria
regionale). In data 14 navembre 2009, Syndial ha depositato e asservazioni alla CTU, condividendo, da una parte, it modello cancettuale adottato
dai LTU e dimostrando, dall'altra, come la contaminazione del sito sia da attribuire prevalentemente alla gestione pregressa di altri operatari — fino
agli anni 70 — dei residui di lavorazione. In data 11 novembre 2009, anche la Regione Calabria ha depositato e proprie osservaziani alla CTU, conte-
stando I'inquinamento anche in aree, circostantiil sito, nan prese in considerazione dat CTU. Ludienza per I'zsame della perizia e delle osservazioni
defle parti, inizialmente fissata per il 13 gennaio 2010, & stata rinviata al 13 aprile 2010, perché nel frattempo assegnata ad altra giudice. Alludienza
del 13 aprile 2010 & stata discussa la relazione peritale. Nel corso dell'udienza la Regione Calabria ha avanzato la richiesta tesa a rinnovare Ja Ty,
richiesta respinta dal giudice. Per quel che riguarda |a determinazione dellesistenza di un eventuale danno ambientale residuo all'esecuzione delle
attivita di banifica, 'Avvocatura dello State, per conta del Ministero delf Am biente, ha chiesto che venga valutato impatto della nuava normativa sul
danno amhbientale alla causa in ogetto. Syndial ha depositato una nota, con fa quale ha illustrato la modifica normativa sul danno ambientale.
Pertanto il giudice ha assepnato alle parti attoree termine fino at 16 setternbre 2010 per rispondere a tale nota e a Syndial termine fino al 30 set-
tembre 2010 per replica, invitando tutte le parti a verificare I'impatto dell'art. 5 bis DL £35/2009 sulla presente causa e rinviando all'udienza del 17
navembre 2010. In data 15 settembre 2010, Ia Regiane Calabria ha depositato memoaria di risposta alla nota depositata nelfudienza del 13 aprile
2010 da Syndial & in data 30 settembre 2010 Syndial ha pravveduto a depositare memaria sullimpatta dell'art, 5 bis nel presente procedimento.
All'udienza del 17 novembre 2010, il giudice, a vaile della discussiane tra le parti, si & riservato. Con provvedimento del 21 dicembre 2010, il giudice
ha sciolto I3 riserva e, ritenendo “la causa matura per la decisione”, ha rinviata la stessa all'udienza del 16 novembre 2011 per precisazione delle
conclusioni. Al fine di agevolare un'eventuale transazione sul danno ambientale, nel 2008 Syndial ha ripreso in carico Ja gestione della bonifica e il
5 dicembre 2008 ha presentato un nuovo progetto di bonifica per it ripristino delle aree. In riferimenta alliter di approvazione di tale progettg, oltre

alla rimozione delle discariche fronte mare e laloro riallocazione in altra area [oggetto di precedente parziale approvazione da parte della Canferen-
za dei Servizi e subordinata all'ottenimento del giudizia di tompatibilith ambientale da parte della Regione Calabria), la Conferenza dei Servizi deci-
soria del 23 luglio-2009 ha ritenuto approvahili anche la realizzazione della barriera fdraulica e del relativo impianto di trattamento delle acque di
falda {a condizione che, net caso in cui il monitoraggio successivo ne dimostri lefficacia, Syndial progetti e realizzi la barriera fisica fronte ma re) e
l'avvio del prima lotto di interventi suj suoli tramite tecnologie in sity, a condizione che siano asportati tutt § rifiug presenti sulle aree, individuati
sulla base di appasito sopralluogp, In un prima momenta it fando per rischi e oneri ambientali del bilancio di Syndial accoglieva uno stanziamento
di 102,867 milioni di euro a frante dei prevedibiii oneri dell'originario progetto di bonifica, non ritenendo la societ di aver alcuna responsabilita per
il danno ambientale in considerazione del limitato periodo di gestione delle attivita industriali e delle responsabilita assunte dal commissario dele-
gato per non aver di fatto svolto alcuna attivita nel periado di gestione della bonifica. Successivamente, a fronte del nuave proge i
fondo rischi ambientali & stato inteprato di 153,663 milioni di eura per un tatale di circa 257 milioni di euro. Lintegraziane di ].5’3/
€ costituita da un incremento di Syndial pari a 33,663 milioni e dall'accantonamento di Eni pari a 121 mitioni di euro deriva:ﬁl‘_’;'i:.f e;ga@.}*zg prest

te da Eni all'odierna Syndial con 'accordo del 3 settembre 2001 relativo alla incorporaziona in EniChem di Agricoltura SpI/\_'[}P .-,: ':rtd" ib'ﬁgl')%‘ ’"{L :
contratto di acquista delle azioni Singea del 22 aprile 2002. Non si & ritenuto di stanziare lintero onere stirate del prog t:t‘c': d" ’g"“rﬁ?i"r':a 30 m’}gq) 18
di euro) in considerazione delia sua approvazione solo parziale. Quanto stanziato a fonda rischi ambientali viena progres Br
lesecuzione degli interventi di bonifica, Per completezza si segnala che era stata avviata nal 2003 dai Commissario det
bria una prima azione di richiesta di risarcimente de! danno, azione nella quale era intervenuta anche la Provincia di G
fribunale di Mitano ha accokto leceezione formulata da Syndial sulla nutlita deila procura a margine dell'atto di citazifhe e respigio ie'domarfie di
risarcimento. Pende |'appeflo avverso tale decisione. Syndiai, Provincia di Crotone e Presidenza del Consiglio def Minj#tri hanna precisato le conclu-
sioni e successivamente depositato comparse conclusionali & memorie di replica. Con sentenza 143/2011, depositata il 20 gennaio 2011, |a Corte
d'Appello di Milano ha aceolto pienamente le difese di Syndial, rigettando le richieste di: Presidenza del Consiglio dei Ministri, Ministera dell'Ambien-
te, Commissario Delegato per la Regione Calabria e Provinia di Crotone, La Corte d'Appellg, oltre a confermare I'invalidita dell'intero giudizia, ha,
inoltre, accolto anche un'eccezione di merito sallevata da Syndial, affermando Inammissibilita di un risarcimenta frazignato per danni che trapgo-
no origine da fattispecie pia all'esame di altro giudice (si tratta delle cause riunite pendenti dinanzi al Tribunale di Milano), La Corte d’Appello ha,
infine, condannato le controparti a rimborsare a Syndial le spese legali. Le domande farmulate in questa prima causa, erana, nella loro sostanza,
assorbite da quelle formulate nei due posteriori giudizi di cui sopra.

Atta di citazione per risarcimento danni per linquinamento da DDT del Lago Maggiore — Ente procedente: Ministero deli'Ambiente, Nef mapgia
2003 # Ministera dell'Ambiente ha citato in giudizio la centrollata Syndial SpA (gia EniChem SpA) chiedendo il risarcimento di un asserito danno
ambientale attribuito alla gestione del sita di Pieve Vergonte da parte di EniChem nel periada 1990/1996, Con sentenza di primno grado n. 4991/08
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iv]

[vi]

del 3 luglio 2008 {depositata I'B luglic 2008), provvisoriamente esecutiva, il fribunale civile di Torina ha condannato Syndial SpA al predetto risar-
cimento quantificandolo in 1.833,5 milioni di euro oltre agli interessi legali dalla data del deposito della sentenza. Sia i consulenti legali e tecnici di
Syndial, sia quelli di Eni hanno cancordernente ritenuto la predetta sentenza fondata su maotivazioni errate in fatta e in diritto tali da non far ritenere
probabile un esito finale negativa del contenziosa e comungue hanna altrest ritenuto assolutamente incongrua la quantificazione del danne, man-
cando nella sentenza cangrui riferimenti che possana giustificare 'enarme ammontare della condanna rispetto alla modestia delf'inquinamento
contestato dallo stessa Ministero. Sulta base di tali pareri legali e tecnici, condivisi anche da consulenti esterni in materia di principi contabili, & sta-
to confermata di non effettuare alcun accantanamento a fronte del contenziose in oggetto nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2008. Ai primi di luglio
2008, Syndial ha notificata al Ministero dell'Ambiente Yatto di appella alla sentenza di primo grado. Nell'atto di appello Syndial ha altresi presentato
istanza di sospensiva della esecutivita della sentenza di primo grado, Ul Ministeso dell'Ambiente, nell'appello incidentale presentato, ha chiesto
alla Corte di Appello di riformare la sentenza di primo grado coandannando Syndial, in aggiunta a quanto gia decisa dal Tribunale di primo grado,
all'ulteriore importa di L miliarda e 908 milieni di euro o, in subordine, di 1 miliardo e 300 milioni di euro. All'udienza dell'11 dicembre 2009 |a Carte
di Appelln, preso atto della modifica alia normativa sul danno ambientale, a opera dell'art. 5 his, QL. 135/2009, e su richiesta dell'Avvocatura dello
Stato, ha disposta il rinvio af 28 maggio 2010, in attesa che il Ministero dell'Ambiente emetta il decreto di determinazione dei griteri di quantificazio-
ne del risarcimenta per equivalente patrimoniale del danno ambientale, ai sensi del suddetio art. 5 bis, DL 135/2009. LAvvacatura si & impegnata
a non escutere |a sentenza sino alla nuova udienza. Alfudienza del 28 maggio 2010, Syndial ha chiesto un ulteriore rinvio nella perdurante attesa
che venga emanato, da parte del Ministero delfAmbients, if regolamenta previsto dall'art. 5 bis, 0. 135/2009, di determinazione dei criteri di deter-
minazione del risarcimento monetario del danno ambientale. UAvvacatura deflo Stato ha aderite alla richiesta di rinvig, precisandao che |'adesione
al rinvio & mativata, altresi, dalle trattative in carso tra e parti, finalizzate alla soluzione globale del contenzieso, e rappresentanda la disponibilita
a non chiedere lesecuzione della sentenza di primo grado impugnata fino alla data delta prossima udienza. |l giudice, mettendo a verbale quanto
sapra, ha rinviato I'udienza al 23 ottobre 2010. A tale udienza il giudice, avendo verificato che le trattative sona tuttora in corso, ha nuavamente
riwialo la causa ab 28 gennaio 2011, Uudienza del 29 gennaio 2011 & stata nuovamente rinviata al 30 settembre 2011 per i medesimi motivi. Nel
contenziosa relativo al sito di Pieve Vergonte, in corsp avanti al TAR Fiemonte e che riguarda limpugnazione det Decreta Ministeriale con ilquale il
Ministera dell'Ambiente ha disposta: (i] i potenziamento della barriera idraulica posta a protezione def sito; (i} la presentazione di un progetto di
banifica del Lago Maggiore, il TAR Piemonte ha emesso sentenza di merita con la quale sono stati respinti i ricorsi di Syndial. Tuttavia le prescrizioni
del Ministera delf Ambiente con riguardo agli interventi sul lago sono state modificate dal TAR Piemante e riformulate dovendusi intendere tali pre-
serizioni come semplice attivita d'indagine e conoscitiva. Contro tale sentenza, Syndial ha presentata ricorso con sospensiva innanzi al Consiglio
di Stato. Il giudizio & stato rinviato a data da destinarsi, in considerazione dell'avvio dell'iter di approvazione del piano di caratterizzazione da parte
della Conferenza dei Servizi che, con verbale del 28 aprile 2009, In ha appravata, con preserizioni. Syndial ha impugnato tale verbale, e il refativo
Decreta Approvativo Ministeriale. Limpugnazione & stata proposta non per contestare il contenuto del piano di caratterizzazione, a cui {3 socistd
sta dando corso, ma saltanto per evitare di prestare implicitamente acquiescenza alia richiesta del Ministero {contestata nei ricorsi pendenti] che
configura 'nbbligo in capo 2 Syndial di eseguire ia bonifica. Syndial ha inaltre presentato un piano di bonifica della falda e dei suoli che non & stato
appravato, essendo state imposte |e prescrizioni contestate nel procedimento sopra descritto. L'eventuale soccombenza in sede amministrativa
implicherebbe I'obbligo per Syndial di sostenere eneri di banifica, al momento non guantificabili, che comungue sarebbero fatti valere come risarci-
menti in forma specifica da pater portare in deduzione da quanta potrebbe essers imposto a titolo di risarcimento del danno ambientale nell'ambito
del contenzioso civile pendente avanti afla Corte di Appello di Torino.

Causa promassa dal Camune di Carrara per il ripristino delio stato dei luaghi nel sito di Avenza e if risarcimento danai. Il Comune di Carrara ha
promosso avanti al Tribunale di Genova una causa con fa quale ha chiesto a Syndial 3pA il ripristing dello stato dei lvoghi nel sito di Avenza, il risarci-
mento dei danni ambientali non eliminabili quantificati in circa 139 milioni di eura, dei danni morali, esistenziali e all'immagine quantificati in circa
B0 milioni di eura, nanché dei danni materiali e patrimoniali quantificati in circa 16 milioni di 2uro, La richiesta & riferita a un incidente verificatosi

) nel'1984, a seguito del quale EniChem Agricoltura SpA (successivamente incorporata in Syndial SpA), allora proprietaria del sito, aveva posto in

"ppiera interventi di messa in sicurezza e di bonifica. Nella rausa & intervenuto il Ministero dellAmbiente che ha chiesta if risarcimento del danno
amhlentale quanufu:ato complessivamente tra un minimo di 53,5 milioni di euro e un massimo di 93,3 milioni di euro, da ripartire tra le diverse

) sol:leta the hanno gestito lo stabilimento. Nel giudizio, infatti, Syndial ha convenuto, al fine di esserne garantita, la Rumianca SpA, la Sir Finanziaria

*SpA e Ia Sogerno SpA che in precedenza erano state proprietarie del sita. E stata disposta la CFU che si & conclusa can il deposito della relazione
finalé le.cui rlsullanze quantificano il danno ambientale in circa 15 milioni di eure. Can sentenza del marzo 2008, il Tribunale di Genova ha respinto,
in guanta mfnndate tutte le domande proposte dal Comune di Carrara e dal Ministero dell'Ambiente. Nef giugno 2008 il Cormune di Cacrara e il Mini-

“stero dell Amb]ente hanno notificata atte di appello avverso la sentenza di primp grada, ribadendo le richieste avanzate in primao grada. La societa

si & enstituita nei giudizi d'appello, contestando le richieste attoree. Il giudizio & proseguito senza integrazione dellistruttoria rispetto a quella pia
svalta in primo grado, La causa  stata rinviata al 12 gennaio 2011 per |a precisazione delle conclusioni. tn tale udienza le parti hanno precisato le
laro conclusioni ed il giudice ha fissato f'udienza di assegnazione a sentenza per il & ottobre 2011,

Ministero dell'Ambiente — Rada di Augusta. Con Conferenza dei Servizi del 18 luglio 2005, 14 settembre 2005 e 16 dicembre 2005, it Ministero
dell'Ambiente ha prescritio alle societa facenti parte del polo petrolchimico di Priolo, comprese Syndial, Polimeri Europa e Eni Divisione Refining
& Marketing, di effiettuare interventi di messa in sicurezza di emergenza con rimozione dei sedimenti delfa Rada di Augusta a fronte dell'inguina-
menta ivi riscontrato, in particolare dovuto all'alta concentrazione di mercurio, genericamente ricondotto alle attivita industriali esercitate sul polo
patrolchimico. Le suddette sotieta hanno impugnato a varia titolo gli atti del Minisiero dellAmbiente, eccependo in particolare le modalita con le
quali sono stati progettati gli interventi di risanamento e acquisite |e caratterizzazioni della Rada. Il TAR Catania con sentenza n, 1254/2007, ha
annullato nel merito le suddette prescrizioni. Avversa la decisione del TAR il Ministera dellAmbiente e i Comuni di Augusta e Melilli hanno proposto
appello, avanti al Consiglic di Giustizia Amministrativa della Regione Sicilia, appello per Fannullamento della sentenza, formulando anche istanza
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tautelare di saspensione dell'efficacia del provvedimento impugnato. La domanda di sospensione formulata dagli appellanti & stata accolta dal CGA.
Le prescrizioni nggetta di tale pronuncia sona state reiterate dal Ministero dell’Ambiente con ulteriori provvedimenti che le societa hanna provvedu-
to ad impugnare e i cui effetti sono stati nuovamente oggetto di sospensione cautelare da parte del TAR Catania, N gennaio 2008 & stata emessa
la sentenza del TAR Carania n, 200/08 che accoglie anche gl ulteriori ricorsi, aventi a oggetto analoghe prescrizioni. Nel giugno 2008 anche detta
sentenza & stata appellata dal Ministera dell’Ambiente e dai Comuni di Augusta e Melflli avanti al Consiglio di Giustizia Amministrativa, senza tuttavia
Istanza di sospensiva. Ludienza per la discussione di entrambi gli appell; pendenti avanti il CGA, in origine fissata all'11 dicernbre 2008, & stata
poi rinviata sine die per la pendenza delle questioni pregiudiziali dinanzi alla Corte di Giustizia deila Comunita Eurapea (v. infra). Inoltre, nell'aprile
2008, |e societd hanno impugnato anche le determinazioni delfa Conferenza di Servizi del 20 dicembre 2007, per la parte in cui I'amministrazione
ha mostrato di voler proseguire nelfe opere di bonifica dei sedimenti della Rada di Augusta con [a realizzazione di ulteriori interventi, In tale pro-
cedimento il TAR Catania ha dispasto una CTU, depositata in data 20 febbraio 2009, che & favorevale alle ragioni delle societd ricorrenti, ! giudizio
prosegue, Nel maggio 2008, e societa hanno inaltre impugnaio avanti il TAR Catania, con istanza di saspensione cautelare, anche le determinazioni
della Conferenza di Servizi det & marzo 2008 [ed altri provvedimenti successivi], per contestare nuovamente una richiesta di integrazione del
progetto definitivo di bonifica della faida con opere di marginamento fisico, nonché "nuavi eriteri” cui 'amministrazione ha condizionata la restitu-
zione di aree agli usi legittimi. Nell'ambito di tale ultimo procedimento, su richiesta delle societa ricorrenti, il TAR Catania ha rimesso alla Corte di
Giustizia della Comunita Europea alcune questioni interpretative della normativa comunitaria, pregiudiziali alla decisione dei ricorsi, quali i principi
del “chi inquina paga”, di proporzionality, buon andamenta e ragionevalezza con riferimento alla riparazione del danno ambientale. 5i era in atiesa
della sentenza della Corte di Giustizia della Comunita Europea: tale pronuncia & stata emessa il @ marzo 2010 ed & tendenzialmente favorevole agfi
interessi delle tre Societa, precisando tra 'aftro che nellinterpretazione del principie “chi inguina paga” resta centrale 'accertamento del “nessa di
causalitd” e [a ricerca deli'=fettivo responsabile dellinquinamento. A valle defla pronuncia della Corte di Giustizia, il TAR Catania ha fissate Iutdienza
per |a trattazione delle domande cautelari al 15 aprile 2010. In tale data, essendo stata fissata dal TAR l'udienza di merito a breve 21 ottobre 2010}
le parti hanno rinunciato alla discussione della sospensiva, Alludienza del 21 ottobre 2010 i ricorsi sono stati regalarmente trattenuti in decisione e
siattende la pubblicazione deila sentenza. Si segnala inoltre che & stata avviata dalla Procura della Repubblica di Siracusa un'indagine penale contro
ignati volta a verificare I'efettiva contaminazione della Rada di Augusta e’ rischi connessi alfesecuzione del progetto di bonifica come proposta dal
Ministero. Gl accertamenti tecnici disposti dalla Procura si sone conclusi con i seguenti esiti: a] assenza di rischio sanitario nella Rada di Augusta;
b] conferma della estraneita del Gruppo Eni alla contaminazione; ¢] pericolosita dei dragaggi. All'esito di tali accertamenti tecnici, la Procura ha
g richiesto l'archiviazione del procedimenta.

Eni SpA

[vii} Procedura di amministrazione straordinaria deile compagnie aeree Volare Group, Volare Airlines e Air Europe. Nel marzo 2004 & stato natificato a
Eni e alla controllata Sofid, oggi Eni Adfin, un atta di citazione per revocatoria fllimentare con guale ie procedure di amministrazione straordinaria
diVolare Group, Valare Airlines e Air Europe — procedure aparte con Decreto del Ministera delle Attivita Produttive del 30 navembre 2004 — chiedono
che siana dichiarati inefficaci tutti | pagamenti efettuati da Volare Group, Volare Airlines e Air Europe in favore di Eni e di Eni Adfin, quale mandataria
di Eni afl'incasso dei crediti, nell'anno anteriore alla dichiarazione dello stato di insolvenza delle suddette debitrici, e cio® dal 30 novernbre 2003 al
29 novembre 2004, perun ammantare complessiva indicata in circa 46 milioni di euro oltre interessi. Eni Adfin ed Eni si sona costituite e all'udien-
za del 5 maggio 2010 la causa & stata trattenuta in riserva per la decisione suf mezzi istruttor. |l Tribunale ha successivamente ammesso prave
testimaniali e i procedimento prosegue per l'escussione dei testi. Eni ha effettuato accantonamento al fanda rischi,

2. Altri pracedimenti giudiziari e arbitrali

Syndial SpA (ex EniChem SpA]
(i

vantati da EniChem Agricoliura SpA e Terni [ndustrie Chimiche SpA {oggi entrambe Syndial SpA} nei canfronti di F
Industrie Chimiche cedevano questi crediti a Serfactoring, che poi conferiva ad Agrifactoring mandato per il loro i,nca
pagare 'ammontare ditali crediti a Serfactoring a prescindere dall'effettivo incasso. Successivamente alla messa i

it liquidatore ha avviato il suddetto procedimento affermando che si era verificata la decadenza defla garanzia i fagamento a suo tempo patiuita
in conseguenza deiliniervenuta messa in liguidazione del debitore Federcanserzi, pretendendo quindi la restituzione di quanto gid pagato 2
Serfactoring e non corrisposto ad Agrifactaring da Federcansorzi. Uodierna Syndial e Serfactoring, quest'ultima T via ricanvenzionale, hanna agito a
loro volta contra Agrifactorfng in liquidazione chiedendo la somma complessiva di 97 milioni di euro circa a titolo di risarcimento dei danni, importo
carrispondente all'ammentare complessiva delle fatture emesse nei confronti di Federconsorzi rimaste insolute. Questo ammeontare & stato
successivamente ridotto a 46 milioni di euro circa a seguito del pagamento parziale dei crediti originari da parte del liquidatore deila Federconsorzi
e di alte compensazioni. Le cause riunite sono state decise dal Tribunale con sentenza parziale depositata il 24 febbraio 2004, La domanda di
Agrifactoring — ridotta in sede di CTU all'importa, per sorte capitale, di 42,3 milioni di euro circa — & stata rigettata e quest'ultima & stata condannata
alrisarcimento del dannao in favore di Serfactoring e Syndial, da determinare nel proseguimento del giudizio. E stato proposto appello da Agrifactoring
e nel giugno 2008 la causa & stata decisa con sentenza partiale che, rifarmando [a sentenza di primao grado, ha accalto e domande proposte da
Agrifactaring, condannando Serfactaring a restituire ad Agrifactoring quanto da quest'ultima pagato alla prima e non rimborsato da Federconsorzi,
La Corte, ha disposto il rinnove della CTU contabile, al fine, preliminarmente, di accertare Fimporte complessivo corrisposto da Agrifactoring a




Serfactoring e 'importo complessivo corrisposto da Federconsorzi ad Agrifactoring e quindi di determinare il quantum da restituirsi a Agrifactoring;
la CTU contabile & stata depositata il 28 setternbre 2010 e determina il saldo a debito della Serfactoring in euro 48,98 milioni circa al netto dei
pagamenti ricevuti da Agrifactoring da parte di Federconsorzi. Syndial e Serfactoring hanno predisposta e depositato una nota di commento
fortemente critica. Al'udienza del 28 ottobre 2010, le societa Eni hanna insistito affinché it Cf rivalgesse ai CTU una richiesta di chiarimenti in ardine
ai criteri seguiti per la determinazione degli importi portati in perizia. Dopo essersi riservato, il 1, con ordinanza del 5 novembre 2010, ha rinviato la
causa al 24 febbraio 2011 per chiarimenti da parte dei CTU, da evidenziarsi in forma chiara ed esauriente e da prodursiin forma scritta. Alfudienza de!
24 febbraio 2011 sona stati depositati i chiarimenti dei periti. La causa & stata rinviata al 28 aprile 2011 per |a precisazione delle conclusioni. Serfactoring
e Syndial [in via cautelativa, avendo gia formulato riserva di gravame ) hanno proposta ricerso per Cassazione avverse la suddetta sentenza parziale def
2008 della Corte di Appello di Roma. Agrifactoring ha a sua volta presentato controricorso, chiedendo la dichiarazione di inammissibilita o il rigetto del
ricorso, Eni ba effettuate accantonamente al fonda rischi,

Saipem 5pA
{ii] CEPAV Lino e CEPAY Due. Saipem partecipa ai consorzi CEPAY Uno {Saipem 50,36%) e CEPAV Due (Saipem 52%] che nel 1991 hanne stipulato con

TAY SpA [ara RFI SpA] due convenzioni per |a realizzazione, rispettivamente, delle tratte ferroviarie ad alta capacitd/velocita Milano-Bologna [in
fase direalizzazione) e Milano-Verana [in fase di progettazione]. Nell'ambito del progeito di realizzazione della tratta ferroviaria ad alta capacita/
velocita Milano-Bologna, il 27 giugno 2003 # stato stipulato un addendum al cantratto tra il consorzio CEPAY Uno e il committente TAY, in cui sono
state ridefinite alcune condizioni contrattuali. Successivamente, il consorzio ha chiesto al committente il prolungamento dei tempi di ultimazione
dei favori e un'integrazione del corrispettivo di circa 800 milioni di euro poi aggiornato a 1.270 milioni di euro. ll consorzio e TAV hanno tentato di
comparre amichevolmente la divergenza, interrompendo fe trattative il 14 marzo 2006, a seguito delle propaste del TAV piudicate insoddisfacenti
dal consorzio. |l 27 aprile 2006 & stata notificata a TAV domanda di arbitrato, come previsto dalle clausale contrattuali. La fase istruttaria dell'arbi-
trato & attualmente in corso e, dopo il deposita della CTU, avvenuto in data 30 luglio 2010 e, fe cui risullanze sone parzialmente favarevoli per la so-
cietd, alle successive udienze sono state depositate memarie sulle questioni pregiudiziali e ie relative repliche. Alla prossima udienza del 20 marzo
2011 dovrebbero essere depositate le note critiche alla CTU. Il termine per il deposito del lado & attualmente fissato al 27 dicembre 2011. In data 23
marzo 2009l Collepio Arbitrale, rispondendo ad uno specifico quesita sottopostogli incidentalmente dalle parti, ha emesso un lodo parziale, che ha
in sostanza sancite la possibilith per TAV di effettuare verifiche contabili estese anche ai subappaiti affidati dal Consorzio, dagli assegnatari o dagli
appaltatori. Il Conserzia, assumenda che detto lodo parziale fosse viziat, in data 8 aprile 2010 ha notificato alla controparte 'impugnazicne dello
stesso avanti ia Corte di Appello di Roma, ai fini di ortenerne 'annuliamento. Nellambita del progetto della tratta ferroviaria ad alta capacita/velocita
Milano-Verana, il consorzio CEPAY Due ha consegnato nel dicembre 2004 it progetto definitivo dell'opera, sviluppato, come previsto dalla Legge
443/2001 cosiddetta “lepge obiettiva®, sulla base del propetto preliminare approvaio dal CIPE. Relativamente allarbitrato, avviato il 28 dicembre
2000, intentato dal consorzio nei confronti di TAY per ottenere il riconoscimento dei danni subiti a seguito dei ritardi imputabili a TAV nell'esecuzione
delle attivita di sua competenza, nel gennaio 2007 il collegio arhitrale con lodo parziale si & espresso a favore del consorzio ribadendo il diritta af
recupero dei maggiori costi sostenuti per le attivitd di progettazione. La perizia, volta alla loro determinazione & stata depositata il 19 ottobre 2009,
I giudizia si & conclusa in data 23 febbrain 2010 con il deposito del lodo, che ha condannata TAV a corrispondere al congorzio LEPAY Due la somma
di euro 44.176 787 oltre pli interessi legali e la rivalutazione monetaria dalla data della domanda di arbitrato al saldo; ha incltre condannato TAV al
pagamenta di ulterior eurn 1.115.000 oltre interessi e rivalutazione dal 30 ottobee 2000 al saldo. TAV ha proposto ricorso avanti la Corte di Appello
di Roma avverso il lode arbitrale parziale del gennaio 2007 e I'udienza di precisazione delle conclusioni & prevista per il 28 gennaio 2011. Nel feb-
braio 2007 il consorzio CEPAV Que ha notificato a TAV una seconda domanda di arbitrato in seguito all'entrata in vigore del Decreto Legge n. 7 de!
31 dicerbre-2007 che aveva revocato, tra l'altro, Ia concessione rilasciata a suo tempo dall'Ente Ferrovia delle Stato a TAV SpA, per la realizzazione
della tratta ferrnwana alta velacita Milano-Verona. Gli effetti della revoca si estendevano anche alla convenzione che CEPAY Due aveva stipulato con

T SpA nel 1991 L'art. 12 del Decreto Legge n. 112 del 25 giugno 2008, convertito con Legge 133/2008, ha poi dispasta |2 “abrogazione della re-

'voca elle concessmm TAV" e pertanto la canvenzione stipulata da CEPAV Due con TAY SpA nel 1991 prosegue senza soluzione di continuita con RFI
‘[_Retqfermwaﬂa Italiana) SpA. Il secondo giudizio arbitrale & comungue proseguito per la determinazione dei danni subiti dal consorzio anche in
dita ..émt_zce't;lehté la revoca della concessione e si & in attesa che il collegio arbitrale dispanga la Consulenza Tecnica d'Ufficio volta alla loro quanti-

N fu:azibrie La’pruﬁedijra arbitrale risulta allo stato spspesa, essendo pendenti trattative tra le parti per la firma dei"Atto Imtegrativo alla Convenzione

N1 per; 1l raggqungumenlu di un accordo transattivo riguardante sia Iarbitrato gia terminato sia quelio tuttora pendente. Il termine per il deposito del
. lndo era fissato al 31 dicembre 2010,

3. Interventi della Commissione Europea, dell'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato, dell'Autoritd per {'energia elettrica e il gas e di altre
Autorita regolamentari

3.1 Antitrust

Eni SpA

(il

Abusa di posizione dominante di Snam riscontrato dalifAGCM. Nel marzo 1999 I'Autorita Garanie deila Concorrenza e del Mercato, a conclusiane
dell'jstruttoria avviata nel 1997, ha: (i) riscontrato da parte della Snam SpA [incorporata in Eni SpA nel 2002) Fabuso di posizione deminante nel
mercato del trasporto e distribuzione primaria del gas naturale in refazione alle tariffe di vettoriamento applicate e all'ammissibilita dei produttori
al vettoriamenta; (ii] irrogato Ia sanzione pecuniaria di 2 milioni di eurg; (i) chiesto l'eliminazione delle infrazioni accertate. La Snam, nella convin-

212

T Iy A R B L L S o S T v






