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Riserve certe di idrocarburi P2 [milioni dl boe) 6.600 B.571
- Petrolio e condensati [mitiani di barili} 3.335 3.4B3
-Gas naturale [miliardi di metri cubi) 531 506
Vita utile residua-delle riserve certe [anni) 10,0 10,2
Produzione diidrocarburi b4 [migliaia di boe/giorna) 1.797 1.769
- Petrolio e condensati [mnigliala di barili/gierno) 1.026 1.007
-Gas naturale {mitiani di meiri cubi/giorno) 125 124
Produzione venduta @ [mitioni di bioe) £32,0 622,8
Gas B Pawer
Vendite gas mando 1*! [miliardi di metri cubi} 104,23 103,72
Vendite di GNL ! [miliardi di metr cubi] 12,0 123
Clientiin ltalia {milioni) B,63 B.88
Valumi tragportatiin [talia [miliardi di matri cuhi) B5,64 76,90
Vendite di energia elettrica fterawattora] 29,93 33,96
Refining B: Marketing
Lavorazioni in conta propria [miltoni di tonnellate) 35,04 314,59
Vendite di prodotti petraliferi rete Europa [mitioni di tonnellate} 12,63 12,02
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo {numera) 5.8958 5,986
Erogato medio per stazione di servizio rete Eurapa {mighiaia dilitr]] 2.502 2.477
Petrolchimica
Produzioni {migliala di tonnallate) 2372 5,521
Vendite di prodotti petrolchimici (migliaia di tonnellate) 4.684 4.265
Ingegneria & Costruzioni
Ordini acquisiti [miliani dieuro) 13860 9917
Portafogliv ordini a fine perindo [milioni di eurn} 19,105 18.730

[a] Dal 1*apeile 2010l coefficiente di conversione da metri cubi a boa del gas naturale & stata agglusnata In 1 mc = 0,00636 barili di petrolio [in precedenza 1 mc = 0,60615 barili
di petralio]. Per ulteriori informazioniv. il paragrafao *Criteri di redaziona® del bilancio consolidato,

[t] Include te vendite di gas del settnee Exploration & Production pasia 5,65 miltardi dimetri cubl (6,110 e 6,17 miliard! di metri cubl nel 2088 e 2009) dé cui 2,33 miliardi di metel cubi
in Eurnpa [3,36 e 2,57 milfardi di metri cubi nel 2008 & 2009) & 3,32 miliardi di metri cubl nel Golfo del Messico [2,64 e 3,60 miliardi 4i metri cuki ned 2008 2 2004], ’
{c) Siriferiscono alle vendita di GNL delle soriet cansalidate e collegate del settare bas B: Fower {gia incluse nelle vendite gas mundo e del settore Exploration & Production.

[numera) 7B.094

dicui:  -donne 12.221
-all'estern 41.971

Indice di frequenza infortuni dipendenti {infortuni/ore lavorate] x 1.000.000 1,45
Indice di frequenza infortuni cantrartisti £,40
Qil spill da incidenti [bariti] ) 4,738
Dil spill da atti di sabotaggio e terrorismo 2.286
Emissioni dirette di gas serra [min tan CD, eq) 61,99
Costidiricerca e sviluppo {milioni di eurn] 217
Investimenti per il territorio B?

[a] Nel 2010 & variato il metado di calcalo del numaro dei dipendenti. Il numero delle persane in servizia @ suddiviso tra ltalfa ed estera in funzione dellz sede Ak
I perindi di confronto sono stati coerentemente riclassificati,
{b} Comprensivi diiavestimeati peril territaric a favare delle comunita, liberality, cantributi associativi, sponsorizzazioni, contribuyi a Fondazisne Eni Enrico Mattk



Andamento delle azioni Eni nel 2010

Al 31 dicembre 2010, il capitale sociale di Eni SpA, interamente so1-
toscritto e versatg, & rappresentato da n. 4.005.358.876 azioni ordi-
narie del valore nominale di 1 euro [stesso numera al 31 dicembre
2008%]. Le azioni in circolazione, tenuto conto detle azioni proprie in
portafoglio, sono state in media n. 3.622.454.738 [n. 3.622.495.143
al 31 dicembre 2009).

Nell'ultima seduta del 2010 I'azione Eni ha registrato sulla borsa ita-
liana, principale mercato di negoziazione del titalo, il prezzo di rife-
rimento di 16,34 euro, in diminuzione dell'8,2% rispetta al prezzo di
17,80 euro registrato a fine 2009. Neilo stesso periodo la quotazio-
ne dell'indice FTSE MIB, il paniere dei principali 40 titoli del mercato
italiana, ha registrato una flessione pari al 13,2%.

A fine 2010, la quotazione dell'ADR Eni sul NYSE [New York Stock
Exchange) & stata di 43,74 doflari, in diminuzione del 13,6% rispet-
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to al prezzo registrato nell'ultima seduta del 2009 {50,61 dollari].
Ogni ADR Eni rappresenta 2 azioni ordinarie. Nello stesso periodo la
quotazione dell'indice S&P 508 di riferimento per il mercato statuni-
tense ha registrato un aumento del 12,8%.

Con una capitalizzazione di 59,2 miliardi di euro a fine 2010 (54,5
miliardi di euro a fine 2009}, Eni si conferma essere la prima socie-
ta per capitalizzazione nel mercato italiano.

Eni & uno dei titoli pit liquidi del mercato italiano, dove nel corso
del 2010 sono state negoziate circa 5,3 miliardi di azioni Eni, pari
a una media giornaliera di circa 20,7 milioni di azioni (27,9 milioni
nel 2009]. Il controvaiore degli scambi di azioni Eni sulla borsa
italiana nel 2010 & stato di oltre 86 miliardi di euro (118 miliardi
di euro nel 2009], pari a circa 336 milioni di euro su base media
giornaliera.
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Il 2040 & state un anno molto positivo per Eni, per i solidf risultati
operativi e finanziari conseguiti e per gii obiettivi raggiunti fonda-
mentali per la nostra crescita futura,

La Divisione Exploratian B Production ha registrato una performan-
ce di particolare successo.

In Irag, abhiama raggiunto un primo fondamentale traguardo nella
rivitalizzazione del giacimento giant Zubair, operato da un consor
zio di compagnie internazionali a puida Enl, con il superamento del
livella produttivo iniziale di oltre il 10%. Raggiunto questa traguar-
do, inizia la fase di recupero dei costi sostenuti e di remunerazione
dellinvestimenta. La fase successiva di sviluppo ha l'obiettive di
una produzione di 1,2 milioni di barili/giorno, obiettive da consegui-
re dal 2016.

In Venezuela abbiamo costituito con POVSA fa joint venture che svi-
tupper il giant Junin 5, con valumi certificati di olio in place di 35
miliardi di barili. It first oil & atteso nel 2013.

incltre, T'attivita di appraisal ha confermate nel maxi-giacimento
Perla la maggiore scoperta a gas del Pagse con volumi in place di
400 miliardi di metri cubi, Il giacimanto sara sviluppato in early pro-
ductian, can avvin attesa nel 2013,

| stccessi esplorativi sono stati un tratto distintivo del 2010, Alla
scoperta di Perla si aggitngono quelle in Indonesia, Brasile & Angala,
Nel 2010 abbiamo mosso i primi passi nella Repubblica Democrati-
ca del Cango can Facquisizione del 55% e defl'operatorship del Blac-
co esplorativa Ndunda anshore, nel Togo con due blocchi nel Tano
Basin nel Galfo di Guinea, e in Polonia con 'acquisizione di licenze
esplorative in aree ad alwo potenziale di shale pas.

| contenuti dei nuovi accordi strategici sono frutta delle nostre
scelte industriali e del nostro impegno nella cooperazione con i

Paesi, le imprese locali, la societa civile e |a nostra volonta di con-
tribuire a uno sviluppo sostenihile.

La Divisionz Gas & Power ha sofferto di condizioni particolarmen-
te avverse nel mercaio europeo. Lofferta & stata superiore alla
darnanda, deprimendo il prezzo del gas agli hub continentali, rife-
rimenta crescente delle formule di vendita alfestera, a livelli signifi-
cativamente inferiori rispetto ai prezzidel gas indicizzat al petralio,
che sona predominanti nel nostro portafoglio di supply.

Abbiamo adottato le necessarie azioni per difendere la competitivi-
ta del business merchant gas, tra le quali in primo luogo la rinega-
ziazione dei contratti di acquisto di gas con i nostri Fornitard,

La Divisione Refining B Marketing, nonostante i margini non remu-
nerativi, ha dimezzato fa perdita operativa graziz all'eficienza e a
migliori performance. Anche la Polimeri ¢chiude un 2010 in considere-

sicura di idrocarburi, sia nello sviluppa di fonti rinnoya :ll,'v SO -
tolineare il traguardo raggiunto con l'inaugurazighe fiel Masgach ‘:""’.,/” )
setts dell’Eni-MIT Solar Frontiers Center.

Oftre alla conferma nei principali indici borsisticl difsostenibilita, nel

2010 Eni & entrata a far parte del nuove Progragyfa Global Compact

LEAD delle Nazioni Unite, che vedra riunite le aziende globali eccel-

lenti sui temi della sostenibilita, Eni portera inoltre il proprio contri-

buto d'impresa energetica internazignale nell'ambito del processo
preparatorio della Conferenza Mondiale Rio+20,
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Nel 2011 [a ripresa economica globale si presenta piis solida, nono-
stante il permanere di fenomeni di volatilita e le incertezze prodot-
te dalla crisi attualmente in atto iri Libia, un Paese con il quale Eni
vanta rapporti di collaborazione antichi. Proprio questi rapparti ren-
dong la partecipazione di Eni alle sofferenze del populo libico parti-
colarmente intensa cosi come particolarmente intenso & ‘auspicio
per una nuova stabilita che, al pilt presto, consenta di riprendere
quel cammino di svilﬁppu che unisce Eni alla Libia.

In tale scenario confermiamo la nostra strategia focalizzata sulla
crescita e sullefficienza. Mantenendao una solida struttura finanzia-
ria ci propaniamo di conseguire un elevato tassa di sviluppo delia
produziane, sia nell'arco di piana, sia nel lungo termine, e di supe-
rare il difficile momento del Gas B Power consolidando [a nostra
leadership del mercato europeo.

Risultati economico-finanziari

Lutile netto del 2010 2 stato di 6,32 miliardi di euro. Lutile netwo
adjusted & cresciuto del 32% a 6,87 miliardi di euro, trainato dall'ec-
cellente perfomance operativa dell'Exploration B Production [+46%
rispetto al 2009). Anche il settore Ingegneria & Costruzioni ripor-
ta una performance robusta con un +18%. Refining B Marketing e
Polimeri hanna ridotto rispettivamente del 52% e del 73% la perdita
operativa. [luesti trend positivi hanno pit che compensato 1a fles-
sione del risultato del Gas & Power [-20%] a causa della negativa
perfarmance del Mercato.

La remunerazione del capitale investito (ROACE] & stata del 10,7%
adjusted. Il flusso di cassa netto da attivita operativa di 14,69 mi-
liardi di euro ha consentito unitamente agli incassi da cessioni di
1,11 miliardi di euro di finanziare parte dei fabbisogni per gli in-
vestimentl a sostegno della crescita organica e dell'esplorazione
di 13,87 miliardi di eura £ il pagamento dei dividendi agli azionisti
Eni di 3,62 miliardi di euro e agli azionisti di minoranza di Saipem e
Snam rete Gas di 0,51 miliardi. A fine esercizio il leverage & sostan-
zialmente invariato a 0,47

| risultati raggiunti ci consentono di proporre all'Assemblea degli
Azionisti un dividendo di t euro per azione, di cui 0,50 euro gia di-
stribuiti come acconto nel settembre 2010.

Nel 2010 [a Divisione Expleration B Production ha realizzato ec-
_cellenti performance finanziarie e operative. Lutile netta adjusted
& statn di 5,6 miliardi di euro, in aumento de! 44% rispette al 2009
. sustenutﬁjd\ea[ miglioramento dello scenario petrolifero e dal cambio
'eum/dn!laruf‘.‘i_a produzione & stata un record con 1,815 mifioni di
. barili/gi'drriu in crescita deil’1,1% rispetto al 2009 grazie al contribu-

10 dei 12 abvii'di giacimenti pianificati a inizio 2010 che hanno con-

tribuito con 40 mita barili/giorno ai livelli dell'esercizio e che produr-

ranno 230 mila barili al picco. il tasso di rimpiazzo all sources delle
riserve & stato del 125%, che raggiunge il 135% a prezzi costanti,
corrispondenti a una vita utile residua di 10,3 anni al 31 dicembre

2010 {10,2 anni nel 2009).

Abbiamo ampliato la resource base di oltre 0,9 miliardi di boe con

i successi esplorativi in Venezuefa, Angola, Indonesia e Brasile, al

costo competitivo di 1,5 dotlari/barile. ! portafoglio upstream & sta-

to rafforzato con l'iniziativa Junin S in Venezuela e l'acquisizione di

nuove licenze nella Repubblica Democratica del Congo, Toge e nello

shale gas in Polonia.

10

Lobiettive per il quadriennio & incrementare la produzione ad un
tasso medio annua di oltre il 3%, assumendo uno scenario di prezzo
del Brent pari a 70 dollari/barile e il ritorno della produzione libica
ad un regime normale nell'arco di piano. La crescita sara sostenuta
dallo sviluppa degli asset in portafoglio con l'avvio di 15 nuavi im-
portanti giacimenti e altri progetti nell*arco di piano, che contribui-
ranno can 630 mila barili/giorne addizionali al 2014. La promozione
di nuove riserve assicurera it rimpiazzo imegrale delle produzieni
allo scenario di pilane, mantenendo costante l'indice di vita. Oltre
Yorizzonte di piann, prevediama che [a produzione sara sostenuta
dal contributo dei nostrj giacimenti giant, in particolare # ramp-up
di Kashagan, Junin, Perla, Goliath, MLE-CAFC, i progetti in Russia ed
il Blocco 15/06 in Angola nonché dai progetti sui temi unconven-
tional. Perseguiremo la massimizzazione dei ritornt attraverso fa
selezione dell'attivity esplorativa, la riduzione dei tempi di avvio dei
progetti in partafoglio e 'aumento della proporzione di preduzione
operata, che cansente un maggiore controllo di costi e investimenti
e un maggiore presidio dei rischi operativi grazie all'applicazione
degli standard e delle tecnologie di perforazione Eni.

Dopo anni di soddisfazioni, fa Divisione Gas & Pawer riporta utili in
calo del 12% rispetio allesercizio precedente. Lattivita Mercata ha
visto un nette peggioramento delia performance {-57% l'utile ope-
rativo adjusted) in un guadro d'intensa pressione competitiva. Le
vendite in [talia sono diminuite del 14% con circa & miliardi di metri
cubi di minari volumi e un calo di 10 punti percentuali della quota
di mercato. Per cantro le vendite nei mercati europei target hanno
dimostrato un'ottima tenuta con un miliardo di metri cubi d'incre-
menta {+2,5%). loutlook si conferma sfidante nel breve periodo,
mentre nell'arco di piano prevediamo un graduale rientro dei fattari
di debolezza che impattano oggiil mercato europeo del gas.
Abbiamo implementato le azioni necessarie per contrastare uno
scenario negativo, evolvendo i} modello di business e adottando
nugve strategie di pricing e risk management per difendere !a reddi-
tivita. In italia, punteremo a riconguistare volumi e quota di mercato
facendo leva suiniziative di marketing mirate ai differenti segmenti
di clientela, l'eccellenza nel servizio, il riposizionamenta del brand
“luce gas” in atto e l'estrazione di valore dai nostri asset [capacita
di trasporto, modulazione, approvvigionamenta). In Europa conti-
nueremo ad attuare |a strategia di crescita aggressiva nei principali
mercati d'interesse, in particolare Francia e Germania/Austria,
Lobiettive al 2014 & un sostanziale recupero della profittabilita
della divisione al netto della prevista cessione delle pipeline inter-
nazionali, Il conseguimento del target sard sostenuto dalla rinego-
ziazione dei contratti di approvvigionamento di lunga termine, con
particolare riferimento a prezzo e fessibilita contratiuale per as-
sicurare la competitivita della posizione di costo. Nei Business re-
golati italia la strategia industriale mira a massimizzare l'efficienza
vperativa ed attuare un piano di investimenti in grado di coniugare
massima qualita del servizio e crescita costante della redditivita.

La Divisione Refining & Marketing ha ridotto in maniera sostan-
ziale la perdita netta adjusted dell'anno precedente a -49 milioni di
euro [+75%). Il progressao riflette le azioni di efficienza e ottimiz-
zazione che hanne contrastato il negativo scenario di raffinazione
penalizzato dai deboii fondamentaii (eccesso di capacita, domanda
debole] e dagli elevati costi della carica petrolifera con il risultato di
margini nen remunerativi, il Marketing ha ottenuto buoni risultati
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grazie alla crescita selettiva all'esters e alfefficacia delle azioni in-
traprese che hanno cansentito di assorbire |e minori vendite della
rete Italia dovute al calo def consumi e all'azione della concorrenza.
Gli obiettivi del settore nel prossimo quadriennie sono if recupero di
redditivita e il ritorno alla generazione di un free cash flow pusmvo
in uno scenario che vediamo ancora debole. La strategia Enj fella
raffinazione fara leva sulla seletiivita deghi investimenti, concentrati
nei progetti di upgrading della canversione e defla flessibilita delle
raffinzrie, in particolare con il completamento e I'entrata in esercizin
del progetto EST presso Sannazzaro, per cogliere le opportunita of-
ferte dallevoluzione della domanda nei distillati medi e ampliare la
possibilita di lavarare cariche diverse e di bassa qualitd, |f recupera
dei margini sara sostenuto dal perseguimento di significative riduzio-
ni dei costi operativi e azioni di ottimizzazione/integraziene dei cicli.
Al 2014 pianifichiamo un volume di lavarazioni di 37 milioni di ton-
nellate [+2 mitioni vs. 2010] e un tasso di utilizzo degli impianti
del 90%. Nel marketing intandiamo incrementare le vendite fcirca
+10% nel quadriennio] e la quata di mercato in halia grazie a una
rete moderna, efficiente, rinnovata nellimmagine, e con il sostegno
delle campagne promozionalj, di azmm mirate di pru:lng e diun'cf-
ferta non-oil potenziata.

Il re-branding della rete ltalia al marchio Eni sara cumple'tatn a fine
piang. Allestero puntiamo a crescere in Europa Centre-Orfentale e
in Francia facendo leva sul consolidamento della rete acquisita in
Austria, aziani commerciali g Papertura di nuavi impianti.

Il settore Ingepneria B Costruzioni ha conseguito quasi un miliardo
di euro di wiile netta adjusted con un incremento deil’11% rispetto al
2008, grazie alla crescita del fatturato e alla maggiore redditivita del-
le commesse. Il portafoglio ordini a fine esercizio raggiunge il livello
record di 20,5 miliardi di euro. [l posizionamento competitivo di Sai-
pem, riconosciuto dai mercato unp dei leader nel settore dei servizi
allindustria petrolifera, in particolare nei grandi propetti EPC, fa leva
su competenze distintive ingegneristiche e gestionali, l'apporto tec-
nologico della flatta, di cui sara completato nel 2012 il piano di poten-
ziamento, e il contenuto locale delle attivita. Nel prossime quadrien-
nio prevediama ricavi e redditivita in costante crescita.

10 marzo 2011

per il Consiglio di Amministrazione

L

il Presidente
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La Polimeri archivia un 2010 in netto progresso rispetto al 2009,
riducendo1a perdita netta adjusted del 75% a 85 milioni di eura, per
effetto della crescita dei volumi, trainati dalia ripresa della doman-
da nei mercati di shoceo, le azioni di efficienza e maggiart margini.
La stratepia Eni punta al recupero di redditivita e al ritorno a un free
cash flow positivo negli anni 2012-2013 facenda leva sul migliora-
mento dell'efficienza e su investimenti selettivi finalizzati a ottimiz-
zarele rese e i censumi dei cracker, potenziare le aree di eccellenza
(elastomeri] e a cogliere (e opportunita della chimica verde. Sono
previste azioni di miglioramento della performance commerciale a
sostegno dei margini e di massimizzazione del contributa al risul-
tato dell"attivita licensing.

Sostenere [a crescita e la redditivitd per
I'azionista

A sostegno degll abiettivi di crescita e creazione di valore, nel pros-
sima quadriennio abbiamo in programma investimenti per 53,3 mi-
liardi di euro, in leggero aurnerta rispetto al piano precedente per
effetto delle nuove iniziative E&P [in particolare progetti in Angola
ein iraq). I cash flow e Iz operazioni di dismissione programmate
ci consentiranno di finanziare gli investimenti e di remunerare gli
azionistl, migliorando 1a struttura finanziaria. Il programma dfi ridu-
zione dei costi, che ha conseguito risparmi cumulati dal 2006 di 2.4
miliard di eurg, si pone I'ebiettivo di ottenere saving per ulterior 1,7
miliardi di euro raggiungendo i 4,1 miliardi di euro cumulati al 2014.

In conclusione, il 2010 & stato un anne disuccessi per Eni. La Socie-
ta ha attuato la strategia di crescita e di miglioramento dell'eficien-
za, ponenda |e basi per una nuova fase di sviluppo.

Nel prossimo quadriennie, in un contesto di progressivo rafforza-
mento della ripresa globale, prevediamo che Eni, grazie al suo ec-
cellente posizionamanto strategico, continuerd a generare risultati
al top dell'industria e & creare valore sostenibile per gii azionisti e
gli altri stakeholder,

fro Rogeg four
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Riserve

Generalita
| eriteri adottati per la valutazione e la classificazione delle riserve
certe, sviluppate e nan sviluppate, sono in linea con quanto pre-
visto dalla "Regulation 5-X Rule 4-10" emessa dalla Security and
Exchange Commission [SEC). In particolare sono definite “riserve
certe” le quantita stimate di liquidi {compresi i condensati e i liquidi
di gas naturale} e di gas naturale che, sulfa base dei dati geclogici
e di ingegneria, potranno con ragionevale certezza essere recupe-
rate alle condizioni tecniche, contrattuali, economiche e operative
esistenti al momento della valutazione.
| prezzi utilizzati per la valutazione degli idrocarburi derivano dalle
quotazioni ufficiali pubblicate da Platt's Marketwire, salvo i casi in
cui il loro calcolo derivi dall'applicazione di formule contrattuali in
essere. Oal 2009'i prezzi sono determinati come media aritmetica
semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo giorno di ciascuno
dei, 12 mesi dellesercizio; eventuali successive variazioni sono
_-~~considerate solo se previste da contratti in essere.
‘ '}fi"memdi alla hase delle valutaziani delle riserve hanno un margine
‘i'mi'in_s_ecq di'ingertezza. Nonostante 'esistenza di autorevali linee

1

o ;gqlgfa:_sut criteri ipgegneristici e geologici da utilizzare per la valu-

af {,_-ul",L&iiu’né‘géifgg’ris'eﬁve, la loro accuratezza dipende dalla qualita delle
. 5L
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\g"n? dispanibili e dalla laro interpretazione. Conseguen-

éfi@‘jé"&uéh’lité stimate di riserve sono nel tempo soggette a
revisioni; in Aumenta o in diminuziane, in funziane dell'acquisizione

-'di nuovi elementi cdnescitivi. Le riserve certe relative ai contratti di
Concessione sonn determinate applicando Ja quota di spettanza al
totale delte riserve certe rientranti nell’area coperta dal contratto e
producibili entro la Ioro scadenza. Le riserve certe relative aj contrat-
ti di Production Sharing Agreement [PSA] sono stimate in funzione
degli investimenti da recuperare [Cost ail] e della remunerazione
fissata contrattualmente (Profit oil]. Un meccanismo di attribuzione
analopp caratterizza i contratti di service e di buy-back.
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Governance delle Riserve

Eni ha sempre esercitato un controllo centralizzato sul processo di
valutazione delle riserve certe.

Ii Dipartimento Riserve della Divisiopne Exploration 8 Production
ha il compito di: (t] assicurare il processo di certificazione perio-
dica delle riserve certe; (i) mantensre costantemente aggiornate
le direttive per la loro valutazione e classificazione e le procedure
interne di controllo; (iii] provvedere alle necessarie attivita di for-
rmazione del personale coinvalto nel processa di stima delle riserve.
Le direttive sono state verificate da DeGolyer and MacNaughton
[D&M), societa di ingegneri petroliferi indipendenti, che ne ha atte-
stato la conformita alla normativa SEC in vigore % D&M ha attestato
incltre che le direttive, laddove le norme SEC sono meno specifiche,
ne forniscono un'intetpretazione ragionevole e in linea con le prati-
che diffuse nel mercato. Eni effettua la stima delle riserve di spet-
tanza sulla base delle citate direttive anche quando partecipa ad
attivita di estrazione e produzione operate da altri soggetti.

Il processo di valutazione delle riserve, come descritto nella pra-
cedura interna di controlla, cainvolge: {i) i responsabili delle unita
operative (unita geografiche) e i Local Reserves Evaluators [LRE)
che effettuano la valutazione e la classificazione delle riserve tec-
niche {profili di produzione, costi di investimento, costi operativi e
di smantellamento e di ripristing siti}; (ii] I'unita di Inpepneria del
Petrolio di sede che verifica i prafili di produzione relativi a campi
che hanno subita variazioni significative; {iii} i respansabili di area
geografica di sede che effettuano il controllo delle valutazioni del-
le unita operative; (iv) fl Dipartimento di Pianificazione e Cantrollo
che effettua la valutazione economica delle riserve; {v] il Diparti-
mento Riserve che, avvalendaosi dei Division Reserves Evaluators
[DRE]), controlta in maniera indipendente rispetto alte suddette uni-
ta la congruita e 1a correttezza della classificazione delle riserve e
ne consolida i volumi.

[L] Meiperindiantecedentiie riserve certe sono state determinate utilizzando il prezzo del petrolio & gas naturale di fing anno,
{2} treportdegliingegneri indipendenti sono disponibili sul site Eni alfindirizzo eni,com nella sezione Documentazione/Relazione finanziaria annuale 2009,
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Il responsabile del Dipartimento Riserve ha frequentata il Politec-
nice di Tarino conseguendo la Laurea in Ingegneria Mineraria nel
1985 e possiede un'esperienza di oltre 20 anni nel settore petrali-
fero e oltre 10 anni nella valutazione delle riserve.

| personale cainvolto nel pracesso di valutazione possiede requisiti
di professionalita adepuati alla complessita det compito ed esprime
it proprio piudizio nel rispetto dell'indipendenza e della deontologia
prafessionale. In particolare la qualifica professionale dei Reserves
Evaluatars & conforme agli standard internazionali definiti dalta So-
ciety of Petroleum Engineers.

Valutazione indipendente delie Riserve

Dal 1981 Eni attribuisce a socigta di ingegneri indipendenti tra i pil
fualificati sul mercata il compito di effettuare una valutazione ? in-
dipendente, parallela a quella interna, di una parte a rotazione delle
riserve certe. Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle persone
responsabili della valutazione sono incluse nei rapporti rilasciati
dalle societa indipendenti®. Le loro valutazioni sono basate su dati
e informazioni forniti da Eni e non verificate, con riferimento a tito-
fi di proprieta, produzione, eostl operativi e di sviluppa, accordi di
vendita, prezzi ed altre informazioni, Tali informazioni sona le stes-
se utilizzate da Eni nel proprio processe di determinazione deile ri-
serve certe e includaone: le registrazioni delle operazioni effettuate
sui pozzi, le misure della deviazione, I'analisi dei dati PVT pressio-
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ne, volume e temperatura}, mappe, dati di produzione e iniezisne
per pozzo/giacimento/campo, studi di giacimento, analisi tecniche
sulta performance del giacimento, piani di sviluppo, costi operativi
e di sviluppo futuri.

Per la determinazione delle riserve di spettanza Eni sono inaltre
forniti i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali variazioni
contrattuali future ed ngni altra informazione necessaria alla valu-
tazione. Le risultanze defl'attivitd indipendente condotta net 2010
da Ryder Scott Company e NeGolyer and MacNaughton® hanno
confermalo, come in passato, la ragionevolezza delle valutazioni
interne,

In particolare nel 2010 sono state oggetta di valutazioni indipendenti
riserve certe per circa il 28% delle riserve Enial 31 dicembre 2010 5. Nel
triennio 2008-2010 e valutazioni indipendenti hanna riguardata il 78%
def totale delle riserve certe. Al 3t Dicembre 2010 i principali giacimenti
nan sottoposti a valutazione indipendente nellultimo triennio sono
Karachaganak ({Kazakhstan], Samburgskoye & Yaro~Yakhinskoye
[Russial.

Evoluzione

Le riserve certe a fine perindo includonn |a quota Eni delle riserve
di societa callegate e joint venture valutate con il metodo del patri-
monio netio. Levoluzione delle riserve certe nellesercizio & stata la
seguente:

Riserve certe al 31 dicembre 2009 5.209
Nuove scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti
stime e miglioramenti di recupero assistito ed altro Ig:1:}
di cui:
Eﬁe.n.‘u prézzu ‘ (8o}
Effetto aggiornamento coefficiente di conversione def gas 97 9
Cessioni - {12}
Produzione [653]
Riserve certe al 31 dicembre 2010 6.332
Tasso dirimpiazze all sources®! (%} 104
Tasso dirimpiazzo all Sources escluso I'effetta prezzo ™ [%) 114

[a] Vatorialnetin deli'effetto del coefficiente di conversione del gas aggiornata nel 2010 ragione di £.000 metri cubi equivalenti a 5,16 barili.

Nel 2010 le pramozioni nette a riserve certe di 946 milioni di boe, che
includonoleffetto dell'aggiornamento del coefficiente di conversione
det gas [ 106 miliani di boe], sona riferite a: [i] revisioni di precedenti
stime [+680 milioni di boe] in particolare in Libia, Nigeria, Egitto, lrag
& ltalia; (ii]) nuove scoperte, estensioni ed altro [+252 miliani di bae},
in particalare in Venezuela, Regno Unito e Algeria; [jii] miplioramenti
di recupero assistito [+14 milioni di boe) in particolare in Venezueta.
L'effetto prezzo negativo di 80 milioni df boe & determinate sulla
base della variazione del prezzo del marker Brent di riferimento,
passato da 59,9 dollari/barile del 2009 a P9 dollari/barile del 2010,

Le cessiani si riferiscono principalmente alla venditg &
100% della Sacieta Padana Energia, societ? titolar
esplorazione, sviluppo e produzione nel Nord Itafia
Escludendo l'effetto dell'aggiarnamento del cg
sione del gas, il tasso di rimpiazzo all sources d
2010 & stato del 125%, escludendo anche ['ef]
rimpiazzo sarebbe pari at 135%. La vita utile
di 10,3 anni (10,2 anni nel 20091,

S

ciente di conver-
riserve certe® nel

efto prezzo, il tasso di
Bsidua delle riserve &

[3] Dai 1991 al 2002 ta societs DeGolyer and MacNaughton a cui é stata affizncata, 2 partire dal 2003, ancha ta sacieta Ryder Scotr,
{4] repere degli ingegneri indipendanti sono disponihili 51 sito Ent all'indirizzo eni.com nella sezione Oocumentazione/Relazione finanziaria annuale 2010.

{5] Inctuse te riserve delle socievs in jaint venture e collegate.

[6] IIrasso di impiazzo all sources delfa riserve certe &il rapporto tra gif incremanti delle riserve carte {comprese |e operazioni di porvafoglio] e la priduzione dellanne. Un valare superiare
ak 100% indica che nell’anna Ie promozioni a riserve ceste sana state superiori ai volumi di iserve pradatie. [l tasso di simpiazzo delle riserve non pub essere considesato un indicatore delle
perfurmance pradutiive future perché levaluzione nello sviluppa delle siserve ha per sua natura ura tomponenta di fischiasity e incertezza in relazione ad una molteplicity di fattord, tra cui:
it successo niello sviluppo di auovi giaciment, il completamenta defie infrastratture, limpanio delle repofamentazioni dellindustria degli idroearburi, rischi geapolitici, sischi gealogici, risehi

ambientali, l'evaluzione dei prezzi del patrolio 8 del gag naturale.
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Riserve certeal 31 dicembre 2008 A1 525 1922 1146 1336 265 235 13
Sviluppate 465 417 1.229 B27 647 168 133 B2 -
Non sviluppote 215 1o8 693 319 bEY a7 102 0
Riserve certe al 31 dicembre 2009 703 590 1.922 1141 1.221 236 263 113
Sviluppate

Riserve certe di petralio e condensat].;

= =
o L -
k= e F &
B = & - u m B -
g 5 = c - a T g
3 g 3 g = @ 6o
= a a £ 3 = = aw
2 o | -g ] % a ] 5
= H £ £ o A E 3 2%
= = = = b o < 2 22
Riserve certeal 31 dicembre 2008"  1B6 2e? B23 783 911 106 131 26 43 92 :
Sviluppate 111 222 513 576 298 92 24 21 . 2009
Non sviluppate 5 55 210 207 613 14 57 ] BS

Riserve certe al 31 dicembre 2009

Sviluppote

Riserve certe i gas naturale L
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Riserve certeal 31 dicembre 20085 81 40 179 59 ] 26 17 17
Sviluppare 5B 3z 100 41 57 12 10 &
Non sviluppate 23 g g 18 12 14 7 11
Riserve certe al 31 dicembre 2009 rdd 39 167 1] 61 23 18 16
99 41 53 15 14
19

Non'sviluppate. -

[a) Dal 1* aprile 2010, il coeficiente diconversione da metri cubl a boe del gas naturale # stato aggiornata in 1 me = 0,00616 barili dipetrolio [inprecedenza 1 anc = 3,D061S barili
di petrolind. Per ulterari informagioni v.il paragrafo™Modilica dei criteri contabili” delle Note al bilancio consalidato.

{b] Inparticalare include il 29,4% delle riserve delle tre societh russe partecipate tramite la joint venture 000 SeverEnergia delle quali £ statn cedyto dai due partner Eni-Enelil 51%
aGazprom il 23 settembre 2009 in esercizio della call option.
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Riserve certe non sviluppate

Le riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2010 ammaontano a
2.821 milioni di boe, in particolare 1.620 milioni di bariii di liquidi,
principalmente in Africa e Kazakhstan e 189 miliardi di matri cubi
di gas naturale, principalmente in Africa e Russia.

Net 2010 le riserve certe non sviluppate sono aumentate di 354
milioni di boe; tale aumento & dovuto a revisioni e a sanzioni di
nuovi progetti, essenzialmente in Libia, Venezuela e iraq.

Durante il 2010, Eni ha convertito da riserve certe non sviluppate
a riserve certe sviluppate 295 milioni di boe a seguito dell’avan-
zamenta delle attivitd di sviluppo, degli start-up della produzio-
ne e della revisione def seguenti pragetti: Cerro Falcone [ltalial,
M'Boundi {Congao), Wafa (Libia), Bhit & Sawan [Pakistan], Morvin
(Norvegia}, Tuna e Hapy [Egitto] e Karachaganak [Kazakhstan).
Gli investimenti di sviluppo sostenuti nel corso dell'anno sono pari
a circa 1,7 miliardi di euro.

La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengona riclas-
sificate a riserve certe sviluppate generalmente in un arco tempa-
rale che non supera 7 5 anni. Riserve certe nan sviluppate relatjve
a taluni progetti possona rimanere tali per 5 o pid anni a seguito
di diverse mativazioni, tra cui le difficili condizioni operative in
aree remate, limitazioni nelle infrastrutture e nella capacita degli
impianti o l'esistenza di vincoli contrattuali, fattari che pessano
condizionare i tempi di avvio e i livelli di produzione.

Eni valuta circa 0,9 miliardi di boe di riserve certe non sviluppate
rimaste tali per 5 a pil anni, concentrate principalmente in: (i) Ka-
zakhstan nel glacimento di Kashagan (0,6 miliardi di boe ) dove le
attivita di sviluppo sona in corso e lo start-up & previsto entra |a
fine del 2012; per maggiori approfondimenti si rimanda al paragra-
fo "Principali iniziative di esplorazione e di sviluppo - Kashagan",
dove & descritto lo stato di avanzamento del progetto; [ii] alcuni
tampi a gas in Libia dove lo sviluppo delle riserve e pli aviiin pro-
duzione sono programmati in funzione dell’adempimento degli ob-
blighi di consegna derivanti da contratti di fornitura di gas di lunga
terming; [iii) altri progetii minori dove le attivita di sviluppo sono
in corso.

Impegni contrattuali di fornitura

Eni vende le produzioni di petrolio e gas naturale sulla base dij dif-
ferenti schemi contratiuali. Alcuni di questi contratti, per lo pil ine-
renti alle vendite di pas, stabiliscone termini di fornitura di quanti-
ta fisse e determinabili.

Eni, sulta base def contratti o degli accordi esistenti, ha l'obbligo
contratteale di consegnare, nell'arco dei prossimi tre anni, una
guantita di idrocarburi pari a circa 334 milioni di boe, principal-
mente gas naturale a controparti terze prodotto dai propri campi
localizzati in Australia, Egitto, India, Indonesia, Libia, Nigeria, Nor-
vegia, Pakistan, Tunisia e Regno Unita,

| eontratti di vendita prevedona varie formule di prezzo fisse e va-
riabili legate generalmente ai prezzi di mercato del petrolio, del gas
naturale o di altri prodotti petrnliferi.

Il management ritiene di poter soddisfare gli impegni contrattuali
di fornitura in essere principalmente tramite la produzione delle
proprie riserve certe sviluppate e in alcune circostanze integrando
le proprie disponibilita con acquisti di prodotto da terzi. La produ-
zione & prevista coprire circa il 68% degli impegni di fornitura,

Con riferimente alla temporanea saspensione delle forniture tra-
mite il gasdotto Greenstream a sepuito della crisi attualmente in
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atto in Libia, si prevede che eventuali default sugli impegni di con-
sepna esistenti saranna soddisfatti tramite altre fonti di approvvi-
gionamento disponibili nel Gruppo.

Eni ha rispettata tutti gli impegni contrattuali di consegna ad oggi
in essere.

Produzione

La produzione di idrocarburi reported del 2010 & stata di 1,815 mi-
lioni di boe/giomo calcolata sulla base del coefficiente di conver-
sione del gas aggiornato in ragione di 1.0010 metri cubi equivalenti
a b,36 barili a partire dal 1* aprile 2010. Su base omogenea, esclu-
dendo cioé gli effetti dell'apgiornamento del coefficiente di conver-
sione del gas, 1a produzione & aumentata dell"],1% rispetto al 2009,
I principali driver della crescita sono stati [e produzioni incremen-
tali di 12 giacimantl avviati nell'esercizio, in particolare lo start-up
del giacimento Zubair (Eni 32,8%] in Iraq e le regimazioni di quelte
effettuate nel 2009 che hanno contribuito complessivamente per
circa 40 mila boe/piorno, parzialmente assorbiti dai declini di gia-
cimentt maturi. Ueffetto netto di minori entitlement nei PSA dovuti
all'aumenita del prezzo del petrolia, minari ritiri di gas in Libia a cau-
sa dell'oversupply nel mercato europeo e minori tagli DPEC, ha inci-
50 in negativo per circa @ mila boe/gioma, .a quota di produzione
estera & stata del 90% [90% nel 2009).

La produzione di petrolic (397 mila basili/giorno] & diminuita di
10 mila barili/giorne, pari all'1%. [l declino def glacimenti maturi &
stato parzialmente compensato dal conteibuto degli avvii/regima-
zioni in particolare in Nigeria, per efetto del ramp-up det progetta
Oyo (Eni 40%], in alia, a seguita della crescita del progetto po-
tenziamento sviluppo Val d'Agsi [Eni B0,77%), in Tunisia, a sepuitg
delfla start-up/ramp-up dei progetti operati di Baraka e Maamoura
(Eni 49%, in entrambi] nonché Zubair in lraq.

La produzione di gas naturale (129 milioni di metri cubi/giorna) &
aumentata di 5 milioni di metri cubi/giorno, pari al 4%, beneficiando
defla crescita in Nigeria, a seguite dello start-up di alcuni progetti
nel bloceo OM( 28 (Eni 5%), in Austrafia, per effetto del ramp-up del
progetta Blacktip [Eni 100%), in Congo, per il ramp-up del progetto
di M'Boundi gas [Eni B3%, aperatore], in Egitto prazie allg.stg
di Tuna [Eni 50%, operatore], in ltalia a seguito dell'go;:
maria [Eni 90%, aperatore| e in India, per la crescit
PY-1 [Eni 47.1B%). Tali incrementi sono stati parzia
sati dal declino di giacimenti matugi.
In linea con i piani produttivi sane stati avviati in odugi
giacimenti pianificati per I'anna. | principali, oltra/ Xy R
sono stati: Annamaria fra!'ltalia e la Croazia, Bara
Integrated in Algeria, M"Boundi IPP (Eni 100%] in Co
30%) in Norvegia, Arcadia {Eni 5E%, operatore| e
tre progetti minori in Cina, Congo, Nigeria e Regnp Pnito,

La produzione venduta di idrocarburi & stata diff38 milieni di boe,
La differenza di 24,5 milioni di boe rispetto alla produzione di 662,5
milioni di boe & dovuta essenzialmente ai volumi di gas naturale
destinati all'autaconsumo [20,9 milioni di boe].

l.a produzione venduta di petrolio e condensati (361,3 milioni di
barili] & stata destinata per circa il 58% al settare Refining & Mar
keting (di cui circa il 18% destinate alle lavoraziani Eni}. La produ-
zione venduta di gas naturale [43,5 miliardi di metri cubi] & stata
destinata per il 28% al settare Gas & Power.

nain Egitto, ol-
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is = | ¥s %
g5 2 3| &z 2 %
852 8F 5| 85 gB £
se 585 Ba| gs 355 A«
EE §E S| FE BE SE
2008 2009
Italia 68 21,2 199 56 ‘_1_.3.5 ) 169
Resto d'Europa 140 17,8 249 133 18,6 247
Croazia L o 2,0 12 2.7 17
Norvegia . g3 7,5 129 78 78 126
_ Regno Unito 57 8,3 108 55 8,1 104 |
Afcica Settentrionate 338 499 6545 292 45,7 573
Algeria a0 0,5 83 a0 0,5 83
Egitto aB 23,2 240 91 22,5 230
Libia 147 25,7 306 108 22,1 244
Tunisia 13 0,5 16 13 0.6 ib
Africa Qccidentale 289 74 335 312 7.8 360
Angola 121 (1.8 126 125 0.8 130
Conga 84 0,4 87 g7 08 102
Nigeria 84 6,2 122 a0 6,2 128
Kazakhstan 69 6,9 111 70 73 115
Resto deil'Asia 49 12,0 124 57 12,6 135
Cina B 6.3 B 7 0,2 ]
India 0,1 1
__Indonesia 2 2B 20 2 3,0 21
Iran 28 28 35 35
Irag )
Pakistan 1 8.9 56 L 33 58
Turkmenistan 1z 12 12 1z
America 63 8.9 117 79 12,0 153
" Ecuador 16 16 14 14
Stati Uniti 42 23 B? 52 101 119
Trinidad e Tobagn 1.6 g 19 12
Venezuela 5 5 8 8.
) ",e’;ﬁzu‘é—t:;.l?i‘e-q?eania 10 1,2 17 8 14 12
A e nystatia 10 1,2 12 8 14 17
s AN 1.026 1253 1797 | 1007 1239 :
tto'dell'aggiornamenta
i lg_s_] coeficiehte dl Eonversiane del gas - - 1797 - - 1.769

Sag
Y aprile-20 ifl, il coefliciente di conversione da metri cubi a boe del gas naturale & stato aggiornatoin Lmc = {00636 baril di petrolio [in precedenza 1 me =0,10615
efiblin]._l"’e'r ulterioriinformazient v. il paraprafo “Modifica dei criteri tontabili® delie Note al bilancio consalidatn.
rende la'quota di gas naturake utilizzala come autoconsumao [9, 8,5 e 8 milioni di metri cubi/giarna, rispettivamente nel 20t0, 2009 e 2008].
de fa quota Enidella produziane delle societd collegate e jnint venture valutate con il metado det patrimania netia,
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Attivita di drilling

Esplorazione Sviluppo

Nel 2010 sono stati ultimati 47 nuovi pozzi esplorativi? [23,8 in Nel 2010 sono stati ultimati 399 nuovi pozzi di sviluppo {178 in

quota Eni), a fronte dei 69 [376 in quota Eni] de! 2009 & dei 111 quota Eni), a fronte dei 418 {175,1 in quota Eni) del 2009 e dei 365

{58.4 in quota Enj] del 2008, (155,1 in quata Eni] del 2008,

Nelle tabelle seguenti sono riportati il numero dei pozzi esplorati- E attualmente in carso la perforazione di 122 pozzi di sviluppo [43
{ vi classificati di successo commerciale, sterili 2 in progress come in quota Eni) mentre | pozzi dedicati alla produzione di petrolio e

© previsto dalle disposfzioni del FASB Extractive Activities — oilBgas gas sona B.153 pozzi [2.895,6 in quota Eni).
[Topic 932).
Nelle tabelle seguenti sono riportati il numero-dei pozzi di sviluppo

Il coefficiente di successo commerciale per l'intero portafoglio paz- classificati come produttivi, sterili, in progress ei pozziin produzio-

zi & stato del 41% [39% in quota Eni} a fronte del 41,9% [43,6% in ne, come previsto dalle disposizioni del FASB Extractive Activities

quota Eni] del 2009 e del 36,5% {43,4% in quota Eni] nel 2008. — 0ilBegas {Topic 932).

= [z
o
g £ 5 & z S
& i F % 3 o
k-] tn [=] = h-] i =
[ndrﬁern] £ 2 & g = & E E:
2008
Pozzi esplorativi n,? 37 22,9 7.4 15,2 34 1,4
Pozzidi successa cammerciale 0.7 87 4.0 g4 1,4
Pozzi sterifi 0,7 3.0 14,2 34 58 20
Pozzi di sviluppo 12,9 5,5 476 37,2 2.6 43,0 E,3
Pozzi produttivi 11,3 55 46,4 36,4 26 36,5 &3
Pazzi sterifi W 1.6 L2 0.8 5,5
2009
Pozzi esplorativi 1,0 4.3 g4,6 2.7 6,2 4,8 2,2
Pozzi di successoe commerciale 4,1 4.8 23 1.0 0,8
Pozzi sterili 1 : L0 0.2 38 27 38 38
Pozzi di sviluppa 18,3 12,5 41,1 377 3,8 42,9 16,6
Pazzi produttivi 18,3 12,5 40,7 35,8 3.8 386 156
Pozzi sterifi 04 1,8 4.3 1.0

[a] Nurmero di pozziin quora Eni,
[b] Unpozzasterile # un pozzoesplorativo o di sviluppo dat quale nor ¢ possiyile produrre una quansita sufficiente di petralion gas naturate tale da giustificdrne itcompletamanto.

(?] Inclusii pezzi uhimasi nell‘anna, ma wemporansaments sospesi in anesa di valutazione,
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Attivitd delf’anno

Pozzi In pra é&éss -
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w o o n © - ]
o [z} o £ = a =
g £ 8 i = I} = <
= 3 E £ E g E 5
{numera) + o= = = x (3 < q:
2010
Pozzi esplorativi _
totali 6,0 19,0 11,0 52,0 13,0 22,0 13,0 10
inquota Eni 4.4 5.0 B,? 12,6 2,3 11,7 4.0 0.4
Pozzidisviluppo
totali 4,0 18,0 18,0 23,0 8.0 11,0 40,0
in quota Eni 3,5 2,9 B,1 B.4 1,5 5.8 12,8
(a3} Includona i pozzitemporaneamente sospesi e in attesadi valutazione.
Proprieta di petrolio e gas naturale, superfici e attivita
._\::é'g:lui:tltl\'i fa TR SRR
o
L}
g 2 E
m ‘= - a
e = c o 7]
s & £ 5 £ K
o w o w o - b
- n [=) = h- O s
- o ar @ ﬁ -] w [
= o = 2 N n a @
[ @ = - G ] E 3
[numeral) > o« = < ¥ o - <
2010 )
Petrolio
totali ) 2240 408,0 1.240,0 3.002,0 31,0 18,0 1340
in quota Eni 1844 B3,1 6011 515,_3_ 29,6 383,8 8386
Gas naturale i o
wtali 525,0 2056,0 131,0 505,0 62,0 288.0
inquaota £ni 479,3 93,2 52,6 371 29,5 95,1

"j;\'émuena.aau [?01 in quota Eni] pazzi dove insistona pia completamenti sullo stesso foro {poz i a campletamento multiple|. Lattivita perforativa a campletamento multiplo

~tonsenie di produrre temporaneamente da diverse formazioni di idracarburi mineralizzate a petrolio # gas attraversa un unica pozzo.

A|‘,3i“fiicgﬁ{bre 2010l portafoglio minerario di Eni consiste in 1,176

Superf

titali {in esclusiva o in compartecipaziane) per Fesplorazione e lo

sviluppo Incalizzati in 43 Paesi dei cinque continenti per una super-
ficie totale di 320.961 chilometri guadrati in quota Eni: la superficie
sviluppata & di 41.386 chilometri quadrati e |a superficie non svi-
luppata é di 279.575 chilometri quadrati in quota Eni.

Nel 2010 le principali variazioni derivano; (i] dall'acquisizione di
nuovi titali, principalmente in Polonia, Repubblica Democratica del
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Congo, Togo, Angola, Pakistan e Venezuela, per una superficie di
circa 13 mila chilometri quadrati; (ii] dalla cessione della Societa
Padana Energia in Italia e di titoli minori in Nigeria per circa 1.500
chilometri quadrati; [iii] dal rilascio totale di licenze prevalente-
mente in aree non sviluppate in Pakistan, Australia, Congo, ltalia,
Egitto, Russia e Timor Est, per olire 23.000 chilomesri quadrati; {iv)
dalla diminuzione di superficie netta sia per rilascio parziale che
per riduzione della quota di partecipazione in Mali e Indonesia, per
circa 15.000 chilometyi quadrati,
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FECETReR OEh S £ BRI

31 dicembre 2009 31 dicembre 2010
Totale Sup. Sup. Totale Sup. Sup. -
Sup. Numero  lorda™® Jorda ¥l pop Sup. netta®® petta bl non &
nettavl Utall sviluppata  sviluppata lorda ™  sviluppata sviluppata &
EUROPA 31,607 287 17430 28.293 45,723 11.142 £7.937 |
Italia £2.038 154 10.951 12.945 23.8896 8.995 10.102 [&
Resto d'Europa 9,569 133 6.479 15.348 21.827 2,147 78358
Croazia 98¢ 2 1.875 1,975 987
Norvepia J.4te 49 2.276 5.956 B.232 EEL]
Polonia ] 1.968 1.968
Regna Unito 1.469 ?3 2.228 1.364 3.582 B22
Alri Paesi 3.701 6 6.060 6.060
AFRICA 158.749 274 58.350 211.830 280.180 26.153 132518 &2
Africa Settentrionale 46.011 116 31.723 48.530 80.253 13.802 30.475 (i ]
Algeria 17244 38 2,177 17.433 10.610 730 16,514 & A
Epitto B.328 54 5.135 12.653 17.804 1.847 : 3
Libia 18,165 13 17947 18.428 36.375 B.951
Tunisia 2.274 11 6.464 6.464 2.274
Africa Decidentale 650.524 152 36.627 86.076 122.703 6.351
Angola 1.393 68 4.532 15.569 20.101 5B4
Congn 8.188 25 1.900 9,680 11.580 1.044
Gabon 2615 B r.615 7615
Ghana 1.086 2 2.300 £.300
Mali 31.668 1 32.458 32.458
Nigeria 8,574 47 30,195 11,144 41,339 4,718
Repubblica
Bemacratica del Congo L 1.118 1.118
Togo 2 5,192 6.192
Aftri Paesi 52.214 [ 77224 7r.224
ASIA 125,641 78 18,825 191,203 210.028 6.352
Kazakhstan 880 & 324 4.609 4.933 105
Resta dell'Asia 124.761 72 18.501 166.594 205.095 6.247
Arabia Saudita 25,844 1 91.6687 51,687
Cina 18.322 10 138 18.256 1B.394 22
India 10.089 14 303 2r.B61 28.164 143
tndonesia 16.519 12 1.735 24.054 25,789 BS6
Iran B20 4 1.456 1.456 B20
Irag 64 1 1,950 1.850 640
Pakistan 18.201 1B 9.122 17.224 26.346 2.708
Russia 2.323 4 3,587 1.529 5.126 1.058
Timor Est 2899 4 B.087 5.087
Turkmenistan 200 1 200 200 200
Yemen 20.560 g 23.296 23.296
Altri Paesi 3,244 1 14,600 14,600
. AMERICA 11.523 522 4.659 17.356 22.015 3.063
" Brasile 1.067 L 745 745
Ecuador 2.000 1 2.000 2.000 2.000
Stati Uniti 6.450 506 1.899 B.536 10.435 B99
Trinidad e Tobaga 66 L 182 382 66
Venezuela 614 5 3’8 2.528 2.906 9B
Altri Paesi 1.326 B 5.547 5.547
AUSTRALIA E BCEANIA 20.342 15 1.057 43.153 44.210 676
Australia 20.304 14 1.057 42.389 43.446 G676
Altri Paesi 38 1 rB4 /64
Tutate 347862 1.176 110.321 491.835 602.156 41.386 279.57%

[a} Chilometriquadrati.
[b) La superficie sviluppata siriferisce a quef titali peei quali almeno una parzione dell’area & in produzione o contiene riserve carte sviluppate.
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Principali iniziative di esplorazione
e di sviluppo

Nell'amhito de! processo diottimizzazione del portafoglio upstream,
nell'ottobre 2010 & stata perfezionata la cessione a Gas Plus del
100% della Societd Padana Energia, societa titolare di permessi di
esplorazione, sviluppo e produzione nel Nord ftalia. Il corrispettivo
delloperazione & stato di 179 milioni di euro, con un'eventuale
integrazione fino a 25 milioni di euro in relazione al conseguimenta
di certi target praduttivi degli asset in sviluppo. Uiteriori integrazioni
di prezzo sano previste in relazione all'accertamento del potenziale
esplorativo degli asset ceduti.

Il 26 aposto 2010 & entrato in vigore il Decreto Legislativo 29 giugno
2010, n. 128 che introduce alcune restrizioni alle attivita di ricerca e
coltivazione di idrocarburi nelle aree marine e costiere protette per
scopi di tutela ambientale, mantenendo tuttavia lefficacia dei titoli abi-
fitativi in essere alla data di entrata in vigore del decreto stesso.

Eni e pli altri operator del settare hanna avviato un confronto con
i Ministeri dello Sviluppo Economico e dellAmbiente e Tutela del
Territorio e del Mare volto a superare le incertezze interpretative ed
applicative del decreto. Nel corso dellanno non vi sono stati per Eni
significativi impatti operativi associati al provvedimenta, mentre
sono state ripianificate talune attivita del 2011

Nel corso dell'anno & stata avviata: [i] la piattaforma offshore
Annamaria B {Eni 90%, nperatnre], al confine con le acque croate.
La produzione di regime raggiunta nel corso dell'anno & pari a circa
1,1 milioni di metsi cubi/giorno; {ii} il giacimento di Bonaccia Est,
con una praduzione iniziale di circa 1 milione di metri cubi/giorno.
Continua 1l progetia di sviluppo di Val d’Agri {Eni 60,77%] con il col-
legamenta al centro ofio dei pozzi di Cerro Falcane. Le altre principa-
1i attivita hanna riguardato; (i} campagne di sidetrack e work over
su Barbara, Annalisa e Azalea per l'otiimizzazione della produzio-
ne; {ii]) Favanzamento del programma di interventi di sidetrack e
I'adepuamento defle facility di produzione in Val d'Agri; [iii] attivita
di integrazione e upgrading dei sistemi di compressione e tratta-

e degliidracarburi delia centrale di Crotone; [iv] lo sviluppa dei
. g:ammenti Capparuccia, Tresaurn & Guendalina.

Narvej[& -L'éttivil'a esplorativa ha avuto esilo positivo con le sco-
perte 3 olio: [i] di Fossekall nella PL12B [Eni 11,5%] che sfruttera
te smerg:e con le facility di produzione di Norne (Eni 6,9%); (ii] di
Flyndretind nella licenza PL 473 (Eni 29,4%].

Nef 2010 2 stata avviata la produzione su Morvin [Eni 30%) con i
primi tre pozzi del pregramma di sviluppo. I picco produttivo di 15
mila boe/giorno in quota Eni & atteso nel 2011 con il completamen-
to del progetto.

Prosepue lo sviluppo del giacimento Goliat [Eni 65%, operatore]
nel Mare di Barents. Nel 2010, sono stati assegnatii contratti EPC:
{i] per la fornitura della FPSO coliegata ad un sistema di produzione
sottomarino; (i) per la realizzazione delle facility onshore e siste-
mi di alimentazione offshore che consentirannao una riduzione delle
emissioni di C0,. Lo start-up produttiva & atteso nel 2013, con una
praduzione a regime di 100 mila barili/giorna.
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Continuane le attivita di valorizzazione deile recenti scoperte nei
pressi di Asgaard (Eni 14,82%]. In particolare & stato avviato lo svi-
luppo della scoperta Marulk (Eni 20%, operatere]. Lo start-up pro-
duttivo & atteso nel 2012.

Le altre attivita dell'anno hanno riguardato il mantenimento e I'Dt-
timizzazione della produzione di Ekofisk attraverso la perforazione
di pozzi di infilling, io sviluppo deli'Area South, Y'upgrading delle fa-
cility esistenti e l'ottimizzazione della water injection.

Regno Unita Lattivita esplorativa ha visto la perfarazione di
un pozzo appraisal della scaperta offshore a gas di Culzean
{Eni 16,95%] in prossimita del giacimento in produzione di
Elgin/Franklin [Eni 21,87%]. [risultati del pozzo permetteranno di
valutare le possibili opzioni di sviluppa.

Nel 2010 & stato firmato un Sale e Purchase Agreement refativo
alla cessione della quota del 18% del campo in praduziane di Blane
nonché la cessione dellintera partecipazione di Laggan [Eni 20%)
e Tormore (Eni 22,5%].

Nell'anno & stata avviata la produziane del giacimento Burghley [Eni
21,92%}. Sona in corso interventi di ottimizzazione della produzione
del giacimentn Elgin/Franklin e di infilling nel J-Black [Eni 33%).

Nel corso del quarto trimestre 2010 sono stati sanzionati dai
partner e dalle competenti autoritd: {i} il progetto di sviluppo
della scoperta a gas di Jasmine [Eni 33%). Le relative attivita
di ingegneria sano attualmente in carso, Lo start-up praduttivo
& ateso nel 2012. [ii] W programma di sviluppo della fase 2
del giaciments West Franklin [Eni 21,87%]. Il progetio prevede
la costruzione di una piattaforma e la perforazione di pozzi
addizionali che saranno collegati allimpianto di trattamento
esistente di Elgin/Franklin.

Sona state avviate le attivita preliminari sulla scoperta a petralio e
gas di Kinnoul [Eni 16,67%], il cui sviluppo avverra attraverso l'uti-
lizzo delle Facifity di Andrew [Eni 16,21%].

Algeria Proseguonc le attivita sul progetto congiunto MLE e CAFC
[Eni P5%], asset acquisiti nel 2008 dalla societa canadese First
[algary. La final investment decision & stata raggiunia per entraim-
bi i programeni di sviluppo (pragetto MLE nel 2009; CAFC nell'aprile
20400). | progetie MLE prevede fa realizzazione di un impianto di
trattamento del gas della capacita di 10 milioni di metri cubi/giorno,
che trattera anche il gas pradotio dal giacimento CAFC, e la realiz-
zazione di guattro pipeline di esporiazione che saranno collegate
al netwark del Paese. A fine dicerbre la percentuale di completa-
mento & del 61%. || progetto CAFC prevede 1a realizzazione di un
impianto per il trattamenta delinlio e sfruttera fe sinergie con gliim-
pianti di produzione di MLE. Lavanzamento delle attivita di sviluppo
raggiunto a fine 2010 & del 27%, Gii avvii della produzione del gas
e del petralio song previsti rispettivamente a fine 2011 e 2012
con il raggiungimento di un plateau complessivo di circa 33 mila
boe/giorno (quota Eni] nel 2014.

Le altre attivita delt'anno hanno riguardate: (i} lo sviluppo integrato
delle riserve di Rorm e satellivi [Zea, Zek e Rec] a seguito delia riva-
lutazione del potenziale minerario dell'area. ll progetto ha olienuto
f'approvazione da parte delle competenti autorita, Attualmente fa
produzione & raccolta presso la Central Production Facility {CPF) di
Rom e inviata allimpianto di trattamento di Bir Rebaa North, E staa



realizzata una expert pipeline ed & in corsa di finalizzazione un nuo-
vo sistema di pompaggio multifase per [a riduzione del gas Aaring in
compliance alla legge del Paese; (i} 1o sviluppao del progetto Ei Merk.
Proseguono le attivita di drilling nell'area e sona in corso di realizza-
zione gli impianti di trattamenta. La percentuale di completamento del
progetto a fine 2010 & dal 60%. Lo start-up & atteso nel 2012,

Egitte L'attivita esplorativa ha avuta esito positivo con le scoperte:
(i] nella cancessione Belayim [Eni 100%) con due pozzi esplorativi
mineralizzati a olio ed allacciati nel corso dellanno alle facility
presenti nell'area; (ii] 2 gas di El Qara North [Eni 75%) e di Zaafaran
East (Eni 75%], collegate alle facility di produzinne presenti
nell'area; (iii) a olfo di Arcadia, avviato in produziane nella seconda
meta dell’anna e a ofio di Jana, entrambe nella development |ease
di Melehia [Eni 56%).

Nel luglio 2010, Eni ha firmato uno Strategic Framewark
Agreement con il Ministero del Petrolio egiziano perlo sviluppo di
nuave collaborazioni nelle attivita di esplorazione, produzione e
trasporto di idrocarburi. In particolare I'accord di cooperazione
definisce: (i] iniziative upstream congiunte nel hacing del
Mediterraneo e collaborazioni al di fuori dell'Egitto in particolare
in Gabon e Iraqg; (ii] iniziative volte ad assicurare a Eni capacita
di trasporto gas nell'Arab Gas Pipeline, in tinea con gli accordi
intergovernativi preesistenti tra | Paesi coinvolti nel progetio.

Nel maggio 2010 & stata ceduta Ja quota del 50% del giacimenta
offshore di Ashrafi nel Golfo di Suez; Eni conserverd il runlo di
Operatare con una quota del 50%,

E stata avviata la produzione del giacimenta Tuna [Eni 50%, operatore )
attraversa il collegamento alle facility di £l Gamil, con una produzione
giornaliera a regime di circa 2 milioni di metri cubi di gas in quota Eni.

Le attivita di sviluppo dell'anno hanna riguardato: (i) l'ngegneria di
base per l'upgrading del sistema di water injection del giatimento
Belayim ai fine di ottimizzare il recupero del potenziale minerario;
(if} la seconda fase di sviluppo del giacimenta Denise [Eni 50%,
operatore]; (iii] il potenziamento dellimpianta di £l Gamil perincre-
mentare la capacita di compressione a supporto della produzione.

Eni attraverso la collegata Unitin Fenosa Gas partecipa nellimpian-
to di liquefazione del gas naturale di Damietta della capacita di 5,1
milioni di tonnellate annue di GNL, corrispandenti alla carica di 7,6
miifardi di mewi cubi di pas/anno. Eni fornisce circa 1 mitiardo di
metri cubi/anno pari a 17 mila boe/giorno) di gas naturale estratto
nel delta del Nilo dai due giacimenti di Taurt e Denise per venti anni.

Libia Per quanta attiene aila crisi attualmente in atto vedi pag. 12.
Le attivita dell'anno hanno riguardato il progetto Western Libyan Gas
(Eni 50%] nell'ambito degli accordi con la NOC per la valorizzazione
delle riserve di gas. Sono state eseguite le attivita finalizzate al man-
tenimento del profilo produttivo di gas dei giacimenti Wafa e Bahr
Essalam, quali linstallazione di fmpianti di compressione 2 Wafa & la
perfarazione di pozzi addizionaliin entrambi i giacimenti,

Nel 2010 i volumi espartati attravarsa il GreenStream sono statf di
9 miliardi di metri cubi. Ulteriori 1,5 miliardi sono stati venduti in
Libia per la generazione di energia elettrica utilizzata nel Paese ed
ulteriori 208 milioni di metri cubi per alimentare [a stazione di com-
pressione di GreenStream.,

Tunisia Nel corso del 2010 & stato ottenuta il rinnove dells conces-
sione di El Borma [Eni 50%) che scade nel 2043.
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Le auivita di sviluppo hanno riguardata ji completamento det pro-
getto Baraka [Eni 49%, operatore] e il ramp-up della produzione di
Maamoura [Eni 49%, nperatare).
Sona stati effettuati interventi di ottimizzazione della praduzione
sulle cancessioni Adam [Eni 25%, operatore], Ojebel Grouz [Enj
50%), Dued Zar (Eni 50%, operatore] ed £l Borma.

AT
Lot SRR

Angola Uattivita esplorativa ha avuto esita positivo: [i} nel Blocco
0 {Eni 9,B%) con una scoperta a gas e condensati nellarea di
Vanza; (ii] nel Develupment Area dellex-Blacco 14 (Eni 20%) con
i pozzo di appraisal Lucapa B, mineralizzato a petralio. Sena in
corso di studio possibili opzioni di sviluppo dell'area a seguito defla
rivalutazione del potenziale minerario; (iii) nel Bloceo 15/06 [Eni
35%, operatore] con attivita di appraisal delle scoperte di Cinguvu
(Cinguvu-1), Cabaga {Cabaga South East-2) e Mpungi (Mpungi 1
e 2] mineralizzate a petralio. Le scoperte completate in anticipo
rispetto ai termini contrattuali, incrementano il potenziale di
risorse che saranno sviluppate nell'ambito dei due progetti West
Hub e East Hub. Nel Fehbraio 2010 & stato approvato il Front End
Engineering Design (FEED) inerente il progetto West Hub e [a final
investment decision & stata sanzionata alla fine dell'anng. Lo start-
up produttiva & atteso nel 2013, con una preduzione di picco pari a
22 mila barili/giorno.

Nel gennaio 2011 Eni si & apgiudicato il diritto per esplorazione e
il rucla di aperatore del Blocco 35 nell'offshare profonda angola-
na, con una queota del 30%. Il contratto prevede la perforazione di
2 pozzi di commitment da effettuarsi nei primi 5 anni di attivita
esplorativa. Uoperazione & spggetta ad approvazione da parte delle
campetenti autorita.

Nell'ambita delle attivita di riduzione del flaring gas nel Blocco 0,
S0n0 proseguite le attivita sul giacimento di Nemba nell’Area B, con
completamento atteso nel 2013 e una riduzione dei volumi bruciati
dicirca 'B5%. Le aftre attivita hanno riguardata: (i) il completamen-
to delke facility di trasporta e di trattamento al terminale di Malongp;
(ii] linstallazione del seconda treno di compressione sulla piatta-
forma del giacimento Nemba nell'Area B. Le attivita di flaring down
dell'area di Malongo sono ancora in corso, con completamentg 2
~ N Fp
teso nel 2011. e s
Nelle evelopment Area dell'ex-Blocco 14 sono state cg Mpletatede

attivita di infilling sui giacimenti Benguela-Belize/Labi uj‘rérf;
FEafe

(Eni 20%) hanno riguardato; {§] il progetto Kizomba =
L Lo start-up & atteso entro la meta del 2012. i picoy Ardduy g
di 100 mila barili/giarno (21 mila in quota Eni) & att Wl E ey

(it} il proseguimenta delle attivita di drilling nei campl/di bﬁ]dg{g? Ry
Saxi/Batugue per completare i rispettivi piani di svilufpo, Nel 2011
& stata completata la realizzazione delle facility subsgh det progetio
Gas Gathering, fa pipeline che raccogliera tutto il pis di Kizomba,
Mendo e Saxi/Batugue.

Eni partecipa con la quota del 13,6% nel consorzio Angola LNG
Limited [A-LNG] per la realizzazione di un impianto di liguefazione
del gas in grado di processare 28,3 milioni di metri cubi/giomo
producendo 5,2 milioni di tonnellate/anno di GNL oltre a
candensati e GPL, presso Soyo, a circa 300 chilometri a nord di
Luanda. Il progetto, approvato daile competenti autorita angolane,
tratterd in 30 anni circa 300 miliardi di meti cubi di gas. Linizio
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delle esportazioni & previsto nel primo trimestre del 2012. Il GNL
sard destinato prevalentemente al mercato statunitense con
punto di consegna al terminale di rigassificazione in corso di
realizzazione, di Pascagoula, nel Mississipi [quota Eni di capacita
pari a circa a 6,8 miliardi di metri cubifanno]. Nel corso defl'anno
g stato firmato un Memorandum of Understanding tra i partner
delfiniziativa al fine di valutare utteriori possibilitd commerciali,
Sono state completate le attivita di engineering e procurement del
progetto, il completamenta delle opere meccaniche detle facility di
trasporto onshore, l'incrementa della capacita di stoccapgio di GNL,
condensati e LPG nonché {a dispanibilita di fugl gas dal Blocco 15.
£ stato inoltre costituito un consorzio can la compagnia di stato ed
altri partner per la valutazione e l'esplorazione di riserve di gas da
destinare ala realizzazione di un secondo treno di liquefazione GNL
o altri progetti alternativi per la commercializzazione del gas e dei
liquidi associati. Eni con il 20% svolgera il ruolo di Technical Advisar.

Congo Nel corso dell'anno & avvenuto |o start-up produttivo dei gia-
cimenti onshore Zingali e Loufika {Eni 85%, operatare], sateliti di
M'Boundi. Le altre attivita hanna riguardato 'avvio di ulteriori pro-
grammi di sviluppe dei giacimenti offshore in produzione. | progetti
saranno completati nel corso del biennio 2011-2012.

Prosegue o sviluppo del giacimento di M'Boundi (Eni 83%, operato-
re] attraverso l'applicazione di avanzate tecniche di recupero assi-
stita Eni e |a valorizzazione econemica del gas associato nell'ottica
di riduzione del fiaring. A tal fine, nel 2009, Eni ha finalizzato con-
tratti di lungo termine per la fornitura di gas associato dal campo di
M'Boundi per alimentare tre facifity nellarea di Pointe Noire: (i] I'm-
pianto di potassio, in costruzione, di proprieta della societd canade-
se MAG Industries; (ii] I'esistente impianto di generazione di energia
glettrica di Djeno [CED - Centrale Elettrica di Djeno); [iii} la nuova
centrale di produzione di energia elettrica CEC Centrale Electrigue
du Conga (Eni 20%). Questi impianti in futuro riceveranno anche
gas dalle scoperte offshore nel permesso Marine Xil. La costruzione
della centrale CEC prevista dagli accordi di cooperazione firmati nel
2007 con la Repubblica del Congo prosegue secondo il planning pre-
visto con {'avvio del prima & del secondo turbo generatare.

Le alre attivitd dell'anno hanno riguardato il progetto RIT relativo
alla riahilitazione della linea elettrica di Painte Noire-Brazzaville,
nell amblto del propetto integrato per la valorizzazione del gas del
Paese La fase 1 del prngettu di distribuzione di energia elettrica a

"'Nige'ria l’.'"‘é;ttivité esplorativa ha avuto esito positivo con la scoperta
@alnlm di Tuoro 4 [Eni 20%).

NeiBlocehi OML 60, 61, 62 e 63 [Eni 20%, operatore), neif'am-
“bita delle iniziative finalizzate ad assicurare le forniture di gas
all'impianto GNL di Bonny & stata completata l'attivita di inge-
gneria di base relativa all'aumento della capacita dell'impianto
di Obiafu/Dbrikom e installazione di un nuove impianto di tratta-
mento e facility di trasporto al fine di assicurare |a fornitura da par-
te di Eni di 4,4 milioni di metri cubi/giorno di feed gas per vent'anni,
Can lo stesso obiettivo & In sviluppa il giacimenta a gas di Tuoma
che sara collegato ail'impianta di trattamento di Ogbainbiri.

Nel corso del 2010 & stata avviata una nuova stazione di com-
pressione che garantira la fornitura di gas per i treni di liquefa-
zione 4 e 5, pari a B,8 milioni di metri cubi/giorno [1,7 milioni
di metri cubi/giorno in quota Eni]. Nel blocco OML 61 sono state
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completate e attivith del progetto di flaring down del centro olig
di Ebocha,

£ in sviluppa il giacimentn a liquidi e gas Forcados/Yokri {Eni 5%),
parte del progetto integrato associated gas gathering per assicura-
re le forniture al mercato domestico. |l first gas & previsto nel 2013;
mentre il completamentc del progetto & attesa nel 2015,

Nel blocco OML 28 [Eni 5%] & stato completato 1l primo trenc del
progetto integrato petrolio e gas naturale nell'area di Gbaran-
Ubig, con l'avvio della produzione di gas. Il piano di sviluppo com-
pleto prevede la realizzazione di una Central Processing Facility
{CPF) con una capacita di trattamento di circa 28 milioni di metr
cubi/piorno di gas e 120 mila barili/giorno di liquidi, la perforazione
di pozzi produttivi nonché la realizzazione della pipeline che tra-
sportera il gas all'impianto di liquefazione di Bonny.

Eni partecipa con il 10,4% nella joint-venture Nigeria LNG Ltd che ge-
stisce l'impianto di liquefazione di gas naturate di Bonny, nella zana
orientale del delta del Niger. Limpianto & in produzione con B treni della
capacita produttiva di 22 milioni di tonnellate/anno di GNL, corrispon-
denti a circa 35 miliardi di metri cubi/anno di feed gas. Una settima
ynita di trattamento & in fase progettuale. A regime la capacita pradut-
tiva dellimpianto sara di circa 30 milioni di tonnellate/anno di GNL,
corrispondent alla carica di circa 46 miliardi di metri cubi/anno di
feed gas. Attualmente le forniture di gas aliimpianto Sono assicura-
te sufla base di un pas supply agreement della durata di venti anni
dalle produzioni della SPOC JV [Eni 5%) e della NAOC JV dai Blocehi
OML 60, 61, 62 ¢ 63 con un impegno contrattuale di farnitura pari a
circa SO mitioni di metri cubi/giorno (circa 5.4 milioni in guota Eni
equivalenti a circa 34 mila boe/giorno). La produzione di GNL & ven-
duta in base a contratti di lungo termine sui mercati statunitense
ed europen attraverso la flotta di metaniere della societd Bonny
Gas Transport, interamente posseduta dalla Nigeria LNG Co.

Eni partecipa con il 17% nel progetto Brass LNG Ltd per la realiz-
zazione di un impianta GNL nei pressi dellesistente terminale di
Brass, a circa 100 chilometri a Ovest di Bonny. Llimpianto, con avvie
atteso nel 2016, avra a regime una capacita produttiva di 10 milio-
ni di tonneliate/anno di GNL, articolata su due treni di trattamenta,
carrispondenti al fzed gas di circa 16,7 miliardi di metri cubi/anno
{circa 1,7 miliardi in quota Eni] per venti anni. Le forniture allim-
pianto saranno assicurate attraverso la raccolta del gas associate
proveniente da giacimenti in produzione e lo sviluppo di giacimenti
a pas dei Blocchi anshore OML 60 e 61, Sono stati stipulatii contrat-
ti preliminari di vendita di lungo termine defl'intera disponibifita di
GNL, in tale amhita Eni ha acquisito 1,67 milioni di tonnellate/anna
di GNL [pari a 2,3 miliardi di metri cubi/anno]. Il GNL sara canse-
gnato prevalentemente al terminale di rigassificazione di Cameron
in Louisiana negli Stati Uniti nel quale Eni possiede una capacita di
circa 5,7 miliardi di metri cubi/anno. Proseguona le attivita di front
end engineering, 13 final investment decision & attesa nel 2011.

Kashagan Eni partecipa con il 16,81% nel consorzio North Caspian
Sea Production Sharing Agreement [NCSPSA] che regola i diritti di
esplorazione, di sviluppo e di sfruttarmento di un'area di circa 4.600
chilametri quadrati localizzata nella porzione settentrionale del
Mar Caspin. In questa area contrattuale & localizzato il giacimento
Kashagan, scoperto nel 2000 e considerato uno dei maggiori ritro-
vamenti di idrocarburi degli ultimi 35 anni.



Le operazioni di esplorazione, sviluppo e sfruttamento del gia-
cimento di Kashagan, e delle altre scoperte effettuate nell'area
contratiuale, sono condotie secondo un modello operativo che ri-
partisce tra i principali partner internazionali 1a responsabilita di
esecuzione delle fasi di sviluppe def progetto Kashagan e riconosce
al partner kazako un significative rualo nella gestione operativa.
Le responsabilita dell'Dperatore sono assegnate alla societa
North Caspian Operating Company (NCOC) BY, di proprietd dei
sette partner del consorzio, che a sua volta ha delegato le attivita
di sviluppo, perforazione e produzione ai principali partner del
Consorzia, In particolare Eni & responsabile dell'esecuzione della
fase 1 (cosiddetea Experimental Pragram} e della parte anshare
della successiva fase di sviluppo [fase 2] del giacimento.

il Consorzio & focalizzato sul completamento della fase 1 e il con-
seguente avvio della produzione. A fine dicembre lo stata di avan-
zamento della fase 1 supera I'BO%, in particolare le tranches 1 e 2
propedeutiche allavvio della produzione risultano completate ger
circa i 90%.

Il Consorzio persegue fobietivo dellavvie defla produzione entro fine
2012, |l rispetta def ternpi di completamento della fase 1 dipendera da
una serie di fattori che andranno verificati durante il carrente anno.

Un aggiomamento complessivo dei costi contenuti net piano di svilup-
po appravata nel 2008 e dei tempi di completamento dell'Experimenial
Program verra effettuato dalla partnership nel corso del 2011,

La fase 1 dello sviluppo (Experimental Program] & in esecuzione
von l'obiettivo di raggiungere una capacita produttiva iniziale di
150 mila barili/giorno che nei successivi 12-15 mesi, con 'avvio del
secondo treno e degli impianti di compressione per [a re-iniezione
del gas in giacimento, raggiungerd 370 mila barili/giorno. La capa-
cita produttiva della fase 1 aumentera fino a 450 mila barili/giormo
con ['utilizzo di ulteriore capacita di compressione per la re-iniezio-
ne che sara resa dispanibile con I'avvio degli impianti ofshore della
fase 2 dello sviluppo. Per la fase 2 sono in corso studi di ottimizza-
zione dello schema di sviluppo.

Considerando gli ampi tempi di realizzazione del progetta ed it fatto
che parte degli investimenti verra sestenuta dopo |'avvio della pro-
duzione, Eni ritiene che Fimpegno finanziario per lo sviluppo com-
plessivo del giacimento di Kashagan non avra impani significativi
sulla liquidita e sulla capacity di Eni di sostenere i futuri piani di
investimento richiesti dal progetto. Gli investimenti delle fasi suc-
cessive all'Experimental Program comprenderanno anche la rea-
lizzazione delle infrastrutture per l'esportazione della produzione
incrementale del giacimento verso  mercati internazionali.

Al 3% dicembre 2010 i costi capitalizzati nelf'attivo patrimoniale
relativi al progetto di Kashagan ammontano a 5.8 miliardi di dal-
lari pari a 4,4 miliardi di euro al cambio euro/dellaro al 31 dicem-
bre 2010, formato dagli investimenti di sviluppo sostenuti a ttto
il 2010 {4,5 miliardi di dollari), dagli oneri finanziari capitalizzati e
dall'esborso per I'acquisizione di quote in occasione defl'uscita di
altri partner in esercizi precedenti [ 1,3 miliardi di dollari].

Al 31 dicembre 2010 le riserve certe del giacimento di competenza
Eni sonp pari a 569 milioni di hoe con una diminuzione di 19 milioni
di boe rispetto al 2009 dovuta principalmente ail'effetto della cre-
scita del prezzo del Brent.

Karachaganak £ in fase di completamento una quarta unita di trat-
tamenta che consentira di aumentare i liguidi destinati all'esporta-
zione sui mercati occidentali riducendo i volumi non stabilizzati che
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oggi sono consegnati a Grenburg.

La fase 3 di sviluppo del giacimenta si prapone di ampliare lo sfrut-
tamento delle riserve di pas e condensati del giacimento. Lingegne-
ria prefiminare della fase 3 ha identificato, in una reafizzazione a
stadi, Jo schema ottimale di sviluppo. Il progette prevede |a realiz-
zazione di impianti di trattamento gas e di re-iniezione per cansen-
tire di incrementare [a vendita di gas ad Orenburg sino a 16 mifiardi
di metri cubi/anno, e diincrementare anche la produzione di liquidi
sino a circa 14 milioni di tonnellate/anna. Lapprovazione delle au-
torita per pracedere con linvestimento della Fase 3 & al mamento
oggetto di discussione tecnica e commerciale.

Al 31 dicembre 2010 le riserve certe daf giacimento di competen-
za Eni sono pari a 557 milioni di boe, in diminuzione di 76 milioni
di boe rispetto al 2008, principalmente per effetto prezzo e per a
produziane dell'anno.

Indonesia L'attivita esplorativa ha avuto esito positivo nel permes-
so di Muara Bakau {Eni 55%, nperamre] localizzato nelfoffshore
delfIsola del Borneo ove i risultati dei pozzi di appraisal Jangkrik 2 e
3 hanno consentito diincrementare la stima dei volumi recuperabili
di pas in place stimato in altre 40 miliardi di metri cubi.

Sono allo studio importanti progetti di sviluppo delie scoperte a olio
e pas del permesso dj Bukat [Eni 66,25%, operatore) e delle cingue
scoperte a gas Iocalizzate nell'area del Kutef Deep Water Basin {Eni
20%}. Nel corso dell'anno & iniziata ['attivita nel PSC di Sanga Sanga
{Eni 328%] relativo al coal bed methane {CBM]. In caso di esito positi-
vodell'attivita esplorativa, sara possibile sfruttare le importanti siner-
gie con gli impianti di produzione e di trattamento esistenti in Sanga
Sanga compreso limpianto diliquefazione di gas naturaie di Bontang,

fran Nel 2010 sona terminate [e attivita di commissioning e start-up
degli impianti del progetto Darquain, unica attivita ancora condotta
da Eni nel Paese, ed 2 in fase di finalizzazione I'hand over formale
ai partner locali. Una volta completato, la presenza £ni si limitera al
recupero degli investimenti sostenuti.

frag Nel gennaio 2010 Enl. capt:lflla con il 32,8% di un consorzio

della produzione incrementale del campo oltre al ficgnoscimento di
una remuneration fee una volta raggiunto un ayAento produttivo
del 10% rispetta al livello di produziane iniziale, pari a circa 180 mila
barili/giorne. Il programma di sviluppo del giacimento prevede due
fasi: (i) Rehabilitation Plan, approvato nel giugno 2010, finalizzato
al miglioramento dell'attuale livello di produziane e delie conoscen-
ze del reservoir per aumentarne la produttivitd ; [ii) Redevelopment
Plan che consentira il raggiungimento del target plateau,

Nel corsa dell'anno sona stati raggiunti tutti gli obiettivi della fase
iniziale del progetto. In particolare net settembre 2010 & stato su-
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perato il livello di incremento del 10% della produzione iniziale del
campo, consentendo al consorzio, in base ai termini del contrattao,
linizio del recupero dei costi per le attivita svolte nel campo e il ri-
conoscimento della remuneration fee. Eni, pertanto, a partire dal
quarto trimestre, ha iscritto le produzioni di competenza dell'eser-
cizio in ragiune del recupero dei costi e del riconoscimento della
remuneration fee per la quota di propria spettanza.

Pakistan Lattivita esplorativa ha avute esito positivo con il pozzo
Latif North L {Eni 33,33%), il cui start-up produttivo & avvenutao ne
corso dell'anno.

Le attivita di sviluppo hanno riguardata: (i] nel campo di Bhit [Eni
40%, operatore] il completamenta di un sistema di compressione e
la perforazione di pozzi addizionali per it mantenimento degli attua-
i livelll produttivi; {iil) nel campo di Sawan [Eni 23,68%) la review
delle facility preduttive e del reservair per mitigare it naturale decli-
no del campg; [iit] nel permesss Zamzama (Eni 1775%] 'avvio del
Front End Compressar.

Stati Uniti Uattivitd esplorativa ha avuto esito positivo con il pozzo
di appraisal ad olio e gas di Hadrian West nel Blacen offshore KC 913
(Eni 25%], nel Galfo del Messico.

Le attivitd di sviluppo hanno riguardato essenzialmente il campo
di Nikaitchug [Eni operatore can il 100%), nelfoffshare dell'Mlaska,
nellarea del North Slope, che contiene risorse di 220 milioni di bari-
li. La produzione del glacimenta & stata avviata a fine gennaio 2011,
il picco produttivo & stimata in 28 mila barili/giorna.

E inoltre proseguito lo sviluppo dell'area Alliance [Eni 27.5%), nel
bacino di Fort Worth, asset acquisito a seguito dell'accordo siglato
con Quicksilver Resources Inc nel 2009, contenente riserve di gas
shale. La produzione & prevista raggiungere il plateau di circa 10
mila boe/piorne in quota Eni nel 2012.

Le attivita di perforazione nei Golfo del Messico sono state condiziona-
te dall'incidente oceorso al pozzo Macondo operato da 8P nell'offshore
profondo. |l gaverno statunitense ha, infatti, imposto una moratoria
sulle attivita di perfarazione di nuovi pozzi offshore. Inizialmente pre-
vista per seimesi, la moratoria & stata sospesa in ottobre 2010 ma, alla
fine -dgll'annq.,‘.nessuna attivita di sviluppo/perforazione era ancora
res‘é‘a'causa‘dqi\ ritardi nel rifascio delle autorizzazioni necessarie.

L}
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Per ulteriori informazioni si rinvia alla sezione “Fattori di rischio e
diincertezza”.

Trinldad e Tobago Nel 2010 & stato completato il programma di svi-
luppo dei giacimenti Poinsettia, Bougainvillea e Heliconia ne! Blocco
North Coast Marine Area 1 [Eni 174%), attraverso I'installazione di
una piattaforma produttiva sul giacimento Poinsettia e il collega-
mento alle facility di trattamento su Hibiscus, di cui & stato realiz-
2ato lupgrading, La piattaforma ha ripreso fe operazioni nelia nuava
configurazione nel corso del 2010,

Yenezuela 'attivita esplorativa ha avuto esito positive con attivita
di appraisal [Perla 2 e Perla 3] della grande scoperta a gas di Perla,
localizzata net blocco Cardon [V [Eni 50%), nel Golfo del Venezuela,
che hanno incrementata del 50% le stime delle risorse in giacimen-
to. Il programma di sviluppo prevede un target produttivo di circa
8,5 milioni di metri cubi/giorno nel 2013. Nel corso dell'anno sono
stati assegnati i contratti Front End Engineering Design delle facili-
ty offshore e delle infrastrutture di trasparto.

Nel giugno 2010 suno stati assegnati a Eni, con la quota del 40%,
i permessi di ricerca e sviluppo di gas Punta Pescador e Golfo de
Paria Ovest, guest'ultimo coincidente con il permesso del giacimen-
to a petrolio di Corocoro. | relativi commitment esplorativi sono in
carso di negoziazione con le autorita venezuelane.

Il 26 gennaio 2010 Eni e |a societa di Stato venezueiana PDVSA
hanno siglate un accordo per lo sviluppo congiunto del giacimento
giant a olio pesante Junin 5, nella Faja detf'Orinoca, che contiene
volumi “in place” certificati di 35 miliardi di barili. La produzione
& prevista in avvio nel 2013 con un plateau produttivo nella prima
fase di 75 mila barili/giorno, e un plateau di lungo termine di 240
mila barili/giorno al 100% entro il 2018,

Nell'ambito dell’accordo, il 22 novembre 2010 Eni e PDVSA hanna
firmato i contratti per la costituzione di due Imprese Miste [Eni 40%,
PDVSA B0%], rispettivamente per lo sviluppo del giacimenta Junin
5 e per{a costruzione e gestione di una raffineria con una capacita
di circa 350 mila barili/giorno che consentira di processare anche
semilavorati provenienti da altri impianti di PDVSA.

Eni, in dicembre, ha pagato un bonus di $300 milioni alla pubbli-
cazione del contratto di costituzione dellimpresa Mista relativa al
progetto Junin 5. Ulteriori 3346 milioni saranno corrisposti al rag-
giungimente di tappe definite del progetta.



Investimenti

Gli investimenti tecnici del settore Exploration & Production [9.630
milioni di euro} hanna riguardato essenzialmente gli investimen-
ti di sviluppo (B.578 milioni di euro), realizzati prevalentemente
all'estero in particolare in Egitto, Kazakhstan, Congo, Stati Uniti ed
Algeria. In Italia gli investimenti di sviluppo hanna riguardato in par-
ticolare il proseguimenta del programma di perfarazione pazzi di
sviluppo e completamenta in Val d'Agri, nonché interventi di side-
track e work over nelle aree mature,

CRILES < Tial g

Acquisto di riserve proved e unproved
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Gli investimenti di ricerca esplorativa hanna riguardata per il 97%
le attivita allestero, in particolare in Angola, Nigeria, Stati Uniti, In-
donesia e Norvegia. Le attivita di ricerca in ltalia hanno riguardato
essenzialmente I'area della Sicilia offshore.

Net 2010 gli investimenti tecnici aumentana di 204 milieni di euro
rispetto al 2009 (+2,2%] per effetta della maggiore attivita di svi-
luppo in Egitto, Algeria, Norvegia, Venezuela, Stati Uniti e Iraq.

Africa Settentrionale

Africa Occidentale

Resto dell'Asia

America

Esplorazione

1.918 (216]

Italia 135 (6] {15,0)
Resto d'Europa 227 1 0,9
Africa Settentrionale 379 [233} [73.5}
Africa Occidentale 485 122 43,0
Kazakhstan 15 {14] [P0,0)
Resto dell'Asia 187 64 40,3
America 441 [124] [51,0}
Australia e Dceania 4B (28] [50,0]
Sviluppo 6.429 1.100 14,7
Italia 570 [59} {8.5)
Resto d'Europa 598 190 28,2
Africa Seitentrienale 1.246 1.203 B7.1
Africa Dccidentale 1717 (28?7) [13,6)
Kazakhstan el3:) {53) (4.9}
Resto dell'Asia 355 (a5] [23.4]
America 655 481 68,1
Australia ¢ Oceania 320 (280} (64,4)
Altro 898 17 20,5
9.201 204

Principali progetti di ricerca e sviluppo

Nel 2010 Ia spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo del
settore Exploration & Production & stata di circa 98 milioni di euro,
al netto dei costi generali e amministrativi. Nel corso delfanno la
divisione ha depositato 23 demande di brevetio. Sono di seguito
sintetizzati i principali risultati dell'awivita di ricerca e innovazione
tecnologica conseguiti nel 2010 & rilevanti ai finj de! consepuimen-
to del risultati strategici di business.

Tecniche avanzate di esplorazione

- Reverse Time Migration [RTM]: tecnologia emergente per l'elabo-
razicne def datj sismici in profondita per la ricostruzione detl'im-
magine del sottesuale in aree di prande complessita, Nel 2010 a
versione proprietaria dell’RTM per |a prima volta & stata applicata
in un progette esplorativo in Angola, permettendo d'identificare

nuave strutture mineralizzate ad olio, preceden
dividuate can strumenti convenzionali.

- Depth Velocitd Analysis [OVA]: & stata ulteriormé
la tecnologia proprietaria basata su codici di c?l Ticy
struzione di un'immagine del sottosualo a parfife dalie veloeita™
sismiche. Nel 2010 yuesta tecnologia & stata applicata con suc-
CESSO in tUtti i progetti di processing sismica realizzati per le at-
tivita di esplorazione.

- Simulaziene di Bocing [e-simbg™): sona state sviluppate alcune

}lal\_:\::vﬁk[p‘“ e

funzionalita del package proprietario che permette, attraverso
un insieme di circa 20 software integrati, di valutare la quantita
ed il tipo di idrocarburi potenzialmente accumulatisiin una trap-
pala. Nel corso det 2010 le nuove metodologie hanna travate ap-
plicazione in oitre 30 studi (tra cui: Venezuela, Ghana, Mozambi-
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co, Polonia, Australia, Angola, Congo}, consentenda una migliore
valutazione probabilistica def potenziate minerario.

Tecnologie di perforazione e completamento

Extended reach drilling: tecnologie ed attrezzature proprietarie
[Eni continuous circulation device, e-cd™ ed aste di alluminia)
sono state utilizzate per realizzare pozziin Cina ed in Alaska. Nel
caso della Cina, & stata realizzata una riduzione dei costi di ca.
50% rispetto ai pozzi realizzati precedentemente.

Tecnologie innovative per aumentare ia sicurezza def drilfing: un
portafoglio di progetti il cui scopo & di aumentare la sicurezza nel
drilling & giunto ad uno stadip avanzato con la prova in campo di
specialf valvole di superficie da integrarsi con l'impianto proprie-
tario per il contrallo ottimale del dritling (e-cd™), E stato altresi te-
stato un sistema innovativa per il controllo di blow-out all'interno
de! pozzo in perforazione [downhole blow-out isolation packer}.
Inoltre nel 2010 & proseguito lo sviluppo del sistema Dual ROV
assisted tap Kill che si propone come uleriore efficace tecnica
di intervento in un pozzo despwater in eventuale blowout. Tale
sistema potra essere validato in mare nel corsa def 2011

Tecnologie per la caratterizzazione del giacimento e
I"aumenta del fattore di recupeto

Polymer enhanced water infection: & stata completata la progetta-
zione per la realizzazione del processo di iniezione di acqua additi-
vata con polimera in un campo egiziano; gli studi eseguiti indicano
un potenziale aumenta del fattore di recupero di ca. 3% [riferito
all'Original Qil In Place). Lavviamento del processo Enhanced Oil
Recovery {EDR] & prevista nel 2011.

Bright Water Injection: questa tecnologia emergente si basa suun
additivo in grado di modificare il percorso dell’'acqua iniettata in
giacimenti lontano dal pozzo di iniezione in modo da consentire
# recupero di greggio In aree non prodatte di giacimenti maturi, £
stata applicata nel 2010 in due campi in Nord Africa dando riscon-
tro positivo, ed ulteriori applicazieni in Congo sono in programma
peril 2011

Processi estrattivi di mining su sabbie bituminogse: & stato mes-
50 & punto un pracesso misto acqua-solvente che consente di
ottenere elevate rese di estrazione del bitume [> 90% in peso

rispetto al bitume contenuto nella sabbia) e risulta versatile ed
T s N . N "
» applicabile a diverse tipologie di sabbia.

Iechféhé di recupero bitume da sebbie bituminose: & stato mes-
0/3*plnka Ln processo misto acqua-solvente che consente di
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otienere elevate rese di estrazione del bitume da sabhie estratte
via mining {>90% in peso rispetto al bitume contenuto nelta sab-
bia] e risulta versatile ed applicabile a diverse tipologie di sabbia.
E stato, inoltre, realizzato uno studio di ingepneria concettuale
delle facility di un impianto pilota per il testing di tecniche di re-
cupero in situ. Lingegneria di dettaplio sara sviluppata nef 2011

- EOR con stimolazione ocustica: questo processo si base sullim-
missione di onde acustiche in giacimento mediante un sistema
di lifting meccanico appositamente progettato. Nel 2010 sono
state condotte prove in campo in Egitto in modo da verificare in
condizioni controllate le potenzialitd di questa tecnologia che &
nota da tempo ma i cui risultati sono poco documentati. Le prime
risultanze indicano un effetto positivo sulla produziane dell'olio
nel giacimento maturoin cui & stato condotto il test,

Valarizzazione delle risorse di gas naturale
Gos-to-Liguids [GiL]: nell'anno & stata completato lo sviluppo
industriale della tecnologia proprietaria. | dati prestazionali ac-
quisiti durante la marcia e opportunamente ingegnerizzati han-
no supportate positivaments una rivisitazione economica delia
tecnologia permettendo di mighiorarne la redditivita economica.

- Enhanced Gas Recavery {EGR} con C0,; nel corso dell'anna sona
stati studiate diverse alternative di produzione, trattamento e
re-iniezione della £9, ne! campo di Palino Candela. Lattivita ha
valutato diverse soluzioni tecnologiche, comparando quelle in-
novative a processi tradizionall.

- Compressed Natural Gos {CNG]: nell'ambito dei progetti di valo-
rizzazione sia di campi a gas che pas associato sono stati effet-
tuati numerosi studi per {a valutazione della fattibilita tecnica ed
economica del trasporto di gas compresse mediante navi sia per
proposte di sviluppo onshore che offshore.

Conversione di greggi o di frazioni pesanti, in prodatti

leggeri [oif upgrading]

- Eni Slurry Technology [EST]: il processo proprietario EST consente
di upgradare a distillati medi greggi pesanti ed extra pesanti. Nel
2010, oltre all'agginrnamenta degli studi di fautibilita sui casi vene-
zuelani, si segnala che, neilo spirite dgl Memorandum of Understan-
ding firmato con POVSA, sono stati presi accordi per procedere con
una collaborazinne tecnologica mirata a sviluppare un Basic custo-
mizzate sul greppio Zuata incorporando elementi delle tecnologie
slurry proprietarie sviluppate da Eni e da POVSA, rispettivamente
EST e HOHPius.
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Redditivita del settare Gas & Power
[ miliardi di metri cubi)

12,2% 12.3%
120 9.8%
104,23 103,72
100 T
80 ;
;3]
40
20
2008
M Vendiein(talia & Vendite ~— ROACE adjusted

Intermazionali

Mercato

Approvvigionamenti di gas naturale

i volumi di gas naturale appravigionati dalle societa consolidate
sono stati di 82,49 miliardi di metri cubi con una diminuziane ri-
spetto al 2009 di B, L6 miliardi di metri cubi, pari al §,9%.
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Ivolumi di gas approvvigionati allestern [ 5,20 miliardi di metri cubi
dalle societd consolidate), importati in ftalia o venduti sui mercati
esteri, pari a circa il 92% del totale, sono diminuiti di 6,59 miliardi di
metri cubirispetto al 2009 [-8,1%), per effettn essenzialmente della
flessione delle vendite, con relativi minori ritiri dalla Russia {-7r3
miliardi di metri cubi) in particolare di gas destinato al mercato ita-
lizno, dai Paesi Bassi (-1,57 miliardi di metri cubi) e dalla Norvegia
(1,17 miliardi di metri cubi), quest'ultima anche a seguita dellinci-
dente occorso alla linea del gasdotto Transitgas nell' agosto 2010. In
aumenta i ritiri datl'Algerta (+2,41 miliardi di metri cubi) e dal Regno
Unita (+1,08 miliard: di metri cubi] e le disponibilita di GNL.

Gli approvvigionamentiin Italia (7,29 miliardi di metri cuhi] sono au-
mentati di 0,43 miliardi di metri cubi rispetto al 2009, pari al 6,3%,
anche per effetto delfa crescita defla produzione nazionaie.

Nel 20101 principali flussi appravvigionati di gas equity derivano dal-
fe produzioni: {i} del giacimenti nazionali (6,7 miliardi di metri cubi);
(it) dei giacimenti lihici Wafa e Bahr Essalam la cui produzione &in
gran parte importatain ltalia attraverso il gasdotta GreenStrearn, Nel
20107 due giacimenti hanne fornito 2,5 miliardi di metri cubiin quo-
1 Eni; {iii] delle aree nel Mare del Nord britannico e norvegese (2,6
miliardi di metri cubi); fiv] di alre aree europee [della Croazia per
0,4 miliardi di metri fubi).

Considerando anche le vendite dirette del setiore Exploration &
Praduction in Europa e nel Golfo del Messice e il GNL approvvigio-
nato &l terminale di liquefazione di Bonny in Nigeria, i volumi di gas
equity sono stati di circa 20 miliardi di metr cubi e hanno coperto
circa il 21% del totale delle disponibilita per la vendita.

ﬁPE:[:_l:.I_VViginnéﬁ\'w'

ITALIA ) 8,00 0.43

Russia 22,91 (773

Algeria [incluso il GNL) 19,22 2,41

Libia 9,87 0,22

Paesi Bassi 9,83 [1,57)

Norvegia 6,97 [1,87]

Regna Unito 312 1,08

Ungheria 2,84 0,63

Datar [GNL] 071 (0,01]

Altri acquisti di pas naturale 4,07 {0,07)

Aluri acquisti di GNL 2,11

ESTERQO 81,65

Totale approvvigicnamenti delle societa consolidate 89,65

Prelievi [immissiani] da [a} stoccaggio (0,08) ‘

Perdite direte, diferenze di misura ed altre variazioni (0,25} z \}1
DISPONIBILITA PER LA VENDITA DELLE SOCIETA CONSOLIDATE 89,32 i [? 42] /\ -«:;iﬁ
Disponibliita per la vendita delle societa eallegate 8,91 1, 28 W
Volum| £GP 6,00 0,52}/ \\[gal
TOTALE DISPONIBILITA PER LAVENDITA 104,23 (6,6 [6.4)
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Approvvigionamenti di gas naturale delle societd consulidate

82,49 miliardi di metri cubi
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Vendite di gas naturale

Le vendite di gas naturale del 2010 sono state di 97,06 miliardi di
metri cubi {inclusi gli autoconsumi, le vendite delle societa colle-
gate e le vendite EEF in Europa e nel Golfo del Messica) con una ri-
duzione di 5,66 miliardi di metri cubi rispetto al 2009, pari al 6,4%,
dovuta alla rilevante flessione registrata nel mercato nazionale.
Le vendite in Italia sono s1ate di 34,29 miliardi di metri cubi con un
decremento di 5,75 miliardi di metri cubi rispetto al 2009 (-14,4%)

a rausa dell'autg-approvvigionamento di gas da parte dei clienti
termoelettrici [-5,64 miliardi di metri cubi) e allintensa pressione
competitiva sulla clientela industriale {-1,17 miliardi di metri cubi]
e sui grossisti (1,08 miliardi di metri cubi] alimentata dall'eccesso
di offerta e dalla contenuta dinamica deila domanda. in aumenta le
vendite PSV e Barsa [+2,28 miliardi di metri cubi] e sostanzialmen-
te invariate a 6,39 miliardi di metri cubi le vendite ai residenziali
[+0,09 miltardi di metri cubi rispettn allesercizio precedente).

Le vendite internazionali di 62,77 rniliardi di metri cubi sono in fles-
sione di 0,91 miliardi di metri cubi [-1,4%} a causa in particolare defla
diminuzione delle vendite agli impartatori in ltalia [-2,04 miliardi di
rnetri cubi, pari al 19,5%} che hanno risentito dell'eccessa di offerta.
Nonostante la pressione competitiva, le vendite nei mercati euro-
pei target a 46,08 miliardi di metri cubi hanno registrato un trend
positivo [+2,5% con circa un miliardo di metri cubi in pid] legato
principalmente alla crescita organica con incrementi in Francia
[+1,18 miliardi di metri cubi], Nard Europa [inclusa UK, +0,91
miliardi di metri cubi], Germania/Austria [+0,31 miliardi di metri
cubi), Penisola Iberica [+0,30 miliardi di metri cubi] parzialmen-
te assorbiti dalle flessioni in Turchia [-0,84 mitiardi di metri cubi),
Belgio [-0,80 miliardi di metri cubi] e Ungheria [-0,22 miliardi di
metri cubi).

Le vendite nei mercati extra europei {2,60 miliardi di metri cubi)
sono in aumenta di 0,54 miliardi di metri cubi [+26,2%].

Le vendite Exploration & Productian in Europa e Stati Uniti { 5,65 mi-
liardi di metri cubi) sono in flessione di 0,52 miliardi di metri cubi.

_ygng_l;_e di gas per mercato [rpilriar_di_-d_i}_'r.\:gy'ljc_u_bi], i _ Var. ass. Var. %
[TALIA 52,87 (5.75] {14.4]
Grossisti o - [1.08] (18,2}
Gas release o (0,62) [4?,&
PSVe borsa 2,28 46,2
I_r_!_r{!.lslria!i o [1.17) [15.4]
PMI & terziario 5 ) 0,01 7 08
Termoelsttrici [5,64] {59,3}
Residenziali 0,09 1,4
Autocansumi 0,38 L 6.5
VENDITE INTERNAZIONALI {0,91] [1..4]*7
Resto d'Europa 43,03 (0,93) {L7]
- Importitoriin lialia i [2.04] (135
_Mercati europei 7 Li1 25
lfghién!a iberica ~ ) 0,30" 4,4
Gerania idustra - 0,31 58
" Beigia™ < B - T (0,80} [5.4] \
" Ungherio (022 (85
._'Q_ﬁi:c? i_.'urnpa 0ar 211
Turchio® [U,éd)‘ {175}
Francio ~ 1,18 24,0
Altro o 161 0,27 __ 200
Mercati extra eurapei o 2,33 2,06 2,60 0,54 26,2
E&P In Europa e nel Galfo del Messico 6,00 6,17 5.55 052 (8.4]
TOTALE VENDITE GAS MONDO 104,23 103,72 = | 97,06 (5.68) (5.4]
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Vendite delle societd consolidate 89,32 B9,ED

ltalia [inclusi autpconsumi) 52,82 40,04 [5,81} {14,5)
Resta d'Europa 35,61 48,65 [191] (3.9}
Extra Europa 0,89 0,91 0,12 13,2
Vendite delle societ collegate [quata Eni) 8,91 7,95 1,4B 18,4
Italia 0,05 0,06

Resto d'Europa A4z 6,80 0,98 14,4
Extra Europa 1,44 1,15 0,42 36,5
E&P in Europa e ne! Golfo del Messico 6,00 6,17 {0,52] [8.4]
TOTALEVENDITE GAS MONDO 104,23 103,72 (6.66) {6,4)

GNL

Nel 2010, le vendite di GNL [15 miliardi di metri cubi] sono in au-
mento di 2,1 mitiardi df metri cubi, pari al 16,3%. In particolare le
vendite di GNL del settore Gas B Power (11,2 miliardi di metri cubi,

incluse neile vendite gas mondo) sano aumentate di 1,4 mitiardi di
metri cubi rispetto al 2009 essenzialmente per incremento dell'at-
tivita di commercializzazione e trading, '

Vendlta diGNL . _ g r.a

Vendite G&P 8,4 98 | L4 14,3
ltalia 0.3 0,1 : 0,1 100,0
Resio d'Europa 7,0 B3 ! 0,9 10,1
Extra Europa 11 08 0,4 50,0
Vendite ERP 1,6 3,1 0,7 22,6
Terminali:

Bontang {Indonesia) 0,7 08 ! {0,4] [12,5)
Point Fortin [Trinidad & Tobago) 0.5 0.5 0,1 20,0
"Bonny [Nigeria) 2,0 1,4 0,8 57,1
Darwin [Australia) 0.4 0,4 {01} (25,0
} 12,0 12,9 2,1 16,3

Disponibilita di energia elettrica ,

Eni produce energia efettrica presso i siti di Ferrera Erbognone, Ra-
venna, Livarno, Tarante, Mantova, Brindisi, Ferrara e Bulgiano. Nel
2040 Ja produzione di energia elettrica & stata di 25,63 terawatto-
ra con un incremento di 1,54 terawattora rispetto al 2009, pari al
B.4%, per effetto essenzialmente delle maggiori produzioni presso
i siti di Brindisi e Livornao,

4 Al 31 dicembre 2010 la potenza installata in esercizio & di 5,3 piga-

watt ' [5,3 gigawatt nel 2009).

Nel 2010 a completamento delle disponibifita di energia elettrica
ha contribuito |a maggiore attivitd di commercializzazione (+4,04
terawaitora, pari al 40,9%] per effetto dei maggiori acquisti in bor-
sa a condizioni favorevali,

Entro il 2014 Eni prevede di completare it programma di espansione
della capacita di generazione con l'obiettiva di una potenza instal-

[£] Capacit dispanibile a conclusione delle arvita di smantellamenta degliimpianti absaleti.

lata in esercizic di 5,7 gigawatt. il programma di sviluppo prevede
il revamping della centrale di Bolgiane di recente acquisizione [Eni

Vendite di energia eiettrica

Nel 2010 le vendite di energia elettrica (39,54 t
state destinate ai clienti del mercato libero [70%) %
f18%), siti industriali (B%) e atto {4%).

alla parziale ripresa della domanda elettrica

tremento dell’attivita di trading, nonché | maggiori volumi scam-
biati sulla borsa elettrica [ +2,43 terawattara].
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Acquisti di gas naturale [milioni di metri cubi]

Acquisti di altri combustibili [migliaia ditep] 560
Produziane di energia elettrica [terawarttocal 23,33
Produzinne di vapore [migliaia di wrnnetlate) 10.584

Disponihilith di é&érgla elettril:':;"' : .['lri.zlr';-v‘vatmra] -‘Var. ass: Var %
Produzione di energia elettrica 1,54 b,4
Acquisti di enerpia elettrica 'l 4,14 409
o L | 558 164
Mercato fibero 2,74 oo
Borsa elettrica 2,43
Siti 0,29
Altro 1l 0,12 ‘
Vendite di energia elettrica SRt 558 154
[a] Includoena glishilanciamenti di rete positivi e negativi,

Business regolati Italia
| vatumi di gas naturale trasportati in Italia (83,32 miliardi di metri Nel 2010 i terminale GNL di Panigaglia [La Spezia] ha rigassifica-
cubi} sone in aumentoe di 6,42 miliardi di metri cubi rispetto al 2009 to 1,98 miliardi di metri cubi di gas naturale [ 1,32 miliardi di metri
per effetta essenzialmente della ripresa delfla domanda gas in italia. cubi nel 2009].

Volumi di gas naturale trasportati o B

e rigassificatl In talia . T [mikiardi di metri cubi]... . [ Var, ass. T Var %
Volumi traspaortati ) 76,90 B b,42 B,3
Volumi rigassificati 1,52 1,32 0,66 o 50,0

{a) Comprendonole quantita immesse negli stoccagginazionali.

Nel 2010 la capacita complessiva di stoccaggio & stata paria 14,2
eniliardi di metri cubi di cui 5 destinata allo stoccagpio strategico.
La quota di capacita di modulazione utilizzata dai clienti terzi & sta-
ta pari a circa il 71% [70% nel 2009).

- B 2003 R U Varass.  Vank
Caparcita di steccagpio complessiva: [miliardi di metri cuti 13,7 0,3 2,2
- di cui strategico . 5.1 R
- di cui disponibile 8.6 03 J,iﬁ
Capacita di stoccaggio: quota utilizzata da Eni [%) 39 (1) [3.3]
Quantitativi di gas naturale
mavimaniati in stoccaggio: B [miliardi di metei cubi) 11,57 {0,93) (5.8}
_-movimentato ininiezione _ o 6,30 pig 24
-mavimentatain erogozione 5,27 {1.12} {128]
Clienti servizi di staccappio [numern) 48 4 A
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Principali iniziative di sviluppo

Gas naturale

Francio

Nel dicembre 2010 Eni ha incrementato al 55,2% la propria parta-
cipazione azionaria in Altergaz, societad che commercializza gas
principalmente nei sepmenti retail & middle in Francia, rilevando
circa il 15% in mano ai soci fandatori che hanno esercitato il put
option right. Per effetto dell'operazione Eni acquisisce il controllo
della societa.

Cessione delio partecipazione in Gas Brasitiano Distribuidora

Il 27 maggio 2010 Eni ha firmato il contratto prefiminare di vendita
della partecipazione totalitaria nella societa Gas Brasiliano Distri-
buidora, che distribuisce e commercializza gas naturale in Brasiie,
a Petrobras Gas, compagnia interamente controllata da Petrdleo
Brasileira [*Prtrabras”). l corrispettiva della cessione ammonta a
circa 250 milfoni di dolfai. Il perfezionamento dell'operazione & sop-
getto all'approvazione delle competenti autorita brasiliane,

Business del GNL

USA - Cameron In considerazione delle mutate condizioni di mer-
cato, il 1* marzo 2010 Enf ha ridefinito con la societd americana
Cameron LNG i termini del contratto, originariamente stipulata nel
2005, relativo all'acquisto di capacita di rigassificazione pressa 11
terminale entrate in esercizie nel terzo trimestre del 2009. 1l con-
tratto prevede che Eni abbia a disposizione un send-put giornafiera
di 572,000 milioni di btu/p [circa 5,7 miliardi di metri cubi anno) e
uno stoccaggio dedicato pari a 160,000 metri cubi di GNL, elementi
quest che consentiranno a Eni di disporre dj una maggiore Aessibi-
litd neilo sfruttare la stagionalit3 della domanda.

inoitre, it 3 marze 2011 Eni USA Gas Marketing Lic ha ottenuto dal
Department of Energy americana |'autorizzazione ad esportare GNL
ariginariamente impaortata negli USA dallestern. Tale autorizzazione
rappresenta un ulteriore strumento di flessibilita che consentira di
sfruttare i differenzfali di prezzo esistenti tra il mercato americano
e quello europen.

! progetta Brass di sviluppo delle riserve di gas Eni in Africa Occiden-
tal2 destinate al terminale di Cameron ha start-up attesa nel 2016.

Progetto South Stream

I 18 giugno 2010 Eni e Gazprom hanno firmato un Memorandum of
Understanding che prevede ingresso della societa francese EDF
nel progetto South Stream. EDF acquisira una partecipazione nella
joint venture impegnata nella pianificazione e realizzazione di un
nuovo sistema di trasporto di gas russo destinato ai mercati euro-
pei attraverso la rotta Mar Nero e Bulgaria,

Cessione del 25% del capitale sociale di GreenStream BV
Il 22 aprile 2010, Eni ha ceduto alla compagnia di Stato libica NOC
(National Oit Carporatian] il 25% del capitale sociale di GreenStream
8Y, la sacietd che possiede e gestisce il gasdotta di importazione
del gas naturale dalla Libia allitalia. Per effetta della cessione che ha
determinata la riduzione della partecipazione Eniin GreenStream al
50% & dei nuovi patti parasociali, Eni ha perso il controllo della socie-
ta che pertanto & stata deconsolidata a partire dal 1° maggio 2010,
La societa nel 2010 ha trasportato circa 9 miliard: di metri cubi.
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tnterruzlone del gasdotto GreenStream

Dal 22 febbraio v.5,, in considerazione della crisi attualmente in atto
in Libia, alcune attivita di produzione petrolifera, di gas naturale e
le farniture tramite il gasdotta GreenStream sano state sospese. Gl
impianti non hanne subita alcun danneggiamento e tali sospensioni
non pregiudicana la capacita di Eni di assicurare ai prapri clienti I'ap-
provvigionamento di gas.

Regolamentazione

D.Lgs. 13 agosto 2010, n. 130 recante misure per fa
maggior concorrenzialitad nel mercato del gas naturale
ed il trasferimento dei benefici risultanti ai clienti finali
ai sensi dell’art. 30, commi 6 e ?, della Legge 23 luglio
2009, n. 99

In attuazione delle disposizioni defla Legge 99/2009 [“Legge Svi-
luppa™} il 13 agosto 2010 & stato appravatn dal Consiglio dei Mini-
stri il Decreto Legistativo che introduce fimiti alle quote di mercato
all'ingrosso peri soggetti che immettono gas nelfa rete nazionale di
trasporto, in sostituzione dei vigenti “tetti antitrust” originariamen-
te introdotti dai Decreto Legislativo n. 164 del 2000 e in scaden-
za a fine 2010, e individua nuove misure volte a promuovere una
maggiore concorrenzialita nel mercato del gas naturale. Il decreto
prevede che la quota di mercato detenuta da ciascun operatare sia
calculata incrementando |a quota delle immissioni per tenere con-
ta degli acquisti al PSV e deile vendite di gas destinato al mercata
italiano operate a monte dei punti di ingresso in italia, Tale quota
di mercato potrd dungue assumere valori non inferiori alla quota
di immissione in rete. Gli operatori det mercato del pas saranno te-
nuti a limitare la propria quota di mercato ad una soplia massima
del 40% dei consumi nazionali. Meccanismi di gas release a prezzi
regolamentati sono previsti in caso di superamento di tale limite,
E prevista inaltre la possibilita di elevare la soglia al 55% a fronte
deffassunzione di impegni di potenziamento e sviluppo della ca-
pacita di stnccaggm per 4 miliardi di metri cubl in cmque anni. Eni

ns‘:p i
finali e produttori di energm elettrica la partecuaz,:é =
zazione dellinfrastruttura di stoccaggio, tra _‘it,ei\_ i
diretti o, in alternativa, la stipula di contratti A
relativi allerogazione dei servizi di stoccaggio (
cuntribuire per il SD% al meccanismu di antilp X
gia elettrica e il gas. Il Decreto ha la finalita djf rrasferire arenenti
tinali dei benefici derivanti dalla maggiare Apeftura del mercato, in-
centiva {'fincrementa della capacita di stodcafigio, a sostegno della
sicurezza degli approvvigionamenti e di dfia maggiore Aessibilita
del sistema pas, prevedendo anche un cantributo compensativo a
favore dei comuni sul cui territario vengonao realizzati | nuavi campi
di stoccaggio; esso, inoltre, prevede che net 2011 venga resa opera-
tiva da parte dell'Autarita per l'energia efettrica e il gas fa disciplina
del bilanciamento di merito econamica nel mercato del gas natura-
|e. Gli impatti dell'introduzione dalle misure ivi previste sui risuitati
econamico-finanziari del Gruppo dipendono fortemente dalle nor-
me attuative dello stesso ancora in via di definizione.
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Delibera ARG/gas 89/10 — Modifica dei criteri per
la determinaziane e I'apgiornamento delle tariffe al
mercato tutelato

Il 18 giugno 2010, I'Autoritd per l'energia elettrica e il gas ha pub-
blicato 1a delibera ARG/gas 89/10 che per I'anno termico 1° ottobre
2010 - 30 settembre 2011 prevede una riduzione del /5% delia
componente energia legata ai costi di approvvigionamento (QE],
riconosciuta nella tariffa di fornitura del gas naturale per il servizio
di tutela che riguarda i clienti residenziali e i condomini con consu-
mi non superiori a 200.000 metri cubi. Considerato che l'intervento
sulla OE non consente un'adeguata copertura dei costi di approv-
vigionamento del gas valutati can riferimento a un portafoglio effi-
cieme di contratti di approvvigionamente di lungo termine, Eni ha
presentato ricorsc contro la delibera ARG/gas 89710, Tale ricorsa si
inquadra nell'ambito del contenzinse amministrativo in corso che
ha visto nel novembre 2010 fa pubblicazione della decisione del TAR
della Lombardia di annullamento detla Delibera ?9/07 del’AEEG che
istituisce il meccanismo di indicizzazione del costo della materia
prima nelle forniture ai clienti wielati,

Piattaforma di negoziazione per |'offerta gas
Il LB marzo 2010 il Ministero dello Sviluppo Economica [MSE] ha pub-
blicato il Decreto che ha dato avvin, a partire dal 10 maggio 2010, alla
piattaforma di negoziazione per l'offerta gas, un mercato organizzate
per gli scambi di gas naturale volto al conseguimento di una maggio-
re concorrenzialita e flessibilith nel mercato all'ingrosso. La gestione
e lorganizzazione della piattaforma negoziale sono assegnate al Ge-
stare del Mercato Elettrico [GME]. Sulla piataforma, sono trattati i
volumi di gas connessi all'adempimento da parte degli importatori di
gas italiani da Paesi extra-UE degli obblighi sanciti dal Decreto Legpe
n. /2007 {si tratta di quote, variabili dal 5% al 10%, del gas importa-
to sulla base di contratti di approvvigionamenta da Paesi extra-UE
per i quali la necessaria autorizzazione ministerfale & stata rilasciata
dopo il gennaio 2007] nonché la vendita dei valumi corrispondent
alle royalty dovute alio Stato {e alle regioni Basilicata e Calabria) da
parte dei tiwlari delle concessioni di coltivazione nazionah. Nel ri-
spetto di tali obblighi Eni & tenuta a offrire sulla piattaforma circa 200
. miliﬁﬁiAd‘metri cubi relativamente alle importazioni effettuate negli
anm termici 1° ottobre 2008 - 30 settembre 2009 {per una quota

’ o esadua] e 1° ottobre 2009 - 30 settembre 2010, nonché circa 215

rnilioni di metri cubi per le royalty relative al 2009. E inoltre lasciata
/facolta agli operatori, anche diversi dagli importatori, di trattare sulla
;::attafnrma ulteriori valumi di gas rispetta ai quantitativi obbligatori
. 'secnndo mudal:ta di offerta e di consegna stabilite dall'Autorita per

= Ienergla Elettnca e il pas. Da dicembre 2010 il GME ha, inoltre, as-

stintorla funzione di controparte centrale delle transazioni concluse
dagli operatori sul mercato del gas naturale (articolato in mercato del
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giorno prima e mercato infragiornaliero] dove gli operatori posseno
acquistare e vendere quantitativi di gas naturale a pronti.

Direttiva 2009/73/CE del Parlamento Europeo e del Con-
siglio relativa a norme comuni per il mercato interna del
gas naturale

Il 13 luglio 2009 & stata emanata la |ll Direttiva gas per l'ulteriore fase

di apertura del mercato comune del gas Direttiva 2009/73/CE]. in

particolare ia Direttiva stabilisce che gli Stati membri, in cuiil sistema

di trasporto appartiene a un'impresa verticalmente integrata operan-

te nella commercializzazione del gas, entra it 3 marza 2011 optino tra

due possibili modalita attraverso le quali garantire lindipendenza del
trasportatore. | modelli di separazione tra cui optare sono:

(i) separazione proprietaria, nelle forme alternative di:

- Dwnership Unbundling {0U]. Le societa che detengono la pro-
prieta delle retj e effettuano la gestione deile attivita di trasporto
sono proprietariamente separate dalle imprese verticalmente
integrate che svolgana le attivita di approvvigionamenta/produ-
zione e vendita;

- Independent System DOperator [IS0}). Le imprese verticalmente
integrate mantengoena la proprieta delle reti affidandone la ge-
stione ad un soggetio terzo;

{ii] separazione funzionale rafforzata:

- Independent Transmission Operator [IT0]. Le imprese vertical-
mente integrate mantengono il controllo delle societa che ge-
stiscono l'attivita di trasparto e che detengono la proprieta delle
reti, a candizione di garantire l'indipendenza decisionale e fun-
zionale del trasportatore,

Il Consiglio dei Ministri italiano ha presentato, if 3 marzo 2011, uno

schema di Decreto Legistativa per recepire [a Direttiva 2009/73/(E.

Tra {e operazioni possibili, il decreto ha disposto 'adozione del mo-

dello ITO entro il 3 marzo 2012 da parte di Snam Rete Gas.

Investimenti tecnici

Nel 2010 gli investimenti tecnici di 1.685 milioni di ewro hanno ri-
guardato essenzialmente: [i] lo sviluppo e il mantenimento della
rete di trasporto del gas naturale in ltalia (B42 milioni di eura]; [ii]
l'estensione e il mantenimenta della rete di distribuzione del gas
naturale in ltalia {328 milioni di eura); (iii] I'ncrementa della ca-
pacita di stoccaggio (250 milioni di eurn); [iv] il completamento
delia costruzione della centrale a ciclo combinata per la generazio-
ne elettrica presso il sito di Ferrara e altee iniziative di flessibilizza-
zione e upgrading {115 milioni di euro); (v] il proseguimento del
programma di potenziamento defle infrastrutture di importazione
del gas naturale {17 milioni di euro].
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Generazione elettrica

Business regalati [talia

Trasporta

Distribuzione

Stoccaggia

Trasportointernazionale

Principali progetti di ricerca e sviluppo

Nel 2010 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo del
settore G&P & stata di circa 2 miliuni di euro, al netto dei costi ge-
nerali e amministrativi. Nel corso dell'anna il settore ha depositato
2 domande di brevetto. Sona di seguito sintetizzati i principali ri-
sultati dell'attivita di ricerca e innovazione tecnologica conseguiti
nel 2010 e rilevanti aj fini del conseguimenta dei risuttati strategici
di business.

Trasporto gas a Pressione Intermedia (TPI)

tni sta indaganda le potenzialita e la maturita tecnologica del Tra-
sporto gas a Pressione Intermedia (pressioni maggiori di 100 bar
e impiego di acciai ad aita resistenza] in collaborazione con diver
si partner, tra i quali il Centra Sviluppo Materiali (CSM). Il progetto

& stato avviato a meta 2008 e a partire dal 2009 sono stati fatti i
peimi test di saldatura e le prime prove in piena scala simulanti e
condizioni di esercizio. Importanti prove in piena scala sono state
eseguite nel 2010, £ stato inalire depositato un brevetto per una
nuova tecnica di saldatura.

Progetto Kassandra Meteo
Dal 2009 il setore Gas B Power sta sviiuppando un nuavo sistema
di pravisiane meteo climatica con la collaborazione del Cantra Me-
tea {perations ltalia [MOPI) per ia conescenza della tendenza deila
temperatura su scala regionale e su base stagionale. Il progetto
trova applicaziane nel mercato del gas naturale in ambito italiano
& in quello europen in cui opera Eni. Nel 2010 & stato depositato un
brevetto sul sistema di previsione meteo climatica di medio-lungo
periodo [Kassandra Meteo],
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Approvvigionamento e commercializzazione

Nel 2010 sono state acquistate 68,25 milioni di tonnellate di pa-
trolio {6740 miliani nel 2009], di cui 30,14 milioni dal settare
Exploration & Production, 20,95 milioni sul mercato spot e 1716
milion{ dai Paesi produttori con contratti a termine. La ripartizione
degli acquisti per area geografica & la seguente: 25% dalla Aussia,
22% dail'Africa Occidentale, 12% dal Mare del Nord, 12% dal Medio
Oriente, 11% dall'Africa Settentrionale, 5% dali'ltalia e 13% da ai-
tre aree. Sono state commercializzate 36,17 milioni di tonnellate

Grepgi equity

di petrolia, in leggero aumento rispetto al 2009 [circa +60 mila
tonnellate, pari alla 0,2%]. Sono state acquistate 3,05 milioni di
tonnellate di semi-lavorati {2,92 milioni nel 2009) per I'impiego
come materia prima negli impianti di conversione e 15,28 milio-
ni di tonnellate di prodotti 13,98 milioni nel 2009] destinati alia
vendita sui mercati esteri [ 10,72 milioni di tonnellate} e sul mer-
cate italtano (4,56 milioni di tonnellate] a completamepte Ry
disponibitita da produzione,

* 20t

Praduzione Eni estaro

26,14

Produzione Eni nazionale

3,57

29,71

Altri grepgl

Acquisti spot

12,09

Contratti a termine

16,11 19,71 [5.551

28,20 34,65 £33 3,46 10,0
Totale acquisti di gregei 57,91 E7.40 T 0,85 1,3
Acquisti di semilavarati 3,39 2,497 0,13 4.5
Acquisti di prodotti 17,42 13,98 1,30 9,3
TOTALE ACQUISTI 78,72 4,30 2,28 2,7
Consumi per produzione di enerpia elettrica {L.D0) [0,98) 0,04 42
Altre variazioni 4 {L04] (1,54] [1.05] {54,0]

75,68 81,70 1,27 1,6

[a] Include te variazioni delle scorte, i cali di trasparto, i cansumi e le perdite.
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Raffinazione

Disporibilita d prad
LTALIA ; : _
Lavarazioni sulle raffinerie di proprietd 25,59 24,02 TR 1,58 70
Lavarazioni in conto terzi [1,37] [0,49) | (0.01) (2,0]
t avorazioni sulle raffinerie di terzi 6,17 5,87 {1,51) [25.7)
Lavorazient in conto propria 30,39 29,40 * it 0,16 0,5
Consumi e perdite {t.61) [1,60) 1 3 (0,09} [5.6)
ff_oduttl disponibill da lavorazioni 28,78 27,80 0,07 0.3
Acquist prodotti finiti e variazioni scorte 2,56 3,73 0,5t 13,7 ]
Prodatti finiti trasferiti al ciclo estero [1,42) [3,89] i (0,28} [7.5]
Consumi per praduzione di energia elettrica [1,00) (0,86] : 10021 0,04 4,2
Prodotti venduti 28,92 26,58 0,33 12
ESTERD
Lavorazioni in conto proprio 5,45 515 ¢ 2 0,09 1.7
Consumie perdite [0,25) [0,25) & ; 0,01 4,0
P_rpdotﬂ disponibili da laverazioni 5,20 4,90 0.i0 2.0
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte ) 15,14 10,12 i (i 0,49 48
Prodotti finiti trasferiti dal ciclo talia 1,42 3,89 ; 0,29 75
Pradott] venduti 21,76 18,91 S5 EEpap 0,88 47
Lavarazioni in canto proprinin [talla e all’'estera 35,84 34,55 0,25 0.7
di cui: lavorazioni in conto proprio di greggi equity 5,38 511 ¥ { [o,09) {1.8]
Vendite di pradotti petrelifesiin |talla e all'estero 50,8 45,59 1,21 2.7
Vendite dl gregpi 26,00 3G,11 0,06 0,2
I:I;IIALEVENDITE 76,68 81,70 2,97 1,27 1,6

Nel 2010 te lavarazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio
in ltalia e all'estero [ 34,80 milioni di tonnellate] hanna registrato un
aumento dello 0,7% rispetto at 2009 {circa +250 mila tonnellate ).

In ltatia lMincremento dello 0,5% rispetto al 2009 [circa +160 mila
tonneliate) dei volumi riflette essenzialmente le migliori perfor-
mance di Liverno, Gela e Taranto in funzione di uno scenario pid
favorevale rispetto alfanno precedente, Yentrata in esercizio della

..--nugva unita di hydracracking di Taranto e ['ottimizzazione dei cicli

di raffinazione, nonché {impatto di minori fermate per manutenzio-

- ni in‘particolare per la raffineria partecipata di Milazzo. Tali incre-
»" menti soflo stati in parie assorbiti dalla cessazione del contratta di
| |avdfazioné presso Saras (-1.966 mila tonnellate].

“Allebteit Iincremento dell'1,7% rispetto al 2009 (circa +30 mila
%ngllate} ha riguardata in particolare gli impianti nella Repubblica

.. Ceca che hanno beneficiato del miglioramento dei margini e della

Il

- Tipresa-delia domanda.

Le lavorazioni camplessive sutle raffinerie di proprieté sono state di
25,70 milioni di tonnellate, in aumento di circa 1,68 milioni di tan-
nellate [+7%) rispetto al 2009, determinando un tasso di utilizzo
del 91%, in incrementa rispetto al 2008 principaimente per effeto
dell'integrazione delle cariche dei cicli di raffineria e dei migliorati
margini di lavorazione (in particolare quelli del ciclo dei lubrificanti].
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11 15,8% del petralio lavorato & di produzione Eni, in diminuzione di
0,5 punti percentuali rispetto al 2009 [16,3%], equivalenti a un mi-
ner volume di circa 90 mila tonnellate.

Lavorazioni in conto propric e grado dl conversione del sistema

[miliani di tonnellate] [%}
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1 Lavorazioni in tonta proprio. — Grado di conversione del sistema
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Distribuzione di prodotti petroliferi

Nel 2018 le vendite di prodatti petralifer {46,80 milioni di tonnel-
late] sono aumentate di 1,21 miliani di tonneliate rispetto al 2009,

Rete
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pari al 2,7%, per effetto principalmente dei maggiori volumi venduti
a sacieta petrolifere e trader in Italia e all'estero,

8,81 [0,40)

Extrarete 11,15 {D,11) [1.2]
Petrolchimica 1,70 0,39 29,3
Altre vendite 7,26 0,45 6,7
Yendite in Italia 28,92 0,33 ' 1,2
Rete resto d'Eurnpa 3.22 0,11 3,7
Extrarete resto d'Europa 3,94 0,22 6,0
Extrarete altro estero 0,56 0,01 2,4
Altre vendite 12,52 0,54 4.6
Vendite all'estero 20,24 0,88 4,7

49,16 - 1,21 2,7
Penisola [herica 1,52
dicui: Rete 0,64

Extrarate 0,88 ',:- 1 £

TOTALE VENDITE 50,68 45,59 1ZE=THGR0Y 1,21 2,7

Vendite rete Italia

. Nel 2010, le vendite sulla rete in ltalia (8,63 milioni di tonneliate)

sona in flessione rispetto al 2009 (circa 400 mila tonnellate, -4,4% |
per effetto essenzialmente delle minori vendite di benzina, e in mi-
sura inferiore di gasolio, dovute al calo della domanda nazionale
di carburanti per autotrazione, nonché alla crescente competitivi-
ta ed elasticitd delfa domanda al prezzo. Lerogato medio riferito a
benzina e pasolio (2.322 mila Iitr) ha registrato una diminuzione
di circa 160 mila litri rispetto al 2009. La quota di mercato media
del 2010 & stata del 30,4% in diminuzione di 1,1 punti percentuali
rispetta al 2009 [31,5%).

Al 31 dicembre 2010 la rete di distribuzione in ltalia & costituita da
4.342 stazioni di servizio con un incrementa di B8 unita rispetto al
31 dicembre 2009 [4.474 stazioni di servizio] per effetto del sal-
do positiva tra stipule/risoluzioni df contratti di convenzionamento
(74 unita), dell'apertura di nuove stazioni di servizio (11 unita],
parzialmente compensati dalla chiusura di impianti a bassa eroga-
to [13 unita) e dal mancato rinnove di 4 conecessioni autostradali,
Nef 2010 anche |e vendite di carburanti della linea Blu, caratterizza-
ti da migliori prestazioni e da un ridotto impatto ambientale, hanng
risentito della contrazione dei consumi nazionali registrando volu-

mi in flessione rispetto all'anno precedente. In particolare le ven-
dite di BluBieselTech sono state di circa 573 mila tonnellate (circa
589 milioni di litri] in lieve diminuzione rispetto allo scarso anno e
hanno rappresentateil 10,3% dei volumi di gasolio commercializza-
ti da Eni sulla rete. Al 31 dicembre 2010 le stazioni di servizio che
commercializzano BluDieselTech sono 4.071 (4.104 a fine 2008)
pari a circa 1! 90% del totale. Le vendite di BluSuper sono state di
circa 70 mila tonnellate {circa 94 milioni di litri) registranda una
diminuzione [circa 12 mifa tonnellate] rispetta al 2009; incidenza
[pari al 2,6%] sui valumi di benzina commercializzati da Eni sulla
rete si riduce dello 0,1%. Al 31 dicembre 2010 le stazioni di servizio
the commercializzane BluSuper sono 2,672 [2.679 a fine 2009],
pari a circa il 59% del totale.

Nell'ambito dell'iniziativa promozionale "youBeni®, il programma o
fidelizzazione detla base clienti lanciato nel febbraio 2010 ca

sazione sono, al 31 dicembre 2010, circa 5 milionl. Le cagte medjdi
mente attive in ogni mese sana circa 2,8 milioni. |l vojurde vgg‘[c[utct‘v' ¥

S , . : -
a clienti che hanno usufruito dell'accumulo punti confle 3 d_gs_t‘af'uvh.:
R )

! ot ¥l
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Vandite per a
Italia 19,96 [o,51] [2.7]
Vendite rete 8,81 [0,40] (4,4]
Benzina 3.11 (D,28) [9.5)
Gasolie 5,50 [0,18) [2,8])
GPL 0,19 0,04 18,2
Altri prodotti 0,01 0,01 50,0
Vendite extrarete 11,15 {D,1%} [1,2)
Gasolie 4,52 0,06 £4
(i combustibili 0,85 {D,28] [38,8]
oGP 0,38 0,02} 5.7}
) _i_ienzina 0,15 0,04 33,3
Lubrificanti 0,12 0,01 11,1
Bunker 1.70 {D,03) (2,2
Altri prodotti 1.43 011 4,2
Estero [rete + extrarete) AR 0,34 4,8
_Benzine 21z {0.04] [2.1]
Gasolio B m_3,[_3|:|_ 0,41 11,6
Jet fuel 0,4?“ 0,05 14,3
Dl combustibili 023 (0,03] (10,7)
Lubrificanti 0,11 o
BPL 052 {0,01) (2,0]
~_Altri prodotti 0,47 {D,04] [10,0]
2768 (0,17} (0,7]
Penisola Iberica 1,52
Totale £9,20 {0,17) {0,7)

[rumera}

. 2.482
2.470 2322
5.000 -

5.000 4.409
4.000 %‘
_-3.000 E '
ST £
“-2.000 .
T &
RE I R ‘;E
| 2008
" 4 Impianti — Eragata media [migliaia di litri)

Vendite rete resto d’Europa

Nel 2010 le vendite suf mercato rete nel resto d'Europa di 3,10 mi-
lioni di tannellate sono aumentate del 3,7% rispetto al 2009, con
aumenti in Austria per effetto del contributo dell'acquisizione di una
rete di stazioni di servizio, nei Paesi dellest europeo {in particolare
in Slovacchia e Romania|, nonché in Germania e Francia. Al 31 di-
cembre 2010 la rete di distribuzione nel resto d'Europa & costituita
da 1,625 stazioni di servizip con up aumento di 113 unita rispettoe
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al 31 dicembre 2009 [1.512 stazioni di servizio]. levoluzione della
rete ha visto: (i) il saldo positivo di 19 unita tra stipule/riscluzioni di
contratti di convenzionamento, con variazioni positive in particolare
in Austria e Ungheria; i) I'acquisto di 114 impianti; (i) I'apertura di
S nuovi punti vendita; [iv] la chiusura di 25 impianti a basso erogata.
Lerogato medio [2.441 mila litri] & in lieve flesstone rispetto 2009
{2.461 mila fitri).

Vendite sul mercato extrarete e aitre vendite

Nel 2010 le vendite extrarete in |talia a quota di mercato (9,45
milioni di tonnellate] sona diminuite di circa 110 mila tonnella-
te rispetio al 2009, pari all'1,2%, per effetto della contrazione dei
consumi nazionali extrarete del B,7%, riferita in particolare agli oli
combustibili destinati alf'industria. La quota di mercato media del
2010 dellextrarete & del 29,2% in aumento di 1,6 punti percentuali
rispetto al 2009 [27,6%).

Le vendite extrarete nel resto d'Europa [3,88 milioni di tonneliate)
sono aumentate di circa 220 mila tonnellate, pari al 6%, essenzial-
mente in Austria per le recenti acquisizioni, in Francia per lincre-
mento delle vendite di biturni, nanché in Germania in relazione alla
maggiore disponibilita di prodotti e alla ripresa dei consumi,

Le vendite al settare Petrolchimica [1,72 milioni di tonnellate] sone
aumentate di circa 390 mila tonnellate per le maggiari fornitre di
feedstock in relazione alla ripresa della domanda industriale del settore.
Le alre vendite (19,60 milioni di tonnellate] sono aumentate d
circa 990 mila tonnellate, pari al 5,3% per effetto delle maggiori at-
tivita sul carga market e delle vendite ad altre societa petrolifere.



Investimenti tecnici

Nel 2010 gli investimenti tecnici del settere di 711 milioni di euro
hanno riguardata: [i] 'attivita di raffinazione, supply e di logistica
in [talia 2 all'estero (446 milioni di euro], finalizzati essenzialmen-
te al miglioramenta del grado di conversione e della fiegsihilith degll
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impianti, in particolare presso |e raffinerie di Sannazzara e Taranto,
nonché interventi in materia di salute, sicurezza e ambiente; {ii] il
potenziamento della rete di distribuzione di pradotti petroliferi in
[talia & nel resto d' Eurupa (246 m|lmp: dieuro].
Cnmp[esswamente li investimenti in salute, s

Curezza amb ente

Estero

Raffinazlone, supply e lopistica

Italia

Estero

Marketing

ltalia

Estero

Altre Attivita

Principali progetti di ricerca e sviluppo

Nel 2010 |a spesa complessiva in attivita di ricerca e sviluppa del
settore Refining & Marketing & stata di circa 20 mifioni di eura, al
netto dei costi generali e amministrativi, Nel corso dell'anno sono
state depositate 16 domande di brevetto. Sona di seguita sintetiz-
zati i principali risultati dell'attivita di ricerca e innovazione tecno-
logica canseguiti nel 2010 e rilevanti ai fini del conseguimento dei
risultati strategici di business.

Eni Slurry Technotogy {EST)

La tecnologia proprietaria Eni Slurry Technology [EST] & un inno-
vativo processu di idroconversione che impiega un catalizzatore
nanodisperso {slurry) e un particalare schema di processa per
raffinare diverse tipologie di cariche pesanti: residui di distillazione
di greggi pesanti ed extrapesanti {ad esempio greggi venezuelani
dell'Orinoco Belt] 0 non convenzionali (come i bitumi da tar sands),
caratterizzati da elevati contenuti di zolfo, azota, metalli, asfalteni
e altre specie inquinanti di difficile pestione nei processi di raffina-
zione tradizionali. Rispetto alle tecnologje di raffinazione disponi-
bili commercialmente, EST non produce sotioprodotti ma conver-
te completamente a carica a distillati. Nel 2010 song proseguiti i
test, principalmente indirizzati alla validazione della tecnalagia dal
punta di vista delle performance di upgrading e della conduziane
dell'impianto, e alla predisposizions del Basic customizzato sul
greggio Zuata. il primo impianta industriale, della capacita di circa
23.000 bbl/g, & in costruzione presso la raffineria Eni di Sannazza-
ro de’ Burgandi [PV): lo start-up & confermato nel 2012.

Progetto idrogeno SCT-CPO (Shart Contact Time -
Catalytic Partial Oxidation]

E una tecnologia di reforming che trasforma idrocarburi gassnsi e
liquidi (anche derivati da biomasse] in gas di sintesi [monossida
di carbonio € idrogena). Tale tacnologia pud contribuire al pracess

intensification in quanto consente di produrre gas di sintesi, e

quindi idrogena, in reattori circa 100 volte piis piccoli di quelli delle -
tecnologie correnti, con conseguente potenziale riduzione dei costi -
di investimento. Lo sviluppo di questa tecnologia, che utilizza aria
arricchita con ossigeno, £ statn completato ed &in corso la sua fase

di commercializzazione; & in fase di completamento la versione che

utilizza solo ossigeno pura.

Nanomateriali

Lutilizzo di napomateriali strutturati & uno degli elementi chiave
per lnnovazione e per l'intensificazione di processo, perché [nno-
vazione apportata al materiale consente un effetto moltiplicativo a
livella di sisterma. Sono in corso progetti per studiare e valorizzare

-nanomateriali potenzialmente in grado di consentire miglioramenty

radicali nei processi di cenversione totale del barile.
La tecnologia Dual Catalyst, basata sullimpiego di nanoca

di brevetto, potrebbe portare a uno sviluppo breakthro
gradn di aumentare fa produttivita e migliorare la quali

zione di due catalizzatori che, oltre a idrogenare ¢d 3
ca, ne aumenta il grado dicracking ela rimoziué?:(eil azhio:
Nefla linea di progette denominato Flexible EEC sono allp studio .~
nuovi additivi proprietari zealitici o zeolito-simili, finalizzat] a*ptq_m,./"
muovere la conversione della frazione pesante deita carica senza
aumentare la percentuale di residuo. Queste additivo, associato a
un nuovo schema di processe, permetterebbe di modificare il rap-
porto benzina/diesel a favore di quest'ultimo. Nel 2010 sono pro-

seguiti i test applicativi, confermando i risultati ed & stato avviato
fo seale up della sintesi con ['obiettivo di giungere affa definitiva
farmatura dell'additivo con caratteristiche idonee per {'impiego in
un reattore industriale. Anche questa applicazione & coperta da do-
manda di brevetto e ha vinto il Riconoscimenta allinnovazione Eni
nell'ambito di Eni Award.
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Vendite - produzioni - prezzi

Nel 2010 le vendite {4.731 milioni di tonnellate] seno aumentate
di 466 miliani di euro [+10,9%) rispetto al 2009, grazie a una certa
ripresa della domanda sui mercati di sbocen rispetto ai livelli par-
ticolarmente depressi dello scorse anno e ad una limitata afferta
soprattutio nei primi sei mesi dell'anna.

Le produzioni (7220 mila tonnellate] hanno registrata un incre-
mento di 633 mila tonnellate rispetto al 2009, pari a1 10,2%, in tutte
le aree di business. La ripresa della domanda ha determinato un ge-
nerale incrementa deflle produzioni in tutsi § principali siti produstivi
che nello scorso esercizio erano stati mantenuti ad assetto ridattn
o temnparaneamenite fermi sia in ltalia sia all'estero. La capacita pro-

Petralchimica di base
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duttiva nominale si & ridotta di un punto percentuale per la chiusu-
ra dellimpianta di stirolo di Hythe. Il tasso di utilizzo medio degli
impianti, calcalato sulla capacitd nominale, & passato dal 65,4% al
72,9% per effetto del'aumento delle quantiti prodotte, in particola-
re presso gli impianti di Priolo, Brindisi e Porto Torres.

| prezzi unitari medi di vendita sona aumentati di circa il 35,6% ri-
spetto ai livelli molto bassi del 2008. Gli aumenti pid cansistenti si
sono repistrati nel prezzi medi delle olefine (in media +48%) traina-
ti dallo scenario petrolifero con la virgin nafta in aumento del 41%
grazie all'incremento delfla domanda rispetto ad un'offerta limitata.
I prezzi unitari medi def polimeri stirenici e palietilene hannao regi-
strato incrementi di oltre jl 30%, mentre gli elastomeri hanno regi-
strato incrementi pid contenuti.

5.110 :
Palimer 2.262 2171 Saphpnt 185 8,7
Produzionl 7372 6.521 SEon] 5ag 10,7
Consumi e perdite (3.539) [2.701) EEEREIRA [211) (78]
Acquist e variazionirimanenze B%51 445 i (22] [4.9]
4684 4265 ShnioAval 466 10,9

Andamento per business

Petrolchimica di base

I ricavi della petrolchimica di base [2.833 milioni di euro) sono au-
mentati di 1,001 milioni di euro rispetio al 2009 [+54,6%] in tutti i
principali business per effetto di un sensibile incrementa dei prezzi
medi unitari (olefine +48%, intermedi e aromatici oltre it 30%) cor-
refati al miglioraments delle scenario e per le maggiori quantita
vendute (in media +14%). In particolare i volumi venduti di olefine
aumentana del 17%, quelle degli intermedi del 10%, mentre risulta-
na piil contenuti gli aurpenti degli aromatici [+8%}, che risentono del
calo nelle vendite di xyleni {-5%]. Le produzioni della petrofchimica di
base [4.860 mila tannellate] seno aumentate di 510 mila tonneliate ri-
spetto al 2009 [+11,7%), per effento delle maggiori vendite/fabhisogni
di menomeri.

Polimeri

[ ricavi dei polimeri {3,126 milioni di euro] sono aumentati di 941
milioni di euro rispetto al 2009 (+43,1%] con prezzi medi unitari in
rialzo del 30%. In aumento anche i volumi venduti mediamente dell
8% (elastomeri +11%, stirenici + 10% e pofietilene +5%) per if buon
andamento della demanda.

Le produzioni dei palimeri {2.360 mifa tonnelfate] sono aumentate
di 189 mila tonnefiate rispetto al 2009 [+8,7%), come conseguen-
za defia ripresa degli assetti produttivi a partire dai primi mesi del
2010, sostenuti dalla ripresa della domanda industriale nei princi-
pali settori di sbocco (autometive, costruzione e packaging].

| volumi prodott] di elastomeri e stirenici sono aumentati di circa il
10% rispetto allo scorso anna sostenuti dalle maggiori produzioni di
EPR, gemme nitriliche, polistiralo compatto ed ABS, Piil contenuto
T'aumento delle quantita prodotse di polietitene {+7,7%), penalizzati
nell'ultimo trimestre dalla fermata programmata per manutenziong
di Dunkerque.

Investimenti tecnici

Nei 2010 gli investimenti tecnici di 251 mifioni di euro [145 milio-.
ni di euro nel 2008) hanno riguardato in particolare interventi di
miglioramenta dellefficienza impiantistica {116 milioni di euro), in-_
terventi di manutenzione (59 milioni di eura), interventi di recupe-’
ro enesgetico (45 milioni di eura] e interventi di tutela ambientale &
di adeguamento alle norme di Legge in tema di salute e sicurezza
[29 milioni di euro).

Principali progetti di ricerca e sviluppo

Nel 2010 Ia spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo di
Polimeri Europa & stata di cirea 31 milioni di euro, al netto dei cosgi

;\\".l'*.. !
"SRRl

_

tariz di recupero del catalizzatore, fondamentale pe
ecanomica dell'intero processo.

Elastomert: & stato nmologate industrialmente un nuovo grado di
copolimero termaplastice per applicazione in adesivi caratterizzato
da minor viscosita [a parita di proprieta adesive/coesive] alla
quale & asseciabile un minar consumo energetica nel processo di
formulazione dell'adesivo finale. Su scala pilota sono stati ottenuti
nuovi copolimeri stirene butadiene idrogenati per applicazione

-in Viscosity Index Improvers che sono in corso di omologazione
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applicativa da parte del cliente di riferimento. E stata confermato
a livello di laboratario e pilota il vantapgio pellutilizzo di un nuovo
attivatore nella polimerizzazione di terpolimeri EPDM [palimero
di etilene e propilene) con catalisi a base Vanadio in termini di
maggiore resa, miglioramento gualitativa del prodotto e riduzione
dell'impiego di Cloro nel processo di produzione.

Folietileni: sano stati consolidati su impianto pilota prodotti LLDPE
[polietilene lineare a bassa densita) a distribuzione dei pesi mole-
colari farga e, quindi, con migliore processabilit2 e mantenimenta
delle proprietd meccaniche fondamentali, £ stato prodotte su un
impianto fase pas un grado di LLDPE per applicazione rotomolding
.ad esene, ottenendo un evidente miglioramento di alcune proprieta
chiave [come la resistenza agli agenti chimici). Sano state svilup-
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pate nuove formulazioni per HOPE {palietilene lineare ad alta den-
sitad] reticolabile per applicaziane rotomolding nel settore dei con-
tenitari per fitofarmaci, Sono stati sviluppati su impianto twbolare
ad alta pressione prodotti LOPE a maggiore densita ottenendo un
miglioramentao delle proprieta ottiche.

Polimeri Stirenici: & stata sviluppata una nuova formulazione del gra-
do ABS [Acrilanitrile Butadiene Stirene] da tecnologia in massa conti-

nua per il settore stampaggio a iniezione. Tale formulazione migliora

fortemente le proprieta meccaniche def manufatti riallineando le per-
formance al carrispondente prodotto da emulsione. Questo tonsen-
te un forte recupero della capacita di penetrazione del prodotto nel
settore delio stampaggio a iniezione. Effettuata la prima campagna
industriale, sono pervenuti i primi riscontri positivi dalla clientela.

(.
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Attivita dell'anno

Tra le principali acquisizioni del 2010 si segnalano:

- i contratti EPC per conto di Abu Dhabi Gas Development per la
realizzazione di un impianto di trattamenio del gas [con capa-
cita pari ad un miliardo di piedi cubi/gioma di gas), di un'unita
di recupern della zoifo e delle relative infrastrutture di trasporto
nelfambito dello sviluppo del giacimenta gas di Shah negli Emi-
rati Arahi Uniti;

- il contratto EPC per conto di Husky il per [a realizzazione delle
Central Processing Facilities progettate per fa produzione di 60
mila tonnellate di bitumi/giorna nelf'ambito della prima fase del
progetto Sunrise il Sands nei pressi di Fort McMurray, Alberta,
Canada;

- il contratto EPC per conto di Kharafi National per la realizzazio-
ne di un sistema di strutture per il trattamentao degli idrocarburi
avente la capacita produttiva di 150 mila barili/giorno e fa co-
struzione di un impianto per la raccolta dello zolfo per lo sfrutta-

Ocdini acquisiti a fine periodo

12.935 milioni di euro

2% 2%
Perforazioni mare Perfarazioni terra

60%

Inshore

Dffshore

“Ordinl acquisiti-

._'"."(n;iiitiﬁ.i‘ﬂi‘:e'utu]' :

menta del giacimento Jurassic situate nel nord del Kuwait;
il contratto EPC per conto di Kuwait 0il Co per |a costruzione di

una nuava stazione di pompageio nel Kuwait Occidentale. Lim-
pianto comprendera tre linee di gas ad alta ¢ bassa pressione
per [a produzione di 234 milioni di pledi cubi/giorno di gas secco
e 59 mila barili/giorna di condensati provenienti dai centri di rac-
colta esistenti;

- {estensione dei cantratti “Kashagan Trunklines” e “Kashagan Pi-
les and Flares” per conto di Agip KCO per I'installazione del siste-
ma di infrastrutture marine nelf'ambito della fase sperimentale
di sviluppo del giacimento Kashagan, in Kazakhstan.

Gli ordini acquisiti [12.935 milioni di eure) hanno riguardato per i
94% favari da realizzare allestero e per il 7% lavori assegnatida im-

“prese di Eni. Il portafoglio ordini al 31 dicembre 2010 & di 20.505

milioni di eura [ 18.730 milioni di euro al 31 dicembre 2009); it 94%
riguarda lavori da realizzare all'estero e il 16% lavori assegnati da
imprese di Eni.

Portafoglie ordini a fine periodo
20,505 miliani di euro

16% 5%
Perforaziani mare Perfarazioni terra

2%
Dffshare

52%

Onshare

2008 2008

il & .

3.018

Ordini acquisiti 13.880 9,917
_Dfishore 4,381 5.089 [489) [9.8]
s frishore 2522 3665 4.079 11,3
\__‘Pa_[fp[azinnilmare _ 760 :1; 49 [258] [44,3)
<Perfarizioniterra 1197 578 [313) (54,2
dicut
“wEni 540 3.147 {2.185] (69,4)
o Tern ¢ 13.320 6.770 5,203 76,9
di cui:
- htalia B3l 2.081 (1.256) (60,4)
-Estern 13.029 7836 4274 54,5
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19.105

18.730 &=

Dffshore 4,682 5.430 38 114 2,1
Onshare 9.201 8.035 2.508 31,2
Perforazioni mare 3.759 3.778 [424] [11.2)
Perforazioni terra 1.463 1.487 [423) [2B.4]
di cui:

-Eni 2.547 4,103 {P54) [18.4]

- Terzi 16,558 14,627 2.529 . 17,3
di cui:

- ltaliz 435 1.341 ; (31 [2,3])

- Estero 18.670 17.389 1.B06 10,4

Investimenti tecnici

Gli investimenti del settore Ingegneria B Costruzioni sostenuti

nell'anna di 1.552 milioni di euro hanno riguardata:

{i] Offshore: |a realizzaziore di un nuovo pipelayer, del field
development ship FIIS2 per acque profonde, le attivitd di con-
versione di una perroliera in un'unita FPSO e la costruzione di
una nuova yard di fabbricazione in Indanesia;

(ii] Perforazione mare: il completamento della nave di perfara-

[]Efshnre

zione per acque ultraprofonde Saipem 12000, I'allestimento
delle due piattaforme semisommergibili Scarabec 8 e 4, e del
jack up Perro Negro G;

(iii] Perforazione terra: la realizzazione/potenziamento di struttu-
re operative;

(iv] Dnshare: il mantenimento dell'asset base,

Gnshore

Parforazionimare

Perforazioniterra

Altri investimenti

Principali progetti di ricerca e sviluppo

Nel 2010 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo della
Sapiem & stata dicirca 14 milioni di euro { 17 nel 2008). Il personaie
full time equivalent impegnata nelle attivita di R&S nel corso del
2010 & di 6D unita. Nel corso dell'anna la societd ha depositato 17
domande di brevetto. Sena di seguito sintetizzati i principali risul-
tati dell'attivica di ricerca e innavazione tecnologica conseguiti nel

-~ 2010 distinti sulle tre aree tematiche di interesse: sviluppo degli

asset operativi (mezzi navali e processi), tecnologie offshore e
tecnologie onshore.

Tecnologie asset

Linnovazione tecnologica sugli asset viene perseguita con l'obiet-

tivo di migliorare |a sostenibilita det business in termini di com-

petitivita, affidabilita defle operazioni e riduzione dell'impatto am-

bientale. In particolare, le consuete attivita per lo sviluppa di nuove

tecnologie hanno visto nel corso del 2013 il passaggia, per alcuni

progetti, dalla fase di concettualizzazione a quella sperimentale:

- Artrezzoture: sono siali validati | nuovi sistemi per la realizza-
zione del ricoprimenta del giunta di saldatura a bordo del mez-
2t di posa, le tecniche per il controllo remaote della presenza di

defarmazioni anomale durante il vare delle condotte in mare e
alcune tecnolagie complementari alle attivita di scavo per sce-
nari operativi critici. £ stata conclusa anche una prima fasedi
studia relativa a tecnologie per la sostenibilita delle apera -

e 1a nuova edizione del “Trofeo dell'innovazione”.

Tecnologie offshore

Uattivita si & facalizzata su programmi dedicati al continug mi-
glioramenta di soluzioni innovative per Io sviluppo dei campi di
produzione di petrolio e gas naturale in mare. Le principali attivita
candatte riguardana lo sfruttamente di campi in aree di frontiera,
quali fe acque profonde e le zone artiche, la valorizzazione di riser-
ve di gas naturale offshore attraverse fo sviluppo di tecnologie di
liquefazione su impianti galleggianti (offshore LNG ), cosi came lo
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sfruttamento di energie rinnovabili offshore:

- Subsea processing:il nuovo sisterna di separazione gravitazionale
gas/liquido “multipipe” [brevettato] ha superato coan successo la
seconda fase di test previsti per il 2010 nell'ambita di un program-
ma industriale [JIP, Joint Industry Project) supportato da impor-
tanti compagnie petrolifere. In questa fase i risultati ottenuti hanng
confermato 'efficacia del separatore in condiziani di flusso reale;
SURF: sona proseguite alcune attivita iniziate nel corso del 2008,
includendo progetti per sviluppare soluzioni per nuovi riser da
utilizzare in acque ultraprofonde [fine a 3.000 metri di profon-
dita] o di profondita intermedie (fra 300 e 500 metril. In conti-
nuitd con quanto svolto nel corsa dei precedenti anni sano stati
inaltre condotti favari su tecnologie sottomarine di isolamento
termico e anticorrosione;

FLNG: le attivita si 5ono intensificate nel 2010, in particolare per
cid che concerne 1o sviluppe di soluzioni relative a un sistema
LNG flottante di media scala e di una soluzione “tandem offioa-
ding”, che utilizza un tubo flessibile galleggiante cringenico;

Energie rinnovabili “offshore™ le attivitd sono state focalizzate '

prevalentemente sul prototipo in larga scala [ 10 metri di diame-
tro] della turhina sottomarina denominata Sabella, che nei pros-
simi anni potrebbe essere potenzialmente installata {in serie] al
largo delle coste della Bretagna. La partecipazione del governo
francese al finanziamento del progetto & stata ufficialmente an-
nunciata alla fine det 2010.

casi realizzato e avviato | pib grandi complessi di urea al mondo
(Engro in Pakistan, Qafco Ve Vi in Qatar e Matix in India} basati
sull'attivita di singole Jinee da 3.850 tonnellate/giorno {t/d), &
stato sviluppato un disegno concettuale per un futuro treno da
£.000 t/d, utilizzando la medesima, ben collaudata, sequenza di
tecnologie. E inoltre in corso la progettaziene di un'unita pifota per
il recupere di ammaniaca nelf'ambito del progetto “Urea Emissionf
Zero”, che sara costruita in un impianto commerciale;

CES: contestualmente al pragramma pilota con Enel/Eni sulfla
tecnolopia CCS {Carbon Capture and Storage], Saipem sta se-
guendo la progettazione di una condotta per il trasporto in fase
densa di CO,. E stata completata la fase progetwale per Eni di
una linea di trasporto pilota, da collocarsi all'interno delia centra-
le elettrica Enel di Brindisi;

ENSOLVEX: &in fase di completamento |a costruzione della prima
unita commerciale basata sulla nuova tecnologia proprietaria per
la benifica di suoli e sedimenti contaminati da residui organici
presso la raffineria Eni RBM a Gela [Italia];

Microalghe: & stata completata la consegna della prima unita se-
rnicommerciale per rimuovere {'anidride barbonica dagli effluenti
di raffinazione attraverso il meccanisma della biofissazione che
utilizza microalghe selezionate dai laboratori di Eni RBM. La bio-
massa cosl prodotta potra essere utilizzata nella futura produ-
zione di bio-carburanti;

Trattamento Zolfo: Saipem ha ottenute un ulteriore brevetto appli-
cativo relativamente alla tecnologia “Trattamentn e trasporio di

Tecnologie onshore
L'attivita & rivolta allo sviluppo di tecnologie di processe e al relativo
know-how, cos) come all'applicazione delle pid moderne e aggior-

zolfo 3 emissiani zero®, un nuovo metado di sofidificazione in bloc-
chi delle zolfo liquido, consolidanda in tal modo la sua posizione di
aita competenza nelle tecnologie di trattamenta dello zolfo;

nate tecnologie di terzi, supportando i Clienti a livello mondiale nei . EST- Saipem continua a fornire supporto per lingegneria e la
segmenti upstream, midstream e downstream nelle varie fasi di gestione di progetto nellambita deflo sviluppo tecnologico e
realizzazione degli impianti, dallingegneria alla costruzione: dellimplementazione commerciale a diversi programmi Eni di

— Impianti Ureo: gli sforzi sono stati indirizzati verso lincremento

continuo delle prestazioni defla tecnologia di produzione di fer-
tilizzanti denaminata “Snamprogetti™ Urea", licenziata in tutto
il mondo, a oggi, per 120 unita. Dopa aver progetiato g, in alcuni
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ricerca e sviluppo, in particolare alla tecnologia EST — Eni Slurry
Technology — Ia cui prima unita commerciale & in fase di costru-
zione nella raffineria Eni R&M a Sannazzaro (talia).



Conto economico

2008 [mitioni di 2urc) 2008 HEEAIS0L0Y  Var ass. Var.%
108,082  Ricavidella gestione caratteristica 5 15.296 18,4
728 Altriricavi e proventi [162) [14,5}
(BD.354)  Costioperativi [11.388) [18.2)
21 di cui {oneri] proventi nen ricorrenti
[124)  Altri proventi e oneri operativi 75 .
{9.B15)  Ammortamenti e svalutazioni [2.813] &5 234 2.4
18.517  Utile operativo 4.056 33,6
(64D0)  Proventi [oneri} finanziari netti {175) (31,9]
1,373 Praventi netti su partecipazioni 587 .
18.250 Utile prima delle imposte 4.467 370
(9.692]  Imposte sul reddito [5.755] {2.401] {35,9]
50,3 Taxrate [%) 58,0 {0,6)
9.558  Utile netta 5.317 2.066 38,9
di competenza:
8.825 - azionisti Eni 4,367 1.951 44,7
fi3 -interessenze diterzi 950 115 12,1

Utile netto

Nel 2010 l'utile netto di campetenza degli azionisti Eni di 5,318
milioni di eura & aumentato di 1.951 miliani di euro rispetta al
2009, pari al 44,7%. Uincremento riffette il miglioramento della per-
formance operativa [+4.058 milioni di euro, pari al +33,6%) con-
seguito principalmenie dal settore Exploration & Production grazie
all'andamento favarevole della scenario petrolifero, i cui effetti sono

Utile netto adjusted

stati parzialmente attenuati dalla rilevazione di oneri straordinari di
circa 2,07 miliardi di euro in aumento di circa 600 milioni di eurn
rispetto allesercizio 2009. Allincrementa daffutile netto hanno
contribuita i maggiori proventi da partecipazioni valutate all'equity
e al costo, comprese plusvalenze da cessione di circa 300 milioni
di eura. Tali incrementi sono stati parzialmente compensati dalla
rilevazione di maggiori imposte sul reddita [-2.401 milioni di euro .

2008 [milioni di eura] 2009

8.825  Utlle netto di competenza azionisti Enj 4.367

723 __ tliminazione [utile] perdita di magazzino [19%]

616 Estlusione special item 1.031
oi cui:

21} -oneri {praventi] non ricorrenti 250

637 - altri speciel item 781

10.164  WUtlle netto adjusted di competenza azionist| Eni !

5.207

(a] Perla definizione & ta riconduzione deilfutile netta adjusted che esclude gli utili [perdite| di magazzine e gli special item, v. il paraprafn "Ricandutinae deli'utile operativo &

dell'wtile necto a quelli adjusted:.

Lutile netto adjusted di competenza degli azionist] Eni di 6.869
milioni di euro & aumentata di 1,662 milioni di eurg rispetto al 2009
(+31,9%). Lutile netto adjusted & ottenuta escludendo l'utile di ma-

gazzino di 610 milioni di eurn e gli special item costituiti da oneri
netti di L.161 milioni di eura, con un efetto pasitiva complessivo di
551 milioni di eura.
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Gli special item def'utile operativo si riferiscona a:

(i) la svalutazione del goodwill attribuito alla cash generating
unit mercato europeo del settore Gas & Power [426 milioni di
eurn] sulla base dei risultati 2010 e delle ridotte prospettive di
redditivita del business;

[ii) lasvalutazione di asset Exploration 8 Production dovuta a ef-
fetti scenaria e a revisioni negative delle riserve [127 milioni
di eurn] in particolare di proprieta a gas, nonché degli investi-
menti eseguiti nellesercizio su asset svalutati in precedenti
esercizi nei settori Refining & Marketing e Petrolchimica (128
milioni di eura complessivi);

{i#) lo stanziamento al fondo rischi arnbientali rilevata in refazione
alla proposta di transazione presentata al Ministero dell'Am-
biente di cui si da notizia nel capitolo “Aftre informazioni®
{1.109 milioni di euro};

(iv) gl oneri di incentivazione all'esodo (423 milioni di eura]
nell'ambita delle azioni di efficienza implementate che inclu-
dono i costi a carico Eni [284 milioni di euro) relativi alla pro-

cedura di collocamento in mobilita nel biennio 2010-2011 ai
sensi della Legge 223/1931;

(v] it proventa di 270 milieni di eurs connesso afla definizione in
senso favorevole a Eni di una procedura antitrust per presunto
ingiustificata rifiuto di accesso di terzi al gasdotto di impartazio-
ne dall'dlgeria nel 2003 con il ricongscimento a carico Eni di un
onere significativamente inferiore rispetto alia sanzione delibe-
rata allora dal'Autorita garante della concorrenza e del mercate.

Gli special item non operativi comprendono I'adeguamento dellim-

parta di 33 milioni di euro della passivitd stanziata nel bilancio 2009

a fronte del cantenzioso TSKJ per riflettere il deprezzamento dell'eu-

ro rispetto al dollarg, le plusvalenze da cessione delle partecipazioni

nella Societa Padana Energia [ 169 milioni di eura], in GreenStream

BV [93 milioni di eura], compresa [a rivalutazione dellinteressenza

residua, nella societi belga Distri RE SA {47 milioni di eura) e di una

partecipazione non correlata al business nel settore Ingegneria &

Costruzioni [ 17 milioni di euro], nanché la svalutazione di una parte-

cipazione industriale in Venezuela [36 milioni di eura}®,

Lanalisi dell'utile netto adjusted per settare di attivita & riportata nella seguente tabetla:

__eoog [mitioni di eurn] 2009 Var. ass. _Var.%
7900  Exploration & Praduction 1.878 1722 44,4
2.64B  Gas&Power 2.916 {358] {12,3]

521 Refining B Marketing [197] 148 75,1
[323) Petralchimica {340] 255 ’50

784  Ingegneria & Costruzioni 892 | g 114
{23_9_) Aftre attivita [245] 29 11,8
[532)  Corporate e societd finanziarie (Pad) 45 6,0

76 Effewtoeliminazione utili interni bl (3] {1B6)

10.795 - . 6.157 1277 28,9

di competenza: ~

631 -interessenze diterzi s 950 115 12,1
10.164 -azianist! Eni 5.207 1.662 1.9

[a] Gliutili intecni riguardana pli utili sulle cessioni intragruppo di prodatti, servizi & beni materialie immateriali esistenti a fine periodo nel patrimonio dell'impresa acquirente.

) Lutile netto adjusted di Gruppo & stato determinato dal maggior
" utile r;etm__adjusted registrato nei seftori:
- Explofatiqn & Production [+1.722 milioni di eurg; +44,4%] che
: ‘:r;iﬁette il miglioramento della performance operativa (+4.400

- Ingegneria & Castrezioni (+102 milioni di euro; +11,4%] dovute
al miglioramenta della performance operativa [+206 miliani di
euro] per effetto della crescita del giro di affari  della maggiare
redditivita delle commesse.

o r'ni!jnnf di euro, pari al 46,4%) dovuto prevalentemente all'incre- Tali incrementi sono stati parzialmente assorbiti dalla flessione deliuti-
le netto adjusted del settore Gas & Power di 358 mifioni di eurn, pari al
12,3%, rispetta al 2008. | principali trend sono rappresentati dal netto
ridimensionamento della performance delfattivita Mercato [-52.4%) a
causa det calo dei margini unitari e dalla forte contrazione dei volumi net
mercato domestico in un quadro dintensa pressione competitiva ali-
mentata dalleccesso di offerta e dalla modesta crescita della domanda,
nonché dal trend sfavorevole degli spread tra i prezzi spot del gas agfi
hub continental, riferimento crescente delle formule di vendita alleste-
ro, & | costi di approvvigionamento del gas Eni indicizzati ai prezzi del
petrolio € dei prodot petroliferi. | peggioramento dell'attivita Mercato &
stato in parte attenuato dalla salida performance operativa dei Business
regolati italia (+13,8%).

"._rheqt’u del prezzo di realizzo in dollari depli idrocasburi (petrolio
. -+27.B% gas naturale +7,1%) e al deprezzamento dell'euro rispet-
~"<'tp’al dollarg (-4,7%, pari a circa 400 milioni di euro};

L Refining & Marketing che ha ridotto del 75,1% la perdita net-
ta adjusted {da -197 milioni di euro nel 2009 a -49 milioni di
euro nel 2010) per effetio dell'andamentn mena penalizzante
dello scenario di raffinazione e delle azioni di efficienza e di
ottimizzazione;

- Petrolchimica che ha ridotto del 5% la perdita netta adjusted [da

-340 milioni di eura rel 2009 a -85 milioni di euro nel 2018 grazie al

miglioramento gestionale [+313 mifioni di euro] dovuta alla ripresa

della domanda e ai mapgijori margini unitari e afle azioni di efficienza;

[ 1] Un'ulteriare svalutazione di questa panecipazione [ 30 milioni di eura) & stata imputata a patrimania nesto in quansa determinata da vasiaziani del rapporto di cambio con il botivar,
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Ricavi della gestione caratteristica
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2008 [mitiani di eura) 2009 Var. ass. Var. %
33.042  Expleration & Production 23.80% 5.696 23,9
37062  Gas B Power 10,447 (871) [2.9]
45017 Refining & Marketing 31.769 11.421 36,0

6.303 Petralchimica 4,203 1.938 46,1

9.176  Ingepneria & Costruzioni 9664 | 917 9,5

1BS  Altre attivita Ba ! 17 19,3

1.331 Corporate e societa finanziarie 1.280 @ 106 8,3

?5  Efferto eliminazione utili interni [GB] : 166
(24.109)  Flisioni di consolidamento {17959) f4.094}
108.082 83,227 § 15.296 18.4

| ricavi della gestlone caratteristica consepuiti nel 2010 [98.523
milioni di eura] sono aumentati di 15.296 miliani di euro rispetto
al 2009 [+18,4%] per effetto essenzialmente dei maggiori prezzi
in dalfari delle commaodity petrolifere e del deprezzamento dell'suro
suf dollara,

I ricavi del settore Exploration B Production [29.497 milioni di
euro} sono aumentati di 5.596 milioni di euro [+23,9%) per effetto
dell'aumento dei prezzidi realizzo in dallari degli idrocarburi [petro-
lio +27,8%; gas naturale +7,1%). )l prezzo medio di realizzo de petro-
lia Eni [72,76 doliari/barile) & stato ridotto di 1,33 dollari/barile per
effetto del regolamenta di strumenti derivatl di copertura relativi
a 28,5 miliani di barili venduti nel'anna {per maggiori dettagli v. it
commento all'utile netto adjusted def settare].

| ricavi del settore Gas B Power [28.576 milioni di eurn) sono di-

minuiti di 871 milioni di euro (-2,9%) per effetto principalmente
del calo delle vendite in ltalia [-5,75 miliardi di metri cubi, pari al

Costi operativi

2008 fmilioni di eura)

14,4%), parzialmente attenuata dalla leggera ripresa dei prezzispot
e oilinked ai quali sona indicizzati i ricavi di vendita e dalla crescita
delie vendite nei mercati target europei.

I ricavi del settore Refining & Marketing {43.190 milioni di euro]
$6n0 aumentati di 11.421 milioni di euro [+36%) per effetto essen-
zialmente dei maggiori prezzi di vendita dei prodotti.

I ficavi del settare Petralchimica (6,141 milioni di eura] sono au-
mentati di 1.938 milioni di euro [+46,1%) per efetta dellincremen-
to dei prezzi in media del 35,6% e del significativo recupero delle
vendite {+10,9% in particolare negli elastomeri] grazie alla ripresa
della domanda sui mercati di shocco rispetto ai livelli particolar-
mente depressi dello scorsa anno.

I ricavi del settore Ingegneria B Costruzioni (10,581 milion di eurn)
sono aurmentati di 817 milioni di euro (+9,5%] pereffetto dei maggio-
fi volumi dj attivita sviluppati nelle business unit Dnshore e Drilling,

76.350  Acquisti, prestazioni di servizi e costi diverst

(21 dicui: - aneri {praventi] non ricorrenti

76l - altri specinl itemn

4,004 Costoiavoro

91 di cui incentivi per esodi ogevolati e altro

80.354

| costl aperativi sastenuti nel 2010 [73.920 milioni di euro) sono
aumentati di 11.388 milioni di euro rispetto al 2009, pari al 18,2%.

Gli acquisti, prestazioni di servizi e casti diversi [69.135 milioni di
euro] s0no aumentati di 10.784 milioni di euro [+18,5%) per effetto
dei maggiori costi di approvvigionamento delle cariche petrolifere e
petralchimiche in relazione all'andamento delln scenaric dell'energia,
del deprezzamenta delleuro rispetio al dollaro, nonché dei mapgiori
costi operativi upstream, Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi di-
versi includono special item di 1,291 mitioni di euro oneri netti relati-

viessenzialmente all'accantonamento per rischi ambientali rilevato in
relazione alta proposta di transazione presentata al Ministero dell'Am-
biente di cui sida notizia nel capitalo “Altre informazioni® | 1.109 milio-
nidieuro] e di altra natura, parzialmente compensati dai proventi non
ricorrenti eonnessi alla definizione in senso favorevole a Eni df una
procedura antitrust del settore Gas B Power citata in precedenza (270
milioni di eura) e alla sanzione pecuniaria di 30 milioni di dollari can-
seguente l'accordo transattivo con it Governo Federale della Nigeria
relativa al consorzio TSKY di cui si da notizia nel paragrafo “Garanzie,
impegni e rischi - Comenziosi” delle Note al bilancio consolidata,
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Ne! 2009 gli special item di 537 milioni di euro furono relativi essen-
zialmente ad accantonamenti per rischi ambientali e di altra natura
e svalutazioni di attivita diverse dalle immobilizzazioni materiail &
imemateriali. Gli aneri non ricorrenti di 250 milioni di euro riguardaro-
na l'accantonamento dell'onere relativo al contenzioso TSKJ,

Il costo lavera {4.785 milioni di euso] & aumentato di 604 milioni di
eura (+14,4%)] per effetto della crescita del costo favore unitario in

Ammortamenti e svalutazioni

Italia e all'esters {in parte dovuto alleffetto cambio], dellaumento
delif'occupazione media all'estero [essenzialmente per maggiori li-
velli di attivita nel settore Ingegneria & Costruzioni) e per 'aumento
dei costi per esodi agevolati (423 miliani di euro nel 2010] che in-
cludong i costi a carico Eni refativi alla procedura di collocamento in
mohilita nel biennio 2010-2011 ai sensi della Legge 223/1991. Tali
incrementi sono stati parzialmente assorbiti dalla riduziene defl'oc-
cupazione media in [talia.

2008 [milioni di 2urc} Var. ass, Var %
6.67B  Exploration & Production 138 2,0
797  Gas & Power (18) {1.8)
430 Refining&Marketing [75) [18,4]
116 Petrolchimica o
335  Ingegneria & Costwruzioni B0 18,5
4 Altre attivita
7?6 Corporate e societd finanziarie L (4] [48]
(14) Effetto elimnaziene utili interni (3]
. 8.422 Yotale ammortamenti 119 1,4
1.393  Svalutaziani [353) [33.6)
9.815 ) ) (234) 24

Gli ammortamenti [8.881 milioni di eura] sono aumentati di 119 mi-
lioni di eura {+1,4%] rispetto al 2009, essenzialmente nei settori: (i)
Exploration B Praduction [+139% mifioni di euro}, in relazione all'en-
trata in esercizio di nuovi giacimenti e agli investimenti sul campi
in esercizio per il mantenimento dei livelli produttivi, parzialmente
assorbiti dai minori costi di ricerca esplorativa; [ii] Ingegneria &
Costruzioni [+B0 miliani di euro] per l'entrata in esercizio di nuovi
mezzi. La diminuzione nel settore Refining & Marketing riflette la revi-
sione dal 2010 della vita utile residua delle raffinerie e facifity ancillari,
tenuta conto anche del comportamento adottato dalle principali com-
pagnie petralifere inteprate europee. Nel settore Gas & Power, l'effetto
connesso atl'entrata in esercizio di nuovi investimenti & stato assor-
~ bitydall'aggiornamento della vita utile dei gasdotti in funzione della

v

Uanalisi delle svalutazioni per settare di attivita & la seguente:

v

- __ 2008

revisione delle tariffe da parte dell'Autorita per l'energia elettrica e il
gas [da 40 a 50 anni) con effetta 1° gennaio 2010.

Le svaiutazioni del 2010 [698 milioni di euro] si riferiscono alla
citata svalutazione del goodwill attribuite alla cash generating unit
mercato europeo del settore Gas & Pawer sulla base dei risultati
2010 e delle ridotte praspetive di redditivita del business, agli esiti
di test di valutazione di proprieta oil&gas nel settore Exploration &
Production davuti a effetti scenario @ revisioni negative delle riser-
ve, nonché di investimenti esepuiti nellesercizio su asset svalutati
in precedenti esercizi nei settori Refining & Marketing e Petrolchi-
mica {maggiort informazioni sano fornite alle Note al bilancio alla
voce “Attivita materiali e immateriali”].

[milioni di euro) Yar. %

R b1 fxplora:iun&Pruduction [78.6)
ST * Gas & Power } .
299  Refining & Markeling {78.0]

279 Petrolchimica 3 {52.0]
Ingegneria & Costruzioni 50,0

4 Alwe attivita 33,3

1.393 (33.6)
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Utile operativo

Di seguito si riparta I'analisi defl'utile operativo per settore di attivita.
8 p P p
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2008 [milioni di eurn) Var. ass. Var. %
16.239 Explaration BPraduction 4.746 52,0
4.030 Gas & Power (ro1) {21,5)
[588]  Refining & Marketing 251 .
{845]  Petrolchimica 589 87,3
1.045  Ingepneria & Costruzioni 421 47,8
[466]  Alre attivita [948) .
[623] Corporate e societd finanziarie 59 14,0
125 Effetto eliminazione utili interni (271)
18.51#  Utile operativa 4.056 33,6
Utile operative adjusted
Oi seguito si riparta 'analisi dell'utile operativo adjusted per settare di attivita,
2008 [miliani di evra) Var. ass. Var. %
1B.517 Utite operativo 4.056 33.6
936 Etiminatione [utilz] perdita di magazzino [53B}
2.155  Esclusiane special item LTI
di cui:
{21} - aneri {praventi] non ricorrentt
2176 - aftri special item
21.608 Utile gperativo adjusted 4.182 31,9
Dettaglio per settare di attivita:
17222 Exploration & Production 4.400 46,4
1.564  Gas & Power [ra2) [20.0]
580 Refining & Marketing 186 52,1
{39B) Petrolchimica 13 73,5
1.041  iIngegneria & Costruzioni 206 18,4
[244]  Alwre attivita 53 20,5
{2B2)  Corporate e sucieta finanziarie e 22,5
125  Effetto eliminazione utili interni [2P1)
21.608 4182

Lutile operativo adjusted che esclude [utile di magazzina di 881 mi-

lioni di euro e special item costituiti da oneri netti per un totale di 2.074

milioni di eura, amemanta a 17,304 milioni di euro con un incremento

di 4.182 milioni di eura rispetto al 2008, pari al 31,9% per efetto del

miglioramento defla performance operativa registrata nei settori:

- Exploration & Production {+4.400 milioni di eurc, pari al 46,4%)
per effetto principalmente dell'aumento dei prezzi di reatizzo in
dollari degli idrocarburi [petralio +278%; gas naturale +71%),
Inoltre hanna contribuito in positive il deprezzamento delieura
risperta al dollaro [circa 400 milioni di euro] e i minori costi di
ricerca esplorativa. Questi fattori positivi sono stati parzialmente
assorhiti dai maggiori costi operativi e ammartamenti di sviluppo
in relazione all'=ntrata in esercizio di nuovi giacimenti;

- Refining B Marketing ha dimezzato |a perdita operativa adju-
sted {da -357 milioni di euro nel 2009 a -171 milioni di euro nel
2010] per effetto di una scenaric di raffinazione meno penaliz-
zante e defle azioni di efficienza e di ottimizzazione;

maggiori margini unitari, allincremento dei volumiA8nflut:
sciuti in media del 10,9% trainati dalia ripresa delfasdy
dalle azioni di efficienza;

- Ingegneria & Castruzioni (+206 milioni di eurn,
che riflette la crescita def giro di affari e la maé
delle commasse.

l. ¢ \"
184
iof residlfiys

bt s
NaT

Questi incrementi sano stati parzialmente compensati dal mi-
nor utile operativo registrato dal settare Gas & Power, con una
riduziane di 782 milioni di euro, pari al 20%, rispetta al 2004, ||
principale driver & stato il notevole ridimensionamenta della per-
formance dell'attivita Mercato [-574%) penalizzata dal calo dei
margini unitar e dalla farte contrazione dei volumi nel mercato
domestico. | peggioramento dell'attivitd Mercato & stato in parte
attenuato dalla selida performance operativa dei Business rego-
Iati Italia [+13,8%).
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_ Proventi (oneri] netti su partecipazioni
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Proventi [oneri} finanziari netti

2008 _ [milioni di euro] 2009

(824) Proventl [onerl] finanziari correlati all'indebitamento finanziarlo netto [673])

(953} - Dneri su debiti finanziari a breve e lungo temine [753]

a7 - Interessi attivisu depositie o/t 33

82 - Proventi su crediti finanziari e titoli non strumentali all'attivita operativa 47

[427]  Proventi {oneri] su contratti derivati [4)

206 Differenze di cambio (106)

- 169 Aleri pr_é!an:i (oneri] Bnangiarl 9

. 24r -Provenlisu partecipazioni strumentali all'attivita operativa o 163
- Interessi e altri proventi su crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita

L operativa  su crediti d'imposta 43

- Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempo

(249) [accretion discount] (218]

| - Altri 21

{878) [?74)

236 Onerifinanziari imputati all'attivo patrimoniale

223

(B40]

{551]

Gli onerl finanziari netti del 2010 sono stati di 727 milioni di euro
con un incrementa di 176 milioni di euro rispetto al 2009. 11 peg-
ginramento & dovuto essenzialmente alla circostanza che nel 2009
furona rilevati praventi per 163 mikioni di euro relativi alla remune-
razione finanziaria dell'investimento del 20% in Gazprom Neft, ma-
turata fino alla data di pagamento da parte di Gazprom del prezzo
di esercizio della call option avvenuto il 24 aprile 2009, [ maggiori
oneri su strumenti derivati su cambi [-127 milioni di euro) sono
stati compensati dalla variazione delte differenze cambio per +198
milioni di euro. Tali strumenti derivati sono privi dei requisiti formali

per essere qualificati come “hedges” in base allo IAS 39 e pertanto
le relative variazioni di fair value sono imputate a conto economico.
Le differenze di cambio comprendone Fadeguamento dellimporto
di 33 milieni di euro della passivita stanziata ned bilancio 2009 a
fronte del contenzioso TSKJ per riflettere il deprezzamento dell'su-
ro rispetto al dollaro. Gli oneri finanziari sul debito sono sostanzial-
mente in linea rispetto all'anno precente: lincremento dell'indebi-
tamento finanziario medio & stato compensato dal calo dei tassi
d'interesse sui finanziamenti in euro e in dollari (-0,4 punti percen-
tuali sia I'Euribar, sia il Libor).

L'analisi dei proventi (oneri] netti su partecipazioni relativa al 2010 # illustrata nella tabella seguente:

2010 Exploration & Gas&  Reflning& Ingegneria &
[miliani di eurn] _ Production Power Marketing * Costruzioni  Aluf sextori |
Efetto valutazione conil metodo del patrimanio nefto 92 388 15 [LL]
_ Dividendi o 208 12 44
Plusvalznze nette da cessione di pa.r-'-l-;;:i.paz_ioni 1E69 141 2 20
Altei proventi {nneri netti } (29) 42 t0 .
' 440 583 114 30 ) ™

5y ‘"l?p‘ffovAenti netti su partecipazioni ammontano a 1.156 milioni di
“edro-& riguardana: (i] le quote di competenza dei risultati netti
.di periode delle imprese partecipate valutate con il metodo del
patrimonia netto [ 537 milioni di euro), principalments nei setto-

ri Gas & Power ed Exploration & Production; [ii] i dividendi deri-
vanti da partecipazioni valutate al costa (264 milioni di eura), in
particolare da Nigeria LNG Ltd; [iii] te plusvalenze da cessione di

56

partecipazioni {332 milioni di eura] riferite al pravento rilevato a
fronte della cessione della Societd Padana Energia (169 milioni
di eure), delle pariecipazioni in GreenStream BV (93 milioni di
euro), compresa la rivalutazione dell'interessenza residua, nella
sacieta belga Distri RE SA {47 milioni di eura] e di una partecipa-
zione non correlata al business nel settare Ingegneria B Costru-
zioni [ 17 milioni di eurc).
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Lanalisi per tipologia di pravento/onere & illustrata nella tabella seguente:

2008 [mitioni di eura) 2009 Yar. ass.
B40  Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto 393
510  Dividendi 164
217 Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni 16
B Altri proventi [oneri) netti (4]
1.373 569

Lincremento di 587 milioni di euro rispetto al 2009 & dovuto ai
maggiori risultati e dividendi attribuiti daile partecipate nei settori

Imposte sul reddito

Gas & Power ed Exploration & Production nonché alla rilevaziane di
plusvalenze da cessione delle partecipazioni.

2008 {milioni di eura) 2009
Utile ante imposte
1.894 Italia 2403 ¢
12356  Estern T 867D
15.250 12.0713 =
Imposte sul reddito
313 Italia 1.190
9,379 Estero 5.566
9.692 6.756
Tax rate [%)
16,5 ltalia 49,5
54,0 Esterp LT
50,3 56,0

Le imposte sul reddito {9.157 milioni di eurn] sona aumentate di

2.401 milioni di euro, pari al 35,5%. In particolare sono state regi-

strate maggiori impaste correnti essenzialmente dalle imprese

estere del settore Exploration & Production per effetto defl'incre-
mento dell'utile ante imposte,

Il tax rate reported & diminuito di 0,6 punti percentuali per effetto

della rilevazione:

(i] nel 2010 del proventa di 270 milioni di euro non tassato con-
nesso alla definizione di un contenzioso antitrust di cui si da
notizia nel commento agli special item;

[ii] nel 2009 raccantonamento non deducibile dell'onere connesso
al procedimento T5KJ di 250 milioni di eurg, il conguaglio in Libia
dellimposta sul reddito relativo allesercizio precedente per 230
milioni di euro determinato principalmente da modifiche dei crite-
ti di valorizzazione dei ricavi, nonché la ridotta deducibilita in ltakia
del costo del venduto determinata dalla riduzione della quantita

del magazzino gas (64 milioni di euro], parzialmente compensati
da proventi dimposta netti { 150 milioni di euro).

Tali fattori sone stati compensati dalla maggiore incidenza fiscale
delle imprese estere del settore Exploration B Production che han-
no un tax rate superiore a quello medio di Gruppo.

lltax rate adjusted, ottenute dal rapporta tra e imposte e ['utile ante

delia maggiore incidenza sull'utile ante imposte di Gru):rpa.'
dito prodotio dal settore Exploration & Praduction,

Utile netto delle interessenze di terzi
L'utile netto delle interessenze di terzi [ 1.065 mil
guarda essenzialmente Snam Rete Gas SpA [537
Saipem SpA {503 miliani di eurn].
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Risultati per settore di attivita?

Expiuratinn & Praduction

2008 [mifioni di eura) 2008

Var. ass. Var. %

16,239  Utile operative

9.120 4.746 52,0

983  Esclusione special item:

364

388 - svalutozioni di asset e oltre attivita

618

- oneri ambizntali

4 - plusvolenze nette su cessione di asset {270}
B -gneriperincentivaziane oll'esodo T
{18} - Eumpanémz volutativa dei derivati su commodity {15]
-alftro
17.222  Utile operativo adjusted 9.484 4,400 46,4
70 Proventi foneri] finanziari netti @ (23] [182] N
609  Proventi [oneri] su partacipaziani @ 243 £}
[10.001]  impaste sutreddito [5.82E) (2.527]
559  Taxrote (%) 60,0 [0.1) ]
7800  Utlle netto adjusted 3.878 1722 44,4
| risutlntﬂmi includono: L
7488  ammortamenti e svalutazioni di asset 7.365 {314) (4.7
di cui: L )
2.057  ammartamenti di ricerca eplorativa 1.551 {352) [22.7]
1.577 - costidiperforazione pozziesplorativie altra 1.264 [462]  [368]
480 - costidi prospezioni e studi geologici e geafisici 287 Lol 110 383

[al Escludona plispeciatitem.

Nel 2010 il settore Exploration 8& Production ha conseguits 'uti-
le operativo adjusted di 13.884 milioni di euro con aumento
di 4.400 milioni di euro rispetto al 2009 [+46,4%) per effetto
dell'aumento dei prezzi di realizzo in dollari degli idrocarburi
[petrolic +27,8%; gas naturale +72,1%). Inoltre hanna contribuito
in positivo il deprezzamento dell'euro rispetta al doilaro {circa
400 milioni di euro] e i minari costi di ricerca esplorativa, Questi
fattori positivi sono stati parzialmente assorbiti dai maggiori co-
sti operativi e ammortamenti di sviluppo in relazione all'entrata
in esercizio di nuovi giacimenti.

Gl_i'_spe_c'i:al‘ item dell'utile operativo adjusted di 18 milioni di euro

., di-oneri netti riguardano plusvalenze da cessione di partecipa-
" zioni in titali esplorativi e in sviluppo/produzione, svalutazioni di

~proprieta oilfgas e oneri per incentivazione alfesodo.
ot *

i"e:rulln

Nel 2010 il prezzo di realizzo in doltarl degli idrocarburi & aumen-
tato in media del 18,6% per effette dellandamenta favorevole dello
scenario (il marker Brent & aumentato del 29,2%}.

Il prezzo medio di realizzo del petrolio Eni & aumentato in media
del 27,8% nell'anna per effetto dellandamentao favorevole dello sce-
nario. lf prezzo medio di realizzo del petrolio Eni & stato ridotto in
media di 1,33 dollari/barile nall'intero esercizio per effetto del rego-
lamento di strumenti derivati relativi alla vendita di 28,5 milioni di
barili. Talt transazioni sone parte di quelle poste in essere per la co-
pertura del rischie di variazione dei flussi di cassa attesi dalla ven-
dita nel periodo 2008-2011 di circa 125,7 milioni di barili di riserve
certe che residuano in 9 milioni di barili a fine 2010.

Il prezzo medio di realizzo in dollari del gas & aumentato del 7,1% per
effetto dei time-lag di indicizzazione ai parametri energetici conte-
nute nelte formule di pricing.

h'ié‘l!a_ téﬁcﬂa'tﬁe sepue sono rappresentati gli effetti delle operazioni di cash flow hedge descritte in precedenza.

2009

Volumi venduti

[milioni di barili] 3735

Produzione coperta da strumenti derivati “cash flow hedge”

42,2

Prezza medio di realizzo escluso f'effetto degli strumentl derivati

[$/barile] 56,98

Utile {perdita} realizzata dagli strumenti derivati

{0,03]

Prezzo medio di realizzo

56,95 &

{2} Perla dafiniziona e la deteiminaziane dell'utile operativa e del'utile netto adjusted utilizzati nel commento dei risuitati di Gruppo e dei settori di anivita si veda il paragrafo *Riconduzione

delfutile apgrativs & dellwile neo a quelli adjusted®,
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Gas B Power
2008 (miliani di eura] 2009 3 Var. ass. Var. %
4.030  Utile operativa 3.687 ! [P91) [21.5]
[429]  Esclusione [utile] perdita di magazzino 326 ¢
[37)  Esclusione special item {112)
di cui:
Oneri [praventi] non ricorrenti
(37)  Ahrispecial item: [112]
12 -oneri ambientolf 19 ;
- svalutozioni ;
#  -plusvolenze nette su cessione di osset {6}
-accentonamenta a fondo rischi 115
20 - aneri perincentivozione aff'esodo 25
{74] - componente valutative dei derivati su commadity {252]
{3]  -aitra
3.564  Utile operativo adjusted 3.901 : [PB2]) {20,0}
1.309 Mercata 1.721 ¢ {088) (57.4)
1.732 Business regofati ltalio 1796 & 247 13,8
523 Traspario internozicnale B4 B 41} 10,7}
{13]  Proventi{oneri] finanziari natzi [15] 34 -
420 Proventi [oneri] su partecipazioni 132 74
[1.323]  Impaste sul reddita @ [1.302) 318
333 Taxrote (3] 70,9 | 3.1]
2.648B  Utlle netto adjusted 2.916 [358) (12,3}

[a] Escludono gli special izam.

~ Nel 2010 il settare ha conseguito I'utile operativo adjusted di 3.119

milioni di eura con una diminuzione di 782 milioni di euro rispetto al
2009, pari al 20%, per effetto del peggioramenta dell'attivita Mercato
(-57.4%), anenuato dalla tenuta dei Business regolati [talia [+13,8%).
Il risultato del Mescato non tiene conta di proventi realizzati in prece-
denti reporting perind su strumenti derivati su commadity privi dei
requisiti formali per essere considerati di copertura di 116 milioni
di euro associabili a vendite di pas ed energia elettrica avvenute nel
2010 che, se considerati di copertura, avrebbero influenzate il prezzo
di tali vendite; per contro il risuftato 2008 fu influenzato da proventi
su derivati su commadity di 133 milioni di euro relativi a vendite futu-
re. LEBITDA pro-forma adjusted, che, grazie anche all'apporte in quota
Eni dell'EBITDA delle societa collegate valutate con il metodo del pa-
trimonio netto, in sostanza riproduce gli effett economici che si sa-

rebbero avuti qualora { predetti strumenti fossero stati considerati di

copertura ed i relativi proventi avessero influenzato  prezzi dedle ven-
dite cui sono associati (v. pag. 60}, evidenzia una flessione piii con-
tenuta della performance del Mercato rispetto al 2009 paria -30,2%.

Gli special item esclusi dall'utile operativo adjusted ammantano a
340 milioni di euro di oneri netti e si riferiscono in particolare alla
svalutazione di 426 milioni di euro del poodwill attribuito alla cash
generating unit mercato europeo sulla base dai risultati 2010 e
delle ridotte prospettive di redditivita del business, nonché ad ac-
cantonamenti per risehi e incentivazione allesodo. Tra i provent si
evidenzia quelio non ricorrente di 270 miioni di euro connesso alla
definiziane in senso favarevole a Eni di una procedura antitrust per
presunto ingjustificato rifiuto di accesso di terzi al gasdotto di im-
portazione dall'Algeria nel 2003 con il riconoscimento a carico Eni

di un onere significativamente inferiore rispetto atla sanzione deli- -
berata allara dall'Autarita garante della concorrenza e del mereato.

Lutile netta adjusted del 2010 di 2.558 milioni di euro & diminuito
di 358 milioni di eura rispetto al 2009 [-12,3%) per effetto de! peg-
gioramenta pestionale, i cui effetti sono stati asserbiti dai maggiori
risultati delle entita valutate a equity e daila riduzione del tax rate
adjusted [da 30,9% a 27,8%).

Mercaoto
Lattivita Mercato ha registrato I'utile operativo adjusted di

valutati di copertura descritto in precedenza, i driverdela e

. [ "
performance del Mercata sona stati;
N " . . .e A G
i} laccresciuta pressione competitiva nel mercata o)l

a ricongscere forti riduzioni di prezzo ai clienti infofcasione della
campagna commerciale del nuovo anng termice
allestern, il permanere di spread non remunerativi tra | prezzi di

vendita spot registrati agli hub europei af quali & indicizzata una

parte crescente della vendite rispetto ai costi di approvvigiona-
mento Eniindicizzati al prezzo del petrolio e dei prodoui petroliferi;
iii} l'effetto scenario negativo.
Tali fattori sono stati parzialmente compensati dall'effetto delle ri-
negoziaziont di alcuni contratti di farnitura di lunga termine e dalle
azioni di ottimizzazione del supply.

59



Eni Relazione Finanziaria Annuate 7 Cammento ai risultati e altre informazioni

Business regofati Italic

Nel 2014, l'utile operativo adjusted delle ativita regolate in italia
di 2.043 milioni di euro & aumentato di 247 milioni di eurn rispet-
to al 2009, pari al 13,8% per effetto dell'incremento dei risultati del
Traspaorto [+173 miliani di euro] per effetto: [i] dei maggiori valumi
trasportati; (i) dei minori costi operativi dovuti al ricanoscimente
in natura del gas utilizzato nefl'attivita di trasporto; {iii] della ridu-
zione degli ammortamenti, connessa alla revisione della vita utile
dei metanadotti (da 4G a 50 anni); [iv] del riconoscimente in tariffa
degli investimenti effettuati,

In aumenta anche i risultati dell'attivita di Distribuzione [+71 milio-

Altre misure di performance

ni di eura) che ha beneficiato di incrementi delle componenti tarif-
farie riconosciute dall’Autorita per I'energia e il gas a copertura degli
ammoriamenti.

Lattivita di Stoccaggio ha conseguito un utile operativo adjusted di
230 milioni di eurn {227 milioni di euro nellesercizio 2009].

Trasporta internazionale

Lutile operative adjusted del 2010 di 343 milioni di euro & dimi-
nuito di 41 milioni di euro, pari al 10,7% rispetio al 2009 per effetio
principalmente dell'incidente occorso al tratto svizzero del gasdot-
to di importazione dal Nord Europa.

Di seguito si riparta I'EBITDA pro-forma adjusted del settore Gas & Power e il dettaglio per area di business:

2008 [mitioni di euro) Var. ass. Vac. %

4.310 EBITOA pra-forma adjusted ~ [550) (12,5}

2271 Mercato [722] [30,2)
118 dicuf +/[.] rettifica derivati commadity

1.284 Ausiness regolati ltalia 141 10,5
755  Trasporieinternazionale 31 4,7

LEBITDA [Earnings Before Interest, Takes, Depreciation and Amor-
tization charges| adjusted & calcolato come somma dell'utile
operativo adjusted, rettificato per quanto attiene agli effetti dei
derivati su commodity come di seguito indicato, e degli ammor-
tamenti su base pro-forma includendo il 100% dell'EBITDA delie
sprieta consolidate e la quota di competenza Eni dell'EBITDA delle
societa collegate valutate con il metodo del patrimaonio netto. Per
Snam Rete Gas, in tonsiderazione dello status di societa quota-
ta, s assume |a quota di competenza Eni dei risultati [S5,56% at
31 dicembre 2010 determinata tenendo conto delle azioni proprie
detenute daila stessa societa} nonostante si tratti di una societa
interamente consolidata. In considerazione del perfezionamento
della ristrutturaziane delle attivita regolfate Italia con la cessio-
ne a Snam Rete Gas del 100% della societa Stoccaggi Gas ltalia
SpA e htalgas, anche i risultati di queste societa sano considerati
___secondo la stessa quota di competenza Eni [55,56%). Ai soli fini
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della determinazione dell'EBITDA pro-forma adjusted, l'utile ope-
rative adjusted del settore Mercata & rettificato dell'effetto del re-
golamento dei derivati su commodity e su cambi, non considerati
di copertura, relativi a vendite future di gas ed energia elettrica
a prezzo fisso. Nel reporting period di rilevazione dei ricavi di tali
vendite a prezzao fisso, Meffetta dei derivati rinviato dai precedenti
reparting perind confiuisce nellEBITDA pro-forma adjusted. | ma-
nagement ritiene che 'EBITOA adjusted rappresenti una misura
alternativa importante nella valutazione della performance del
settore Gas & Power tenuta conto delle caratteristiche di questo
business che o rendono simile ad un‘utility europea. In tale am-
bita, I'EBITDA adjusted consente agli analisti e investitari di ap-
prezzare meglio [a performance relativa al settore Gas B Power
Eni rispetta alle atre utility europee e di disporre delfindicatore
maggiormente utilizzate nelle valutazioni delle utility. LEBITDA
adjusted non & previsto dagli IFRS.
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Refining & Marketing
2008 {miliani di eura) 2009 Var. ass. Var. %
[aBA} Utlle oparativo {102} 251
1.199  Esclusione [utile] perdita di magazzino [792]
B8 Esclusione special item 537
di cui
{21]  Oneri {praventi] non ricorrenti
390  Altrispecial item; 537
76 -oneri ambientali 72
288 - svalutazieni 389
13 -plusvalenze nette su cessione di asset {2
- accantanamenti o fanda rischi 17
23 -oneri perincentivazione oli'esodo 22
{21] - companente valutativo dej derivoti su commodity 39
- oftro )
580  Utile aperativo adjusted [357]) 186 52,1
1 Proventi (oneri] finanziari netti ™l
174 Proventi [oner) su partecipazioni ¥ 7S 17
[234]  Imposte sul reddito 85 _[55])
L0 Taxrate [%) : -
521  Utile netta adjusted [197] 148 75,1

|a) Escludona g special item.

- Nel 2010 il settore ha dimezzato la perdita operativa adjusted [da

-357 miliani di euro nel 2009 a -171 milioni di euro nel 2010) par
effetto di uno scenarin di raffinazione meno penalizzante, con le
raffinerie complesse Eni che hanno beneficiato della riapertura del
differenziale tra gregpi leggeri e pesanti e del recupero del diffe-
renziale del gasolio rispetto allolio combustibile. Al miglioramento
del risultato del business hanno contribuita le azieni di efficienza e
ottimizzazione delle lavorazioni. La performance del marketing ha
risentito dei fenomeni di isteresi sui prezzi di vendita conseguente
la rapida crescita delle quotazioni internazionali dei prodoti petro-

Petrolchimica

2008 [milioni di aurc} 2009

liferi, con un trasferimenta solo parziale di queste sui prezzi finalie
dei minori volumi retail in Italia, solo in parte compensati dalla cre-
scita delle vendite in Europa. )

Gli special item esclusi daila perdita operativa adjusted [oneri di
339 miliani di eurn) riguardana principalmente oneri- amhbientali _
redativi in particoiare alla proposta di transazione ambientale con
il Ministero dell’Ambiente di cui si da notizia nella sezione “Altre in-
farmazioni®, oneri per incentivazione all'esodo nonché svalutaziani
di investimenti di periodo sur asset svalutati in precedenti esercizi,

(B45]  Utile operativo

(675}

166 Esclusione (utile) perdita di magazzino

121

281  Esclusione specialitem: 128 o
278 -svalutazioni 121 \‘\I*.?f'\
{5] - plusvolenze nette su cessione di asset Y ::\ g
8 -oneriperincentivozione all'esoda 10

- Ccomponente valutativa dei derivati su commadity

{3l

(398]  Utile operativo adjusted

(426)

L Proventi [oneri] finanziari netsi @

(3] Proventi [oneri) su partecipazioni #

83  imposte sul reddito

86

[323) Utile netto adjusted

{34D) 255 75,0

[a) Escludono gli specialitem,

Nel 20104 settore ha registrato un significativa miglioramento delia per-
dita aperativa adjusted che & stata ridota di 313 milioni di euro rispetto
al 2008, pari al 73,5% [da -426 milioni df euro nel 2009 a -113 miligni di

eurg net 2016}, dovuto al recupero dei margini dei prodatti, allincremen-
to dei volumi venduti cresciuti in media del 10,9% (in particolare negli
efastomeri| e ai maggiori livelli di efficienza.
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Gli special item esclusi dalla perdita eperativa di 7B milioni di euro
di oneri netti si riferisconn essenzialmente a svalutazioni diinvesti-
menti di periodo effettuati su asset svalutati in precedenti esercizi
e a oneri per incentivazione allesodo.

Ingegneria & Costruzioni

Nei 2010 it settore ha conseguito la perdita netta adjusted di B85
milioni di euro, con un miglioramento di 255 milioni di euro rispetto
al 2009 [+75%) per effetta della migliore performance operativa.

2008 . L {milioni di euro} 2009 Var. ass. Var. %
1.045 Utile operativo 881 421 47,8
(4]  Esclusione special itern 219
_ dicui; _ _ - e
Dreri [proventi] non ricorrenti 250
f4]  Aluispecialitem: f11)
- svolutaziani 2
{4] - plusvaolenze netie su cessione di osser 3
- oneri per incentivazione all'esoda
- compenente valulativa dei derivati su commodity {16)
1.041 Utile aperativo adjusted 1.120 206 18,4
1 Proventi [oneri] finanziari netti @ i3
49 Proventi [oneri] su partecipazioni ©®! 49 139]
(307 Imposte sul redditg [277] {98]
28,1  Toxrate [%) o 237 37 )
784 Utile netto adjusted B92 102 11,4

[aj Escludono pkispecialitem,

Nel 2010 il settore Ingegneria & Costruzioni ha conseguito ['utile
operativo adjusted di 1.326 milioni di euro con un aumento di 206
milioni di euro rispetto al 2009, pari al 18,4%, per effetto della buo-
na performance operativa delle Costruzioni onshore e nelle Perfora-
zioni mare per la maggiore attivita del jack up Perro Negro 6 e delle
piattaforme semisommergibili Scarabeo 3 e 4.

Gli special item deliutile operativo si riferiscono essenzialmente agli
oneri per incentivazione all'esodo, nonché alla componente valutativa
relativa alla porzione ineficace di strumenti derivati di copertura su
commedity. Tra le componenti non ricorrenti dell'utile operativo si se-
_-gnalata sangiane pecuniaria di 30 mifioni di dollari (24 milioni di euro]
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conseguente l'accordo transattivo con il Governo Federale della Nige-
ria relativa al consorzio TSKJ di cui si da notizia nel paragrafo “Garan-
zie, impegni e rischi - Contenziosi” delle Note al bilancio consolidato,
Tra gli special itern non aperativi si segnala 'adeguamento dell'im-
porta di 33 milioni di euro della passivitd stanziata nel bilancio
2009 a fronte del contenzioso TSKJ per riflettere il deprezzamento
dell'euro rispetto al dollare e la plusvalenza da cessione di una pai-
tecipazione non correlata al business.

Lutile nette adjusted di 394 milioni di euro aumenta di 102 milioni
di euro rispetto al 2009 {+11,4%] per effetto della migliore perfor-
mance operativa.
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Altre attivita 2!

2008 [milioni di euro) Var. ass. Var. %
[46B] Utile operativo [948)
422  Esclusione special item:
221 -oneri ambientali
5 -svalutazioni
{14]  -plusvalenze nette su cessione di osset
4 -occontenamentia fondo rischi
4 -oneri perintentivazione alf'esodo
2 -altro
{244]) Utile aperativo adjusted 53 20,5
[39)  Proventi [oneri] finanziari netti ™ [21]
4 Proventi [oneri) su partecipazioni ™ [3]
[279] Utile netto adjusted 29 11,8

(a] Apartire dal 2010 gli oner ambientali sostenusi da Eni SpA per efferto delle garanzie intersacietarie verse Syndial sano ripartati i fini defla segment information nelle “Altre
Attlvitd”, | periudidi confronto sono statiriclassificati per omogeneita.
{b] Escludona glispecial item,

Corporate e societa finanziarie %!

Var. ass. Var. %

2088 [milioni di euro]
[623] Utile operative 59 14,0 .
341 Esclusione special item:
{8) - plusvalenze nette su cessione di asset
28 -pneri perincentivazione all'esodo
- accanianomenti a fondo rischi
32 _ -componente volutativa dei derivati su commadity
270 -gitra
{282]  Utlle operativo adjusted 77 22,5
{661}  Proventi [oneri) finanziari netti & (5]
5 Proventi {oneri) su partecipazioni &l
406 Imposte sul reddita ! (27]
[532) Utlle netto adjusted 45 5,0

[a] Apartire dal 2010 gli onerf ambigntali sostenuti da Eni Sph per effetio delle garanzig intersacietarie versa Syndiat sana riportati ai fini delta segment information nelle "Altre
Attivitd”, | periodi di confronta sono statl rielassificati per omagengit.
[b] Escludono gli special item.
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Non-GAAP measure

Riconduzione dell’'utile operativo e dell'utile netto a quelli adjusted

Il management Eni valuta [a performance defl Gruppo e dei settori
di attivita sulla base dell'utile operativo e dell'utile netto adjusted
ottenuti escludendo dallutile operativo e dalutile netto reported
gli special item, 'utile/perdita di magazzino, nonché, nella deter-
minazione dellutile netto dei settari di attivitd, gli oneri/proventi
finanziari correlati al'indebitamento finanziario netto, quelli relativi
agli strumenti finanziari derivati non di copertura diversi da quelli
su commadity e le differenze di cambio. Ueffetto fiscale correlato
alle componenti escluse dal calcolo dell'utile netto adjusted & de-
terminato sulfa base della natura di ciascun componente di reddito
oppetto di esclusione, con l'eccezione degli oneri/proventi finan-
ziari per i quali & applicata convenzienalmente I'aliquota statutory
delle societa italiane [34% per il settore energia; 27,5% per tutte le
altre]. Lutile operativa e l'utite netto adjusted non sono pravisti né
dagli IFRS, né dagli US GAAP. Il management ritiene che tali misure
di performance cansentana di facilitare 'analis del'andamento dei
business, assicurando una migliore comparabilita dei risultati nef
tempo, e, agli analisti finanziari, di valutare i risultati di Eni sulla
base dei loro modeili previsionali, Lutile netto adjusted di settore &
utilizzato dal management nel caleolo della redditivita del capitale
investito netto di settore [ROACE di settore),

Di seguito sona descritte [e componenti che sono escluse dal calco-
lo dei risultati adjusted.

Lutile/perdita di magazzine deriva dalla differenza tra il costo cor-
rente dei prodotti venduti e quelio risultante dalf'applicazione del
casio medio ponderata prevista dagli IFRS, costituendo sostanzial-
mente la rivalutazione o la svalutazione, rispettivamente in caso
di aumenta o di diminuzione dei prezzi, delle giacenze esistenti
a inizio periodo ancora presenti in mapazzino a fine periodo. Le
componenti reddituali sono classificate tra gli special item, se
significative, quando: (i] derivano da eventi o da operazioni il cui
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accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle aperazioni o
fatti che non si ripetono frequentemente nel consueto svolgimen-
to dell'attivitd; oppure {ii] derivano da eventi o da operaziani nan
rappresentativi della normale attivita del business, come nel caso
degli oneri di ristrutturazione e ambientali, nonché di oneri/proven-
ti connessi alla valutazione o alla dismissione di asset, anche se si
sono verificati negli esercizi precedenti o & probabile si verifichina
in quelli successivi. In applicazione delta Oelibera Cansob n. 15519
del 27 lugiio 2006, le componenti reddituali derivanti da eventi o
da operazioni non ricorrenti sono evidenziate, quando significative,
distintamente nei camrenti del management e nell'informativa fi-
nanziaria. Inoltre & classificata tra gli special item la componente
valutativa degli strumenti derivati su commodity privi dei requisiti
formali per il trattamentn contahile delihedge accounting (inclusa
la porzione inefficace dei derivati di copertura).

Gii oneri/proventi finanziari corretati all'indebitamento finanziario
netto esclusi dall'utile netto adjusted di settare sono rappresentati
dagli oneri finanziari sul debito finanziario lordo e dai proventi sulie
disponibilita e sugli impieghi di rassa non strumentali all'attivita
gperativa. Inoltre sano esclusi gli oneri/praventi refativi agli stru-
menti finanziari derivati non di copertura diversi da quelli su com-
modity e le differenze di cambio. Pertanto restano inclusi nellutile
netta adjusted di settore gli oneri/proventi finanziari correlati con
gli asset finanziari operati dal settore, in particolare i proventi su
crediti finanziari e titali strumensali all'attivita operativa e gli oneri
finanziari derivanti dall'accretion discount di passivita rilevate al
valore attuale {in particolare le passivita di smantellamento e ripri-
stino siti nel setiore Exploration & Production).

Neifle tavole sepuenti sono rappresentati ['utile operativo e lutile
netto adjusted a livello di settore di attivita e di Gruppo e |a riconci-
liazione con l'utile netta di competenza Eni.
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2010 %
£ F 2 JE s
E £ = P BE
£ 83 E s5m N8
o o =z E & s ; ?‘.—E g 'E E:
[milioni di eura) 5 g g'é bl E"§ i 4 E E = "'5-'
Utile operativo 13.866 2.896 149 (B6) 1302 (1384 [361) f271]
Esclusione [utile] perdita di magazzing [117] (659) [105)
Escluslone specialitem
di cui;
Drerl [preventi] nen ricorrentl {270) 24
Altri speclal jtem 18 510 339 7B 1179 96
-oneri ambientali 30 25 169 1.145
- svalutazioni 127 416 I 52 3 :
- plusvalenze nette su cessione di asset [241]) 4 [1B)} 5
-accantenamenti a fondo rischi 78 2 14 B
- oneri per incentivazione all'esoda 97 75 £13 26 14 10 L]
- tomponente valutativa dei derivati su commodity E4] [10) (22}
-altro 5 {38) 5 9
Special item dafl'utile operativo 18 340 338 78 24 1.179 96
Utile operativo adjusted 13.884  3.119 [171) (113) 1326  (205) [265)
Proventi {oneri) finanziari netti 1M [205) 19 33 {9 [530]
Praventi [oneri] su partecipazioni 274 406 ag 1 10 (2 e
Imposte sul reddita (8.353) (985} 30 27 (375) 96 102 Efdis
“ Toxrote (%] 59,9 278 . 274 o
“ Utite netto adjusted 5.600 2558  ([49) (85} 594  (216)  [699]
di competenza:

-interessenze di terzj

- azionistl Eni

Utile netto di competenza azionisti Eni
Esclusione [utile) perdita di magazzino
Esclusione special item

- oneri {proventi] non ricorrenti

- aftri special item

Uttle netto adjusted di competenza azionisti Enl

[a] Eschudono glispecialitam.

Enl Relaziona Finanziaria Annuale / Cammento ai risultati e altre informazioni
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2009 .;E
3 = T £ a
E a4 I S22 SE
a a, = g g8 e £2 EE=
[mitiani di auro) ’ ] a3 2 a E: = S8 535%
Utile operativo 9120 3,687 (t02) [675) 881 {438) {a20]
Esclusione [utile} perdita di magazzino 326 (P92} 121
Esclusione special item
di cui: '
Dneri [proventi] non ricarrenti 250
Altri special item 364 [112) 537 128 (11) 178 78
- oneri ambientali 14 72 207
-svalutazioni biB er 3B9 121 2 5
-plusvalenze nette su cessione di asset [27PD) (6) 2] 3 (2]
- accantenamenti a fonda rischi 115 17 (4]
- aneri per incentivazione all'esodo 3t 25 22 t0 8 38
- componente valutativa dei derivati su commadity [15] (292] 39 (3) (16])
-l (36] 0.
Special [tem dell'utile aperativo 364 (112] 537 128 239 178 78
Utlle operativa adjusted 9.484 3.801 {357) [42E]) 1.120 [258) (342)
Proventi [oneri] finanziari netti ¥ (23] [15} 12 (525)
Proventi {eneri] su partecipaziani Pl 243 332 75 49 1
Imposte sul reddito ! [5.826) {1.302) 85 86 (277} 123
Tax rate [%] 60,0 30,9 . 23,7
Utile netto adjusted 3.678 2816 (197)  [340) 892 (245)  (P44]
dicompetenza:
-interessenze dilerzi

- azionisti Eni

Utile netto di competenza azionisti Eni
Esclusione [utile] perdita di magazzino
Esclusione special item

- oneri {proventi} non ricorrenti

- altri special item

Utife netto adjusted di competenza azionisti Enl

___{al Escludana gli specialitern.
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2008 =
-}
g -
E R = o € S &
¥ & § & 8BS : &% Fss
{miliani di eurn) w t == a, L = O om mwa s
Utile operativa 15,239 4.030 {98B) [845) 1.045 [46B} {623) 125 |}
Esclusione (utile] perdita di magazzing {429) 1.199 166
Esclusione special item '
i cui:
Daert [proventi] nan ricorrenti {21)
Altri speclalitem 983 {37] 380 281 [4) 222 341
- oneri ambientali 12 7B 221
- svalutazioni 5ag 1 299 278 9
- plusvalenze nette su cessione di asset 4 ? 13 (5] [4] [14] (9
-accantonamenti a fondo rischi 4
-oneri perincentivazione all'esodo 8 20 23 8 4 28
-componente valutativa def derivati su commadity [1B) [P4] [21) L
-altro (3) 2 270
Specfal item dell'utile operativa 083 [37) 369 281 (4) 222 341
Utile operativo adjusted 17.222 3.564 580 [398]) 1.041 [244}) (282)
Proventi {oneri) finanziari nets 14 ’0 f13) 1 t 1 {39] [661)
Froventi [oneri} su partecipazioni 509 420 174 9] 49 4 5
Imposte sul reddito Il [10.0D1] [1.323) [234) B3 [307] 406
Tax rate %] 55,9 33,3 31,0 28,1
Utlle netto adjusted 7900 2.648 521 [323) 784 [279]  {s32)
di competenza:

-interessenze diterzj

- azianisti Eni

Utile netta di competenza azionisti Eni
Esclusione [utile] perdita dimagazzing
Esclusione special item

-oneri {proventi] nen ricorremti

- altri special item

Litlle netto adjusted di competanza azionisti Eni

{a} Escludono gli special item.
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Dettaglio degli special item

2008 ) | milioni di eura) 2009

{21)  Dneri [proventi) non ricorrenti ) 250
di cui:

stima onere dello tronsozione T5KJ 250

{21} sanzioni {utilizzi) a fronte di procedimenti antitrust, regolatori e altre gutoritd

2.176  Altrispecial item 1.162

309 - oneriambientali B 2898

1572 - svalutazioni ' ' 1.162

[B) - plusvalenze nette su cessione diasset _ - o ) [277)

4 - accantonamenti a fundo rischi 128

91 - gneriperincentivazione all'esodo 134

[61}  -componente vaiutativa deiderivati su commadity [287)

269 - altro !

2.155-  Specialitem dell'utile operativo 1.412
Gneri [proventi] finanziari netti

f239] Oneri (proventi] su partecipazioni ’ 179

di cui:

plusvalenze do cessione

. svalutozioni
{1.402)  lmposte sul reddita [560) :
di cui -
[270] effetti ex DL n. 112 del 25 giugno 2008, su fiscalita: i (27]
[17B} -di magazzing
g4} - di attivitd perimposte anticipote (27} &
[290] effetti ex Lepge Finanziaria 2008
[173} adepuamentao fiscalita differita Libia ]
svalutazione imposte anticipate EBP B 72 |
{48) altri ~ [192]
(623} fiscalita su spetial item dell'utile operativo ) [413]
514  Totale specialitem dell'utlle netto 1.031
di competenzo: )
{102} -interessenze diterzi _
616 - azienisti End - 1.031

_____ - [mitioni di euro] 2000 Var. ass,

-Svalutazione asset materiali/immateriali ‘ _ 7 095 [F2#]
“Svalutazione goodwill . . N 56 374
Sub totaie N N 1051 | (353)

* Svalutazione crediti assimilati ad attivita nonricorrent ) il [107)
‘Totale svalutazioni 1.162 [480]
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Stato patrimoniale riclassificato

Lo schema dello stata patrimoniale riclassificato agprega | valari at-
tivi & passivi dello schema statutory pubblicato nel bilancio e nella
relazione semestrale secondo il criterin della funzionalita alla gestio-
ne dellimpresa considerata suddivisa convenzionalmente nefle tre
funzioni fondamentali: I'nvestimenta, 'esercizig, il finanziamenta. I
management ritiene che lo schema propostn rappresenti un'utile in-

Stato patrimoniale riclassificato (?

{mition di euro]

Eni Relazioae Finanziaria Annuale / Commento ai risultati e altre infarmazioni
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formativa per 'investitore perché consente di individuare te fonti delle
risorse finanziarie {mezzi propri e mezzi di terzi] e gli impieghi delle
stesse nel capitale immabiiizzato e in quello di esercizio, Lo schema
dello stato patrimenale riclassificato & utilizzata dal management per
ilcalcolo dei principaliindici finanziari di redditivita del capitaie investi-
to [ROACE) e di solidita/equilibrio della struttura finanziaria (leverage).

It dicembre 31
2009

Capitale inmabilizzato

Immobili, impianti e macchinari 58.765
Rimanenze immobilizzate - scorte d'obbligo 1.736
Attivita immateriali 11.469
Partecipazioni 6.244 %
Crediti finanziari e titoli strumentali ail'attivita operativa 1.261
Debiti netti relativi all'attivita di investimento [P49)
79.726
Capitale di esercizia netto
Rimanenze 5,495 :
Crediti commerciali 14.916 2.305
Debiti commercial (10.07B) ] [3.033)
Debiti tributari e fande impaste netto [L.088) [6a6)
Fondi perrischi e oneri [10.319) (L.473)
Altre attivita (passivita] d'ssercizio B [3.968} 2.682
) [5.942) 879
Fondi per benafici ai dipendenti [944} (88]
Attivita destinate alla vendita e passivita direttamente associabili 266
CAPITALE INVESTITO NETTO 73.106 B.741
Patrimonio netto degli azionisti Eni 46.073 : 5.133
Interessenze diterzi 3.9¢8 544
PATRIMDNIO NETTO 50051 i 5.677 /
Indebitamento finanziario netto 23,055 : 3.064
COPERTURE 73.106 8.741

[a} Perta riconduzione alle schema obbligatorig v. il paragrafo *Riconduzione depli schemi di bilancio riclassificati utitizzati nelta relazione sutla gestione a quelli ubhl‘&ari'.
fb} Includone credisi finanziari e titoli strumentali all'attivita operativa di 436 milioni di evra [33% milioni di euro al 31 dicembre 20085} e titoli a coperiura dalle risgrve teeoi
deli'attivita assicurativa di Eni di 267 milioni di ewro [284 miilioni di 2ura al 31 dicembrz 2409).

l deprezzamento registrato nel cambio puntuale euro/dotlara rispetto
al 31 dicembre 2009 (cambio EUR/USD 1,336 al 31 dicembre 2010,
contra 1,441 al 31 dicembre 2009, -73%) ha determinato nella con-
versione dei bilanci espressi in moneta diversa dalleuro ai cambi del
31 dicembre 2010, un aumento del capitale investita netto di 2.510
milianf di eurg, del patrimonio netto di 2.130 milioni di eura e deifin-
debitamento finanziario netto di 480 milioni di euro. Tali variazioni
unitarmente all'utile di periado hanno contribuita ad assorbire leffet-
to crescita dellindebitamento, mantenendo sostanzialmente stabile
il rapporto di indebitamento del bilancio consalidata al 31 dicembre
201t} a 0,47 che si confronta con fo 0,45 al 31 dicembre 2009.

| capitale Investita netto ai 31 dicembre 2010 ammonta a 81.847
milipni di euro con un incrementn di 8.741 milioni di euro rispetta al
31 dicembre 2009.

Capitale immobitizzato
Il capitale immabilizzato (87463 milioni di eura] & a

o - - IASTL A WS
milioni di euro rispetio al 31 dicembre 2009 per efbt o;.p}tlr‘g,j:h del: <.
movimenta dei cambi, degli investimenti tecnici {di gerio r1‘3 M

A e P
fioni di euro), parziakmente assorbiti dapli ammortamenti e svalutazioni.~ 7"
del periodo [9.509 milioni di euro]. T b

Capitale di esercizlo netto

i capitale di esercizio netto (-5.063 milioni di euro] & sostanzialmente

invariato rispetto at 31 dicembre 2009 per effetto essenzialmente;

- dellncrementa delle rimanenze [+1.094 mitioni di euro| determina-
to dall'effetto ripresa dei prezzi del petrolio e dei prodotti petroliferi
nella valutazione al costo medio ponderatg;

- dellariduzione della voce "Altre passivita d'esercizio® di 2.682 milioni
di eurc in relazione all'incremento delle altre attivita non corren-
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ti. Questo & dovuto al “deferred cost” relativa all'importo dei vo-
lurni di gas 2010 per i quali @ maturato in capo a Eni lobbligo di
take-or-pay in adempimenta ai relativi contratti di acquisto, con
I'ipotesi di ritiro oltre lorizzonte temporale dei dodici mesi, Lam-
montare di competenza 2010 & di 1.1B1 milioni di eurc che si
confronta con 255 mikioni di euro a fine 2009, Si rinvia alla nota
n. 20 “Altre auivita non correnti” del bilancio consolidato per la
discussione della recuperabilita di tale attivo. ! deferred cost 2 in
parte compensato dagli anticipi maturati nei confronti di clienti
somministrati per quantita di gas non ritirate, di cui & previsto il
ritiro altre larizzonte temporale di 12 mesi [251 milioni di eurc)
per effetto della ctausala di take-or-pay prevista dai relativi con-
tratti attivi di lunpo termine;

della variazione positiva (+431 mitioni di euro| del fair value de-
gli strumenti di copertura del rischio commadity net settore E&P
(cash flow hedge) e nel settore G&P [da -?51 milioni di euro a
-320 milioni di euro; da -476 milioni di eurc a -219 milioni di euro
al netto dell'sffetto fiscale], in particolare nel settore E&P attivati
per la copertura del rischio di variazione dei flussi di cassa attesi

70

dalla vendita ne! periodo 2008-2011 di circa il 2% del totale delle
riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2006 [125,7 milioni di
barili) che residuanoin 9 milioni di barili a fine dicembre 2010 per
effetto delle operazioni liquidate fino alla data di bilancio;

- della riduzione del saldo debiti/crediti commerciali sul quale han-
neinfluito operazioni di cessione pro-soiuto di crediti commerciali
aventi scadenza 2011, dell'ammontare di 1.279 milioni di euro;

- dell'incremento dei debiti tributari e del fondo imposte netto per
effetto dello stanziamento delle imposte sul reddito dell'esercizig;

- dell'incremento del fondo oneri ambientali per proposta di tran-
sazione con il Ministero defl’Ambiente di cul si da notizia al capi-
tolo “Altre informazioni”.

Le attivitd destinate alla vendita e passivitd direttamente asso-
ciabili {479 milioni di euro] riguardano la societd Gas Brasiliano Di-
stribuidora SA per |a quale & stato stipulato un accordo preliminare di
vendita e le societa del trasparto internazionale de! gas in Germania,
Svizzera e Austria per le quali @ in corso il piano di dismissione in linea
con gii impegni assunti nei confronti della Commissione Europea.
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Return On Average Capital Employed (ROACE)

Indice di rendimento del capitale investito. Per il Gruppa & ealcalata
come rapporta tra l'utile netto adjusted, prima delle interessenze
di terzi e rettificato degli oneri finanziari netti correlati all'inde-
bitamento finanziarin netto dedotto il refativo effetto fiscale, e il
capitale investito nette media. Leffetto fiscale correlato apli oneri
finanzjari & determinato in base all'aliquata del 34% prevista dalla
normativa fiscale italiana. |l capitale investita finale utilizzato per il

calcolo del capitale investito netto medio & rettificato dell'utite/per
dita di magazzin rilevata nell'esercizio al netto dei refativa effetto
fiscale. Peri settori di attivita il ROACE & calcolato come rapporta tra
l'utile netto adjusted e il capitale investito netto medio di competen-
za di ciascun settare, rettificando il capitale investito netto finale
dell'utile/perdita di magazzino al netto del relativo effetto fiscale
per i settori dove il fenomeno & presente.

Explaration & Gas&  Refininp &
2010 [milioni di gura) Praduction Power Marketing
Utile netto adjusted 5.600 2.558 {44}
Esclusione degli oneri finanziari correlati al debita
[al netto dell'effatta fiscate) - - -
Utile netto adjusted unlevered 5.600 2.558 {49)
Capitale investito netto adjusted
-ad inizio periado 32.455 24.754 B.105
-afine perindo 37.646 27270 2459
Capitale investito nette medio adjusted 35.051 26.012 7.982
ROACE adjusted [%] 16,0 9,8 f0,6)
Explaration & Gas&  Refining &
2009 [milioni di euro) Production Power Marketing
Utile netto adjusted 3,878 2.916 (1397)
Esclusione degli oneri finanziari correlati al debito
[al nettodell'efetio fiscale] - - -
Utile netto adjusted unlevered 3.878 2.816 (197])
Capitale investito netto adjusted
- ad inizio periodo 30.362 22.547 7379
- afine periodo 32.455 25.024 7.560
Capitale investito netto medio adjusted 31.409 23.786 7.478
ROACE adjusted [%] 12,3 12,3 [2.,6)
Exploration & Gas&  Refining &
2008 {milioni di euro) Production Power  Marketing
Utile netto adjusted 7.900 2.648 521
Esclusiane degli oneri finanziari correlati al debito
[al netto dzll'effetto fiscale) - -
litile natro adjusted unlevered r.800 2,648
Capitale investilo netto adjusted
- ad inizio periedo 231.826 21.333
- a fine periodo 30.362 22.273
Capitale investito netto medio adjusted 27.094 21.803
ROACE adjusted (%] 29,2 12,2
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[ndebitamento finanziario netto e leverage

It “leverage” misura il grado di indebitamento della societa ed &
calcolato come rapporto tra findebitamento finanziario netta e il
patrimonio netto comprese le interessenze di terzi. | management
Eni utilizza il leverage per valutare il grado di solidita e di efficien-

za della struttura patrimoniale in termini di incidenza relativa delle
fonti di finanziamento tra mezzi di terzi e mezzi propri, nonché per
efettuare analisi di benchmark con gli standard dell'industria.

31 dicembre ;

[milioni di euro} 2009
Debiti finanziari e obbligazionari 24.800

Debiti finanziori o breve termine 6.736

Debiti finonziari @ lungo terming 18.064
Disponihbilitd fiquide ed equivalenti [1.608]
Titali non strumentali alFattivita operativa (4]
Crediti finanziari non strumentali allattivita operativa (73]
Indebitaments finanziario netto 23.055
Patrimenia netto comprese le interessenze di terzi 50.051
Leverage 0,46 »;%

'indebitamento finanziario netto 2010 di 26.115 milioni di eura &
aumentato di 3.064 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2008.

i debiti finanziari e obbligazionari ammontana a 27.783 milioni di
eura, di cui 7478 milioni di euro a breve termine (comprensivi delle

Prospetto dell'utile complessivo

quote in scadenza entro 12 masi dei debiti finanziari a lungo termi-
ne di 863 milioni di euro] e 20.305 mitioni di eure a lungo termine.

[l leverage, rapporta tra indebitamento finanziario netto e patrimonio
netto comprese le interessenze diterzi, & pari a 0,47 sostanzialmen-
te jn linea rispetta al livello di 0,46 registrato al 31 dicembre 2009.

2008 [milioni di auro] 2009
S.558 Utlie netie 5.317
Altre componenti delt'utile complessive:

1.07°7 Differenze combia da conversione dei bitanei in monetoa diversa doill'euro {869)
1.969 Variazione fair value derivati di copertura cosh flow hedge {481}
3 Variazione foir value strumenti finanziari disponibili per lo vendita 1

Qusto di pertinenza delle aftre componenti defl'utile complessiva
delle partecipuzioni valutate con il metodo del patrimonio netto 2
T {267) Effetta fiscale relativo alle oftre componenti dell utile complessivo 202
© 2282, B - (1.145]

11840 * Totale utile complessivo 4.172
- s 5, - dicompetenza: ]

11148 ' -azionistiEni - 3.245
' -interessenzediterzi 927

. B2
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Patrimonio netto

[milianidi eura)

Patrimanlo netto comprese le interessenze di terzi al 31 dicembre 2009

Totale utile complessivo dell'esercizio 9.801
Dividendi distribuiti agli azionisti Eni [1.622]
Dividendi distribuiti dalle altre societa consolidate (514]
Interessenze di terzi uscite a seguito defla cessione del cantrallo di GreenStream BY [37)
Acquisizione di Altergaz 54 {18]
Diritsi decaduti stock option (E)
Costa di competenza stock option assepnate ¢
Cessione azioni proprie delle altre societ3 consatidate 37
Altre variazioni 29

Totale variazioni

Patrimanio netto comprese le interessenze di terzi al 31 dicembre 2010

di competenza:

- azionisti En!

-interessenze di terzi

I patrimonio netto comprese |e interessenze di torzi (55.728 milio- da conversione rilevate tra le altre companenti defl'utile complessi-

ni di eura) & aumentato di 5.677 milioni di euro. Tale incremento riflat- vo. Tali effetti sono stati parzialmente campensati dal pagamento dei

te futile complessiva di perioda [9.881 miliani di euro) dato dall'utile dividendi Eni [3.622 milioni di euro) e dei dividendi agli azionisti di
~ di conto economice di 7383 milioni di eurc e dalle differenze cambio Saipem e Snam Rete Gas e alue minority (514 mifioni dizuro).

Prospetto di raccordo del risultato d'esercizio e del patrimonio netto di Eni SpA
con quelli consolidati

Risultata del periodo . Patrimonio netta
; 31 dicembre
" [milioni di euro) 2009 2009
Come da bilancio di esercizio di Eni SpA S.061 32.144
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di esercizio, comprensivi dei risultati
di periodu, rispetto ai valari di carico delle partecipazioni inimprese consolidate 158 17464
Rettifiche efettuate in sede di consolidamento per:
-differenza tra prezzo di acquista e corrispondente patrimonio netto contabile [213) 5.068
-rettifiche per uniformita dei pringipi contabili [113] [1.082]
- eliminazione di utili infragruppo 117 [4.582}
-imposte sul reddito differite e anticipate 378 1175
- altre rettifiche [P1} [155]
5.317 50.051
Interessenze diterzi {950] [3.978) /
{ 4 Eome da bitancio consolidato 4.367 46.073 /
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Rendiconto finanziario riclassificato

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato & la sintest
dello sthema statutory al fine di consentire il collegamenta tra il
rendiconta finanziario, che esprime la variazione delle disponi-
bility liquide tra inizic e fine periodo delio schema obbligatario, e
la variazione dell'indebitamento finanziario netto tra inizio e fine
periodo delio schema riclassificata. La misura che cansente tale
collegamento & il “free cash flow” ciog Favanzo o il deficit di cassa
che residua dopo il finanziamento degli investimenti. |l free cash
fiow chiude alternativamente: {i) sulla variazione di cassa di pe-
riodo, dopa che sono stati aggiunti/sottratti i flussi di cassa refa-

Rendiconto finanziario riclassificato !

tivi ai debiti/attivi finanziari {aceensioni/rimborsi di crediti/debiti
finanziari), al capitale proprio [pagamento di dividendi/acquisto
netto di azioni proprie/apporti di capitale), nonché gli effetti suk-
le disponibilita liquide ed equivalenti delle variazioni dell'area di
consolidamento & delle differenze cambio da conversione; {ii] sul-
la variazione dell'indebitamento finanziario netto di periode, dopo
the sona stati apgiunti/sottratti | lussi relativi al capitale proprio,
nanché gli effetti sull'indebitamenta finanziario netto delle varia-
zioni dell'area di consolidamento e delle differenze di cambio da
conversione.

2008 [milioni di eurn) 2009
9.558  Utile netto 5.317
Rettifiche perricondurre l'utile nerto al flusso di cosso do artivitd operativa:
8.792  -ammortamentie altri componenti non monetari 9.117
{219] -plusvalenze nette su cessioni di attivita [226]
9,399 - dividendi, interessi e imposte 6.843
4.489  Variazione del capitale di esercizio [1.195] &
(10.218] Dividendiincassati, imposte pagate, interessi [pagzti] incassati (8.720) &iE
21.801  Flusse dicassanetto da attivitd operativa 11.136 §
{14.562] Investimentitecaici [13.695]
__[4.019) _Investimentiin partecipazioni,imprese consalidate rami d'azienda {2.323)
970  Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consalidate 3.595 2
[267] Aftre variazioni refative all'attivita diinvestimento {295]
3.932  Freecash flow ] {1.582)
911  Investimentie disinvestimenti refativi ali’attivita di finanziamento 396

980  Variazione debiti finanziari correnti e non correnti

3841

(6.005} Flusso dicassadel capitale proprio

(2.956]

7 Variazioniarea diconsalidamentao e differenze cambio sulle disponibilita {30}

[175} FLUSS0DICASSANETTO DEL PERIDOD

(334]

Variazione dell'indebitamento finanziario netto

2008

2009 ¢

[milieni di eura) Var. ass.
Free cash flow - [1.582} ! 3.337
Dehiti e crediti finanziari societa acquisite {33)
Debiti e crediti finanziari sociata disinvestite o
) ,-_.':" 170 Differenze cambin su debiti e crediti finanziari e altre variazioni {141] _[546)
[B.Gf]ﬁ] _ Flussn di cassa def capitale proprio [2.958) [1.143]
- (2.D4l9} “VARIAZIONE DELUINDEBITAMENTO FINANI!AFE!D NETTD {4.679] 1Eli

(2] Per la riconduziane allo schema obbligatario v. il paragrafo "Riconduzione degli schemidibilancia riclassificati utilizzati nelia relazione sulla gestione a quelii obbligatosi™.

il lusse di cassa netto da attivitd operativa [14.634 milioni di
eura] ha beneficiato del contributo di operazioni di cessione pra-
soluta di crediti commerciali con scadenza 2011 per 'ammontare
di 1.279 mikioni di euro. In negative ha inciso il pagamento di debi-
ti verse i fornitori di gas per effetto dell'attivazione delle clausale
take-or-pay prevista dai relativi contratti per 1.238 milioni di euro.
it lusso di cassa operativa unitamente agli incassi da dismissioni

7%

[1.113 milioni di euro} ha coperto in parte i fabbisogni connessi apli
investimenti tecnici [ 13.870 mitioni di eura] e al pagamento dei divi-
dendi agli azionisti Eni [3.622 milioni di euro) e i pagamenti di divi-
dendi agli azinnisti di Snam Rete Gas e Saipem e altre entita minori
[514 milioni di euro), determinando un incremento di 3.064 milioni
dell'indebitamento finanziaria netto a fine perioda.
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2009 EEl

2008 {milioni di eurc) : Var, ass. Var. %
9.281  Explaration &Production 9.486 204 2,2
2,058 Gas B Power 1.686 (1) [0,1]
965 Refining B Markeating B35 & 76 12,0
212 Petrolchimica 145 B 106 73,1
2.027  Ingegneria & Costruzioni 1,630 & {7g) [4,8]
52 Altre attivita 44 i {22] (50,0
a5 Corporate e societa finanziarie Y 3 52 91,2
[128]  Effetto eliminazione utiliinterni 12 Al {L62)
14.562 Investiment tecnici 13,695 & 125 1.3

Gli investimenti tecnici di 13.820 mifioni di euro [13.695 milioni di

euro nel 2008] hanna riguardato essenzialmente:

- lo sviluppo di piacimenti di idrocarburi {B,578 milioni di eura) in
particolare in Egitto, Kazakhstan, Congo, Stati Uniti ed Algeria;

- le attivita di ricerca espiorativa [1,012 milioni di eurn), con inve-
stimenti concentrati per il 37% allesters, in particolare in Angola,
Nigeria, Stati Uniti, Indanesia e Norvegia;

- it settore Ingegneria & Costruzioni (1.552 milioni di euro) per
l'upgrading della Aatta;

" lo sviluppo e il mantenimento della rete di tragporto in ltalia (842

milioni di euro] e di distribuzione del gas (328 milioni di euro],
nonché lo sviluppo e fincrements defla capacita di stoccapgio
(250 milioni di euro);

- l'attivita di raffinaziane, supply e logistica (446 milioni di eurg)
per il miglioramenta della flessibilita e delle rese degli impianti,
nonché |a realizzazione e ristrutturazione di stazioni di servizio
in Italia e all'estero {246 milioni di euro).

Le dismissioni & cessioni parziali di partecipazioni consalidate
(1.113 mitioni df euro) si riferiscono principalmente: [i} allincassa
della seconda tranche del corrispettiva della cessione del 51% di
000 SeverEnergia da parte dell'azionista Artic Russia (Eni ed Enel
partner al 60% - 40% rispettivamente ) a Gazprom in farza dell'eserci-
zio della call option da parte della societa russa, pari a 526 milioni di
euro (P10 milioni di dallari al cambio puntuale di EUR/USD 1,35]; (i}
a disinvestimenti di proprieta oilBgas nel settore Exploration & Pro-
duction (456 milioni di eura}, inclusa la cessione della Societa Pada-
na Energia (179 mitioni di euro]; (iii] al corrispettiva della cessione
del 25% del capitale sociale di GreenStream 8Y (75 milioni di eura).

I} flusso d cassa de) capitale proprio (4.099 milioni di euro] ha
riguardatail pagamento dei dividendi agli azionisti £ni [3.622 milio-
ni di eura, di cui 1.811 milioni di euro relativi al'acconta dividendo
2010] e i pagamenti di dividendi agli azionisti di Snam Rete Gas e
Saipem e altre minority [ 514 milioni di euro).
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla gestione

a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato

{miliani di2uro) 31 dicembre 2009 31 dicembre 2010

Vaci dello stato patrimoniale riclassificato Riferimento

[dove noa espressamente indicata, la companente alle note Valorida Valorida Valori da Valorida

& ottenuta direttamente dallo schema lepalej atbilancio schema schema schema schema
consalidato legale  riclassificato legale  ritlassificato

Capitale immobilizzato

Immobili, impianti e macchinari 59.765
Rimanze immobilizzate - stone d'obbligo 1.736
Attivita immateriali 11.469 ¢
Panempazmm valutate conl metodo del patrimania nettoe Altre partecipazioni 6.244
Crediti fmanzmr:eTltnllslrumentall all'attivita operativa [vedinota 8 e nota 18] 1.261
Debiti netti refativi al'attivita diinvestimento, compostida: P49}
- crediti relativi alf'attivita di investimento/disinvestimento [vedinotag) 82
- crediti refativi alf'attivita diinvestimento/disinvestirnento [vedinata 20) 710
- debiti per attivita di investimento (vedi nota 22) [1.541]
Totale Capitale Immabilizzato 79.726
Capitale di esercizio netta
Rimanenze 5.495
Crediti cammerciali i {vedinota 9] B 14918
Debiti commerciali  [vedinota 22] [10.078]
Debiti tributari e fondo imposte nette, cu_mp.r-;s}i da: [1.988)
- passivita perimposte sul reddito correnti [1.291)
- passivitd per altre impoeste carcent [1.431]
- passivita perimposte differite {4.907}
- altre passivita perimposte [vadinota 30} (52)
__-attivita per impaste sul reddito correnti 753
- attivita per altre imposte correnti 1.27°0
- attivita perimposie anlicipate 3.558 B
- altre attivita per imposte [vedinata 20] 112 U
Fondi per rischi ad oneri {10,319}
Altre attivith [passivita), composte da: [3.868)
- titoli strumentali alf'attivita operativa [vedi nota B) 284
trediti finanziari strumentali alf attivita operativa {vedinata 9] 339
- aftri crediti - [vedinota d] 4.825
- alure attivita {correnti] ) 1,307
- altri crediti e alre attivita [vedinota 20) 1.116
- acconti e anticipi, altri debiti [vedinota 22] [7.555)
e A|1rE PASSIVILE [cnrrent' T {1.85E)
-+ alfridebiti, altre passwnar {vedi nota 30} [2.428)

P Iﬂta[e Capltale di esercizia netto ) [5.942]
Fundi per benefici al d{pendeml {9}4)
Attivlla destinate alla vendita e passivita direttamente associabili 266

cumpustg d?;:, o ~ ~ )

N - amwta_de_snnate alla vendna 542
o “passivith {direttamente assnclablll ad attivita destinate alla vendita [276)
CkFJTALE |NVEST1TD NETTEI 73.106

-~ Patrimanio netta comprese [e interessenze di terzl 50.051
Indebitamento finanziario netto -

Debiti finanziari eobbhgazmnl cnﬁ;posn &a' ' i 24.800
- passivita finanziarie a lungo termine 18.064
- quote a breve di passivita finanziarie a lungo? termlne ) 1.191
-passwnafmanzuarleahreve termine 3,545
a dedurre: o _ .
Dlspumhllltallqmde ed equwalentl ) [1.608]
Titoli non strumentaki all’attivita operativa o {vedi nota 8] [B4]
Erediti finanziari non strumentali afl* attivith -operallva i {vedinota 9) {73)

Totale Indehltamentu ﬂnanziarlu netto!!

23.055

COPERTURE

73.106

[a] Permaggiori dettagli sulla compasizinne dell'indebitamento finanziario netto si veda anche la Nota 26 al bilancio conselidato.
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[milieni di eura] 2003 2010
Vocidel Rendicanta finanziario riclassificate
e canfluenze/riclassifiche delle voti dello schema legale Valori da Valosida Valorida
schema schema Valorida schema
legale  riclassificato  schemalegale  riclassificate
Utile netto 5.317 ;
Rettifiche per ricondurre {utile ol flussa di cossa da attivitd operativa;
Ammartamanti e altri companenti non monetari 3.117
-ammaortamenti B./62
- svalutazioni natte di attivita materiali & immateriali 1.051
- effetto valutazione con il metode del patrimenin netto [393]
- altre variazioni (319]
- varlazione fondo per benefici ai dipendenti 16
Plusvalenze nette su cessioni di attivita (226]
Bividendi, interessi e imposte 5.843
- dividendi (164]
-interessi attivi {352
- interessi passivi 603
-imposte sul reddito 6.756
Variazione del capitale di esercizio [1.195]
-rimanenze 52
- crediti commerciali 1.431
- debiti cammerciali f2.554]
~ fandi perrischi e oneri 517
- - altre attivita e passivita [635)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi [pagati] incassatj {a.720)
-dividendiincassati 576
- interessj incassati 504
-interessi pagati [5B3]
-impaoste sul reddito pagate al netto dei crediti d'imposta rimbarsati [9.307]
Flusso di cassa netto da attivita operativa 11.136
Investimenti tecnici [13.695)
- attivith materiali {12.032]
- atlivitdimmateriali (1.663]
Investimenti in partecipazioni, imprese consolidate e rami d'azienda (2.323)
- partecipazioni [230}
-imprese entrate nell'area di consolidamento e rami d'azienda (25]
- acquisto di quote di partecipazioni in imprese consolidate (2.068)
Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate 1.585
- attivita materiali 111
- attivitd immateriali 265
-imprese uscite dall'area di consolidamento e rami d'azienda
- partecipazioni 3.219
Altre variazioni relative all'attivita di investimento {295)
-investimenti finanziari: titoki (2]
- investimenti finan ziari: crediti finanziari [972]
- variazione debiti e creditirelativi all‘attivith di investimento
g imputazione di ammaortament all'attivo patrimoniale [97)
riclassifica: investimenti finanziari in titoli
e crediti finanziari nan strumentali oll'atiivits operativa 38
- disinvestimenti finanziari: titoli 164
- disinvestimenti finanziari: crediti finanziari 861
- variazione dzbiti e crediti ralativi all'attivita di disinvestimento 147
rictassifica: disinvestimenti finanziori di titoli
e creditf finanziori non strumentali ofl ateivitg operativg [434)
Free cash flaw {1.582)
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segue Rendiconto finanziarie riclassificato

[milioni di eura] 2003 2010 _
Vocl del Rendicanto finanzlaria riclassificata . . . .
e confluenze/rictassifiche delle vacl dello schema legale \;a:;re":: \;f:::l: ﬁ'ﬁ:,:: ";TE;:::
legale  riclassificata legale  riclassificatn

Free cash fiow (1.582} i
Investimenti e disinvestimanti relativi ali'attivita di finanziamento 396

riclassifica: investimenti finonziari in titoli

e crediti finanzigri non strumentali oli'oteivita operativa [38]

riclassifice: disinvestimenti finanziori di eitoli

e crediti finonziori nan strumentali all'attivita operative 434 ‘
Variazione debiti finanziari correnti € non correnti 3.841

-assunzione debiti finanziari non correnti B.7Frd

- rimborsi di debiti finanziari non correnti [2.044) L

-incremento [decremento) di debiti finanziari correnti [2.889]
Flussn di cassa del capitale proprio [2.956}

- apporti netti di capitale propria da terzi 1.551

- dividendi distribuiti agli azionisti Eni {4.1566)

- dividendi distribuiti ad aitri azienisti {350)

- acquisto nettg di azioni proprie diverse dalia controllante 9 _
Effetto defle differenze di cambin da conversione sulle dispanibilita liquide ed equivalent (30)
Flusso di cassa netto del perioda {3z}
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Commento ai risultati economico-finanziari di Eni SpA

Operazioni straordinarie

Nel 2010 sono state effettuate e seguenti operazioni straordinarie:
- fusione di Messina Fuels SpA; I'atto di fusione & stato stipulato il
25 novembre 2010 e I'ultima delle iscrizioni dell'atto & avvenuta
il 29 novembre 2010. Gli effatti contabili e fiscali delle operazioni

Conto economico

decorrono dal 1° dicembre 2010;

- acquisizione def rama d'azienda “manutenzione upstream ltalia”
ta Saipem Energy Services SpA. Latto di acquisizione & stato sti-
pulatein data 30 settembre 2010, con efficacia dal 1° atwhre 2010.

2008 [miliani di eure) 2009 Var. ass. Var. %
47605 Ricavi della gestione caratteristica 32.542 2.709 8,3
215 Altri ricavi e proventi 270 3 \ 1.1
{45.117}  Costioperativi [30.293) {3.875) (12,8)
21 di cui feneri] proventi nan ricorrenti
505 Altri praventi e oneri operativi [183] 167 -
(L.121)  Ammortament e svalutazioni [1.853) 130 12,3
2.087  ltile operativa 1.303 [BE&) [66,5]
157 Proventi [oneri] finanziari netti [345] 223 54,6
4.807  Proventi netti su partecipazioni 4.753 & 1.190 25,0
di cui {oneri} praventi non ricorrenti {250}
7.051  Utile prima delle Imposte 5.711 547 9,6
(306])  Imposte sul reddito (650} 571 878
6.745 Utile netto 5.061 1.118 22,1
422  Esclusione [utile} perdita di magazzino ¥ [329) [11E]
7.167  Utile netto a valor correnti ! 4.732 1.002 21,2

[a] Lutite/perdita di magazzino & dsto dalla differenza tra il costo corrente do prodotti venduti e quella isultante daliapplicazione del costo medio ponderate,

Utile netto

Nel 2010 ['utile netta di 6.179 milioni di eura & aumentato di 1.118 mi-
lioni di euro rispetto allesercizio precedente, pari al 22,1%, a seguito
essenzialmente: (i} dei maggiori proventi netti su partecipazioni es-
senzialmente connessi ai magpgiori dividendi percepiti, parzialmente
compensati da oneri su partecipazioni; {ii) delle minoriimposte sul red-

parzialmente compensati dalla flessione del risultato
essenzialmente alla Divisiane Gas B Power e alla ridu
magazzino della Divisione Refining & Marketing che
pensato it miglioramento registrato nell'andamento g
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Analisi delle voci del conto economico

| motivi delle varizzioni pid significative delle voci di tonto econo-

commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni SpA, cui si

mico di Eni SpA, se non espressamenta indicate di sepuito, sono rinvia.
Ricavi della gestione caratteristica

2008 [mniliani di eurn) Var. ass. Var, %
" 74021  Divisione Exploration & Production BA 2,6
25.877  Divisione Gas & Power {t.a28] 78]
_21.565  Divisione Refining B Marketing 4.180 29,8
819  Corporate 40 4.9
(4577)  Elisioni [451] 48
47.605 2.708 B,3

| ricavi della Divisione Exploration & Production {2.712 milioni di
euro] sono aumentati di 68 milioni di euro, pari al 2,6%, a seguito
essenzialmente: [i] delfaumento del prezzo di vendita in eura del
gregeio [+35,5%]. Tali fattori positivi sono stati parzialmente assor-
biti dagli effetti correlati ai conferimenti dei rami di azienda “Attivita
EB:P - Pianura Padana”, “Attivita E&P - Marche, Abruzzo e Malise" e
“Attivita E&P - Area Crotone” avvenuti a fine 2809 e della diminuzio-
ne del prezzo di vendita in euro del gas naturale (2,9%].

| ricavi della Divisione Gas & Power [16.7B1 milioni di euro) sono
diminuiti di 1.428 milioni di euro, pari al 7,8%, a seguito essen-
zialmente dei minori volumi di gas naturale venduti in ltalia nei
segmenti termoelettrica e industriali e prossisti e delfaccrasciuta

Utile operativo

pressione competitiva nel mercata ltalia causata dall'eccessa di of-
ferta e dalla contenuta dinamica della domanda.

iricavi della Divisione Refining & Marketing { 1B.194 milioni di euro]
sono aumentati di 4.180 mifioni di euro, pari al £9,8%, a sepuita es-
senzialmente: [i] dellaumento def prezzi di vendita def prodortti pe-
trofiferi anche per effetto dell'apprezzamento del dollaro sull’'eura.

| ricavi della Corporate [B53 milioni di euro] sono aumentati di 40 mi-
lioni di eurn, pari a 4,9%, essenziatmente per effetto di maggiori atti-
vith relative ai servizi informatici per |a Divisione Gas & Power & per
lestensione del modello di addebito dei servizi gestiti centralmente.

2008 [milioer di ewro] 2008 730107 Varass.  Var%
3.004 Divisione Exploration & Production Gl 51 - B,B
1,128 Divisione ias & Power 1.028 [BUE] (4]
[1.408]  Divisione Refining & Marketing 74 (109] .
(752 _Corporate (435 o) a7l
"UU115, Eliminazione utili interni &) [7aj 46
2.087. ::‘E.Itile operativo 1.303 {14 {6E,5])
Esrlusione [utile] perdita di magazzino !/ {530 _[154]
Uilie operative a valori correnti 773 (020} .

" Divisione Exploration & Production
{'utile operativo delfa Divisiane Exploration B Production [B18 milioni
di eurn] & aumentata di 51 milioni di euro, pari al 6,6%, a seguito es-
senzialmente: {i] dei minori oneri netti su derivati; (i} dell'aumento
del prezza di vendita in euro del grepgio [+35,5%). Tali aumenti sono

a0

[a] Glj uull |mern| rlguardanu gli utili cunseguisi sulle cessioni imerdivisionali di gas e preggie in rimanenza a fine esercizio.
(b}, Lume nperanvu a valori correnti deriva dal rafranta tea i ricavi e § costi correnti dei prodotti venduté eon esclusione percio deflutile o deila perdita di magazzing che desiva dalla differ-
enzaird d costo turrenle dei prodarti venduti 8 quello risultante daifapplicazione del costo medio penderata.

stati parzialmente assorbiti: {i] dagli efetti correlati al conferimento
dei rami d'azienda “Attivita E&P - Pianura Padana”, “Attivita E&P - Mar-
che, Abruzzo e Molise™ e "Attivitd E&P - Area Crotone” avvenuti a fine
2009; [ii] dalfaumento degli ammortamenti di sviluppo; [iii] dalia
diminuzione del prezzo di vendita in euro del gas naturale (-2,9% ).
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2008 [milioni di euro} 2009 Var. ass. Var. %
1128 Utlle operativo 1.028 {805) [78,4)
[442]  Esclusione {utile] perdita di magazzing 226 [322)

6BE  itile operativa avalorf correnti 1.254 [1.127) [8g,9)

di cui oneri [proventi} non ricorrenti

ooy

Lutile operativo a valori carrenti deila Divisicne Gas & Power {127
milioni di euro] & diminuito di 1.127 milioni di euro, pari all'89,9%.
Escludendo i proventi non ricorrenti di 270 miliont di eura relativi
allutilizzo per esuberanza del fondo rischi a fronte della definizione
in senso favorevale ad Eni di una procedura antitrust PEr presunio
ingiustificato rifiuto di accesso di terzi al gasdotto di impartazione
dall'Algeria nel 2003, con riconoscimento a carico Eni di un onere
significativamenta inferiore rispetto alla sanzione dell'Autorita ga-
rante deila concorrenza e del mercata, si rileva una perdita opera-

Divisione Refining & Marketing

tiva a valari correnti di 143 milioni di eura eon un peggicramento
di 1.397 milioni di euro a sepuito essenzialmente: {i] dalla forte
contrazione dei volumi nel mercato domestico ed in particolare
nei segmenti termoelettrico e industriaii e grassisti; {ii] dai minori
margini per effetto della pressione competitiva; {iii) dall'andamen-
1o sfavorevole dello scenario; [iv] dal minor fir value pasitivo su
strumenti derivati su commaodity. Tali effetti sana stati parzialmen-
te compensati dalla rinegoziazione dei contratti of lungo termine e
dall'ottimizzaziene sul supply.

2008 {milioni di suro) 2009 Var, ass. Var. %
[1.408) Utite [perdita) operativa 74 f1og)
L2B}  Esclusiane [utile] perdita di magazzino {30R] 296
[125) Utile [perdita) operativa a valori corrent (832) 187 22,5
{21} dicuioneri [proventi] non ricorrenti

La perdita operativa a valorl correntl della Oivisione Refining &
Marketing (645 milioni di euro) si & ridotta di 187 milioni di euro
a sepuito essenzialmente: (i) delle minori svalutazioni rilevate;
[i1] della riduzione del risultato negative dell'attivita raffinazione,
principalmente determinata da minari costi per fermate, migliori
performance e da minari ammortamenti [a partire dal 1° gennaio
2010, sulla base delle risultanze di un appasito studio tecnico, &
stata profungata Ja vita utile residua delle raffinerie e relative faci-
lity). Tali effetti sono statf parzialmente assorbiti: (i) dai maggiori
costi per compensi di lavorazione della Raffineria di Geld, e dai mag-
giorl actantonamenti ambientali conseguenti alla “Propasta Enj
al Ministero dell'Ambiente per una transazione globale in materia
ambientale” descritta nel sun contenuta e negli effetti di bilancio al

Imposte sul reddito

paragrafo "Altre informazioni® della Relazione finanziaria annuale;
(ii] dai maggiori incentivi all'esodo ed al piano di mobiita,

Corporate
La perdita aperativa di Corporate di 544 milioni di eura & aumenta-
ta di 48 milioni df euro, pari af 9,7%, a sepuito essenzialmente dei
maggior accantonamenti netti a fondi rischi a fronte delle garanzie
rilasciate a Syndial SpA all'atto dellz cessione delle partecipazioni
nellAgricaltura SpA e nella Singea SpA [?6 milioni di euro), anche
in relazione alla "Proposta Eni al Ministero dell'Ambiente per_una
transazione globale in materia ambientale”, in parte atten ]
maggiori ricavi a seguito dell'estensione det madello di
servizi centralizzati e dai minari aneri diversi.

2008 [milioni di eurn) 2009
Imposte carrentl
(1.27D0]  IRES [507]
[185]  IRAP {110)
Addizionale Legge 133/08 (238}
[1.455] [855]
Imposta sostitutiva Legge 244/07
(227]  Imposta sostiwtiva Legge 133/08 47
521  Stornofiscalita differita
254 Effette netto imposte sostitutive e storno differite 47
186 lmposte differite 104
BEY  Imposte anticipate 54
B55 158
(308) {650]
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Le imposte suf reddita di 73 mitioni di euro sono diminuite di 571
milioni di euro a seguito essenzialmente: (i} del miner risuliata
operativo {329 milioni di euro); (ii] del maggior stanziamenta di
imposte differite attive relative alle societa incluse nel consolidato
fiscale (228 milioni di eurc}; (i) della minore ripresa in aumenta,
rispetto allesercizio 2009, conseguente alla riduzione deile gia-
cenze di magazzino oggetto di riallineamento come previsto dalla
Lepge n. 133/08 (106 milioni di euro); (iv] della circostanza che
futile operative beneficia dell'utilizzo per esubero del fondo accan-
tonato a fronte di sanzioni per abuso di posizione dominante, non
.imponibile {102 milioni di euro). Tali effetti sono stati parzialmente
compensati: {i) dai minori oneri finanziari netti (#6 milioni di eura);
(ii] dalta maggiore quota di dividendi tassati (49 milioni di eurn];
{iii] dafla minor riliquidazione deliimposta sostitutiva dovuia a
seguito del riallineamento del valore del magazzing 46 milioni di
euro); [iv] dalla ripresa effettuata a fronte di oneri per sanzioni (19
milioni di eurs) e da altri fenomeni di minore importo.
il rigiro di imposte differite di 22 milioni di euro si riferisce essenzial-
mente: [i] alla guota di ammartamento dei cespiti relativa alla capi-
talizzazione del fando di smantellamento e ripristina siti e degli oneri
finanziari {22 milioni di euro); {ii) dalla rettifica dello stanziamento
delle imposte differite efettuato nel precedente esercizio (6 milioni

Stato patrimoniale riclassificato’

di euro) e ad altri fenomeni di minare importo. Tali effetti sono stati
compensati dal rigiro delle imposte stanziate can rifesimento agliin-
teressi di mora attivi incassati neliesercizio [ 7 mifioni di euro).

Lo stanziamenta di imposte anticipate di 262 milioni di eurs & es-
senzialmente dovuto: (i} agli accantonamenti di fondi rischi a fron-
ta at
momento dell'efettivo sastenimento, al netio dei relativi utilizzi (271
milioni di eura); (§i] allo stanziamento di imposte anticipate relative
agli ammortamenti efietiuati in eccesse rispetto ai limiti di deduci-
bilita fiscale [37 milioni di euro]. Tali eRetti sona stati parzialmente
compensati dafla rettifica deffo stanziamento delle imposte anticipa-
te effettuato nel precedente esertizio (44 milioni di eura].

La differenza tra il tax rate effettivo [ 1,26%] e teorico [35,03%],
pari al 33,77%, & dovuta essenzialmente alla quota non impeni-
bile dei dividendi incassati neflesercizio [con un effetio sul tax
rate del 40,18%}. Tale effetto & stato parzialmente compensato:
(i] dalta svalutazione di partecipazioni e dall'accantonamento al
fondo copertura perdite non deducibili al netto delfefietto della
contabilizzazione delle imposte relative alle societa incluse nel
consolidata fiscale [con un effetta det 4,00%); [ii) dallo stanzia-
mento dell'addizionale all'lRES di cui alla Legge n. 7 del b febbraio
2009 [con un effetto del 4,00%).

3t dicembre
e [milioni di auro} 2009 Var. ass.
Capitale immobliizzate o
!mmqhili, impianti e macchinari 5.930 231
_Rimanenze immabilizzate - scorte d'abbligo e 1.637 320
Autivita immateriali _ L] 6
_Partecipaziani 29.324 2.550
Crediti finanziari e tioli strumentali all'attivitd operativa 10.804 1.480
_ Dehiti nettivelativi allattivita di investimento ~ (330} 187
o ~ ) 48.403 4.774
Capitale di esercizio netto . o
_..-flimanenze 1.266 640
. Crediticammerciali 7006 1.243
hiti commerciali o ) B [4.384) - (708}
“[yediti/Debiti tributari e fondo imposte netto L4z 59
N Fhridi per rischie oneri ~ [3.208) (36E)
S hlire Altivita [passivitd] d'esercizio (2.994] 1517
2 i (836) 2.385
Fondi per benefici ai dipendent] B _[308] - -
 Attivith destinate alla vendita 11 (05}
CAPITALE INVESTITO NETTD 48172 6.254
Patrimania netto - 32.144 2.580
Indebitamento finanziario netto ) __1s.028 3.674
COPERTURE 48.172 6.254

| motivi delle variazioni pidl significative delle voci dello stata patrima-
niale di Eni SpA se non espressamente indicate di seguita, sone com-
mentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni SpA, cui si rinvia.

Capitale immobilizzato
Il capitale immabilizzate [53.177 milioni di euro] & aumentato
di 4.774 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2009 per effetto

{1 5i rinvia al commento ai risuati ecanomici e finangiari di consolidato par Fillustraziene metodologica degit schemi riclassificati.
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dellaumento del valore delle partecipazieni (2.550 milioni di eura],
dei crediti finanziari strumentali all'attivita operativa [ 1.480 milioni
di euro), delle scorte d'hbligo di patralio e prodotti petroliferi (320
milioni di euro]; quest'ultimo dovuto essenzialmente ali'aumento
det prezzi del petralio e dei prodotti petroliferi.

Capitale di esercizio

Il capitale di esercizio netto [ 1,549 milioni di eura] & aumentato di
2.385 milioni di euro a sepuito essenzialmente: (i) dell'aumento dei
“deferred cost” relativo allimporto dei volumi di gas nan ritirati che
determinano ['attivazione della clausola “pay” clausola di “take-or-
pay” all'interna di contratti di approvvigienamenta a lungo termine
di gas haturale], valarizzato come credito in natura sulla base del-
|2 farmule di prezzo previste contrattualmente e allineata al vatare
netto di reatizzo (1,4 milfardi di eura); {§i) dalfaumento defle rima-

Patrimonio netto

{milioni di gurn)
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nenze di 640 milioni di euro a seguito principalmente dellincremen-
todei prezzi del petrolio e dei prodotti petroliferi; (i) defl'incremento
di 535 milioni di euro del saldn crediti/debiti commerciali in funzione
della ripresa dei prezzi. Tali effetti sono stati parzialmente assorbit]
dal'aumenta dei fondi rischi ed oneri di 366 milioni di eurg 2

Attivita destinate alla vendita

Le attivitd destinate alla vendita di 6 milioni di eurn sona dimi-
nuite di 905 milioni di euro per effetto della riclassifica della par-
tecipazione nella Societa Adriatica Idrocarburi SpA a seguito della
rinuncia da parte di Gas Plus dell'opzione di acquisto e per effetto
della cessione a Gas Plus del 100% di Societa Padana Energia SpA,
saciet? titolare di permessi di esplarazione, sviluppo e produzione
nel Nard ltalia, avvenuta it 19 ottobre 2010 nell'ambito del pProcesso
di ottimizzazione del portafoglio upstream.

Patrimunio netto al 31 dicemhbre 2009

Incremento per:

Utile netto

Costo di competenza delle stack option assegnate

Variazione fair value derivati cash flow hedge al netto defl'effetto fiscale

Azioni praprie cedute a fronte di piani di incentivazione di dirigenti

Decremento per:

Distribuzione saldn dividendo 2008

{1811}

Acconto sul dividendo 2010

[LB11]

Diritti decaduti stock option

Operazioni straordinarie under common control

Patrimonio netto al 31 dicembre 2010

Indebitamento firanziario netto

31 dicembre

{milionl di euro) 2009
Debiti finanziari e nbhligazionari 21.608
Debiti finanziari o breve termine 56743
Oebiti finonziari a lungo termine 15,935
Dispanibilita liquide ed equivalenti [428B]
Crediti finanziari non strumentali all'attivits aperativa [5.152]
Indebitamenta finanziarlo netto 16.028

Lincremente dell'indebitaments finanziario netta di 3.674 milioni
di euro & dovuto essenzialmente: [i] agli investiment netti in par-
tecipazioni per effetto principalmente degli interventi sul capitale di
alcune imprese cantrollate {2.987 milioni di eurc); [ii] al pagamen-
to del dividendo residuo dell'esercizio 2009 di 0,50 euro per azione
(1811 milioni di euro}; (i} al pagamento dell'acconto sul dividendo
deli'esercizio 2010 di 0,50 euro per azione [ 1811 milioni di euro):

(iv] agli investimenti relativi ad immobilizzazioni materiali ed imma-
teriali {1.220 milioni di euro). Tal fattori sono statiin parte compen-
sati dalla cessione della partecipazione di Societa Padana Energia
SpA (179 milioni di euro} e dal flusso di cassa netto dell'attivita di
esercizio {5.853 milioni di euro}, in parte penalizzato dal pagamento
di debiti verso i fornitori di gas per effetto dell'attivazione della clau-
sola take-or-pay prevista da relativi contratti { 1,2 miliardi di eurn].

[2) Per maggiari infarmaziani sui fondi rischi ed oners, si rinvia afle Note al bilancio di esercizin di Eni SpA.
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{31 Si rinvia al commenta ai risultati economici e finanziari di consolidata per lillustrazione metodologica degii schemi riclassificar,
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[enitioni di euern] 2009 Yar. ass.
Utile netto 5.061 1.118
a rettifica:
- ammartamenti e altri componenti non monetari 1.524 1.370
- plusvalenze nette su cessioni di attivita {1.325)} 113
- dividendi, interessi, impaste e altre variaziani (4.077) {3.313)
Variazione del capitale di esercizia relativo alla gestione . 0w [3.529)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati] incassati 2.762 4.323
Flusso di cassa netto da attivita operativa 4.753 1.100
Investimenti tecnici {1.241] 21
Investimenti in partecipazioni, titali {6.491} 3.504
Investimenti finanziari netti strumeatali all'attivita operativa [2.003) 556
Dismissioni 4,579 {4.443)
Altre variazioni relative all'attivith diinvestimento 29 [214]
Free cazh flaw [374]) 524
Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento [181] 737
Variaziane dehiti finanziari correnti e non correnti 4.433 [£.513]
Flusso di cassa del capitale praprio [4.1565) 543
Efirtto di operazioni straordinarie [fusiani, conferimenti] ] {3) 3
Diferenze cambio sulle disponihilita - {5}
FLUSSO DI CASSA NEYTO DEL PERIODO [290] 209
Free cash flow - - [(374] 524
Flusso di cassa del capitale proprio [4.165) 543
Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e altre variazioni (99} [L03]
Effetto di operazioni straardinarie [fusioni, conferimenti] 3} 3
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARID NETTD [4551} a57
Investimenti tecnici
[milioni di eura) 2009 Var. ass. %
Divisione Exploratian & Production GB3 [a2] {12,0}
-~ dicui ricerca esplorotiva 63 B  f1aa
* Divisione Gas & Power B 25
. Divisione Réfining & Marketing 515 18 3.5
Corporate . 35 18 51,4
; lJnvEétimentl tecnici ) 1.241 (21] (1.7]
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazjone sulla gestione

a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato

[smiliani di 2ura] 31 dicembre 2009 Ildicembre 2010
Voci delle Stato patrimoniale riclassificato Riferimenta Valos Vatati
{dove non espressamente Indicaio, la companente alle note parziali Valorida parziafl Valosida
& ottenuta direttamente dallo schema legale) alhilancio  daschema sthema  daschema schema

. diesercizio  obhligatorio  riclassificate  abhbligatario riclassificato

Capitale immobilizzata i
Immabili, impianti e macchinari 5.930
Rimanenze immabilizzate - scorte d'obbligo 1.a3?
Attivita immateriali 988
Partecipazioni 29.374 &
Attivita destinate alla vendita 911 &
Crediti finanztari e titoli strumentali E
all'attivita operativa: 10.804 ;

~crediti finanziari strumentali

all'attivith eperativa [correnti) [vedinata?) 1.079
-crediti finanziari e titoli strumentali
all'attivita operativa fnon correnti] fvedinota 16] 9,725

Dzhiti nettirelativi al'attivith di investimento, compost da: (330)

- crediti relativi all'attivitd di disinvestimento [vedinota 7 enota 18) 10

- debiti per attivita diinvestimento [vedinota 22) [34D]
Totale Capitale Inmobitizzato 49,314
Capitala di esercizio netto
Rimanenze 1266 &
Crediti commerciali [vedinatar) 2006 g

. Debiti commereiali {vedinuta 22) [4.384) &

Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da: 1.478 3

" - passivita perjmposte sul reddita corment {151 ¥

- passivith peraltre imposte correnti (914

- passivita perimposte differite

- attivita perimposte sul reddito correnti 437

- attivita per altre impaste correnti 421

- attivitd perimposte anticipate 1.759

- altre attivita non correnti 62

-crediti per consolidato fiscale e [VA [vedinota 7} 7

- dehiti per consolidato fiscale e IVA [vedinata 22) [161

- altre passivitd [non tarrenti] [vadinota 29) [52
Fondi per rischi e aneri [3.2D8
Altre attivita [passivita) di esercizio: {2.994

- altri crediti [vedinota 7] 542

- altre attivita [correnti} 666

- altre attivita [pon eorrenti) [vedinota 18) 536

- acconti e anticipi, altri debiti [vedinota22) [1.320

- altre passivita [correnti) [969

- altre passivita [non carrenti] [vedinota 24) [2.545
Totale Capitale di esercizio netto (838]
Fondi per benefici al dipendanti [306]
CAPITALE INVESTITO NETTD 48.172
Patrimonio netto 32.144
tndebitamente finanziario netto
Debiti finanziari e obblipazioni, composti da:

- passivila finanziarie alungo termine 15,935

-quote a breve di passivita finanziarie a ltngo termine 2,496

- pagsivita finanziarie a breve termine 12?
a dedurre:
Disponibilita liquide ed equivalenti 428
Crediti finanziari non strumentali allattiviti operativa,
tomposti da:

- crediti finanziari non strumentali ail'ativita operativa [vedinota?) 5,148

-crediti finanziari non strumentali allattivira operativa {vedinota 16) 4

Totale Indebitamento finanziario netto

16.028

COPERTURE

48.172
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Rendiconto finanziario riclassificato

[milioni di eura] 2009 2010
Voci del Rendiconto finanziaria riclassificato
e confluenze/riclassifiche delle voci dello schema legale Valori parziali Valorida  Valori parziali Valarida
da schema schema daschema schema
ohbligatoric  riclassificate  obbligatorio  riclassificata
Utife netta 5061 | :
arettifica:
Ammartamenti e altri componenti non monetark: 1.37¢
- ammaortamenti _ e
- svalutazioni [rivalutazioni) nette ) 533
- variazioni fondi per benefici ai dipendenti ) [
- plusvalenze nette su cessione di attivita _ - . (1.325])
-valutazione Partecipaiibni valutate alcosta )
- differenze cambio da allineamento .

Dividendi, interessi, imposte e altre variazioni: o {4.077]
- dividendi o (4.803]

-interessi attivi i ] (382)

-interessi passivi 592

- differenze cambio - [34])

-imposte sul reddito del periode, correnti, diffeite e anticipate 550

- altre variazioni -

Variazione del capitale di esercizio relativo alla gestione: 960
-rimanenze o - 1.020
- crediti commerciali e diversi B i T 966
- altre attivita 490
-debiti commerciali & diversi ) {1.089]

- fondj perrischiedoneri ] 152

- altre passivitd 7 i B [579]

Dividendi incassati, imposte papate, interessi [pagati] incassati: 2.762
- dividendi incassati N 4.904
-interessiincassati ) ) B 378
-interessi pagati i - - {452]

-imposte sul reddito pagate al netto dei rimborsi e creditidi |mpusla'acqu'|'s—(5|— (2.066}

Flusso di cassa netto da attivitd di esercizio - 4,753

Investimenti tecnici: ' T [i.241]
-immaobilizzazioniimmateriai - _ - ] (93]
Cimmobilizzazioni matesiash 7 (1.148)

Investimenti in partecipazion, titoli . _ [6.491)

Investimenti finanziari strumentali ail'at}i“y}‘;‘?fg_q1gjeu(_ayiva: o ] (2.003)
- crediti finanziari strumentali 7:” ) o . (1.089}

ez invEstimeEnt] in rami d' azienda al nettod delta cassa ] {14}

Dismissioni: . T 4.579

- Immabilizzazioni immateriali e 1
~immotilizzazioni materiali } 15

‘ —partecipaziuni i 4,563

Altra varjazioni relative all'attivita di Investlmento.’dlslnves:'iImenm o 29

3 -variazione debiti e crediti relativi all'attivita d'investimento e |mputazmnem
' " di ammartamenti all'attiva patrimaniale ) N 24
Free cash flow B ) - [374)
Investimenti e disinvestimenti reiatufl all' ‘attivita di finanziamente: (181}
-investimenti [dlslnveshme}ﬁal finanziari in titoli & crediti finanziaii
non strumentali all'attivits operativa o [181)

Variaziene debiti finanziaria b;;&é"evlu?lvgu- ] ) ) 4.433

__- assunzione [rimborsi] debiti finanziari a lungo tarming N 7.194 o
-incrementa [decremento) di debiti finanziari a breve termine - [2.PB1]

Flusso di cassa del capitale proprio: A;__MAA ) ] [4.165)

“dividendidistribuii -  TTaasy)

- acquisto netto di azioni pr-upne - T ) - )
Effettodelle operazioni straordinarie (Fusmm conferimenti) B (3
Effetti delle differenze dicambio da conversione e alire variazioni S
sulle disponibilit hquide ed equivalent ) o
Flusso di cassa netta di perfodo - o ) - (290]
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Fattori di rischio e incertezza

Premessa

Nell'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi identificati, moni-
torati e, per quanta di seguito specificato, attivamente gestiti da Eni
sona i seguentiz (i] il rischio di mercato derivante dall'esposizione
alle Aluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio tra l'euro e
e altre valute nelle quali opera 'impresa, nonché alla valatilita dei
prezzi delle commaodity; (ii] il rischio di credito derivante dalia pos-
sibilitd di default di una controparte; (i) it rischio liquidita derivan-
te dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli impegni
finanziari a breve termine; (iv] il rischio Paese nell'attivita oilRgas;
(v} il rischio operatian; [vi] la possibile evoluzione del mercato ita-
liano del gas e gli altri fischi di settare; [vii) i rischi specifici dell'at-
tivita di ricerca e produzione diidrocarburi, Ls gestiane dei rischi
finanziari si basa su linee puida emanate centralmente con 'abiet-
tivo di uniformare e coordinare le pulitiche Eni in materiz di rischi
finanziari {"Linee Guida in materia di gestione e controilo dei rischi

- finanziari"]. Nel corso del 2010 la divisione Gas & Power, a frante
- di una profonda modifica del proprio profilo di rischio determinata

da mutament! strutturali del contesto di mercato di riferimento {si

- veda in proposito il paragrafo “Rischi e incertezze associati con il

contesto competitivo del settore gas”), ha adottaio nuove strategie
di pricing e di risk management per la gestione aitiva del margine
economico, sottoposte in data 15 giugno 2010 all'approvazione del
CdA Eni. Al fine di disciplinare organicamente tali nuove operativita
neli'otiica del controllo dei rischi finanziari, per il 2011 sono stati
previsti interventi di revisione dei principi contenuti nelle “Linee
Guida”,

Rischio di mercato

i rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dei
tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commodity
possano influire negativamente sul valore delle attivita, delle pas-
sivitd o dei flussi di cassa attesi. La gestione del rischio di mercatg
& disciptinata dalle sopra indicate "Linee Guida™ e da procedure che
fanno riferimento a un modelia centralizzato di gestione delle attivi-
t3 finanziarie, basato sulle Strutture di Finanza Operativa {Finanza
Eni Corporate, Eni Coordination Center, Eni Finance USA e Banque
Eni, quest'uitima net limiti imposti dalia normativa bancaria in
tema di “Cancentration Risk”] nonché su Eni Trading & Shipping per
fuanto attiene alle attivita in derivati su commadity. In particolare
Finanza Eni Corporate ed Eni Coordination Center garantiscona, ri-
spettivamente per le societ? italiane ed estere Eni, |a copertura dei
fabhisogni e 'assarbimento dei surplus finanziari; sulta Finanza Eni
Corporate sono accentrate tutte ie operazioni in cambi e in derivati
finanziari di Eni, nonché la negoziazione dei certificati di emission
trading. Il rischio di prezzo delle commodity & gestito dalle singole
unita di business ed Eni Trading & Shipping assicura la negozia-

Eni Relazione Finanziaria Annuate 7 Commenta ai risultati e altre informaziani
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zione dei derivati di copertura {attivita di execution]. | contratti
derivati sone stipulati con I'abiettivo di minimizzare l'esposizione
ai rischi di tasso di cambio e di tasso di interesse e di gestire il ri-
schio di prezzo defle commodity. Non sono consentite aperazioni
in strumenti derivati su tassi di interesse o tassi di cambia aventi
finalitd speculative.

Per quanto attiene la pestione del rischio prezzo commodity, gli
strumenti finanziari derivati su commodity di cui € ammessa l'ese-
cuzione pessono avere finalita di;

aj copertura o fronte di sottostanti con manifestazione contrat-
twale {ottivitd di hedging]. Le operazioni di copertura possono
essere stipulate anche rispetto a sattostanti che abbiano una
manifestazione contrattuale futura ma che siano comungue al-
tamente probabili [cosiddetto hedping anticipato];

gestione attiva del margine economico {attivita di positioning .
Tale attivita consiste nell'attivare cantratti di compra/vendita di
commodity sui mercati fisici o finanziari, con 'obiettive di mo-
dificare il profilo di rischio assaciato ad un portafolio di asset
fisici in capo alle singole business unit, al fine di migliorare it . .
margine economico collegato a tali asset nella prospettiva di
un'evoluzione favarevole nei prezzi;

orbitraggio. Tale attivita consiste nell'attivare contratti di com-
pra/vendita di commodity sui mercati fisici o finanziar, in vista
della possibilita di ottenere un profitto certo (o di ridurre i costi
logistici associati agli asset di proprietd), sfruttando tempara-
nei disallineamenti nei prezzi di mercato;

trading proprigtario. Tale attivith consiste nell'attivare contratti
aventi ad oggetto la compra/vendita di commodity, suf mercati
fisici o finanziari, con l'obiettivo di ottenere un profitto ings

b
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logica di un hedging naturale, o di tipo non asset base
profilt di rischio prezzo e volume possono essere gestiti a libra 5ta
secondo una logica di trading/positioning, sia secondo una logica di
hedging implementata sulle singole eomponenti del contratta,

Lo schema di riferimenta definito attraverse |e "Linee Guida” preve-
de che la misurazione e il contrallo dei rischi di mercato st basing
sulla determinazione di un set di limiti massimi di rischio accettabi-
le espressiin termini di Stap Loss, massima perdita realizzabile per
un determinato partafoglio in un determinato orizzante temporale,
&in termini di Value at Risk (VaR), metoda che farnisce una rappre-
sentazione dei rischi nella prospettiva del valore economico, indi-
cando la perdita potenziale del portafoglio esposto af rischio, dato

vangdo-i- - .
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un determinata livello di confidenza, ipotizzando variazioni avverse
nei fattori di mercato, tenuto conto della correlazione esistente tra
le posizioni detenute in partafoglia,
Con riferimente ai rischi di tasso di interesse e di tasso di cambio, i
limiti [espressi in termini di VaR) sona definiti in capo alle Strutture
di Finanza Operativa che, dato il modello organizzative accentra-
to, centralizzano le posizioni a rischio di Eni a livello consolidato,
massimizzando ove possibile i benefici dell'hedging naturale. Le
metodologie di calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate sono
confarmi alle raccomandaziani del Comitata di Basilea per la Vigi-
lanza Bancaria e i limiti di rischio sona definiti in base a un approc-
cio prudenziale nella gestione degli stessi nell'ambito di un gruppo
industriale. Alle societa operative & indicato di adottare politiche
finalizzate afla minimizzazione del rischio, favorendone if trasferi-
mento alie strutture di Finanza Dperativa.
Per quanto riguarda il rischio di prezzo delle commaodity, le “Lines
Guida" definiscono le regole per una gestione di questa rischio fi-
nalizzata all'ottimizzazione dell'attivita “core” e al perseguimento
degli ohiettivi di stabilita relativi ai margini cormmerciali/industriali.
In gquesto caso sana definiti limiti massimi di rischio espressi in ter-
mini di VaR e di Stop Loss con riferimento all'esposizione di natura
commerciale e aii'esposizinne originante dalt'operativita di trading
proprietario effettuata da Eni Trading & Shipping. La delepa a gesti-
re 1l rischio di prezzo delle commodity prevede un meccanisma di
allocazione e sub-allocazione dei limiti di rischio alle singole unita
di business esposte, Eni Trading & Shipping, oltre a gestire il rischio
riveniente daila propria attivita [di natura commerciale e di trading
proprietario], accentra le richieste di copertura in strumenti deri-
vati delle divisioni e societd Eni, garantendo i servizi di execution
nell'ambito dei mercati di riferimento.
If rischio strategico & il rischio economico collegato ad un set di
esposizioni, intrinseche al business, che per scelta strategica non
sono oggetto di sistematica attivita di gestione e/o di copertura
economica da parte delle business unit, salvo particolari situazioni
aziendali o di mercato; per tali rischi non esiste pertanto una delega
ad operare, né un {imite di rischio assegnato. A opgi, le esposizioni
strategiche includono le esposizioni associate al programma
di produzione delle riserve certe e probabili, i contratti a lungo
termine di approvvigionamento gas per fa parte non bilanciata
e HE&-Contratti di vendita {gia stipulati o caratterizzati da elevata
probab:llta di manifestazione ], il margine di raffinazione e le scorte
ubhh BT.OI’IE m?nlrne Lo svolgimento di attivitd di copertura del

R

nschlo stra‘teg[cn data il carattere di straordinarieta, & demandato

al wpfmanagement Tale fattispecie per sua natura non £ soggetta

a spec|F|c1,I:m|t| Hi rischio, ma & comungue opgetto di misurazione

e Hun'ltoraggm

" Le-tre tipologie di rischio di mereato, le cui politiche di gestione

“-g di controllo Sono State come sopra sintetizzate, presentano le
caratteristiche di seguito specificate.

Rischio di tasso di cambie

Lesposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva
dall'operativita delfimpresa in valute diverse dall'eura [principal-
mente il dollaro USA] e determina impatti: sul risultato economico
individuale per effetto della differente significativita di costi e ricavi
denominati in valuta rispetta al momento in cui sone state defini-
te Je condizioni di prezzo (rischio economica] e per effetto della
conversione di crediti/debiti commerciali o finanziari denominati

asg

in valuta [rischio transattivo); sul bilancio consaolidato [risultato
econamico e patrimonio netto] per effetto della conversione di
attivita e passivita di aziende che redigono il bilancio con maneta
funzionale diversa dall'euro. In generale, un apprezzamento del doi-
lara USA rispetta alleuro ha un effetto positiva sull'utile operativa
di Eni e viceversa. Lobiettivo di risk management Eni & la minimiz-
zazione del rischio di tasso di cambio economico e transattivo; il
rischio derivante dalla maturazione del reddito d'esercizio in divisa
oppure dalia conversione delie attivita e passivita di aziende che
redigano il bilancio con maneta funzionale diversa dall'euro non & di
norma oggetto di copertura, salva diversa valutazione specifica. Eni
centralizza la gestione del rischio di tasso di cambio, compensan-
do le esposizioni di sepno opposto derivanti dalle diverse attivita di
business ceinvolte e coprendo con it mercato lesposizione residua,
massimizzando i benefici derivanti dal netting,

Al fine di gestire I'espasizione residua, Le "Linee Guida" ammettano
lutilizzo di differenti tipologie di strumenti derivati {in particolare
swap e forward, nenché apzioni su valute). Per quanto attiene la
valorizzazione a fairvalue degli strumenti derivati su tassi di cambio,
essa vieng calcolata sulla hase di aigoritmi di valutaziene standard
di mercato e su quotazioni/contribuzioni di mercate fornite da
primari info-provider pubbiici. Il VaR derivante dall'accentramento
sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di
cambio di Eni viene calcolato con frequenza giornaliera seconda
l'approccio parametrico {varianza/covarianza), adottando un
livello di confidenza pari al 39% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio di tasso d'interesse

Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono suk valore di mer-
cato delle attivita e passivitd finanziarie dellimpresa e sud livello
degli oneri finanziari netti. Lobiettivo di risk management Eni & la
minimizzazione det rischio di tasso di interesse nel perseguimenta
degli obiettivi di struttura finanziaria definiti e approvati nel "Fiano
Finanziario™. Le Strutture di Finanza Operativa, in funzione del mo-
dello di finanza accentrata, raccolgono i fabbisogni finanziari Eni g
gestiscono le posizieni rivenienti, tvi incluse e operazioni di caratte-
re strutturale, in coerenza con gli abiettivi del “Fiano Finanziario” e
garantendo il mantenimenta del profile di rischio entro i limiti defini-
ti. Eni utilizza contratti derivati su tasso di interesse, in particofare
Interest Rate Swap, per gestire il bilanciamento tra indebitamento
a tasso fisso e indebitamento a tasso variabile. Per quante attiene
alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassi di
interesse, essa viene calcolata sulla base di algaritmi di valutazione
standard di mercato e su quotazioni/contribuzioni di mercato forni-
te da primari info-provider pubblici. | VaR derivante da posizioni a
rischio tasso di interesse viene calcolato con frequenza giornaliera
secondo ['appraccio parametrico [varianza/covarianza), adottando
un livella di confidenza pari al 99% ed un holding period di 20 giorni.

Rischio di prezzo delle commodity

| risultati dell'impresa sono influenzati dalle variazioni dei prezzi dei
pradotti e servizi venduti. La riduzione dei prezzi degli idrocarburi
comparta generalmente la diminuzione dei risultati operativi e
viceversa. Lohiettivo di risk management Eni & lottimizzazione
delle attivitd “core” nel persepuimento depli obiettivi di stabilitd
dei margini industriali. Per la pestione del rischio prezzo delle
commaodity derivante dall'esposizione commerciale Eni utilizza
strumenti derivati negoziati nei mercati organizzati iCE e NYMEX



{futures] e strumenti derivati negoziati sui circuiti Over The Counter
{in particalare contrati swap, forward, Contracts for Differences
& opzioni su commodity] con sottostante grepgio, pas, prodotti
petroliferi 0 energia elettrica. Per quanto attiene alla valorizzazione a
fair value degli strumenti derivati su comrmadity, essa viene calcolata
sulla base di algoritmi di valutazione standard di mercato e su
quotazioni/centribuzioni di mercata fornite da primari info-pravider
pubblici o da operatori specifici del setiore. |l VaR derivante dalle
pasizioni delle business unit espaste a rischio commedity viene
calcolata can frequenza giornaliera secondo l'approccio della
simulazione starica, adottando un livello di confidenza pari al 35% e
un holding period di un giarno.

La seguente tabella riporta i valori registrati nel 2010 in termini
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di VaR (raffrontati con queili dellesercizic 2009] per guanto
attieng ai rischi tasso di interesse e di cambio, nella prima parte,
nonché al rischio di prezza delle commadity, per aree omogenee
(tenuto conto della valuta prevalentemente utilizzata per la
valorizzazione di mercato delle commeodity energetiche, 1 valori
di YaR sona espressi in dollari USA). Lanalisi dei dati evidenzia il
significativo incrementa registrato dal VaR per 'area Gas & Power;
tale incremento si giustifica in quanto, a partire dal secondo
semestre 20110, il VaR & stato elaborato utilizzando nuove logiche
di valorizzazione delle esposizioni non contrattate g basate su indici
benchmark legati ai prezzi degli hub eurapei, in coerenza con il nuavo
modello di pricing e risk management adottato dalla divisione Gas &
Power ed approvato dal CdA Eni.

[Value ar Risk - approceio parametrica varianza/covarianze; halding period: 20 gioeni; intervallo di confidenza: 99%)

2009
Fine
[milioni di euro] Massimo Minimo Media perioda
Tassodiinteresse (U 6,85 1,65 3,35 1,98
Tasso di cambio 1,22 0,47 0,35 0,31

(3} 1vatori relativi al VaR di Tassa di interesse comprendono anche la nuova Struttura di Finanza Dperativa Eni Finance USA (nc., a partire da febbraie 2010.

- [Vatug a1 Risk - approceic simulatione storica; halding period: 1 giorna intervallo di configenza: 95%)

2009
: Fing
[milinni di dotlari} Massima Minimo Media periada
_ Area oil, prodarii 3751 4,74 17,65 b,&4
Area Gas B Power P 51,62 28,01 40,97 38,26

[2] Vvatoriczlativi all'Are a Gas B Power comprendana anche ta consoeista Tigaz, a partire da inizio 2040,

Rischio credito

Il rischio credito rappresenta {esposizione delfimpresa a poten-
ziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte dalla controparte. Eni approccia con policy differenziate i
rischi siferiti a controparti per transazioni commerciali, rispetto a
guelli riferiti a controparti per transazioni finanziarie, in funzione
anche, per quante attiene a questi uftimi, del modello di finanza
accentrato adottato. Per quanto attiene al rischio di controparte in
contratti di natura commerciale la gestione del credito & affidata
alla responsabilita delle unita di business e alle funzioni speciali-
stiche corporate ed Eni Adfin dedicate, sulla base di procedure for-
malizzate di valinazione e di affidamento dei partner commerciali,
ivi comprese le attivita di recupero crediti e delleventuale gestione
det contenzinso. A livello carporate vengono definiti gli indirizzi e
le metodologie per la quantificazione e il controflo della rischiosita
det cliente. Per quanto attiene al rischio di controparte finanziaria
derivante dallimpiego della liguidita, dalle posizioni in contratti
detivati e da transazioni con sottostante fisico con controparti fi-
nanziarie, le sopra indicate "Linee Guida” individuano come ohiet-
tivo di risk management l'ottimizzazione del protite di rischio nel
perseguimento degli obiettivi operativi, | limiti massimi di rischio
sona espressi in termini di massimo affidamento per classi di con-
troparti, definite a livello di Consiglio di Amministraziane e basate
sul rating fornito dalle principali Agenzie. If rischio & pestito dalle

Strutture di Finanza Operativa Eni, da Eni Trading & Shipping per
{'attivitd in derivati su commodity nonché dalle societa e divisioni
limitatamente alle operazioni su fisico con controparti finanziarie,
in coerenza con il modello df finanza accentrata, Nell'ambito dei
massimali definiti per classe di rating, sona individuati per cjgsce
na struttura operativa gli elenchi nominativi delle contropgrti abi-

i
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ta superiore a tre mesi,

Rischio di liquidita

spettare gli impegni di papamento a causa della difficolta di repe-
rice fondi [funding liquidity risk] o di liquidare attivitd sul mercato
[asset liguidity risk]. La conseguenza & un impatto negativo sul ri-
sultato economico nel caso in cul 'impresa sia costretia a sostene-
re costi addizionali per fronteggiare | propri impegni o, come estre-
ma consepuenza, una situazione di insolvibiiita che pone a rischio
la continuita aziendale. L'obiettivo di risk management Eni & quella
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di porre in essere, nell'ambito del *Pianc Finanziario”, una struttura
finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi di business e con i imiti
detiniti dal Consiglio di Amministrazione {in termini di livella percen-
tuale massimo difeverage € di livelli percentuali minimi del rapporto
tra indebitamenta a medio-lungo termine su indebitamento totale e
di quelio tra indebitamenta a tasso fisso sull'indebitamenta totale a
medio-lungo termine), garantisca un livello di liquidita adeguato per
Eni, minimizzando il relative costo opportunita e mantenga un equi-
librio in termini di durata e di composizione del debito. Attraverso il
sistema creditizio e i mercati dei capitali, Eni ha mantenuto acces-
50 a un‘ampia gamima di fonti di finanziamento a costi competitivi
nonostante il quadro di riferimento esterng, in cul permangano ir-
rigidimenti del mercato del credito e tensioni degli spread applicati.
Gii interventi realizzati in attuazione del “Piana Finanziario™ hanno
consentito di fronteggiare le fasi di maggior turbolenza dei mercati,
grazie alla flessibilita nelle forme di provvista, privilegianda la rac-
colta cartolare e |a diversificazione dei mercati. In particolare, nef
corso dellesercizio, sono stati emessi bond, riservati agli investitori
istituzionali, sul mercato delf'euro con due emissioni da t miliardo
di euro ciascuna e bond riservati a investitori professionali, sul mer
cato del dollaro americano, per 800 milioni di dollari. Le policy sono
state orientate, oitre che a garantire risorse finanziarie disponibili
sufficienti a coprire gliimpegni a breve e le pbbligazioniin scadenza,
anche ad assicurare la disponibilita di un adeguato livello di elasti-

‘Pagamenti futur a frants di pas

cita operativa per i programmi di sviluppo Eni; cié perseguendo i
mantenimeanto di un equilibrio in termini di durata e di composizione
del debito e attraverso un’adeguata struttura depli affidamenti ban-
cari, in particolare committed. Allo stato atiuale, la Sacieta ritiene,
attraverso la diversificazione delle fonti e {a disponibilita di linee di
credito, di avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a soddi-
sfare le prevedibili necessita finanziarie.

Alla data di hilancio, Eni dispane di linge di credito non utilizzate a
breve termine di 10.358 milioni di euro, di cui 2.498 milioni di euro
committed, nonché linee di credito non utilizzate a lungo termine
committed di 4.901 mitioni di euro. Questi contratti prevedono
interessi alle normali condizioni di mercatp e commissioni di
mancato utilizzo non significative. Eni ha in essere un programma
di Medium Term Notes in base al quale it Gruppo pud reperire sul
mercato dei finanziamenti fino a 15 miliardi di eura di cui circa 10,4
milioni di euro gi collocati al 31 dicembre 2010,

II' Gruppo mantiene uno standing creditizio elevato con rating
Standard & Poor's A+ per il debito a lungo termine e A-1 per il breve,
outlook stabile; rating Moody's Aa3 per il debito a lungo & P-1 peril
debito a breve, outiook stahile.

Nelle tavole che sepuono sono rappresentati gli ammontari di paga-

menti contrattualmente dovuti relativi ai debiti finanziari compresi
i pagamenti per interessi, nonché il timing degli esborsi a fronte dei
debiti commerciali e diversi.

Anni di scadenza

2012

{milioni di aura) 2011 2013 2014 2015 Annl successivl
Passivita finanziarie alungo fermine 963 3,583 2,485 2.009 2.815 9.413
Passivita finanziaric a breve termine 5.515- T o
Passivila per strumenti derivati 1131 26 oM 18 48 85
e B.609 3.859 2.559 2.027 2.863 9.498
Interessi su debit finanziari 72l /12 G54 563 460 1.726
Garanzie finanziarie 139

-P;gaméntl futuri a fronte di déb_if[ ﬁth'mm;g alteldebitl - o5

Anni dl scadenza

. L Annl
i [‘Lﬂmgié;[rg! 2011 2012-2015 successivi
“Debiti comperciali FERTE

Aftri debiti e;anticipi ) 9.454 29 I8
RN 22.575 29 38

. - In'aggiunta at debiti finanziari e commerciali rappresentati nello stato

patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni contrattua-
ii il cui adempimento compartera 'effettuazione di pagamenti negli
esercizi futuri. Le principali obbligazioni contrattuali sono relative ai
contratti take-or-pay del setiore Gas & Power in base ai quali Eni ha
I'obbligo di ritirare volumi minimi di gas o di pagare un ammontare
equivalente di denaro con la possibilita di ritirare i volumi sattostan-

80

ti negli esercizi successivi. Gli ammaontari dovuti sono stati caleolati
sulla base delle assunzioni di prezzo di acquisto del gas e dei servizi
formulate nel piane industriale quadriennale approvato dalia Direzio-
ne Aziendale e per gli esercizi successivi sulla base delle assunzioni
di lungo termine del management. Nella tavola che segue sono rap-
presentati i pagamenti non attualizzati dovuti da Eni negli esercizi
futuri a fronte delle principali obbligazioni contrattuali in essere.
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Pagamenti fiturl

Annidlscadenza
Anai
{miliani di euro) 2011 2012 2013 2014 2015  successivi
Contratt! di {easing operativo non annullablli [ 1.023 BE3 587 517 311 752
Costi di abbandono e ripristing sit} (2 44 60 116 362 145 11998
Costi relativi a fondi ambientali Pl 338 307 261 263 1B4 BEL
impegni di acquisto ™! 16.891 15.425 15.886 15.870 15734 179.998
-Gas

Take-ar-pay 15.708 14,402 14.961 15.004 14.788 172025
Ship-ar-pay 794 708 B46 668 655 4.892

- Altriimpagni di acquisto
con clausaole take-or-pay e ship-or-pay 169 160 165 15 168 L1442
- Altri impegni di acquista ) 220 154 124 123 123 1939
Altri impegni 4 4 4 4 4 129
- Memarandum di intenti Val d'Agri 4 4 4 4 4 129
18.300 1B.659 16.864 17116 16.379 193.538

[1} I contratii dileasing nperativo riguardana principalmente asset per attivita di parforazione, time charter e noli di navia lunge termine, terreni, stazioni di servizio e immobi par
uflicio. buesti tontratti, generalmente, non prevadona opzioni di rinnova, Non cf sana significative restrizioni imposte ad Eni dagli accardi dileasing operativa conriferimento alla
distribuzione di dividendi, alla disponibilita deli asset o alla capacit3 diindebitarsi.

{2} ¥ fando abbandana e ripristino siti aceoglie principalmente i costiche si presume di sostengre al termine dell'attlvita di produziona di idrocarbusi per la chiusura mineraria dei
pueri da rimaziang delle strutture & ilripristing dei siti,

(31 1 costirelativi 5 fondi ambientali non comprendono gli onerl stanziati 4 fronte delfa transazione ambiemale presentata da £ni al Ministera dell'Ambiense riguarda a nove sitidi
interesse nationale perché le date di pagamento non sona attendibilmente stimahili [£.109 milioni di eura).

(4] Riguardano impegni di acquisto di beni e sesvizi che 'impresa & obbligata ad adempiers in yuanto vincolantiin base a contratto,

(5] Riguardano 'acquista della capacita di rigassHicazione dlateuni impiant negli Stati Uniti per 2.479 milioni di eura,

- Nel prossimo quadriennio Eni prevede di eseguire un programma di

investimenti tecnici di 53,3 miliardi di eura. Nella tavola che segue
sona rappresentati con riferimento alla data di bilancio gli investi-

' menti a vita intera relativi ai progetti committed di maggiori diren-

sioni. Un progetto & considerato committed quanda ha ottenuta le
necessarie approvazioni da parte del management e per il quale
normalmente sono stati gia collocati o sona in fasa di finalizzazione
i contratti di procurement.

pegniper et

Annidiscadenza

2015 eanni

(wnli_liunidi eurn) 2011 2012 2013 2014 successivi
Impegni per major projects 5.443 5.606 2.867 3.304 B.196
Impegni per altri investimenti 7210 4.700 4.253 2.802 6.017

. 12.653 10.306 7120 E.106 14.413
~di cui: investimenti ambientali per transazione MATTM 207 184 125 36 50

Rischio Paese

Una parte notevale delfe riserve di idrocarburi £ni sono localizzate
in Paesi al di fuori del'Unione Europea e dell'America Settentrionale,
alcuni dei quali possono essere paliticamente o economicamente
meno stabili. Al 31 dicembre 2010 circa I'80% delle riserve certe df
idrocarburi di Eni erano localizzate in tali Paesi, Analogamente, una
parte notevole degli approvvigionamenti di gas di Eni proviene da
Paesi al di fuori dell’'Unione Europea o dell'America Settentrionale.
Nel 2010 circa il 50% detle farniture di gas naturale di Eni proveniva
da tali Paesi. Evoluzioni del quadro politico, crisi economiche, con-
flitti saciali interni possano compromettere in modo temporanen o
permanente la capacita di Eni di operare in condizioni economiche
in tali Paesi, nonché di assicurarsi I'accesso alle riserve di idro-
carburi & Fapprovvigionamento di gas come testimoniano i recentl
avvenimenti in Africa Setientrionale dove Eni & stata costretta allo
shut-down di alcune produzioni in Libia e al blocco del gasdortto di

importazione GreenStream. Ulteriori rischi conness
tali Paesi suno rappresentati da: {i] mancanza di
sfativo stabile  incertezze suila tutela dei diritti
straniera in caso di inadempienze contrattuali da

gi, repolamenti, modifiche contrattuali unilateralt che compa
la riduzione di valore degli asset Eni, disinvestimenti forzosi ed
esprapriazioni; (iii] restrizioni di varia natura sulle attivita di esplo-
razione, produzione, impartazione ed esportazione; [iv] incrementi
delfa fiscalita applicabile; (v] conflitti sociali interni che sfociano in
atti di sabotaggio, attentati, violenze e accadimenti simili. Ferma
restando fa lore natura imprevedibile, tali eventi possono accadere
in ogni momento comportando impatti negativi sui risultati econo-
mico-finanziari attesi di Eni. Eni monitora perindicamente 1 rischi
di natura politica, sociale ed economica dei circa 60 Faesi dove ha
investita o intende investire, al fine della valutazione economica-fi-
nanziaria degli investimenti di cui il rischio Paese & parte integran-

a1
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te. Lon ripuardo alla valutazione degli investimenti dellupstream il
rischio Paese & mitigato attraverso {'utilizzo di disposizioni di ge-
stione del rischio definite nella procedura “Project risk assessment
and management”. Va peraltro segnalato che nel recente passato
modifiche penalizzanti del quadro normativo, in particolare quelio
di natura fiscale, si sono verificate o sono state annunciate anche
in Paesi dell'UE e dell’America Settentrionale.

Rischi associati alla recente instabilita politica in Africa
settentrionale e Medio Oriente

Diversi Paesi detentori di riserve di idrocarburi in Africa Setten-
trionale e Medio Oriente stanno attraversando da mesi una fase di
estrema instabilita politica che ha portate a cambiamenti di gover-
ng, tensioni interne, disordini e conflitti con pesanti ripercussioni
sull'attivita econamica. Si tratta di situazioni in continua evoluzio-
ne, delle quali & difficile prevedere gli esiti finali. Lo scenario & par-
ticolarmente complesso in Libia, dove & in atto un conflitto interno.
Nel 2010 circa il 15% della produzione & una quota significativa delle
riserve Eni proveniva da questo Pagse. In considerazione della crisi
attualmente in atto, alcune attivita di produzione petrolifera, di gas
naturale e le forniture tramite il gasdotto GreenStream sono state
sospese; pertanto la produzione Eni in Libia si & ridotta dal livello at-
teso di circa 2B0 mila barili/giorne a circa 20-75 mita barifi/giorna. Ul-
teriori riduzioni del livello produttivo sono possibili se non probabili,
La maggior parte dei dipendenti £ni in Libia ha lasciato il Paese. Gl
effetti della situazione libica suisisultati economici, sui flussi finan-
ziari e sugli asset Eni in Libia saranno funzione del suo protrarsi nel
ternpo al momento non prevedibile.

Rischio operation

Le attivita industriali svolte da £ni in Italia £ all'estero sono sog-
gette al rispetto delle norme e dei regolamenti validi all'interno del
territorio in cui opera, comprese le leggi che attuano protocolli o

convenzioni internazionali. In particolare, le attivita Eni sono sog-
getie ad autorizzazione e/o acquisizione di permessi che richiedo-
na il rispetto delle norme vigenti a tutela dell'ambiente, della salute

' “futri; La viplazione delle norme vipenti comporta sanzioni di na-
: “'t‘h.r:q.pénale e/o civile a carica dei responsabili e, in specifici casi di
vfgila'zfune della normativa sulla salute e sicurezza, a carico delie
_ AZEEIFIH?, secondo un modello europen di responsabilith opgettivo
dellimpresa recepito anche in talia [O.Lgs. 231/01].
Per fa tutela del’ambiente, le norme in generale prevedonae il con-
trallo e il rispetto dei limiti di emissione di sostanze inquinanti in
aria, acqua e suofe e la corretta gestione dei rifiuti prodotti. Per
guest'ultimo aspetto, il Sistemna Informatico di Tracciabilitd dei Ri-
fiuti [SISTRI}, introdotto alia fine del 2009, ha avuto nel corso del
2010 un forte impatto sull'azienda da un punto di vista operativa e
organizzativa. £ stato attivato un gruppa di lavore coordinato a livel-
lo carporate per stabilire i criteri omogenet di implementazione per
tutte le unita di business per poter affrontare gii obblighi richiesti.
Il nuovo sistema ha Vobiettivo di monitorare in tempo reale il per-
corso del rifiuto dalla produzione fino allo smaltimento/recupero,
contrastando | fenomeni di itlegalita in tale ambito. || SISTRE sosti-
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tuira la gestione cartacea della documentazione relativa ai rifiu-
ti [registrazione delle operazioni di carica e scarico, forrularig,
MUD), dato che le stesse informazioni saranno a disposizione
dell'Autorita online e In tempo reale, l Sistema sara operativo dal
giugno 2011,

Eni aderisce su base volantaria a numerose iniziative per favorire
Iimplementazioni di best practices industriali. In particolare in
tema di gestione della risorsa idrica, Eni ha aderito, nell’ambito
del Carbon Disclosure Project, all'iniziativa COP Water Oisclosure
2010 finalizzata a vaiutare la strategia, i piani di gestione e la
governance adottata dalle maggiori compagnie a livells mondiale
per un uso sostenibile dell'acqua. La percentuale di siti in aree a
stress idrico ed il rischio collegato alla risorsa acqua sono stati
anche oggetto, per la prima volta, di comunicazione nel Down
Jones Sustainability Index.

in riferimento ail'habitat, if rispetto della biodiversita e la salva-
guardia dei servizi ecosistemici & un requisita richiesto durante
I'attivita di prospezione, ricerca e produzione di idrocarburi. [n Rta-
tia, il concetto di tutela defla biodiversita & stato rafforzato tramite
la Strategia Nazionale sulla Biodiversita, entrata in vipare a ottahre
2010, che si pone come strumenta di integrazione della biodiversi-
ta nelle politiche nazionali, riconoscendo [a necessita di mantener-
ne e rafforzarne la conservazione e 'uso sostenibile,

Per quanto riguarda [a tutela della salute e della sicurezza nei
luoghi di lavoro, la recente normativa italiana [D.Lgs. B1/08 e suc-
cessivi aggiornamenti ex D.Lgs. 106/09] e gli adempimenti pre-
visti dall'applicazione del Regolamento Comunitario REACH [Re-
gistration, Evaluation, Authorization and Restriciion of Chemicals
- Regolamento [CE] n. 1907/2006 del 18 dicembre 2006}, hanno
introdotto nuovi obblighi che hanno avute un impatto soprattutto
erganizzativo sulla gestione delle attivita nei siti Eni g in partico-
lare nel rapporto con contrattisti, clienti e fornitori. In particolare,
la normativa ha enfatizzato il valore di modealli organizzativi e di
gestione certificati, attribuendo a questi efficacia esimente della
responsabilita amministrativa dellimpresa, in caso di violazioni
delle disposizioni legislative ripuardanti la salute e la sicurezza sul
luogo di lavoro.

Eni si & dotata di Linee Guida HSE finalizzate alla garanzia
della sicurezza e della salute dei dipendenti, delle popolazioni,
dei contrattisti e dei clienti, noanché volte alla salvaguardia
defl'ambiente e alla tutela dell'incolumita pubblica; tali linee guida,
oftre ad imporre di operare nel pieno rispetto della normativa
vigente, promuoveno ['adazione di principi, standard e soluzioni
che costituiscano le best practice industriali. Il precesso continuo
di individuazione, valutazione e mitigazione dei rischi & alla base
della gestione HSE in tutte le fasi di attivitd di ciascuna unita di
business. Esso si attua attraversa I'adozione di procedure e
sistemi di gestione che tengono conto della specificita delle attivita
stesse & dei siti in cui si sviluppano e del costante miglioramento
degli impianti e dei processi. Inoftre I'attivita di codificazione e
procedurizzazione delle fasi ocperative consente di raggiungere,
con sempre maggjare efficacia, il risultate di una riduzione del
rischio industriale connesso allerrore umano nella gestione
dellimpianto. Incidenti industriali ad alte profile avvenuti negli
ultimi anni hanno indotto Eni a dare maggiore enfasi alla sicurezza
di processo e all'asset integrity, anche attraverso incontri di
sensibilizzazione del middle management e la diffusione capillare
di strurnenti di verifica selettivi quali audit e verifiche specifiche.



Le eventuali emergenze operative che possono avere impatis su
asset, persone e ambiente sono gestite dalle unitd di business
a livella di site, con una propria organizzazione che predispone
per tiascun passibile scenario un piano di risposta con le azioni
che occorre attivare per limitare i danni e can lindividuazione det
ruoli e delle risorse deputate all'attuazione, In case di emergenze
di maggiore rilievo 1 siti di Eni nel mondo sono coadiuvati
dall'Unith di Crisi Enf che supporta la Divisione/Sacieta coinvolta
nelfemergenza, attraverso un team specialistica che ha il compito
di coordinare I'apporto di risorse, mezzi e attrezzature interni e/o
esterni ad Eni. Lapproccio integrato alle problematiche di salute,
sicurezza e ambiente & favorita dall'applicazione, a tuttii livelli delle
Divisioni e Sacieta di un Sistema di Gestiong HSE che trova it sug
riferimento metodologico nel Modelle di Sistema di Gestione HSE
Eni. Esso, basato su un ciclo annuale di pianificazione, attuazione,
controlip, riesame dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, &
orientato alla prevenzione e proteziane dei rischi, al monitoraggio
sistematico e al controllo delle performance HSE secando un cicle
di miglieramento continuo [Deming). Progressivamente Eni sta
andando a copertura totale delle certificazioni dei siti aperativi. In
particalare, la maggior parte delle realtd industriali @ commerciali
della divisione RB&M sono certificate 150 14001 e 4 siti sono
registrati EMAS; nel settore petrolchimico tutti gl stabilimenti
hanno conseguito il Certificato di eccellenza per aver ottenuto
ed efficacemente integrato la certificazione dei propri Sistemi di

- Gestione Qualita [ISO 9061), Ambiente [ISO 14001) e Sicurezza

(OHSAS 18001] e due siti [Mantova e Ferrara) sono certificati
EMAS; tre centrali di EniPower sono certificate EMAS, mentre le
altre realta operative all'estero sono prevalentemente certificate
i50 14001 e OHSAS 18001,

il sistema di controllo dei rischi operativi HSE & basato sul monita-

raggio degli indicatori HSE [con cadenza trimestrale, semestrale

e annuale] e su un piano di audit articolato in Audit condotti dalle

unita di business sulle rispettive cansociate-linee datoriali e datle

stesse CONSOCiate sui propri siti operativi prevedendo le seguenti
tipolopie di verifiche ispettive;

- Technical Audit, volti ad accertare 'esistenza presso i Siti/nita
Operative e sedi defle BU di adeguati Sistemi di Gestione, della
loro corretta applicazione, adeguatezza, efficacia e coerenza con
il Modello di Sistema di Gestione HSE Eni, il Codice Etico e it Mo-
dello Drpanizzative 231 Eni;

- Verifiche di certificazione/mantenimento/rinnovo delle certifica-
zione dei sistemi di pestione [con frequenza annuale efetitate
da un ente certificatore];

- Verifiche di conformita alle normative vigenti in materia HSE;

- Audit specifici per tematiche mirate (es. audit 2 seguito di sepna-
lazioni/eventi/infortuni/incidenti).

Eni si & dotata di un modello di Area Professionale HSE per |a gestio-

ne dei ruoli e delle tonoscenze delle risorse e dispone di un sisterna

di formazione avanzato per il personale HSE che ha 'obiettivo di:

- favorire comportamenti coerenti ai principi e alle Linee Guida in
materia £ il controllo dei rischi HSE;

- guidare il processo di crescita cubturale, professionale e manage-
riale su questi temi di tutti coloro che lavorana in e per Eni;

- promuovere il knowledge sharing,

In aggiunta al sistema di gestione, monitoraggio e risposta ai

rischi e agli eventi HSE adottato da tutta il Gruppo, Eni ha attivato

coperture assicurative tramite la partecipazione alla mutua
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Ol Insurance Limited e altri partner assicurativi per [imitare i
possibili effetti economic derivanti dai danni provocati a terzi, alle
proprieta industriali e all'ambiente in casa di incidente, sia onshare
che offshere. Lammontare coperta varia in base alla vipalogia
delfevento e comungque rappresenta una quota significativa
della capacitad messa a disposizione dal mercato di riferimento,
[n particolare, in caso di sversamenti di petrolio o attri danni
all'ambiente sana coperti in base alle polizze stipulate gli oneri
per bonifiche, danni a terzi e contenimenta del danno fing a un
massirnodi 1,1 miliardi di doltari per incidenti offshore e 1,5 miliardi
di dollari per l'onshore [fe raffinerie). A queste si apgjungono
polizze assicurative che caprono le responsabilita del proprietasio,
deil'operatore e del noleggiatore di mezzi navali in base ai seguenti
massimaii: un miljardo di dollari per le responsabilita connesse
alla fiotta di proprieta della LNG Shipping e delle FPS0 utilizzate
dal settore Exploration B Production nello sviluppo di giacimenti
offshore; 500 milioni di dollari nel caso di noleggio di time charter.
A sepuito dellincidente occorso di recente al porzo Maconda
operato da 8F nell'offshore profondo del Golfo del Messico, il
governo statunitense e i governi di altri paesi hanno adottato o
sono in procinto di adottare regolamentazioni pilt stringenti in
tema di attivita di ricerca ed estrazione di idrocarburi, Le aree di
maggiore attenzione sone i controlliin materia di salute, sicurezza
e ambiente, la supervisione delle operazioni di perfarazione,
nonché Faccesso a nuove aree di perforazione, In particolare, il
governa slatunitense ha imposto una moratoria su alcune attivita
di perforazione offshore fino al 30 novembre 2040 [sospesa in
ottobre ) e simili decisioni potrebbero essere assunte da altri Paesi,
A conferma di questo appraccio normativo, i legisiatore italiano,
con 0.Lps. 29 giugna 2010, n. 128 che introduce alcune restrizioni
alle attivitd di ricerca e estrazione degli idrocarburi mantenendo
tittavia l'efficacia dei titoli abilitativi in essere alla data di entrata
in vigore del decreto stesso. Eni e gli altri operatori del settore han-
no avviato un confronto con i Ministeri dello Sviluppo Economico
e dellAmbiente e Tutela del Territorio e del Mare volto a superare
le incertezze interpretative ed applicative del decreto. Nel corso
deli'anno non vi sono stati per Eni significativi impatti operativi
associati al provvedimento, mentre sono state ripianificate talyn
attivita del 2011,

Anche il Parlamento europeo ha accelerato i passi per gar

di petrolio in Europa e ha di fatto bocciate Ja proposta
toria per nuove piattaforme petrolifere in mare finfo

ne di norme di sicurezza uniformemente elevatg, A.a r gllgzinne

"-:.‘_....—-“'/.
sottolinea l'esigenza di adottare un sistema comune eur\njseg\dl- T

prevenzione & risposta delle fuoriuscite transfrontaliere di pe-
trolin che prevede la modifica di tre direttive coinvolte: Sevese |,
direttiva sulla responsabilita ambientale e direttiva VIA. |l Gover-
na italiano ha confermato che intende armaonizzare la disciplina
nazionale con quella europea, anche sulla base della risoluzione
appravata a attobre.

Ladozione di nuove e pill stringenti regolamentaziani e levoluzione
dei metodi operativi potrebbera incrementare i costi di gestione di
salute, sicurezza e ambiente, influenzare i piani di esplorazione e
sviluppo delle riserve e e operazioni di drilling e, probabiimente, de-
terminare un aumento defle imposte e delle royaly sulla produzione,
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Per quanto riguarda le valutazioni a oggi fatte da Eni, la sospensio-
ne delle attivita di perforazione e sviluppo nel Golfo del Messico a
seguito della maratoria imposta dal governo USA ha determinato
ritardi nell'allacciamento di alcuni pozzi alle facility di produzione
con impatti marginali sulla produzione annua. Inoltre sone stati so-
stenuti costi legati all'inattivitd degli impianti di perforazions per i
guali erano stati attivati contratti di noleggio.

Nel corso dei primi mesi del 2011 & prevista la ripresa delle ope-
razioni gia autarizzate nel 2010 e temporaneamente sospese. Le
attivita previste per il 2011 per fe quali non sono ancora state ot-
tenute le autorizzazioni necessarie potrebbero essere posticipate
data l'incertezza sui tempi di rilascio dei nuovi permessi.

Al fine di garantire la massima sicurezza deile proprie operazioni
nel Golfo, Eni ha aderito al consarzio guidato dalla societa Helix che
ha partecipato alle operazjoni di contenimento del pozzo Macondo,
Il sistema denominato Helix Fast Response System {HFRS) effet-
twa le operazioni di contenimenta sottomarino dei pezziin eruzio-
ne, l'evacuazione in superficie degli idrocarburi ed il loro stivaggio
e trasporto alla costa.

Rischi e incertezze associati con il contesto
competitivo del settore gas

It contesta competitivo del settore gas in Europa rimane sfidante. 1|

management prevede che le attuali condizioni di squilibrio tra do-

manda e offerta di gas e la fase depressa di mercato continueranno
almena fino al 2013 influenzando negativamente I'ERITDA di questo
business che ha rappresentato circa il 5% dell'EBITDA complessiva

di Eni nel 2010, In guesto anno la domanda di gas & aumentata ri-

spettivamente del b% e del 4% in ftalia ed Europa. Si & trattato di un

effetto “rimbalzo” rispetto al crollo registrato nel 2009 con volumi
agsoluti di consume che rimangono inferiori ai livelli pre-crisi del

2007. Di tale maggiore domanda nel 2010 nan hanno beneficiato fe

vendite Eni che hanno accusato una flessione del 6,4% imputabile

alla contrazione dei volumi kalia [-14,4% le vendite dirette; -19,5%

agli importatori] a causa dell'accresciuta pressione competitiva e

dell'oversupply, con conseguenti perdite di quota di mercato {-10

- punti_percentuali rispetta al 200%), Tuttavia la campagna com-

’ 'm"ér’(:ia-i'é-dell'annn termico 2010-2011 ha registrato un'inversione

'h'é!en;'a, con un leggero recupera. Guardando al futurg, il ma-

'nggemgﬁt'siima che 1a domanda di gas crescera fino al 2020 al

: _tégsg a'n_nuu médiu composto [CAGR] rispettivamente del +1,7% &

’ |:fe'_l:f’ L%m ltatia ed Europa. Sono stime maggiormente prudenziali

'rispet'tb: a quelie del recenie passato che tengono conto:

- delle incertezze e della volatilita dell'attuale ciclo macroeconomico;

- della crescente adozione di modelii di consumo improntati all'efi-
cienza energetica;

- delle politiche comunitarie di riduzione delle emissioni di gas ser-
ra e di promozione delle fonti alternative. A tale riguardo si cita
la ratifica nel dicembre 2008 da parte del Parlamento Europeo
del pacchetto di interventi in tema di cambiamento climatico ed
energie rinnavabili {*The Climate Change and Renewable Energy
Package”, nota anche come ‘PEE 20-20-20") che stabilisce il
conseguimenta entro il 2020 dei seguenti target di sostenibilita:
(i} un impegno a ridurre le emissioni di gas serra [GHG] del 20%
rispetto al livelio del 1990, elevabile fino a un massimo del 30%
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in caso di ratifica di accordi internazionali; [ii} un miglioramento

dell'efficienza enerpetica del 20%; {iil) una produzione di energia

da fonti rinnovabili del 20%.
| driver pusitivi della domanda saranno la maggiore compatibilith am-
bientale del gas rispetto agli altri combustibili fossili e lo sviluppo della
praduzione di energia elettrica tramite cicli combinati alimentati a gas.
La moderata dinamica delia domanda, pur in progressivo migliora-
mento, non sara tale da riportare in equilibrio il mercato almeno per
i prossimi tre anni a causa del perdurare defl'eccesso d'offerta. Que-
sto & stato determinato da fattori strutturali quali § massicci inve-
stimenti, in parte richiesti, d'incremento della capacita dei gasdotti
diimportazione da Russia, Algeria e Libia realizzati negli anni pre-
crisi e 'ampia dispenibilita di GNL che si & riversata nei mercati spot
del continente alimentata dalla finalizzazione di importanti progetu
upstream [avvii di treni GNL in Qatar, Yemen, Indonesia e Russia), lo
sviluppo di cospicue riserve di gas da accumnuli non convenzianali
negli Stati Uniti con una corrispandente riduzione defle importazio-
ni, nanché daila disponibilita di nuove infrastrutture di ricezione
e trattamento del GNL. Nel mercato ltalia alcuni concorrenti sono
impegnati nella fase di studio e di valutazione della fattibilita eco-
nomica di diversi progetti di nuove pipeline e terminali GNL che in
base alle stime del manapement potrebbero incrementare Foffer-
ta di gas in talia di ulteriori 5-10 miliardi di metri cubi a partire dal
2015-2016. In positivo, & prevedibile che 'eccesso di offerta possa
essere parzialmente attenuato nei prossimi anni dalfaccelerazione
delia ripresa economica in Asia che andra ad assarbire parte della
disponibilita di GNL, e dall'impatto deile decisioni di revisione dei
piani di sviluppo delle riserve gas da parte degli operatori upstre-
am. [noltre con riferimento al mercato domestico, 'attuale condi-
zione di oversupply potrebbe essere attenuata dal 2015-2016 dain-
vestimenti di controflusso che potrebbero interessare alcune linee
di importazione per dirottare una guota degli approvvigionamenti
interni verso i mercati eurcpei.
Lo squilibrio tra domanda e offerta e il concomitante incremento
del grado di liquidita presso gli hub continentali ha pravocato 'ecce-
zionale flessione dei prezzi spot del gas trattato in tali hub dal 2009
e per tutto il 2010; un parziale recupero & atteso nel quadriennio di
piano. Il fenomeno che si & generato & il cosiddetto "de-coupling”
tra {'andamento dei prezzi spot del gas rilevati agli hub continentali
rispetto aj prezzi del gas previsti dalle formule contrattuali gil-lin-
ked che indicizzano il valore del pas alle quotazioni del petrolio e di
prodatti petroliferi, con il risultato di spread negativi. lale fenomena
rappresenta un fattore di rischio per gli operatori del gas, quale Eni
che si approvvigiona prevalentemente attraverso i contratti di lun-
go termine (v. paragrafo successiva) con formule di prezzo/costo
indicizzate al petrolio/prodotti petroliferi a fronte della crescente
adozione dei prezzi agli hub quale riferimento delle formule di ven-
dita all'estero. Il management Eni ritiene che il riassorbimento del
de-ceupling tra prezzi spot e oil-linked sara conseguibile non prima
del 2014. Considerata la modesta dinamica attesa nei prezzi spot
del gas, I'andamento rialzista del prezzo del petrolio rappresenta un
fattare di rischio per la redditivita delle vendite di pas.

t trend negativi in atto nel contesto competitivo rappre-
sentano un fattore di rischio nell’adempimento degli ob-
blighi previsti dai contratti di acquisto take-or-pay

Per assicurarsi un'adeguata disponibilita di gas nel medio-lungo
termine, in particofare per coprire la domanda di gas in ltalia, Eni ha

o



stipulato cantratti di acquisto di lungo termine con i principali Paesi
produntori che riferniscono il sistema europeo, Tali contratti che dal
2010 assicurano circa 80 miliardi di metri cubi/anno di gas [incluso
Distrigas e escluso I'approvvigionato delle altre societa consolidate e
collegate] hanno una vita residua media di circa 19 anni con formule
prezzo generalmente indicizzate ai prezzi del petralio e di suoi deri-
vati [gasalio, olio combustibile etc.]. | contratti prevedono clausole
di take-ar-pay in base alle quali 'acquirente & obhligato a pagare al
prezza contratiuale, 0 a una frazione di questo, una quantitd minima
di gas definita dal contratto, anche se non ritirata, avendo |a facolta
di prelevare negli anni contrattuali successivi it gas pagato ma non
ritirato per un prezzo che tiene conto della fraziane di prezzo gis cor-
risposto. La clausola “take-or-pay” stabilisce che, in caso di mancato
prelievo del volume annuo minimo [Annual Minimum Quantity - AMQ),
Eni paghi, per la2 quantita in difetto, una quota [variabile da contratto
a contratto e generalmente compresa in un intervallo 10% -100%] dal
prezzo contrattuale calcalato come media aritmetica dei prezzi-base
mensili con riferimento all'anno di mancato prelievo. A frante di i,
Eni ha I facolta di prelevare nel corso degli anni eontrattuali succes-
sivi la quantita parzialmente pagata, purché sia stata prelevata AM0)
dell'anno. [l limite temporaie di recupero varia da contratto a contrat-
0 {per aleuni entro | dieci anni successivi, per altri entra la durata
residua del contratto]. In tal caso, Eni paghera la parte residua del
prezzo, calcolando quest'ultima come fa percentuale complementa a
100 sulla media aritmetica dei prezzi base mensili in vigore nell'anno

" delleffettivo prelievo. Considerazioni analaghe valgono per gliimpegni

contrattuali ship-or-pay.
It management ritiene che gli attuali trend di mercato di contenuta
dinamicita della domanda e offerta ahbondante, la possibile

- evoluziane della regolamentazione del settore, nonché il de-coupling

tra 'andamento dei prezzi oil-linked e quelli spot apli hub costituiscono
fattori dirischia per adempimento degli obblighi derivanti dai contratti
take-or-pay. Nel 2009 e nel 2010 Eni ha rilevato deferred cost per 1,44
miliardi di euro a fronte del valore delle quantita di gas riguardo alle
quali, ancorché non ritirate, & sorta l'obbligo di corrispondere il prezzo
contrattuale in base alle clausole di take-or-pay. La capacita della
societd di recuperare nei termini cortrattuali i volumi pre-pagati nel
biennio 2009-10 e a capacita di adempiere in futuro agli obblighi take-
arpay dipenderanno in misura rilevante dall'evoluzione dello scenario
di mercato, dalla cormpetitivita della posizione di costo Eni, nonché
dal possibile effetio di contenimento del fenomeno in relazione alla
crisi libica in funzione del suo protrarsi nef tempo al momento non
prevedibile, tenuto conto che, come indicato a pag. 13 della relazione,
Eni & in grado di far fronte alle minari disponibifith di gas Yibico con
gas proveniente dal proprio portafoglio di approvvigionamenti. Il
meccanisma degli anticipi contrattuali espone Iimpresa sia a un
rischio prezzo [e conseguentemente anche ad un'opportunital,
tenuto conto che una porzione significativa di questo si forma
nefl'anno di mancato prelievo, sia a un rischio volume, nel caso di
effettiva impossiilita a recuperare i volumi pre-pagati. Allo statg, non
& possibile escludere il rischio dimpatti negativi sui risultati e i cash
flow futuri del business gas in refazione al mancata adempimento
degli abblighi take-or-pay.

It management prevede che i fondamentali della domanda e
dell'efferta di gas in Furopa rimarranno deboli nel prossimo
quadriennio di ptano. La crescente pressione competitiva tendera
a camprimere t margini unitari e a ridurre le opportunita di vendita.
Sulla base di tali considerazioni, il management, con particolare
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riguardo al business mercato europen, ha ridimensionato rispetto
apli esercizi precedenti le proiezioni di utili e cash flaw del prossimo
quadriennic. La C6U mercato europeo & prevista essere penalizzata
principalmente dalla riduzione dei margini unitari determinata dallo
sviluppo di hub liquidi e dal peso crescente nella contratiazione con
i clienti dei prezzi formati in tali hub, la cui dinamica & diferente
da quelia dei costi di approvvigionamento del portafoglio Eni
indicizzati in misura rilevante ai prezzi del petrolio e dei prodotti
energetici. Nel 2010 song stati registrati spread nepativi tra i prezzi
spot e il costo dell'approvvigionato oil-linked; 1ale decaupling &
prevista riassorbirsi non prima del 2014 in base alle profezioni del
management. Sulla base dei risultati del 2010 e di tali prospettive
di minore redditivita del business europeo del gas nel quadriennic
futurg, il management ha rilevato una svalutazinne di 426 miliani
di euro del goedwill allocato afla CGU Mercato eurapen, Per quanto
riguarda gli ativi di bilancio rilevati per effetto dell'attivazione
della clausola di take-or-pay dei relativi contratt, /| management
conferma che sulla base dei volumi e dei margini unitari di vendita
del gas previsti nel quadriennio di piana e oltre, le quantita per fa
quali & stata corrisposta o si prevede di corrispondere I'anticipo
previsto dalle clausale di take-or-pay saranno ritirate entro i termini
contrattuali eon it conseguente recupero delf'anticipo corrisposta.
Pur considerando I'anticipazione finanziaria, il valore atuale dei
flussi relativi a questi contratti, atwalizzato al WACC di setore,
& camungue positive e quindi non si realizza la fattispecie del
contratto oneroso prevista dallo IAS 37

Sia I'entita della svalutazione def goodwill rilevata nel 2010 sia fa
previsione riguardante i contratti di take-or-pay si basano sull'as-
sunzione del management di rinegoziare condizioni economiche
piti favorevoli per 7 principali contratti di approvvigionamento del
gas Eni, in modo da rendere pill competitiva la posizione di costo
defl'impresa nell'attuale fase depressa di mercata. Lapertura di
tali trattative con i fornitori & contrattualmente prevista {revisione
prezzi, flessibilit contrattuali] al verificarsi di mutamenti rilevanti
di mercate, quali sono quelli in torsa dal secondo semestre 2008,
con la finalita di assicurare l'equilibric economico delle parti, Nei
corso del 2010, Eni ha finalizzato alcune importanti rinegoziazioni
ottenendo un miglioramento delle condizioni economiche di for
nitura & una maggiore flessibilita operativa a beneficio dei propri

negoziazioni non fosse in linea con Ie aspeuatjve del
inassenza di una decisa ripresa del mercato dej gas, I

Eni ha individuato le uiteriori, necessarie azioni pgr preservare la

redditivita e il cash flow del business gas.

Le principall iniziative industriali e commerciglijd corse o pianifica-

te dal management ripuardano:

- il rafforzamento della leadership di mercato in Europa attraverso
azioni di massimizzazione dei volumi di vendita che farannc leva
sulta presenza contemporanea in pitl mercati, il know-how nella
vendita, lintegrazione con le strutture commerciali e il portafoglio
di approvvigionamento di Distrigas e le politiche commerciali di
incremento della quota di mercato nelle principali aree di consu-
mo europes;
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- il recupero della quota di mercato in Kalia e la difesa dei margini
facendo leva sulla forza commerciale di Eni, azioni selettive sul
portafoglio clienti & lo sforzo di marketing che sara focalizzato
sulla proposizione di formule di pricing innovative e sul migliora-
mento della qualita del servizio;

- azioni di riduzione dei costi delle attivita di vendita, servizio e del-
le attivita di supporto al business;

- azioni di controlle ed efficiente gestione del capitale circalante
commerciale,

Nel corso del 2010 Eni ha adottato un nuovo modello di business

per la gestiane dinamica def portafoglio e nuove strategie di pricing

e risk management finalizzate a ottimizzare il valore degli asset

{contratti di fornitura gas, base clienti, posizione di mercato] e alla

gestione attiva del margine economico attraversa:

{il 1a programmazione delle campagne commerciali basate sul
hilanciamento deil'assetto delle vendite e degli approvvigiona-

menti con un orizzonte temporale massimo di quattro anni e
cadenza mensile dei flussi;

(ii] ta gestione attiva delle flessibilita associate al portafoglio di ap-
provvigionamenti di lungo termine ed agli altri asset utilizzati
nella catena del valore, anche attraverso {'adozione di specifi-
che attivita di arbitraggio [es. valorizzazione delle disponibilita
di capacita di stoccaggio, valorizzazione dei diritti di trasporto);

(iit] la pestione attiva de! rischio di mercato associato al margine
ecenomico [comimadity, volume), attraverso l'utilizzo di ap-
procci volti a sfruttare l'eventuale andamento favorevole nei
prezzi di mercato, nel rispetto di un sistema di limiti di rischio
puntualmente identificato e monitorato.

Rischi connessi con la regolamentazione del settore del
gas in ltalia

Nel 2010 & scaduto il periodo di regolamentazione dei D.Lgs. 23

maggic 2000, n. 164 nella parte riguardante i tetti massimi alla

quata delle immissioni [produzione ed importaziong)] nel sistema,

oltre che delle vendite sul mercato finale del gas naturale, di un

singolo operatore {i cosiddetti tetti antitrust}. il sistema dei tetti &

stato sostituito dal meccanisme delle quote di mercato introdotto

dai 0.Lgs. n.130 promulgato il 13 agosto 2010 recante “Misure per

_la maggiore concorrenzialitd nel mercato del gas naturale ed il tra-

sfer‘i;néntu det benefici risultanti ai clienti finali". La norma fissa al

;. 40% la quota massima di mercato all'ingrosso attribuibile a ciascun

nﬁer‘amre.‘hle limite & elevabile al 55,9% nell'ipotesi di assunzione

- c_i.'i'mpegni a realizzare entro cingue anni nuove capacita di stoccag-

.-'.gicr‘hel erritorio nazionale per un vatume di 4 miliardi di metri cubi

odd r.__ngiit‘ere a disposizione dei clienti industriali [di ogni dimensio-

‘ne] e'di qugli etettrici. It superamento delle soglie citate fa scattare

I'obbligo in capo afl'operatore di procedere a misure di gas release

" a prezzo amministrata. Eni ha aderite allimpegno di realizzazione

di nuove capacita, accollandosi anche nel periodo di realizzazione

delle nuove capacita di stoccaggio {'onere di contribuire per il 50%

al meccanismo di anticipazione dei benefici ai clienti che ne faran-

na richiesta [ per ulteriori informazioni v. andamento operativo del

settore Gas & Power - Regalamentaziane). Eni ritiene che tale nuo-

va normativa incrementera il grado di concorrenziaiitd del mercato
allingrosso del gas in lalia.

La normativa del settore del gas in ltalia regpla 'accesso alle infra-
strutture, fa separazione societaria  I'autonomia gestionale dei ge-
stori di sistemni di trasporto, stoccaggio # distribuzione gas facenti
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parte di gruppi di imprese verticalmente integrate con decorrenza
1 luglin 2008 [ai sensi delle disposizioni di cui alia Delibera 11/07
cost come modificata dalla Delibera 253/07] e il riconoscimenio
all'AEEG, in base ai principi defla legge istitutiva e ad aftre dispo-
sizioni normative, di poteri di regolamentazione, in particolare in
materia di determinazione delle tariffe per luso delle infrastrutture
ditrasporto, distribuzione, stoccaggio e rigassificazione del gas e di
approvazione dei relativi codici di accesso, nonché di monitarapgio
dei livelli dei prezzi del gas naturale  di definizione delle condizioni
economiche di fornitura del gas ai clienti che hanna diritta al servi-
2in di tutela [i clienti domestici e i eondomini ad usc domestico con
consumi inferiori ai 200 mila metei cubifanna]. Can riferimento a
guest’ultimo ambito, le decisioni del’AEEG possana [imitare la ca-
pacith degli operatori del gas di trasferire gli incrementi del casta
delfa materia prima net prezzo al consumatore finale. La materia
della fissazione dei prezzi di fornitura ai clienti wtelati & repolata
dalla Delibera ARG/pas 64/09 contenente il “Testo inteprato delle at-
tivita di vendita al dettaglio di gas naturale” (TIVG ) che ha, tra F'altro,
rivisto il meccanismeo di indicizzazione della componente tariffaria
a copertura de! costo di approvvigionamento del gas introducendo
un'indicizzazione all'andamenta di un paniere di prodotti petroliferi
e una quota fissa che si attiva nel caso in cui i prodotti petroliferi
nei mercati europei raggiungana livelli di prezzo particolarmente
contenuti. Nel corso del 2010 'AEEG ha ulteriormente rivista le con-
dizioni economiche di fornitura per i clienti tutelati, intervenendo
con 1a Delibera ARG/pas 89/10 che per 'annp termico 1 ottobre
2010 - 30 settembre 2011 introduce un fattore fissa correttivo dal-
la componente a copertura del costo di approvvigionamenta della
tariffa di vendita che ne determina una riduzigne del 7,5%. Questo
provvedimento, fatti salvi gli effetti defl'eventuale accaglimento dei
ricarsi presentati da diversi aperatori (Eni inclusa) alla giustizia
amministrativa, penalizza i risultati e it cash flow dell'attivita gas
di Eni per F'anno termico considerato, in particolare per gli impatti
negativi sui prezzi applicabili alle vendite al dettaglio.

Anche i provvedimenti di legge possona limitare la capacita commer-
ciale delfimpresa e 1a politica dei margini. In particolare nel giugna
2008 i Decreto Legge n. 112 ha introdotto una mapgiorazione d'impo-
sta del 6,5% a carico dei soggetti che operano nel settore dell'energia
con un fatturato superiore a 25 miliani di euro istituendo if divieto di
traslare sui prezzi finali al consumo detta magginrazione d'impasta e
attribuendo all'AEEG il compito divigilare sulf'osservanza del divieta.
Uiteriore fattore di incertezza del guadro regolatario & costituito
dai possibili effetti della Delibera n, 137/2002 dellAEEG recepita
nel codice di rete vigente in tema di priorita di accesso ai punti di
interconnessione della rete nazionale di gasdotti con le principali
darsali di importazione {i casiddetti punti di entrata al sistema). La
delibera stabilisce un ordine di priarita nell'assegnazione della capa-
cita disponibile che tutela gli operatori titotari di contratti di acqui-
sta di tungo termine (i contratti take-or-pay nel case Eni] nei limiti
dei volurni corrispondenti al prelievo medic giornaliere a valere su
ciascun contratto. Pertanto & negata [a priorita ai volumi eccedent
la media giornaliera di prelievn che costituiscana la flessibilita con-
trattuale normalmente utilizzata nei periadi di picco defla doman-
da. In caso di congestione ai punti di ingresso alla rete nazionale,
it meccanismo della delibera prevede che dopo aver soddisfatio la
priorita di assegnazione dei contratti di lungo termine, la capacita
residua & assegnata su base proporzionale alle richieste in essere,
alta quale concarrerebbero i valumi dei contratti dilunge termine ec-



cedenti i quantitativi medi contrattuali. Eni ha impugnate la Delibera
n. 137/2002 asserendo la sua illegittimita in quanto viola { principi
sanciti dalla Direttiva Europea 55/2003/CE in materia di liberaliz-
zazione del mercato del gas. Recentemente il Consiglio di 5tata ha
confermato fa senienza del TAR che ha in parte accalto | motivi di Eni
asserenda che “'acquisto della flessibilita contrattuale & un obbligo
gravante sull'impresa diimportazione nell'interesse generale: non si
vede, pertanto, come i quantitativi di gas che |la rappresentana non
debbann trovare accesso prioritario al sistema di trasparto anche in
caso di congestione del sistema medesima”. Fing a oggl comunque
nan si sono verificati casi di congestione ai punti di ingresso alla rete
nazionale tali da comprometiere i piani commerciali di Eni.
In tempi recenti, ke Auteritd amministrative italiane hanno emanato
numerosi pravvedimenti volti ad incrementare il grado di concor-
renzialitd def mercato interno del pas. Nel corsa del 2010 & stata
avviata la piattaforma di negoziazione per l'offerta pas sulla quale
sono scambiati obbligatoriamente volumi di gas che gfi operato-
ri sono tenuti a cedere al mercato all'ingrasso in adempimento di
certi nhblighi di lepge connessi all'autorizzazione allimportazione
di gas da paesi extra-UE e le royalty in natura dovute allo Stato a
valere sulla produzione nazionale. La piattaforina dovrebbe favori-
re |a creaziane di un mercato spot del gas a livello nazionale. Altri
provvedimenti amministrativi in tale ambito riguardana le cosid-
dette pas release, misure volte ad aumentare il grado di liguidita
" e flessibilita del mercato che hanno inciso in maniera sostanziale
sull'attivita commerciale df vendita del gas in Italia da parte di Eni.
Il provvedimento pits recente di pas release & il DL 78/09 cha haim-
posto a Enila cessione al Punta di ScambioVirtale di § miliardi di
metri cubi di gas suddivisiin Jotti 2nnuali e semestraii nell'anno ter
mico 2009/2010. Nonostante fa procedura a evidenza pubblica si
sfa basata su un prezza minimao, fissato dal Ministero dello Sviluppo
Economico su proposta dellAEEG, discriminatorio nei confronti di
Eni (e rispetto al quale quest'ultima ha presentato ricorsa}, sono
stati assegnati solo 1,1 miliardi di metri cubi rispetto ai 5 offerti,
Per quanto riguarda i prossimi anni, sulla base degli origntamenti
espressi dall’AEEG nelle sedi istituzionali, non si pud escludere 1a
possibilita di nuove gas release a carico di Eni, Al riguardo, anche
il nuova D.Lgs. sulla concorrenzialita del mercato del gas citato in
precedenza, prevede che, al superamento delle soglie dimensionali
di mercato, Eni sia tenuta a eseguire gas release.
Tali provvedimenti volti a incrementare il grado di concorrenzialita
del mercato rappresentano fattori di rischio e di incertezza per il
business gas di Eni; al riguardo il management non esclude la pos-
sihilita di impatti negativi sui risultati econamici e i cash flow futuri
dell'attivita pas di Eni.
Oa uliimao, le modatita diimplementazione nell'ordinamento italiano
dei cantenuti della Il Direttiva Gas {Direttiva 2009/73/CE) rappre-
sentano un fattare di rischio e di incertazza in relazione alla pre-
senza Eni nel business regolato del trasporto def gas. La Direttiva
{per mapgiari informazioni v. andamento operativo del settore Gas
& Power - Regolamentazione] prevede tre possibili modelli di se-
parazione dell'operatore del trasporta dailimpresa verticalmente
integrata che opera commercialmente sul mercata del gas: la sepa-
razione proprietaria degli asset del trasporta, il modello organizza-
tivo del gestore di sistema indipendente e il modeilo organizzative
del gestore di sistema di trasporto. Il Consiglio dei Ministri italiano
ha presentato, il 3 marzo 2011, uno schema di D.Lgs. per recepi-
re la Direttiva 2009/73/CE. Tra le operazioni passibili, il decreto ha
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disposio I'adozione del modello 10 entro 1l 3 marza 2012 da parte
di Snam Rete Gas. Attualmente Eni detiene una partecipazione del
5¢,54% in Snam Rete Gas che equivale a circa il 13% del totale atti-
vita del Gruppa, il 2% dej ricavi della pestione caratteristica e circail
12% del risultato operativo di Gruppa.

Rischi specifici dell'attivita di ricerca e
produzione di idrocarburi

Le attivita di ricerca, sviluppo e produzione difdrocarburi comporta-
no elevati investimenti e seno soggette a particalari rischi di carat-
tere economice e naturale, compresi quelli relativi alle caratteristi-
che fisiche dei giacimenti di petrolio e di gas. L'attivita esplorativa
presenta il rischio dell'esite negativo della ricerca di idrocarburi che
si verifica in presenza di poxei sterili o di scoperta di quantitativi di
idrocarburi privi dei requisiti di commerciabilita. Inoitre, tra la fase
esplorativa e le successive fasi di sviluppo e di commercializzazio-
ne defle riserve scoperte, & normalmente necessario un rilevante
periodo di tempo durante il quale la redditivita del progetto & espo-
sta alla valatilitd del prezzo del petrolio e al'aumento dei costi df
sviluppo e produzione; tale perindo di tempo & particolarmente rife-
vante per i progetti di sviluppo da realizzare in ambienti complessi
guali loffshore profondo e le aree remote, nei quali Eni 2 impegnata
in moduo rilevante. Le attivita di esplorazione e sviluppo, soprattut-
to nelloffshore profundo, sono caratterizzate da rischi ineliminabili,
come evidenziato dall'incidente occarso al pozzo Macondo operato
da BP nel Golfo del Messico neli'aprile 2010. La gravita degli inci-
denti &€ potenzialmente tale da poter causare perdite di vite uma-
ne, danni ambientali e conseguentemente passivita di ammantare’
rilevante con impatti negativi importanti sul business, sui risultati
operativi e sulle prospettive di sviluppa del Gruppo.

Rischi connessi alla ciclicita del settore
oil&gas

| risultati di Eni dipendano in misura rilevante dall'andamento dei
prezn del petralio. {}enera[meme laumento del prezzu del ppfialn

registrato un valore medio di 79,5 doltari‘barile con
del 29% rispetto al 2008 dovuto alla generale ripresa |
nurnicu che ha trainatn i corsi dEIIE materie prirne La

del petrolio che potrebbero attestarsi su livell\jferion rispetto a
guelli assunti in sede di valutazione. Eni, al pari di altre compagnie
petrolifere internazianali, adotta scenari di prezzo di lungo termine
nella valutazione degli investimenti, definiti sulla base della miglio-
re stima fatta dal management dei fondamentali della domanda e
dell'offerta. Ouesto supporta il conseguimento della redditivita at-
tesa dei progetti nelle fasi di contrazione del ciclo petrolifero. Per
il quadriennio 2011-2014 per if quale & stato previsto un prezzo di
tungo termine di 70 dollari/barile {termini reati 2014 ], Eni prevede
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un programma d'investimenti di 53,3 miliardi di euro, di cui 39,1
miliardi [oltre il #0%) dedicati alla ricerca e sviluppa delle riserve di
petrolio e gas, che evidenzia un leggero incremento [+1%] rispet
to alla precedente manovra quadriennale dovuto al mfforzamento
del dolfaro USA, ai nuovi progetti upstream {in particofare progetti
offshore angolano e avanzamenta attivitd in fraq]e allinflazione
nei prezzi dei fattori produttivi nellindustria petrolifera a fronte del
completamento della manovra di potenziamento della flotta Sai-
pem e altre riprogrammazioni.
La vaolatilita del prezzo del petrolio rappresenta un elementa di in-
certezza nel conseguimento degli obiettivi operativi Eniin termini di
crestita della produzione e rimpiazzo delle riserve prodotte per ef-
fetto del peso significativo dei contratti di production sharing [PSA)
nel portafoglio Eni. In tali schemi di ripartizione della preduzione, a
parita di costi sestenuti per fo sviluppo di un giacimento, la quota di
produzione & di riserve destinata al recupero dei costi e alla remu-
nerazione del contrattista diminuiscono alf'aumentare del prezzo
di riferimento del barile. in particolare, per 'anna in corso e sulla
base dell'attuale portafoglio di asset Eni, il management stima che
per ogni dollaro/barile dincremento delle quotazioni del petrolio [a
produzione Ent si riduce di circa 1.000 barili/giorno quale effetto
delle minari attribuzioni nei PSA. Questa sensitivity & valida in un
intervallo di valori molto prossimi al prezzo del Brent di equilibrio
di lunpe termine di /0 dollari/barile adottato nel piano quadrienna-
le Eni 2011-2014 e gli impatti sulla produzione possono variare in
misura pill che proporzionale man mano che il prezzo si allontana
dall'assunzione base. La sensitivity pud cambiare in futuro.
Per quanta riguarda gli altri settori di business Enf, nel settore Gas
8 Power 'aumentn del prezzo del petrolio rappresenta un fattare di
rischig tenuto ronto che la magpior parte degli approvvigionamenti
Eni & indicizzata al prezzo del preggio e dei suoi derivati, mentre |
prezzi di vendita in particolare all'estero sono indicizzati in misu-
ra crescente ai prezzi spot degli hub continentali che nelt'attuale
fase di mercato presentano valori particalarmente depressi a causa
delfeceesso di offerta, Inaltre, in alcuni segmenti del mercato do-
mestica, gli interventi dell'Autoritd di regolamentazione possono
limitare la capacita di Eni di trasferire per intero gli incrementi del
costo della materia prima sui prezzi finali di vendita. Per ulterioriin-
formazioni si rinvia alla specifica sezione sui rischi nell'Andamento
-Operativo del settore Gas B Power.
1 margini di vendita dei prodotti petraliferi e dei prodotti petrafchi-
| Mici risentono in maniera pil 0 meno marcata dei movimenti ded
F_;rezzfu del petralio, in funzione def ritardi temporali con i quali i

" prezzifinalisi adeguano alle variazioni del costo della carica. Gene-
“ralmente, in presenza di forti e repentini aumenti del petrolio, i mar-
* pinidi raffinazione e dei prodotti petrofchimici registrano flessioni

el hreV‘g termine. Nel 2010, attivita di raffinazione Eni ha sofferto
'pg_rdite operative a causa dellincremento del costo della materia
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prima petrolifera che il settore non & stato in gradp di trasferire
interamente suj prezzi finali dei prodotti penalizzati da demanda
stagnante, elevato livello delle scorte ed eccessa di capacita. inol-
tre I'aumenta del prezzo del petrolio determina un incremento del
costo delle utility energetiche che sono tipicamente indicizzate
a quello. Per contrastare 1a volatilita e 'assenza di redditivita dei
margini, il management ha attuato iniziative di efficienza e ottimiz-
zazione/integrazione dei cicli di raffineria che hanno consentito
di contenere in misura importante le perdite rispetto allesercizio
2008. Guardando al futurg, il management prevede un andamen-
to negativo dello scenario di raffinazione nel 2011 e oltre a causa
del permanere dei deboli fondamentali dell'industria. [n apgiunta
la rarefazione dell'offerta di greggio pesante nell’area del Mediterra-
neo riduce il vantaggio delle raffinerie Eni dotate di elevata capacita
di conversione. Una certa ripresa dei margini di raffinazione & attesa
sola negli anni finali del piano industriale 2011-2014 per effetto del
progressivo rafforzamento della crescita economica e dell'aumento di
disponibilita di greggi pesanti iracheni nel mercata. Fenomeni analo-
ghi di rapido incremento de! costo dei prodotti hanno penalizzato nel
2010 i margini di commercializzazione della rete lalia a causa delle
difficalta nel trasferire gli incrementi di costo sui prezzi alla pompa.

Il settore petrolchimico Eni & notevolmente esposto, oltre che
alla volatilita del costo della carica, alla ciclicita della domanda
considerata la natura “commaditizzata” del portafoglio prodotti
Eni e i fattari strutturali di debolezza dell'industria {basse barriere
all'ingresso, eccesso di capacita, forte pressione competitiva).
Questi fenomeni spiegano le rilevanti perdite operative accusate dal
settore nel biennio 2008-2008. Nel 2010, il settore ha migliorato
in misura considerevole la propria performance operativa [con la
perdita ridotta del 74%] per effetto delfa ripresa della damanda e dei
prezzi delle commodity plastiche che hanno consentito di assorbire
almeno parzialmente pli incrementi del costo delle materie prime
petrolifere. Per il 2011 a fronte del consolidamento della ripresa
della domanda nei principali mercati di sbocco, permane il rischio
di nuovi aumentt del costo delia carica petrolifera con conseguenza
negative sui margini unitari dei prodotti,

Il setiore Ingegneria B Costruzioni & esposto alla ciclicita del prezzo
dei petrolio censiderato che le oil majors tendono a ridurre o a ripro-
grammare gli investimenti di esplarazione e sviluppo nelle fasi deboli
del ciclo, I settore Ingegneria & Costruzioni ha progressivamente ri-
dotto la propria vulnerahilita al ciclo petrolifero attraversa la maggiore
diversificazione del portafoglio di attivita e il solido posizionamento
nelle aree di frontiera, tradizionalmente meno esposte alle ciclicita
del mercato. Lentrata in operativita fra it 2010 e il 2011 di nuovi e di-
stintivi asset, |a dimensione del portafoglio ordini, a sua qualita e la
buana efficienza operativa rappiunta, consentona di prevedere un
ulteriore significativo rafforzamento del posizionamento competitivo
di Saipem nel medio termine a garanzia della stabilita dei risultati.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Sebbene in un quadro di progressivo rafforzamento dell‘attivita
economica globale, 'outiook 2011 si presenta ancora caratterizza-
to da incertezza e volatilita anche per effetto della crisi libica anca-
rain corso. Le quotazioni del petralio sono attese in un trend solido
sostenuto da una certa ripresa della domanda; per le finalita di pia-
nificazione degli investimenti e di proiezione economice-finanzia-
ria Eni assume un prezzo medio annuo del marker Brent di 70 dol-
lari/barile. E prevista proseguire 'attuale fase depressa del mercato
europeo del gas dove la contenuta dinamica della domanda non &
in grado di assorbire l'eccesso di offerta esistente. | margini di raf-
finazione sono attesi permanere su livelli non remunerativi a causa
dei fattori di debolezza strutturale dellindustria ¢ dellelevato co-
sto della carica. Le previsioni def management sull'andamento nel
2011 delle produzioni e delle vendite dei principali settari di attivita
song le seguenti:

- Produzlone di idrocarburi: la produzione 2011, prevista in leggera

crescita rispetta al 2010 [1.815 milioni di hoe/giorna nel 2010]
nel preconsuntivo pubblicato il 16 febbraio assumendo lo scena-
rion Brent di 70 dollari/barile, risentirs degli effetti della crisi libica
in funzione del suo protrarsi nel tempo al momento nen prevedi-
bile: dal 2¢ febbraio la produzione di idrocarburi si & ridota dal k-
-vello atteso di circa 280 mila barili/giorno a circa 70-75 mila barili/
giorno, Nel 2011 & prevista ['entrata a regime dei campi avviati nel
2010 in particalare in Iraq e gli start-up in Australia, Algeria e Stati
Uniti, solo in parte assorbiti dal deciing delle produzioni mature. In
base ai piani industriali del management, la produzione di idrocar-
buri erescera a tassi pill sostenuti negli anni successivi al 2011
con l'obiettivo di conseguire un livello produttivo superiore ai 2,05
miliani di barili/giorno al 2014 che corrispande al tasso di crescita
medio annue di oltre il 3% nel periode 2011-2014, assumendo la
scenario di prezzo Eni a 20 dollari/barile costante nel periodo e il
ritarno della praduzione libica ad un regime normale nell'arco di
piano;

Yendite di gas mondo: previste almena pari al livetlo 2010 [ 97,06
miliardi di metri cubi nel 2010) nel preconsuntivo pubhlicato il 16
febbraio, potranno risentire di minari vendite agli shipper per ef-

fetto delia crist libica in funzione del suo protrarsi nel tempo al
rmamenta nan prevedibile. In une scenario di forte pressione com-
petitiva, il conseguimento dei target di vendita e di mantenimento
della quota di marcato faré leva sul rafforzamento della leader-
ship nel mercatae europes, azioni di marketing volte a consolidare la
base clientiin ltalia noncheé le rinegoziazioni dei contratti di fornitura
dilungo termine;

Business regolati: la performance dei Business regolati Italia
beneficera della redditivitd garantita dai nuovi investimenti e
dell'implementazione del propramma di efficienza;

Lavorazioni in conte propria: i volumi lavarati sono previsti in
linea con il 2010 (34,8 milioni di tonnellate nel 2010]. Sono pre-
visti incrementi delie lavorazioni presso le raffinerie pitt compe-
titive ed azioni di ottimizzazione dei flussi di interscambio tra
impianti e di recupero di efficienza per far fronte alia volatilita
della scenario;

Vendite di prodotti petroliferi rete in {talia e resto d'Europa:
sono previste in linea con il 2010 (11,73 milieni di tonnellate nel
2010] in un quadro di censumi attesi in ulteriore flessione. Sono
previste azioni mirate di pricing e Iniziative promozionali che uni-
tamente all'aumento dei punti vendita e allo sviluppo del “nan-oil”
sostarranno le vendite e la redditivita;

Ingegneria B Costruzieni: conferma la solidita reddituale grazie

.

alla crescita del fatturato e alla consistenza del portafoglio ordini,

Nel 2011 sana previsti investimenti tecnici sostanzialmente in [i-
nea can il 2010 (13,87 miliardi di euro nel 2010] e riguarderanno
principalmente lo sviluppo dei giacimenti giant e [e aree dove sono
programmati impartanti avvii della Divisfone Exploration & Produc-
tion, interventi di upgrading delle raffinerie relativi in particolare
alla realizzazione del progetta EST, il completamento del program-
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Proposta Ent al Ministera dell’Ambiente per una transa-

zione globale in materia ambientale

Eni, per sé e per conta di alcune societd controllate {tra cui in par-

ticolare Syndial], ha presentato al Ministero del'Ambiente un'istan-

za volta ad attivare la pracedura per la stipula di una transazione
globale relativa a nove siti di interesse nazionale (Priolo, Napoli
orientale, Brindisi, Pieve Vergonte, Cengio, Crotone, Mantova, Porto

Torres e Gela), nei quali le societa hanno avviato, in qualita di pro-

prietari incolpeveli di alcune aree industriali, interventi di benifica e

riparazione ambientale. La proposta & volta a favorire gli interventi

ambientali e la chiusura del contenzioso attualmente pendente in

materia di bonifica e di danno ambientale, .

La struttura delia proposta transattiva include: i] una transazione

globale in materia ambientale prevista dall'art. 2 del decreto legge

208 del 2008 [peri siti di Pieve Vergonte, Cengio, Crotone, Mantova,

Porto Torres e Gela);ii) 'adesione ad accordi di programma gia stipu-

laxi dalle parti pubbliche e aperti all'adesione delle imprese [per i siti

ti Priolo, Brindisi e Napoli Orientale] e iii} la definizione del pendente
cantenzioso civile per danna ambientale per il sito di Pieve Vergonte.

In sintesi, can |2 proposta presentata, Eni e le controllate:

* quantificano in 600 milioni di euro gli investimenti a carattere
ambientale previsti nel piano industriale 2011-2014 che concor-
reranno alla maggiore efficienza e compatibilita energetica ed
ambientale dei propri impianti;

= ribadiscono impagno alla realizzazione di progetti di bonifica nelle
aree di proprieta per un vatare complessivo di 1.250 milieni di euro;

= si rendano disponibili al versamento al Ministero delf’Ambiente
di 450 milioni di euro a titolo di contributo per gli interventi di
bonifica delle aree di proprieta pubblica esterne alle aree di pro-
prietd Eni e delle controllate;

* offrono la devoluzione gratuita alle amministrazioni competenti

- di.aree industriali antora da identificare per favorire programmi

. disviluppa dei territor] interessati,

S La"propostadi transazione globale, presentata a sepuito di appro-

f :ufﬁhﬂii i ,’prf)t["atti contatti con la parte pubhblica, ha determinato uno

‘ g;aﬁiiéﬁﬁenmts'traurdinario al fondo rischi ambientali di 1.109 mi-

liani di gliro e-per effetto delfa fiscalita relativa un minar utile netto

i 783 miliani di euro. Trattandosi di una stanziamento non si deter-

minano effetti sull'indebitamento finanziario netto di fine periodo.

- - Nel tasa si perfezioni 1a transazione globale, lerogazione dei fondi
stanziati avverra progressivamente con il raggiungimento degli ac-
cordi attuativi previsti per i singoli siti.

La presentazione dell'istanza da parte di Eni avvia, per la prima
volta dall'appravazione della norma, un procedimento complesso,
secondo il quale il Ministero dell'Ambiente sara chiamato a predi-
sporre uno schema di transazione che sard sottoposto, tra I'altro,

ai pareri preliminari tecnici e giuridici. Lo schema sard successi-
vamente pubblicato da parte del Ministero del'Ambiente ed esami-
nato in una Conferenza di Servizi a cui parteciperanno i soggetti
pubblici coinvalti {come le regioni e gli enti locali]. Infine, dopa la
sottoscrizione da parte dell'azienda, il testo sard sottoposto alla
deliberazione finale del Consiglio dei Ministri.

Rapporti con [e parti correlate

Le operazioni compiute nell'esercizio da Eni e dalle imprese incluse
nell'area di consalidamentao con le parti carrelate riguardano essen-
zialmente la scambia di beni, [a presiazione diservizi, la provvista e
l'impiego di mezzi finanziari cen le proprie imprese controllate, ton
le imprese a controllo congiunto e con le imprese collegate, non-
ché lo seambia di beni e la prestazione di servizi con aitre societa
possedute o cantroliate dallo Stato. Questi rapportirientrano nell'or-
dinaria gestione dellimpresa e sono regolati generalmente a con-
dizioni di mercato, cio2 alle condizioni che si sarebbero applicate
fra due parti indipendenti. Tutte le aperazioni poste in essere sono
state compiute nellinteresse delle imprese del Gruppao.

Ai sensi delle disposizioni della normativa applicabile, 1a societa ha
adottato procedure interne per assicurare la trasparenza e Ja corret-
tezza sostanziale e procedurale delle operaziani con parti correfate,
realizzate dalla societd stessa o dalle sue societa controllate.

Gli amministratori e sindaci rifasciano, semestraimente e/o in caso
di variazioni, una dichiarazione in cui sono rappresentati | potenziali
interessi di ciascuna in rapporto alla societa e al gruppo e in opni caso
segnalano per tempo all'Amministratore Delegato (o al Presidente, in
caso di interessi dellAmministratore Delegata), il quale ne da notizia
agli altri amministratori e al Collegio Sindacale, le singole operazioni
che la societd intende compiere, nelle guali sone portatori di interessi.
Gli ammantari dei rapparti di natura commerciale e diversa e di na-
tura finanziaria posti in essere con le parti correlate, la descrizione
della tipalogia delle operazioni pit rilevanti, nanché {incidenza di
tali rapporti e operazioni sulla situazione patrimoniale, sul risultato
economico e sui flussi finanziari, sono evidenziati nella nota 36 al
hilancio consolidato e 36 del bilancio di esercizio,

Le socigtd sottoposte a direzione e coordinamento di Eni ex art.
2497 e ss. del Codice Civile indicano, nel paragrafo “Rapporti con
i soggetto dominante e con le imprese soggette alta sua attivita di
direzione e coardinamento”, l'effetto, le motivazioni nonché le ra-
gioni e gli interessi opgetto di valutazione in sede di assunzione di
decisioni aziendali influenzate dal soggetto che esercita attivita di
direzione e coordinamento.

Incltre, in presenza di operazioni atipiche e/o inusuali ' & fornita la
descrizione delle operazioni nonché degli effetti prodotti sulfa situa-
zione economica, patrimoniale e finanziaria deliimpresa e, nel caso

[1] Seconda le dispasiziani Consab { camunicazione n. BEM/GOGA293 del 28 luglie 208 ], “Per operazioni atipiche e/o inusuak si inkendone quelte cperazioni che per significativita/rilevanea,
natura detfe controparti, pggetia delta ransazione, modalits di determinaziane del prexea di trasferiments e tempistica dell'accadimenta [prossimits alla chiusura dell'esercizia] passano date
luagp a dubbi in ordine: alfa correttezza/campletezza dellinfarmazione in bilancio, al conflitto d'interesse, alla satvaguardia del patrimonio azienda'e, afla wtela depli azionisti di minoranza.”
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di operazioni infragruppo e di aperazioni can parti correlate, lindi-
cazion dell'interesse della societa al compimento delloperazione.

Partecipazioni detenute dagli amministratari, dal sinda-
ci, dal direttori generali e dai dirigenti con responsabilita
strategiche in Eni SpA e neile sacieta controllate

Aisensi dell'art. 79 della Deliberazione Consoh n. 11971 del 14 mag-
gio 1999, & successive modificazioni, nella tabella seguente sono
indicate le partecipazioni in Eni SpA e nelle societa controllate che
risultano detenute dai componenti del Consiglio di Amministrazio-
ne e del Collegio Sindacale, dai direttori generali, e dagli aleri diri-
genti con responsabilita strategiche, nenché di rispattivi coniugj
non legalmente separati e figli minari, direttamente o per il tramite

Nome e coghome Societa partecipata

Eni Relazione Finanziaria Annuale / Altre informazieni
77058 { 55\

di imprese controllate, societa fiduciarie o per interposta persona,
risultanti dat libro dei soci, dalle comunicazioni fcevute e da alre
informazioni acquisite dagli stessi soggetti. Sono inclusi tutti i sag-
getti che nel corso dell'esercizic 2010 hanno ricoperto le suddette
cariche anche per una frazione di-anno. Il numero delle azioni & in-
dicate, per societa partecipata {le azioni sono tutte “ordinarie"}, per
i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sinda-
cale e diretiori generafi, nominativamente e, a livello aggregato, per
gli altri dirigenti can respansability strategiche. Le persone indicate
passiedony le partecipazioni a titolo di proprieta.

Per le infermazioni sui compensi si rinvia alla nota n. 40 def biian-
cie di esercizio.

Numero azionl
vendute

Numero azionl
acquistate

Censiglio di Amministrazione

Paolo Scarani Eni SpA 229901
Snam Rete Gas SpA 100.000

Paolo Andrea Colombo Eni SpA
Snam Rete Gas SpA

" Paolo Marchiani Eni SpA

Francesco Taranto Eni SpA

Colleglo sindacale

Roberta Ferranti Eni SpA

Snam Rete Gas SpA

Direttori generali

Claudio Nescalzi Eni SpA
Oomenico Dispenza Eni SpA
Snam Rete Gas SpA .
Angelo Caridi®! Eni SpA
Snam Rete Gas SpA £0.90D
Saipem SpA 1000250 100.025
Angelo Fanelli'd Eni SpA

Altrl dirigenti con responsabilitd strategiche ! EniSpa

1.00D 13.900

Saipem SpA

31.5201 34,600

Snam Rete Gas SpA

23.000

{a] Dperazione nell*ambito del risparmio gestitn,

{b] In caricafing al 5 sprile 2010.

[¢] Rigwardana l'esercizia dei diritti assegnati sulle stock apiian.

[d) Incayicadal & aprile 2010,

lel 7 dirigenti.

{f] Riguardano per 30.500 azioni Fesercizio dei diriti assegnali sulle stock aption,

Azioni proprie e di societa controilanti

Al 31 dicembre 2010 le aziani proprie in portafoglio, ciascuna del valore
neminale i 1 euro, ammontzno a 382.863.733, pari al 9,56% del tapita-
I sneiale per un valore di libro complessive di 6.756 miliani di euro. Bal
2004 non s0no in corso programmi per I'acquista di aziani proprie.

Rispetto alle aziani proprie in portafoglio al 31 dicembre 2009 (n.
382.852.240 azioni] si registra una diminuzione di n, 88,507 azioni do-
vuta all'assegnazione di n.  azioni a ex azionisti Snam SpA e alla vendit
din. BB.500 azioniin applicazione dei piani di stock option 2002 e 2003.
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Art. 36 del Regolamenta Mercati Consob {adottato con
Delibera Consob n. 16191/2007 e successive modifi-
che]: condizioni per la quotazione in borsa di societa
controllanti societd costituite e regolate dalla legge di
Stati non appartenenti al'Unione Europea
In relazione afle prescrizioni regolamentari in tema di condiziani
per la quotazione di societa controllanti societa costituite e regola-
te secondo leggi di Stati non appartenenti allUnione Europea e di si-
gnificativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, si segnala che:
- alladata del 31 dicembre 2010 le prescrizioni regolamentari dell'art.
36 del Regolamento Mercati si applicanp alle societa controliate:
Burren Energy [Bermuda) Ltd, Eni Congo SA, Eni Norge AS, Eni Petro-
leun o Inc, NADC - Nigerian Agip Cil Co Ltd, Nigerian Agip Exploration
Ltd, Trans Tunisian Pipeline Co Ltd, Burren Energy {Congo] Ltd e Eni
Finance USA Inc, gia segnalate nel resoconto intermedio di gestione
sui risultati del terzo trimestre & dei primi nove mesi del 2010;
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sono state adouate le procedure adeguate che assicurane la
completa compliance alla predetta nermativa,

Dichiarazione ai sensi del D.Lps. del 30 giugno 2003, n. 196
Eni Sp4, in gualita di titolare del trattamento dej dati personali, di-
chiara che & stato aggiornato il documento programmatico sulla
sicurezza di Eni SpA ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196.

Sedi secondarie _

In otemperanza a quanto disposto dall'art. 2428, quarto comma del
Codice Civile, si attesta che Eni SpA ha le seguenti sedi secandarie:
San Danato Milanese [Mi] - Via Emilia, 1;

5an Donato Milanese [MI] - Piazza Ezio Vanoni, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio
1 fatti di rilieve avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio sono indicati
nel commento allandamento operativo dei settori di attivita.



Eni SpA (di seguito anche “Eni® o la *Societ3"] & un emittente con
azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa
Italizna SpA e con titoli guotati presso il New York Stock Exchange
degli Stati Uniti !, e assolve, pertanto, agli obblighi normativi e rego-
lamentari cannessi a entrambe le quotazieni.
Il quradro completo det sistera di Corporate Governance i Eni &
analiticamente descritto nella “Relaziane sul governo societario
e pli assetti proprietari” predisposta ai sensi dell'art, 123-bis det
D.Lgs. n. 58/1998 [di seguito anche “Testa Unico della Finanza”] e
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni il 10 marzo 2011.
Le informazioni di seguito riportate intendono fornire una sintesi
“della relazione, tenendo conto del contenuto minimo richiesto daila
citata norma e delle raccomandazioni del Codice di Autndisciplina di
Borsa ltaliana, cui Eni aderisce,
La refazione sul governo societario e gli assetti proprietari, pubbli-
cata contestualmente con la relazione sulla gestione, & disponibile
nella sezione Corporate Governance del sito internet defla societa,

allindirizzo:http://www.eni.com/it [T/governance/relaziene-governa-

societario/relazione-governo-societario.shtml,

PR
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Capitale sociale e assetti proprietari

Struttura del capitate sociale e partecipazioni rilevanti

Il capitale sociale di Eni & costituite da aziani ordinarie nominati-
ve, indivisibili e aventi diritto ciascuna a un voto. Alla data del 31
dicembre 2010 il capitale della Societd ammonta a 4.005.358.876
£urg, interamente versato, ed & rappresentato da n. 4,005.358.876
azioni ordinarie ? del valore nominale di 1 euro. Non sona previste
delephe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di
capitale sociale ai senst dell'art. 2443 del codice civile né gli am-
ministratori hanna il potere di emettere strument] finanziari par-
tecipativi.

Al 31 dicembre 2010, le azioni proprie in partafoglio di Eni ? amman-
tano an. 382.863.733, pari al 9,56% del capitale sociale.

Suila base delle infermazioni disponibili e delle comunicazioni ri-
cevute ai sensi defl'art. 120 del Testo Unico della Finanza e della
Delibera Consob n. 11871/1999 [Regolamento Emittenti Consob],
al 31 dicembre 2010 ghi azionisti possessori di quote superiari al
2% del capitale di Eni sono:

Azionisti Numero di azioni % sul capitale
Ministere dell'Economia e delle Finanza 157.552.137 3,93
Cassa Depositi e Prestiti SpA ¥l 1.056.179.478 26,37

(a) Can Decreta del Ministero dell'Econumia e delle Finanze del 10 novembre 20 10, pubbticata nelia Gazzetia Ufficiale 2. 293 del 16 dicembre 20t0, & stata disposta una permuta
oi aziani che prevede, ra Laltro, il traséerimenta a Cassa Oeposité 2 Prestiti SpA [COP SpA] din, 655.891.140 azionl ardinarie Eni SpA datenute dal Minlstero dell'Economis e delle
Finanze. Secando quanto prevista dal suddetia Decreso, Mindicata rasferimento delle azioni & stato perfezionato il 21 dicembre 2010. [ Ministero mantiene il cantratla in Eai in

forza della partecipazione detenutaindirestamente tramite da (P SpA contrallata al 70% datlo stesso Ministern,

Hanno, inoltre, effettuato comunicazione della disponibilita, in
quanto societa di pestione indiretta del risparmio: [i} Capital
Research and Management, di una quantita di azioni ordinarie

Limite di possesso azionario, restrizioni al diri
e poteri speciali riservati allo Stata
Ai sensi dell'art. B dello statuto, in applicazione del Ogtif

pari al 2,01% del totale defle azioni ordinarie di Eni SpA, in data 10
luglio 2009; (ii] Blackrock investment Inc, di una quantita di azionj
ordinarie pari al 2,68% del totale delle azioni ardinarie di Eni SpA, in
data 20 maggio 2010.

Eni non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento * da par-
te del Ministero dell'Ecanomia e delle Finanze e non sona noti alla
Secieta accordi tra azionisti stipulati ai sensi dellart. 122 del Testo
Unico della Finanza.

7

superiare al 3% del capitale sociale; il superamento) E;

naﬁ e!;dml@-/

ti non patrimaniali, attinenti alle partecipazion] gccedent

stesso. Da tale previsione sono escluse le part

cipaziont detenute
dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, da enti pubblici o da

{1] Nel 1895 Eni ha emesso un pragramma di ADR [American Depositary Receipts] per il mercatn statunitznse, LADR idertifica i cersificati azionari rappresentativi di titoli di societd estere
trattati sui mercati borsisticd degli Stati Uniti. (tgni ADR Eni rappresema dus azioni ardinarie ed & guotata al New Yark Siack Exchange. Per maggior informaziani sul programma di AR, si rinvia
alla relativa sezione del sito intermet di Eni dedicato alle "FAD™ htip:/fwww.eni.com/it 1THag/fag.shtmi ?header=faq,

(2] Per le rappresantazioni grafiche della compositiane & ripartiziong del'azionariate di Eni, si rinvia allindirizza hitp:/Awww.eni.com/t IT/governance/azionistifipartiziene-azionariaia/
ripartiziong-azionariato.shiml.

[3] Gli acquisti sore stati effenuati sulla base dellautprizzatione canferita al Consiglio di Amministrazione dalfAssemblea degli azionisti del 29 aprife 2008, scaduta in data 29 ottobre 2008,
Par maggiori infarmaziand, 5i rinvia a¥indinizzo bttp/www.eni.com/it {T/gavernance/azianisti/aziani-proprie/aziani-proprie.shtml,

[4] Var. 19, comma B, ded Decreto Legge n. 78/2009, convertitn dalla Legge n. 10272009, preveds che il riferimento comenuta nell'art. 2497, primo camma, del Codice Civile, in matesia i
direzione e ceardinarmento, si interpreta el sensa che per "ensi® stintendono 7 saggetti piuridici cellettivi diversi dallo Siato che detengano ba partecipazione sociale nell'ambita della prapria
atlivich imprenditoriale ovvern per finalisd di natura eonomica a finanziaria®.
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sopgetti da questi controllati, come Cassa Depositi e Prestiti SpA.
L'art. 3 della Legge n. 474/1994 prevede che la clausola sul limite al
possesso azionario decada qualora il limite sia superato per effetto
di un'oiferta pubblica di acquisto, a condizione che l'nfferente arrivi
adetenere, a seguito dell'offerta, una partecipazione aimena pari al
?5% de| capitale con diritto di voto nelle deliberazioni riguardanti la
nomina o la revoca deghi amministratori 5,

Ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto, in applicazione delle norme spe-
ciali di cui alla Legge n. 474/1994, il Ministro dell'Economia e delle
Finanze, d'intesa con il Ministra dellp Sviluppo Economica, & titolare
di poteri speciali da esercitarsi nei soli casi, debitamente motiva-
1, di pregiudizio degli interessi vitali delio Stato . { poteri speciali
sono, in sintesi, i seguenti:

a} opposizione al'assunzione, da parte dei soggeni nei cui con-
fronti opera il limite di possesso azionario ?, di partecipazioni
rilevanti, per tali intendendosi quelle che rappresentine almeno
il 3% del capitaie sociale costituito da azioni con diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria;

opposizione alla conclusione di patti o accordi di cui all'art, 122
delTeste Unica della Finanza nel caso in cui negli accordi sia rap-
presentato almena it 3% del capitale sociale costituito da aziani
con diritto di voto nell'Assemblea ordinaria;

veto all'adozione delle delibere di scioplimento della Societé, di
trasferimento dell'azienda, di fusione, di scissione, di trasferi-
mento della sede sociale allestero, di cambiamento dell'oggetto
saciale, di modifica dello statuto che sopprimono o modificano i
poteri special;

notnina di un amministratore senza diritto di vota nelle riunioni
consiliari.

I provvedimenti di esercizio dei poteri richiamati alle lettere aj, b)
e t] sono impugnabili entro sessanta giorni dai soggetti Jegittimati
dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio.

b

C

d

Sistema e regole di Corporate Governance

Adesjone al Codice di Autadisciplina di Borsa ltaliana SpA e Co-
dice Eni

.Inclinea con i valari affermati nel Codice Etice  inteprita e traspa-
renza sono i principi che Eni persegue nel delineare un assetto di
amriinistrazione e contrallo adeguato alle proprie dimensioni ed
alla cnmplessma de!la propria struttura operatlva neil’ adnttare un

Con Delibera del Consiglio di Amministrazione del 13 dicembre
2006, Eni ha confermato e rinnovato |a propria adesione al Codice
di Autndisciplina per le societa quotate promosso da Borsa ltalia-
na SpA * {di seguito anche “Codice di Borsa") nella versione del 14
marzo 2006, adottando contestuaimente un Codice di Autodiscipli-
na Eni [di seguito anche “Codice Eni"] 'Y, Il Codice Eni, nel recepire
le raccomandazioni del Codice di Borsa, le adegua alla realta della
Societa, chiarendole e valarizzandole. Alcune raccomandaziani ge-
neriche del Cadice di Borsa sono state specificate '

Sono state altresi previste disposizioni che elevano il livello di
governance proposta dal Codice di Borsa ed in particolare: [i]
gli amministratori, nella gestione della Societd, devono tenere
presenti gliinteressi anche degli stakeholder diversi dapli azionisti;
(ii] la periodicita minima dellinformativa al Consiglio da parte
degli amministratori con deleghe & stata ridotta da tre a due mesi,
(iii} per l'autovalutazione def Consiglio & prevista la possibilita di
avvalersi dell'assistenza di un consulente esterno specializzato,
per assicurare ohiettivita al lavoro svolto, [iv] & stato sottolineato
I'impegno di amministratori e sindaci a mantenere la carica fin
quando possono assicurare la disponibilitd del tempo necessario
allo svolgimento del compito, [v) & stato stabilita che i comitati
interni del Consiglio previsti dal Codice Eni [Caomitato per il controllo
interna e Compensation Cormittee ] non possano essere compasti
da un numere di consiglieri che rappresentino la maggioranza
det Consiglio, per non alterare il processo di formazione della
volonta consiliare, {vi] per a2 nomina def Preposto al controllo
interno, la proposta al Consiglia & formulata dall'Amministratore
Delepato d'intesa con il Presidente 2, [vi] & previsto che almeno
due componenti del Comitatoe per il controllo interno possiedano
ur'adeguata esperienza in materia contabile & finanziaria (i Codice
di Borsa ne prevede uno softanta).

Sin dat 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressa-
mente afle disposizioni del Codice che lo riguardano.
Asepuitodelf'adozione del Codice Eni, iiConsigliodi Amministrazione
ha altresi assunto alcune delibere di atwazione e specificazione
delle disposizioni in esso contenute. In particalare, (i) sono
state ridefinite le attribuzioni del Consiglio di Amministrazione,
che mantiene una posizione di assoluta centralita nel sistema di
Corporate Governance della Sacieta, con ampie competenze, anche
in materia di organizzazione della Sacieta e del Gruppo e di sistema
di cantroflointerno, (i) sona state definite e operazioni piti rilevanti,
della Societd e delle controllate, sottoposte all'approvazione del
Consiglio, che deve prestare particolare attenzione alle situazioni
nelle quali g amministratori siano portatori di interessi propri o di
terzi ed alle operazioni con parti correlate, [jii] & stato riservato un

[S] In base a quanto previsto dall'art. 1, commi da JB1 & 384, della legge n. 266 del 2005 {Legge finanziaria per i1 2006}, con riferimeme afte societa privatizzag a prevalente partecipa-
rione dello Stats, 1a elausola sui limiti al ppssesso azionario verrabbe inoltre meno qualora nello statute di tali seciet fosserd inserite norme stll'emissiong di azioni o di strumenti finanziari
partecipativi volti ad attribuire alf'assemblea speciale dei rispettivi titnlari il diritto di richiedere femissione a favare dei medesimi di nuove azioni, anche al valore nominale, o nuavi strumenti
finanziari partecipativi muniti del diritto di voto nelle assembler ordinarie & straordinarie. Lo statuto di £ni non contiene, tuttavia, tale previsione.

{B] I criteri per lesercizin dei diritti speciali dello Stato erano previsti netl'anticofo 1, comma 2, det DPCM 10 giugno 2004, comma abrogato con OPCM 20 maggio 2010.

{7] Sisrara dei snggetti descrini nelt'art, 6.1 dello statuto, con esclusione del Ministero del’Economia e delle Finanre, di Enti pubblici a di seggetti da questi controllati.

{B] Nl Lodice Etico, approvato dal Consiplio di Amministrazione di Eni nella sua uima versiona il 14 marzo 2008, & parte integrante e principio generale non derogabile de! *Modello 2317 adot-
1atp ai sensi del D.Lgs. n. 2382001, ed & disponibile nefia sezione Corparate Governance del sita internet, all'indirizzo: htip://www.eni.cam/it T/governance/sislemna-e-regole/codice.etico/
codice-gtica.shiml.

[9] 1 Codice di Borsa & dispanibile sw sitainterses di Borsa baliana Spa, alltndinizzo; hitp:/fwww.borsaitatiana./borsaialiana/re galamenti/corporategovemance/corperategovernance. htm.
[ 10} Codice Eni & disponibile sul sitainternet o3 En, nella sezione Gevernance, all'indiriz zo: http:/fwww.2ni com/ |T/governance/sistema-e-regole/eadice-attadisciplina-enifcodice-autadi-
sciplina-eni,shtml.

{11]In particolare, sano state specificate le raccomandazioni relative ai criteri di indipendenza degli amministrateri, adottando formutazioni puntuali per lindividua tione della “remunerazione
agpiuntiva”, che potrebbe pregiudicare la pesizione i indipendenza, nonché per la definizione di “stretti famitiar™,

[12] 1 Lansighio di Amministrazione, con Delibera del 30 ariobre 2008, ha previsto che fa proposta avwenga sentitp angha il Comitaro per il tontralla intema e che tali modalitd di nomina si
applichine anche al Responsabile Imernal Audit.
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rualo centrale al Consiglio di Amministrazione nella definizione defle
politiche di sostenibilita, cui @ fra Paltro demandata I'approvazione
del Bilancio di Sostenibilita, di cui & prevista anche la presentazione
all'Assemblea degli azionisti, [iv} sano state individuate Je societs
controllate aventi rilevanza strategica [Snam Rete Gas SpA,
Saipem SpA, Polimeri Europa SpA e Eni [nternational 8Y), [v]
& stato individuato il cumulo massimo degli incarichi ricoperti
dagli amministratori in altre societd, [vi] & stato Bspressamenta
enunciato il principio del rispetto dell'autanomia gestionale delfle
societa contrallate quotate [attualmente, per ['ltalia, Saipem SpA
e Snam Rete Gas SpA] e limpegno di Eni ad osservare nef loro
confrantile previsioni del Codice che si rivolgano agli azionisti degli
emittenti. Tale principio & stato successivamente esteso, per effetta
dell'eveluzione del quadro repalamentare di riferimento, anche
alle societa soggette al regime di separazione amministrativa &
contabile {c.d. unbundling} previsto dalla normativa di setiore
(altre a Snam Rete Gas SpA, per I'talia, talgas SpA e Stogit SpA}.

It Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 23 aprile 2009,
ha inaltre definito J principi generali di Governance che Eni, nella
sua qualita di azionista, applica alle societa da essa partecipate,
in italia e all'estero.

Eni Ralazione Finanziaria Annuale / Infarmazioni sul governa societario

77058 (355

La struttura di Corporate Gavernance

La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo I
modello tradizionale, che — fermi | compiti dell'Assemblea 2 — attribu-
isce la gestione aziendale af Consiglio di Amministrazione, te funzioni
di cantrolio 3l Coltegio Sindacale e quelle di revisione legale dei canti
alla societa di revisione incaricata dall'Assemblea degli azionisti.

Il modello prescelie sancisce inoltre la netta distinzione tea le
funzioni di Presidente e quelle di Amministratore Delegatn *; ad
entrambi compete, ai sensi dell'art, 25 della statutg, Ja rappresen-
tanza della Sacieta.

ii Consiglio ha costituito al sup inteeno tre comitati con Funzioni
consultive e propositive: il Comitato per il cantrallo interno, il Com-
pensation Committee e |'il-Gas Energy Committee. Ingltre, su pio-
posta dellAmministratore Oelegato, d'intesa con il Presidente, ha
nominato tre Jirettori Generali [Chief Operating Officer] ponendali
a capo delle tre Divisioni ** operative di Eni,

 Direttori Generali e il Chief Financial Officer, unitamente al Chief
Corporate Operations Officer, all'Executive Assistant to the CED e
ai Direttori direttamente dipendenti dall'Amministratore Delegato
[Senior Executive Vice President della Societa), prendono parte, su
base permanente *, at Comitato di Direziane, che ha funzioni con-
sultive e di supporto all'attivita dell Amministratare Delegata.

[13] Per maggiori infarmationi sul ruola dell'Assemblea e sulla partecipazione degli azionisti, si rinvia alla sezione Carporate Governante del sito interner i Eni,
[14] In ragiane defla netta separaziona dei due ruoki, nan & 51910 sominato un lead independent director,

[15) Divisioni Exploration B Production, Gas B Power, Refining B Marketing,

{16] Hl Respansabile Internal Audit non partecipa su base permanente alle siuniani del Comitato di Direzione.
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Si fornisce, di seguito, una rappresentazione geafica della struttura di governance deffa Societa riferita al 31 dicembre 2010:

{ N

ssamblea degilazianisti=

TR,

-y ‘\4 . £
T U rsencerre e Sl -!3;5&# E%,r h{%
Rgbirg RIS
{‘Ammlnlstmtum NS e Sindaci effettivi
| Detegato | Consiglio - Callegia Roberto Ferranti
Paolo Searonl diAmminlstraxlune Sindacale i Luigi Mandolesi
Ca}rslgrleri T ' ' v Tiziano Onesti

Paeto Andrea Calombo Giorgio Silva

i —

Alberta Clo * : Sindaci supplantl

Paoln Marchioni L i Francesco Bilot

Marco Reboa [ i Pietro A. Mazzala * ]
Mario Resca | Comitata peril Audit Committee - et s e ——f
Pieruigi Scibetta [ cantrofle interno {s0a)

Francesco faranta * i

Marcu Reboa
Paolo Marchioni
Fierluigi Scibena

francesca Taranto

Secieth di revisione
Reconta Ernst B Young SpA

Compensation
- :- Committee - -

’ I~1ag|'§.trau:1‘ déleﬁaln'dallé
Marla Resea Corte de!Conti

Albersa Clb al tontrollo sulla gestione
Paolo Andrea Colombo finanziaradiEni
Y Francesco faranto
S Raffacte Squitieri

Oil-Bas Energy
Cammittes

Aberto Cla
] Panlo Andrea Colombo
! Marco Rebpa

i Mario Resca

i Piarluisi Sci
i \ ierluigi Scibetta _/
H .
:

i

i

¥

{

oo Frins

Angeln Casi [Presidente) !

Glovanni Maria Garegnani
Massima Mantovani*** :
Demenlca Novlefin®*** i

Rita Maring***** !

Rita Marino*****

E&F Llaudia Descalz]
GB&P Jomenlco Dlspenza |
RE:M Angelo Fanell[****** |

Componenti designati dalfia lista di minoranza.

Senicr Executive Vice President Affari Sacietari e Governance.

Senior Executive Vice Presideat Affari Legali.

Dal 20 gennaio 2011, Piecluigi fRlanti, Executive Vice President Risorse Umane e Orpanizrasione, assume il ructo di companente dell'Organisma di Vigilanza
in sostituzione di Domenico Novielka,

***** Dal 10 gennaio 2011, Prepasto al cantrollo intednn, Executive Vice President Internal Audit £ componente dell'Organisma di Vigilanza & Marca Petracchini.
*+++*Finp a1 § aprile 2010, Direttara Generale delta civisione ABM & s1ata Angelo Caridi.
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Consiglio di Amministrazione

Ai sensi defl'art. 17 dello statuto, i camponenti del Consigfio di Am-
ministrazione, eletti con vato di lista, variano da un minimo di tre
a un massima di nove. Hanno diritto di presentare liste gli azioni-
sti ¥ che, da soli 0 insieme ad altri, rappresenting almeno I'1% del
tapitale sociale o la diversa misura stabilita dalla Consob con pro-
prio regolamento. Gli azionisti di minoranza possono designare un
numera di amministratori pari a tre decimi del tatale, proporzione
maggiore di quella prevista per legge &,

L'Assemblea del 10 giugno 2008 ha determinato in nave il numero
degli amministratorf, nominando il Consiglio di Amministrazione
g il Presidente del Consiglia, in carica per la durata di tre esercizij,
fino alla data deifAssemblea convocata per I'appravazione del bi-
lancio dell'esercizia 2010,

Raberto Pali, Paolo Scarani, Paoto Andrea Colom bo, Paolo Marchioni,
Mario Resca e Pierluigi Scibetta sono stati eletti sulla base della Ii-
sta presentata dal Ministero del'Ecanomia e delle Finanze, titolare
allara del 20,30% del capitale sociale. Alberto €16, Marco Reboa e
Francesco Taranto sono stati eletti sulla base della lista presentata
da investitori istituzionali, a quella data titolari complessivamente
deli'1,10% del capitale sociale.

I Consiglio di Amministrazione & investito dei pil ampi potert per
l'amministrazione ordinaria e straordinaria della Secieta in relazig-

ne ail'oggetto sociale. Con Delibera 11 giugna 2008, il Consiglio ha

nominaio Amministratore Deiegato e Direttore Generale Paolo Sca-
roni, affidandogli i pit ampi poteri di amministrazione ordinaria e
straordinaria della Societa, e riservandosi in esclusiva le attribuzio-
ni strategiche, operative e organizzative pid rilevanti, oltre a guelle
non delegabili per legge. 1| Consiglio ha altresi atiribuito al Presi-
denite Roberio Poli deleghe per I'individuazione e la promozione di
progetti integrati e df accordi internazionali di rilevanza strategica,
ai sensi dell'art. 24 dello statuto,

Nella stessa riunione, Roberio Ulissi, Direttore Affari Societari e
Governance della Societa, & stato canfermato quale Segretario del
Consiglio di Amministrazione; in pari data, il Consiglio si & dotato
di un regolamento per disciplinare il praprio funzionamento, |
nuavi Consiglieri e Sindaci hanno poi partecipato a un programma
di Board Induction, proposta dalla Societa al fine di facilitarne
lingresso nell'attivita operativa.

Nelta riunione det 10 marzo 2011 il Consiglio, sulla base delle di-
chiarazioni rese e delle informazioni a disposizione della Societa,
ha constatato la permananza dei requisiti di onorabilita e I'assenza
di cause di incompatibifita e ineleggibilita, anche con riferimento
alle partecipaziani di Enf in societa del settare finanziario, da par
te di tuni gli amministratari. Nella stessa riunione, il Consiglio di
Amministrazione ha alires] verificata il rispetto, da parte dei con-
siglieri, dei fimiti al cumulo degli incarichi stabiliti dallo stesso Con-
siglio con Delibera dell'L1 giugno 2008. Ai sensi delle disposizioni
statutarie, migliorative rispetto a quanta previsto dalla legge, alme-
no tre amministratari [se il Consiglio & composto da pilr di cingque
membri| devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per

Eni Relaziona Finanziaria Annuale / Informaziani sul governo societario

i sindaci delle societa quotate dall'art. 148, comma 3 del Testo Uni-
co delia Finanza. A questi si aggiungona | requisiti di indipendenza
previsti dall'art. 3 del Codice Eni. || Cansiglio di Amministraziane,
tenendo conto di tutti i citati criteri, il 10 marzo 2011 ne ha valutato
la sussistenza, sulla base delle dichiarazioni rese e delle informa-
zioni a disposizione della Societa, in capo agli amministratori nan
esecutivi )8, Colombo, Marchioni, Reboa, Resca, Scibetta e Taranto.
|| Cellegio Sindacale ha verificata ta corretta applicazione dei criter]
e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio. Nella riu-
nione del 10 marzo 2011, if Consiglio ha effettuato 'autovalutazio-
ne relativa alla propria composizione e al proprio funzionamento,
tenenda cento, in particolare, delle aree di miglioramento emerse
nella precedente autovalutaziane.

Colleglo sindacale
In ottemperanza alle previsioni di legge e di statuto, il Collegio Sin-
dacale di Eni si compone di cinque sindaci effettivi e due supplanti
nominati dallAssemblea per tre esercizi, rielepgibili al termine del
mandatp. Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Ammi-
nistrazione e conformemente alle disposizioni applicabili, o statu-
to preveds che i sindaci siano nominati mediante voto dilista, salva
il caso di sostituzione in corso di mandata.

it 10 giugno 2008 'Assemblea ha nominato 2, per la durata di tre
esercizi e comungue fino alla data del'Assemblea che sara convoca-
ta per l'approvazione del bilancio def'esercizio 2010, sindaci effettivi
Uga Marineili [Presidente), Roberto Ferranti, Luigi Mandalesi, Tiziano
Onesti e Giorgio Silva, e sindaci supplenti, Francesca Bilotti e Pietra
Alberico Mazzola, LAssemblea ha determinata, altres), il COMpEenso
lordo annuo spettante al Presidente del Callegio Sindacale ¢ a cia-
scun Sindaco effettiva nella misura, rispettivamente, di 115.000
euro e di 80.000 eurn, dltre al rimborso delie spese necessarie per
lo svolgimento della funzione di sindaco. Roberta Ferranti, Luigi Man-
dolesi, Tiziano (nesti e Francesco Bilotti sono stati eletti dalla lista
presentata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze, allora titola-
re del 20,30% del capitale sociale. Ugo Marinelli, Giargio Silva e Fietro
Alberico Mazzola sona stati eletti dalla lista presentata da investitori
istituzionali, titolari allora del'1,10% def capitale sociale.

Nella riuniane del 19 pennaio 2011, il Collegio Sindacale ha
eata che i suoi componenti posseggono i requisiti di indipe

strazione ha effettuate le verifiche ad esso rimesse/nel inLxﬁi{‘iﬁ'e_' i
det 10 marzo 2011. [ ieed

Compensi

H Sistema di Remunerazione Eni & definito in coerenza con le rac-
comandazioni formulate dal Codice di Borsa, come recepite dal Co-
dice Eni. Nel Sistemna assumano particalare rilevanza gfi strumenti
di incentivazione variabile collegati al raggiungimenta di obiettivi

[17] Dgni azionista pua presentare o contorrere alls preseniazione di e votare una sola iista. | suggetti che lo controllano, le societd da sssi cantrallate e quetle sattopuste a camune contralle
non posseno presentare, né concorrere alla presenta tione di attre liste né votarle, nemmena per imespusta persana a per il rarmite di societs fiduciarie,
[18§1 D.Lgs. n. 27/2010 ha stabilita che alle socierd fuolate privatizzate di cui alla Legge n. 47471994 si applicans le norme generali previste per tutig le sacietd quotate, ferma ia riserva di

almena un quinto dei componenti dzl Consiglio ai candidati eletti dalle minoranze azianarie.

[19] Per maggiori informazioni sulle caratteristiche personali e professionali dei Consiglierf eletsi si veda la sezione Governance del sito internet di Eni,
[20) Per mapgiari informaczioni suile caratteristiche personali e prafessionali dei sindact eletii si veda la sezione Governance tel sito internet di Eni,
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di performance determinati in relazione al Plano Strategico di Eni,
in ottica di sostenibilita dei risultati e di creazione di valare per gli
azionisti in un etizzonte di medio/lungo periodo. Completana il 5i-
stema di Remunerazione i benefit consistenti in beni e servizi di
natura prevatentemente previdenziale e assistenziale.

| compensi degli amministratori sono deliberati dall'Assemblea. La
remunerazione degli amministratari investiti di particolari cariche
{Presidente e Amministratore Delegato] a per la partecipazione ai
Comitati consiliari, & determinata dal Consiglio di Amministrazione
su propasta del Compensation Committee, sentita il parere del Col-
legio Sindacale. | criteri generali della remunerazione dei Dirigenti
con responsabilith strategiche # sono approvati dal Consiglio di
Amministrazione sulla base delle proposte formulate dal Compen-
sation Committee che ha esaminato le indicazioni dell'Amministra-
tore Delegato.

La remunerazione degli amministratori & costituita da una compo-
nente figsa annuale determinata per tutta la durata del mandato e
da una componente variabile determinata in funzione del pasizio-
namenta di Eni nell'anno di riferimento in termini di apprezzamen-
to del titolo, tenuto conto dei dividendo erogato, rispetta alle altre
sette maggjori compagnie petrolifere internazionali per capitalizza-
zione, a condizione che fa Societa si collochi entro i primi quattro
posti delia relativa graduatoria. Agli amministratori non esecutivi &
inoltre riconosciuto un compenso aggiuntivo per la partecipazione
ai Comitati consiliari.

La struttura della remunerazione del Presidente, in relazione atle
deleghe conferite, & costituita da una componente fissa, definita
per tutta |a durata del mandato, e da una componente variabile con-

nessa al raggiungimento di specifici obiettivi aziendali stabiliti per
l'esercizio precedente. Al Presidente competono inoltre | compensi
determinati dal'Assemblea all'atto della nomina come per gli aitri
amministratori,

La struttura della remunerazione dell’Amministratore Delegato €
Direttore Generale, in relazione alle deleghe conferite, & costituita
da una componente fissa, definita per tutta la durata del mandato,
da una companente variabile annuale connessa al raggiungimen-
to di specifici obiettivi aziendali stabiliti per l'esercizio precedente
e da una componente variabile di lungo termine articolata in dug
piani distinti, aventi differenti condizioni di performance azigndale,
definite in un orizzante temporale triennale e misurate rispettiva-
mente in termini assoluti e in termini relativi rispetto alle maggiori
compagnie petrofifere internazionali per capitalizzazione. Tali ema-
fumenti assorbono i compensi determinati dall’Assemblea per gli
amministratori.

La struttura della remunerazione dei Direttori Generali di Divisione
(Chief Operating ORicer] e degli altri Dirigenti con responsabilita
strategiche & costituita da una componente fissa, determinata in
base al ruclo e alle responsabilita assegnate, da una componenie
variabite annuale, connessa al raggiungimento di specifici obiettivi
aziendali, 2 da una componente variabite di lungo termine artica-
lata in dug piani distinti, aventi caratteristiche analoghe a gquelle
definite per 'Amministratore Delegato.

Nel 2010, la struttura retributiva [“pay-mix*] del Presidente,
dell’Amministratore Oelepato & Direttore Generale, dei Direttori Ge-
nerali di Divisione [Chief Operating Officer] e degli aliri Qirigenti con
responsahilita strategiche & risultata la seguente:

Amministratare

Altri diripentl con

Delegatae  DOirettori Generali responsabilita

e _Presidente  Direttore Generale di Divisione strategiche

Remunerazione fissa e BE9% 22% 41% 42%

Remunerazione variabile [connessa ai risultati - 31% cB% 0% 29%
Incentivazione di lungo termine [connessa ai risultati] ! B - 50% 29% 20%

Totale __1p0% _100% 100% 100%

|a] Valorizzazione degli incentivi di lungo tarmine (atiualizzat] nellipotesi dirisuliati g arget,

Per ulteriori informazioni sufle caratteristiche del Sistema di Re-
munerazione si rinvia al paragrafo “Relazione sui Compensi” deila
Relazione sul governa societario e gli assetti proprietari 2010, di-
gponibile'sul sito internet della Societa, allindirizzo: eni.com.

In applicazione delle disposizioni Consob, nel Capitolo “Campensi &
*“* 3ltre informazioni” delle Note al bilancio di esercizio di Eni SpA sano
Rl indicati: (i) fammontare dei compensi corrisposti ai componenti

~degli organi di amministrazione e contrallo, ai Direttori Generali e

ai Dirigenti con responsabilita strategiche; {it) incentivazione di
lungo termine attribuita agli amministratari, ai Direttori Generali e

ai Dirigenti con respansabilita strategiche; (iii} le indennita di fine
rapporto degh amrninistratori. Nella presente Relazione sulla Ge-
stiane sone inoltre indicate e partecipazioni detenute in Eni e nelle
societd controllate dai componenti degli organi di amministrazione

e controllo, dai Direttori Generali e dat Dirigenti con responsabilita
strategiche.

Sistema di controllo interno

Eni si impepna a promuavere e mantenere un adeguato sistemna di
controlto interno inteso come l'insieme di strumenti, strutture or-
ganizzative, norme e regole aziendali volti a consentire, attraverso
un adeguato processa di identificazione, misuraziane, gestione e
monitoraggio dei principali rischi, tosl come attraverso fa struttu-
razione di adeguati flussi informativi volti a garantire 1a circolazio-
ne delle informazioni, una conduzione dell'impresa sana, corretta
e coerente con gli obiettivi prefissati 2. Eni & consapevole che un

{21] Dirigenti che insieme allAmministratare Delegata e ai Direttari Generali delle Divisioni sona camponenii permanenti del Comitata di Direziane Eni e i Direrrori primi riperti dell'Amminisira-

tore Delegate.

[22)Uno schema e uheriari informazioni sono presenti sul site internet della Sacietd, alla pagina web: hetp/hwww.enicom/it IT/gavernance/sistema-contrullo-interna/sistema-cantralta-

interno,shtml,
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efficace sisterma di cantrollo interno contribuisce a garantire fa sal-
vaguardia def patrimonio sociale, '=ficienza e Ieficacia delle ope-
raziont aziendali, Iaffidabilita dellinformativa finanzfaria, il rispetta
di leggi e regolamenti. La struttura del sistema di controllo interno
di Eni & parte integrante del modello organizzativa e gestionale
defl'azienda e coinvolge, con diversi ruoli, gl organi amministrativi,
gli arganismi di vigilanza, gli argani di controllo, il manapement e
tuteo il personale, ispirandosi ai principi contenuti nel Codice Etico,
nel Codice di Autodisciplina, al contesta narmativo applicabile e alla
sua evaluzione, al framework di riferiments “CaS0 Report” @ e alie
best practice nazionali e internazionali. Eni si impegna a garantire
{integrita, la trasparenza, la corretiezza e lefficienza dei propri pro-
tessi attraverso I'adozione di adeguati strumenti, norme e regole
per io svolgimento delle attivitd e l'esercizio dei poteri e promuocve
regole di compartaments ispirate af principi generali di tracciability
e segregazione delle attivita. | responsabili di Eni, anche in funzig-
ne dei rischi gestiti, istituiscono specifiche attivita di controllo e
pracessi di monitoraggio idonei ad assicurare lefficacia e 'efficien-
za nel tempo del sistema di controlla interna. Coerentemente, Eni &
fla tempo impegnata a favorire lo sviluppo e la diffusione a tutta il
personale aziendale della sensibilita per le tematiche di cantrallo
interno. In tale contesta Eni gestisce, attraverso un'apposita nor-
mativa interna, in applicazione di quanto previsto dal Sarbanes-
Oxley Act, I ricezione - attraversn canali informativi faciimente
accessibili ~ Tanalisi e il tractamento delle segnalazioni ricevute
da Eni e dalle societa controllate, anche in Farma confidenziale o

"anonima, refative a problematiche di controllo interno, informativa

finanziaria, responsabilita amministrativa della Societ3, frodi o al-
tre materie [c.d. whistleblowing] %, Al fine di assicurare condizioni
di sana e corretta gestione dell'attivita d'impresa, in toerenza con
le strategie e gli abiettivi prefissati, Eni sostiene un approccio pre-
ventivo alla gestione dei rischi e volto ad orientare le scelte e le at-
tivita del management in un'ottica di riduzione della probabilita di
accadimento degli eventi negativi e del lora impatto, A tal fine, Eni
adotia strategie di gestione dei rischi in funzione delta lara natura
e tipologia quali, principalmente, quelli di natura finanziaria, indu-
striale, di regulatary/compliance, nonché alcuni rischi strategici ed
operativi, qualiil rischio paese neli'attivita oilfgas e quelli collegati
allo svolgimento dell’attivita di ricerca e produzione di idrocarbu-
ri. Le modalita con cui il management identifica, valuta, gestisce e
monitara gli specifici rischi connaturati alla pestione def processi
aziendali sono disciplinate dai diversi strumenti normativi, proce-
durali ed organizzativi cantenuti nel sistema normativo aziendale
che, gssende permeati dalla cultura del tischio, ne presidiana il
contenimento. Con particolare riferimento ai rischi industriali & e
ai rischi finanztari, nell'ambito delfarea del Chief Financial Dfficer
sono stati strutturati specifici presidi ed emesse normative di rife-
rimentao che verranno periodicamente aggiornate per garantire una
gestione organica e trasversale di tali tipologie di rischi. Inoltre, lo
sviluppo di programmi di risk assessment su specifiche aree con-
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corre a rafforzare ulteriormente la sensibilita del management sul-
la gestiane dei rischi e contribuisce al miglioramento e aiteficacia
def processi decisionali, )

Primario rilievo & da moita tempo attribuito al tema della lotta alla
corruzione, con I'approvazione, da ultimo, da parte del Consiglio
di Amministrazione di Enj, delle Linee Guida Anti-Carruzione, volte
a riversare - insieme alle procedure che disciplinana in dettaglio
le attivitd considerate a rischio [le c.d. Procedure Ancillari Anti-
Corruzione] — in un quadro sistematico di riferimenta la normativa
interna in materia di otta alla corruzione, assicurando il massima
rispetto da parte di Eni e del suo personale del Codice Etico, del
Modello 231 e delle Laggi Anti-Corruzione nazionali e internaziana-
li. A tal fine, le Linee Guida Anti-Corruzione e e relative Procedure
Ancillari vengono adattate da wite le societ controlfate di Eni, sia
in [talia che all'estero, In linea con le best practice internazionali, &
stata costituita, nell'ambito della Direzione Affari Legali di Eni Spa,
un'unita anti-corruzione che ha il compito di fornire supporto in ma-
terfa alle unita di business di Eni e delle sue societa controllate nan
quotate e ha, tra 'altro, avviato un'attivith formativa mirata, sia in
forma di e-learning che di workshop tematici, diretta al personale
in ltalia e allestero.

Il sistema di controllo interno & sottoposto nel tempo a verifica
ed aggiornamento, al fine di garantirne costanternente {idoneits
a presidiare le principali aree di rischio dell'attivita sociale, in
rapporto alla tipicita dei propri settori operativi e della propria
configurazione organizzativa, anche in funzione di eventuali
navita legislative e regolamentari. Le principali novita intervenute
nel 2010 si inquadrann in un naturale processo evolutivo volta al
“miglioramenta continuo” dell'efficacia e dell'efficienza del sisterna
stesso. In particolare, fra le navitd pid rilevanti, si segnala che,
In tinea con I'evoluzione del modello organizzativa aziendale e in
coerenza con la missione e i valor della Sacieta, Eni ha avviato
un progetto di razionalizzazione ed ottimizzazione del sistema

normative, anche fn un'ottica di semplificazione e maggiore
fruibilita dello stesso, net rispetto della sua efficacia complessiva.
Il 2B |uglio 2010, il Consiglio di Amministrazione ha approvato
le Linee Fondaihentali del Nuova Sistema Normative Eni, cui ha
dato attuazione IAmministratore Delegato, che ne delineano

regolano i processi aziendali degli standard di controlla previsti dai

vari modelfi di compliance (principio della “Compliance Integrata”].

Nel carso del 2010 Il Consiglio ha approvata alcune delle policy

[23)Lfr. L5 - Committes of Sponsaring Drganisatians of the Treadway Commission |1992), tnternal Loatrol Integrated Framework. Ladozione da pana di Eni de) Co50 Repart & richiamita
in aumesesi documenti, tra cui i principali sona il modatio di organizzaziang, pestione e controflo Eni ai sensi del DLgs. n, 231/01 appravato dal Lonsiglio di Amministrazione nefle riunioni
del 15 dicembre 2003, dei 28 gennaio 2004 e del 14 marzo 2008; il sisterna di comrolla En sullinformativa socistaria — Norme & Metodalogie — Secanda Release, approvato daf Consiglia di
Ammiinisirazione nalla riuniane del 20 giugno 2007 nanché nelle “practice” di riferimento predisposte dall'lntemal Audis,

{24)Eni assicura la piena garanzia della weela dalle persune che effettuann le segnalaziani in buana fede & sattapone gl esiti delle istruttorie al vertce aziendale e agli organi di cantralle e di

vigilanza preposti.

(25 Per rischi industriadi” si intendonp fuei rischi derivanti da eventi che, in taso di aceadimensa, creanao danni al patrimania aziendate (property] efo a terzi nallesercizio dellattivith {ca-

sualty] inclusi quelli che passong subire le parsone cainvolie nel processe produttivo,
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che guidano ['attivita della Societd, nonché diverse Management
System Guideline, fra le quali assumaonao particolare rilievo ai fini
di controllo interno quella sulla composizione depli Organismi
di Vigilanza nel Gruppo Eni, nonché quella sulle Dperazioni con
Parti Correlate e Operazioni con interessi degli amministratori e
sindaci, cui, di seguito, & dedicato uno specifico approfondimenta.
[l Nuovo Sisterna Normative, in cui sone individuabili specifici
ruoli e responsabilita per garantirme la funzionalita e Feffettiva
operativita, verra ulteriorments sviluppato nel corso del 20115 in
particolare, Eni SpA proseguird nel processo di emissione delle
MSG sui principali processi [operativi e di supporto al business)
e le societd controllate nel conseguente processo di recepimento
delie Management System Guideline emesse e adeguamenta del
carpo normative di propria pertinenza.

Nel 2010, Eni ha avviata altrest un progetto volto a sviluppare un
modelln integrato di gestione dei rischi in grade di foenire una vi-
sione d'insieme per una migliore informativa e gestione dei rischi
aziendali. In particolare, il progetto prevede di mappare e classifi-
care i principali rischi & disegnare un modello integrato di identifi-
tazione, valutazione e monitoraggio e reporting dei rischi aziendali,
Eni, infine, adotta, sin dal 2009, un Modello di Controllo per la pre-
venzione della traslazione sui prezzi al consumo dell'onere derivan-
te dali'addizionale delle imposte sul reddito introdatta dal Decreto
Legpe 112/2008 [Modello di Controllo Prezzi al Cansumo).

Di sepuita, I'articolazione dei principali rucli, delte responsabilita e del-
le attivita svolte dagli attori*® def sistema di controllo interno in Eni;

- Consiglio di Amministrazione. || Consiglio di Amministraziane
si & riservato un ruafo centrale in materia di controllo interne,
definenda le linee fondamentali dell'assetio organizzativo, am-
ministrativo e contabile della Societa, delle principaii societa
contrallate e del Gruppo; in tale ambito definisce, esaminate le
proposte del Comitato per il controllo interno, le linee di indirizzo
del sistema di controllo interno, in mado da assicurare lidentifi-
cazione, la misurazione, la gestione e il monitgraggio dei princi-
pali rischi della societa e delle sue controilate *. |l Consiglio va-
luta annualmente, con 'assistenza del Comitato per if contralio
interno, I'adeguatezza, l'efficacia e l'effettivo funzionamento del

.._sisterna di controllo interno nef suo complessao rispetto alle ca-

faﬁeris_{j_che di Eni. Nella riunione det 10 marzo 2011, # Consiglio,

‘esaminata la Relazione del Dirtgerme Preposto alla redazione dei

dnpurpehti. contabili e la Relazione del Comitato per il controllo

ir}ternq,'.ha valutato il sistema di controllo interno complessiva-
mente aﬂeguaw, efficace ed effettivamente funzionante, anche

: a]la luce delle iniziative in carso.

‘Enllé'éin Sindacale. It Collegio Sindacale, oltre alle funzioni di
vigilanza e controllo previste dall’art. 149 del Testo Unico delia
Finanza, vigila sul processo di informativa finanziaria e sull'ef-
ficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio,
anche nella veste di Comitato per il controllo interno e la revisio-
ne contabile ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 & di Audit Committee
ai sensi della normativa statunitense. In particolare, in qualita di

Audit Committee, i) valuta [e praposte delle societa di revisione
per I'affidamento dellincarico di revisione contabile e formula
all'Assemblea la proposta motivata in merito alla nomina, o revo-
ca, della societa di revisione; ii] svolge le attivita di supervisione
sulloperato della societa di revisione incaricata della revisione
contabile e della fornitura di servizi di consulenza, di altre revi-
sioni o attestazioni; i} formula raccomandazioni al Consiglio
di Amministrazione in merito alla risoluzione defle controversie
tra il management e la societd di revisione concernenti linfor-
mativa finanziaria; iv) approva le procedure concernenti: (a] la
ricezione, I'archiviazione e il trattamento delle segnalazioni ri-
cevute dalla Societa riguardanti tematiche contabili, di sistema
di eontrollo interno contatbile o di revisione contabile; {b) Iinvio
confidenziale o anonimo da parte dei dipendenti defla Societa di
segnalazioni ripuardanti tematiche contabili o di revisione discu-
tibili; v] approva le procedure per la preventiva autorizzazione
dei servizi non-audit ammissibili, analiticamente individuati, ed
esamina linformativa sull'esecuzione dei servizi autorizzati;
vi) valuta le richieste di avvalersi della societa incaricata della
revisione contabile del bilancio per servizi non-audit ammis-
sihili ed esprime il proprio parere in merito al Consiglio di Am-
ministrazione; vii] esamina le comunicazioni periodiche delfa
societa di revisione relative: [a) ai criteri e alle prassi contahili
critici da utifizzare; [b) al trattamenti contahili alternativi previ-
5t dai principi contabili peneraimente accetiati analizzati con il
management, le conseguenze dell'utilizzo di quest tratiamenti
alternativi e delle relative informazioni, nonché i trattarnenti con-
siderati preferibili dal revisore; [¢] a ogni altra rilevante comuni-
cazione scritta intrattenuta dal revisore con it management; viii}
esamina le segnalazioni dell’Amministratare Delegato e del Chief
Financial OFicer relative a ogni significativo punto di debolezza
nefla progettazione o nellesecuzione dei controlli interni che sia
ragionevalmente in grado di incidere nagativamente sulla capa-
city di registrare, elaborare, riassumere e divulgare informazioni
finanziarie e le carenze rilevanti nei controlli interni; ix) esamina
ie sepnalazioni deflAmministratore Delegato e de! Chief Financial
Dfficer relative a qualsiasi frode che abbia coinvalta il personale
dirigente o le posizioni rilevanti nel'ambito del sistema di control-
ln interno.

Comitata per il controlio interna. H Comitato per il controllo in-
terno, costituite in Eni nel 1994, ha funzioni consultive e propo-
sitive nei confranti det Consiglio di Amministrazione in materia di
sistema di controllo interno ed & composto esclusivamente da
amministratori non esecutivi e indipendenti 22, Riferisce, almeno
semestraimente, al Consiglio sull'attivita svolta e sulladegua-
tezza del sistema di controlio interno, tenendo conto di quanto
rappresentato nelle rispettive relaziont perindiche dal Birigente
Preposto alia redazione dei documenti cantabili societari, dal
Preposto al controlio interno e dal'Organisme di Vigitanza di Eni
SpA ed, in generale, sulla base delle evidenze acquisite netlo
svolgimento delle proprie funzioni. In particolare, te funzioni del
Comitato sono: (i} esaminare e valutare, unitamente al Dirigente

{26} fer cannscers in dettaglio i sopgerti e la compasizione, i rinvia alla schema rippriato nel paragrafo “Steuntura di Corparate Governange®,
[ 27] Nella definizione delle lince, il Consigho applica la permativa di setiore e tiene in adeguata considerazione i modetli di riferimentn & le best practice nazionali e internazionali.
[28]1 companenti sana in possesse di eompetenze funzignali allo svolgimento dei compiti che sana chiamati a svolgere.
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Preposto alla redazione dei documenti contabili societarie con la
sacieta di revisione, il corretto utilizza dei principi contabili e Ja
loro omogeneita ai fini della redazione della relazione finanzia-
ria annuale e sermestrale; (ii] assistere, con funzioni propositive
e consultive, il Consiglio nella definizione delle linee di indirizzo
del sistema di contralla interna, {iii) esprimere pareri, su richie-
sta dellAmministratare Delegato, su specifici aspetti inerenti
allidentificazione dei principali rischi aziendali, nonché afla
progettazione, realizzazione e gestiane del sistema di controllg
interno; {iv] sovrintendere alle attivita della Direzione Internal
Audit e del Preposto al controllo interno ®; [v) esaminare e va-
utare: a) i rapporti di audit e le evidenze della correlata attivita
di monitoraggio delle azioni di miglioramento del sisterna di con-
trolla interno; b] il reparting periodico sugli esiti defle attivita di
monitorapgio sullo stato del sistema di controllo interno suil'in-
formativa finanziaria, sufla sua adeguatezza ed effettiva appli-
cazione, nonché ['adeguatezza dei poteri @ mezzi assegnati al
Dirigente Preposto alla redazione def documenti contabili socie-
tari; ¢} le comunicazioni e le infarmazioni del Collegio Sindacale e
dei sindaci anche con riferimenta agli esiti delle istruttorie curate
dall'lnternal Audit a frante di segnalaziani anche ananime [c.d.
whistleblowing|; d} le evidenze desumibiii dalle relazioni e dalle
management letter emesse dalla societa di revisione; e} fe rela-
zioni periodiche dell'Drpanisma di Vigilanza, anche in gualita di
Garante det Codice Etico; f] le evidenze desumibili dalle relazioni
perindiche del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili sacietari e di quelle del Preposto af controlla interno; g)
le informative sul sistema di controllo interno relative alle strut-
ture della Societa anche nell'ambito di incontri periodici con il
management e le informative su indagini ed esami svalti da ter-
zi; {vi] svalgere specifiche ulterior attivita finalizzate ail'espres-
sione di analisi e pareri in merito alle materie di competenza, in
base alle richieste di approfondimento formulate dal Consiglio di
Amrninistrazione; (vii] svolgere | compiti ad esso assegnati dalla
Management System Guideline sulle *Operazioni con interessi
degli amministrator e sindaci e operazioni con parti correfate”,
adottata nel novemare 2010 dal Consiglio di Amministrazione
di Eni ai sensi del Regolamento Consob del 12 marzo 2010, in
merito alla quale il Comitato, anche in qualita di “Comitato degli
amministratori Indipendenti®, come previsto dal citato Regola-
mento, ha espresse all'unanimita il proprio parere favarevole,
In particolare, il Comitato & chiamato ad Esprimere una propria
valutazione sull'interesse delfa Sorieta al compimento delle ope-
razioni con parti carrelate, nonché sulla convenienza e sulla cor-
rettezza sostanziale delle relative condizioni e, in occasione ded
tompimento di operazioni di maggiore rilevanza, a partecipare
anche alla fase istruttoria detle stesse [alla procedura & di segui-
to dedicato specifico approfondimentn).

- Amministratore Delegato. LAmministratore Delegato & incari-
cata dal Consiglio di Amministrazione di savrintendere alla fun-
zionalitd del sistemna di controlla interno, A tal fine, cura I'iden-
tificazione dei principali rischi aziendali e, nel dare esecuzione
alle finee di indirizzo in materia di sistema di controlls interno

Eni Relaziane Finanziaria Annuate / Infermazioni sul gaverno societario

77058 |3

definite dal Consiglio, provvede alla relativa progettazione, rea-
lizzazione e gestione. Al'Amministratore Delegata spetta inoltra
il comnpito di verificare costantemente l'adeguatezza complessi-
va, l'efficienza e '=fficacia del sistema di contrallo interno, curan-
dane I'adattamento all'operativita aziendale e alle narrme vigenti.
Con riferimento al sistema di cantralls interno sull'informativa
finanziaria, tali compiti seno svolti nei rispetto del ruolo attribui-
to dalla leppe al Dirigente Preposto alla redazione dei dacumenti
contabili societar,

Freposto al controlic interna e Internal Audit, Un ructo primario
nel processo di verifica e valutazione del sistera di contralle in-
terno & svolto dal Preposto al cantralio interno che in Eni coincide
con il Responsatile Internal Audit, stante la sostanziale coinci-
denza def rispettivi ambiti operativi e le conseguenti forti siner-
gie tra t due ruoli. Al Preposto al controllo interno, nominato dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'Amministratare
Delegato, d'intesa con il Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e sentito il parere del Comitata per il controlio interno, &
attribuito principalmente il compito di verificare che i sistema di
contrallo interno sia sempre adeguato, pienamente operativa e
funzionante e df esprimere una valutazione sulla sua idoneita a
canseguire un accettabite prafilo di rischio complessiva. Il Consi-
glio definisce la remunerazione del Preposto al contrallo interna,
coerentemente con [e politiche aziendali e sentito il parere del
Comitato per il controllo interno. It Prepasto non & responsabile
di alcuna area operativa, ha accesso diretio alle informaziani
utili per lo svolgimento del praprio incarico, dispane di mezzi
adeguati per I'assolvimento def propri compiti  riferisce del pro-
prio operato, per il tramite del Comitato per il controllo interno,
al Consiglio di Amministrazione oftre che al Collepio Sindacale e
all’Amministratare Delegato attraverso relazioni periodiche. In
data 23 febbraio 2011 il Prepasta al controlla interna ha rilasciatg
la propria relaziane annuale sut sistema di cantroli interno e, in
tale ambito, ha anche espresso una valutazione sulla sua ade-
guatezza sulta base degli esiti delle atiivita di monitoraggio sval-
te nel periodo di riferimento dallinternal Audit di Eni SpA, anche
per conto delle societa cnntrullate saggene alla wgl[anza della

controllo interno detle societa controllate quotate.
All'lnternal Audit & affidato il comnpito di fornire all’
re Delegato e, per il tramite del Comitato per il co
al Consiglio di Amministrazione e al Colfegio Sind i
rélazione al ruclo di "Audit Committee” ai sensi della lagislaz
statunitense, accertament, analisi, valutazigni b{ac' m

zioni in merito al disegne, al funzionamento ed al rispett
sistema di controllo interno della societa e del Gruppo, al fine
di pramuoverne l'efficienza, I'effiicacia e l'osservanza, 'lnternal
Audit svolge le attivita di competenza con riferimento a Eni SpAed
alle societa da questa contrallate ton [a maggioranza dei diritti di
voto, ad esclusione di quelle con azioni quotate e di quelle sotto-
poste alla vigilanza della Banea d'ltalia, dotate di un proprio auto-
noma presidio per le attivita di audit. | Responsabile internal Audit

[29] In 1ale ambito il Comitato esamina, tra 'altro: la propasta del Piana di Audit e [e eventuwali sue variaziani in corsa di asercizio, il budget della Direziane, % relazioni perindiche e gli indicatori

di performance sulle attivita svote.
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risponde all'Amministratore Delegate, in quanto incaricate di so-
vrintendere alla funzionalitd del sistema di controllo interno; il Co-
mitato per il controllo interne savrintende alle attivita dell'internal
Audit, che riferisce altresi al Collegio Sindacale, anche in relazione
al ruola di “Audit Committee”. Le modalita di nomina/revoca e la
definizione della remunerazione tiel Responsabile nternal Audit
sono allingate a quelle previste per il Preposto al controllo interno.
i Comitato per il controllo interna valuta annualmente il manteni-
mento in capo al Responsabile Internal Audit defle caratteristiche
di anorahilita, professionalita, competenza ed esperienza neces-
sarie, nonché ['assenza di eventuali incompatibilita,

Le finalita, Fambito di intervento e le modalita di funzionamento
dell'lnternal Audit sona definite nelle "Linee di indirizzo in tema
di attivita di Internal Audit” approvate dal Consiglio di Ammini-
strazione a fine 2008, in linea con |e best practice nazionali e
internazionali. All'lnternal Audit sono assicurati poteri e mezzi
atti a garantire l'adeguato esercizio delle proprie funzioni in
piena indipendenza operativa, anche in termini di autonomia di
spesa, disponibilita di risorse quantitativamente adeguate e pro-
fessionalmente campetenti & accesso alle informazioni, ai dati,
agli archivi e ai beni defla Societa e delle sue controllate.
Secondo questa madello organizzativa I'Internal Audit, assicuran-
do il mantenimento delle necessarie condizioni di indipendenza
e |a dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionali sta-
tujte negli standard internazionali per la pratica professionale e
nel Codice Etico, realizza le seguenti principali attivita: (i) svolge
gli interventi di audit (audit operational, financial e compliance
con focus supli aspetti ai sensi del D.Lps. n. 231/01] in esecu-
zione del Fiano annuale di attivita elaborato con un approccio
“top-down risk based” e approvatg, unitamente at budget delle ri-
sarse, dal Consiglin di Amministrazione e, per gli aspetti rilevanti
ai fini de! D.Lgs. n. 231/01, dali'Organismao di Vigilanza di Eni SpA;
[ii} svolge interventi di controllo “non programmati” su richiesta
dei principali attori del sistema di controllo interno &/o del top
management aziendale; [iii] monitora lo stato di attuazione delle
azioni carrettive definite a valle degli interventi di audit; (v} or-
ganizza e sovrintende alla predisposizione e gestione dei canali
per la ricezione delfe segnalazioni, anche in forma anonima, di

-~ cui mantiene un archivio aggiornato e cura le relative attivita di

- istrutibria ai sensi delle procedure aziendali in vigore; [v] svolge
e attivité‘di vigilanza previste dal Modello 231 di Eni SpA e, in
' fale'tontesto, a partire dal 2009, ha progressivamente avviato lo
svnlglmenm di attivita di vipilanza in materia HS, ad integrazione
cﬁ'quei!e ‘svolte dalle linee datunah e dalle cnmpetents funzioni

"-delfﬁlasame.da Sistemi di Gestione HSE; [vi] svolge le attivita
di nﬁ"dhitoraggin indipendente ai fini dell'informativa finanziaria
- secondo un piano cemunicata dal CFD e, a partire dal 2009 le
attivitd di monitoraggio indipendente per e attivita rilevanti ai
fini del “Modello di Controlla Prezzi al Cansumo” sulla base del
Piano definito dal Direttare Generale di ciascuna Divisione; {vii)
concorre alle attivita formative ed informative aziendali sulle te-
matiche di controlfo interno, Llnternal Audit assicura sisternatici e
perindici flussi informativi [report trimestrali di sintesi e relazioni
semestrali] in merito alle risultanze dell'attivita svolta, indirizzati
agli organi di controlle e di vigilanza, nonché al vertice aziendale,
per consentire loro 'adempimento di quanto previste in materia di
presidio g valutazione del sisterna di controlto interno;informa, inol-

nz

tre, senza ritardo, '’Amministratore Delegato e gli organi di controllo
e vipilanza nel caso di gravi carenze det sistema di controlla interno
e di ogni circostanza che possa pregiudicare it mantenimenta delle
proprie condizioni di indipendenza.

Dirigente Prepasta alla redazione dei documenti contabill so-
cietari. Ai sensi dell'art. 24 delio statuto, in ottemperanza a quan-
to disposto dall'art. 154-bis del Testo Unico delta Finanza, il Oiri-
gente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
[di seguito “DP"} & nominato dal Consiglio di Amministrazione,
su proposta delAmministratore Delegato, d'intesa can il Presi-
dente e previo parere favorevole del Collegio Sindacale. il P deve
essere scelto, in base a quanta previsto dalle statuto, fra perso-
ne che abhiano svolto per almeno un triennio: (a] attivita di am-
ministrazione o di contrallo ovvero di direzione presso societd
gquotate in mercati regolamentati italiani o di altri stati deil’Unione
Europea ovvero degli aitri Paesi aderenti all'DCSE, che abbianoun
capitale saciale non inferiore a due mitiani di eura, pvvero [b] at-
tivita di controllo legale dei conti presso le societa indicate nella
lettera a), ovvero {c| attivith professionali o di insegnamento
universitario di ruolo in materie finanziarie o contabili, ovvero
(d] funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati con com-
petenze nel settare finanziario, contabile o del controllo. Confor-
memente alle prescrizioni di legge, il OF ha la responsahilita del
sistema di controllo interna in materia di informativa finanziaria
e, a tal fine, predispone le procedure amministrative & contabili
per la formazione della documentazione contabile periodica e di
ogni altra comunicaziong finanziaria, attestandone, unitamente
al’Amministratore Delegate, con apposita relazione sul bilancio
di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul bilancio con-
solidato, I'adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del pe-
rido cui si riferiscono i citati documenti contabili. B Consiglic di
Amministrazione vigila, ai sensi de! citato art. 154-bis, affinché il
DP disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti
attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle predette procedure.
Nella riunione del 30 uglio 2008, il Cansiglio di Amministrazione,
con if parere favorevole del Collegio Sindacale, ha nominate OF
Alessandro Bernini, Chief Financial Officer (di seguito “CFO") di
Eni, ritenendo adeguati, per lo svolgimento delie sue funzioni, i
poteri attribuiti, esercitabili autonomamente o congiuntamente
con 'Amministratore Delegato, nonché | mezzi a sua disposizio-
ne in termini di strutture organizzative e sistemi amministrativi,
contabili e di controllo interno, Nella riunione del 18 marzo 2011,
il Consiglio di Amministrazione ha confermato l'adeguatezza dei
“poteri e mezzi" a disposizione del CFQ, guale OF, ed ha verificata
il rispetto delle procedure predisposte dal DP ai sensi di legge.

Organismo di Vigilanza di Enl SpA. Con delibere del 15 dicem-
bre 2003 e del 28 gennaio 2004 il Consiglio di Amministrazione
di Eni SpA ha approvata il modello di organizzazione, gestione
e controllo ai sensi del D.Lgs. B giugno 2001 n. 231 [di seguito,
“Modelic 231", di cui costituisce parte integrante il Codice Eti-
co], adeguandolo successivamente all'evoluzione normativa, e
istituito il retativo Organismo di Vigilanza, che, ai sensi del de-
creto, definisce e svolge le attivita di competenza con metodo
collegiale ed & dotata di autonomi poteri di Iniziativa e controllo.
L'autanomia e lindipendenza dell'Organismo di Vigitanza di Eni
SpA sono garantite dal posizionamento riconasciuto nel contesto





