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HOUSEHOLD INC. SRR
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HSBC EUROPEAN INDEX FUND
HSBC FUND SERV CLIENTS AC 500
H3BC FUND SERVICES CLIENT
HSBC FUND SERVICES CLIENTS
HSBC INST TRUST SER (IRE})

HSBC INTERMATIONAL SELECT FUND
HSBC INVESTMENT FUNDS (UK) LIMITED
HEBC LIFE {UK) LIMITED

HSBC MM INTL VAUE EQUITY FUND
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HUBBELL INC MASTER FENS TRUST
HUTCHINSON ACTIONS

HYDRO ONE PENSION FLAN |
HYDRO ONE PENSION PLAN .
HYDRC ONE PENSION PLAN .
HYMNOS L113

I CROISSANCE

LP.LE.ES.

IADICICCO ANTONID

IAM NATIONAL PENSION FUND

IAM NATIONAL PENSION FUND
IANNANTUONO MARIA LUISA
IANNUCCI DOMENICD

IANNUCCI VINCENZO

IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES PASSIVE (UNHEDGED) TRUST IBBOTSON INTERN CARDARELLI ANGELO
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IBERDROLA USA DEFINED BENEFIT MASTER TRLUST |
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1BM PENSION PLAN
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IBM RETIREMENT PLAN
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INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND
INDIANA UNIVERSITY FOUNDATION
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INTECH RISK-MANAGED INTERNATIONAL FUND

INTEGRYS ENERGY GROUP RETIREMENT PT

INTER AMER. DVLP BANK STAFF RETIR,

INTER AMER. DVLP BANK STAFF RETIR.
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INTERMQUNTAIN HEALTH CARE INC RETIREE WELFARE BENEFIT TRUST
INTERNATIONAL ALPHA SELECT COMMON TRUST FUND
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
INTERNATIONAL EQUITY FUND

INTERNATIONA L EQUITY FUND

INTERNATIONAL EQUITY FUND G

INTERNATIONAL EQUITY PARTNERS
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INTL TRUCK ENGINE CORF RETIREMENT

INTL TRUCK ENGINE CORP RETIREMENT

INTREPID INTERNATIONAL - CANADA FUND

INVESCO GLOBAL CORE EQUITY FUND

INVESCO GLOBAL EQUITY FUND

INVESCO INTERNATIONAL EQUITY TRUST
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INVESTEC GLOBAL STRATEGY.FUND

INVESTEC GLOBAL.STRATEGY. FUND

INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND

INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND

INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND

INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND
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JAMES HAMBRO AND PARTNERS LLP

JAMES HAMBRO AND PARTNERS LLP

JAMES HAMBRO AND PARTNERS LLP

JAMES HAMBRO AND PARTNERS LLP

JAMES P O'SHAUGHNESSY 1982 IRREVOCABLE TRUST

JANA PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST

JANUS CAPITAL MANAGEMENT LLC

JAPAN TR SERV BK LTD ATF STB BARING ALL EUROP EQ INC OFEN MF
JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD ATF 5TB GS GLOBAL HIGH DIV EQ MF
JAPAN TRUSTEE SERV BK LTD, ATF S5TB GS GLB EQ AND REC MOTHER F
JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD

JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
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JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
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JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
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JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST
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JEFFERIES ASSET MANAGEMENT COMMODITY STRATEGY ALLOCATION FUND
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JEFFREY COMPANY

JEFFREY LLC

JNU/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND
JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND
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JNUMELLON CAPITAL MANAGEMENT INTERNATIO
JNLIMELLON CAPITAL MANAGEMENT JNL OPTIMI
JNL/IT.ROWE PRICE VALUE FUND

JNLMELLON CAPITAL MANAGEMENT VIiP FUND

JO HAMBRO CAPITAL MANAGEMENT UMBRELLA Fi

JOHN DEERE PENSION TRUST

JOHN DEERE PENSION TRUST .

JOHN DEERE PENSION TRUST .,

JOHN HANCOCK FUNDS Ul STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND
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CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CAROARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLYI ANGELC
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD

107.686
332
80.000
12.781
2896.680
28.628
66.200
37.833
2.800
26.100
14.166
65.430
6.900
137.439
215859
1.167
60.959
35.097
12.500
43,700
76.974
211.377
681.372
319.703
198.810
504.121
56.270
519.194
130.100
75.364
141.016
53.8953
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JOHN HANCOCK FUNDS 1ty INTERNATIONAL CORE FUND
JOHN HANCOCHK INSURANCE COMPANY OF VERMONT
JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANGE COMPANY

JOHN HANCOCK TRUST GLOBAL TRUST

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL CORE TRUST

JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B
JOHN HANCOCK TRUST INTERNAfIONAL INDEX TRUST

JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY ALLOCATION TRUST
JOHN HANCOGK vARIABLE INSURANCE TRUST BALANCED TRUST
JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS

JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS

JOHN 5. & JAMES L. KNIGHT FQUNDATION

JOHNSON & JOHNSON PENSION & SAVINGS PLANS MASTER TRUST
JF MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN

IPM KRAFT FOQODS MASTER RETIREMENT TRUST

JPM MULTILASSET INCOME FUND

IPMORGAN CHASE BANK - 8 - UNITED 5

JPMORGAN CHASE BANK - P8 - UNITED S

JPMORGAN CHASE BANK - PH - UNITED 5

IPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

IPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC

JFMORGAN FUMND ICVC - IPM EUROPE FUND

JPMORGAN FUND ICVC - JPM GLOBAL EQUITY |

JPMORGAN FUNDS

IPMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUNDS

JFMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUNDS

JEMORGAN FUNDS

JPMORGAN FUN DS

IPMORGAN FUNDS

JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND

JPMORGAN GLOBAL EQUITY INCOME FUND

51

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDAREILI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGEL

CARDARELL! A QELO

CARDARELLI ANGE
CARDARELLI ANBELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL! ANGELO

CARDAREL ANGEI!Q\
CARDARELLI NGEL@
¥

1.336.794
14.458
93.728

289420
577.774
46.060
46.211
46.852
434.803
2.451
40.797
110.740

133.4326
4.421
1.039

22,351
95.826
7.958
5.890
39.029
1.345.299
38.431
402.550
02.500
1.800
20.895
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JPMORGAN INCOME BUILDER FUND
JPMORGAN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND

JPMORGAN INTREPID INTERNATIONAL FUND

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
JPMORGAN INVESTMENT FUNDS
JPMORGAN LIFE LIMITED

JPMORGAN TOKYD FUND, FCP
JRTLLC

JTW TRUST NO. 1 UAD S/19/02

JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02

JTW TRUST NO. 3 UAD 9119/02.

JTW TRUST NO. 4 UAD 9719/02 -
JULIUS BEAR GROUF TRUST &7°
JULIUS BEAR GROUP TRUST ..
JULIUS BEAR INSTI"I"UT EQUITY FUND 1t
JULIUS BEAR INTL EQUITY STRATEGY FD
JUPITER ASSET MANAGEMENT
JUPITER INCOME TRUST

JURIDICA

Jewish Community Foundalion

Joanne Colsen Trust B

Jupiler Asset Management

Jupiler Global Energy Fund

KAISER FOUNDATION HOSPITALS
KAISER FOUNDATION HOSPITALS
KAISER PERMANENTE MASTER TRUST
KAISER PERMANENTE MASTER TRUST
KBC INVESTMENT TRUST

KBl GLOBAL INVESTMENT FUND

KBI GLOBAL INVESTMENT FUND

KBI GLOBAL iINVESTMENT FUND
KBIINSTITUTIONAL FUND PLC
KBIINSTITUTIONAL FUND PLC
KBIINSTITUTIONAL FUND PLE

52

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL] ANGELD
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

358.702
377.971
2.185.809
91.000
318,774
320.641
88.030
75.547
289.367
328.406
12.500
5.109
5.682
10.730
12,132
85.585
157.230
73111
46.185
250
1.664.937
21.0400
3.265
1.279
3.700
42.000
252.93%
76.996
285.222
44 569
21.518
37.445
21.272
16.921
48.177
19.942
61.083
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o e e
SNOMEE e R _ e

KBR UK COMMON INVESTMENT FUND

KELLOGGS (GREAT BRITAIN) PENSION FUND
KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KENTUCKY RETIREMENT SYSTEM

KEYSPAN CORPORATION PENSION MASTER TRUST
KROGER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST

Kaust investmenis 5H Limiled

Kaust investmenls 5H Limited

Kommunat Landspensjonskasse Gjensidig Fo

L.5. DYNAMIQUE

LA BANQUE POSTALE DE PREVOYANCE

LA COMPAGNIE FINANCIERE EDMOND DE ROTHSCHILD BANGUE

LA MEDICALE DE FRANCE

LA VERDE LUCIO

LABEL EUROPE ACTIONS FCP

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13.F.
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMM TTEE-LABOR PENSION FUND 13 F.
LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LABOR PENSION FUND SUPERVISQRY COMMITTEE

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE

LABCR PENSION FUnD SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR PENSION FUND 13.F. NO 1

LABOR PENSION FUND SUPERVISORY COMMITTEE-LABOR RETIREMENT FUND
LACTALIS EXPANSION

LANDESBANK HESSEN-THURINGEN

LAS OLAS EQUITY PARTNERS LP

LauDUS INTERMNATIONAL MARKETMASTERS FUND

LAUDUS MONDRIAN GLOBAL EQUITY FUND

LAUDUS MONDRIAN INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY FUND
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CARDARELLI ANGELO 12.788
CARDARELLI ANGELD 187 522
CARDARELLI ANGELD TN 163533
CARDARELL| ANGELD 56,643
CARDARELL| ANGELD 20,970
CARDARELLI ANGELO 115,890
CARDARELLI ANGELD 37,880
CARDARELLI ANGELD 8.230
CARDARELLI ANGELD 11.978
CARDARELLI ANGELQ 5.775
CARDARELLI ANGELO 8.581
CARDARELLI ANGELD 197,958,

CARDARELLI ANGEL

L
CARDARELLI AN}@E@;‘ '

i
CARDARELLI ANGELD)

, 2
-+ "3.560.300
2" 30.000

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO 19.942

CARDARELLI ANGELD 84.460
CARDARELLI ANGELO 158.612
CARDARELLI ANGELD 18.460
CARDARELLI ANGELQ 18.802
CARDARELLI ANGELO 18.103
CARDARELLI ANGELD 18.634
CARDARELL] ANGELD 54.580
CARDARELLI ANGELD 164.779
CARDARELLI ANGELO , 7.220
CARDARELLI ANGELO 100
CARDARELLI ANGELD 2.6386
CARDARELL! ANGELOD 35.966
CARDARELLI ANGELO 5.005
CARDARELLI ANGELO 21.016
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LAUDUS MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.
LAZARD ASSET MANAGEMENT LTD.
LAZARD EUROPEAN ALPHA FUND
LAZARD GLOBAL ACT. FDS PLC-LAZARD GLOBAL CONTROLLED VOLATILITY F
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD EUROPEAN EQUITY FUND
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN EQUITY FUND
LA._ZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC-LAZARD GLOBAL TREND FUND
LAZARD GLOBAL EQULITY 130/30 FUND
LAZARD GLOBAL EQUITY INCOME FUND
LAZARD UK INCOME FUND
LAZARD WORLD DIVIDEND & INCOME FUND, INC.
LBPAM ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE
" LBPAM ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE
LBPAM ACTIONS DIVERSIFIE™ ;3
LBPAM ACTIONS EURO
LBPAM ACTIONS EUROPE
LBPAM ACTIONS FRANCE .
LBPAM ACTIONS INDICE
L.BPAM ACTIONS ISR MONDE
LEPAM PROFIL 100
LBPAM PROFIL B0 PEA
LBPAM VOIE LACTEE 2
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
LEGAL AND GENERAL EUROPEAN TRUST
LEGALEGENERAL EUROPEAN INDEX TRUST
LEGG MASON COLLECTIVE TRUST .
LEGG MASON FUNDS ICVYC - LEGG MASON CONTINENTAL EUROPEAN EQ F
LEGG MASON GLBA TR INC - LEGG MASON BATTERYMARCH INT EQ TR
LEGG MASON GLOBAL EQUITY TRUST
LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC-LM BATTERYMARCH EUROPEAN EQUITY FO

LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC-LM ROYCE US SMALLGAP OPPORTUNITYFD
LEGG MASON INVESTMENT (LUXEMBOURG) S.A.

LEGG MASQON PARTN VAR EQ TR - LM PARTNERS VAR GLB EQ PTF
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CARDARELL! ANGELO

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

140.885
58.750
440.364
234.073
514
213,803
3,460
7.000
101.426
405.202
51.360
126.345
634.710
15.000
356.127
500,000
170.000
120.334
678.255
10.000
114.132
304.130
25.833
39.930
16.332.570
568.841
744,781
220.000
1.484.672
13.618
8.680
118.848
6.004
50.082
5111
14.867
4.900
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LIBERTY BANK
LIBERTY MUTUAL EMPLOY THRIET PLAN
LIBERTY MUTUAL INSURANCE COMPANY

LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST
LINCOLNSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND

LINDE PENSION PLAN

LION FLAMME

LIVRET BOURSE INVESTISSEMENTS

LIR LIMITED PARTNERSHIP

LIR LIMITED PARTNERSHIP

LLOYDS REGISTER SUPERANNUATION FUND  ASSQCIATION

LOCAL 705 INTERNATIONAL BROTHERHOOD OF TEAMSTERS PENSION FUND

LOCAL NO 8 IBEW RETIREMENT PLANAND TRUST
LOCAL UNION NO 357 PENSION F BRA

LGCKHEED MARTIN CORP MASTER RETIREMENT TRUST
LOOH OPUS EAFE EQUITY FUND

LOF PZENA GILOBAL VALUE

LOGICA MOTIVATION

LOMBARD ODIER DARIER HFEM 5A INSTITUTIONNEL-ID

LONDON BOROUGH OF BARKING & DAGENHAM SUPERANNUATION FUND

LONDON BOROWUGH OF GAMDEN PENSION FUND
LONDON BOROUGH OF CAMDEN PENSION FUND
LONDON BOROUGH OF CROYDON PENSION FUND
LONDON BOROUGH OF LEWISHAM PENSION FUND
LONDON BOROUGH OF MERTON SUPERANNUATION SCHEME
LONDON BOROUGH OF SOUTHWARK PENSION FUND
LONDON BOROUGH OF TOWER HAMLETS PENSION FUND
LONDON LIFE INSURANCE COMPANY

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .

LONDON LIFE INSURANGE COMPANY |

LONDON LIFE INSURANCE COMPANY .

LONDON PENSIONS FUND AUTHORITY,

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM.

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
LOUIS CALDER FOUNDATION INTL PORTFOLIO
LOUISIANA STATE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
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CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL| ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

CARDARELL ANGEL
CARDARELLI A
CARDARELLI A
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
KMIGHT ERIC

CARDARELLI ANGELO
CARDARELL] ANGELO
CARDARELLI ANGELO

163.290
28.080
109.220
B6.711
38.080
G2.100
625.691
J3.563
62.641
178.300

244292
5.486
210.032
11.587
55.71]
27.019
116.840
3152.910
10.854
209.800
203.400
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LSAAV, LLC

LSV Global Stable Value Fund LP

L5V INTERNATIONAL VALUE EQUITY TST
LSV INTL ENHANCED INDEX FUND LP
LSV International {AC) Value Equity Fund, LP
LSV NON-US EQUITY LLC

LUCENT TECHNOLOGIES INC, DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST

LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTEHPE!\'ISIDN TRUST
LUCENT TECHNOLOGIES INC. MASTERPENSION TRUST
LV CHALLENGE

LVIP MONDRIAN INTERNATIONAL VALUE FUND

LVIP S5GA DEVELOPED INTERNATIONAL %50 FU

LVIP S5SGA INTERNATIONAL INDEX FUND

LVIP TEMPLETON GROWTH FUND .

Lancashire County Pensian Fﬂng-‘f

Lombard Odier Asset Managem.e_nl {Swikzerland) SA

Lothian Pension Find '

MAGIF GESTION

MACIF GESTION

MACIF GESTION

MACIF GESTION

MACIF GESTION

MACKENZIE 1895 TRUST DTD JULY 21, 1995

MACKENZIE UNIVERSAL SUSTAINABLE OPPORTUNITIES CLASS
MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
MACQUAIRE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED

MAIF INVEST RESPO EUROPE

MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND

MAINSTAY ICAP GLOBAL FUND

MAINSTAY ICAP INTERNATIONAL FUND

MAINSTAY MAP FUND

MAJIEDIE INVESTMENTS PLC

MAJOR LEAGUE BASEBALL PLAYERS PENSION PLAN
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED
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CARDARELLI ANGELD

CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELL!I ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLi ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLF ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLY ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD

30.800
627.400
73.200
13.600
125,200
523.035
178.057
86.930
39.085
589.747
104.403
179.820
126.826
52,600
25.9684
246.097
37.047
16.448
161.421
22.593
132.195
10.550
18.300
23.270
213.250
40.842
77.508
63.850
1.9596.000
575.050
24 000
72.000
157,079
634,164
30.836
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ITED
MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION
MANES LUCA

MANHATTAN AND BRONX SURFACE TRANSIT OPER
MANNHEIM TRUST

MANULIFE ASSET MANAGEMENT INTERNATIONAL EQLITY INDEX POOLED F

MANULIFE GLOBAL FUND

MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY FUND
MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUND CORP
MANULIFE PROPERTY LTD PARTNERSHIP
MANULIFE YIELD OPPORTUNITIES FUND
MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST
MARANIC Il LLC .

MARCH FUND

MARCO CONSWULTING GROUF TRUST 1

MARCO CONSULTING GROUP TRUST1
MARITIME SUPER

MARKET VECTORS RVE HARD ASSETS PRODUCER ETF

MARQUIS INSTITUTIONAL GLOBAL EQUITY PORTFOLIO
MARQUIS INSTITUTIONAL GLOBAL EQUITY PORTFOLIO
MARS ASS0CIATES' RETIREMENT PLAN

MARS GMBH _

MARSH E MCLENNAN RETIREMENT TRUST

MARSH £ MCLENNAN RETIREMENT TRUST
MARSHFIELD CLINIC MASTER TRUST

MARTIN CURRIE INVESTMENT FUNDS-MARTIN CURRIE IF-EURDOPEAN FUND

MARTIN CURRIE PORTFOLIO INVESTMENT TRUST PLC
MARY K MC QUISTON MCCAW

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT 4 PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
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CARDARELLI ANGELO

GJO GODWIN UY!

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

T

CARDARELLI ANGEVE,
CARDARELLI ANGELG
R 4

CARDARELL]

CARDARELLI AzéEL
CARDARELLI ANGE

CARDARELL! Mo
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELL( ANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO

CARDARELL! ANGELO
CARDARELL| ANGELO

128.472

120.714
3
137.200
7.050
18.843
21.53§
238.130
25.9%4
65.464

56.751
/

mg.sjz

80.3286
287.761
35.900
8r.o0Mm
73.100
46.314
126.059
1.200
52.566
5.100
12.000
68.020
253.630
82.423
81.211
15.686
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TR L S oo gt TR e Ly e Lt T

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 5YSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM
MASSACHUSETTS LABORERS ANNUITY FUND
MASSACHUSETTS LABORERS PENSION FUND
MASSEY FERGUSON WORKS PENSION SCHEME
MASSMUTUAL SELECT DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND
MASSMUTUAL SELECT GLOBAL  ALLOCATION FUND
MASSMUTUAL SELECT OVERSEAS FUND

MASTER INTERNATIONAL INPEX'SERIES OF QuA

MASTER INVESTMENT TRUSI‘FOR DEFINED  BENEFIT PLANS OF HAWAIIAN AIRLINE:

MASTER TR AGR FOR CERTAIN TAX QUAL RETIR PL OF BECHTEL CORP
MASTER TRUST FOR SIEMENS PENSION PLANS

MASTER TRUST FOR SIEMENS SAVINGS PLANS

MAURO FERRUCCIO

MAXIM INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO OF MAXIM SERIES FUND,ING
MAYQ CLINIC MASTER RETIREMENT TRUST

MAYO FOUNDATION

MD EQUITY FUND

MD EQUITY FUND

MD INTERNATIONAL VALUE FUND

MD INTERNATIONAL VALUE FUND

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POQL

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL

MEADWESTACO CORP MASTER RETIREMENT

MEBA PENSION TRUST - DEFINED BENEFIT PLAN

MELLON INVESTMENT FUNDS ICVC NEWTON  CONTINENTAL EURGPEANFUND
MELLON INVESTMENT FUNDS ICVC NEWTON  EUROPEAN HIGHER INCOME FUND
MELLON INVESTMENT FUNDS ICVC NEWTON PAN EUROPEAN FUND
MEMORIAL SLOAN KETTERING CANCERCENTER

MERCATOR INTERNATIONAL FUND

MERCER 0SS TRUST

MERCHANT INVESTORS ASSURANCE COMPANY LIM

MERCHANT INVESTORS ASSURANCE COMPANY LIM
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CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO

-

28.782
40.672
34.000
14.600
341.740
240.953
25.900
35.192
1.485
149.308
51.669
122.212
137.508
4.100
77.836
45.067
116.792
500
46.950
269.900
180.150
110.015
39.800
4G6.838
18,700
111.100
332.956
33.865
1,300
442.170
66.059
34,049
36.873

.397.850

586.628
75.680
105.038
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MERCHANT INVESTORS ASSURANCE COMPANY LiM
MERCHANT NAVY OFFICERS PENSION FUND
MERCK AND CO,, INC MASTER RETIREMENT TRUST
MERCK CAPITAL ASSET MANAGEMENT LIMITED
MERCY INVES TMENT SERVICES

MERRILL LYNCH (UK} PENSION PLAN

MERRILL LYNCH INVESTMENT MANAGERS
MERSEYSIDE FPENSION FUND

MERSEYSIDE PENSION FUND

MET INVESTOR SERIES TRUST-ALLIANC GLOBAL DYNAMIC ALL PTF

MET INVESTORS SERIES TRUST - MET/TEMPLETON GROWTH PORTFOLIO
METELKA LUCIAND

METROPOLE GESTION

METROPOLE GESTION

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY

METROPOLITAN LIFE INSURANGE COMPANY

METROPOLITAN SERIES FUND MORGAN STANLEY EAFE INDEX PORTFOLIO
METZLER INVE STMENT GMBH FOR MI-FONDS 417

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FFONDS 417

METZLER INVE STMENT GMBH FOR MI-FONDS 417

METZLER INVESTMENT GMBH FOR Mi-FONDS 417

METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 417

MFS DEVELOPAENT FUNDS, LLC

MF5 DEVELOPMENT FUNDS, LLC

MFS MERIDIAN FUNDS-CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY

MGI FUNDS PLC:

MGI FUNDS PLC

MGI FUNDS PLC

MGIFUNDS PLC

MGI INTERNATIONAL EQUITY FUND

MGI INTERNATICNAL EQUITY FUND

MGI INTERNATICONAL EQUITY FUND

MGI NON-US CORE EQUITY FUND

MGI NON-US CORE EQUITY FUND

MGI NON-US CORE EQUITY FUND

59

CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELGD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGEL D
CARDARELLI
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL| ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELQO
CARDARELL| ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

137.675
48.200
114.070
34.183

22,483
216.523
100.000
375.743

B4.511
161.044 '

5.00

232.988
168.905
46.500
195813
1.215
600
16.916
ga.2:1
5089.807
96.678
18.500
54.580
15.145
19.919
67.186
101,325
279.812
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G TR

MHTE - Lyda Hill Trust

MICHELIN PENSIONS TRUST LIMITED

MICOSSI MIRENA

MICROSQFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401{K) PLAN
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN
MICROSO0FT GLOBAL FINANCE LIMITED

MICROSOFT GLOBAL FINANCE LIMITED

MIDDLESEA VALLETTA LIFE ASSURANCE COLTD
MILITARY SUPERANNUATION AND BENEFITS  FUND N.1
MILLPENCIL {US)LP

MILLPENCIL {US) LP

MINEWORKERS PENSION SCHEME

MINISTERQ DELL'ECONOMIA £ BELLE FINANZE
MINISTRY OF FINANCE OF TH.E;ﬁEPUBLIC' OF KAZAKHST
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
MINISTRY OF FINANCE OF THE REPUBLIC OF KAZAKHST
MINISTRY OF STRATEGY AND FINANGCE

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

MINISTRY OF STRATEGY AND FINANCE

MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY

MINNESQTA LIFE INSURANCE COMPANY

MINNESOTA LIFE INSURANCE COMPANY

MIRABAUD - EQUITIES GLOBAL

MISSOUR! LOCAL GOV.EMPL RETIR.SYSTEM

MISSCOURI LOCAL GOV.EMPL RETIR.SYSTEM

MIZUHO GLOBAL EQUITY INCOME FUND

MLC LIMITED

MLC LIMITED

MLC LIMITED

MU GEF ACC CLIENT GENERAL

MLPF&S - RESIDENT GROSS INVESTOR

MML FOREIGN FUND

MONDRIAN GLOBAL EQUITY FUND L.P.

MONDRIAN WORLD EX-US EQUITY FUND LP

MONETARY AUTHORITY OF S5INGAPORE

MONNET

60

CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELO
Voto per Corrispondenza
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLY ANGELO
CARDARELLY ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELC
CARDARELL| ANGELO
DI STEFAND STEFAND
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI.ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL!I ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

143.400
200
70.000
97.608
245.757
136.720
109.154
20.324
2.508
2.295
643.472
157.552.137
214614
96.573
72.362
170.646
13.207
20.378
14.500
17.942
9.168
36.958
13.000
104.045
27.287
B5.328
5618
1625
13.026
111.362
10.900
204.713
160.050
541.530
76.000
18.656
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MONSANTO COMPANY DEFINED CONTRIBUTIDN E

MONSANTO ACTIONS

MONSANTO COMPANY MASTER TRUSY

MONT JOIE INVESTISSEMENTS

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

MONTANA BOARD OF INVESTMENTS

MOOG INC EMPLOYEES RETIREMENT PLaN

MORGAN STANLEY FUNDS (UK) EURQOPE (EX UK) EQUITY FUND
MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND, INC. - INT EQ PTF

MORGAN STANLEY INTERNATIONAL EQUITY FUND

MORGAN STANLEY INTERNATIONAL VALUE EQUITY FUND

MORGAN STANLEY INV MGMT INT EQ TRUST Il

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS

MORGAN STANLEY INVESTMENT MANAGEMENT INT EQUITY TRUST
MORGAN STANLEY OFFSHORE INTERNATIONAL EQUITY FUND
MORGAN STANLEY STRATEGIST FUND

MORRIS & GWENDOLYN CAFRITZ FEQUNDATION

MOTOROLA INC PENSION PLAN

MSCI EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR FUND
MT AGREEMENT BETWEEN PFINZERENT COMPANY

MT AGREEMENT BETWEEN PFINZERANT COMPANY

MT AGREEMENT BETWEEN PFINZERANT COMPANY

MT.WHITNEY SECURITIES, INC

MTHJ DAIDC LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FO

MULTI ASSET REAL RETURN FUNDIALLINACE

MULTI MANAGER INV, PROGRAMMES PCC

MULTILMANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND
MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND
MULTI-MANAGER ICVC - MULTI-MANGER INTERNATIONAL EQUITY FUND
MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC

MULTILATERAL INVESTMENT GUARANTEE AGENCY

MULTIPAR SOLIDAIRE DYNA SR

MUNDER INTERNATIONAL EQUITY FuND

MUNDER INTERNATIONAL FUND-CORE EQUITY FUND

MUNICIPAL EMP ANNUITY E 8EN FD CHICA

MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA

61

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELD y 34.044
CARDARELLI ANGELO ) 1.525
CARDARELLI ANGELO 29.405
CARDARELLI ANGELO 43.000
CARDARELLI ANGELO 23.300
CARDARELLI ANGELD 29.240
CARDARELLI ANGELD 2.378.077
CARDARELLI ANGELO 179.615
CARDARELL! ANGELD 102.736

;

CARDARELLI ANGELD 76.00
CARDAREL NGéLd ‘

. -’fwsf.'v-' 'i‘ .
CARDI}RELLI ANGELLO, N

»'f ; 2,070.638
CARDARE‘:_Q m@éllpm-“" ?, 245.711
CARDA\HELL AJ:;C; ucaq ‘ 31745
CARDAR “u ANGEL 47.621
CARDARELLI 13p.225
CARDARELLI A 150
CARDARELLI ANGELQ 7.773

CARDARELLI ANGELD 67.975

CARDARELLI ANGELO 155.869

CARDARELLI ANGELD 72.786
CARDARELLI ANGELQ 15.675
CARDARELLI ANGELD 21.580
CARDARELLI ANGELD 383.500
CARDARELLI ANGELQ 185.000
CARDARELLI ANGELD 181.003
CARDARELLI ANGELD 170.123
CARDARELLI ANGELD 13.682
CARDARELL!I ANGELOD 17,363
CARDARELLI ANGELD 106.442
CARDARELLI ANGELD 11.211
CARDARELLI ANGELD 2.876
CARDARELLI ANGELD 111,621
bARDARELLI ANGELO 45.163
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MUNICIPAL POLICE EMPLOYEES RETIREMENT
MUNICIPAL POLICE EMPLOYEES RETIREMENT
MURRAY INCOME TRUST PLC

MURRAY INTERNATIONAL TRUST PLC

MVP HEALTH PLAN,INC,

McGRAW HILL RET.PLN COLL.INV.TRUST

Mondrian Group trust

Mondrian Large Cap Conceniraled Inlernal

Multimix Wholesale International Shares

Multimix Whalesale International Shares

N 1 RENDEMENT USINOR

N/A CONFIDENTIAL

NATEXIS PERFORMANCE !

NATIONAL AUSTRALIA BANK GROUP SUPERANNUATION FUND A
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND
NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND
NATIONAL COUNCIL FOR SDCIAL SECURITY FUND
NATIONAL ELEVATDR INDUSTRY PENSION PLAN
NATIONAL PENSION SéRViCE

NATIONAL PENSION SERVICE

NATIONAL PENSION SERVICE

NATIONAL PENSION SERVICE

NATIONAL PENSION SERVICE

NATIONAL PENSION SERVICE

NATIONAL PENSION SERVICE

NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION
NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST
NATIONAL RURAL ELECTRIC COOPERATIVE ASS (RS PLAN 333)
NATIONAL TRUST FOR SCOTLAND

NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD
NATIONAL WESTMINSTER LIFE ASSURANCE LTD
NATIONAL WESTMINSTER REINSURANCE LTD
NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
NATIONWIDE PENSION FUND

NATIXIS AM

NATIXIS AM
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CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

i

-t

58.400
24.763
830.000

070.000

5.300
32.547

832.72%

20.785
1.088
48.400
20.810
25.001
14,8598
130.200
149,475
38,700
12.699
56.500
5B7.407
32.880
105.315
843.324

.223.300

159.979
237.854
224.434
108.351
198.570
234,900
16.902
29.466
16.949
1.946
321.257
222.998
186.200
450.529

-—

e
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ATIXIS £5 ACTIONS EURO
NATIXIS EURC ACTIONS VALUE

NAV Canada Pension Plan

NBT MAIN A C (NCB GLEARING SVCE)

NCMLTD CLIENT AC R & L BAXTER

NCMLTD CLT AIC § RAMIN

NCR CORPORATION PENSION TRUST

NEBRASKA PLIBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEMS

NEPTUNE INV FUNDS It NEPTUNE GLOBAL LONG/SHORT SECTOR F
NESTEGG 2020 FUND

NESTEGG 2030 FUND

NESTEGG 2040 FUND

NESTEGG DOV JONES 2010 FUND |

NEW EAGLE HOLDINGS LLG

NEW IRELAND ASSURANCE CO PLE

NEW STAR INVESTMENT FUND QEIC
NEW STAR INVESTMENT FUND OEIC
NEW STAR OEIC

NEW WORLD FUND, INC

NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY
NEW YORK LIFE INSURANCE & ANNUITY
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
NEW YORK LIFE INSURANGE COMPANY .
NEW YORK LIFE iINSURANCE CDMPANY'
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY
NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY

CORPORATION
CORPORATION

NEW YORK LIFE INSURANCE COMPANY

NEW YORK STATE BANKERS RETIREMENT S5YSTEM VOL SUBMITTER PLAN
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT EUND
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
NEW YORK STA TE DEFERRED COMPENSATION PLAN
NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN
NEW YORK STATE DEFERRED COMPENSATION PLAN
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT 5YSTEM

63

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOY
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGERD ™ & 1, -
CARDARELLI NGE

CARDARELLYANGEL(S
i
CARDARELL ANG

Vit

CARDARELLI ANG
CARDARELLI AN(GE
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLE ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD

J/] 557.485
29.951
43.300
300
435
4.200

226.046

46.944

244,300

8.939
256.100
1.456.600

7.620
473.762
63.300
305
66.320
21.128
71.000
21.811
83.969
365.000
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NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NEW ZEALAND SUPE RANNUATION FUND

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND

NEWTON ASSET MANAGEMENT LTO

NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED

NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT £ TD

NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT (TO

NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT LTD

NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT LT CLIENT A C BOSPC (AT BNYE)
NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT LTD GLIENT A C GROSS CLIENTS
NEWTON INVESTMENT MANAGEMENT LTD CLIENT A C GROSS CLIENTS
NEWTON INVESTMENT MGMT LTD-CLIENT AC RBS PRIVATE CLIENTS AT BNYE
NEXTERA ENERGY SEABROOX [LE PART IN SEABRDOK NUCLEAR FIN FUND
NFU MUTUAL GLOBAL GROWTH FUND =

NICHOLAS APPLEGATE INTERNATIONAL SYSTEMATIC FUND LLC

NIGOSC ADMINISTERS NILG PENSION FUND

NIKKO AM WORLD FDS-AM INTEGH GLOBAL CORE FUND

MNIKKO MELLON GLOBAL MARKET FUND MELLON OFF.F.C/IO CIBC BANK AND

NIKKO MELLON GLOBAL TRI-ASSET FUND

NIM CLIENT A C PIM PENSION FUNDS (iM)

NIM LTD CLIENT A C N1 USD US 30MELLON FINANCIAL CENTRE
NOMURA ASSET MANAGEMENT INSTITUTIONAL GLOBAL TRUST
NOMURA PARTNERS FUNDS, INC. - INTERNATIONAL EQUITY FUND
NOMURA TRUST+BANKING COLTD RE NIKKO GLB HGH INC.EQUITY MF
NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 4

NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY)

NORTEL NETWORKS LONG-TERM INVEST PLAN

NORTH DAKQTA STATE INVESTMENT BOARD

NORTH YORKSHIRE PENSION FUND

NORTHERN INSTIT FUNDS INT INDEX PF

NORTHERN INTL EQUITY INDEX FUND-

NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS

NORTHERN TRUST MANAGED FUNDS

NORTHERN TRUST PRIVATE INVESTMENT F

NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND

NORTHERN TRUST ROBUSTA FUND

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL] ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

136.000
77.100
61.699

229.856
19.586

6.700
8.180
147
11.950
B.290
207.305
120.729
7.800
1.183
40,000
24.406
432.955
B.335
530
24.790
1.000
815
112.800
5.300
95,623
93.700
1.570.154
14.493
23.300

106.000
66.300

374,262
98.520
20.400
31.869

192.009

212.018
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NORTHERN TRUST UNIT TRUST
NORTHERN TRUSTEE FIDUCIARY SERVICES {GUE
NORTHERN TRUSTEE FIDUCIARY SERVICES {GUE
NORTHROP GRUMMAN CORPORATION VEBA MASTER TRUST |
NORTHWEST EAFE FUND

NORTHWEST GLOBAL EQUITY FUND

NORTHWESTERN MUTUAL SERIES F. INC INTL.EQUITY PORTFOLIO
NOTARFONZO ARNALDO

NOTTINGHAM SHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND
NOVA SCOTIA ASSOC OF HEALTH ORG PENS PL

NOVA 5COTIA PUBLIC SERVICE SUPERANNUATION FUND
NGVA SCOTIA TEACHERS'PENSION FUND

NOVARTIS CORPORATION PENSION MASTER TRUST
NSP MINNESOTA PRAIRIE | RETAIL QUALIFIED TRUST
NSP MINNESO TA RETAIL PRAIRIE NQUALIFIED TRUST
NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAILQUALIFIED TRUST
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NT GLOBAL INVESTMENT GOLL FUNDS

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS

NT INVESTMENT FUNDS PUBLIC LTD co

NTGI ENHANCED EQUITY FUND LENDING

NTGI-OM Common Daily All Country Word o

NTGI-GM Common Daily EAFE Index Fund - Non Lending
NTUC INCOME INSURANCE COOPERATIVE LIMITED
NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED

NUCLEAR LIABILITIES FUND LIMITED

NV ENERGY INC MASTER DEFINED BENEFIT TRUST

NVIT INTERNAT [ONAL INDEX FUND

NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F

NZGT -iNG WHOL_ESALE INTL SHARE NO.3 FUND

National Council For Sogia| Sec FUND

Malional Council For Soeia) Sec FUND

National Railrpad Retirement Investment Trust

Nelke Partnership
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CARDARELLI ANGELO 384,835

CARDARELLI ANGELO ' 147.618
CARDARELLI ANGELD 124.400
CARDARELLI ANGELO 10,210
CARDARELLI ANGELO 99.403

CARDARELLI ANGELO 341.481t
CARDARELLI ANGELO 937.925

2.000
CARDARELLI ANGELO 157.102
CARDARELLI ANGELO ) 116.118
CARDARELLI ANGELO 53.808

CARDARELLI AN

74,467
10,447
10.407
11.169
12.946
2.353.779
248.039
a0.511
982
968,189

CARDARELLI ANGELD 258.536
CARDARELLI ANGELO 119.480
CARDARELLI ANGELO 6.157
CARDARELLI ANGELD 34,638
CARDARELLI ANGELD 28.108
CARDARELLI ANGELD 5B.775
CARDARELL! ANGELO 282 496
CARDARELLI ANGELD 66.214
CARDARELLI ANGELD 69.100
CARDARELLI ANGELD 347.799
CARDARELLI ANGELD 449,845
CARDARELL! ANGELG 48.500
CARDARELLI ANGELD 48.996
CARDARELLI ANGELD 49,425
CARDARELLI ANGELD 195.440
CARDARELLI ANGELD 4.615
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Nikko AM investment Trust {Luxembourg) - Nikko AM INTECH Kokusai Fund
North Dakota State Investmenl Board

NoAhern Global Sustainability index Fun

Norhern Trust Non-UCITS Common Contract

OACET

OCP EPARGNE

OFFICEMAX MASTER TRUST

OF1 AM ATTN AHMED BENCHIHA
OFt AM ATTN AHMED BENCHIHA
OFI MULT! SELECT

OFI NEMO

OGE ENERGY CORP.RETIREMENT PLAN

DGLETHORPE POWER CORPORATION

OHIO POLICE AND FIRE PENSION FUND

OKLAHOMA FIREFIGHTERS PENSION & RETIREMENT SYSTEM
OKLAHOMA PUBLIC EMPLOYEES RET. SYS,

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION'

OMERS ADMINISTRATION CORPORATION -

OMEN-P FONDS PROPRES BT e

ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP:{HEDGED) INDEX POOL
ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP {UNHEDGED) INDEX POOL
ONGFRI MARIA e R

ONTARIO PENSION BOARD .

ONTARIO PENSION BOARD .

ONTARIO PENSION BOARD .

ONTARIO POWER GENERATION INC .

ONTARIQ POWER GENERATION INC .

ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION PLAN
ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

ONTARIO TEACHERS PENSION PLAN BOARD

OP-FONDS AEV HAEK

OPEC FUND FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY

OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY

66

REORRISPONEEN AT,

CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELUI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLUI ANGELC
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
ANGELETTI FRANCO

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL!I ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

1.813

66.400
23.145
9.029
11.175
5.533
45.693
150.739
80.500
22,794
127.000
8.392
20,720
54.361
15.576
387.113
1.251.580
4.971.210
a50
27.663
35,743
5
282972
104.041
523.600
255.404
267.618
317.108
518.800
906.000
129.700
834,612
900.800
75263
124 365
201.329
288.475
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OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SHARE TRUST
OPTIMUM INTERNATIONAL FUND
OPTIMUM INTERNATIONAL FUND

ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
ORANGE COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OREGON UNIVERSITY SYSTEM

ORG FOR SMALLAMEDIUM ENTERPRISES AND REGIOMAL INNOVATION
ORIZABA, LP )

OSF HEALTHCARE SYSTEMS

OSF HEALTHCARE SYSTEMS

OWENS CORNING DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
Overstone Fund PLC

Overstone Fund PLC

Overslone Fund PLC

P.H. GLATFELTER COMPANY MASTER RETIREMENT TRUST
PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS

PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS

PACIFIC GAS AND ELECTRIC QUALIFIED CRpuC DECOMMISSIONING TRUST
PACIFIC LIFE FUNDS - pL INTERNATIONAL VALUE FUND
PACIFIC SALMON COMMISSION LSV

PACIFIC SELECT FUND INTERNATIONAL VALUE PORTFOLID
PACIFICO RICCARDD

PACKEL GLOBAL FUND

PANAGORA DYNAMIC GLOBAL EQUITY FUND

PANAGORA GROUP TRUST .

PANAGORA GROUP TRUST .

PARAMETRIC STRUCTURED ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO
PARVEST
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CARDARELLI ANGELD ) 507.000
CARDARELLI ANGELQ ( 43,600
CARDARELLI ANGELO 192,501
CARDARELLI ANGELO 66.562
CARDARELLI ANGELG 61.815
CARDARELLI ANGELD 157.000
CARDARELLI ANGELO - 1.080.700
CARDARELLI ANGELG 186.527
CARDARELLI ANGELO 146.100
CARDARELLI ANGELD 290.770
CARDARELLI ANGELO : 13.800
CARDARELLI ANGELO 45.860
CARDARELLI ANGELD : 57.905

CARDARELLI ANGELD 3.125

145,422

3.040.023
16.100
29.641
15.620
CHROARELLI ANGELO B7.482

CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELD \6.286

CARDARELLI ANGELD 273
CARDARELLI ANGELQ £13.143
CARDARELLI ANGELOD 11.400
CARDARELLI ANGELO 1.623.674

30
CARDARELLI ANGELO 5.751
CARDARELLI ANGELD 160.900
CARDARELLI ANGELO 3.319
CARDARELLI ANGELO 3.007
CARDARELLI ANGELO 19.085
CARDARELLI ANGELO 68.341
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R
o P

PARVEST

PARWORLD

PAX MSCI EAFE ESG INDEX ETF

PEDERSOL! LANFRANGO

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL  INDEX FUND
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

PENSION FUND ASSOCIATION FOR LOCAL GOVER

PENSION FUND ASS5OCIATION FOR LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS
PENSION FUND OF SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION
PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH

PENSION FUND OF THE CHRISTIAN CHURCH

PENSION FUND SOCIETY OF THE BANK OF MONTREAL

PENSION FUND S50CIETY OF THE BANK OF MONTREAL

PENSION PLAN FOR EMPL BRIST MAYER SQUIBB

PENSION PLAN OF LOTAL 4644

PENSION PROTECTION FUND

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

PENSIONS MANAGEMENT (SW-E) LIMITED

PENSIONSKASSE POST i ie-
PENSIONSKASSE POST
PENSIONSKASSE POST
PENSIONSKASSERNES AOMINISTRATION AS
PENSIONSKASSERNES AOMINISTRATION AS
PEOPLE'S BANK OF CHINA

PEOPLE'S BANK OF CHINA

PEDPLE'S BANK OF CHINA

PETERCAM B FUND

PETERCAM B FUND

PETERCAM B FUND

PETRICCA ALBERTO

PETTELAAR EFF.BEW.BEDR.INZAKE SNS EURO AAND
PETTELAAR EFFECTEMBEW INZ SNSRESP IND FNO
PETTELAAR EFFECTENBEWAARBEDRLIFN.V,

PFIZER GROUP PENSION SCHEME
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CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLEANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ

CARDARELLI ANGELO'

CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLF ANGELO
CARDARELLI ANGELD

T
TATERSH,

J05.424
70.927
96.363

2.063
500
16.113
§4.197

284.725

118.004
16.794

122.836
13.000
28.400
92.35

1.750
20.676
11.265

174361

734221

765363
44.707
34 800

400.120
40.860

191,655

131.053
56.403

171.324

3.197
2.000

270.000

15.500
1.900
2825091

2712323
28.000

352.100
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FFP-ISR
PGEE POSTRET. MEDICAL PLAN TR.MGMT & NONBARGAINING
PHILIPS ELECTRONICS N.A. CORP MASTER RETIREMENT TRUST
PHILIPS HAGER E NORTH OVER EQ FUND

PHILIPS HAGENTH D/SEAS PENSION TRUST

PHITRUST ACTIVE INVESTORS EURO ACTIVE INVESTORS FUND
PHL VARIABLE INSURANGE COMPANY

FHOENIX COMSTOCK SERIES

PICTET & CIE/NON RES EXEMPT GCT

FICTET EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITIES

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET angd COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

PICTET and COMPANY GENEVA

FINESBRIDGE GLOBAL FUNDS

PINEBRIDGE GLOBAL TRUST CLASS C

PIDNEER ASSET MANAGEMENT SA

PIONEER ASSET MANAGEMENT 54

PIONEER ASSET MANAGEMENT 54

PIONEER ASSET MANAGEMENT Sa

PIONEER ASSET MANAGEMENT 54

PLUMBING & MECHANICAL SERVICES (UK) DU

PNC BANK N.A.

PNC INTERNATIONAL EQUITY FUND

FOINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NQ TRUST-ACCOUNTING MECHANISM
POOL LEQUITY SR EUROPE

POOL L EQUITY WORLD

FOOL L GLOBAL HIGH DIVIDEND EQUITY POOL

POOL L GLOBAL QuUANT EQUITY

POTOMAC ELEC TRIC POWER COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

69

CARDARELLI ANGELD 5.040
CARDARELLI ANGELO 10.698
CARDARELLI ANGELO 17.930
CARDARELL! ANGELO 188.435
CARDARELLI ANGELO 603.750
CARDARELLI ANGELO 4.719
CARDARELLIANGELO < 57.500
CARDARELLI ANGELO 441.300
CARDARELLI ANGELD 39.372
CARDARELLI ANGELO 136.500
CARDARELLI ANGELO 1.330
CARDARELLI ANGELD 4.795
CARDARELLI ANGELO 1335
CARDARELLI ANGELD 1.390
CARDARELLIANGELD | 5.775
CARDARELLI ANGELO 5.670

CARDARELLI ANGELO 780
CARDARE Hﬁ}‘é'gté"“ a8 2)oss
CARD;}(E;:’K:\{QE%@_ i 624
CARDARELL }\IGE:L ' 101,424
CAR[!.;K'R Ge 1.405
13.079

208.400

00.404

1.8%7.438

CARDARELLI ANGELO A 378.024
CARDARELLI ANGELO 781
CARDARELLI ANGELO 37.335
CARDARELLI ANGELO 12.598
CARDARELLI ANGELO 2.680
CARDARELL! ANGELO 31201
CARDARELLI ANGELO 4.888
CARDARELLI ANGELO 46.525
CARDARELLI ANGELD 82279
CARDARELLI ANGELQO 8.3
CARDARELLI ANGELO 56.958
CARDARELLI ANGELOD B6.540
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POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY

POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PUBLIC LIMITED COMPANY
PREDICA ISR EUROPE

PREDICA ISR MONDE

PREPAR CROISSANCE

PREVIPOSTE

PREVIPOSTE

PREVIPOSTE

PRINCE GEORGES COUNTY SUPPLEMENTAL PENSION PLAN
PRINCIPAL FUNDS INC GLOBAL MULTI STRATEGY FUND

PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1

PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL VALUE FUND 1

FPRINCIPAL FUNDS INC- INTERNATIONAL ~ GROWTH FUND
PRINCIPAL FUNDS INC.-INTERNATIOQNAL EQUITY INDEX FUND

PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUND INC ASSET ALLOCATIONACCOUNT
PRINCIPAL VARIABLE CONTRACTS FUNDS INC- INTERNATIONAL EMERGING MARKETS

PROFESSIONEL FORENINGEN INSTITUTIONEL IN

PROVIDEMCE HEALTH SYSTEM =~

PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANGE & ANNUITY COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT |Ns'unAnic5-;l ANKUITY COMPANY
PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANNUITY COMPANY
PRUDENTIAL SERIES FUND SPINTERNATIONAL VALUE PORTECLIO

PRUDENTIAL TRUST CO MASTER COMMINGLED INV F FOR TAX EXEMPT TR

FRUDENTIAL TRUST COMPANY COLLECTIVE TRUST

PRUDENTIAL WORLD FUND INC - PRUDENTIAL INTERNATIONAL VALUE FUND

PRUBENTIAL WORLD FUND INCORYDENINTERNATIONAL EQUITY FUND
PS5 FTSE RAFI DEVEL MAR EXUS PORT

PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURE

PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI

PUBLIC EDUCATION RET SYSTEM MISSOURI

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF  IDAHO

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF iIDAHO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
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CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLY ANGELO
CARDARELL] ANGELO
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLE ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL] ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

5.910
1.710
4.318
6.17%
7.790
89.224
49117
83.206
70.350
10.600
2.258
435.062
06.989
43,528
150.799
2073
55.000
137.345
§1.200
283.133
122.800
9.473
178.162
38.600
90.134
9.600
35.100
93.086
114.410
32.525
10.481
6.800
110.008
564.200
322,435
255141
111.537
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FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM  OF MISSISSIPI
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI

PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSQURI

PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOUR:

PUBLIC SCHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI

PUBLIC 5CHOOL RET SYSTEM OF MISSOURI

PUBLIC SCHOOL TEAGHERS PNS & RET.FND

PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS & RET.FND

PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO

PUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FND CHICAGO

FUBLIC SCHOOL TEACHERS PNS E RET.FNO CHICAGO

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BDARD

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD

PUTNAM ASSET ALLOCATION FUNDS - BALANCED PORTFQLIO
FUTNAM ASSET ALLOCATION FUNDS - CONSERVATIVE FORTFOLIO
PUTNAM ASSET ALLOCATION FUNDS - GROWTH PORTFOLIO
PUTNAM ASSET ALLOCATION: EQUITY PORTFOLIC

_ PUTNAM FUNDS TRUST - FUTNAM INTERNATIONAL VALUE FUND
. PUTNAM GLOBAL ENERGY FUND

PUTNAM GLOBA|, NATURAL RESOURCES FUND

PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA BALANCE PORTFOLIO
PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA CONSERVATIVE PORTFOLIO
PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA EQUITY PORTFOLIO
PUTNAM RETIR EMENT ADVANTAGE GAA GROWTH PORTFOLIO
PUTNAM TOTAL RETURN FUND, LLC

PUTNAM TOTAL RETURN TRUST

PUTNAM VAR TRUST - PUTNAM VT INT VALUE FUND

PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET ALLOCATION E
PUTNAM WORLD TRUST

PYRAMIS GLOBAL EX Us INDEX FUND LP
PYRAMIS GROUPR TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA
PYRAMIS GROUR TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA

71

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD

* CARDARELL!I ANGELO

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD

CARDAREC I ANGELD ™

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL) ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL) ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL!I ANGELQ

T ey
CARDA‘B.EILI ’ma&m,g

177.130
705314
J65.668
1.370.034
404,800
4,795
279,185
29.664
95.640
64.300
300.0286
31.896

29.321
6.240

2.062

B.667
11.067
69.665
65,384
B.374
3932
79.865
742.900
156.242



78195{,{85

8 MAGGIO 2012

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Segreteria Societaria - Ufficio Titali

Seconda convocazione

Stampa dell'etenco dei partecipanti

FYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLA
PYRAMIS GROUP TR FOR EMPLOYEES BENEF PLAN
PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH FUND LLC
PYRAMIS INTERNATIONAL GROWTH TRUST
PYRAMIS SELECT GLOBAL EQUITY TRUST

PYRAMIS SELECT INTER EQ FUND LLC

PYRAMIS SELECT INTERNATIONAL EQUITY TRUST
PZENA EAFE DYNAMIC VALUE SERVICES FUND
PZENA EAFE DYNAMIC VALUE SERVICES FUND
PZENA INTERNATIONAL VALUE SERVICE

PZENA VALUE GROUP TRUST

PZENA VALUE GRQUP TRUST

PZENA VALUE GROUP TRUST

PZENA VALUE TRUST

Pension Boards-United Church of Christ

Pension Plan Trust Fund

Publix Super Markets

CARDARELLI ANGELQ

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELO
CARDARELLIANGELC
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD

QANTAS SUPERANNUATION LIMITED AS TRUSTEE FOR THE QANTAS SUPERANNUATIC CARDARELLI ANGELD

QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND

QM COMMON DAILY WORLD INDEX FUND"

QUADRUS SETANTA GLOBALUDIVIDEND ° CORPORATE CLASS
QUADRUS TEMPLETON INTERNATIONALEQUITY FUND
QUADRUS US AND INTERNATIONAL EQUITY CORPORATE CLASS
QUAGLIERD GIOVANNI ~ #'olw <o 7

QUANTITATIVE GLOBAL VALUE PORTFOLIO BRANDYWINE INVESTMENTS TRUST

QUATREM ASSURANCE COLLECTIVE
QUEENSLAND INVESTMENT TRUST NO 2
QUEENSLAND LOCAL GOVERNMENT SUPERANNUATI
OUERGCUS

RK:MELLON INTERNATIONAL FUND,

R.L PENSIONS TRUSTEES {ROI) LIMITED
RAIFFEISEN ZENTRALBANK OESTERREICH AG
RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LTD
RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LTD
RAVGDT DIVERSIFIE U DEXIA AM

RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .
RAYTHEON MASTER PENSION TRUST .

72

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLIANGELC
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD

118.000
450

5375

991
68984
35.300
67.500
1375
27.700
233.845
18.300
24,901
21.499
79.628
43.091
31.389
71.316
10.000
1.130
27.200
106112
133.900
70.093
45913
1.200
97.200
386.700
684 657
18.928
126.200
31.403
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RAYTHEON MASTER PENSION TRUST,

RBC DISB RE CM! EURO TRCKR CMI ASSET MANAGEMENT({LUX)SA

RBC GLOBAL ASSET MANAGEMENT (11.5 ) INC

RBC O SHAUGHNESSY GLOBAL EQUITY FUND

RBC O'SHAUGHNESSY INTL EQUITY FUND

RBC TRUST CO. FUND FOR GRANTOR TRUST

RBS AS DEP FOR CS G £EQ

RBS AS DEP FORCS G EQ

RBS AS DEP OF FIRST STATE INVESTMENTS (CVG

RBS AS DEPO OF SVM CONTINENTAL EUROP

RBS AS TRUSTEE OF BLACKROCK CONSENSUS FUND

RBS AS TRUSTEE OF BLACKROCK EURQPEAN ABSOLUTE ALPHA FUND-
RBS AS TRUSTEE OF L&G {N) TARGET RETURN

RBS AS TRUSTEE OF THE ARMED FORCES GOMMON NV, FUND GROUP FLOOR
RBS ATF BARING EUROPEAN GROWTH TRUST

RES CITIZENS N.A GLB MANAGED USD

RBS GROUP PENSION FUND

RBS INVESTMENT FUNDS ICVC BALANCED FUND

RBS JUPITER EUROFEAN INCOME FUND

RBS LEGAL E GENERAL INTL INDEX TRUST

RBS LTD TSTEE OF BLACKROCK INSTIT EQ FD GONTINENTAL EURQPE

RBS PLC A5 TRUSTEE QF THE BLACKROCK CONTINENTAL EUROPE EQUITY TRY TRAC

RBS PLC AS TRUSTEES OF THE BLACKROCK INTERNATIONAL EQUITY
RB5ICE BREWIN DOLF RE BR BREWIN DOLPHIN}
READER'S DIGEST ASSOCIATION INC PLAN

REASSURE LIMITED

REED ELSEVIER US RETIREMENT PLAN

REEVE COURT GENERAL PARTNER

REFQRM PENSION ROAD

REG RETR EMPL SYND COMN URA MONTREAL
REGARD ACTIONS DEVELOPPEMENT DURABLE
REGARD ACTIONS EUROD

REGARD ACTIONS EUROPE

REGENT STRAT EUROPEAN EQ

REGIME DE RENTES Dy MOUVEMENT DESJARDINS
REGIME DE RETRAITE pE L'UNIVER DU QUEBEG
REGIME DE RETRAITE pE LUNIVERSITE DE MONTREAL
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CARDARELLI ANGELD

CARDARELL|I ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGE

c:ARE,JﬁRELu-n,NG'_ L@
CARDARELLIA Eg@‘ o

CARE(ARELLI

CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQD

78 1950154

30,507

(_ 1.846
25.504
420.000
37.006
74.400
8.600
715
35.000
84,420
18.093
98.088
46.823
160.016
\ 705
1254 100
161
32.767
33,394
381.255
B74.676
44.935
2.000
8.023
25.000
43.300
2.600
15.957
160.500
153,500
6G0.000
500.000
40.019
23.000
1.623
T71.141%
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b
REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL
REGIME DES FUNCTIONNAIRES DE LA VILL
RENAISSANCE INTERNATIONAL DIVIDEND FUND
RESOURCE STOCK INDEX COMMON TRUST FUND
RESPONSIBLE INV LEADERS INTER SHARE FUND
RESURRECTION HEALTH CARE ]
RESURRECTION HEALTH CARE PENSION PLAN
RET.PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUT.EMP
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST
RETAIL EMPLOYEES SUPERANNUATION TRUST

CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO

RETIR.PL.EMPL.SCUTH BROWARD HOSPITAL DISTRICT HOLL YWOOD FLORIDATRICT F CARDARELLI ANGELO

RETIREMENT AND SECY PROGRAM FOR EMPUNTCA AND MEMBERS SYS
RETIREMENT BENEFITS FUND BOARD

RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND

RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN
RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN
RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA |
RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA |

REUNICA CAAM ACTIONS

REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER

RHM PENSION SCHEME .~ '~

RICHARD KING MELLON FOUNDATION "

RICHARD KING MELLON FOUNDATION '

RIDGEWORTH INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
RIVERSIDE CHURCH IN THE GITY OF NEW YORK

RMB MULTIMANAGER SICAV-SIF - ‘

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS

ROBECO INSTITUTIONEEL GLOBAL ENHANCED INDEX FONDS
ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUGLEAR DECOMMISSIONING FUND
ROCHE US DB PLANS MASTER TRUST

ROCKEFELLER & CO., INC

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC.

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC,

ROHM AND HAAS MASTER TRUST .

ROHM AND HAAS MASTER TRUST .

ROOSEVELT INTERNATIONAL FUND, L.P.

ROSATI GIUSEPPINA

74

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL] ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLE ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
DORICARLO

21.359
8.492
4988

120.209

38.047

12.910
7.004

22.500

564.700
6§32.200
28.340
54.167
83.125
6.295
15.600
15.603
27.264
56,085
84.016
14,187
18.025
35.283
49.160
236.947

11.888
169.475
604.000

21.896
1.876

25.490

202.027

56.313

86.303

68.700

18.984

126
400
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ROSSETTI RAUL FERMNANDO TREVISAN DARI 00
ROSSIAGOSTING ROSSI AGOSTING 6.525
ROSSI PAOLO ROSSI AGOSTING ' 1310
ROYAL BANK OF CANADA (CHANNELL ISLANDS) LIMITED CARDARELLI ANGELO 4.400
ROYAL BANK OF CANADA TRUST COMPANY ASIA LIMITED AS TRUSTEE OF THE JF 54 CARDARELLI ANGELQ 249,585
ROYAL BOROUGH OF KINGSTON UPON THAMES PE CARDARELLI ANGELOD 20.400
ROYAL SCOTTISH ASSURANGE PLC , CARDARELLI ANGELD 16.621
RR DONNELLEY SAVING PLAN MASTERTRUST CARDARELLI ANGELQ 36.334
RUSSEL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC-RUSSELL EMERGING MARKETS EQUITYPLUS FU CARDARELLI ANGELO - 273.150
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LARGE CAP INDEX FUND B CARDARELLI ANGELD 27.429
RUSSELL DEVELOPED EX-U.S. LOW VOLATILITY £TF CARDARELLI ANGELQ 2.070
RUSSELL EXCHANGE TRADED F TR RUSSELL DEVEL EX-US HIGH MOMEN CARDARELLI ANGELD 1.092
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTERNATIONAL EQUITY FD CARDARELLI ANGELD 87.400
RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS LLCRUSSELL INTL EQUITY FUND CARDARELL! ANGELO 100.383
RUSSELL INTERNATIONAL SHARES EUND CARDARELLI ANGELG : 48.825
RUSSELL INTERNATIONAL SHARES FUND CARDARELLI ANGELO | 145.400
RUSSELL iNTERNATIONAL SHARES TRACKER FUND CARDARELLI ANGELO 35823
RUSSELL INVESTMENT COMPANY || PLC CARDARELLI ANGELD 5260
RUSSELL INVESTMENT COMPANY I PLC CARDARELLI ANGELQ 514
RUSSELL INVESTMENT COMPANY it PLC CARDARELLI ANGELD 16.505
RUSSELL INVESTMENT COMPANY || PLC cmmag&fﬁﬁcﬁ’;ﬁ‘; 42,150
RUSSELL INVESTMENT COMPANY [l PLC cmnaﬁa&i@gc&;—t@ 5 17.578
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL EUND ANGE 239.89)
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL FUND 595.275
RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL FUND 725.806
RUSSELL INVES TMENT COMPANY [V PLC 141.365
RUBSELL INVESTMENT COMPANY BLC 551
RUSSELL INVESTMENT COMPANY £LC ANGELD 2.956
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLG CARDARELLI ANGELD oA.640
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC CARDARELLI ANGELD B9.535
RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.5. FUn CARDARELLI ANGELO 73.400
RUSSELL INVESTMENT FUNDS NON-U.S. FUND CARDARELLI ANGELO 73.507
RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND | CARDARELLI ANGELQ 95.700
RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND . CANDARELLI ANGELO 134.748
RUSSELL OVERSEAS EQUITY FUND CARDARELL! ANGELD 20.871
RUSSELL OVERSEAS EQUITY POGL . CARDARELLI ANGELO 9.723
RUSSELL OVERSEAS EQUITY FOOL . CARDARELL| ANGELD §7.232
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RUSSELL OVERSEAS EQUITY FOOL .

RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST
RYDEX MSCI EAFE EQUAL WEIGHT ETF

Raifleisen Index Fonds

526

526G

526G

52G

526

52G

526G

S52G

526G

532G

52G

526G

s2G

52G

526 St

526 roai

526
526G R

532G _—

52G L

826G

526G

52G

526G

526G

S2G

52G

§26

526G

526G

SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

76

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL!I ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELD
CARDARELLY ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD

40,200
437.725
207.440

543.124
59
12.600
27.365
17.284
6.741
1.876
19.690
1.089
85.261
75.050
80.012

15.630

166.748
90.000
108.348
68.343
34973
62.866
B8.947
9.975
105.774
84,498
170.000
29.464
127.890
33.034
48552
185.441
20.169
92.291
32.602
67.469
147.800
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SACRAMENTC REGIONAL TRANSIT HSTRICT CARDARELLI ANGELD 24.700
SAFRAN MIXTE CARDARELLI ANGELD 12.057
SAL PENSION SCHEME CARDARELL| ANGELD ’J 19.800
SALVATION ARMY A CALIFORNIA CORPORATION CARDARELLI ANGELQ 27.900
SAMPENSION INVEST AFDELING GLOBAL AKTIEN CARDARELL! ANGELD 134.158
SAN BERNARDING COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION CARDARELLI ANGELO 59.308
SAN DIEGO CITY EMPLOYEES" RETIREMENT S5YSTEM CARDARELLI ANGELO 323.370
5AN DIEGO ELEC WORKERS PENSION TRUST CARDARELLI ANGELO 12,124
SAN DIEGO GAS AND ELEC CD NUCLEAR FACILITIES QUAL DEC CARDARELLI ANGELQ 21511
SAN FRANCISCQ CITY E COUN. RET.SYSTEM CARDARELLI ANGELO 250.800
SAN FRANCISCOQ CITY E COUN.RET SYSTEM CARDARELL| ANGELD 192.440
SAN MATEO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION CARDARELLI ANGELD 162.548
SANCIOLD MAURO 500
SANFORD BERNSTEIN DBT INTERNATIONAL CARDARELLI ANGELQ 17.682
SANFORD BERNSTEIN DELAWARE BUSINESS CARDARELLI ANGELO

SANFORD BERNSTEIN DELAWARE BUSINESS
SANFORD HERNSTEIN DELAWARE BUSINESS
SANFORD BERNSTEIN DELAWARE TRUST

SANFORD C BERNSTEIN & CO DELAWARE 75

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

! 199.18%
TN

10790
25600
.8q0

SANFORD C. BERNSTEIN iNTL VALUE EQ (CAP-WEIGHTED UNHEDGED) F CARDARELLI A 7] _Q__ 5 75.566
SANFORD C. BEANSTEIN & CO. DELAWARE BUSINESS TRUST i 7.700
SANFORD C. BERNSTEIN F INC - TAX-MANAGED INTERNATIONAL PTF 1.144.9390
SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC. - INTERNATIONAL PORTFOLIO 455.010

SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC. - OVERLAY A PORTFOLIO

58.600
SANFORD C. BERNSTEIN FUND, INC. - TAX-AWARE OVERLAY A PTF ‘ 1.200
SANFORD C. BERNSTEIN GLOBAL VALUE EQUITY FUND CARDARELL! ﬁ’é’;‘?:‘; . gl 7.260
SANFORD INTERNATIONAL VALUE SERIES CARDARELLJANGELO ¥31.870
SANFORD MANAGED VALUE 5ERIES CARDARELLI ANGELD 9.188
SANGIORGI GIORGIO 101.000
SANLAM UNIVERSAL FUNDS PUBLIC LIMITED CO CARDARELLI ANGELO 256.417
SANOFIAVENTIS US SAVINGS MASTERTRUST CARDARELLI ANGELD 25.159
SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEESRETIREMENT SYSTEM CARDARELL! ANGELO 50.830
5AS TRUSTEE CORPORATION CARDARELLI ANGELD 61.400
SAS TRUSTEE CORPORATION CARDARELL! ANGELO 68.083
SAS TRUSTEE CORPORATION CARDARELLI ANGELO 192.019
SAS TRUSTEE CORPORATION CARDARELLI ANGELO 94,010
SASKATCHEWAN HEALTHCARE EMPLOYEES  PENSION PLAN CARDARELL! ANGELO 218,015

77
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SATURNE ACTIONS EUROPEENNES
SAUDI ARABIAN MONETARY AGENCY
SBC MASTER PENSION TRUST

SBC MASTER PENSION TRUST

SBC MASTER PENSION TRUST SBC MASTER PENSION TRUST 208

SBL FUND SERIES D
SBL FUND SERIES N
SBSA ENGINEERING INDUSTRIES PENSION FUND

SBSA [TF SANLAM GLOBAL EQUITY FUND FOUR CAPITAL PARTNERS LIMITED

SBSA METAL INDUSTRIES PROVIDENTFUND

SC ALLIANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL VALUE FUND
SC BLACKROCK INTERNATIONAL INGEX FUND
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SCHOGL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND

SCHRODER GAIA

SCHRODER GLOBAL ACTIVE YALUE FUND

SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND

SCHRODER GLOBAL EQUITY FUND

SCHRODER INTERNATIONAL DIVERSIFIED VALUE
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHRODER INTERNATIONAL SEEECT!QN FUND
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
SCHRODER QEP GLOBAL ACTIVE VALUE FUND
SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND

SCHRODER SPECIAL SITUATIONS FUND

SCHWAB FUNDAMENTAL INTER LARGE COMP IN FUND
SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF

SCHWAR INTERNATIONAL INDEX FUND

SCORE SAINT NICOLAS

SCOTIA CANADIAN TACTICAL ASSET ALLOCATION FUND T15-6938-12

SCOTIABANK GROUP MASTER TRUST FUND

SCOTTISH WIDOWS OVERSEAS GROWTH INV F ICVC - EURDO GROWTH F

78

' CARDARELL| ANGELO

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDAP.?ELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLY ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

142.800
198.634
578.364
442,205

8.860
2.808
245.700
59.674
132.300
29,500
18.998
51.148
131.000
203.457
108.997
845
116.329
134,701
9.681
2.852
484,340
40.095
48.949
66.665
91.717
436.785
106.503

1.325.370

147.604

34.705
147.074
327.921
3.000
6.239
21.900
313.414
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SCOTTISH WiDOWS PLC
SCOTTISH WIDOWS PLC
SCOTTISH WIDOWS PLC
SCOTTISH WIDOWS PLG
SCOTTISH WIDOWS PLC
SCOTTISH WIOOWS UNIT FUNDS LIMITED
SCOTTISH WIDOWS UNIT FUNDS LIMITED
SCPE 3 HYDROPLAN EPARGNE

SDA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
SDV METZLER INVESTMENT F20

SDV METZLER INVESTMENT F22

SDV METZLER INVESTMENT 23

SDV METZLER INVESTMENT F25

SOV METZLER INVESTMENT F1p

SEASONS SERIES TRUST ASSET ALLOCATION:DIVERSIFIED GROWTH PTF

SEASONS 5ERIES TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO
SECURITY EQUATY FUND - GLOBAL SERIES
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC

SEINS INV TRU INT FUNDANTECH
SEINNSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNAT!
SEIINSTITUTIONAL MULTI ASSET INLATION M
SELECT INDEX SERIES

SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST
SENTINEL INTE RNATIONAL FUND

SENTINEL INTE RNATIONAL TRUST

SEQUOIA FUNDATION

SERENIS CAP 1032

SERENIS CAFP 1093

SERENIS CAP 1094

SERENIS CAP 1047

SERENIS CAP 1101t

SEVENTH SWED)|SH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND
SEWARD PROSSER MELLON

SHELL AUSTRiA, PENSIONSKASSE AG

SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND
SHELL FOUNDA TION

SHELL PENSION TRUST .

79
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CARDARELLI ANGELO
CARDARELL] ANGELO 8.840

CARDARELL! ANGELD . J01.675
CARDARELL! ANGELO 287.014
CARDARELLI ANGELO 99.070
CARDARELLI ANGELO 230.521
CARDARELL! ANGELD 34.119
CARDARELLI ANGELO 580
CARDARELLI ANGELD 43.612
CARDARELLI ANGELO 93.350
CARDARELLI ANGELO 47.900
CARDARELLI ANGELD 91.228
CARDARELLI ANGELD 26.952
CARDARELLI ANGELD 64.300
CARDARELLI ANGELO $1.84)

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGE{_O

_dIM

140.845

CARDARELUI B4.935
CARDARELL‘ 5.379
CARDAREL 7 2.056
CARDARELLi A Qél'_‘o S 470
CARDARELLT ANGELE™mirsbeir ag
CARDARELLI ANGELO 275
CARDARELLI ANGELD 190
CARDARELLI ANGELD 233
CARDARELLI ANGELD 1.914
CARDARELLI ANGELO 1.374.321
CARDARELLI ANGELO B.104
. CARDARELLI ANGELO 25.000
CARDARELLI ANGELO 727.926
CARDARELLI ANGELD 24,839
CARDARELLI ANGELD 52.000
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SHELL PENSION TRUST .

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX

SHY LLE

SIA DAIWA 5 TRABK(EU)PLC F AN KQK LV
SICAV 5000

SICAV AMUNDI ACTIONS EURD ISR

SICAV AMUNDI ACTIONS EUROPE

SICAV AMUND! INDICIA FRANCE

SICAV AMUNDI SELECT ELROPE

SICAV AMUNDI SELECT FRANCE

SICAV AXA EUROPE ACTIONS

SICAV AXA VALEURS EURD
SICAVGIPEC

SICAV EPARGNE RETRAITE

SICAV EPARGNE RETRAITE

SICAV EPARGNE RETRAITE

SICAV EPARGNE RETRAITE

SICAV EPARGNE RETRAITE

SICAVY EPARGNE RETRAITE

SICAV EPARGNE RETRAITE ™

SICAV EPARGNE RETRAITE **

SICAV EPARGNE RETRAITE 700
SICAV EPARGNE RETRAITE % 77

SICAV NATIXIS ACTIONS EUROPE HORS FRANCE
SICAV TRANSATINVEST =

SIEMENS SVERIGE PENSIONSSTIFSELSE
SIERRA! TEMFLETON INTERNATIONAL EQUITY T
SIIOITUSRAHASTO ALFRED BERG GLOBAL
SIMON LOE FUND, LP

SINGLE SELECT PLATFORM

SISTERS OF MERCY OF NORTH CAROLINA FOUNDATION INC
SISTERS OF ST FRANCIS HEALTH SERVICES MASTER PENSION TRUST

5K EUROPA FCP-FIS
SK WELT FCP-FIS

CARDARELLI ANGELO
CARD-ARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLE ANGELC
CARDARELL!I ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLIANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL!I ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

104,484
191.000

39.942
227.073

. 15.521

5.968
13.20%
626.445
142.264
63,111
25.781
24.218
164.679

.344.000

770.000
10.000
2.264
3.060
4.331
16.438
38.132
8.186
16,184
22,361
12.071
17.092
650.289
20.000
3371
83.31
7.392
2.458
57.000
5.543
23.413
10.000
17.500
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e
SKAG BALANCED
SKAG DC BALANCED
SKAG EURCINVEST AKTIEN
SKAG WELTINVEST AKTIEN
SKAG-FONDS SIEMENS RENTE
SKAG-FONDS SPT MM
SKY INTERNATIONAL EQUITY FUND (NON-TAXABLE)
SKY INTL EQUITY FUND
SLFC ASSURANCE {UK) LIMITED
SLFC ASSURANCE {UK) LIMITED
SMITHFIELD FOODS MASTER TRUST
- BOJECCI N LTEE-
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
SOUTHEASTERN PA TRANSF‘ORTATIONAUTHDRITY MASTER TRU

SOUTHERM CA UNITED FOOD COMMERCIAL WORKERS UNION AND FOOD EMPLOYER:

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON CO NUGLEAR FACILITIES Q

SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMBANY RETIREMENT P

SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN

SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN

SPARINVEST SICAV

SPDR DJ EURO STOXX 50 ETF

SPOR MSCI ACWI EX-US ETF

SPDR MSCI ACWI IMI ETF

SPDR 5&F WORLD (EX.US) ETF

SPOR S+P GLOBAL NATURAL RESOURCES ETE

SPDR 5+F INTERNATIONAL ENERGY SECTOR ETF

SPOR STOXX EUROPE 50 ETF

SPECTRUM 360 - OLIVE FuND

SPINA ROSARIQ

SPRING CREEK INVESTORS LLC

SRLEV NV AANDELENPOOL EURQPA MND SNS ASS MAN

SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG

SRLEV NV INZ. AAND. POOL INT. MNDT SNS ASSET MNG

S5 B AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
S5 8K AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

81

MEGGIOLARO MALRO 13.001

MEGGIOLARG MAURO 130.823
MEGGIOLARO MAURD 309.284
MEGGIOLARO MAURO 10.145
MEGGIOLARO MAURO 1.202.726
MEGGIOLARO MAURO 623.787
CARDARELLI ANGELO .{\ 15,292
CARDARELL! ANGELO 26.289
CARDARELLI ANGELO 128.735
CARDARELLI ANGELQ 440.734
CARDARELLI ANGELD - 28.412
CARDARELLI ANGELO 15.300
CARDARELLI ANGELO 17.125
CARDARELL! ANGELO 52.372
CARDARELLI ANGELO 55.359
CARDARELL! ANGELO 16.163
CARDARELLI ANGELO /l 142.881

CARDARELLI| ANGELG 100,761
CARDARELLI ANGELD 86j0an
CARDARELLI ANGELO 177975

CARDARELLI AN}.‘:‘ELO 412.148
CARDARELL! ANGEL 83.946
715.224

CARDARE i@?JGE,J;_(;'j_ 69.337
CARDARELL{iaGE] £ 260
CARDARE :Anlsw 4\ 37544
CARDAREL\ANGELG Y 81543
CARDARELLI A S 3 et 23.785
CARDARELLI ANGELO | 24.441
CARDARELLI ANGELO 6.250

1000
CARDARELLI ANGELO AT
CARDARELLI ANGELO 200341
CARDARELLI ANGELO 340.000
CARDARELLI ANGELO 136.300
CARDARELLI ANGELQ 55.969
CARDARELLI ANGELO 138.425
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S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL

55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
$5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMFT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL,
S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL
© SSGA ACWI INTEGR ALPHA SELECT NON-LENDING OF COMMON TRUST F
SSGA ALL COUNTRY W EX-US INTEGR ALPHA SEL NON-LEND COMM TR £
S55GA DOW JOMNES SUSTAINABILITY WORLD EX-AUSTRALIA INDEX TRUST
SSGA EMU ALPHA EQUITY FUND L

SS5CA EMU iINDEX EQUITY FUND

S5GA ENERGY INDEX EQUITY FUND

55GA EUROPE ALPHA EQUITY FUND |

SSGA EURCOPE ENHANCED EQUITY FUND

S55GA EUROPE INDEX EQUITY FUND

55GA EUROPE SRI ALPHA EQUITY FUND |
SS5GA GLOBAL INDEX PLUS NUTRUST

SSGA GLOBAL INDEX PLUS TRUST “ "~ *

55GA INTERNATIONAL EQUITIES INDEX NL TRUST

55GA INTERNAi'IONAL EQUITIES-INDEX TRUST

S5GA INTERNATIONAL STOCK SELECTION FUND

SSGA ITALY INDEX EQUITY FUND

SSGA MA INTERNATIONAL ALPHA SELECT FUND

SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST

S5GA MSCI EAFE INDEX FUNO

SSGA MSCI EUROPE SCREENED INDEX NON-LENDING COMMON TRUST FUND
S5GA S+P GLB LARGEMIDCAF NAT RES INDEX NON-LEND QP COMM TR F
55GA SPOR ETFS EURQPE | PUBLIC LIMITED COMPANY

S5GA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX NL TRUST

SSGA WEALTH WEIGHTED GLOBAL EQUITIES INDEX TRUST

82

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELU ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDAREELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL} ANGELQ
CARDARELLIANGELC
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

110.149
1.174.497
21.235
223.890
3.660,164
732.700
554.360
1.509.029
8922.018
188.931
36.033
65.085
820.636
6.105
25,166
85.743
411.944
1.615.829
45.927
73.443
220.355
243.355
641
95.930
48.373
30.612
32076
333.241
144300
1.163
46,207
176,368
60.683
67.848
2.732
16.868
12.469
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S5GA WORLD INDEX EQLNTY FUND CARDARELLI ANGELD 244 489

S5GA WORLD SRIINDEX EQUITY FUND CARDARELLI ANGELO 48,402
STLUKE'S EPISCOP HOSPILRETIREM.PLAN CARDARELLI ANGELO 5.045
ST LUKE'S EPISCOPAL HOSPITAL FOUNDAT CARDARELLIANGELO 18.08]
ST. JOSEPH HEALTH 5YSTEM CARDARELLI ANGELO 318,960
ST. JOSEPH HEALTH SYSTEM ) CARDARELLI ANGELD 27.154
ST.BW, ZWITSERL BELFOS MANDAAT 5NS AM CARDARELL| ANGELO 2.005.000
STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME CARDARELLI ANGELO 200.000
STAGECOACH GROUP PENSION SCHEME CARDARELL!I ANGELD 115.400
STANDARD LIFE INVESTMENT COMPANY EUROPEAN EQUITY INCOME FUND CARDARELLI ANGELO 1.iJQB.HBB
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED CARDARELLI ANGELD 1.729.700
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED CARDARELLI ANGELO 46.594
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED CARDARELLI ANGELO 261.925
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED CARDARELLE ANGELO ‘ 250.061
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED CARDARELLI ANGELO 44.019
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED CARDARELL!I ANGELO 7.587
STANDARD LIFE INVESTMENT LIMITED . CARDARELLI ANGELLO 430
STANISLAUS COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION CARDARELLI ANGELD ?J 00
STANLIB FUNDS LIMITED CARDARELLI ANGELD ] oo
STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM CARDARELLI ANGELO 6.005

STATE BOSTON RETIREMENT SYSTEM CARDARELLI ANGELD 32.480
STATE FARM MUTUAL FUND FRUST, INTERNATIONAL INDEX EUND CARDARELLI AN
STATE FARM VARIABLE PRODUCT TRUST, INTERNATIONAL EQ INDEX F CARDARE}L] bl
STATE INSURANCE FUND CORPORATION CARDAR&LLI Ai é

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS _; B 4 1\173.300
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 3 1817
STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST 5.803
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS 552.835
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS CARDARELLIANGELO 281.483
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS CARDARELLI ANGELQ 101.000
STATE DF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS CARDARELLI ANGELO 157.935
STATE OF CONNECTICUT REYIREMENT PLANS & TRUST FUNDS CARDARELLI ANGELO B1.636
STATE OF CONNECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS CARDARELLI ANGELO 275.244
STATE OF CONINECTICUT RETIREMENT PLANS & TRUST FUNDS CARDARELLI ANGELO 12.285
STATE OF MINNESDTA CARDARELL! ANGELQ 511.709
STATE OF MINNESOTA CARDARELLI ANGELO 185.858
STATE OF MINNESOTA CARDARELLI ANGELO 79.846

83
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wﬂv, f
SR
STATE OF MINMESOTA

79.900
STATE OF MINNESOTA CARDARELLI ANGELO 169.185
STATE OF NEBRASKA CARDARELLI ANGELO 11.037
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COU CARDARELLI ANGELO 283.182
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 68.990
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELD 467.250
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELQ 57.750
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 757160
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 59.744
STATE QF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 461,969
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 57.087
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELL! ANGELO 483.345
STATE OF WISCONSIN JNVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 59.740
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELLI ANGELO 1.042.986
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD CARDARELEI ANGELD 71125
STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE CARDARELLI ANGELD 112.380
STATE OF WYOMING, WYOMING STATE TREASURE CARDARELLI ANGELQ 19,190
STATE PUBLIC SECTOR SUPERANNUATION SCHEME CARDARELLI ANGELD . 515.680
STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST CARDARELLI ANGELQ 56.466
STATE STREET GLOBAL ADVISORS EXEMPT UNIT TRUST CARDARELLI ANGELD 97.335
STATE STREET GLOBAL ADVISDRS LUXEMBOURG SICAV CARDARELLI ANGELO 116,374
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, - CAYMAN CARDARELLI ANGELD 224
STATE STREET GLOBAL ADVISORS, CAYMAN CARDARELLI ANGELO 1.088
STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF SWIP CAPITAL TRUST CARDARELLI ANGELD 122.347
STATE SUPER fFINANCIAL SERVICES AUSTRALIA CARDARELLI ANGELD 40.333
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO CARDARELLIANGELD J10.009
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO CARDARELLI ANGELO 1.170.000
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO CARDARELL! ANGELQ 289.207
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF CHIO CARDARELL ANGELO 23,927
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM CARDARELLI ANGELD 60.700
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM CARDARELLI ANGELQ 37.500
STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM CARDARELLI ANGELD 123.600
STAUBLI 50 50 CREDIT MUTUEL FCPE CARDARELLI ANGELQ 2.000
STYAUBLI BO 20 CREDIT MUTUEL FCPE CARDARELLI ANGELD 4.000
STEADYHAND GLOBAL EQUITY FUND CARDARELLI ANGELO 33,357
STEELWORKERS PENSION TRUST CARDARELLI ANGELD ‘ 13.100
STEWARDOSHIP FOUNDATION CARDARELL!I ANGELO 1.553

B4
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STICHG BEHER BEROEPVR MGR
STICHTING ACHMEA GLOBAL EQUITY

STICHTING BEDRIFSTAKPENSIOEN FONDS VOORDE MEDIA PNO
STICHTING BEWAARBEDRIIF BLACKROCK

STICHTING BEWAARDER INTERPOLIS PENSIOENEN BELEGGINGSPOOLS
STICHTING CZ FUND DEPOSITARY

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING DEPOSITARY ARG DEVELOPED MARKETS EQUITY FOOL
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY PODL
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQuUITY POOL
STICHTING DEPOSITARY ARG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL
STICHTING 0OwW PENSIOENFONDS ,

STICHTING F & C MULTI MANAGER EURDOPEAN EQUITY ACTI
STICHTING F AND C WERELOWIJD ENHANCED AANDELENFONDS
STICHTING INSTITUUT GAK

STICHTING MARS PENSIOENFONDS

STICHTING MN SERVICES AANDELENFONDS EUROPA

STICHTING MN SERVICES EUROPE EX UK EQUITY FUND

STICHTING PENSIDENFONDS AKZO NOBEL

STICHTING PENSIOENFONGS AKZO NOBEL

STICHTING PENSIOENFONDS AKZO NOBEL

STICHTING PENSIDENFONDS CAMPEINA

STICHTING PENSIOENFONDS CARIBISCH

STICHTING PEN SIOEMNFONDS ELSEVIER

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING

STICHTING PENSIDENFONDS ING (PFI)

STICHTING PEN SIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK

STICHTING PEN SIOENFONOS SAGITTARIUS

STICHTING PEMN SIDENFONDS spg

STICHTING PEN SIDENFONDS UNILEVER NEDERLAND PROGRESS
STICHTING PEN SIDENFONDS uwy

STICHTING PEN SIQENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.
STICHTING PEN SIOENFONOS VAN DE ABN AMBRO BANK N.V.
STICHTING PEN SIDENFONDS VAN DE ABN AMBRO BANK M.V,
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CARDARELLI ANGELD 218.087

CARDARELLI ANGELD 24,987
CARDARELLI ANGELQ 27.000
CARDARELLI ANGELD 227.340
CARDARELLI ANGELD ' 97.411
CARDARELLI ANGELQ 31.028
CARDARELLI ANGELD 195.922
CARDARELLI ANGELD =~ %’ 1.072.858
CARDARELLI ANGELD 7411132
CARDARELLI ANGELQ d 2.725.237
CARDARELLI ANGELD 3,682,515
CARDARELL| ANGELQ 296.468
CARDARELLI ANGELO 522,407
CARDARELLI ANGELD 145657
CARDARELL| ANGELD' 110.000

CARDARELLF ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD 111875
CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELO 50.551
CARDARELLY }NGm; 18.889
Pt 169.405

175.436

256.043

CARDARELLE ANGELQ 198.762
CARDARELLI ANGELD 2476522
CARDARELLI ANGELO 356.230
CARDARELLI ANGELO 117,153
CARDARELLI ANGELD 27.480
CARDARELLI ANGELO 100
CARDARELLI ANGELD 187.907
CARDARELL! ANGELO 223.961
CARDARELL! ANGELO 241.516
CARDARELLI ANGELO 241233



78 1 95]4q%

8 MAGGIO 2012

ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

Segreleria Societaria - Wficio Titoli

Seconda convocazione

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE METALEKTR
STICHTING PENSIOENFONMDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING PENSIDENFONDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK

STICHTING PFDS VOOR DE TANDTECHNIEK

STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PGGM DEPOSITARY

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

STICHTING RABOBANK PENSIGENFONDS

STICHTING RABOBANK PENSICENFONOS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STICHTING TRUST F&G UNHEDGE .

STICHTING TRUST FAT UNHEDGE .

STRATEGIC INV.MANAGEMENT INT EQUITY

STRATEGIC INVESTMENT SERVICE

STREETTRACKS MSCI EUROPE ETF

STREETTRACKS SM MCSI EUROPE ENERGYSM ETF
STRUCTURA - SMART EURO EQUITIES
STRUCTURA-ASYMMETRY EUROPE EQUITIES

SUN LIFE ASSURANGE COMPANY OF CANADA {U.K.) LIMITED
SUN LIFE ASSURANCE COMPANY OF CANADA {U.K.) LIMITED
SUNAMERICA SERIES TRUST FOREIGN VALUE PORTFOLID
SUNAMERICA SERIES TRUST INTERNATIONAL GROWTH AND INCOME PTF
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND

SUPEANN ARRANGE UNIVERSITY LONDON
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORAT
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORAT
SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRALIA
SUPERVALU INC. MASTER INVESTMENT TRUST

SWISS REINSURANCE COMPANY LTD

SYNGENTA CORPORATION PENSION PLAN

SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POGL EUROPE
SYNTRUS ACHMEA MULTI MANAGER POOL EUROPE
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CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLS ANGELO
CARDARELLE ANGELO
iICARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLt ANGELD

- -

239.550
335.276
101.100
138.896
71.800
2331
124.028
32,535

.670.556
830.175

430.732
242.06%
191.445
453.428
509.075
1.681
218.951
22.029
910
176.338
101.995
84315
22.549
47.612
365.229
409.535
181.261
217215
104 963
18.800
464 .858
103.709
41.593
452.337
13.198
155.711
137.043
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Seclor Leaders Infemat Equities Fund

Speclrum Private Trust Company Limiled

Staffardshire County Cauncil Pension Fund

States of Jersey Common Investment Fund

Slichting Defa Depasitary and Manageament

Slralhclyde Pension Fund

T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND

T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX

T ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS INC T,

T ROWE PRICE INTERNATONAL VALUE EQUITY
TROWE PRICE NEW ERA FUND ING

TROWE PRICE REAL ASSETS FUND INC

T. ROWE PERSONAL STRATEGY BALANCED PORTE
T. ROWE PRICE FUNDS SICAY

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV

T. ROWE PRICE INTERNATIONAL FUNDS, INC.

T. ROWE PRICE OVERSEAS STOCK FUND

T.ROWE PRICE BALANCED FUND INC

T.ROWE PRICE INTERNATIONAL CORE EQUITY TRUST T.ROWE PRICE
T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY BALANCED
T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY GROWTH FU
T.ROWE PRICE PERSONAL STRATEGY INCOME Fu
T.ROWE PRICE REAL ASSETS TRUST | T.ROWE PRICE
T.ROWE PRICE RETIREMENT OATE TRUST

T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST

T.ROWE PRICE RETIREMENT DATE TRUST

T.ROWE PRICE U.S. VALUE EQUITY TRUST F.ROWE PRICE
TAIWAN BUSINESS BK AMCO ALL GLOH INV GLOB YV QUANTITATIVE F
TANYA AND CHARLES BRANDES FOUNDATION

TARGET ASSET ALLOCATION FUNDS TARG ET MODERATE ALLOCATION FUND
TARGET ASSET ALLOCATION FUNDS- TARGET GROWTH ALLOCATION FUND

TBC INC POOLE D EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY
TBC INC POOLED EMPLOYEE FUNDS EAFE VALUE POOL
TBC POOLED EMPLOYEE FUNDS INTERNATIONAL ACWI &

a7

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGFELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO

CARDARELL] Aﬁs@@p

e

i
i

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDAREELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO

L T
Ly

145.002

24.0a3
113,100
365.577
28.217
414,556
456.000
B.912
B3.695
Ar2r.aa
109.340
3.045.499
446.802
17.2%4
4.003

i84.119
171.086

79.351

199.940
92.663
140.623
2.983
9.800
10.700
10,300
71.068
3.530
11.192
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TD BALANCED GROWTH FUND .

TD EMERALD GLOBAL DIVIDEND POOLED FUND TRUST

TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITYINDEX FUND

TD EMERALD LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY POOLED FUND TRUST
TD EUROPEAN INDEX FUND .

TD GLOBAL DIVIDEND FUND .

TD GLOBAL SUSTAINABILITY FUND

TO INTERNATIONAL GROWTH FUND

TO INTERNATIONAL INDEX FUND

TD INTERNATIONAL VALUE FUND .

TD PRIVATE INTERNATIONAL EQUITYEUND

TD PRIVATE INTERNATIONAL STOCK FUND

TOX INDEPENDENGE 2010 EXCHANGETRADED FUND

TDX INDEPENDENCE 2020 EXCHANGETRADED FUND

TDX INDEPENDENCE 2030 EXCHANGE TRADED FUND

TOX INDEPENDENCE 2040 EXCHANGETRADED FUND

TOX INDEPENDENCE INTARGET EXCHANGEDTRADED FUND
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEAGHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHER RETIREMENT S5YSTEM OF TEXAS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS

TEACHER RETIREMENT SYSTEM.OF TEXAS

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM-OF OKLAHOMA

TEACHERS' RETIREMENT ALLOWANGESFUND

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINDIS
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEACHERS" RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINCIS
TECK COMINICO PP FOR B.C. UNIONIZED EMPLOYEED CBG PLANS

a8

CARDARELLI ANGELD
CAROARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
KNIGHT ERIC

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

2B.179
525.223
3863
15.441
1.067.600
7.600
412.446
45.045
368.500
116.398
536.200
412
2.107
2.926
.on
276
3.757.386
32.387
10.434
288.050
482.355
45.648
72.655
37.738
601.627
93.414
140.200
694.985
50.543
109,600
1.043.814
570.320
326.734
156253
85.204
28.400
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TELCORDIA TECHNOLOGIES PENSIONPLAN
TELEVIE CAP 1079 FCP SGM

TELEVIE CAP 1080

TELEVIE CAP 1085

TELEVIE CAP 1087 FCF SGM

TELEVIE CAP 1089 FCP CM CIC AM

TELSTRA SUPERANMUATION SCHEME

TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME
TEMPLETON EUROPE FUND

TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST

TEMPLETOMN GLOBAL GROWTH FUND LIMITED
TEMPLETON GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST
TEMPLETON GILLOBAL 5TOCK TRUST

TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND

TEMPLETON GROWTH FUND [t LIMITED
TEMPLETON GROWTH FUND INC.

TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN
TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - GLOBAL EQUITY SERIES
TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST
FEMPLETON INTERNATIONAL FOREIGN FUND
TEMPLETON INTERNATIONAL S5TOCK FUND
TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST.
TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1
TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 2
TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 6
TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND
TENNESSE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM
TENNESSEE VALLEY AUTHORITY RETIREMENT SYSTEM
TENNESSEE VALLLEY AUTHORITY RETIREMENT SYSTEM
TERESIVITTOR1Q

TESCO PLC PENSION SCHEME

TEXAS EDUCAT ION AGENGY |

TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE
TEXAS SCOTTISH TITE FOR HOSPITAL CRIPPLE
THE ABERDEEN DELAWARE BUSINESS TRUST
THE ABEROEEN DELAWARE BUSINESS TRUST
THE ABERDEEN DELAWARE BUSINESS TRUST

89

Artplaytalry

SORAISHNDENEZAS
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL] ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELUI ANGELD
CARDARELL| ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGE

CARDARELLI ApBELO

CARDARELLj{l}NGE. Tol
i he
CARDAR EL@&ANC{EL@

CARDARELL,\'I A}\}GE
CARDAREL{IRNC
CARDARELL|
CARDARELL! ANGELQ

CARDARELLI ANGELQO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

157
‘ 137.625

§9.700

7 . 121

278.510
58.750

155.246
72.905
86.852
10.217

6.671.477

3.007.718

o

164.827
88.330
.71
5.770
141,946
94,808

6.000
262.600
666,539

20.249
41.800
14,000
965.000
3a.400
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THE ABERDEEN DELAWARE BUSINESS TRUST
THE ABERDEEN DELAWARE BUSINESS TRUST

THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF-ALLIANCEBRN GLB RE INV PTE
THE ALLIANCEBERNSTEIN POOLING PTF-ALLIANCEBRN INT VALUE PTF
THE AMERICAN NATIONAL RED CROSS

THE BANK OF KOREA

THE BANK OF NEW YORK MELLON ADR DIVISION

THE BANK OF NEW YORK MELLON CORP RET PLANS MASTER TRUST
THE BANK OF NEW YORK MELLON SA NV

THE BANKERS INVESTMENT TRUST PLC

THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND

THE BARING GLOBAL OPPORTUN UMBRELLA

THE BOARD OF PENSIONS OF THE ~ PRESBYTERIAN CHURCH

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE LELAND  STANFORD JR U

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE LELAND  STANFORD JR U

THE BOEING CO EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TR INV ACCOUNT
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P

THE BOSTON COMPANY PRIVATE TRUTHE  INTERNATIONAL EQ

THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATION

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY °

THE CANADA LIFE CANADIAN EMPLOYEES PENSION PLAN

THE CAROLINAS HEALTHCARE FOUNDATION INC

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATIGN

THE CONGREG SISTER OF MERCY WESTERN PROV

THE DEARBORN PARTNERS GROUP TRUST

THE DELTA MASTER TRUST

THE DELTA MASTER TRUST

THE DIVERSIFIED CHARITY FUND

THE DUN AND BRADSTREET CORP DEFINED  BENEFIT GROUP TRUST
THE EURDPEAN INVESTMENT TRUST PLC

THE GABELLI EQUNTY INCOME FUND

THE GE UK PENSION COMMON INVESTMENT FUND

90

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI| ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL| ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

154.480
410.260
58.008
26.208
38.427.784
652.538
7.423.812
205.000
315,358
10.848
175.150
21B.158
26.532
61.014
324.366
77.649
225,695
27.8976
B3.742
53711
24.185
19,555
56.555
1.712
32.865
29.988
15.867
80.015
5.342
15.6985
24,604
1B.601
516.262
29.000
328.900
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THE GENERAL RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF DETROIT
THE GM CANADA DOMESTIC TRUST
THE GM CANADA DOMESTIC TRUST
THE GM CANADA FOREIGN TRUST

THE GREAT EASTERN LIFE ASSURANCE  COMPANY LIMITED

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE CoMPAN

THE GREAT-WEST LIFE ASSURANCE COMPANY

THE HARTFORD DIVERSIFIED INTERNATIONAL FUND

THE HARTFORDGLOBAL ALL- ASSET FUND

THE HENRY SMITH CHARITY

THE HONGKOMNG SHNGHAL BANK CORPseuf branc

THE HONGKONG SHNGHAI BANK.CORPsaul branc

THE INVESTMENT COMPANY OF AMERICA

THE MANUFAC TURERS LIFE INSURANCE ComMPANY

THE MASTER TRUS OF IAPAN

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MTB.I400045829 11.3
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE-MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTo

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BAMIC OF JAPAN LTo

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAM LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER T'RUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOR MUTB400045794 13
THE MASTER TRUST BANK OF JARAN LTO AS TRUSTEE FOR MUTBA400045795 11 3
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD AS TRUSTEE FOT MTB.400045825

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD.AS TRUSTEE FORGOVERMMENT PENSION ||

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MGRGAN STANLEY DEVE
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD AS TRUSTEE FOR MORGAN STANLEY OEVE

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTO AS TRUSTEE FOR MUTR400045795
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS YRUSTEE FOR MTBC400045782

91

CARDARELLE ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLIANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGE|O
CARDARELLI ANGELQ

CARDARELLI ANGELQ

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD

146.650
1.895
4,697

15.649
1.43)
28.834
&7.678
23.400
18.306
2.598.000
60.5939
16.010
2.364.065

g 61,537

109.900

13.600
53.554
G4.800

2.194.016
2.398.321
409.602
292.600
2.406.382
J.9A9
487
2.079.683
107.321
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THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045798

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045821
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045827
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MUTB400045702
THE MASTER TRUST BK OF JP LTD ATF FS INT EQ MF -
THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ INDEX MF

THE MEDICAL CENTRE INSURANCE COMPANY LTD.

THE METHODIST HOSPITAL

THE METHODIST HOSPITAL

THE METHODIST HOSPITAL

THE MOTOROLA PENSION SCHEME

THE MOWLEM STAFF PENS LIFE ASS SCHEME

THE NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURA

THE NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURA

THE NATIONAL MUTUAL LIFE ASS OF AUSTRALASIA LIMITED

THE NEW YORK PROVINCE OF THE SOCIETY OF JESUS

THE NEW YORK TIMES CO. PENSION TRUST

THE NFU TRUST STAFFPENSION SCHEME

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO

THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD AS THE TRUSTEE OF WORLD PRIME EQU CARDARELLI ANGELO

THE OPEC FUND FOR INTERNATIONALDEVELOPMENT

THE PENSION FUND SOCIETY OF THETORONTO-DOMINION

THE PITNEY BOWES RETIREMENT PLANS TRUST

THE PITNEY BOWES RETIREMENT. PLANS TRUST

THE PREMIER TRUST FUND FOR QUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS

THE PREMIER TRUST FUND FOR GUALIFIED EMPLOYEE BENEFIT PLANS

THE PROV TREAS OF P PRINCE EDW ISL

THE PRUDENTIAL INSURANCE:COMPANY OF AMERICA

THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA

THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA

THE PRUDENTIAL INVESTMENT PORTFOLIOS INCORYDEN ACTIVE ALLOCATION
THE PRUDENTIAL SERIES FUND GLOBAL PORTEOLIO

THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC ~ CONSERVATIVE BALANCED PORTFOLIO
THE PRUDENTIAL SERIES FUND INC-FLEXIBLE MANAGED PORTFOLIO

THE RBS AS DEPOSITARY FOR ABERDEEN

THE RBS A5 DEPOSITARY FOR ABERDEEN

g2

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLIANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD

130.000
204.619
J49.814
2.367.994
281.700
7.3
45.623
50.094
16.052
24.500
112,181
21.100
405.000
368.000
32.894
8.460
25.389
10.000
85,646
1.557
76.300
151.700
104.202
5.620
5.900
5.720
10,350
76.725
55.786
62.205
51.450
1423
88.000
9.524
9.088
418,700
187.000
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THE RBS AS DEPOSITARY FOR ABERDEEN CARDARELLI ANGELD 2.085.603
THE RBS AS TRUSTEE OF THE BLACKROCK CAUTIOUS PORTFOLIO FUND CARDARELLI ANGELO B8.667
THE RBS PLC AS TRUSTEE BLACKROCK CONTINENTAL EUROPEAN FUNDANFUND CARDARELLI ANGELO \ 893.081
THE REDITUS UMBRELLA EXEMPT UNIT TRUST CARDARELLI ANGELD 78.902
THE REDITUS UMBRELLA EXEMPT.UNMIT TRUSTC CARDARELLI ANGELD 14.401
THE REDITUS UMBRELLA EXEMPT UNIT TRUSTC CARDARELLI ANGELO 18.784
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA CARDARELL! ANGELD 8.688
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA CARDARELLIANGELD 72.088
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA CARDARELLI ANGELD 91.239
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFORNIA CARDARELLI ANGELD 322.008
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA CARDARELLI ANGELD ) 1.583.243
THE REPRESENTATIVE CHURGH BODY CARDARELLI ANGELD 33.871
THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE ARMY&AIR FORCE EX SERV CARDARELLI ANGELO 80.089
THE RETIREMENT SYSTEM OF THE AMERICAN NATIONAL RED CROSS * CARDARELLI ANGELD 62.475
THE ROYAL BANK OF SCOTLPLC AS TRUST. OF BLACKROCK GLOB.EQ.FUNDEQUITY F CARDARELLI ANGELD i 24.915
THE ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP PENSION FUND CARDARELLI ANGELO i 5.\ 825
THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC AS TRUSTEE OF THE BLACKROCK DVERSEA CARDARELLI ANGELD 57.815
THE SRI FUND FOR CHARITIES . CARDARELLI ANGELO 23.370
THE STATE OF NEVADA CARDARELLI ANGELO 4236
THE STATE OF NEVADA CARDARELLI ANGELD J.142

THE STATE OF NEVADA CARDARELLI ANGEI70

THE TARGET PORTFOLIO TRUST INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIOTFOLIO NE; t{oF £0.000
THE TAYEIDE SUPERANNUATION FUND ANGEFGR 154.330
THE TBC PRIVATE TRUST ACWI EX US VALUE FUND EQUITY 1.830
THE TD BANK PENSION PLAN FOR FORMER EMPLOYEES OF THE CT GROUP 11.517
THE THOMSON HOLDINGS INC.GROUP PENSION P 25.700

THE TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST CARDARELINAK ésﬁgf&‘l_‘.,.. . 0.077
THE TRUSTEES OF THE RETIREMENT BENEFITS CARDARELLI ANGESG-amwr 70.000
THE TRUSTEES OF THE STANDARD LIFE ASSURANGE COMPANY STAFF PENSION SC CARDARELLI ANGELO 59.202
THE UNITED CHURCH OF CANADA PENSION PLAN CARDARELLI ANGELO 22.800
THE UNIVERSAL INST F INC - GLOBAL TACT ASSET ALL PTF CARDARELLI ANGELQ 2877
THE UNIVERSITY OF MANITOBA PENSION PLAN (1970) CARDARELL! ANGELO 19.800
THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST CARDARELLI ANGELO 69.218
THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COM ALPHA STRATEGIES PTF CARDARELLI ANGELO B0.765
FHE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST CARDARELLI ANGELO 3.345
THE WELLINGTON TR COM NATIONAL ASS MULT COLLECT INV F TRUST . CARDARELLIANGELO 2.314

93
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THOMPSON & MURFE

THREADNEEDLE PAN EUROPEAN EQUITY DIVIDEN

THREADNEEDLE PENSIONS LIMITED

THRIVENT PARTNER INTERNATIONAL STOCK PORTFOLIO

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION FUND

THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO
TIAA-CREF FUNDS - ENHANCED !NTERNATIONAL.EQUITY INDEX FUND
TIFF INVESTMENT PROGRAM, INC - TIFF MULTI-ASSET FUND
THA-CREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND

TIME WARNER CABLE PENSION PLANSMASTER TRUST

TIME WARNER CABLE PENSION PLANSMASTER TRUST

TIME WARNER INC MASTER PENSION TRUST

TORSTAR MASTER TRUST FUND .

TOWERS PERRIN RETIREMENT PLAN FOR US EMPLOYEES

TOYOTA MOTOR PENSION FUND

TRANSAMERICA ALLIANCEBERNSTEIN DYNAMIC ALLOCATION VP
TRANSAMERICA BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION

TRANSAMERICA HANSBERGER INTERNATIONAL VALUE
TRANSAMERICA VAN KAMPEN ACTIVE INTERNATIONAL ALLOCATION VP

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CAROARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLE ANGELO

TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLEE CARDARELLI ANGELO
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLET CARDARELLI ANGELO
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLEL CARDARELLI ANGELG
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLEL CARDARELLI ANGELD
TREASURER OF THE STATE OF NORTHGAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLEL CARDARELLI ANGELG
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLEC CARDARELLI ANGELG
TREASURER OF THE STATE OF NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLEL CARDARELLI ANGELG
TRIAD FOUNDATION INC - .55
TRINITY COLLEGE SO

CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FU CARDARELLI ANGELO
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FU CARDARELLI ANGELO
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FU CARDARELL! ANGELO
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FU CARDARELLI ANGELO

TROWE PRICE INTERNATIONAL CORE EQUITY FD

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FU CARDARELLI ANGELO
TRUST & CUSTODY SERVICES BANK L.TD AS TRUSTEE FOR POS
TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE EXCH CARDARELLI ANGELO

94

40.672
377.800
199.930
181.400

82.233
275.931
716.986

40.129

89.013

68.063

67.211

60.200

39.833

5.308
41.460
84.105

550

99.425
397.927
4B6.774

60.673
811.600

1.088.523
1.336.435

8.400

17.641

21.589
528.157
107.483
316.489

75933

37.235
121.217
117.039

43.433



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA

8 MAGGIO 2012

Segreleria Societaria - Ufficio Tilolf

Seconda convocazione

TRUBT+CUSTODY SERV.BANK LT RENIKKO GLOBAL HIGH DIV EQ M £

TRUSTEES OF CHINESE UNIV OF HK STAFF SUPERANM SCHEME {1895)

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

TRUSTEES OF THE ESTATE OF BERNICE PAUAHIBISHO® DBA KAMAHAMEHA SCHOOL: CARDARELL] ANGELO

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC
TT INTERNATIONAL FUNDS PLC
TTINTERNATIONAL FUNDS PLC

TT EUROPE £X UK EQUITY FUND
TT EUROPEAN EQUITY FUND
TT EUROPEAN EQUITY FUND

TUI Travel Pic Commen Investmen! Fund

TULARE COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCATION

TUTELAIRE ACTIONS
TUTELAIRE ACTIONS ETHIQUES

TUTMAN BACE CONTRACTED-OUT PENSION SCHEM
TWEEDY BROWNE GLOBAL HIGH DIVIDEND PARTNERS LI

TWEEDY BROWNE GLOBAL VAUE FUND It CURRENCY UNHEDGED

TWEEDY BROVWNE VALUE FUNDS-TWEEDY BROWNE GLOB HIGH DIV VALUE F

TWEEQOY BROWNE WORLDWIDE HIGH DIVIDEND YIELD VALUE

TYCO ELECTRONICS DEFINED MASTER TRUST
TYCO ELECTRONMICS RETIREMENT SAVINGS AND
The Healih Foundation

The Heaith Foundalion

The Meadows Foundalion Ing

The Oenake Fund

The Rawda Settlement

The TM Ovarstone UCITS Equity Income Fund
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEF|TS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFRITS TRUST
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST
usr sicav

UBS (LUX) EQUITY FUND - EURQ COUNTRIES

95

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL| ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

CARDARELLI ANGELQ _

CARDARELLL ANGELO

CARDARE{LI ANGELD

A

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CAROARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

TUAY

NG

“, (A
0

el

211.000
114.648
9.420
137.597
244.514
1.979
34.906
156.054
21,500
12.000
14,436
40.442
10.000
110,000
95.800
457.200
25.100

911

156.800
52.739
36.041

37.300

167.354
111.739
36.709
353.109
151,485
13.423
66.737
1.957
J97.444
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UBS (LUX} EQUITY SICAV - EUROPEAN HIGH DIVIDEND

U85 (LUX) STRATEGY FUND
UHS (LUX) STRATEGY FUND
UBS {LUX) STRATEGY FUND
UBS {LUX) STRATEGY FUND

UBS (Lux} Equity SICAV - Global High Dividend

UBS (Lux} Equity Sicav

UBS (Lux) Key Selection Sicav
UBS (Lux) Key Seleclion Sicav
UBS (Lux) Key Seleclion Sicav
UBS (Lux) Sicav 3

URS (Lux) Sicav 3

UBS [Lux} Sirategy Xira Sicav
UBS {Lux) Strategy Xira Sicav
UBS (Lux) Stralegy Xlra Sicav
UBS (Lux) Stralegy Xtra Sicav
UBS (Lux) Strategy Xtra Sicav
UBS (Lux) Stralegy Xtra Sicav
UBS (Lux) Strategy Xtra Sicav
UBS CANADA

UBS DYNAMIC ALPHA STRATEGY FUNDA (AUD}

UBS ETF
uBs ETF
uBss ETF i
uBs ETF SRS
UBS ETF-UBS-ETF DJ EURO éTOXx*SB
UBS Fund Management {Luxembourg)y S.A
UBS Fund Management (Luxembourg) S.A.
UBS Fund Management {Luxembourg) S.A.
UBS Fund Management {Luxembourg) S.A.
U85 Fund Managemen! {Luxembourg) S.A.
UBS Fund Managemenl {Luxembourg) S.A
UBS Fund Management {Luxembourg} S.A.
UBS fund Management {Luxembourg) S.A.
UBS Fund Management {Luxembourg) S.A.
UBS Fund Management (Luxembaurg) S.A.

UBS Fund Managemenl (Luxembourg) S.A.
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CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLL ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLIANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL1 ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO

243.430
10.080
12.256

2723
18.099
137,636
1.558
5611
3.008
B.714
20,752
15.726
5.136
8.030
B7D
5.611
6.520
808
960
4.180
8.703

407.062
16.451
11.485
60.529

1177641
24,170
1306
1.944
586
6.480
4.458
2128
t.018
6.245
1.710
139.800
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UB5 Fund Management {Luxembourg) 5.4, ‘ CARDARELLI ANGELO 521.365
UBS5 Fund Management (Swilzerland} AG CARDARELLI ANGELO 482.943
UBS Fund Managemenl (Switzerland) AG CARDARELL! ANGELD 74.701
UBS Fund Management (Switzerand) AG CARDARELLI ANGELD .‘ 1.735
UBS Fund Management {Switzedand) AG CARDARELLI ANGELO 2.334
UBS Fund Management (Swilzedand) AG CARDARELLI ANGELO 9.m
UBS Fund Management (Switzedand) AG CARDARELLI ANGELD 9.7598
UBS Fund Managemeant {(Swilzedand} AG CARDARELLI ANGELD 1.267
U85 Fund Managemeant {Swilzerland) AG CARDARELL! ANGELD 978
UBS Fund Management {Switzeriand) AG CARDARELLI ANGELD 408.447
UBS Fund Management {Switzerland) AG CARDARELL! ANGELO 27.254
UBS Fund Management {Switzerland) AG CARDARELLI ANGELD 170,000
UBS Fund Management {Switzerland) AG CARDARELLI ANGELO 300.000
UBS GLOBAL ASSET MANAGEMENT LIFE LTD CARDARELLI ANGELD 33741
UBS PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS CARDARELLI ANGELD B.969
UFCW INTERMATIONAL UNION PENSION PLAN CARDARELLI ANGELD 18.100
UFCW LOCAL 56 RETAIL MEAT PENSION FD CARDARELLI ANGELD 15.780

UFF TEMPO PEA

ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF
ULSTER BANK STRATEGY FD UNIVERSAL BF
umB

UNILEVER UIKC PENSION FUND
UNION CARBIDE EMFPLOYEES' FPENSION PLAN
UNIGN INVESTMENT PRIVATFONDS

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGEL(Q

CARDARELLI ANGELQ
CARDARELU ANGELD— -
Ry e
CARDAR _;]}ANQEL-@’
2 Akl

9.000
- 4

UNION INVESTMENT PRIVATEONDS CARDARELL.J ANGELQ)] 676.033
2 st o

UNICN INVESTMENT PRIVATFONDS CARDARELUANG! 1632.511

UNION INVESTMENTS FUNDS 5a
UNION PACIFIC CORP MASTER RET TRUST
UNIPENSION INVEST FMBA EURQPAEISKE AKTIER

CARDARELLI 2.600
UNISUPER CARDARELLI ANGELD 95.295
UNISUPER CARDARELLI ANGELQD 65.6086
UNISYS MASTER TRUST CARDARELLI ANGELD 23.588
UNISYS MASTER TRUST CARDARELLI ANGELQ 160.400
UNITED AIRLINES PILOTS DIR.PLAN TR. CARDARELLI ANGE LD in.6oo
UNITED CHURCH FQUNDATION CARDARELLI ANGELO 35.100
UNITED FOOD & COMM WORKERS UNIONS CARDARELLI ANGELD 25.469
UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS INT UNION INDUSTRY PENSION I CARBDARELLI ANGELO 36.000

97
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UNITED INTERNATIONAL -EQ GROWTH P‘ODL

CARDARELL] ANGELO

UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS FOR PALESTINIAN REFUGEES IN THE NEAR EA: CARDARELLI ANGELO

UNITED TECHNOLOGIES CORP, MASTER ~ RETIREMENT TR
UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS PLAN
UNIVERS CNP 1 _

UNIVERSAL INVEST BAYVK A1 FONDS

UNIVERSAL SHIPOWNERS MARINE INS ASS LTD £QUITY CLASS 3
UNIVERSITY OF GUELPH

UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROPERTY TRUST
UNIVERSITY OF ILLINOIS

UNIVERSITY OF PITTSBURGH MEDICAL CENTER SYSTE
UNIVERSITY OF RICHMOND

UNIVERSITY OF WASHINGTON

UNIVEST

UNPMF

UPMC BASIC RETIREMENT PLAN MASTER TRUST

UPS GROUP TRUST

URS CORPORATION 401{K) PLAN

US RETIREMENT TRUST

USAA MASTER TRUST (PENSION AND RISP)

USAA MUTUAL FUNDS TRUST - USAA CORNERSTONE STRATEGY FUND
USAA MUTUAL FUNDS TRUST - USAA GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

UTAM INTERNATIONAL EQUITY FUND

UTAM INTERNATIONAL EQUITY. FUND

VALIANT AKTIEN EUROPA = ' 4

VALIC COMPANY | - GLOBAL STRATEGY FUND

VALIC COMPANY | - INTERNATIONAL EQUITIES FUND

VALIC COMPANY - INTERNATIONAL EQUITIES FUND

VALIC COMPANY [ - INTERNATIONAL EQUITIES FUND
VYALORACTIONS

VAN ANDEL INSTITUTE

VANGUARD CARBON AWARE INTERNATIONAL SHAR

VANGUARD DEVELOP MARKET INDEX FUND

VANGUARD ENERGY FUND

VANGUARD ENERGY FUND
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CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLt ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLLANGELC
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO

96.997
108,753
48.386
116.375
15.256
9.500
47.000
28.387
26.766
16.074
7.4D4
234.908
18.000
13.522
49.6B6
11.526
10,964
86.125
35,987
8.381
146.766
237664
164.849
45.600
22.900
161.966
85,562
77.955
93.722
45,400
5583
22.905
2.714.529
351.875
846,838
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VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD FID COMPANY EURCPEAN STOCK INDE
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX US INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND
VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND
VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND
VANGLUARD INV F ICVC- FTSE DEV WOR LD EX - UK. EQ INDEX F

VANGUARD INV F ICVC-VANGUARD FTSE DEV EUROPE EX-UK £Q INDEX F

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC

VANGUARD TAX-MANAGED INTERNATIONAL FUND
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VANTAGEPOINT INTERNATIONAL FUND
VANTAGEPOINT INTERNATIONAL FUND
VANTAGEPOINT OVERSEAS EQUITY INOEX FUND
VARIABLE INSURANGE PRODUCTS FUND OVERSEA
VARIABLE FORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND
VARIABLE PORTFOLIC - PYRAMIS INTERNATIONAL EQUITY FUND
VAUXHALL MO TORS LIMITED PENSION PLAN

VEBA PARTNERSHIP N LP .

VEBA PARTNERSHIP N LP .

VEBA FARTMERSHIP N LP .

VEROIPAP| KLF AKS.JEUROPA INDEKS 1
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL 1
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE

VFP SECURITIES LL.C

VICTORIAN SUPERANNUATION FUND

VILLIERS DIVERSIFIE DEXIA AM

VINSON & ELKINS (LP RETIREMENT PLANS MAS
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

99

CARDARELLI ANGELD 2.451.690

CARDARELLI ANGELO 128.65]
CARDARELL1 ANGELD 2.192.661
CARDARELL| ANGELOD 807.713
CARDARELLI ANGELD 712.276
CARDARELL! ANGELG 513.400
CARDARELLI ANGELD 2.043.800
CARDARELLI ANGELQD «— 76.003
CARDARELLI ANGELD 54.775
CARDARELLI ANGELD 8.312
CARDARELLI ANGELD 495.403
CARDARELLI ANGELO 1.183.190
CARDARELL! ANGELD 678,105
CARDARELL! ANGELD 147,325
CARDARELLI ANGELOQ , 57.190
CARDARELLI ANGELD 2.354.924

CARDARELLI ANGELD 9.432.879
CARDARELLI ANGELOD ;
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANG <,
CARDARELLI A GEL’D’
CARDARELLI NGléjqé‘,

L I (’5’ i
CARDARELLI

CARDARELLI ANGE 3,469
CARDARELLI ANGELO 0.026
CARDARELLI ANGELO 166.266
CARDARELLI ANGELD 147 334
CARDARELLI ANGELO 948
CARDARELLI ANGELQ 197 975
CARDARELLIANGELD 302249
CARDARELLI ANGELO 40.296
CARDARELL! ANGELO 4,756
CARDARELLI ANGELO 212,500
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VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM .

VISION POOLED SUPERANNUATION TRUST
VIVACCIO ACTIONS

VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL DE SURVEILLANCE DU FCP

VOLKSWAGEN US.INC E.RETIREMENT PLAN

VOLUNTARY SOUTHERN CALIFORNIA EDISON

ValueQuest Parners LL.C

Volunlary Employees Beneficiary Associat

WALTER E. DISNEY FAMILY TRUST UNDER WiLL

WAMU PENSION PLAN MASTER TRUST

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BQARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 2

WASHINGTON UNIVERSITY |

WBW TRUST NUMBER ONE

WELLMARK INC. .

WELLMARK OF SOUTH DAKOTA INC .

WELLS FARGO ADVANTAGE GLOBAL DIVIDEND GPPORTUNITY FUND
WELLS FARGO ADVANTAGE fNTE—RNﬁTIONAL CORE FUND

WELLS FARGO ADVANTAGE INIERNATiONAL EQUITY FUND

WELLS FARGO ADVANTAGE INl-"l-lE:_R:N}’\TIONAL EQUITY FUND

WELLS FARGD ADVANTAGE VT:II:\I“TE'R.I\IATIDNAL CORE FUND
WELLS FARGO AND CO CASH BALANGEPLAN

WELLS FARGO AND COMPANY CASH BALANCE PLAN

WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO
WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
WELLS FARGO MASTER TRUST INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIO
WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK PORTFOLIO
WEST MIDLANDS METROPOLITAN AUTHORITI

WEST SUBURBAN RETIREMENT INCOME PLAN

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT  BOARD

WEST YORKSHIRE PENSION FUND

100

CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDAREL LI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELC
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL!I ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELL! ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELC
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELOQ
CARDARELLI ANGELO

316.367
1.259.354
33670
815,008
3.924
26.500
4.969
7.650
10.203
4.505
25,600
50.941
1.121.044
44 B85
1.127.845
1.272.900
1.564
149.821
552
28.030
12.134
600.000
257.236
43.135
25,100
206.895
241.089
19.544
17.455
6.045
135.200
210.880
381.000
1.697
424300
500000
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WESTERN METAL INDUSTRY PENSIO

WESTERN PENNSYLVANIA TEAMSTERS AND EMPLOYERS FENSION FUND

WESTPAC INTERNATIONAL SHARE INDEX TRUST

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND

WHITBREAD GROUP PENSION FUND

WHOLESALE GLOBAL EQUITY - INDEX FUND (LUINHEDGED)
WICHITA RETIREMENT SYSTEMS

WILLIAM BARRON HILTON CHARITABLE REMAINDER
WILMINGTON MULTI-MANAGER INTERNATIONAL FUND
WILMINGTON TRUST RETIREMENT AND INST SER CO COLLECTIVE INV R
WILSHIRE WT INTERNATIONAL EQUITY FUND

WINDSOR LIFE ASSURANCE COMPANY LTD

WINDSOR LIFE ASSURANCE COMPANY LTD

WINDSOR LIFE ASS URANCE COMPANY LTD

WINDSTREAM MASTER TRUST

WINTERTHUR LIFE U.K. LIMITED

WINTERTHUR LIFE UK LTD

WISDOMTREE DEFA EQUITY INCOME FUND

WISDOMTREE DEFA FUND

WISDOMTREE GLOBAL EQUITY INCOMEFUND

WISOOMTREE INTERNATIONAL DIVIDEND EX-FINANCIALS FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL ENERGYSECTOR FuND
WISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGEDEQUITY FUND
WISDOMTREE INTERNATIONAL LARGECAP DIVIDEND

WM POOL EQUITIES TRUST NOD 20

WM POOL EQUITIES TRUST NO.34

WORLD HEALTH ORGANISATION

WORLD INDEX QLUS SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND
WRIGHT INTL BLUE CHIP

WSIB INVESTMENTS {PUBLIC EQUITIES} POOLED FUND TRUST
W5IB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST
WEIB INVESTMENTS {PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST
WS1B INVESTMENTS (PuBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST
WSIB INVESTMENTS (PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST
WSiB INVESTMENTS {(PUBLIC EQUITIES) POOLED FUND TRUST
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CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELOD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELQ
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELG
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD

CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELQO
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELD
CARDARELLI ANGELO
CARDARELLI ANGELD

AV~

158,337
37.599
71.648
44_496

135.000

'53.888
85.214

107.900
24.800

265.400

1.945
92.700

609,000

245,000

103.5(?0

71.264
26.278
120.138
295.234
293.900
46.918

194,300
329.3488
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
- 8 MAGGIO 2012

Segreleria Societaria - UHicio Titoki

Seconda convocazione

WS5P ]NTERNATiONAL EQUNTIES TRUST CARDARELLI ANGELO 56.800

wuT4T CARDARELLI ANGELO 10.660
WYOMING RETIREMENT SYSTEM - CARDARELLI ANGELO ’ 78.850
WYOMING RETIREMENT SYSTEM ) CARDARELLI ANGELO 51.123
WYOMING RETIREMENT SYSTEM CARDARELLI ANGELO 6.356
WYOMING RETIREMENT SYSTEM CARDARELL! ANGELO 50.227
Wisconsin Public Service Corporalion Mas CARDARELLI ANGELO 22.200
XEROX CANADA EMPLOYEES RETIREMENT PLAN CARDARELLI ANGELQ 17.041
XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN CARDARELLI ANGELO 29,900
YORK UNIVERSITY PENSION FUND . CARDARELLIANGELO 713.200
YORKSHIRE & CLYDESDALE BANK PENSION SCHE CARDARELL| ANGELO 114.300
YORKSHIRE & CLYDESDALE BANK PENSION SCHE CARbARELLI ANGELO ' 185.890
YOUNG MENS CHRISTIAN ASS0C. RETIR FD CARDARELLI ANGELO 73.500
ZACCAGNING RAFFAELE 500
ZENITH INVESTMENT FUND PLC CARDARELLI ANGELO 6.666
ZIFFER GUIDO 2.425
ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCH CARDARELLI AMGELO 110.658
Zurich Assurance Limited CARDARELLIANGELO 28.517
Zurich Assurance Limited CARDARELLI ANGELO 288.958
Zurich Assurance Limiled CARDARELL! ANGELO 1.272.427
the city of london inv trust ple ) CARDARELLI ANGELO 350.000
TOTALI PARTECIPANTI n 3.758 Azionisti, per un numero totale di azioni paria 2.258.351.494

IN PROPRIO n° 34 azionisti per n® 206.159 Azioni

PER DELEGA n* 3.721 azionisti per n° 2 958.144 460 Azioni

PER CORRISPONDENZAR® 3 azionisti per n” 875 Azioni

T
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Relazione e bilancio cansolidato 233 Consolidato di sastenbilica

258 Attestazione del management

260 Relazione deila Societd di revisione
262 Independent Assurance Report

Relazione sulla gestione
4 Il Gruppo Eni
6 Profilo defl'anno
10 Leuera agli azionisti
13 Lastrategia Eni

15 Scenarin e contesto di riferimento Bilancio di esercizio di Eni SpA

—

L¢" Come operiama 266 Schemi di bilancio
) 22 Governance 271 Naote al bilancio d'esercizio
Andamenta aperativo 328 Proposte del Consiglio di Amministrazione

25 Exploration & Production
42  Gas & Power

50 Refining B Marketing

56 Petrolchimica

58 Ingegneria & Costruzioni

all'Assemblea degli azlonisti

330 Relazione del Collegio Sindacale ail'Assemblea
degll azionisti ai sensi dell'art. 153 D.Lgs. 58/1998
edef'art. 2429, comma 3, c.c.

333 Attestazione del management
Commento al risultati e altre informazioni E

62  Cormenia af risultati economico-finanziari - 334  Relazione della Societa di revisione

62  Conto economica 336 Deliberazioni deli'Assemblea degii azionisti
BO  Siato patrimaniale riclassificato

85  Rendiconto finanziario riclassificato Allegati

98 Commento ai risultati econnrico-finanziari di Eni SpA Allegati alle note del bilancio consolidata
98 Fatioridi rischio & incertezza . di Eni al 31 dicembre 2011

O Evoluriane prevedibile defla gestiane 318 Imprese e partecipazioni rilevant di £ni SpA

111 Altre informazioni " al3L dicembre 2011
115 Glossarlo 376 Variazioni deff'area di consalidamenza verificatesi
nell'ssercizio
{ ’ 5 Bilancie consolidato Allegato alie note del bilancio di esercizio
o 120 Schemi dibilancio 377 Notizie sulle imprese contraliate e collegate
128 Note al bilancio consolidatn a partecipazigne diretia di Eni SpA ,
247 informazioni supplementari sull'attivita D & Gas 386  Corrispettivi di revisione contabile a dei servizi divarsj /
previste dalta SEC dalla revisione el

Diselaimer

Lo relozione finanziario annuale contiene dickiarazioni previsionali {forward-toaling statements |, in porticolore nella sezr[n “Evoluziane prevedibi-
le defla gestione”, relative a: piani di investimento, dividendi, allocazione dej flussi di cossa futuri genarati daila gestiond gloluzione defia struttura
finanziaria, performance gestionali future, obiettivi di crescita delle produzioni e defle vendite, esecuziane def progetti. | forward-looking statements
hanna per loro notura una componente di rischiosita e di incertezza perché dipendona dai verificersi di eventi e sviluppi futuri. I risuitati effertivi
potranna differire in misura onche significativa rispette o quelii onnuncioti in relozione a ung molteplicita di fattori, tra cui: Favvia effettive di nuovi

{ o giocimenti di petrolio e di gos maturale, Io capacita del management nelfesecuziane dei piani industriali ¢ il successo nelle tranative commercioli
l'evoluzione futura defls domuonda, defl'offerto e dei prezzi del petrolia, det gas noturale e dei pradotti petraliferi, le performance operative effettive,
le condizioni macroeconsmiche generali, fattori geopolitici quaii e tensioni internazionoli e Finstohilita socio-politica ¢ | mutomenti del guadrn
ecenomico e normative in malti def Poesi nel quali Eni opern, timpatto delie regalomentazion; deilindustria degli idrocarburi, del settore delf'energia
elettrica & in motaria ambientale, if successo neflo svituppo e nell'applicozione di nuave tecnologie, combiamenti nelle aspetative deqgii stokeholder
e altri cambiamerni nalie condizioni di business, l'azione delle concorranza,

Fer Eni si intende Eni SpA e le imprese incluse nefforea di consalidamento.

Assemblea ordinario degli ozionisti del 30 aprile e dell'g maggie 2012.
Lavviso di convocozione é stote pubblicato su *f Sole 24 ore™ e “Financial Times WWE” del 22 marzo 2012, e su "Milano Finanzo" def 30 marzo 2012.
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Austris, Belgio, Cipra,
Croazia, Danimarca,
Finlandia, Francia,
Germania, Grecia, Irlanda,
talia, Lussemburga,
Malta, Norvegia, Paesi
Bassi, Polonia, Poartogallo,
Regnao Unito, Repubbiica
Ceca, Repubblica
Slovacra, Romania,
Slovenia, Spagna, Svezia,
Svizzesa, Turchia,
Ucraina, Ungheria

AFRIEA

Algeria, Angola, Congo,-
Costa d'Avorio, Egitto,
Gaban, Ghana, Guinea

Equatoriale, Uibia, - A - @ Exploration & Production
Mali, Maroceo, Mauritania, - . & Gas & Power
Mozambico, Nigeria, R W Refining & Marketing

Repubblica Demacratica : ; . P
del Congo, Toge, Tunisia £ Ingegneria & Costruzioni

& Petrolchimica

s de Gruppo Eni
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5253 che opera in tutta la fitiera

dell'energia ed & presente oggi

con circa 79.000 persone in BS

Paesi del monda.

La forte presenza nel mercato
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commercializzazione degli
idrocarburi e di perseguire
OppoOrtunita e progetti
cengiunti nel mercata.



ASIA E OCEANIA

Arabia Saudita, Australia,
Azerbaijan, Cina, Emirati
Arabi Uniti, Filippine,

" India, Indanesia, Iran,
Irag, Kazakhstan, Kuwait,
Malaysia, Myanemar,

" . Dman, Pakistan,

-Papua-Nuava Guinez,
Qatar, Russia, Singapore,
Siria, Taiwan, Thailandia,

- Tirnar Leste, Turkmenistan,

Vietnam, Yemen

.~ AMERICHE
'A_rgéntina. Bolivia, Brasile,

" Canada, Colombia,

- Ecuadar, Messico, Perd,
"~ Repubbtica Dominicana,

. Staij Uniti, Surinarne,

' -Tririidéd&Tnbagu,

- Veneruela :

I modellto di business Eni -

'go\rernar;cE

O/\
~
¢ 7 resource base focus sulle ares strategiche -
- bilanciata 2 diversificata O
o . partnership -
giant pragstii siratzgiche con i paesi £ T
salido portafoglio esplorativa detentari di diserve
steuttura di costd compatitiva fime ta markel -
operatorship <
o . teadership nel mercato A )
portafeglio di approvvigionamento europea del gas 8 ——-"
1 di gas diversificato Q
- . consolidamanto dellz -
3 mfrast_runure integrate attivita downstream n
nel midstrearn
s . valorizzazione dalla i [ 7]
ampia base clignti Flassibilita degli assat £ (@]
_Internazionale i
». elevata grada di complessita o
.. delle raffinaria SD
responsabilita &
tooperazione ~
integrazione D
inclusione
eccellenza

innovazione

Leccellentg/posizionamento
strategicg e i vantaggi

ccu'r pegitivi acquisiti da Eni

fa(pd leva suun modello di
business caratterizzato da un
patrimonio di asset distintivi
& da linee guida dell'azione
industriale [driver] frutto
delle scelte strategiche del
management coerenti con la
natura di lungo termine del
business.

Innovazione, eccellenza,
inclusione, integrazione,
cooperazione e respansabilita
guidano f'operare di Eni
nellinterazione continua con
tutti gli stakeholder in un
quadro di regole di governance
chiare e rigorose.
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Profilo dell'anno
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| risultati

Nel 2011 Eni ha conseguito futile netto di 6,86 miliardi di eura.
Lutile netto adjusted & stato di 6,97 miliardi di euro, I'1,5% in pid
rispetio al 2010. Lecrellenta performance del settore Exploration &
Production sostenuta dalla ripresa del prezzo del petrolio ha assor-
bito sia gl effetti dellinterruzione della produzione in Libia, sia la
contraziong dei risuftati dei business gas, raffinazione & petrolchi-
mica a causa della recessione economica.

|l cash flow [fAusso di cassa netto da attivita operativa) di 14,38
miliardi di euro, unitamente agli incassi dei disinvestimenti [1,3
miliardi di eura}, ha consentito di coprire la gran parte dei fabbiso-
gni finanziari connessi apli investimenti di 13,8 miliardi di euro e
alla remunerazione degli azionisti. A fine esercizio il leverage & pari
20,46 (0,47 al 31 dicembre 2010].

li dividendo

| bueni risultati conseguiti e i salidi fondamentali dell'azienda con-
sentono la distribuzione di 1,04 euro per aziana [1,00 euro per
azione nel 2010], di cui 0,52 eurp gia distribuiti nel settembre
2011 a tiwlo di acconta. Il management conferma l'impegno di Eni
nell'assicurare agli azionisti una remunerazione al top del settore.

La produzione di idrocarburi

-La prhduzione & stata di 1,58 milioni di hoe/gjorna penalizzata dal blocco
-+ temporaneo delle attivita in Libia, Escludendo impata della forza mag:

piore causata dagli eventi libici e leffetto dei maggiori prezzi del petro-

- lio.sugli entitlément dei PSA, la produzione conferma il livelio 2010. Nal

prossimo quadriennio Eni prevede un tasso di crescita medio annuo di

altre il 3% con l'obiettivo di 2,03 milioni di boe/giorno, facendo leva sullo

svilupponelle aree core e sul modella di cooperazione tradizionale di Eni.

Le riserve certe di idrocarburi

Le riserve certe a fine anno si attestano a 7,09 miliardi di barili con
un @550 di fimpiazzo all sources del 142% che ragpiunge il 159% a
prezzi costanti. La vita residua & di 12,3 anni.

Andamento dividenda

Flusso di cassa netto da attivitd operativa

Le vendite di gas naturale
Le vendite di gas naturale sono state di 96,76 miliardi di metri
cubi, in linea con i valumi 2010, La crescita registrata nei principali

mercati europei, grazie alle azioni commerciali intraprese, ha con-
sentito di attenuare l'impatto della erisi dei consumi, l'aziene della
concarrenza e la flessione dei ritiri degli importatori in [talia di gas
libico.

Nel prassimo quadriennio Eni punta al consolidamento della leader-
ship nel mercato europes. La presenza commerciale e l'eccellenza
del servizio in Italia, la piena integrazione degli asset acquisiti, ie
rinegoziazioni dei contratti di fornitura di lungo termine saranno le
chiavi per raggiungere questi obiettivi,

Success] esplorativi

| successi esplorativi sono stati il tratto distintivo del 2011

La scoperta a gas di Mamba, un giacimento dalle enarmi praporzio-
ni nell'affshore del Mozambico con oltre 1.100 miliardi di metri cubi
di volumiin place, apre straordinarie opportunita di sviluppo in Asia
dove la domanda di gas cresce a ritmi sostenuti.

Nel Mare di Barents, le scoperte di Skrugard e Havis hanno identi-
ficato un hub con circa SO0 milioni di barili di riserve recuperabili
(Eni 30%].

In Indonesia fa scoperta offshore di Jangkrik nel blocco operato
di Muara Bakau (Eni 55%) ha consentito di raddoppiare le risorse
del{'area,

Altre scaperte sono avvenute in Angola, USA, Ghana e appraisal in
Venezuela. Nel complesso l'esplorazione df successo ha incremen-
tato di 1,1 miliardi di boe |z resource base di Eni.

Accordoe con Gazprom

Nel marzo 2012 Eni e Gazprom, nell'ambito della partnership stra-
tegica, hanno raggiunto un accordo sulla revisione dei contratti
di approvvigionamento di lungo termine del gas russo in Italia. !
benefici economici della rinegoziazione sono retroattivi dall'inizio
det 2011,

€ per azione E miliani
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Ripristino deila produzione in Libla

Le attivita produttive Eni in Libia e le esportazioni di gas tramite il
GreenStream sono staie rfavviate in tempi record grazie afla solidita
delle relazioni con il Consiglia Nazienale Transitorio Libico & in stret-
ta collaboraziane con la compagnia di stato NOC. In questi giorni gli
asset Eni erogana circa 240 mila boe/giorno; it management preve-
de il recupero e la piena regimazione del plateau produttiva ante-
crisi di 280 mila boe/giorno eniro il secondo semestre del 2012,

La sicurezza delle persone

Uindice di frequenza degliinfortuni del 2011 mastra, rispetto all'an-
no precedente, un miglioramento sia per i dipendenti, sfa per i con-
trattisti, proseguenda per il sesto anna consecutiva il trend posi-
tiva. In particolare il miglioramento rispetto aj risultati annuali del
2010 per i dipendenti & stato del 22%, per i contrattisti del 15,9%.

[l coinvolgimento delfe persone

Nel 2011 & stala realizzata la secanda edizione dell'analisi di cli-
ma aziendale "eni secondo te”, un sondapgio valio a raccogliere
le opinioni & le aspettative di oltre 32.000 dipendenti in 47 Paesi
sull'azienda.

Continua il trend di aumento della presenza femminile in azienda
(+3,4% rispento al 2010] nonostante fa diminuziane complessiva
della forza lavoro [-1,B% rispetto af 20101,

La partecipazione alla governance globale dei temi

di sostenibilita

Allo scope di suppartare Finiziativa del Segretaria Generale delle
Nazioni Unite "Sustainable Energy for All", Eni ha promossa nell'am-
bita del Glubal Compact LEAD la Task Force on Business Action,
Entro il 2030 Finiziativa intende: assicurare I'accesso universale
ai servizi enerpetici modeeni, raddoppiare il tasso di crescita dell'ef-
ficienza energetica e |a percentuale di energia rinnovabile nel mix
energetico globale. La Task Force & parte integrante defl'iniziativa
& ha it compito di assicurare il contributo e limpegno def settare

Profite F&D cost per boe

Dipendenti in servizio a fine perlado

Eni Rzlzzione Finanziaria Banuzlz f Prafila dell'anna

privato. Eni ha inoltre sottoscritta un accordo internazionale di co-
operazione tra pubblica e privato con {internationai Seientific and
Professional Advisory Council of the United Nations Crime Preven-
tion per |a ricerca in materia di anti-carruzione,

Innovazione tecnologica

Net 2011 & stato siglato un nuova accordo can la Stanford University,
per o sviluppo di un programma di ricerca incentrato principalmen-
te sulle tecnologie core defl'viiBgas industry e sulla tiela ambien-
tale, par complessivi 0 milioni di dollari nei prossimi quattro anni.

Sviluppi di business
E stata deliberata Ia final investment decision del progetto di svi-.
luppa della scoperta giant Perla nell'offshore del Blacco Cardon IV
nel Golfo def Venezuela. Nel corso dell'anno sono stati effettuati
11 nuovi awvii produttivi che contribuicanna con circa 80 mila boe/
giorno di plateau alle produzioni di medio termine.

5Sono state ottenute numerose decisiani finali di investimenio re-
fative, altre al gia citato giacimento Perla, ai pragetti a gas del giant
Samburgskoye e Urengoskoye in Siberia e ad altri giacimenti che
contribuiranne con 140 mila boe/giorno di nuava praduzione nel
2015.

Nel 2011 s0no stati deflnm nuovi accordi di cuaperazr

mercato europeo con l'integrazione di Alterga irj
te acquisizione di Nuon Belgium in Belgio.

avviato una strategia di rilancio che punta a consey
econamica nel medio termine grazie alfa pFugrE
peso dei business commaodity a beneficio della escitain segmenti
di nicchia e produziani innavative.

Il portafoglio & stato razionalizzate confla gessione delle parteci-
pazioni nelle societa det trasporta interfrdzianale del gas dal Nord
Europa e Russia, altre al disinvestimento di asset marginali.
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Eni Retazigne Finangiaria Annual2 { Profile deli'aano
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Principali dati economici e finanziari 2009 5010 2011
Ricavidelia gestione caravierisica 7 nilonidiewra) 83227 98.523  109.589
Utile aperativo 12.055 16.111 17.435
Wtile operativa adjusted ) 13.122 12304 12974
Utile netto 4.367 6318 . . 6.860
Utife netto adjusted 11 5.207 6863 . b6.96Y
Flusso di cassa netto da attivith operativa T 11.136 14694 - 14382
Investimenti tecnici 13.695 13870 - 13.438
Dividendi per esercizio df competenza @ 3622 3622 - 3767
Dividendi pagati nell'esercizio 4.166 3622 . 3.695
Totaie attivita a fine perindo 117529  13LBE0D . 1421945
Patrimanio netto comprese le interessenze diterzia fing perindo 50.051 55728 EB]EIE]

Indebitamenta finanziario netto a fine periodo 23.055 26.119 - 2 1}32 :
Capitale investito netto a fine periodo 73.106 81847 - 38425
Prezzo delle azioni a fine perioda ) (eura) 17,80 634 1601
Numero azioni in circolazione a fine periado [milioni] 3.622.4 38227 . 36227
Capitalizzazione di borsa ¢ (iliardi di euro) 64,5 592 - 5g0

{a] Per la definizione e 1a riconduziane degli utili netti nzlia configuraziene adjusted, che escludono lutile/perdita di magazzina € gli special item, v. il parageafo “Ricanduzione
dall'utile operativo g detl'utile netig 2 quelli adjusted™.

[b] Di competenza Eni.

[c] Limporto 2011 [retativamente al salda del dividendol & siimato,

fd] Prodotto del numers dells azioniin gircelazione paril prezzo diriferimento di borsa di fine perinda.

: ; 2008 2010 2011
uwilenetta . S
- pér ozione W {euro) 1,21 1,74
-perADRUIN [usa] 335 4,62
Utile petto adjusted
-peraifune"' . {euro) 1,44 1,80 . !
- per ORI [usn] 4,01 504 536
Leverage 0,45 D47 - ¢ 046
Return On Average Capital Employed [ROACE] {%] o
- reported 8,0 (e X a7
- adjusted 9.2 10,7 9.9
Return Un Average Equity (ROAE) 9,6 13,0 129
Coverage 179 2e.2 15,4
Current ratio 1.0 1.0 1,1
Debt coverape 48,3 56.3 51,3
Dividendo dicompetenza ' ' T lewsperazione) 100 100 1,04
Pay-aut (%] 83 S?P 55
?iyidend gie.!ii [‘l ' . [%) 5.8 6,1 E,“Ew

* Per la definizione degli indicatori si rinvia al glossaric.

[al Interamente diluito. Calealato came rapporto ira lutile natto e & numeromedia di azioni in circotazione nell'esercizio. Lammoniare in dollari & convertito sulla base del cambio
medin di periado rilevate dalla BCE.

[b] Un ADA rappresenta due azioni.

{c} Rapporto tra dividendo di competenza e media delie quotazioni del mese di dicembre.




Principali dati operativi e di sastenjbitita =~

Eni Ralazionz Fisanziziiz Anausla / Profilo dell'anno

acm
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2009 2010

Dipendentiin servizio 4 fina pariodn [numero] 77718 9941
dicui:  -donne 12584 12754

-oll'estero 42633 45.987
Donne in posizioni manageriali (%] 20 1727
Ore di formazione {miglfaia di ore) 3.09¢ ERAY:
Indice di frequenza infortuni dipendenti [inforiuni/ere lavarate} x 1.000.000 1,00 0,91
tndice di frequenza infartuni contratistj 1,18 0,88
il spill da incidenti [barili] 6.259 4,269
Dil spill da atti di sabotaggio e terrorismo 15.288 18695
Emissioni dirette di pas serra [GHG] [milianidé tannellate di£0,eq) 57,69 60,64
Costidisicerca e sviluppa . [miliani di aura} 207 221
Spese peril territarip & 99 108
i Exploration & Production
Riserve certe diidrocarburi [miliani di boe) B.571 6.843,
Vita utile residua delle riserve certe N [anini] 102 10,3
Praduzione diidrocarburi [migfiaia di boe/giomal 1.769 1815
Profit par bhoe I [$/boe] 8,14 11,91
Opex perhpe 5,77 6,14
Cash fiow par boe 23,70 25,52
Finding & Davelopment cost per bae ¥ 28,90 19,32
. Gas&iner .
Vendite pas mondp *) [miltardi di metri cugi} 103,72 9706
Clientiin lalia [mitiani] b,B8 6,88
Vendite di energia elertrica [terawattoral 33,96
Punteggio seddisfazione clienti [PSC) [%) 83,7
et Renning&Markenng
Lavarazioniin conto proprio (milioni di tonneliate) 34,55
Duoiadimercatorste %] 31,5
Vendite di prodotti petroliferi rete Eurepa {milioni di tonnsltate) 12,02
Stazienidi serviziorete Europa a fine periodo [rumera] 5.986
Erogato madio per stazione di servizio rete Europa [migliaia dilitri) 2.477

Petrn!chlm::a e e SRR . ottt 0. A S

Produzioni [migtiaia di tonnellate] 6.521
Vendite di prodotti petrolchimici 4.265 4731
Tasso diutitizzo impianti {x] Bb5,4 7249 .
* Ingegneria B Costruzioni -
Ordini acquisiti [miliani di euro} 9917 12,935
Portafoglin ordini afine perindo 18.730

{a] Alnztra dei costi generali @ smministrativi.

20.505 20

[b] Comprensividiinvestiment periltartitario a favore delle comunita, liberafita, contributi assaciativi, spansarizzaziont, consributi a Fondazione Eni Enrico Mattei e a Eni Foundation.

{e] Re=lativa alie saciets consalidate,
(0] Media tiennale,

[e] Include le vendita di gas del settore Exploration & Praduction paria 2,06 miliardi di metri cubi (6,12 e 5,65 miliardi dimetri cubinel 2009 e 22110).
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Consiglio di Amministrazione Eni

Da sinistra verso destea; Francesco Tacanto, Alessandra Lorenzi, Alessandro Profume, Pacln Marchioni, Paolo Scaroni [Amministrasore Deiepate e Direttare Generale}, Giuseppe Recchi
[Presidente], Roberto Fetri, Marie Resca, Carlo Cesare Gano.

(I 2013 & stato un anno di grandi progressi per le prospettive dicre-

scita a medio & lunga termine di Eni.

| successi nellesploraziane di idracarburi sono il primo tratie di-

stintivo dellanna. La scoperta offshare di Mamba in Mozambico,

che stimiamo possa contenere oltre 1.100 miliardi di metri cubi di
. gas in place, apre straordinarie opportunita di sviluppo in Asia dove
5=I"a'_|:lbr”nar_ri.t:la di gas cresce a ritmi sostenuti, Aftre scoperte di rilie-
.:_;y_'c;;_s‘, .ﬁi‘q’t_st_g;e.-realizzata net Blocco offshare 15/06 in Angola, nel
"rparer di 'E'a’fé_p_ts. in Indonesia, Ghana, Stati Uniti oltre a un numero

di ch;jgtt:é:qeér fislds. Complessivamente l'esplorazione delf’anno
t.\a_in,.q:rlu;mgqtatn_di 1,1 miliardi di barili le nostre risorse. Nelfambito
'dell'é'ispldr‘azione di idrocarburi non convenzionali abbiamo firmato
accordi di ampia portata in Cina, Algeria e Ucraina che garantiscong
altrettante opzioni di crescita a lungo termine. attivita di sviluppo
& stata intensa con 11 nugvi avvii produttivi che contribuiranno con
cirea 80 mila boe/giorno di plateau alie produzieni di medio termine
¢ con 'avanzamento tecnico e commerciale di importanti progett,
tra i quali in particolare i giant a gas di Perla, nell'offshore del Yene-
zuela, e di Samburgskoye e Urengoskoye in Siberia per i quali sona
stati firmati i contratti di fornitera del gas e deliberata la Final In-
vestment Decision. | progetti venezuelani e russi, unitamente agli
altri avviati nell'anno, contribuiranno con circa 140 mila boe/giorno
al nostro plateau produttivo del 2015,
It secendo elemento distintiva del 2011 & stato il ripristino in tem-
pi record delle nostre attivita in Libia. A partire dalla liberazione di
Tripoli in settembre, abbiarmo riavvialo tutli i nastri campi e riaperta
il GreenStream, crescenda piis rapidamente di quanto ci aspettassi-
ma. Attuatmente il nostro livelle produttivo nel Paese ha recuperato
quasi interamente il plateau ante crisi; per it 2012 prevediamo una
produzione di circa 240 mila bae/giorno rispetto ai 110 mila boe del
2011 e ai 273 mila boe del 2010. Si tratta di un risultato stracrdi-
naria frutto dellimpegna e della tenacia delle donne e degli uamini
di Eni, come pure del nosiro modello operative sastenibile che ha
fatto leva sulle ottime relazioni con le comunita focali e sulla part-

nership consolidata con le istituzioni del popalo fibice.

in definitiva, pur consideranda limpatto economico del blocco tem-
poraneo delie produzioni libiche, il 2011 & stato un anno briltante
per la Divisione Exploration & Praduction. Abbiamo posta ke basi per
la crescita futura mantenendo da un lato un focus costante nellec-
cellenza operativa e nella prevenziene dei rischi, driver deilestra-
zione di valore dai barili prodotti, dafl’altro fimpegne nella coope-
razione can i Paesi in cui operiamo e le comunita locali, driver della
sostenihilita dei risultati nel tempo.

{ nostri business downstream del gas, delfa raffinazione e della pe-
trolchimica hanno sofferto le conseguenze delfa recessione econo-
mica che si & atuita nell'ultima parte dellanna in Europa e in ltatia.
Stiama perseguenda con determinazione iniziative voite a rafforza-
re il posizionamento competitive e a recuperare |a redditivita.

Nella Divisione Gas & Power siamo impegnati nella rinegoziazinne
dei principali contratti di approvvigionamento con i nostri fornitori:
abbiamao chiuse il negoziato con Sonatrach e nel 2012 quello con
Gazprom il cui beneficio economico & retroattivo dat 2011. Abbiamo
cansolidato la leadership europea grazie alle azioni commerciali e
ad acquisizioni mirate come quella di Nuon e di Altergaz che raffor-
zano la nostra posizione nel pitl redditizio segmenta retail. In falia
abbiamo incrementate la quota di mercate nel settore residenziale
superando per |a prima voita i ? milioni di clienti geazie af migliorata
servizio, alla forza del brand eni e alla penetrazione commerciale
dell'offerta di gas e luce.

Nella Divisione Refining 8 Marketing abhiama intensificata le ini-
ziative di efficienza e integrazione dei cichi che ci hanno consentito
di ottenere saving di 150 milioni di eura, Net marketing abbiamo
consalidato la leadership nel mercato italiano grazie a efficaci cam-
pagne di marketing, il rebranding della rete a marchio eni, il lancio
di servizi innovativi nel non ail e la costante attenzione 2l cliente.




Nella Petrolchimica, con il progetta “chimica verde” di Porto Torres
abbiarne avviato una strategja di rilancie che punta a conseguire
lequilibric ecanomico nel medio termine grazie alla progressiva ri-
duzione del peso dei business commadity a beneficio defla crescita
in segmenti di nicchia e praduzioni innovative,

Abbiamo continuato a operare in toerenza ai nastri principi guida
della sostenibilita d'impresa: eccellenza operativa, cooperazione,
valorizzazione delle persone e responsabilita. Abbiamo sviluppato
il know-haw strategico, progredita nelle studio e implementaziane
di tecnologie volte a minimizzare pli impatti industriali sufl'am-
biznte e le comunitd, mantenuto costante attenzione atla salute
e alla sicurezza delfle persane che lavoranao in Eni e per Eni, di cui
& espressione il costante miglioramento degli indici infortunistici,

| risultati dell'anno

Lutile netto reported del 2011 & stato di 6,86 miliardi di euro. Lutile
netio adjusted di 6,97 miliardi di euro & cresciuto dell'1,5% traina-
to dalla salida performance operativa della Divisione Exploration &
Praduction [+15,8%) e, in misura mincre, del settore Ingegneria &
Costruzioni [+8,8% ). Tali driver positivi sono stat attenuati dalFim-
patto della Rivoltuzione fibica con ricadute sia sulia produzione di
idrecarburi sia sulfa redditivita detle vendite dj gas, e dal nepative
andamenta dei business downstream a causa del quadro economi-
co recessive e della concarrenza.

La remunerazione del capitale investito & stata del 9,9% su base
adjusted. It flusso df cassa netto da attivita operativa ammonta a
14,38 miliardi di euro. Le dismissiani di asset non strategici hanno
generato 1,9 mitizrdi di euro di cassa, in particolare il disinvesti-
mente delle partecipazioni nelle societa del trasporto internaziona-
|e del gas da Nord Europa e Russia. | principali flussi in uscita sona
stati g investimenti tecnici per fa crescits e lesplarazione di 13,44
miliardi di euro, 0,36 mikiardi di eure di finanziamenti a progetti in
jointventure, il dividendo agli azionisti Eni di 3,70 miliardi di suro e
a quelli defle societa conirollate (0,55 mitiardi di eural. Il rapporto
tra indebitamento finanziario netto e total equity a fine esercizio —
teverage — scende a 0,46 da 0,47 a fine 201D,

Sulla base dei risultati conseguiti ed in coerenza con la nostra di-
vidend policy, proponiamo allAssemblea degli azionisti fa distsi-
buzione di un dividendo per azione di 1,04 eurp, in creseita del 4%
rispetto al 2010.

La Divisione Exploration & Praduction ha realizzato 16,1 miliardi di
euro di utile operative adjusted sostenuto dall'andamenio del prez-
20 del petrolio. Lo sforza straordinario per ripristinare (a produzione
in Libia nell'uliima parte dellanno ha consentita di attenuare Iim-
patto sui volumi della forza maggiore. La produzione & stata di 1,58
miltoni di boe/giorno. Escludendo l'nterruziane delle produzioni li-
biche e t'effetto dei maggiori prezzi del petralio sugli entitlement dei

Eni Reizzions Finsnzizia Anaualz ! Lattera agli azionisti

PSA, Ia praduzione canferma it livella 2019, Le riserve certe a fine
anno ammoritane a 208 miliardi di barili con un tasso di rimpiazzo
all-sources del 142% che si ridetermina net 159% a prezzi costanti.
La vita residua & di 12,3 anni. Entrambi ghi indicatari risenfono del
ridotio apporto delle produzioni libiche,

La Divisione Gas & Power ha subiio una cantrazione dell'utile ape-
rativo del 37,6% a causa delle perdite registrate dall'attivita Mercata
the ha beneficiato solo in parte delle rinegoziazioni dei contratti di
appravvigionamenta, aléune delle quali essendasi concluse dopola
chiusura delfesercizio al 31 dicembre hanno comportate necessa-
riamente it rinvio della rilevazione contabile dei benefici. La nega-
tiva performance del Mercata ha risentito del calo della domanda,
della forte pressione competitiva e degli efetti dellindisponibilita
del gas libico, Nonostante |a crisi dei consumi e la concarrenza, le
vendite hannao evidenziato una buona tenuta a 96,26 miliardi di me-
tri cubi grazie alle azioni commerciali intraprese. Siamo cresciuti in
numerosi mereati europei e nelle vendite internazionali di GNL a
fronte della flessione dei ritiri degli importatori in lialia di gas libico
e della contrazione ragistratz in Belgio.

La Divisione Refining & Marketing ha accusato un sensisile aumen-
to delle perdite operative a -535 miliani di eura a causa dgli
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attesta a 30,5% [+D,l punti percentuali rigpet
azionj commerciali efficaci e alla forza del bra

La Petralchimica ha registrato una perdity operativa di 276 mitioni
di euro a rausa della flessione del madgfne del cracker e dei ridotti
volumi di vendita in particolare delle produzioni commadity. | busi-
ness di nicchia degli elastomeri e degli stirenici hanao continuato
a migliorare la redditivita grazie allelevato contenute tacnologico.

La Saipem chiude un anna brillante con profiti operativi di 1,44
miliardi di eure & un flusso di commesse acquisite che consente di
mantenere il portafopfio ordini al livella record di oltre 20 miliardi di
euro a paranzia dellz crescita e dei ritorni futuri.

Gliinvestimenti e la strategia
per la crescita e i ritorni

Loutlook 2012 presenta elemeanti diincertezza a causa delle diffical-
ta delta ripresa econamica, in particolare nell'area euro, in un quadro
di forte volatilita dei mercati. Il prezzo del petrolio & atteso su di un
trend salido sostenute dalla crescita dei consumi delle econamie di
Cina e Paesi emargenti. Per le finalita di programmazione degli in-



Eni Relazions Finanziaria Anauale ! Lettera agli azianisti

[ G# /4-2@

vastimeanti assumiame un prezzo det Brent di 90 dollari/barile per
il 2012 e di 85 dollari/barile nal lunge termine. Le prospettive di ri-
presa della domanda gas sono deboli e la pressione competitiva nel
mercato del pas rimarra intensa a causa delleccesso di offerta. Nella
Divisione Refining & Marketing prevediama it permanere dei margini
di raffinazione su livelli depressi e consumi di carburanti in contra-
zione. |n tale scenario la nostra strategia rimane immutata, Le prio-
1ita sana fa crescita profittevole nellupstream e it consolidamenta/
attirizzazione dei business downstream, Abbiamao pianificato per il
prossimo quadriennio una manavra d'investimento di 58,6 miliardi di
euro, Tale ammontare rappresenta un incremento del 12% rispetto al
piana precedente, come conseguenza dell'avvio di importanti proget-
ti upstream in Mozambico, Nigeria e Norvegia che contribuiranna alla
crescita di lungo termine di Eni, || grosso defla manovra (circa il 75%)
& finalizzato a traguardare il nostro ambizioso programma di crescita
organica della produzione d'idrecarburi con un target al 2015 di 2,03
milioni di barili/giorno [con un tasso diincremento medio annuo su-
periare al 3% rispetto al 2011 pro-forma con Libia normalizzata).

Nella Divisione Gas & Power intendiamo recuperare un livello ade-
guato di redditivita facendo leva sul beneficio delle rinegoziazioni e
sulle attivita di risk management. Puntiamo a riconquistare guota di
mercato in ltalia & a consolidare la posizione di leadership in Europa.
La Divisione Refining & Marketing attuera una strategia di migliora-
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mento dell'efficienza, ottimizzazione dei processi e selettivith degli
investimenti per rendere il business raffinazione meno vulnerabile
alle fasi negative del cicle. Nel marketing puntiamo a consolidare la
jeadership nel mercato italiana e a crescere nei mercati eurapei diin-
teresse. [i aspettiamo importanti miglioramenti nell'utile operativo
tha consepuire nell'arco del piano attraverso le azioni programmate.
La strategia di rilancio della Polimeri Europa punta a conseguire 2
sostenibilith economica di lungo termine del business.

Le prospettive del settare Ingegneria & Costruzioni sono favarevoli
potendo contare su un patrimonio di mezzi, tecnologie e know-how
dirilevanza mondiale e sulla solidita del portafoglio commesse,

in definitiva, pur nel difficile contesto glabale, nel 2011 Eni ha posto
le basi per una nuova fase di sviluppo grazie soprattutio agli straor-
dinari successi nellesplorazione. 1 ripristino della produzione in Li-
bia in tempi recard ha limitata l'impatto della Rivaluzione sui risultati
2011 Nei business downstiream, maggiormente asposti all'indebofi-
mento del quadro congiunturale, abbiama intrapresa le iniziative pid
adepuate per un rapido recupera di redditivita.

Mel corso del prossime quadriennio, con il progressivo riequilibric
dei mercati finanziari e il rafforzamento del ciclo economica, preve-
diamae che Eni, grazie al suo eccellente posizionamento strategice,
continuera a generare risultati al top dellindustria e a creare valore
sostenibile per gli azionisti.

per il Consiglio di Amministrazione

.i.¢<> Gluseppe Recchi
Il Presidente

- /?_-; Paolo Scarani

LAmministratore Deleguto e Direttare Generale
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Lindustria ait&gas si confronta con una scenario complesso carat-
terizzato dal rallentamento della tipresa economica mandiale, in
particolare nell'area eurg, e dalla volatilita dei mercati delle com-
madity energetiche. Nel medio/tungo termine le principali sfide
safanno rappresentate dalla concorrenza da parte di nuovi player
nelfaccesso alle riserve, daile normative sempre piti stringenti in
tema di tuteda dell'equilibrio climatico e dellambiente, dal pesa cre-
scente delle fonti rinnovabili e delle risprse "unconventional” nel
soddisfacimento del fabbisogno energetico.

In tale contesto, Eni canferma la stratepia df crescita e I'adozione di
un modella di business sostenibile fondato su innovazione, eccel-
lenza, inclusione, integrazione, respansabifita e cooperazionein un
guadro di regole di governance chiare e rigorose,

La gestione sostenibite del business contribuisce oltre che al con-
seguimento delle performance industriali, alla mitigazione e alla
gestiane dei rischi di natura politica, finanziaria e operativa, raf-
forzanda negli anni la posizione di partner credibile ed affidabile,
in grado di cogliere le nuove opportunita e gestire le complessita
emergenti dal contesto competitjvo,

Con queste leve, Eni persegue l'obiettiva di creazione di valore per
gli investitori e gli stakeholder,

fl piano sirategica 2012-2015 si sviluppa lungo le linee puida della
crescita profittevale nellupstream, consalidamento della leadership
nel mercato del gas in Eurapa, miglioramento dellefficienza nel
downstream oil, rifocalizzazione della chimica e leadership globale
nef segmenti tecnologicamente piir avanzati e innovativi nell'ambi-
to dellingegneria e costruzioni.

Eniintende preservare una solida struttura finanziaria coniugandao,
nellarco del quadriennio 2012-2015, gli obiettivi di crescita e di re-
munerazione degli azionisti con le risorse finanziarie penerate. Eni
intende conseguire un rapporto tra mezzi propri & indebitamento
finanziario newo (leverage] inferiore a 8,4 nel 2015 considerando
una spesa perinvestimanti di 59,6 miliardi dj euro, di cui il 75% con-
centrata nellupsiream. La capacita di generare solidi cash flow, la
selettivita degli investimenti e l'efficienza nell'impiego del capitale
sono le leve a sostegno della solidita finanziaria,

Nel settore Exploration B Production Eni conferma la strategia di
trescita organica, con ritorni economici attrattivi e if rimpiazzo delle
riserve. La creazione det valore fara (eva sul consolidamento della
leadership in aree core, accrescendo il cuolo di operatore, mante-
nendo una salida base di progetti con plateau di produzioni di lun-
ga durata nonché sullo sviluppa di temi emergenti (gas/GNL e non
convenzienale] e progetti integrati a gas. La crescita sara sostenu-
ta dall'impegno costante nella sviluppo e nel rafferzamenta delle
relaziani con i Paesi detentori di riserve attuanda il medallo di co-
operazione Ent. Linnovazione tecnolagica consentira di acquisire
competenze all'avanguardia per sostenere 'aumento della produ-
zione ed incrementare il fattore di recupero, sviluppare tecnologie
di perforazione applicabili in ambienti estremi, in campi marginali
in deep/ultra deep water.

La strategia Eni

Lobiattive al 2015 & incrementare [a produzione di idrocarburi ad
un tasso medio annuo di olire il 3%, La crescitz sara sostenuta
dalle sviluppo di aree core {Africa Sub-Sahariana e in particalare
Mozambico, Venezuela, Mare di Barents, Penisala di Yamal in Rus-
sia, Kazakhstan, Irag e indonesia) con la possibilita di sfruttare |
vantaggi legati all'approfondita conoscenza geologica delle zone
e alle sinergie tecnico-produttive. La sostenibilita di lungo termi-
ne del business e l'accesso a nuave riserse saranno garantite
dafl'esplorazione per la quale il management prevede un aumento
importante delf"attivita [un incremenia di circa 2 miliardi di euro
rispetto al precedente Piano) bilanciando iniziative in bacini nat
e aree di frontiera ad alto potenziale. La massimizzazione def ri-
torni & il cantreflo dei rischi saranno perseguiti attraverso fa mi-
nimizzazione del time-to-market delle risorse in portafoglio e if
focus sull'operatorship come strumento di cantrollo del rischio,
nonché l"accurata selezione dei partner nelle attivita nan operate.
La valorizzazione del gas associato prevede un investimento nel
quadriennio di circa 4 miliardi di euro per I'utilizzo del gas asso-
ciato nei principali progeti di sviluppo operati da Eni previsti nef
prossimi quattre anni [Algesia, Angola, Congp, Irag, Italia, Libia, Ni-
geria, Norvegia e Turkmenistan) e il conseguimento dell'obiettivo
di riduzione delI'80% rispetta al 2007 del pas inviato a flaring.

principali contratti di fornitura; (i) la valorizagzij Qéa‘gfehé ;i
logistiche e di accesso agli hub; [iii] lo sw)upp ellay:éttafcrma Ef"’
delapproccio multi-country; (iv] maggiog veddite L5 P LeiListit-
forzamento dell'offerta integrata gas ed elsttricita, il miglieramento
della qualita del servizio e la costante attenzione ai consumatari, in
particofare del segmento retail.

i settore punterd allg sviluppa della capacita di Irasporto e stoc-
caggio del gas naturale, migliorando I'affidabilita e 1a flessibilita del
sistema, e alla massimizzazione delleFicienza operativa degli im-
pianti. In particolare EniPower & impegnata a sviluppare i progetii
di miglioramento dell'efficienza energetica per mantenere l'indice
di performance delle emissioni di €0, da comhustione su livelli in-
feriari al targes di 415 pC0, /kWheq

Lobiettiva nel quadriennio & consepuire un graduzle recupero della
profitiabilita. Particolare attenzione sara posta alla sicurezza con
il canseguimento della certificazione OKSAS 1BODL dei sistemi di
gestiane salute 2 sicurezza di tutte le unita operative.

Nel settorz Refining & Marketing Eni intende recuperare la reddi-
tivitd nonostante |a debolezza dello scenario. Nella raffinazione
il recupero sara sostenuta dallottimizzazione e integrazione dei
cicli di raffineriz, dalla riduzione dei costi operativi e dalle azioni di
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afficienza energetica, facendo leva sulla selettivita degli investi-
menti, cancentrati nei progetii di upgrading della conversiane, di
miglioramento detl'affidabilita degli impianti e delle performance
ambientali.

Nel marketing, in un quadre di consumi stagnanti, Eni mira al con-
solidamenta della leadership nel retail in Italia attraverso politiche
commerciali in finea con le esigenze dei clienti, la segmentazione
delf'offerta, l'autornazione dei processi, o sviluppo delie attivita
non-uil, la fidelizzazione dei propri clienti e il rafurzamento del pro-
prio brand. Mll'estera si conferma la strategia di sviluppo selettiva
nei mercati chiave eurppei con uscita dalle aree marginali.

Al 2015 si prevede un miglioramento dei margini, a scenarin castan-
te, di oltre 500 milioni di euro, attraverso azioni di efficientamento,
il raggiungimenta di una resa in distillati medi del 39% (vs 47% nel
2011] e, nel marketing, il consulidamento della quata di mercato
Italia superiore al 30%. Proseguiranno i programmi di energy saving
e il progetto di implementazione del Sistema di Gestione Enerpia
nelle raffinerie sulia hase dello standard internazionale 150 50001,
Nell'ambito della raffinazione, al fine di minimizzare gl impatti
ambientali si prevede un investimento di 25,6 milioni di euro per
ridurre, a partire dal 2013, le emissioni di SO_e NO, a parita di pro-
duzione.

Mella Petrolchimica, la strategia di Eni prevede la progressiva ridu-
zione del pesa dei business commaodity a beneficio delle produzioni
innovative e di nicchia a maggiore redditivita quali gli elastomeri e
fampliamento della gamma specialties. Tale obiettivo fara leva sul-
la rictlnversiune el rifancia dei siti critici, I'aumento diintegraziane
2 ﬂessuh)llta del 5|5tema e su progetti di ottimizzazione. Eni punta
a' cr 'cere nella chimica verde attraversa il progetto avviato in lta-

Ila con IUhlEHIVD di riconvertire il sito di Porto Torres in un moder-

s"u..

n |mp|anto pef. la; prnduzmne di prodotti chimici eco-compatibili,

Allo :wluppn contribuirs la valorizzazione dell'attivita di ficensing

come leva per faverire alleanze strategiche a fivello internaziona-

Ve
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le. Nel quadriennio ghi investimenti sono parti a 1,7 miliardi di euro,
concentrati nel potenziamenta del business elastomari 2 nella ri-
conversione dei siti critici. Uobiettive di medio termine & fequilibrio
economico del business.

Nel settore ngegneria & Castruzioni I'ohiettivo di consolidamento
della posizione di leader plobale nei segmenti offshore e onshare
fara leva sul modello di business EPIC-ariented e sui solidi rappor-
ti di lungo termine con le Major e le National Oil Company. Saipem
intende rafforzare il proprio pasizionamento comgpetitivo nella rea-
lizzazione di mega-progetti ad elevata complessita tecnologica, in
condiziani ambientali difficili, mantenendo un approccio commer-
tiale selettivo. It potenziamento/rinnovo dei mezzi di perforazione
g costruzione offshore, della yard di fabbricazione di strutwre of-
fshore in Indonesia nonché il completamento e lo sviluppo degfi in-
vestimenti in local content in aree chiave [in particolare in Brasile]
consentiranno di sostenere | vantaggi competitivi acquisiti,

Il conseguimentn degli obiettivi industriali e degli attesi ritorni eco-
nomici sara sostenuto dall'eccellenza operativa, dalle sinergie da
integrazione e dallo sviluppo delle attivita di risk management in-
tegrato valto a estrarre valore dagli asset.

Ueccellenza operativa grazie al know-how e alle competenze di-
stintive interne, si fonda su un approceio preventivo nella gestione
degli impatti ambientali legati alle attivita industriali e dei rischi
legati alla salute e alla sicurezza dei lavoratori e delle comunita. |
continuo miglioramento dellefficienza attraverso l'innovazione dei
pracessi industriali, consentira di ridurre lintensitd energetica del-
le produzioni, ottimizzare le attivita di sito e raggiungere economie
di scala dei servizi centralizzati,

Attraverso lintegrazione Eni intende cogliere le opportunitd con-
giunte nel mercato, realizzando sinergie e massimizzando il rendi-
mento degli asset. Per far frante alla maggiore volatilita deil'attuale
contesto competitivo & stata costituita 13 nuova business unit Eni
Trading, che gestira in moda integrato if rischio commadity.
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Kincertezza che grava sulla ripresa economica mondiate, in parti-
colare nall'area euro, si & riflessa sull'andamento del setiore enar-
getico con J'evidente rallentamento della domanda di petrolio, pas
e di prodotti petrotiferi nel corsa del 2011,

In generale, se da un lato gli aperatori energetici condividong
laspettativa che l'atiuale fase di rallentamento delleconomia
mondiale riduca il tasso di crescita della domanda di energia nel
medio periodo, dall'altro nen & immediata la quantificazione di
tale riduzione. Allo stesso tempo, le incertezze sulla crescita dei
consumi potranno indurre gli operatori ad applicare criteri di mag-
giare selettivita negli investimenti in capacita praduttiva,
Ulteriore incartezza deriva dalla considerazione che nel pilt lungo
termine potranno gradualmente affermarsi politiche energetiche
e di efficienza capaci di avere un impatto sul mix delle forti ener-
getiche primarie,

Tuttavia, riteniama che tali politiche — in assenza di breakthrough
tecnologici significativi — non pﬁssann ridurre in maniera rilevan-
te it ruolo delle fonti fossili nel soddisfacimenta del fabbisogno
energetico globale.

Nel contesto pitt ampio dello svituppo sostenibile a livella globale,
avra un runle primario I'accesso allenergia per turti. Secondo il rap-
porta "Resilient Peaple, Resilient Planet; A Future Worth Cheosing”,
presentato dall'High-level Panel on Global Sustainability deli'ONU
il 30 gennaio 2012 ad Addis Abeba, 1,3 miliardi di persone non di-
spongone di elettricita e 2,7 miliardi di persone ancora impiegano
biomasse e altri combustibili tradizionali per cucinare, Nel lungo
perindn, assicurare I'accessa universale all'znergia sara una sfida
possibile, ma richiederd ingenti investimenti e un forte coinvalgi-
mentao delle istituzioni internazionali.

Un altra fenomeno in atto & it progressivo spostamento dell'asse
dei consumi versa | Paesi emergenti e in via di sviluppa. In termini
di domanda di energia mondiale i Paesi non-0CSE gia rappresen-
tana oltre meta della domanda primaria di energia; ben presta il
S0rpasso interessera anche i consumi petraliferi. In particolare, il
maggiar driver della crescita della domanda di petrolio nei Paesi
emergenti saré rappresentato dall'avvio del processo di motariz-
zazione di massa,

Incertezze sona presenti anche dal lato dellofferta di petralio. |
Paesi DPEC continueranna ad avere un ruols dominante nello svi-
luppo di nuova capacit produttiva. Si stima che, nel lungo termi-
ne, virca il 50% dell'offerta incrementale di petrolio sara prodotio
in Iraq e Arabia Saudita. Tuttavia, nel breve/medio periodo, il qua-
dre & reso incerto dalle tensioni geopolitiche in corso e quindi dal-
la capacita dei Paesi di mettere in produzione i volumi Necessari,
sestenendo fin da subito gli investimenti. 1l programma nucleare
iraniano e l'evoluzione dello scenario geopolitice a seguito della
“primavera araba” in Nord Africa & Medio Drients (da cui gia pro-
viene rispestivamente il 36% e il 20% delle produzioni mondiali di
petrolia e di gas naturale} potrebbera avere un impatto sugliinve-

Scenario e contesto di riferimento

stimenti per un ulteriare sviluppo di capacita produttiva.
tn tale conteste, anche e prospettive riguardanti o sviluppo della
tapacita non-OPEC appaiono ostacolate da un lato dal decling dei
giatimentt in produzione [soprattutto nel Mare del Nord e Gaifo
del Messien], dall’altro dagli elevati costi di investimento connes-
st alla concentrazione di nuove opportunita in aree "difficili" (per
es. artico e deep offshoee).

Artualmente, |a capacita df produzione di petrolio mondiale decli-
na ad un tasso stimato tra il 3 e il 4%, per effetto della maturita
di molti bacini minerari. Complessivamente, lindustria petrolifera
deve rimpiazzare ogni anno nuova capacita ad una media di oltre
3 milioni di barili/giomo di petrofio {una quantits superiore alla
produzione degli Emirati Arabi Uniti). A questi volumi andranng
aggiunti quelli necessari per soddisfare I3 crescita dei cansumi,
Per ottenere questo crescente contributo produttivo sard neces-
sarie proseguire nella ricerca di nuovi bacini minerari, anche in
aree "difficili" e di frontiera, e nel migfioramento delle tecniche di
produzione.

Un cantributa all'aumento delt'offerta derivera dall'utilizzo di tec-
niche di recupere assistito secondarie e terziario (Improved Qil
Recovery ed Enhanced Dil Recovery] che potrebbe incrementa-
re la percentuale di petrolie recuperabile da ciascun giacimentan.
In tale contesta, la chiave tecnalogica rappresenterd una delle
prrncnpaf: leve per rispondere in maniera thcal:e a[l&-a-ﬂd

con i Paesi produttori.
Yunconventional il e il deep ofshore ra
impartante porziane della capacita pntenz
ght ail —in parte a se-
puita del grande successo registrato dal gas non canvenzionale
americano - grazie allapplicazione su larga scala di tecnologie
pill avanzate e ai prezzi elevati del grepgin. Tuttavia, sono ancora
numerasi i vineali che limitano |o sfruttamento dei tight oil: dispo-

temente $0N0 emersi temi nUovi come I-

nibitita di mezzi, necessita di ingenti investimenti, necessita di
limitare Fimpatto ambientale a frante dell'iniensita delie perfora-
ziani che o sviluppo di queste risorse richisde.

Aftrettanto incerte sono le prospettive di sviluppo dei consumi di
gas naturale nei Paesi sviluppati, mentre relativamente pili certa
& la crescita dei consumi di gas in Paesi emergenti e di nugva in-
dustrializzazione, anche per le caratteristiche di ampia disponibi-
lina, flessihitita d'impiego, minore impatio ambientale & maggiore
economicita di questa fonte rispetto a quelle utilizzate tradizio-
nalmente. Tutte queste caratteristiche fanno del gas naturale 1a
materia prima "pante” verso un future engrgetico decarbanizzate:
il contributo del gas sara indispensabile per delineare un percarso
che combini un piti ampio accesso all'energia con minori emissio-
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ni di C0,, almzno fina a quando le energie rinnovabili non avranna
ragpiunta una maturita tecnologica tale da poter assumere un
ruclo maggiore nello scenaric energetico mondiale.

tn particolare, 'ampia disponibilita di gas a prezzi contenuti &
testimoniata dal caso americano: la “rivoluzione unconventional
americana” in pochi anni ha infatti ridisegnato gli equilibri del
mercato nardamericana del gas. Gli Stati Uniti sono diventati un
mercato autosufficiente grazie all'applicazione di tecnologie di
perforazione orizzontale e fratturazione idraulica, rendendo di-
sponibili per altri mercati di consumo volumi di GNL che avevang
inizialmente traguardato il mercato USA, I boom dell'unconven-
tional ha sicuramente suscitate un nuova forte interesse verso il
gas, tale da spingere molti Paesi ad intraprendere attivita esplo-
rative mirate all'unconventionat gas. Sebbene ad opgi sia ancora
difficile quantificare il potenziale delle riserve unconventional su

base mondiale, sicuramente le nuove scoperte potrebbero pro-
lungare significativamente |a vita residua di questa fonte ener-
getica. L'attenzione crescente verso le fonti non convenzionali di
idrocarburi si accompagna alla sempre pit intensa preoccupazio-
ne verso gli impatti sacic-ambientali che lo sfruttamenta di tali
risorse camporta. A tale riguarde, lo sviluppe della tecnologia sara
determinante per minimizzare Iimpatto sull'ambiente delle atti-
vith di produzione, trasformazione e trasporio dellenergia.

il progressivo aumento della complessita dei progetti di sviluppo
(aree di frontiera e risorse non convenzionali} richiedera, oltre
a rilevanti impegni finanziari, forti competenze tecnologiche.
Per poter cogliere e nuove opporiunita, sard quindi cruciate la
disponibilita di competenze tecniche & manageriali adeguate af
contesto,

o
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It modetlo di business Eni per |z creazione df valore sostenibile si
fonda su un patrimonio di asset distintivi, linee guida delfazione
industriale {driver) frutto delle scelte strategiche del management
coerenti con la natura di lungo termine del business, 'interazione
continua con twtti gli stakehalder in un quadro di regale di gover
nance chiare e rigorose. Nell'attuazione della missione d'impresa
e nella gestione delle day-to-day operations 'agire di Eni & ispirato
agli elementi chiave di:

= cooperazione allo sviluppo dei territori di attivita, che esprime la

capatitd di comprendere le necessita fecali e fa volonta di contri-

buire alla loro soluzione;

integrazione delle attivit lungp tusta (3 filiera dell'energia, fante

dicruciali sinergie per affrantare le sfide dei mercati e garantire i

vantaggi competitivi;

* Innovazione elemento chiave per accedere a nuove risorse ener-
getiche, migliorarne il recupere dal sottosuoio e Fefficienza di uti-
lizzo, garantire il rispetto e 'uso responsabile della risarse naturali;

* ecceilenza nella conduzione delle operazioni che fa leva sull'ado-

zione di best practice, sistemi di qualit, tecnolagie avanzate e si-

cure per garantire il pieno rispetto delle comunita e dell'ambiente;

Inclusione di twtte le persone di Enj, delle diversita che esse

esprimono, ehe si coniuga con la tutela della salute e della si-

turezza nelle attiviid lavorative, lo svituppo e il coinvalgimento
negli ahiettivi di impresa;

responsabillitd in termini di impegno nella trasparenza defla

gestione, nel contrasto alla corruzione e net rispetta def Diritti

Umaniin ogni ambito di operativita, presupposti di un contributa

efficace allo sviluppo dei Paesi e della societa civile.

Eni ritiene che fondare il proprio modo di operare su questi elementi

distintiviunitamente alla propria cultura d'impresa sia fonte di van-

taggi competitivi durevoli,

Cooperazione

Il madelle di cooperazione con i Paesi pradutteri, ovvero la vo-
lonta di investire con una visione di lungo termine e la flessi-
bilita nell'offrire soluzioni alle esigenze dei Paasi, & parte inte-
grante delle strategie aziendali fin dalle origini e oggi si traduce
in una sempre maggiore integrazione tra i progetti di sviluppo
dell'azienda e sviluppo di opportunita di crescita dei territori in
cui Eni & ospite.

Ouesto approccio ha permesso di finalizzare importanti accordi in-
dustriali in Paesi strategici & ha contribuita al raggiungimenta della
posizione di primo operatore in Africa. Ned 2011 sano stati definiti
nuovi accardi di coeperazione con Ucraina, Cina, Algeria, Sudafri-
ca, Libia, Angola, Venezuela che si aggiungono ai Memorandurm of
Understanding {MoU] esistenti. La posizione paritetica can i Pagsi
produtiort ha permessa ad Eni di presentarsi come un partner af-
fidabite che cuniuga il perseguimenta degli obiettivi aziendali con
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l'offerta di soluzioni di svituppo stabili. i modello di coaperazione Eni
& alla base di relazioni durevoli e di lungo termine can i Paesi produt-
tori. Ne & un esempio il caso libico: £ni & presente in Libia dal 1958,
da quando Agip oitenna la prima concessione, nel deserta del Sahara
sud-orientale. In conseguenza della rivoluzione avvenuta nel 2011,
nonostante ['interruzione di gran parte della produzione nel Paese,
Enf ha mantenuto attiva it campa di Wafa, dove viene prodatio il gas
necessario ad alimentare le centrali elettriche di Tripali e far fronte
&l fabbisogno della popolazione locale, per un satale di circa 50 mila
barili al giorno, Anche prazie a questa attenzione alle esigenze del
Paese, a distanza di pachi mesi dalla risoluzione det conflitto, i livelli
di produzione sono tornati a quelli precedent] la crisi. In Africa, con
una produzione di circa 1 milione di boe/giomo, equivalenti al 55%
delta produzione Eni tatale, il successg del modella di cooperaziane
& evidente: dopo essere entrata in Egitto nel 1954, Eni & cresciuta ra-
pidamente fino a diventare leader con una posizione rilevante sia nei
Paesi di presenza storica come Nord Africa, Angala, Nigeria e Congp
sia nei nuovi Paesi produttori, come Topo, Ghana, Gahon, Sudafrica e
Mozambico, dave nel 2011 & stata efetiuata una nuova scoperta di
gas naturale significativa perla storia di Eni.

Presenza in Africa e anna di infzio delle attivita
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In questn contesto Eni ha saputa integrare nelle attivita core del
propric business anche lo sviluppo dei sistemi energetici iocali
togliendo nuove opportunita e creando le basi per o sviluppo nei
Paesi dipresenza, soprattutto in quei territari dave Ia poverta enes-
getica & un problema cruciale. | Memarandum of Understanding
(Malf] siglate can PetroSA, la compagnia di Stato della Repubblica
del Sudafrica, stabilisce ambiti di cooperazione sia in Sudafrica
sia in Paesi terzi, che includono iniziative congiunte nellimporta-
zione e nella fornitura di GNL destinate atla produzione di energia
elettrica e GTL, nonché il supporto alla realizzazione di nuove cen-
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trali elettriche. Altri esempi sona gt interventi in Nigeria  Congo
Brazzaville, dove Eni ha saputa cogliere le grandi potenzialita del
gas che in passato veniva bruciato in torcia e ha investito nel suo
recupero e nella costruzione di centrali elettriche che coprono opgi
gran parie del fabbisogno energetico locale. {l successo degli in-
terventi ha attirato I'attenzione di altri Paesi della regione e molti
dei Memorandum of Understanding recentemente firmati in Ango-
la, Ghana, Togo e Mozambico includone progetti di elettrificazions.
Eni & diventata un interfocutore privilegiato anche peri progetti re-
alizzati nei settari dell'agricoltura, della salute e per migliorare la
qualita della vita delle comunita di cui & ospite. In particolare nel
2011 Eni ha investito circa 70 milioni di eure per ['avvio e ia realiz-
zaziane di progetti per o sviluppo delle comunita nei Pagsi di opera-
tivita, di cui pili di 20 milioni di euro nel continente africano.

Integrazione

Operare in modo integrato lunge tutta §a filiera enerpetica forni-
sce un patrimonio solido e prezioso di competenze e di sinergie
e rappresenta una chiave di successo neila crescita di Eni garan-
tendo: competitivita, flessibifita e un'offerta distintiva.

Una delte caratteristiche distintive di Eni risiede nel'avere attivita
e compatanze integrate lungo tutta {a filiera energetica. La forte
presenza nel mercato del gas, le operazioni nel GNL, le competen-
i dustnah nella generazione elettrica e raffinazione con il so-
stegno :d :capaclta di inpegneria e realizzative di rilevanza mon-
rdlale cons ntono a Eni di presidiare tutte le fasi defla creazione di
valu_re dalla ricerca alla commercializzazione degli idrocarburi e di
perseguire opportunita e progetti congiunti nel mercato.
llintegrazione lungo tutta la catena delle attivita oilBpas diventa ele-
rmento chiave nello sviluppe del modello di cooperazione Eni che inte-
gra if business tradizionale con le attivita di sostenibilita del territario.
In particalare, |a gestione integrata del ciclo del pas rappresenta
per Eni un'apportunita satto i profilo econamico, industriale e so-
ciate. 1l vantapgio generato dallintegrazione del business & ben
rappresentato in Paesi quali Congp, Nigeria e Angala dove, grazie
ad un husiness integrato in tutta la fase dalla filiera energetica e
alla capacita di trovare soluzioni win-win attraverso gli accordi,
si & consolidata 12 presenza di £ni e sono state intraprese attivita
per premuavere |o sviluppo socin-gconomico.

Lapproccio integrato permette una maggiore flessibilita nei rap-

parti con i Paesi produtteri, ai quali Eni propone soluzioni che di
volta in volta si adattano alle specifiche esigenze tecnologiche, in-
frastrutturali, di crescita dell'econamia e della societa locale. Lin-
tegrazione & quindi un punto di forza che consente a Eni di usare
le risarse del Paese in modo responsabile, garantendo 1a sicurez-
za delle operazioni per le persone, 'ambiente 2 le istallazianie di
contribuire allo sviluppo locale sostenendo i Paesi nelfutilizzo pilt
efficiente delle risorse energetiche a disposizione.
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Innovazione

Linnovaziene tecnologica rappresenta uno degli elementi cardine
per perseguire la crescita di lungo termine. Limpegno nella ricerca
tecnologica di Eni & orientato alla riduzione del time-to-market del-
le ntove scoperte scientifiche nei settori tradizionali oilBegas, alia
valorizzazione delle energie rinnavabili e allo sviluppo di metodo-
Iogie innavative per la salvaguardia ambientale. Pil in ganerale |a
possihilita di sviluppare tecnalogie innovative e sempre pit sicure
consente a Eni di presentarsi come un partner affidabile con grandi
vantaggi in termini di competitivita.

Eni & impegnata nello sviluppo e nell'applicazione di tecnologie
e processi innovativi per il recupera avanzata di idrocarburi che
consentano di aumentare il fattore di secupero sia nel giaciment
convenzionali sia in quelli contenenti risorse non convenzionali
di petrolic [gregei pesanti e bitumi], Nel 2011 ad esempin & stata
testato con successo un processo the ha permesso di recuperare
ulteriore olio da un giacimentain Nord Africa. Attraverso finnovazio-
ne tecnologica Eni 51 dota degli strumenti necessari per cogliers le
migliori opportunita derivanti dagli scenari evolutivi del mercato. In
particolare, nanostante la produzione di Eni si concentriin aree con
fimitata esposizione al rischio operativo, {fmpegno di Ent si rivol-
ge anche allo sviluppo di tecnologie che siana in grada di produrre
in sicurezza in ambienti estremi, in campi marginali e campi in
deep/ultiradeep water.

Al fine di cogliere soluzioni innovative di pitt lungo termine Eni
conferma limpegno nello sviluppo di tecnologie potenzialmente
breakthrough nell'ambito delte energie rinnovabili (energia solare e
binmasse]. La maturita tecnologica raggiunta da alcuni programeni
di ricerca ha consentito di procedere alla fase applicativa. In parti-
colare nell'area solare & stato attivato i progetto per la realizzazio-
ne di una serie di dimostrativi in siti Eni basati sulla tecnologia dei
materiali fotoattivi. Per quanto riguasda le biomasse, la ricerca si &
facalizzata sullo sviluppo di biocarburanti di seconda e terza gene-
razione, Eni si avvale inoltre di collaborazioni con centri di ricerca
sia in Italia sia all'estero, U'outsourcing verso Universita e centri di
ricerca ammanta a circa 30 milioni di euro nel 2011, ossia quasi
un terzo dei costi esterni totali [esclusa Saipem e PE). Tra le col-
faborazioni pii rilevanti spiccane il Politecnice di Milano, quello di
Torino, il CNR e 'alleanza con it MIT. A queste partnership, nel 2011
si & aggiunta Ja nuova cooperazione con la Stanford University che
prevede per i prossimi quattro anni un investimento di oltre 10 mi-
lioni di dollari.

Consapevole dell'importanza derivante dalie nuove scoperte tec-
nologiche, per salvaguardae il proprio patrimanio intellettuale Eni
si & dotata di un sistema di gestione attiva che si focalizza su due
diretteici: [a massimizzazione defla wrela delie soluzioni innovative
generate dai progetti di R&S in corso e la razionalizzazione del par-
tafoglio esistente in coerenza con le strategie di business. Nel 2011
sono state depasitate 79 domande di brevetta.
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Eccellenza

Eni & impegnata nel miglisramento continuo di processi, competen-
za e prodotti come leva per aumentare le performance e I'affidabili-
ta degli impianti nel rispetto di salute, sicurezza e ambiente.

La gestione depli asset fa leva sull'applicazione di tecnologie pro-
prietarie. Nel settore E&P sono adottate strumentazioni, software
e flussi di lavoro per migliorare ['attivita di operatore di perforazioni
e completamenti in ambienti estremi. Particofare atienzione & de-
dicata agli aspetti di sicurezza operativa e ambientale, soprattutto
finalizzata a pozzi deepwater, ad Aha Pressione e Alta Temperatura
(HTHP], e al monitoraggio e mitigazione dei rischi ambientali can-
nessi afle attivita E&P. Le avanzate tecnologie impiegate, la costan-
te formazione e competenza dei tecnici, il monitoraggio online delte
operazioni da sede, l'utilizzo di procedure severe ed il controllo del-
la loro applicazione hanno permesso if raggiungimenta nel tempo
di performance di sicurezza eccellenti con un indice di frequenza di
blaw-out {relative a tutti | pozzi perforati, onshare e offshare) paria
0 nel periode 2005-2011,

Pozzi perforatl 2 frequenza di blow-out
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Leccellenza operativa si traduce per Eni nella continua innova-
zione dei carburanti volta ad offrire al mercato pradotti ad eleva-
ta prestazione e quality ambientale che anticipino le normative
sempre pils stringenti. L'avvio su scala industriale del primo im-
pianta basato sulta tecnologia proprietaria E5T permettera inaltre
di utitizzare anche gregpi pesanti riducendo quasi completamen-
te la produzione di scarti. Linnovazione tecnologica permettera
anche il rilancio defla chimica attraverso l'afferta di prodotti a
bassa impatto ambientale & la produzione di bioplastiche da ma-
terie prime vepetali,

Al fini della riduzione dei propri impatti sul clima Eni ha da tempo
avviata una strategia che prevede il progressivo abbandono della
pratica del flaring nelle attivita upstream e la sviluppo di piani an-
nuali di efficienza energetica in tutti i settori aperativi. | risultati di
questa strategia sono evidenti dai valori degli indici di emissione
di CO, registrati nei diversi setiori,
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biodiversita e 'uso responsahile delle risarsefecosistemiche nella
gestione delfle attivita, '

Eni cantinua a promuovere azieni volte ad Assicurare lintegrita degli
impianti operativi attraverso progetti di*asset integrity”, ad innalza-
re gli standard e, ove necessario, ad avviare progetti impiantistici e
gestionali, in accordo con i piti avanzati standard internazionali, Nei
prossimi 4 anni sara completata |a certificazione di tutte (e pid signi-
ticative realta operative seconda la normativa OHSAS 18001 inoltre &
proseguita la diffusione della cultura della sicurezza can I'attivaziane
del programma Eni in Safety, piano integrata di interventi farmativi
e informativi sullz sicurezza. Con riferimenta alle ulteriori azioni per
la diffusione del know-how e valorizzazione del patrimonio di cona-
scerze in wti | suoi business, Eni ha un sistema di pestione delle
competenze per mettere a fattor comune il patrimenio di conoscenze
e pratiche eccellenti accumulate nel tempo. In particolare, nel settare
Exploration & Praduction, nel corse del 2011 sona stati condori eirca
57 wehinar che hanna visto coinvolte 1.800 persone.

Per migliarare la prevenzione e la mitigazione def rischio, Eni mantie-
ne ur impegno costante nella formazione delle sue persone sui teri
della sicurezza e della prevenzione delte emergenze. Nel corso dsl
211 & stata potenziata ia piattafarma cartografica a servizio delfa
gestione delle emergenze che permeue di visualizzare i dati gecrefe-
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renziati dei siti industriali a rischio incidente rilevante ed it posiziona-
menta in tempa reale dei mezzi navali e delle autobotti in servizio per
Eni. La tutela della salute dei lavoratori e delle comunita viene garan-
tita non solo attraverso il miglioramento deglf asset industriali e della
loro gestiane ma anche tramite lo sviluppo di strumenti di indirizzo e
best practices su tematiche di tipo generale (valutazione delle espo-
sizioni) e specifiche, in mado particolare per i rischi emergenti (es.
Radiazioni Dtiche Artificiali e Campi Elettromagnetici).

E stato avviato il Progetta Health Impact Assessment con 'obiettive di
definire &d applicare standard per la valutazione dellimpatto delle nuo-
ve attivith industriali sulle popolazioni residenti, aspetti fondamentali
per le autorizzazioni alla costruzione e avvic delle attivith nonché per
una valutazione successiva del benessere delle colletiivita,

il settore oil&gas richiede compatenze tecniche complesse e spe-
cifiche spesso non disponibili sut mercato del lavaro, Per questo
mativa la formazione delle persone e la gestione delle competenze
rappresentana due leve organizzative fondamentali per garantire i
risultati attesi del business.

Ore di formazione
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Eni ha sviluppato dei programmi di formazione ad hoc per ciascun
settore di attivita con 'obiettivo di supportare lo sviluppo delle pro-
fessionalita necessarie al business: complessivamente sono state
eropate 1.176.928 ore di formazione tecnico-professionale, con un
incrementa rispatto al 2010 pari al 24%.

Inclusione

l cainvolgimento, 1a valorizzazione delle persone e la creaziene
di un ambiente di lavoro che offra a tutti opportunita sulla base
di criteri di merito condivisi e senza discriminazioni creano i
presupposti per rispondere in modo adeguato e tempestivo
alle dinamiche del mercato. Grazie alle competenze delle pro-
prie persone, alla diversita che Eni valorizza al suointerng, alla
capacita di integrazione con i vari contesti locali, Eni garanti-
sce un'offerta distintiva con significativi vantaggi in termini di
competitivita.

Il coinvolgimento delle persone & fondamentale per motivare e cre-
are un clima positivo di reciproca collaborazione. In tale ottica nel
2011 & stata progettata e realizzata la seconda edizione dell'analisi
di clima aziendale “Eni seconda te”, un sondaggio velto a raccoglie-
re le opinioni sull'azienda e le aspettative di oltre 32.000 dipenden-
ti in 47 Paesi. Il 1asso di partecipazione & stato del 70,5% e sulia
base dei risultati emersi sara definita un piano di interventi rrasver-
sali e mirati,

|l difficile scenario economico ha imposto ['avvio di processi di cam-
biamento e di riorganizzazione del business al fine di realizzare
una mapgiore competitivita. In tale contesto, I'attivita di relazioni
industriali ha supportato wtie le fasi di riorganizzazione, anche
attraverso una nuova modalita di relazione con le organizzazioni
sindacali. A tale riguarde, con fobiettiva di favorire una maggiore
flessibitita, efficienza e produttivitd, il 26 maggio 2011 & stato Sot-
toscritto con le organizzazioni sindacali |'accordo per lo sviluppe
£ la campetitivita e per un nuovo modello di relazioni industriali. |
principi contenuti nef verbale di acrorda sona stati confermati inol-
tre nel Pratacallo di Intesa per la “chimica verde” a Porto Torres, sot-
tnscritto presso |a Presidenza del Consiglio dei Ministri e relative al
processo di riconversione industriale del sito di Porta Tarres.

1.2 disponibilita di persane aperte & capaci di dialogare e collaba-
rare con le diversita presenti nei differenti contesti operativi di
Eni & perseguita attraverso un orientamento gestionale inclusi-
vo, rispettoso delle diversith e capace di valorizzarne i differenti
contributi. In guesto quadro si annovera impegno di Eni per la
valorizzazione e 'empowerment delle donne al fine di definire
pbiettivi di aumento della loro presenza nei piani di inserimenta,
di sviluppo & di nomina negli argani di gestione e controlio delle
partecipata Eni,

Per favorire la mobilita internazionale & proseguito il percorso for-
mativo "easy landing" finalizzato allo sviluppo delie competenze
internazionali e multiculturali delle persene di Eni che vivano per
la prima volta esperienze di favoro aif'estera e sono state avviate
iniziative di formazione per la valorizzazione delle diversita inter-
culturali e la correita pestione degli aspetti correlati. Sono stati
attuati inaltre una serie di interventi finalizzati alta valarizzazio-
ne delle persone locali che rappresentano il 76,5% dei dipendenti
all'estero (il 44% della popolazione complessival.

Dipendenti ali'estero 2011 pertipologia
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Per far fronte all'impatio dello "skill shortage” sulla tempistica dei
progetti Eni ha mantenuto le core competences in house, come ad
esempio geologi e ingegneri con grande esperienza; su queste figu-
re Eni ha un turnover pari a circa I'1%, pit basso rispetto al settore.
[noltre, oltre alla crescita interna, ulteriori possibili pap di profes-
sionalita sono colmati da ingressi di persenale tecnico qualificata
reclutato direttamente sul mercato internazionale da Eirl, interna-
tional employer di Eni.

Eirl & impegnata nelto sviluppa delle carriere internazionali con I'in-
tento di valorizzarne le professianalita ed atlo stessa tempo rispon-
dere alle esipenze di crescita del business Eni, rendendo disponibili
risorse motivate e qualificate ave necessario, con un focus specifi-
co su risorse tecniche, gran parte delle quali qualificate come mid-
career Petro Technical Professionals.

Prosegue la collaborazione con il mando accademico attraverso
I'attivazinne di Master specifici nel seitore ailBgas con il Politecnico
di Taring & I'Universita di Bologna.

In coerenza con i principi di equita, valorizzaziane delle persone
e non discriminazione, it sisterma di reward Eni ba lo scopo di raf-
forzare 'engagernent delle persone negli obiettivi d'impresa e pre-
miare valori, capacitd e comportamenti coerenti con la cultura e la
strategia dell'azienda.

Il modella di reward integrato a livello worldwide & stato adeguato
nel corsa det 2011, in rapporto alle esigenze di retention e di svi-
luppa delle attivita al'estero, attraverso politiche differenziate per
famiglie prafessionali critiche. Nuavi strurenti di reward indirizzati
alle risorse professionalf maggiormente critiche saranna attuati, a
partire dal 2012, adeguandao 'offerta retributiva rispetto all'nbietsi-
vo divalorizzarne il contributa professionale.

Responsabilita

Un sisterna di pestione dei rischi che stahilisce in modo chiaro limiti
e responsabilita e un medo di operare improntato al rispetto delle
regole e dei pilt elevati principi etici sono i fondamenti di una pestio-
ne respansabile. Questo approccio permette ad Eni di presentarsi
come un interlocutore affidabile, attento a manienere una reputa-
zione eccellente e a ridurre i potenziali rischi. Nella pratica loperare
in modo responsabile si concretizza nelf'attuare una rigorosa disci-
plina finanziarfa, adottando un approceio selettiva nella scelta det
partner e degli investimenti lungo tuita [a catena del valore (forni-
tori e partner industriali), nel contrasto atiivo alla corruzione & nel
rispetto dei diritti umani,

Lobiettiva di preservare una salida struttura finanziaria & persegui-
to attraverso il bilanciamento tra esigenze di crescita, di remune-
razione e di mantenimento dell'adeguarta flessihilita finanziaria. La
capacita di generare cassa, I'approccio disciplinato nella selezione
dei progetti di investimento, 'efficienza neli'uso del capitale e la
strategia di business sono allz base della solidita finanziaria Eni.
Eniintende preservare un bilanciamento cttimale tra capitale pro-
prio e di terzi, continuando a investire nella crescita e a garantire
remunerazioni atirattive apli azionisti.

Eni Ralazians Finanziaria Anauals { Coma apena o
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Eni & inolre impegnata a perseguire elevati livelli di efficienza
operativa, applicanda le best practice del setiore nella gestione
delle operation, attuando le migliori soluzioni organizzative sui
processi interni e aggiornando apportunamente le repole e gl
standard di comportamento, trasversali a tutte le realta operative
e specifiche delie singole aree, in relazione alle mutate esigenze
operative e di contesto.

Al fine di favarire relazioni stabili e durature, Eni persegue Ia massi-
ma trasparenza e chiarezza nelia conduzione delle proprie attivita
applicando misure a tutela di un business sano ed inclusivo. La
lottz alla corruzione, che & un obiettivo prioritario, comporta un du-
plice vantaggio: riduce i rischi di business e massimizza i benefici
derivanti dalle attivita nei Paesi di presenza. Kazienda & gia attiva
da diversi anni su questo tema, proibendo espressamente nel sua
Codice Etico pratiche di corruzione, attuando una serie di iniziative
volte al rafforzamenta della cultura d'impresa e aderendo al Global
Compact e in particolare al sue working group sul 10° Principio.

Nel 2011 guesto impegno & stato rafforzata attraverso le attivita
svolte dail'Anti-Corruption Legal Support Unit (ACLSU] che ha pro-
seguito la consulenza legale specialistica in materia di anti-corru-
ziane per le persone di Eni e delie sue controliate non quotate,
Perridurre i rischi operativi e reputazionali, i principi di trasparenza

e correttezza adottati da Eni sono estesi a tutta la catena del va-
lore, Eni adotta processi di qualifica e selezione dei propri partner
finalizzati a valutare fa capacita tecnica, 'affidabilita etica, econo-
mica e finanziaria e a minimizzare i rischi insiti nelf'operare con
terze parti. Eni impane il rispetto di tutte le norme comprese guelle
anti-corruzione ai propri business partnet. In tale co Eﬁ
& fatta promatrice di attivita di mediazione e conf nrqﬁturJl P
cipali operatori del settore petrolifero, flnahzzate ila. [ Eth s:u‘e

deila policy anti-corruzione dell'azienda e def pl
internazionali in materia, Ne sono esempi le in
nel Golfo del Messico, in Inghilterra e in Nigeria.
Lazienda adotta criteri di gestione altreﬁténto
tari. Nel 2011 sono prosepuite [‘attivazigne
di gestione dei fornitori in aree critiche g lgfnissione, dIFUSTERET
applicazione dei nuovi standard contratiuali, in cut sona presenti
anche clausole riguardanti il rispetto dei diritti umani. £ inoltre pro-
sepuito l'impegno nella verifica della condotta delle imprese che
lavorana per Eni, con particolare riferimento alla tutela dei dirsitti
umani, attraverso I'applicazione dellz Norma SABOOML Anche i su-
bappaltatori/subcontrattisti sono richiamati al rispetto del Codice
Etico Eni, del Modello 231, delle Linee Guida per la tutela e la pro-
mozione dei diritti umani nonché delle normative anti-corruzione.
In consideraziane dell'alta esposizione a differenti narmative e cul-
ture locali, derivanti datl'elevato numero di Paesiin cuiEni & prasen-
te, & proseguita I'attivita di Human Rights Compliance Assessment
nei Paesi di operativita con un assessment effettuato in Pakistan
ed & stato istituito uno specifica gruppo di lavoro intersettoriale e
interfunzionale a livello Corporate, per affrantare e risolvere aleune
aree di miglivramenta rilevate negli assessment locali e implemean-
tare | Guiding Principles on Business and Human Rights, emessi
dalle Nazioni Unite a giugno 2011
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Governance

Eni considera la Corporate Goverpance un valore fondante del
praprio modelio di business, nella consapevolezza che una buona
governance & i prerequisita per attuare la missione d'impresa nel
rispetto degli standard di correttezza ed economicita: il sistema
di governance & disegnato per sostenere il rapporto di fiducia fra
Enieipropri stakeholder e, affiancando |a strategia d'impresa, per
contribuire a) raggiungimento di risultati di business stabili e alla
creazione di valore sostenibile di lungo periodo,

- Assemblea degli azionisti -

Presidente

{non esecutiva} C ot g R Ugo Marinelli**
onsiglio di * go Marinelli
M Giuseppe Recchi H d i * CO“EngSlﬂdaEale T T TR P8 A B LT T 2R
PP Amministrazione s S . . .
A Y S , IR i i Sindaci effettivi &
4 Amministratare L nSarbanes Oxley-Act b % Roberto Ferranti ;
Delegato i /% Paolo Fumagalli i
Paolo Scarani § e ¢ Renato Righetti g
: i o »i.mw'_w.“:::rﬂ:\—:: : et : 1 Audit Cgr[-lmittee : Giargio Silva** ;E
: Consiglieri TSt TrS———
% Carlo Cesare Gatto - : Sindaci 5UP_P|E'““ §
2 B (nan esecutivo indipendente) H X . R Franc_e;cn Bilotti "
1 - i AN Comitato per il contrallo interno & Maurizio Lauri** I
{wy Alessandro Larenzi P W (Presidente Alessandro Lorenzi) . I R
: - (non esecutivo indipendente) : i e
B+ pagla b inni ‘ : ] !
i1z “Paolo Marchioni ¢~ -~ - Compensation Cammittee. .
“w&i(non esecutivo indipendenta) H :

B ‘Rabefto Petri

(Presidente Mario Resca)

La Corparate Governance di Eni & articolata secondo il modello
tradizionale, che - fermi i compiti defl'Assemblea degli azionisti
- antribuisce la responsabilita della gestione al Consiglio di Ammi-
nistrazione, le funzioni di controllo al Coltegio Sindacale e quelle
di revisione legale dei conti atla Societa di revisione’,

Si fornisce, di seguito, una rappresentazione grafica di sintesi
della struttura di Corporate Governance della Societa riferita al 31
dicembre 2011, con aggiornamenti al 15 marzo 2012:

AR

Presidente

{ronsesecutivo indipendenta)

o = “Alessandro Profuma**
... lnen esecutivo indipandente)

i

Toatders

m ¥ Mario Resca i
B {non esecutive indipendente)

2 Francesco Taranio™
(non esecutivo indipendente)

TR LA R I T D e el e

" Preposto al contralla interna
' e Direttare nternal Audit
Marca Petracchini

- Qrganismo di vigilanza 231
e Garante del Codice Etico
i Angelo Caso (Presidente)
. Tiziano Onesti

Massimo Mantavan

Marca Petracchiai
. Pierluigi Renzi

Dil-Gas Energy C'ommit'fée"'f'_ ', o
{Presidente Alessandro Profuma). .

Direttori Generali
E&P Claudio Descalzi
R&M Angelo Fanelli

. GBP Domenico Dispenza
. {Umberin Vergine
o dal 1° geanaio 2012)

Dirigente Preposto alla

. redazione dei docurmenti
contabili societart
Alessandra Bernini (CFO}

* Fino al 5 maggio 2011 sono stati componeati {i} del Consiglio di Amministraziane: Raberto Pali, Paolo Scaroni, Peolo Andrea Colamba, Alberto Clg, Pacla
Marchioni, Marco Reboa, Mario Resca, Piarfuigi Stibetta e Francesca Taraata; {ii} del Callegio Sindacale: Uga Marinelli, Roberto Feeranti, Lufgi Mandolesi,

Tiziano Onesti e Giargio Silva.
** Componenti designati dalla fista di minoranza.

{1] Per maggiori approfondimenti sul sistema di Corparate Governance di Eni 5 rinvia alia Relazione sul gaverna sncietario e gi assetli proprietari di £ni, pubblicata suf sitainternet defla Societs;

nella sezione Governance.
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Il Consiglia di Amministrazione e il Collegio Sindacale di Eni sono
nominati dali'Assemblea degli azionisti attraverso il meccanismo
del vota di lista, La composizione dell'argano di amministraziane
della Societa tiene conto della necessita che siano rappresenta-
te nel dibattito collegiale istanze, competenze e carattristiche
diverse e che siano presenti saggetti capaci di assicurare che il
ruclo ad essi attribuite sia svolto in mado efficace; in particolare,
in Consiglio, siedano manager e professionisti con differenti pra-
fili ed esperienze, in grado di esprimere aktrettanti punti di vista
nel dibattito cansiliare, rendendolo completo e bilanciato, Tre can-
siglieri e due sindaci, fra cui il Presidente de! Collegio Sindacale,
sono neminati da azionisti diversi da quelli di contratlo. Inoltre, dei
9 amministratori, B sono non esecutivi, 7 dei quali in possessn
dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dal Codice df
Autodisciplina di Borsa ltaliana del 2008, cui Eni aderisce.

Il Consiglio di Amministrazione, investito dei piu ampi poteri per
Iamministrazione della Societa in relazione all'oggetto sacizle,
ha nominato un Amministratore Nelegato, cui ha affidato la ge-
stiane della Societd, salvii poteriche si & riservato, ed ha attribui-
io al Presidente, naminato dall'Assemblea, deleghe, previsie dalio
Statuto, per l'individuaziane e la promoziane di progetti integrati
ed accaordi internazionali di rilevanza strategica. Fra le proprie
riserve di competenza, il Consiglio ha individuato le attribuzioni
strategiche, operative @ organizzative pit rilevanti, altre a quelle
nan delegabili per legge; in particalare, si & riservato un ruolo cen-
trale in materia di controllo interno & gestione dei rischi, e nella
definizione delle linee fondamentali deila Corporate Governance?,
nonché defl'assetto organizzativa, amministrative e contabile
della Societd, delle principali societa cantrallate e del Gruppo, di
cui valuta annualmente l'adeguatezza, 'efficacia e I'efettive fun-
zionamento. Il Consiglio si & inoltre riservato la definizione delle
politiche di sostenibilit e fa condivisione dei risultati che deva-
no essere presentati all'Assemblea degli azionisti, attraverso un
sistema di reporting integrato in grado di rappresentare come Je
buane performance di sostenibilita concorrang a creare valore
nel lungo terming.

La politica di remunerazione degli amminisiratori e del tap mana-
gement di Eni & definita in modo tale da attrarre persone di altis-
sirna profilo professionale e manageriale e da aflineare l'interesse
del management con l'abiettiva prioritaric di creazione di valare
per gli azionisti nel medio/lungo periodo. A tal fine, [a struttura
della remunerazione del top management di Eni & definita in rela-
zione sia al ruclo sia alie responsabilita attribuite, consideranda i
siferimenti di mercato applicabili per cariche analoghe e per signi-
ficaiivita del panel competitiva, ed & composta da un equilibrato

Eni Rzlazians Finzazizris Anm { Govzrmance

mix di componenti fisse, e di companenti variabifi. Nell'ambito dei-
fa politica di remunerazione Eni, particafare rilevanza assume la
componente variabile collegata ai risultati canseguiti, attraverso
sistemi di incentivazione connessi al raggiungirmento di obiettivi
ecanomico/finanziari, di sviluppo del business ed operativi, dafi-
niti in un‘attica di sostenibilita dei risultati, in coerenza con i Pia-
no Strategico della Societal.

Il Consiglia ha cestituito af proprio internc quattre comitati, con
funzioni consultive e propesitive: il Comitato per il controlla inter-
no, il Compensation Committee®, il Comitato per le nomine e I'Dil-
Gas Energy Committee. In particolare, al Comitata per le nomine,
costituite il 28 luglio 2011, sono stati affidati compiti istruttori,
fra {altro, in relazione alla designazione del top management di
namina consiliare e di supervisione dej piani di successione, in-
tlusa, eventualmente, quello delfAmministratore Delegata.
Affinché il Cansiglio possa assumere decisoni strategiche cansa-
pevali e sovrintendere in modo adepuato alle attivita di gestione,
gli Amministratori devono essere, singolarmente e coliegialmen-
te, informati compiutamente & con il dovuto anticipo. A tal fine,
le riunioni del Consiglic sano oggetto di specifiche procedure e
VENgONQ accuratamente preparatg, con il supporto del Segretario
del Consiglio, dal Presidente, cui & riservato un ruolo dileadership
e di moderazione det dibattito, affinché ciascun Ammini

formazione (cd. “induction”) per i Consiglieri e 2D ':iﬁda

nomina, aperte anche ai componenti canfermatti.

e l'etica di impresa sono stati argomenti di indbétig 1

tivo di formare Amministratari e Sindaci in graf dicg ] é‘}é d;ﬁ
‘ambite;di b

50N0 Creare nuove opportunita e risghi
Alle stessa iempg, il Consiglio ha dato corse, per il sesto anng
consecutiva, ad un programma di autovalutazione (cd. "board
review"| della propria composizione e del proprio funzionamento,
avvalendosi del supporto di un consulente esterno specializzata e
indipendente. Con il supporto dello stesso consulente, il Consiglio
di Eni ha sperimentato, prima in talia, un esercizio di peer review,
che si sosianzia nelfa vaiutazione del contributa alle attivita can-
siliari fornito da ciascun consigliere da parte degli altri ammini-
stratari. | componenti del Consiglio, cosi come | componenti degli
altri organi saciali e tutte le Persane di Eni, sono tenut altresi al
rispetta det Codice Etico di Eni [parte integrante del Modeillo 231
della Societd), che prescrive i canoni di condotta per una gestione
leale e corretta def business della Societa.

(2} In partitalare, la compasizione dagli argani defle sucigts controllate non quatate e |z definizione dei relativi criteri di designazione sano state oggettn di iniziative vaolte a pra-
muovers i principiispiratari dellz recente normativa relativa aflaquilibrio fra i generi (cd. Legge sulle quoig rosal: Eni hadeciso di raccomandare I'anticipazione af 1" gennaio 2012
dell’efficacia della narma, programmando us piana diformaziona destinato ai nuovi cosmpanenti degli argani di amministrazione 2 controlla delle sacietd controllate da Eni, womini
2donne, con un particalare apprafandimenta sul contributn apportatadalla diversity agi Consiphi,

(3] Per maggiori infarmazioni, si rinvia afla Retazigne sulla Remuneraziane, disponibile sul sito internes della Societa, in cui la Politica sulla remunerazione & nggetto del voio con-

sultivo delt'Assemblea degli azionist.

[4] i Lampens atiane Commitee assiste i Consiglio in maseria diremuneraziona: par maggiori informa ziomi, si rinvia alla Relazione sulla Hemuneravinne, disponitile sul sito internet delta Soeieta,
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Eni adotta un sistema di controllo interno integrato e pervasivo,
basate su organi, strumenti e flussi informativi che conducono da
ultima agli organi di amministrazione e controllo al vertice della
Societa. In questo centesto, Eni ha deciso di attuare un nuovo
madello per la gestione integrata dei rischi, in una logica di arric-
chimento del sistema, anche orpanizzativo, in essere.

Se quanto detto riflette, seppur in sintesi, i temi pid rilevanti in
termini di gestione & controllo che caratterizzano il sistema e le
repole di governance di Eni, occorre evidenziare che I'attenzione
di Eni si riftette anche nalla creazione di un canale di comunica-
zione aperto e trasparente nei confronti dei propri azianisti e di
tutti gli altri stakeholder, assicurando un impegno costante per
l'effettivo esercizio dei diritti di ciascuno e di wutti gli azionisti.
Limpegnao di Eni & quella di rendere disponibili informazioni com-
plete, tempestive, comprensibil e accessibili a tutti.

Ancor pib, Eni sente la responsahility, quale prima societa ita-
liana per capitalizzazione di borsa, di esprimere riflessioni sulla
Corporate Governance utili per il sistema nazionale: in linea con i
principi della propria Policy di Corporate Governance, Eni ha inte-
so farnire un contributo al dibattito sui sistemi di amministrazio-
ne.e controtlo delle societa quotate, elaborando alcune proposte
[normative o di autodisciplina] che possono contribuire ad incre-

-memiare l'efficienza del sistema italiano. Le proposte riguardano

in primo luoge f Consiglio di Amministrazione e le principali figu-

]

re che ne fanna parte, di cui mettono in rilievo il ruolo strategico,
che richiede anche la nomina di Amministratori con i necessari
requisiti di professionalita. La diversity {non sola di genere) de-
gli Amministratori & considerata come requisito fondamentale
per la corretta composizione dell'organe cansilfare, Lesigenza di
assicurare |a continuitd del Consiglio ha condotto a suggerire la
scadenza differenziata degli Amministratori [cd. “stapgered bo-
ard"], come riflessione da proporre alle societd. Anche i compit
dei Comitati del Consiglio sono stati rivisti in funzione del rualo
strategico del Consiglio, valorizzando nel contempo i compiti di
controllo del Collegio Sindacale. Accanto alla razionalizzazione
del sistema di controlip internp, & stata messa in evidenza la ne-
cessita di prevedere, all'interno di esso, ur'articolata ed efficace
struttura di risk management. Un ultimo gruppo di proposte ha
avuto come riferimento gli azionisti, al fine di coinvolgerli mag-
giormenie nella vita della societd e di migliorarne Finformazione.
Per I'Assemblea sono state auspicate norme che ne snelliscano
le pracedure, contenendo gli interventi di mero disturbo e inizia-
tive che promuovano |a trasparenza delte politiche di voto degli
investitori istituzionali®. Le proposte, presentate alla stampa il 13
luglio 2011, sona state sottoposte al pubblico dibattito, aperto al
mondo ecanomico, finanziatio, accademico e istituzionale; alcu-
ne delle Propaste Eni sono state recepite nella nuova edizione del
Codice di Autodisciplina deffe societa gquotate del dicembre 2011,

|5] Permaggion approfandimenti sul sistema di Corporate Governance di Eni sirinvia alla Relaziene sul governa socigtarin 2 gli assetti proprietari di £ni, pubblicata sul sita internet della Sociata.

24



Principali indicatori di performance

Exploration & Production

7819593%

2008
Indice di frequenza infortuni dipendenti [infartuni/ore taverase] x 1.000.000 0,49
Indice difrequenza infortuni contratiisti 0,54
Fatality index [infartunimortali /ore lavorate) x 100.000.000 1,72
Ricavidella gestione car;tteristiﬁl;il‘}' ““““ {mifiani di eurn) 23.801
Utile operativo 8.120
Usile operative adjusted 9.484
Utile netto adjusted 3.878
Investimenti tecnici 9.486
Capitale investito netia adjusted a fine periodo 32.455
ROACE adjusted (%] 12,3
Profit per hoe [$/hae] 8,14
Opex per bae ! 5.7
Cash flow perhoe 23,70
Finding & Development cost per boe I 28,90
Frezzi medidirealizzo degli idrocarburi 19! 45,90
Praduzione di idrocarburi i’ S [migliaia di bae/giorna) 1.769
Riserve certe diidragarburi i {milioni di bae] B.571
Vita utile residua delle riserve carte [anni] 10,2
Tassodirimpiazzo all sources defle riserve {4 96
Dipendentiin servizioa fane periuﬂrcr T [numera] 10.271
di cui: oll'estero £.388
Dil spill daincidenti [barili] 6,259
0il spill da atti di sabotaggio e terrorismo 15.280
Atqua difarmazione re-iniettata (%] 39
Emissionidirette di gas serra [miliani di tonnellase di CO gq) 29,73
di cui: da fluring 13,84
Egmmunitg invastment [mitiani di euro] [T

{a] Pitma dell'elisminazione dei ricaviinfrasartoriali.
[b] Retztiva alle societa consolidata.
[c] Madia triennale.

{d) include 1a quota Eni delle joint venture e collegate vaiutatz ton il metods del patrimonin neitg.

Ferf- rma;nf:e qelf'annc;f S

> Nel 2011 prosegue il trend di miglioramente degli indici infortunistici pari al -43,1% per | dipendenti e -14,6% per i contrattisti rispetta al

2010.

» In sensibile calo le emissioni di gas serra [totali e da flaring) grazie al completamento di alcuni progetti di gas recovery in particolare in
Nigeria e all'entrata a regime di due turbine in una centrale elettrica alimentata con gas assotiato in Congo. La performance & stata anche

influenzata dalla minore attivita in Libia.

» Nel 2011 it setiore EBP ha realizzato un'eccellente performance con 5.866 milioni di euro di utile netto adjusted in aumento def 22,6%
rispetta al 2010.1 driver sone stati aumenta del prezze del petrolio e if ripristino della produzione in Libia in tempi record.
» It ROACE adjusted & pari al 12.2% nel 2011 {16% nel 2010).

. Scoperta giant in Mozambico

> La stoperta a gas giant in Mozambica supera agni aspettativa e apre straordinarie opportunita di sviluppo in Asia dove it fabbisogno
energetice cresce a ritmi sostenuti. (| pozzo esplorativo Mamba Sauth e i racenti Mamba Narth 2 Mamba Marth East perforati nail'Area 4 del
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bacino offshare di Rovuma hanna consentito di individuare un potenziale esplorativo di afmeno 1.133 miliardi di metri cubi di gas in pasto. Si
tratta della pilr importante scoperta mai realizzata da Eni in gualita di operatore.

%?5 Ripresa delle attivita in Libia . -

> |l ripristing in tempi record delle attivita Eni in Libia ha consentito di limitare Iimpatto della Rivoluzione sui risultati del 2011. Gl asset
Eni eropano alla data corrente circa 240 mila boe/giarna; il management prevede il recupero e la piena regimazione del plateau preduttivo
ante-crisi di 280 mila boe/giorno entro it secondo sernestre del 2012. 11 20 dicembre 2011 Eni ha notificato alla controparte libica NOC la
cessazione dello state di forza maggiore dichiarato nell'aprile 2011.

Awvin del progetto Perla in Venezuela

> E stato firmato con |a compagnia di Stato venezuelana POVSA il Gas Sale Agreement per lo sfruttarento commerciale della scoperta a gas
giant di Perla can volumniin place di oltre 450 mitiardi di metri cubi. || piana di sviluppo prevede tre fasi con la produzione fino al 2036 dicirca
246 miliardi di metri cubi e un erogato di picco pari a 34 milioni di metri cubi/giorno. il gas sara destinato alla domanda interna e in parte
esportata. Gli investimenti riguardanti §a prima fase di sviluppo sono stimatiin 1,4 miliardi di doflari al 100%.

%ﬁ Portafogiic

ne. Lapplicazione del modello di cooperazione Eni, il consalidamento della presenza nelle aree caore e Vingressae in aree ad elevata potenziale
assicurano le basi per una nuova fase di sviluppo:

» £ stato firmato con PetroChina un Memorandum of Understanding per promuovere iniziative congiunte nello sviluppe degli idrocarburi
convenzionali e non convenzionali in Cina e all'estero, Analogo aceordo strategico & stato firmato con Singpec.

» E stato raggiunto con Sonatrach un accordo di cooperazione per fesplarazione e lo sviluppa di idrocarburi non convenzionali in Algeria, in
particolare di risorse di shale gas.

» E stato ratificato un Memorandum of Understanding di ampia portata con PetroSA, la compagnia di Stato della Repubblica del Sudafrica.
V'accardo & voito a promucvere iniziative cengiunte nell'esploraziene e nello sviluppe di idrocarburi convenzianali e nan convenzionali nel
Paese e in Africa, Inoltre Eni assicurera forniture long-term di GNL e prodotsi raffinati a sostegno dello sviluppo economico del Paese,

> E stato raggiunto con le Autorita di Stato deli'Egitto un aceorda per rilanciare le attivita petrolifere nel Paese in particolare relle aree del De-
serto Occidentale, nel Mar Mediterraneo e nelfa zona del Sinai, che ripuarderanno sia Io sviluppo, attraverso la perforazione di pozzi aggiuntivi
e I'accelerazione della produzione da nuove scoperte, sia 'esplorazione, can la perforazione di 12 pozzi.

» £ stata acquisita dalla societa Cadogan Petroleum plc un'interessenza in due licenze di esplorazione & sviluppo in aree comprese net baci-
no Dniepr-Donetz, in Ucraina,

7 Estato firmato un accordo con fa societa MED Australia per lingressn nelio sviluppo delle scoperte a gas di Heron e Blackwood nel Permes-
50 NT/P-68, nel Mar di Timar. Inoltre, & stata acquisita la quota netta del 32,5% della scoperta a gas Evans Shoal nel Mare di Timor, in Australia,
con valumi di gas in place di 198 miliardi di metri cubi,

> Sono stati acquisiti | contratti esplorativi con il ruolo di aperatore dei Blocchi Arguni | e North Ganal, situati nellonshore e nell'offshare
indonesiano. Le attivita a progetto riguardanag lo sviluppo di risorse di pas naturale che saranno destinate agli impianti di liquefazione gia in
produzione nei pressi di entrambe le aree esplorative.

» £ stata acquisita con il runlo di operatore la licenza esplorativa PLES? [Eni BD%] nel Mare di Barents, in prossimita de] giacimento Goliat
operata {Eni 65%). In caso di successa esplorativo Feventuale sviluppo potra beneficiare della vicinanza delle facility esistenti e ridurre signi-
ficativamente il time-to-market.

» £ stato firmato con le Autorita angalane it Production Sharing Contract per Yesplarazione del Blocco 35 [Eni 30%, operatore] in un bacino
offshore di grande interesse minerario.

%é Accordi peril giacimento Karachaganak in Kazak‘hstan

> || 14 dicembre 2011 le Contractars Companies del Final Production Sharing Agreement di Karachaganak hanna firmato un accordo vin-
colante con a Repubblica del Kazakhstan per la chiusura di tutti i contenziosi in corsa e lingresso nel consorzio della compagnia di Stato
KazMunaiGaz con il 10% e |a diluizione proporzionale defle quote delle contractor companies, Laccordo diverra effettivo entro il 30 giugno
2012 al verificarsi di una serie di condizioni sospensive.

g e e

& Produzione

T e e e e i 3 ¢ i i 1 e

» La produzione diideocarburi del 2011 & stata di 1.581 mila boe/giorno, evidenziando una flessione del 12,9% rispetto al 2010 a causa essenzialmente
della perdita defloutput libico. Gli elevati prezzi del petrolio hanno determinato minori entitlement nei cantratti di Production Sharing Agreement (PSA}e
altri schemi similari stimati in circa 30 mila boe/giorno. Al netta di tale effetto oltre che della citata forza maggiare in Libia, Ia produzione risulta in linea.
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# Nel 2011 i volumi sversati per oil spill da incidenti registrano una riduzione del 23%, grazie alle costanti artivita di prevenzione avviate.
 Nel carse dell'anno sona stati effettuati 11 nuavi avwii produttivi che contribuiranno con circa 80 mila boe/giorna di plateau alle produzioni
di medio termine.

> Sona state attenute diverse decisioni finali di investimento relative, olire al gid citato giacimento Perla, ai progetti a gas del giant Samburgskoye
e Urengoskoye in Siberia, nonché altri progetti in Narvegia e Golfo del Messico che contribuiranno con 140 mila boe/giorna di nuova prody-
zione al plateau 2015,

)
]

» Leriserve certe diidrocarburi al 31 dicembre 2011 determinate sulla base del prezzo di 111 dallari/barile peril marker Brent raggiungono il
livella di 7,09 miliardi i boe {+3,6% rispettoal 2010}. If tasso di rimpiazzo all sources delle riserve certe & stato del 142%. Escludendo 'effetto
prezza il tasso di rimpiazzo sarebbe pari al 159%. La vita utile residua & di 12,3 anni (10,3 anni al 31 dicembre 2010].

Investimenti

» Nel 2012 sanp stati investiti 9.435 miliani di eura per la valorizzaziane degli asset nelle aree di consolidata presenza quali Africa, Golfo del
Messico e Asiz Centrale. La selettiva campagna esplorativa dali'anna [ 1.210 milioni di euro, +19,6% rispetta at 2010} ha riguardato it comple-
tamento di 56 nuovi pozzi esplorativi 28 in quota Eni], con un tasso di successe commerciale del 42% (38,6% in quota Eni). A fine esercizio
risultano 17 pozziin progress (9,9 in quata Eni].

» Nel 2011 la resource base Eni & stata incrementata di 1,1 miliardi di boe con numerose scoperte esplorative. [ successi esplorativi conse-
guiti nelanno hanna riguardato, oltre alla citata scoperta in Mozambico, I'appraisal della scoperta giant di Perla in Venezuela, le imporsanti
scoperte di Jangkrik North East [Eni 55%, operatore) in Indonasia e Skrupard/Havis [Eni 30%) nel Mare di Barents, le scoperte/appraisal nel
Bloceo 15/06 {Eni 35%, operatore nell'effshare angolano, oltre quelle registrate nel Golfo del Messice, Ghana, Egitta, Pakistan, Regno Unito
e Nigeria.

» Sona stati investiti 2.357 milioni di eura nel campletamento di impartanti progetti di sviluppo, in particalare in Norvegia, Kazhakstan, Atge-
ria, Stati Uniti, falia, Conga ed Egitto,

> Nel 2011 ta spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo del settore Exploration B Production & stata di 90 milioni di euro (98 milioni

di euro ned 2010).
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Riserve

Generalita

I critee] adottati per la valutazione e |a classificazione delle riserve
certe, sviluppate e non sviluppate, sona in linea con quanto pre-
visio dafla "Regulation S-X Rule 4-10" emessa dalla Security and
Exchange Commission [SEC). In particolare sono definite “riserve
certe” le quantita stimate diliquidi {compresi | candensati e i liquidi
di gas naturale] e di gas naturale che, sulla base dei dati pealogici
& di ingegneriz, potranna con ragionevale certezza essere recupe-
rate alte condizioni tecniche, contrattuali, economiche e operative
esistenti al momento della valutazione.

I prazzi utilizzati per la valutazione degli idrocarburi derivana dalle
guotazieni ufficiali pubblicate da Platt's Marketwire, salvo i casi in
cui il Joro calcote derivi dall'applicazione di farmule contrattuali in
essere. 0al 2009 i prezzi sano determinati come media aritmetica
semplice dei prezzi di chiusura rilevati il primo giorno di ciascuno
dei 12 mesi deflesercizio; eventuali successive variazioni sona
considerate solo se previste da cantrattiin essere.

I metodi alla base delle valutazioni delle riserve hanno un margine
intrinseca di incertezza. Nonostante fesistenza di autorevali linee
guida sui criteri ingegneristici e geologici da utilizzare per la valuta-

R Bt i e e S

) K.
zione delle riserve, 1a lora accuratezza e dalla ;;iu;a i a""ciel;lé;
informazioni disponibili e dalla foro int aziﬂg{_}:t&i‘ti'fs%gugntgﬁ :
mente |e quantita stimate di riserve sobwehel tempo Sappetiea fe-
visioni, in aumento o in diminuzione, in funzione dellacquisizione
di nuovi elementi conoscitivi. Le riserve certe relative ai conteatti
di Concessione sono determinate applicando la quata di spetianza
al totale delle riserve certe rfentranti nell'area coperta dal contrat-
to € producibili entro 1a Ioro scadenza. Le riserve certe relative ai
contratti di PSA sona stimate in funzions deghi investimenti da re-
cuperare [Cost oil] e della remunerazione fissata cantrattualmente
[Profit oil). Un meccanismo di atribuzions analogo caratterizza i
contratti di service e di buy-back.

Tpra

Governance delle Riserve

Eni ha sempre esercitato un tontrollo centralizzato sul processo
di valutazione delle riserve certe. il Dipartimento Riserve della
Divisione Exptoration & Production ha il compito di: i} assicura-
ie il processo di certificazione periodica delle riserve certe; [ii
mantenere costantemente aggiormate le direttive per fa loro valu-
tazione e classificazione e I procedure interne di controlio; [iif}

(1] Nei periodi antecadanti Iz riserve carts sono state determinate utiizzsndoil prezio delpetralio e gas naturale difine anna.
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provvedere alle necessarie attivita di formazione del personale
cainvolta nel processo di stima delle riserve. Le direttive sono
state verificate da DeGalyer and MacNaughton [DB&M], societa di
ingepnert petroliferi indipendenti, che ne ha attestato la conformi-
15 alla normativa SEC in vigore?; DBM ha attestato inoltre che te
direttive, laddove le norme SEC sano meno specifiche, ne fornisco-
no ur'interpretazione ragionevole e in linea con le pratiche diffuse
nel mercato, Eni effettua fa stima delle riserve di spettanza sulla
base delle citate direttive anche quande partecipa ad attivita di
estrazione e produzione operate da altri sopgett.

il processo di valutazione delle riserve, come descritio nefla pro-
cedura interna di controllo, coinvolge: {i] i responsabili delle unita
operative [unita peografiche] e i Local Reserves Evaluators {LRE]
che effettuano la valutazione e la classificazione delle riserve tec-
niche {profili di produzione, costi di investimento, costi operativi e
di smantellamento e di ripristino siti]; [ii] I'unita di Ingegneria del
Petrolio di sede che verifica i profili di produzione relativi a campi
che hanno subito variaziani significative; (iii] i responsabilidiarea
geografica che validano le condizioni commerciali e lo state dei
progetti; [iv} il Dipartimento di Pianificazione e Controlle che ef-
fettua la valutazione economica defle riserve; {v) il Dipartimento
Riserve che, avvalendosi dej Division Reserves Evaluatars {DRE],
controlla in maniera indipendente rispetto alie suddette unita la
congruita e 1a correttezza della classificazione delle riserve e ne
consalida i volumi.

It responsablle del Dipartimento Riserve ha frequentato il Pplitec-
nico di Torine conseguendo la laurea in Ingegneria Mineraria nel
11‘.3,85 e possiede unesperienza di oltre 20 anni nel settore petroli-
feru = ultre 10 anni nella valutazione delle riserve.

] persunale coinvolio nel processo di valutazione passiede requi-
sm di prnfessmnahta adeguati alla complessita del compito ed
esprlrnP_ il. proprm giudizio nal rispette dell'indipendenza e della
denntulngla professionale. In particolare la qualifica professionale
dei Reserves Evaluators & conforme agli standard internazionali
definiti dalla Society of Petroleumn Engineers.

femilioni di boe)

Riserve certe al 31 dicembre 2010

Nuave scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti
stime e miglioramentida recupero assistito ed aiiro

[esclusa I'efetto prezzo) 279
Efetto prezzo [96]

Promozioni nette
Acquisizioni
Cessioni

Produtione

Rlserve certa al 31 dicembre 2011

Tassu dirimpiazzo ali sources %]

Tasso dirimpiazzo all sources escluso Peffettaprezzo [%]

Valutazione indipendente delle Riserve

Dal 1991 Eni attribuisce a societd di ingegneri indipendenti” tra i
pil qualificati sul mercato if compito di effettuare una valutazione
indipendente, parallela a quella interna, di una parte a rotazione
delle riserve certe. Le descrizioni delle qualifiche tecniche delle
persone responsabili della valutazione sono incluse nei rapporti ri-
lasciati dalle societa indipendenti®. Le loro valutazioni sona basate
su dati farniti da Eni e non verificati, con riferimento a titoli di pra-
prieta, produzione, costi aperativi e di sviluppoe, accordi di vendita,
prezzi ed altre informazioni. Tali informazioni sono le stesse uti-
lizzate da Eni nel proprio processo di determinazione delle riserve
certe e includono: le registrazioni delle operazioni effettuate sui
pozzi, le misure della deviazione, 'analisi dei dati PVT (pressione,
volumne e temperatura], mappe, dati di produzione e inieziane per
pozzo/giacimenta/campo, studi di giacimento, analisi tecniche
sulla performance del giacimenta, piant di sviluppo, costi operativi
e di sviluppo futuri.

Per la determinazione delle riserve di spettanza Eni sono inoltre
forniti i prezzi di vendita degli idrocarburi, le eventuali variazioni
contrattuali future ed ogni altra informazione necessaria alla valu-
tazione. Le risultanze dell'attivita indipendente condotta nel 2011 da
Ryder Scott Company e DeGolyer and MacNaughtan® hanno confer
mato, come in passata, la ragionevalezza delle valutazioni interne.
In particolare nel 2011 sono state oggetta di valutazioni indipen-
denti riserve certe per circa il 32% delle riserve Eni al 31 dicembre
20115 Nel triennio 2008-2011 le valutazioni indipendenti hanno
riguardato I'85% del totale delle riserve certe, Al 31 dicembre 2011
il principale giacimento non sottoposto a valutazione indipenden-
te nell'ultimo triennio & Kashagan [Kazakhstan].

Evoluzione
Le riserve certe a fine periodo includono la quota Eni delle riserve
disocieta collegate e joint venture valutate con il metodo del patri-
monio netta. Levoluzione delle riserve certe nell'esercizio & stata
la seguente:

Societd Societa in joint
consolidate venture e collegate Totale
6332 B S o}
545 924
{1) L I
(3) : (@)
(568} {9) _ ~ [577]
5340 148 o eoes
R, ﬁ**fa_é“

{2] Ireport degii ingegneriindipendenti sono disponibili sul sito Eni allindiriz 20 www._eni.com nella sezione lacumentazione/Relazione finanziaria annuale 2009.
{3} Pal £993 al 20021a societs DeGolyer and MacKaughton acuié stata affiancata, a partire dal 2003, anche (2 societa Ryder Scott.
(4) Ireport degliingegneri indipendenti suno disponibili sut sito Eni all'indiriz o www.eni.com nelta sezione Daeumentazione/Relazione finanziaria annuale 2011.

[5] Incluse leriserve delfe sacietdinjoint venture e collegate.
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Nel 2011 [e pramozioni nette a riserve certe di 827 milioni di bae
sono riferite a; (i} nuove seaperte, estensioni ed altro [+591 milioni
dibae], in particolare in Russia, Venezuela, Stati Uniti e Angola; [ii]
revisioni di precedenti stime [+228 milioni di baoe} in particalare
in Norvegia, Russia, Italia, Egitta, Kazakhstan e lrag; [iii) miglio-
ramenti da recupero assistito {+8 milioni di boe) in particolare in
Narvegia g Algeria. Ueffetto prezza negativa di 97 milioni di boe &
determinato sulla base detla variazione del prezzo del marker Brent
diriferiments, passato da 79 dollari/barile del 2010 a 111 dollari/ba-
rile del 2011, e i suoi conseguenti effetti sulle riserve equity nei PSA
e contratti di servizio e sulleconomicita delte code di produziane.
Le cessioni (9 milioni di boe] si riferiscona alla vendita di asset in
Nigeria e Regrio Unita.

Le acquisizioni 2 mifioni di boe) riguardana I'acquista di un'ulte-
riore quota di partecipazione nel giacimenta Annamaria in lalia e la
partecipazione in due licenze di esplorazione e svituppo in Ucraina.
Iltasso dirimpiazzo all sources delle riserve certe® nel 2011 & statn
del 142%, escludendo l'effetto prezzn, it tassa di rimpiazzo sarebhe
pari al 159%. La vita utile residua delle riserve & di 12,3 anni [10,3
anni nel 2010).

Riserve certe non sviluppate

Le riserve certe non sviluppate al 31 dicembre 2011 ammontano a
3.316 milioni di boe, di cui 1.539 milioni di barili di liquidi localizzati
principalmente in Africa e Kazakhstan e 279 miliardi di metsf cubi
di gas naturale, principalmente in Africa, Russia e Venszuela. Le so-
tieta consolidate detengona 1.284 milioni di barili di liquidi e 148
miliardi di metri cubi di gas naturale.

Nel 2011 le riserve certe non sviluppate sono aumentate di 495
milioni diboe a seguito di approvazioni di nuovi progetti-essenzial-
mente in Russia, Venezuefa e Stati Uniti {circa 500 milioni di boe) &
pex la restante parte per ravisioni positive e negative d tipo tecni-
£a, contrattuale, effetto prezzo e operazioni di portafoglio.

Durante il 2011, Eni ha convertita da riserve certe nen sviluppate a ri-
serve certe sviluppate 193 milioni di boe a seguita dell'avanzamenta
detle attivita di sviluppa, degli start-up della produzione e della revi-
sione di progetti. | principali passapgi a riserve certe sviluppate sonp
relativi ai giacimenti di Nikaitchug (Stati Uniti); MLE [Algeria); Denise,
Belayim e Taurt (Egitto]; M'Boundi (Congo); Zamzama (Pakistan);
Kitan [Australia]; Karachaganak [Kazakhstan); Tyrihans [Morvegja).
Gli investirnenti di sviluppa sostenuti nel corso dell'anno sono pari
acirca L9 miliardi dieurn.

La maggior parte delle riserve certe non sviluppate vengano riclas-
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sificate a riserve certe sviluppate generalmente in un arco tempa-
rale che non supera i 5 anni. Riserve certe non sviluppate relative
a taluni progetti passana rimanere tali per 5 o piti anpi a seguito di
diverse mativazioni, tra cui ke difficili condizioni operative in aree
remote, limitazioni nelle infrastrutture e nellz capacita desli im-
pianti o l'esistenza di vincali contrattali, fattori che passono con-
dizionare i ternpi d avvio e i livelli di produzione. Eni valuta circa 0,8
miliardi di hoe di riserve certe non sviluppate rimaste tali per S a pit)
anni, concentrate principalmente in: (] Kazakhstan nel giacimanto
di Kashagan [0,4 miliardi di boe] con una riduzione di 120 milia-
ni di boe rispetta al 2010. Le attivita di sviluppo sono in carso e lo
start-up & previsto entro [a fine del 2012 o nei primi mesi del 2013.
Tali riserve certe non sviluppate saranna prodette in funzione della
capacita produttiva dispanibile con la realizzazione degli impianti
della Fase 1 {per maggjori approfondimenti si rimanda al paragra-
fa "Principali iniziative di esplarazione e di sviluppo - Kashagan",
dove & descritto lo stato di avanzamenta del progetto]; (i} alcuni
giacimenti a gas in Libia (0,27 mitiardi di boe) dove lo sviluppa del-
le riserve e pli awvii in praduzione sono programmati in funzicne
dell'adempimenta degli obblighi di consegna derivanti da contratti
difornitura di gas di lungo termine; {iii) aftri progetti minori dove le
attivita di sviluppo sono in corso.

Impegni contrattuali di fornitura
Eni vende te produzioni di peiratio e gas naturale sulla base di dif-
ferenti schemi contrattuali. Alcuni di questi contratti, per lo pit ing-
renti alle vendite di gas, stabiliscono termini di fornitura di i
fisse e determinabili,

Eni, sulla base dei contratti o degli accardi esist
contrattuale di consegnare, nellarce dei pross
quantita diidrocarburi paria circa 341 milioni di el pUptp
te gas naturale, a controparti terze prodotio dajpropricam
lizzatf in Australia, Egjtto, India, Indonesia, Lib'é, i
Fakistan, Tunisia e Regno Unita,

I contratti di vendits prevedano varie formule ¢fi pr iatili
legate generalmente ai prezzi di mercato del peurdlio, del pas naturale
e di poter soddisfare
gli impegni contrattuali di fornitura in esseft’principalmente tramite
a produzione delle proprie siserve certe sviluppate e in alcune circo-
stanze integranda e proprie disponiilita con acquisti di prodotto da
terzi. La produzione & prevista coprire circa il 69% degli impegni di far-
nitura. Eni ha rispettato tutti gli impegni contrattuali di consegna ad
ogpiin essere.

o di altri prodotti petraliferi, | management rti

{6l 1assa dirimpiazan all sources delle risarve certe il tapportotragliincremeantidelle riserve certe [compresele operazioni diportafoglio] e a praduzione dellanna. Uavalare superiare al 1 00%
indicache aelfannole pramoticni s riserve certe song state supesiosi ai volumi dixiserve prodatte, l1zassa dirimpiazzo delle riserve aon pudessere consideratounindicatore delle performance
produttive future perché 'evolurione nella sviluppo delle riserve ha per Suanatura una eomponente dirischiosith e incertezzain refazione ad una makteplicita di fattari, ra cui it syccesse nelio
sviluppa di nuovi giacimenti, il completamenie defle infrastrutture, fimpatto delle regolamentationi dett industria degli idracarburi, rischi geopalitici, rischigeolapici, rischi ambiantali, fevolutis-

n2 deiprezzidel petrglic o del gas naturale.
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Riserve certe di petrolio e gas naturale

78198 |2uz

i3 B3 B3
EE %‘E :E] EE %’E :g EE 'V%E’ :E
2T 5T 2% 2T iT 8% gE o2 4%
g2 <& g2 g2 2 g2 | EE g2 g
SE ESE sE @2E EE sSE wEE.EE 3E
Societd consolidate 2009 2010
italia 7233 76.556 703 248 74.877 707
Sviluppate 141 56643 490 183 5B.37°9 540}
Non sviluppate 92 19913 213+ B5 16498 167
Resto d'Europa 351  39.066 580 © 349 39.659 630
Sviluppate 218 34853 432 { 207 31220 © 374
Nan sviluppate 133 4213 158 | 142 8439 256
Aftica Settentrionale '89S 166.907 1922 | 978 175.767 303 203t
Sviluppate 659 98724 1266 | G55 8P7H9 9. 1175
Non sviluppate 216 68.183 65 . 322 87978 © g6
Africa Sub-Saharlana 770 60219 1141 @ 750 60.238 1.024
Sviluppate 544  41.430 799 | 533 43.884 742
Non sviluppate 276 168789 32| 217 16355 279
Kazakhstan ‘849 BO.5P1 1221 | 788 53.063 957
Svituppate 291 52651 614 | 251 45893 487
Nan sviluppate 558 2920 607 . 537 7170 " 458
Resto dell'Asia 94  23.052 236 : 139 24664 230
Sviluppate 45 15269 1390 38 158% 129
 Non sviluppate 49 7793 a7 | 100 5808 101
~ Ametica 153 17807 263 | 134 15002 =T
.- Sviluppate 80 14.317 168 1 62 12214 SR
""" Non sviluppate 23 90 95 . P2 27a1 FS
" Ristraliae Deeania TTTTTTTTT"'3p 1szeo 133§ 29 15.393 T
Sviluppate 23 15991 1221 20 15268 112
‘Non sviluppate: g 289 11 | g 125 2t
: Ti:'rfgle,s&'_c:ieta,.cnnsnlidate 3377 460468 ~ 6.208 | ‘3415 450.664°  6.332 5.940
svilippate ' 2001 329878 4.030 | 1951 310500 3.02 3716
Nan sviluppate 1376 130.590 - 2.479 L1464 '148.164. 2406 2.224
Socletd In joint venture e collegate
P eecallegate e o
Svituppate 1
Non sviluppate ; 47
Africa Settentrionale T3 s 15 18 696 23 17 se8 2t
Sviluppate 10 314 27 18 627 22 15 498 19
Non sviluppate 3 105 3 1 59 ! [ T 2
Africa Sub-Saharlana 72417 22 | & 3339 28 22 9.580 83
Sviluppats 4 142 5 4 107 5 4 108 4
Non sviluppote ) 3 22 17 2 323 23 18 9472 79
RestwdellAsa 56 azi1l 309 . 44 43030 317 110 B5.880 BS6
Sviluppate 7 6133 44 5 &051 43 - 665 5
Non sviluppate 43 35978 265 : 39 365979 274 110 B52I5 651
America 15T Te e 13 szr 143 151 37015 386
Sviluppate 13 35 13 25 173 26 25 237 26
Non sviluppote 3 g 37 14 454 117 126 36778 60
Totale societd in joint venture e collegate 86 44991 362 | 20B 47692 a1t 300 133.033 1.146
Sviluppate 34 6624 74t 52 5958 a5 45 1511 54
Non sviluppate 52 38367 288 | 156 40.734 415 255 131582 1092
Totale riserve certe 3463 505453 6.571 | 3623 S06.356 6.843 3434 574311 2086
Sviluppate 2035 135502 4104 | 2003 317458 4022 1895 294955 3770
Non sviluppate 1428 168957 2467 | 1620 1BBBYB 2821 1§39 279356 3316

[a] Dal ¥ aprile 2010, il coeficiente di canversione da matn cubi a boe det gas naturale & stato agginrnara in 1 me = 0,006 36 basdi dipetrolio [inprecedenza 1 me = 0,006 L3 baril: di patralio].

30

o



Produzione

La produzione df idracarburi del 2011 & stata di 1,581 milieni di boe/gior-
no con una riduziane del 12,9% rispetto at 2010 a causa det ridotto con-
tributa dedle ativita Eni in Litia, penalizzate dal blocco pressaché totale
degli impianti e installazioni e dalla chiusura del gasdotto GreenStream
durante la fase acuta della crisi interna del Paese. Lo sforzo straordi-
nario operato nell'uftima parte delfannao per riprendere e produziani
e riavviare il GreenStream ha consentita di riportare il livetla dalle pro-
duzioni dell'anno in Libia intorno a 110 mila boe/giorno, attenuando
limpatto degli eventi di forza maggiore (pari a circa -200 mila hoe/
gioma nel perindo]. La performance & stata penalizzata dai minori
entitlemnent nei PSA e altri schemi similari per effettn delia crescita
delle quotazioni del petralio con un impatio negativa stimato in circa
-30 mila boe/giorno. Al netto di tali effetti [2 produzione dell'anno ri-
sulta in linea can fesercizig precedente. Gli avvii/regimazioni dell'an-
na hanno compensate una crescita della produzione piti contenuta
rispetto alte aspettative in Iraq e le fermate programmate.

La produzione di petrolio [845 mila barili/giorno} & diminuita dj 152
mila baili/giorno, pari al 15,2%. La perdisa di produziene fibica, limpat-
to negativo nei PSA e le minari produzioni in Angola, Nigeria e Regno
Unito sona stati parzialmente compensati dagli avvii/ramp-up in: [i)
Norvegia, a seguito della crescita produttiva dei giacimenti Marvin [ Eni
30%) e Tyrihans (Eni 6,23%]; (ii] Italia, 2 seguita della start-up dei gia-
cimenti Guendalina [ Eni 80%] e Capparuccia {Eni 95%); [iii} Australia,
a seguito defl’avvio produttivo di Kitan {Eni operatare con il 40%).

Pozzi produttivi

Nel 2011 i pozzi dedicati alla produzione di idrocarburi sono B.477
(3.136,1 in quota Eni]. in particolare i pozzi produttivi di petrolio sono
paria 5.810 (1.963,2 in quota Eni}; i pozziin produzione di gas natura-
le sono pari a 2.667 [1.172,9 in quota Eni).

Pozzi produttivi &
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La produzione di gas naturale [ 116 milioni di metri cubi/giarna} &
diminuita di 13 milioni di metri cubi/giomo, pari af 10,1% per effet-
to della perdita di produzione libica e da minari performance negli
Stati Unitl. In crescita le produzioni in: (i} Congo e Norvegia, per
migliore perfomance; (ii] Egitto, a seguito detfo start-up di Denise
B (Eni 50%] e migliore perfarmance di Tuna [Eni 50%, operatare).

La produzione venduta di idracarhuri & stata di 548,5 milioni di
boe. La differenza di 28,5 milioni di boe rispetto alla produzione di
577 milioni di hoe & dovuta essenzialmente ai volumi di gas natu-
rale destinati all'autoconsuma [21,1 milioni di boe].

La produzione venduta di petrolio ¢ condensati (302,56 milioni di
barili] & stata destinata per circa il 63% al settore Refining R Mar-
keting [di cui circa il 26% destinata alle lavorazioni Eni|. La produ-
zione venduta di gas naturale [38,7 miliardi di metri cubi} & stata
destinata per il 31% al settore Gas & Pawer.

La costante attivita Eni nella gestione efficiente delte operazioni
nel campo della produzione di petrolic e gas naturale ha ridatto del
23% i volumi sversati a seguita di oil spill da incidenti (pari a 2.930
barili nel 2011] e de! 30% il numero di eventi {92 eventi nel 2011].
Tali oil spill operativi sona registrati principalmeante in Algeria, Egitto
e Nigeria, mentre gii oil spill dovuti a sahotapgio/terrarisma song
concentrati essenzialmente in Nigeria,

oilBgas [Topic 932).

................... Pewole Gasnawrsle

[numeml totali in quota Eni ) totali i quota Eni
laka 2320 1915 6300 S4B
Restod'Europa 414,0 63,3 207.0 G931
Africa Setienrionale 1.357.0 651.8 i44.0 56,0
Africa Sub-Sahariana 2.95¢2,0 S62.6 479.0 321
Kazakhstan 9.0 28,9
Resio deli'Asia 60e,0 381,5 849,0 328.7
America 152.0 749.8 344.0 113,72
Australia e Oceania 70 3.8 14,0 3.3

5.810,0 1.953,2 2.667,0 1.172.9

{3] Inglude 2,304 {741,7 in quata Eni} pozzi dave insistonn pid complstamenti sullo stessa foro (pozzi a campletamenta multipla). Vastivits perfarativa a completamento multiplo
censante i produrre temporaneamente da diverse farmatzioni di idracarburi mineratizzate a petralio 2 gas atiraverso un unico pozze.
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fE1es 126G -

Produzlane giornaliera di idracarburf 4%

T o . B = E_ @
t2 3 s B2 3 @ (T 3 3
£ .5 @ of3 .5 3 i3 .3
ST %s 33 :3 5% 3% o:R &= B3
=m = T ga =3 ® ' =@ =® = R
o= [ ol e L= = A 1 =
Socletd consolidate 2009 2010 - e
italla 56 18,5 169 | 6t 18,1 183 © B4 - "19,1 188
Restod'Eurapa 133 18,6 247 121 15,9 222 120 15,2 216
Croazia 2,? 17 | 1.3 B n 5
Norvegia 78 7.8 126 74 27 123 B 131
Begnolnito 55 Bl W04 42 B3 91 . 40 80
Africa Settentrionale 287 455 se7 | 297 47,2 597 204 . 358 432
Alperia 80 0.5 Ba: 74 0,5 e gg Ui
Egitta 91 225 210 96 214
Libia 108 221 244 116 247
Tunisia ] 0.4 10 11 0.6
Africa Sub-Sahariana 309 7.8 357 3is8 12,5
Angola 122 0.8 127 : 11n 0,9
Congp g7 0.8 102 98 19
Nigeria 90 62 1281 110 9,7
Kazrakhstan 70 73 115 65 B,7
Resto dell’Asia 56 11,7 129 47 12,3
,Cina 7 0,2 8 & 0,2
India 0.1 1 t 10
I'ndmjesia' 1 2.1 15 1 1,9
lran 35 15 21
frag = u ; 5
Pakistan™ '~ 1 9,3 58 ! 1 9.2
Turkmenistan e ] 12 ¢ 12
America © 71 12,0 145 ¢ GO0 112 132 55 .. 95 . 11§
Ecuadar 14 14 i1 i1 2 7
Stati Uniti 57 10,1 19 49 9,4 i0g 48 2.0 g8
Trnidadefobago 48 12 LB .12 L AE o
Australia e Oceania . o B 1.4 17 g 2,7 26 11 .28 28

Australia 8 1.4 17 | 9 27 26 1L 2.8 28
: 9a0 1228  1.746 - 978 1226 1.790 825 1146  1.555

Societd In jolnt venture e collegate

i B 5 e i ;
Arasile 1 b
indonesia 1 09 Bt 08 B 107 3
Tunisia 5 0,2 G 4 0,2 5 5 0,2 g
Venezuela B 8 l 11 11 9 9

17 1,1 23 19 L0 25 19 1,0 26
Totale 1007 1238  1.769 997. . 128,6 1815 845 1156  1.561

[a} Dal 1* aprite 2010, il coefliciente di conversione da metri cubi a boe del gas naturale & stato aggiarnata in 1 mc = 0,00636 barili di patralio [inprecedenza 1 me =0,00615 barili
di petrolia).
{b] Comprende [a quota di gas naturale utilizzala came autncansuma (5,1, 9 e 8,5 milioni di metri cubi/gierna, rispettivamente nel 2011, 2010 2 20G4].
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Attivita di drilling

Esplorazione

Ne! 2011 sona stati uliimati 56 nuovi pozzi esplarativi’ { 28 in quota
Eni], a fronte dei 47 (23,8 in quata Eni} del 2010 e dei 69 (37861n
quota Eni} del 2009.

Nelle tabelle seguenti sano riportati il numera dei pozzi esplorativi clas-
sificati di successa commerciate, sterili e in progress come previsto
dalle disposizioni del FASB Extractive Activities - oilBgas (Topic932).

It coefficiente di successo commerciale per l'intera portafogtio poz-
zi & stato def 42% [38,6% in quota Eni) a fronte del 41% [39% in quo-
ta Eni] del 2010 e del 41,9% [43,6% in quota Eni] nel 20089,

Perfarazione esplorativa

Eni Relszwng Fiaanziscis Samialz f Andamenta operativo

Sviluppo

Nel 2011 sona stati ultimati 407 nuovi pozzi di sviluppo [186,1 in
quota Eni), a fronte dei 399 {178 in quota Eni) del 2010 e dei 418
{1751 in quota Eni) del 2009.

E attualmente in corso Ia perforazione di 118 pozzi di sviluppo
[39,5in quota Eni).

Nelle tabelle seguenti sono ripartati it numero dei pazzi di svi-
luppo classificati come produtiivi, sterili e in progress, come
previsto dalle dispasizioni del FASB Extractive Activities - oilBgas
[Topic 932).

PFezzicompletat!™  Pozz iﬁ.ﬁrﬁgrevs;f'”“
2009 2010 201t .2 S
successo sucgesso sSuUccesso
(numera) commerclale  sterll” commerciale  sterili ¥ commerciale sterili ! totale inquota Eni
Italia 1,0 05 G0 Ay
Resto d'Europa 4.1 0,2 1,7 1.1 .03 0,7 21,007
Africa Settentrionale 4,8 3.8 8.3 81 . 62 3.4 21,0
Africa Sub-Sahariana 2.7 2.3 a7 :0,6 2,6 63,0 :
Kazakhstzn o 130
Resto dell’Asia 2,3 ER:] 1,0 2,8 e 25
America 10 3,8 6.3 2,5
Australfa g Oceania 0,8 L4 1,0 0,4 ' 1,4
R 13,0 168 L 8 238 9.8 15,7
!’_erfu‘rézjq'n_._é.g:i_svi[t‘_jp'p_n i e
- Pozzl completati o\ pddn
2009 2010 2[]11 ]
![‘f—"""ml produttivi _ sterlll™  produttivi  sterili®  produttivi sterili !
Italia 1B,3 23,9 1,0 25,3
Resto d’Europa 12,5 2.0 0.2 3,3 0,3
Africa Settentrinnale 40,7 0,4 443 0.3 553 1,1 27,0 12,5
Africa Sub-Sahariana 35,8 19 28,0 2,5 28,2 1.0 28.0 6,6
Kazakhstan 38 1B £,3 13,0 2,2
Resto dell'Asia 18,6 43 41,7 1.8 39,2 2.5 2,0 5.4
America 15,6 5,0 278 0.5 276 17,0 6.9
Australia e Oceania 2,2 1,5 0,4
1675 - '_.‘ 75 1747 6.3 1B1,2 49 118.0 39,5

(al Humara di parziin quota Eni.
[b} tnctudanci pozzi tamporaneamene 505pesi ein attesa divalutazione.

(£} Un pozza sterfle 2 un pozza esplorativo odisviluppa dalquale nan & passibile produrre una quantita sufficiente di petralic o gas naturale tale da giustificarna il campletamenia.

Superfici

Al 31 dicembre 2011 il portafoglio minerario di Eni consiste in 1,106 ti-
toli (in esclusiva o in compartecipaziane | per lesplorazione e lo svilup-
palocalizzati in 41 Paesi dei cinque continenti per una superficie totale
di 254.421 chilometri quadratiin quota Eni: Ia superficie sviluppata & di
41.373 chifometri quadrasi e la superficie non sviluppata & di 213.048
chilometri quadrati in quata Eni.

17| InclusiEpozziulktimatinetl'anne, ma temparangarmente sospesiin attesa divalutszione.

Net 2011 Je principali variazioni derivana: (i| dall'acquisizione di nug-
vi titoli, principalmente in Angala, Australia, Ghana, Indonesia, Nigeria,
Norvegia e Ucraina, per una superficie di circa 14 mila chilomets qua-
drati; (ii] dal rilascio totafe di licenze in Arabia Saudita, Australia, Cina,
Danimarca, Indonesia, ltalia, Libia, Pakistan, Nigeria e Yemen per 72
mita chilemetri quadrati; {iii) dalla diminuzione di superficie netta sia
per rifascia parziale che per riduzione della quota di partecipazione in
Cina, Congp, India & Mozambico per circa 9 mila chilometri quadrati.
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M5 oA e
R A

Principali aree %vlluppate e non sviluppate

_éi}ddicambra?ﬂ_lrﬂ 3 dicemb(g 2011

Totale Sup. Sup. Totale Sup. Sup. Totale

Sup. Numero  lorda Bt orda I non Sup. netta™! nettat non Sup.
— nettal®l ~_titoli  sviluppata  sviluppata lorda 'l sviluppata  sviluppata netta @
EUROPA 23.079 286 17.324 24.007 41.331 11216 14.807  26.023
ftatia Tt igeer T ist U logar T Tiap2t 21648 9.085 7.B17 16.872
Resto d'Eurapa 9.882 135 5.397 13.286 19.583 2.161 5900 %151
Croazia 987 2 1,975 1.975 987 E!_B'r’
Norvegia 2.418 50 2.262 5.93B 8.100 337 1.998 2335
Polonia 1.958 3 1.968 1.968 1.968 1.968
Regna Unita 1.15% 4 2.110 789 2.899 807 207 1.014
Ucraina 2 50 49 g 30 15 45
. Alti Paesi 3.458 4 4542 4.542 2.802 2.802
AFRICA 152.671 27062154 200,957 268111 20467 117053 137220
Africa Settentrionale  44.277 iz 31.781. 38.772 68.553 13.877 16.655 30.532
Algeria 17.244 g 2.261 17,358 19.618 815 8.250  9.0B5
Egitta B.594 52 5.109 10,722 15.436 1.837 41061 5898
Lihia 1B.165 10 17.047 B.687 26.634 B.OS1 4.344 13.295
Tunisia 2.274 11 £.464 6.464 2.274 2.274
Africa Sub-Saharlana 108.394 158 35373 164.185  199.558 6.200  100.398  106.688
Angola 4.520 &8 4636 20360 24.996 625 5593 - 6218
Congo 6.074 26 1.835 7681 9.516 1.012 4008 5020
fabon 7515 6 PB1§ 7615 7615 C7B1S
Ghana 1.086 2 5.144 5,144 1.885  ° 1.885
Mali 21.640 1 32.458 32.458 21640 21640
Mozambico 12.352 1 12.856 12.956 9.502 . 95502
“Nigeria B.439 46 28.902 11.723 40.625 4653 3838 . B.491-
- .gggﬂgt&!ﬁ:a;éél Congo 515 t 478 478 w28
Taght = - - 6.192 2 5.192 6.192 5.192 6.192
‘ 39.861 5 59,578 59.578 3962 - 19862
“Tuizzas 774 17478 100750 118.237 $893 49331  55.284
: - BBO s 324 TaBos 4933 “Tg05 s 880
“Reste deli'Asia - 111.865 68 17.154 96.150  113.304 5.788 48.616 54.404
= ArabiaSaudita . 25.844
DCina ., v 18.232 10 200 5.326 5.526 g 5.125 5.365
India 10.089 13 206 25.364 26.570 1ag 9.097 9,205
indonesia 12.912 12 1.735 27.106 28.841 656 17.063 17.719
Iran 820 1 1.456 1.456 az0 820
Irag 640 1 1.074 1.074 152 352
Pakistan 11347 18 g.781 14.172 22.953 2582 6.707 9.284
Aussia 1.507 4 3302 1.495 4.897 1.030 439 1.468
Timor Leste B.470 4 8.087 9.087 6.740 B.744
Turkmenistan 200 1 200 200 200 200
Yemen 20.560
_Altri Paesi 3.244 1 14.500 14,500 3244 3244
AMERICA I TIT T T 5.979 15.602 21581 3052 7157 10.209
Brasile s 2 71513 745 2.258 " 50 745 7as
Ecuador 2.000 1 1.9B5 1.985 1.985 1.985
Stati Uniti 5.896 442 1721 7261 1.982 853 4.270 5.123
Trinidad e Tobaga 66 1 382 3ge 66 66
Venezuela 1.154 [ 378 2.049 2427 9B q14
Altri Paesi 1.326 8 5.547 5.547 1.326
AUSTRALIAEOCEANIA 15279 T 1.880  49.304  51.284 1045 25.685
Thostatia T Tisal T s 1080 48540 50520 1.045 2460 25647
Altri Paesi 8 1 764 764 38
Totale : 320.961 1106 109915 380,629  'S00.544 41373 213.048  254.421

[a] Chilometn quadrati.
(b} La superlicie sviluppata si riferisce @ quei titali per i quati aimenounz porzione dell'area & in produzione o contiene riserve certe sviluppate.
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Principali iniziative di esplorazione
e di sviluppo

Nel corso dell'anno & stata avviata la produzione dei giacimenti: [i]
Guendalina {Eni BO%), con una produzione iniziale pari a circa 3
mila boe/giorno; {if] Capparuccia {Eni 95%), con start-up produttivo
paria circa 4 mila boe/giorna,

Nel corsa dell'anno & stato perfezionato l'acquisto di un ulteriore
guata di partecipazione sul giacimento Annamaria (Eni 100%).
Continua il programma di sviluppo in Val d'Agri {Eni 68,77%] con il
coltegamento dell'area di Cerro Falcone alfimpianta di trattamento
olio, nonché attraverso interventi di sidetrack e 'ammodernamenta
delle facility di produzione. Nell'ambito del Protocolla d'intesa con
la Regione Basilicata, & stato inaugurato 'Dsservatorio Ambientale
della Val d'Agri can funzioni infarmative sullo stata della qualita am-
hientale e sanitaria nelf'area,

Le altre principali attivita hanno riguardato: (i] attivita di sidetrack
e worlk-over su Calpurnia, Daria (Eni 51%], Barbara, Clara Nord (Eni
51%] e Gela per l'ottimizzazione della produzione; (if) attivita di in-
tegrazione e upgrading dei sistemi di compressione e trattamento
degti idrocarburi deffa centrale di Crotone; {jii} il completamento
delle attivita di sviluppo sul giaciments Tresaura {Eni 45%).

Nel corsa delf'anna & stato rinnovata il VI Aecordo di collabarazione
per Hl periodo 2011-2014 eon il Comune di Ravenna per la reafizza-
zione di interventi a salvaguardia dell'arez costiera.

Nel campo della ricerca, 11 applicazioni di nuove tecnologie e quattro
progetti sona stati sviluppati con applicazioni su asset itatiani. Sona
in carso pragetti in collaborazione con sedici tra i principall centri di
ricerca ed atenei italiani, perun investimento di circa 9 milioni di euro.
E stata applicata con successo sul giacimento Clara Est, in Adriati-
€a, una metodologia proprietaria per [a caratterizzazione di giaci-
menti a strati sottili con l'individuaziene di circa 3 milioni di boe di
volumi addizionali di idrocarburi.

Narvegia Lattivita esplorativa ha avuto esita positiva nella licenza
PL532 (Eni 30%] can e due importanti 5scoperte a olio & gas di Skru-
gard e Havis, con riserve recuperabili stimate in circa 500 mitioni di

barili at 100%. Ouesta consente di reafizzare un piano di sviluppo
congiunte rapido ed efficiente,

50n0 state acquisite tre ficenze esplorative nel Mare di Barems: (i)
la PLB5? (Eni 80%, operatare] nel gennaia 2012, In caso di successa
esplorativo leventuale sviluppo potra beneficiare della vicinanza delle
facility del giacimento operato di Galiat | Eni 65%) e ridurre significativa-
mente il time-to-market; (ii] nel maggio 2011, la PLEOS (Eni 30%) si-
wata nefle immediate vicinanze della scoperta di Skrugard e la PL226B
(Emi31%)inun'area ancara inesplorata ad elevata prospettivita.

£ stato completate il programma di sviluppo del giacimenta Morvin
(Eni30%). Il picco produttivo di 22 mila boe/giorna & stato raggiun-
to nel corso dell'anna.

Prosegue lo sviluppa del giacimento Goliat nel Mare di Barents. Lo
start-up produttivo & atteso net 2013, con una produzione a regime
di 100 mila barili‘giarno. Nef corso dell'anno & stato implemeniata
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un protocollo operativa d'intesa con le Autorita Norvegesi per il ri-
spetto della biadiversita neli’area di Goliat. Nellambito delle proce-
dure per fronteggiare situazioni di emarpenza sono stati sviluppati
standard per testare | disperdenti e i beach cleaners che potrebbero
essere impiegati nel caso di oil spill in vicinanza di zone costiere.
Tali standard di emergenza saranng recepiti dalla legislazione nor-
VBgESe e successivamente proposti a livello internazionale.
Nell'anna sono state rafforzate partnership con le istituzioni e uni-
versita locali finalizzate al patenziamente delle attivita di training
professionale per la formazione di personale qualificato per il pro-
geito Goliat e per la gestione degli oil spill.

Continuana le attivita di valorizzazions delle recenti scoperte nei
pressi di Asgaard [Eni 14,62%). In particolare prosegue fo sviluppo
defla scoperta Marulk [Eni 20%, operatare] il cui avvio produttivo
& avvenuto ad inizio aprile 2012 con una produzione media atiesa
nel corsa dell'anno di circa 20 mila boe/giorno {4 mila boe/giorno
in quota Eni]. Le altre attivita dellanno hanno riguardato attivita
di mantenimenta e ottimizzazione della produzione di Ekofisk (Eni
12,39%] attraverso la perforazione di pozzi di infilling, lo sviluppo
delfArea South, l'upgrading delle facility esistenti e 'sttimizzazione
della water injection.

Regno Unita |'attivita esplorativa ha avuto esito positivo con I'ap-
praisal della scoperta a gas e condensati di Culzean (Eni 16,95%).
Sono in corso je attivité di delineazione deila scoperta.

a gas e condensati di Jasmine [Eni 33%} congdk. relatlya ;
costruzione delfe paattafnrme prudultwe e di 'é[ 0

R
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sviluppo del giacimen-
]. Le attivita di perfora-

tre & in corso la perforazione di pozzi di prn

collegati al'impianto di trattamento esmente
21,87%). Lo start-up & attesa nel 2013 (ii |} I
to 2 petsolic e gas di Kinnou! [Eni 16,

zione dei pozzi produttivi, con completamento sottomaring, sono
terminate. £ in corso la castruzione della pipeline di collegamento
alle facility di trastamento di Andrew (Eni 16,21%), di cui & previsto
fupgrading per il trattzmento della produzione addizionale. Lavvio
produtiivo & prevista nel 2013; e [iv} le attivita di concept definition
per la definizione del piano di sviluppa del giacimento a olfo Mariner.
La sanction del progetto & attesa nei primi mesi del 2013,

Algerio Proseguona le attivita sul progetto congiunto MLE e CAFC
{Eni 75%]. La final investment decision & stata raggiunta per en-
trambi i programmi di sviluppo (progetto MLE nel 2009; CAFC nel
2010} H progetto MLE prevede la realizzazione di un impianto di
trattamento del gas della capacita di 10 milioni di metri cubi/giorna,
che tratter anche il gas prodotto dal giacimento CAFC, e la realiz-
zazione di quattro pipeline di esportazione che saranno coliegate al
network del Paese. Lavvio praduttivo é previsio nel 2012.

Il progetto CAFC prevede fa realizzazione di un imptanto perii tratta-
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mento dell'alic e sfruttera le sinergie con gli impianti di produzione
di MLE, GIi avvii delta produzione del gas e def petrolia del giacimen-
to CAFC sono previsti rispettivamente nel 2012 e 2014,

Il progetto congiunto prevede il raggiungimento di un plateau com-
plessiva di circa 33 mila boe/giorno [quota Eni) entro il 2015,

Le altre attivita dell'anno hanna rigeardato lo sviluppoe de! progetto El
Merk. Proseguano le attivita di drilling nell'area e sone in corso di rea-
lizzazione gli impianti di trattamento. 1| programima di sviluppo preve-
de la realizzazione di un impiante di trattamento di gas di 1B milioni di
metri cubi/giorno, di due treni olio da 65 mila barili/giorno e di tre pipe-
line di esportazione callegate al network del Paese per |a produzione di
circa 11 mila barili/giorno in quota Eni. Lo start-up @ previsto nel 2013,

Egitta L'attivita esplorativa ha avuta esito positivo con attivita near
field: (i) nella concessione Selayim (Eni 100%) con i pozzi di sco-
perta a olio di BB-10, BLNE-1 e EBLS-, allacciati alle facility produt-
tive presenti nell'area; [ii) nella development lease Abu Madi West
[Eni 75%] con le due scoperte a gas di Nidoco West e Nidoco East,
allacciate alle facility preduttive nelfarea; [iii] nella development
lease Meleiha [Eni 56%) con i pozzi di scoperta mineralizzati a olio
di Aman SW, Dorra-1% e Melehia North-1X, avviati in produzione; (iv)
nella concessione East Kanayis (Eni 100%] con le due scoperte ad
olio di Qattara Rim-3 e Dattara North-1.

Nel 2011 & stata avviata la produzione del giacimento Denise 8 nalla
concessione di £i Temsah (Eni 50%, operatore], seconda fase di svi-
luppo del giaciments omonimo, attraverso la perforazione di ulteriori
3 pozzi subsea collegati alle facility di produzione presenti nell'area,
£on una proﬂuziune iniziale pari a circa 7 mila bos/giorno in quota
"Eni. Il picco produttivo di circa 14 mila boe/giorno £ atteso nel 2012.
Le ri__r)y::‘i'pa'li_ attivita dell'anno hanna ripuardata: {i} il potenziamen-
I _deﬂ’fmpia;r]tn di El Gamnil per incrementare |a capacita di com-
;'J'rés_s_iq.'rile_: ‘supporto defla praduzione; i) le attivita del progetio
_.Sell'li {En Sﬁ%l ._Il-prugramma di sviluppo prevede la perforazione

' di _ciiJg*iﬁQz’fi _e'l"ian‘statlaziune di una piattaforma produttiva. Lavvio

"¢ prévisto nel 2012.

'antinué; ?tfi- s;.rilu[Jpo nel Paese di tecnologie innovative di proprie-
ta Eni quali fa Circulation Device per un migliore controlto idraulico
nelle attivita di drilling, |a realizzazione di un processo di recupero
assistito innavativo (acoustic stimulation] e 'applicazione di un si-
stemna di consolidamento sabbie che consente di mantenere sand
free fa produzione.

Africa Syb-Sahariana’

Angola L'attivita esplorativa ha avuto esito positiva: {i] nel Blacco 2
(Eni 20%] nell'ambito def Progetn Gas, con i pazzi di appraisal Ga-
roupa-2 & Garoupa Norte 1 mineralizzati a pas e condensati; (i} nel
Blocco 15/06 {Eni 35%, operatore} con fa significativa scoperta a
pas e condensati di Lira; (i} nel Bioceo 15/06 con fa scoperta a olio
Mukuvo-1, e i pozzi di appraisal Cinguvu-2 e Cabaga South East-3 mi-
neralizzati a petralio, Le scoperte conseguite nel Blocco 15/06 hanno
incrementato il poienziale di risarse che saranna sviluppate nell'am-
bito dei due progetti West Hub, sanzionato nel 2010, e East Hub. Lo
start-up & atteso nel 2014 e 2015, rispettivamente. Le attivita di per-
furazione di commitment sono State completate in anticipo rispetio
ai termini contratiuali, anche grazie all'applicazione defle tecnologie
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proprietarie Eni. Le tecnologie Eni-deep water dual casing (e-dwdc™),
Depth Velacity Analysis ed Eni Circufation Oevice hanno permessa di
massimizzare la sicurezza delle operazioni di perforaziene in acque
profonde attraverse un pidl accurato cantzollo idraulico del pozzo e
Vaggiornamento in tempn reale dei dati di sotosuolo,

Nel 2011 Eni si& apgiudicata il dirine per 'esplorazione e it rualo di ope-
ratore del Blocco 35 nell'affshore profondo angolang, can una guota
del 30%. In particolare, il contratio prevede la parforazione di 2 pozzi
di commitment da effettuarsi nei primi 5 anni di attivita esplorativa.
Uoperazione & stata approvata da parte delle competenti Autarita.
Mell'ambita delle attivita di riduzione del flaring gas nel Blocco @
{(Eni 9,8%), sono prosepuite le ativitd sul giacimento di Nemba
nell'Area B, can completamento atteso nel 2013 e una riduzione dei
volurni bruciati di circa '85%, Le altee attivita hanno riguardato: (i} il
completamento delle facility di rasporto e di trattamento al termi-
nale di Malongo; {ii] l'nstallaziene del seconda treno di compres-
sione sulla piattaforma del giacimento Nemba nell'Area B.

Nell'Area A si & conclusa la fase di Concept Definition dellulteriore
fase di sviluppo del giacimento di Mafumeira. |l sanzionamento del
progette & atteso net 2012, con start-up nel 2015,

Le attivita di sviluppo nefle Development Area dellex-Blocco 15 (Eni
20%) hanno rigeardata: [i] il progette Kizomba satelliti-fase 1. Lo
start-up & attesa entro 1a meta del 2012. Il picco produttive di 100
mila barili/giorno {circa 21 mita in quota Eni) & atteso nel 2013; [ii)
il proseguimento delle attivita di drilling nei campi di Monda e Saxi/
Batugue per completare [ rispettivi piani di sviluppo.

Song state completate le facility subsea del proetio Gas Gathering, la
pipefine che raccogliera tutto il gas di Kizomba, Mondo e Saxi/Batugue
per [invio allimpianto di liquafazione partecipato A-LNG.

Eni partecipa con la quota del 13,6% nel consorzio Angola LNG Limi-
ted [A-LNG] per Ia realizzaziane di un impianto di liguefazione del
pas in grado di processare 28,3 milioni di metri cubi/iorna producen-
do 5,2 milioni di tonneliate/anna di GNL oltre a 50 mita barili/giorno
di condensati e GPL. ¥ progette, approvato dalle competenti Autorita
angolane, trattera in 30 anni circa 300 miliardi di metri cubi di gas.
Uinizio delle esportazioni & previsto nel secanda trimestre del 2012,
1| GNL sara inizialmente destinato al mercato statunitense con punio
di consegna al terminale di rigassificaziane di Pascagoula, nel Mis-
sissipi [quota Eni di capacita pari a circa 6,8 miliardi di metri cubi/
anno). E stata costituita una sorieta congiunia tra i partner dell'ini-
ziativa per la commercializzazione su altri mercati,

E stato inaltre costituito un consorzio con la compagnia di stato ed al-
i partner [Gas Project) per la valutazione e fesplorazione diriserve di
gas da destinare afla realizzazione di un secondo treno difiquefazione
GNL o altri progetti alternativi per la commercializzazione del gas e dei
fiquidi associati. Eni con il 20% svalge if ruolo di Technical Advisar.

E in corso il progetto per il patenziamento def servizi sanitari di
base {Primary Health Care] nelfarza di Luanda con la riabilitazione
ed equipaggiamento di strutture, tra cui un Centro nutrizionale e
una rete di Centri di salute. Inoltre sono s1ate supportate campagne
di vaccinazione in collegamento con i programmi sanitari del Paese
e organizzate sessioni di farmazione del personale locale.

Congo Nel carso dellanna @ statd conseguita I'avvia produttivo del
giacimento offshore Libondo [Eni 35%), con una produzione dicirca
3 mila boe/giorna in quota Eni.



Prosegue lo sviluppa del giacimento di M'Boundi [Eni B3%, operato-
re] atwraverso I'applicazione di avanzate tecniche di reupero assi-
stito Eni e |a valorizzazione economica del gas associata nell'ottica
dello zero gas flaring atteso nel 2012, Inoltre, a partire dal 2609,
sono stati finalizzati contratti di ungo termine per la fornitura del
gas associato di M'Boundi per alimentare tre facility nell'area di Poin-
te Naire: {i] limpianto di potassio, in castruzione, di praprietd della
societa canadese MAG Industries; (ii] l'esistente impianto di genera-
zione di energia elettrica di Ojeno [CED - Centrale Elettrica di Djena)
con una produziane pari a 50 MW, [iii] la nuava centrale di praduzie-
ne di energia elestrica CEC Centrale Electrigue du Congo [Eni 20%)
con una produzione di 300 MW. Duestiimpianti in futuro riceveranno
anche gas dalle scoperte offshore nel permesso Marine XI. Nel 2011
le forniture di M'Boundi alle centrali efettriche CEC & CED sono state
pari a circa 3 milioni di metri cubi/giorno 17 mila boe/giorne in quo-
ta Eni]. Continuano le attivita del progetto RIT relativo alla riabilita-
zione della linea elettrica di Pointe Naire-Brazzaville, nelf ambito del
progettaintegrato per la valorizzazione del gas del Paese.

Nel 2011 & stato firmato can la Repubblica del Congo un Memarandum
of Understanding per la realizzazione di un progetto integrato per il
miglioramente delle condizioni di vita degli abitanti intorno all'area
industriale di M'Boundi, in ambita di salute, istruzione, ambiente e
sviluppa ecanomica,

Le altre attivith dell'anno hanng riguardato interventi di ottimizza-
zione dei giacimenti in produzione anche attraverso l'applicazio-
ne di nuove tecnologie, tra le quali: (i in un pozzo del giacimenta
Loango (Eni 50%], l'applicazione di una tecnologia di perforazione
the aumenta "area di contatto pozza-reservair con un incremento
di produzione di circa 300 barili/giorno; (i) net giacimento Zatchi
{Eni 65%), un sistema innovative di consolidamento sabbie ha con-
sentito di mantenere sand free Ia produzione.

Nel corso deli'anno & stato raggiunta 'obiettive di zero gas flaring
sul campo offshore di Kitina (Eni 35,75%] a seguito del completa-
mento della seconda fase del progetto water alternate gas.

Ghana L'attivita esplorativa ha avuto esito pasitive con il pozzo di
appraisal Sankofa-2 e |a scoperta Gye Nyame entrambe mineraliz-
zate a gas e condensati, nelta licenza Offshore Cape Three Points
(Ent operatore con il 472%).| successi esplorativi hanno beneficiato
dell'appficaziane delie tecniologie proprietarie nel campa di seismic
imaging di recente sviluppo e di drilling, tra cui Eni Circulation Devi-
ce per un controllo idraulico pib efficace durante le attivita, Sono in
corso di studio possibili sinergie di sviluppo delle recenti scoperte.
Nelfanno & stato avviato un progetto a favore delle comunity
di pescatori dello Jomora District che prevede il miglioramento
dell'accesse ai servizi sanitari, il sostegno dell'ecanomia locale
& programmi di formazione valti al miglioramento della gestione
deil'attivita ecanomica da parte delle donne e def giavani,

Mozambieo Uattivita esplorativa defl'anno ha avuto esito positivo
nell'Area 4 [Eni 70%, aperatore) nel bacino di Rovuma, con le sco-
perte giant di gas: (i) il pozzo esplorativo Mamba South 1 can un
potenziale minerario stimato in 6375 miliardi di metri cubi di gas
in posto; (i} Mamba North 1 con risorse potenziali pari a 212,5
miliardi di metri cubi; e {iii} Mamba North East 1 con risorse po-
tenziali di almena 283 miliardi di metri cubi. | successi esplorativi
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canseguiti nell'area hanno beneficiato dell'applicazione di sistemi
proprietari di elaborazione delle immagini sismiche. i pozzi sono
stati perforati con ia tecnologia proprietaria Eni deep water dual
casing {e-dwdc”].

Mel prossima biennio & in progeamnma la perfarazione fino a 8 ulte-
riori pozzi nelle aree limitrofe at fine di valorizzare I'alto potenziale
del complesso Mamba,

5 g
¥ la
’

) ‘l.r -. -

Nigeria Uattivita esptorativa ha avuta esito positivo con il pozzo di
appraisal Opugbene 2 mineralizzato a gas e condensati nel Bloctg
(ML 35 (Eni 5%).

Nel corsa dell'annc sono state completate alcune aperazioni di
ottimizzaziene del portafoglio di asset in produzione nel Paese,
nell'ambito di una strategia di crescita selettiva degli investimenti:
{i] Macquisizione di una guota del 49% nel Blocco OPL 2009 dalla
societa GEC Petroleun Oevetopment Company [GOPC) e I'assegna-
zione ad Eni da parte def Governo di una quots del 50% nel Bloc-
ca OPL 245 alue alla refativa licenza e af runlo di operatore; (ii] la
cessicne della partecipazione del 5% nei Blocchi OML 26 ¢ DML 42,
(iit] il perfezionamento defl'accorda di cessione del 40% nei Blacchi
OML 120 e 121. Loperaziane & spggetta all'approvazione delle com-
petenti Autorita.

Hel corso dall'anne seno state completate Ie facility per la fornitu-
ra di energia efettrica presso otto comunita nell’area del Delta del
Niger, con un investimento complessivo di circa 1 milione di euro.
il progetto che comprende ta realizzazione di tutte le infrastruttu-
re necessarie, prevede il raggiungimento di ulteriori diciassette
comunita Jocal,

Nei Blocchi OML. 60, 61, 62 e 63 [Eni 20%, operatore ), prg pgpono
due principali iniziative finalfizzate ad assicurare ! freyieL I

delle iniziative relative al supply delfimpianta G
comptetatd {aumanto deila capacita dellimpiait] difQ

S
are la
fornitura da parte di Eni di 4,8 milioni di mej cubi

per vent'anni per l'alimentaziane del sesto ukno delit

in earfy-production nel 2012. Sono stati completati nef bisnnia 2010-
2011 ¥ progetti di faring down presso le unita produttive di Kwale,
Obiafu/Obrikara e il centra olio di Ebocha. l programma prosegue at-
traverss lupgrading della fowstation del giacirmento Jdu e deflimpian-
10 di trattamente di Ogbainbiri, con completamenta atteso nel 2012,
Nel Blocco OML 28 [Eni 5%} continua la campagna di drilling
nellambito del progstto imtegrato di petrolio e gas naturale nell'area
di Gbaran-Ubie. Il piana di sviluppo prevede la fornitura di gas natu-
rale alfimpianio diliquefazione di Bonny attraversa la realizzazione
di una Lentral Processing Facility [CPF] con una caparita di trat-
iamento di circa 28 milioni di metri cubi/giomo di gas e 120 mila
barili/giorno di liquidi.

E in sviluppo il giacimento a liguidi e gas Forcados/Yokri [Eni 5%),
parte del progetto integrato associated gas gathering per assi-
curarg, attraverso il collegamenta all'esistente gas pipeline di
Escravos-Lagos, le fariture al mercato damestico. Lo startup &
previsto nel 2043.

Eni pariecipa con il 10,4% nelta joint-venture Nigeria LNG Ltd che ge-
stisce lmpianta di liguefazione di gas naturale di Bonny, nefla zona
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orientale del Delta de! Niger, Limpianto & in produzione con 6 treni
defla capacitd produttiva di 22 milioni di tonnellate/anno di GNL,
corrispondenti a circa 35 mifiardi di metri cubi/anno di feed gas. Una
settima unita di trattamento & in fase propettuale. A regime la ca-
pacita produttiva dellimpianta sard di circa 30 miliond di tonnellate/
anno di GNL, corrispandenti alla carica di circa 46 miliardi di metri
cubi/anno di feed gas. Attualmente le forniture di gas all'impianto
sono assicurate sulla base di un gas supply agreement della durata
di vent'anni dalle produzioni della SPOC JV (Eni 5%) e della NADC JV
dai Blocchi OML 60, 61, 62 e 63 con un impegno contratiuale di for-
nitura pari a circa 80 miliani di metri cubi/giorna [circa 7,6 milioni in
quota Eni equivalenti a circa 48 mila boe/giorno]. La produzione di
GAL & venduta in base a eontratti di lungo termine sui mercati sta-
twnitense ed europeo attraverso la fiotta di metaniere della societa
Bonny Gas Transport, interamente posseduta dalla Nigeria LNG Co.
Eni partecipa con il 17% nel progetto Brass LNG Lid per la realiz-
zaziona di un impianta GNL nei pressi dell'esistente terminale di
Brass, acirca 100 chilometri a ovest di Banny. Limpianta, con avvio
atteso nel 2017, avra a repime una capacita produttiva di 10 milio-
ni di tonnellate/anno di GNL, articolata su due treni di trattamento,
corrispondenti al feed gas di circa 16,7 miliardi di metri cubi/anno
[eirea 1,3 miliardi in quota Eni] per venti anni. Le forniture all'im-
pianto saranno assicurate atiraverso la raccolia del gas associato

il

proveniente da giacimenti in produzione e io sviluppa di giacimenti
a gas dei Bloechi anshore OML 60 e 61. Sono stati stipulatii contrat-
ti preliminari di vendita di lunga termine dell'intera dispanibilita di
GNL; in tale ambito Eni ha acquisito 1,67 milioni di tonnellate/anno
di GNL [pari a 2,3 miliardi di metri cubi/anno}. I| GNL sar& conse-
gnata prevalentemenie al terminale di rigassificazione di Lameron
‘1r1 Louisiana negli Stati Uniti nel quale Eni possiede una capacita di
'-[:m:a 5 ? m:hardlAth metri cubi/anno. Proseguono le attivita di front

,‘end Englneenng.'la hnal investment decision & attesa nel 2012.

Kashagan Eni partecipa con il 16,81% nel consorzio North Caspian
Sea Production Sharing Agreement [NCSPSA] che regola i diritt
di esplorazione, di sviluppo e di sfruttamento di un'area di circa
4 600 chilometri quadrati localizzata nella porzione settentrionale
del Mar Caspio, In questa area contrattuale & localizzato il giaci-
mento Kashapan, scoperto nel 2000 e considerato uno dei mag-
giori ritrovamenti di idrocarburi degli ultimi 35 anni.

Le operazioni di esplorazione, sviluppo e sfruttamento del gia-
cimento di Kashagan, e delle alue scoperte effettuate nell'area
contrattuale, sano condotte secondo un modello operativo chg ri-
partisce tra i principali partner internazionali la responsabilita di
esecuziong delle fasi di sviluppo del progetto Kashagan e riconosce
al partner kazako un significativo ruolo nella gestione operativa.
Le responsahilita del'Operatore sono assegnate alla societd North
Caspian Operating Company [NCOC} BY, di proprieta dei sette partner
del consorzio, che a sua volta ha delegato le attivita di sviluppa,
perforazione e produzione ai principali partner del Consaorzio. In
particolare, Eni & respunsabile dell'esecuzione della Fase 1 [cosid-
detta Experimental Program] e delfa parte onshore della successi-
va fase di sviluppo {Fase 2] del piacimento.

Il Consorzio & focalizzato sul completamento delia Fase 1 e il con-
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sepuente avvio della produzione. A fine dicembre lo stato di avan-
zamento della Fase 1 & pari al 90%; in particolare, le tranches 1 e 2
propedeutiche all'avvio defla produzione, risultanc completate per
circa it 38%.

{l Consorzio persegue lobiettivo, tecnicamente consepuibile,
dell'avvio della produzione entro fine 2012 o nei primi mesi del
2013.

l.a Fase 1 dello sviluppo {Experimental Program] & in esecuzione
con I'obiettivo di raggiunpere una capacita preduttiva iniziale di
150 mila barili/giorno che nel 2014, con I'avvio del secondo treno e
degli impianti di compressione per 1a re-iniezione del gas in giaci-
mento, raggiungera 370 mila barili/giorno. La capacita praduttiva
della Fase 1 aumnenter fino a 450 mila barili/giorno con lo svilup-
po di ulteriore capacita di compressione per la re-iniezione di gas
la cui definiziong & attualmente in corso; 1a presentazione del pro-
getto alle Autorita & prevista nel 2012. Per |a Fase 2 sono in corsa
studi di ottimizzazione dello schema di sviluppo che si prevede
verranno completati nef corsa def 2012,

Considerando gii ampi tempi di realizzazione del progetto ed il fat-
to che parte degli investimenti verra sostenuta dopo ['avvio della
praduzione, Eni ritiene che limpegno finanziario per Io sviluppo
complessiva del giacimento di Kashagan non avra impatti signi-
ficativi sulla liquidita e sulla capacita di Eni di sostenere i futuri
piani di investimento richiest dal progetto. Gl investimenti delle
fasi successive all'Experimental Program camprenderanna anche
la realizzazione delle infrastrutture per I'espartazione della produ-
zione incrementale del giacimento verso i mercati internazionali.
Prosegue I'impegno Eni nella tutela dell'ambiente e degli ecosi-
stemi nell'area del Mar Caspio, con il completamento della prima
fase del programma integrato per la gestione della biodiversita.
il progetto Eni relativo all'area del Oelta dell'Ural [Ural River Park
Project-URPP] & in fase conclusiva, Lobiettivo del progerio & diin-
serire il territorio nel programma Man and Biosphere dellUNESCO,
con il patrocinio def Ministra della Pratezione Ambientale delia Re-
pubblica del Kazakhstan.

Al 31 dicembre 2011 i costi capitalizzati nell'attivo patrimaniale
relativi al progetto di Kashagan ammontano a 6,7 miliardi di dollari
pari a 5,2 miliardi di euro al cambio euro/dallaro al 31 dicembre
2011, formato dagli investimenti di sviluppa Sostenuti a tutto il
2011 5,1 miliardi di dollari], dap!i oneri finanziari capitalizzati e
dall'esborsa per Facquisizione di quote in accasiane delluscita di
altri partner in esercizi precedenti (1,6 miliardi di dollari].

Al 31 dicembre 2011 le riserve certa del giacimento di competenza
Eni sono pari a 449 milioni di boe con una diminuziene di 120 mi-
lioni di bae rispetto al 2010, dovuta principalmente all'affetto della
crescita del prezzo del Brent e a revisioni.

La tecnologia Eni-Extreme Lean Profile {x-p~] & stata utilizzata
nella perforazione dei pozzi di sviluppo conserntende di ridurre i
costi e Fimpatto ambientale della perforazione. Inoitre, in un pozzo
di sviluppo & stata applicata per fa prima vofta un'innovativa valvo-
la di sicurezza installata nel casing e realizzata in acciaio speciale
per resistere a condizioni corrosive legate a fluidi di giacimenta.

Karachaganak || 14 dicembre 2011 le Contractors Companies del
Final Production Sharing Agreement [FPSA] di Karachaganak e le
Autorita kazakhe hanna firmato un accordo vincolante con la Re-



pubblica del Kazakhstan per la chiusura di tutti i contenziosi in cor-
soel'ingresso nel consarzio defla Compagnia di Stato KazMunaiGaz
[KME). Lingresso della KMG nel Consarzia si realizzera attraverso
ia cessione pro-quota da parte delle sacieta def Consorzio del 10%
del progetto, per {'incasso netta di 1 miliarda di dollari {325 miliani
di dollari in quota Eni). Inaltre, I'accorda prevede il rilascio di capa-
cita nefl'oleodotin CPC da parte della KMG a beneficia det Cansarzio
per l'esportazione di greggio verso it Mar Nera (fino a 2 milioni di
tonnellate all'anno di liquidi]. Uaccerdo diverra effettivo entro il 30
giugno 2012 al verificarsi di una serie di condizion; sospensive, Gli
effetti economici e sugli entitlement di riserve & produzioni saran-
na rilevati nell'esercizio 2012 al perfezionarsi delloperazione.

E stata completata una quarta unita di trattamento che consente di
aumnentare i liquidi destinati allesportazione attraverso il Caspian
Pipeline Consartiurm,

£ attualmente allo studio la Fase 3 di sviluppo del giacimento che
si propone di ampliare lo sfruttamenso del giacimento attraverso la
realizzazione, in stadi successivi, di impianti di trattamento pas e
di re-injezione per consentire di incrementare ta vendita di gas e
la produzione di liquidi. Sono in corsa discussioni tecniche e com-
merciali per la definizione del programma di sviluppo da presentare
all'Autorita kazakha.

Sono in corso iniziative nellambita di progetti idrico-energetici a
sostegno delle camunita locali. In particolare & stata completata la
realizzazione del gasdotta Aksai-Uralsk ed & in programma la co-
struzione di: {i] facility per incrementare dispanibilita di acqua
patabite nell'area di Berezovka, [ii]) una rete elattrica collegata alla
centrale di Uralsk da 54 MW,

At 31 dicembre 2011 le riserve certe del giacimento di competenza
Enisano pari a 500 mitioni di boe sulla base del working interest del
32,5% corrispondente alla quota pre-cessione. La riduzione di 57
milioni di boe rispetto af 2010 & connessa principalmente all'effetio
prezzo ealla produzione dell'anne in parte compensata da revisioni
positive di precedenti stime.

Indgnesia [‘attivita esplorativa ha avute esito positiva con la sca-
perta a gas di Jangkrik Nord Est nel Blocce Muara Bakau {Eni 55%,
operaiore], nel hacino di Kutei,

Nel 2011 sone stati assegnati a Eni due contratt esplorativi su temi
a gas entrambi con il ruolo di operatore: i) il Blocco Argunilal 100%
situato offshore e onshore nel bacino dj Bintuni, nelle vicinanze di
un terminale di liquefazione. Il programma di commitment prevede
l'acquisizione di sismicaela perforazione di due pozzi nei primi tre
anni della licenza; (ii] il Blocco North Ganal in consarzia con altre
compagnie internazipnali, situate nelfoffshore indonesiano nei
pressi delle importanti scoperte di Jangkrik e del terminale di lique-
fazione partecipato di Bontang. Il pragramma di commitment pre-
vede ['acquisizione di sismica e [a perforazione di un pozzo duranie
i primi tre anni defla licenza.

Nel corso delfannp, il piano di sviluppo su temi a gas dei progetti
operati Jangkrik {Eni 55%) e Jau [Eni 85%] & stato approvato dalle
comnpetenti Autorita del Paese. Le auivita di sviluppo offshore del
giacimenta Jangkrik comprendaono la perforazione di pozzi produt-
tori, linstallazione di una Flnating Praduction Unit perilerattamento
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del gas e dei candensati prodotti nonché la realizzazione delle faci-
fity di trasporto per la connessione al network onshare esistente
per il callegamenta all'impianto di Bontang per il gas; i condensati
saranno trasportati agli impianti di trattamenta esistenti nell’area.
Lavvio produttiva & atteso nel 2015.

# progetio offshore del giaciments Jau prevede la perforazione di
puzzi produttari e la connassione alle facility di trattamento per il
trasporta onshore via pipeline. Lo start-up & atteso nel 2016.

Nel PSC di Sanga Sanga {Eni 378%) relativo al coal bed mathane
[CBM], continua I'attivit2 di accertamenta del patenziale minerario.
3ono state avviate le attivita di pre-sviluppa che sfruttera le impor-
tant sinergie con gliimpianti di praduzione e di trattamento esisten-
ti in Sanga Sanga, compreso [impianta di liquefazione di gas natu-
rale di Baontang, Lo start-up & atteso nel 2013. Nel novembre 2011,
& stato firmata ¢on la compagnia efettrica di Stato Indonesiana PT
Perusahaan Listrik Negara, un Memorandum of Understanding per
la fornitura di gas da CBM per circa 14 mila metri cubi/giarno per
almeno & anni [pari a circa 5 milioni di metri cubi/anno) per I'ati-
meniazione di una centrale elettrica. La finalizzazione del contratio
di fornitura & in corso.

Nell'ambita delle attivita condotte da Eni a sostegno della comunita
locali, sono stati effettuati attivita medica-chirurgiche sulla popo-
lzzione infantile, in particalare nell’East Kalimantan, in prossimita
del perresso di Bukat {Eni 66,25%, Dperatore).

fran E in fase di finalizzazione Phand over formale ai partner locali
del progetto Darguain, unica attivita ancora condotta da Eni nal Pa-
2se. Una volta completato, le attivita Eni si limiteranno al recupero
degli investimenti sostenuti.

Irag Continuano le attivita di sviluppa del
32,B%]. Ul progetto della durata di 20 anni I
prevede il raggiungimento prapressivo dei ta gE{L :
milioni di barili/giorno entro i 2016. Sono Prewiste gee!
consequenziali: (i) Rehabifitation Pian finaliz zhy/sis
to delle atwali condizioni operative e ad a'frre ar
tivo sia a svolgere attivita di appraisal sy gicimenti i?ﬁ?ﬁ“aﬁinne
a scoperti, ma nan ancora svituppati; (i Enhanced Redevelopment
Plan che consentira il raggiungimenta del target plateau.

Sano state avviate le atiivita del progetto pilota Water Agribusiness
nellarea di Zubair. Il programma ha obiettive di implementare un
modello di produzione rurale sostenibile che si basa sul riutilizzo
dell'acqua proveniente dalle produzioni agricole creando unita pro-
duttive con bassi costi di pestione anche attraverso una maggiore
eflicienza energetica. il progetto mira alla creazione di un modello
di sviluppo di riferimento a livella internazionale per accrescere le
Dpportunita d'investimenta e creare occupazione.

Pakistan Uattivita esplorativa ha avuta esito positivo can: [i] il poz-
zo esplorativo Kadanwari-27, nell'omonimo permesso [Eni 18,42%),
che ha prodotia in fase di test fino a 1,4 milioni di metri cubi/giorng;
fii} il pozzo di scoperta Lundo e di appraisal Tajjal 4, nel permesso
di Gambat [£ni 23,7%]. Il secando con avvio produttivo atieso nel
2012; [ii] con il pozzo esplorativo Mistd Bhambroo nel permesso
SW Miana It (Eni 33,3%).

L.e attre principali attivita dell'anno hanno riguardato attivita per ar-
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restare il deciing naturale: [i] nel carpa di Bhit [Eni 40%, oparatore|
dove & siato completato il sistema di compressione, Song in corso
attivita di drilling & interventi di ottimizzazione della produzione al
fine di estendere il plateau produttivo; {ii] nel campe di Zamzama
(Eni 17,75%)] dove si & conclusa la prima fase del progetta Frant End
Compressian. £ in programma la perforazione di due pozzi nel 2012;
(it} i progetti Miano Front End Campression (Eni 15%] e Badhra Field
Compression [Eni AD%, operatore] sono stati cempletati nel corso
dell'anna.

Nell'amhito delle iniziative a sostegno delle comunits locali, sono
state realizzate strutiure sanitarie e facility di distribuzione e pe-
stione di acqua potabile in prossimita delle aree di Bhit, Bahdra e
Kadanwari.

Lutilizzo di algoritmi innovativi proprietari di efaborazione dei dati
sismici tra i quali Common Reflection Surface Stack {e-crs”) ha
permesso di evidenziare chiaramente la struttura mineralizzata e
quindi di posizionare con successo il pozza Badhra b

Russia Nel settembre 2011 & stato firmata il contratto che sancisce
limpegno di Gazprom ad acquistare il pas prodotio dal giacimento
Samburgskoye, detenuto dalla joint venture Severenergia [Eni23,4%).
Tale accarda ha consentita di approvare la Final Investment Decision
(FID] per lo sviluppo del giatimento. Lo startup & atteso nel 2012,

Nel corso dell'anno & stata canseguita la FID anche per il giacimento
pnshore a gas & condensati di Urengoiskoye [Eni 28,4%). Lo start-
up & atteso nel 2014,

America”
Sréti Uniti L'attivita esplarativa ha avuto esito positivo con il poz-
zo di appraisal adolio e gas Hadrian North nel Blocco KC919 {Eni
25%) nel Galfo del Messico, consentendo il sanzionamenta del
progetto di sviluppo della Greater Hadrian Area.

Nel 2011 é'stata avviata la produzione dei giacimenti: (i) Appaloosa
(Eni 100%], nel Golfo del Messico, con una produziane pari a circa
? mila barili/giorno. Il petrofio & trattatn presso la piattaforma ope-
rata Corral con una capacita di 33 mila barifi/giorno in quota Eni;
{ii] Nikaitchug (Eni operatare con il 100%], nefloffshore dell'Ala-
ska, neltarea del North Slope, che contiene risorse di 220 milioni di
barili. Continuana le attivita di drilling a progetio. Lo sviluppo di Ni-
kaitchug & stato reso possibile dail'utiiizzo di tecnologie innovative:
{i] Ia tecnoingia proprietaria Eni Circulation Device che ha parmesso
di massimizzare il tratto orizzontale dei pozzi, anche a profondita
ridotte; [ii} il completamento con il rilevamento della temperatura
nel tratto orizzontale del pozzo attraverso sensori a fibra ottica per
aumentare il fattore di recupero [Distributed Ternperature Sensing
a Injection Control Devices ; [ii] la prima installazione mandiale di
una pompa elettrica sommersa completamente estraibile senza
I'uso di impianti di work-over. Il completamento & atteso nel 2014,
La preduzione media annua raggiungera un plateau di circa 21 mila
barili/giorno in quata Eni nel 2016.

E inaltre proseguito lo sviluppo dell'area Alliance [Eni 27,5%], nel
bacina di Fort Worth, asset acquisita a seguita dell'accordo sigla-
16 con Ouicksilver Resources Inc. nel 2009, contenente riserve di
gas shale. La produzione & prevista raggiungere il plateau di circa
9 mila boe/giorno in quota Eni nel 2012.
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Le altre attivita di sviluppo hanno ripuardato interventi di work-over
sul piacimento Goldfinger {Eni 100%] e Spiderman [Eni 36,7%]
nonché la perforazione di pozzi di sviluppo su Triton [Eni 75%).

Venezuela Sano proseguite e attivita progettuali per lo sviluppo del
giacimento giant a olio pesante funin 5 {Eni 40%), nella Faja dellOri-
naco, con valumi “in place” certificati di 35 miliardi di barili. La pro-
duzione & prevista in avvio nel 2012 con un plateau produttiva nella
prima fase di 75 mila barili/giorna, e un plateau di lungo termine di
240 mila barili/giorno entro il 2018. U progetto prevede anche la
realizzazione di una raffineria con una capacita di circa 350 mila
barili/giorno che consentird di processare anche semilavorati pro-
venienti da aftri impianti di POVSA. Nel corse del 2011 sono stati
assegnati i contratti di ingegneria upstream relativi agli impianti di
trattamento. Lavvio delle attivita di perforazione & previsto nel 2012.
Eni ha concordate di finanziare |a quota PDVSA dei costi di sviluppo
per la fase di produzione anticipata fino ad un ammontare pari a 1,5
miliardi di dollari. Inaltre Eni dedichera una parte del bonus di Junin
5 e farnira un finanziamento a POVSA per un totale combinato di
500 milioni di dallari per la reafizzazione di una centrale elettrica
nella penisala di Guiria, confermando il proprio impegna nella pro-
mozione di un modello di sviluppo sostenibile.

Sono terminate le attivita di appraisal e pre-sviluppo della grande
scoperta a gas di Perla, localizzata nel Blocce Cardon 1V [Eni 50%],
nel Golfo del Venezuela. La perforazione dei pozzi Perla 4 5 ha in-
crementato il potenziale del giacimento ad oltre 450 miliardi di me-
tri cubi di pas in pasto. PDVSA detiene il diritto di entrare nella so-
cieta durante ta fase di sviluppa con una partecipazione del 35%.
Eni conservera la quota del 32,5% nel progetio, che sara aperato
congiuntamente. La FiD della prima fase di sviluppo & stata sanzio-
nata nel corso dell'anno ed & state firmato un Gas Sale Agreement
con PDVSA. Sono in corso di assegnazione i contratti EPC per |a
realizzazione del propetto. Inolire, nell'ambito delle iniziative Enia
sostepno delle camunita locali sone state avviate le attivita per la
realizzazione di edifici adibiti allisiruzione primaria in prossimita
del’area costiera del blocca.

La prima fase accelerata di sviluppo [early-production) detla sco-
perta Petla, prevede la messa in praduzione degli attuali pozzidi
scoperta e linstailazione di piatiaforme callegate tramite gasdotto
ad un impianto di trattamento onshore, |l target praduttiva stimato
in circa 10 misioni di metri cubi/giorno & atteso nel 2014

Lo sviluppo del giacimento continuera con ulteriori due fasi di svi-
luppo che prevedeng la perforazione di pozzi addizionali e l'upgra-
ding delle facility di trattamenta, Il plateau di produzione & stimate
in circa 34 milioni di metri cubi/giorno.

Proseguono le attivitd a progetio sul giacimenta in produzions di
Corocoro [Eni 26%}. Nel corso def 2012, con Yentrata in funzione
della Central Production Facility [CPF), si prevede di superare il
picco di 42 mila barili/giorno [eirca 11 mifa in quata Eni]. Luleria-
re fase di sviluppo permetterd di raggiungere un livello produttivo
di oltre 51 mila barili/giorna nel 2015.

Australiae Oceania

Austrafia Nel maggio 2011 £niha firmato un accordo con la societa
MED Australia per I'ingresso nello sviluppo delle scoperte a gas di



Heron e Blackwood nel Permesso NT/P-B8, nel Mar di Timor. ac-
terdo prevede I'acquisizione del 50% e il ruolo di operatore relativa-
rnente alla prima scoperta attraverso il finanziamento della perfo-
razione di due pozzi di appraisal, Eni ha inoltre |2 facolta di rilevare
il 50% anche nel giacimento di Blackwood  fronte dell'acquisizione
di rilievi sismici e della perforazione di un altro pozzo. Inoltre & rica-
nosciuta a Eni l'opzione di acquisire un'ulteriore quota del 25% nei
giacimenti attraversn il finanziamento delle attivith necessarie per
raggiungere la FID.

Nel novemnbre 2011 Eni ha acquisito la quota netta del 32,5% della
scoperta a gas Evans Shoal nel Mare di Timar, in Australia, con valu-
mi di gas in place di 198 miliardi di metri cubi.

E stata avviata la produzione del campo a alio di Kitan (Eni ape-
ratore can il 40%) situato tra Timor Leste e I'Australia, Lo start-up
& stato consepuito attraverso il: (i] posizionamenta ottimale dei
pozzi di svituppa in offshare profondo anche tramite 'applicazione
dimetodologie innovative di sviluppo Eni {Depth Velocily Analysis,
e-tlva™ e Reverse Time Migration] per l'elaborazione di dati sismici;
{ii] collegamento ad un impianta FPS0 {Floating Production Stara-
ge and Offloading). Il picco produttivo di oltre 40 mila barili/giorno
& atteso nel 2012,

Investimenti

Gli investimenti tecnici del settore Exploration & Preduction (9.435
rmilioni di eura] hanna riguardato essenzialmente gii investimenti di

Investimanti teeniel (milicni di evro)

Acquisto diriserve proved e unproved
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Africa Sub-Sahariana
Resto dell'Asia
America
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America
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sviluppo (7357 milioni di eur), realizzati prevatentemente all'estero
in particolare in Norvegia, Kazakhstan, Algeria, Stati Unitj, Congo ed
Egitto nonché 'assegnaziane di blocchi & quote in permessi petrolife-
ri per P54 milioni di euro principalmente in Nigeria. In kalia gl investi-
menti di svituppo hanna riguardata in particelare il prosesuimenta del
programma di perfarazione pozzi di sviluppo e completamento in Val
d*Agri, nonché interventi di sidetrack e wark-over nelle aree mature,

Gli investimenti di ricerca esplorativa hanna riguardato per il 97%
le attivita all'estero, in particolare in Australia, Angala, Mozambica,
indonesia, Ghana, Egitto, Nigeria e Norvegia. Le attjvita di ricerca in
ltalia hanno riguardato essenzialmente I'area dell'offshore Adriati-
co, della Val d'Agri e Val Padana.

Nef 2011 le attivita di Ricerca e Sviluppo del settare Explaration &
Production {90 milioni di euro} hanno riguardato principalmente:
[i] tecnologie geofisiche e geologiche e di petroleum system ma-
delling per incrementare il successa esplorativo; {ii) tecnologie e
processi innovativi che consentono di aumentare if fattore di re-
CuperD sia nei giacimenti convenzionali sia contenenti risarse non
convenzionali; (iii] tecnologie per migliorare lefficienza della perfo-
razione, in particolare in contesti sfidanti quali acque ultraprefonde
& reservoir caratterizzati da akte pressioni e temperature, mante-
nendo il massimo livello di sicurezza; [iv) miglioramento delle
performance operativa e ambientale incluso 'incremento dell'efi-
cienza energetica e la sequestrazione dell'anidride carbonica. Sono
state depoesitate 15 domande di brevetto,

2009 2010 2001 -
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Principali indicatori di performance
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20083 2010 2011

Indice di frequenza infortuni dipendenti linfartuniors lavorate)  £O0D.O00 3,85 3,74 2,33
Indice di frequenza infortuni centrattisti 0.48 8,24 BRI K- 1 &
Ricavi della gestione caratteristica S (mitioni i 2uro] 30.447  29.576 34731
Utile operativa 1,607 2,896 1.758.
Utile operativo adjusted 3.901 3118 . 1,946
Mercato 1.721 733 - _ {550}
Business regolati ltalia 1.796 2.043 _ .2‘-.112'_'
Trasporte internozionole 384 a3 - 3g4
Utile netto adjusted 2.916 2558 1541
EBITDA pro-forma adjusted 4.403 31853 . 2565
Mercato 2.392 L6720 368
Business regolati ltalia 1.345 1486 - 1535
Trasporto internazionale G666 697 _. A 'El:'_r'E‘-
Investimenti tecnici o T 186 1.EBS E 1?21
Capitale investito netto adjusted a fine periodo 25.024 2reen e E?EED
ROACE adjusted (%) 12,3 88 . . 55
Vendite gas maondo [mifiardi di mem:um] LEI3,?2 EIP,UEW o '_'QVE'.?'E_‘
Vgndite)pi GNL®, 12.9 150 7"'-_1.5'.:'?3;:
Clientiinltalia - [milioni] 5.88 688 - 210
Valumi traspoetati in lalia (miliardi di meti cuhi] 76,90 8331 . 78,30
- Vendite di energia elettrica (terawartora] 3396 39,54 - 40,280
Dipendenti in servizio a fine periode T -['m'rmerursri"ww 11.404 11245 - 1n807
Emissidri tirettédigas serra (milioni di tonnellate di C0,eq) 14,60 1529 0 44,75
Puntegdit-¢bddistazione client [P5C] (%] B3.7 B4 ‘91,0
F‘réiieviidrici/k'WHeE]-prudutto {EniPower) {meatricubi/kWheg| 0,015 0013 - 0014

(a] Prima detl'eliminazione dei ricavi infrasettoriali,
[b] Include Iz vendite di gas del settore Exploration B Production pari a 2,86 miliardi di metri cubi (6,17 e 5,65 miliardi di metsi cubinel 2009 e 20t0, rispettivamente].
(c} Siriferiseonn alle vendita diGNL delle societs consolidate e collegate del settore Gas & Power [gia incluse nelle vendite gas mendo] & del setrore Exploration B froduction.

3 Performance dell'anno

> £ proseguita il trend di miglioramento delllindice di frequenza infortuni dei dipendenti (-38% rispetto al 2010] grazie al rafforzamento delte
iniziative di formazione, infarmazione e sensibilizzazione dei lavaratori.

> Nelf'ambito dell'attivita di vendita ai clienti residenziali, il Punteggio di Saddisfazione dei Clienti (PSC) (oggetto di verifica semestrale da
parte dell'Autarita per l'energia elettrica e il gas| & aumentato raggiungendo il valore di 91,0 (base 00| nel primo semestre 2011 rispetto alla
mediz di 8%,8 registrata dal panel delle utility di riferimento.

» Nel 2011, Futile netto adjusted é stato di £.541 milioni di eura con una flessione del 38,8% rispetto at 2010 dovuta al notevole ridimensiona-
mento della performance dell'attivita Mercato penalizzata dalla debole domanda e dalla forte pressione competitiva alimentata dalleccesso
di offerta che hanno compresso | margini unitari e ridotto le opportunita di vendita, nonché dallindisponibilita del gas libico, daiteffetto
negativo dello scenario energia @ del cambio e da candizioni climatiche particolarmente miti. Inoltre, i risultati del Mercato riflettono sola in
parte i benefici delle rinegoziazioni dei contratti di approvvigionamento, alcune defle quali si sono concluse dope la chiusura dellesercizio,
Positive le performance operative regisirate dal Trasporto internazionale e dai Business regatati lalia.

» W ROACE adjusted & stato del 5,6% [9,8% nel 2010].

» Le vendite di gas mando hanno evidenziato una buona tenuta a 46,76 miliardi di metri cubi grazie alte azioni commerciali intraprese, no-
nostante 1a crisi dei consumi e la concorrenza. Siamo cresciuti in numernsi mercati eurapei e nelle vendite internazionali di GNL nonostante
la flessione dei ritiri degli impoertatori in ltalia di gas libico e 1a cantrazione registrata in Belgio.
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2 Le vendite di energia eletirica di 40,2B terawatiora suno aumeniate di (.74 terawattora rispette af 2010, pari afl'L,9%.

2 | volumi di gas trasportati sulla rete in Italia di 78,30 miliardi di metri cubi sono diminuiti del 6% rispetto al 2010 a causa della forte contra-

zione della domanda gas in lalia. B -
» Sono stati investiti 1721 mifiani di euro perlo sviluppa e il mantenimento delle reti di trasporta e di distribuzione in ltalia, lincremento della
capacita di stoccaggio il programma di upgrading e miglioramento degli standard di efficienza della generaziong elettrica.

» Nel 2011, Ia spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa 2 miliani di eura, 2l netto dei costi generali e amministrativi.

Accordo con Gazpram

> Nelmarzo 2012 Eni e Gazprom, nell'ambito della partnership strategica, hanno raggiunto un accordo sulla revisione dei contratti di approvvigiona-
menio dilungo termine del gas russain halia. 1 benefici economici della rinegaziaziane sono retroattivi dalfinizio del 2011. Sono statiinoltre definiti |
termini per I'avvia della costruzione del gasdotta South Stream e per il conseguimento dellz Final Investment Decision entro novernbre 2012,

3
o]

o

Qti; Cesslone dei gasdotti internazionali

5

» Nel 2011 sono state perfezianate le cessioni delte partecipazioni nei gasdotti di importazione daf Nord Eurapa [TENP e Transitgas) e dalla
Russia [TAG] nell'ambito degli impegni concordati il 29 settembre 2010 con la Commissione Europea. [t corrispettivo della cessione ammonta
complessivamente a circa 1,5 miliardi di eura. | contratti di ship-or-pay di Eni rimarranna in vigore.

Eﬁé Brasile: cessione della partecipazione in Gas Brasiliano Distribuidora

» It 30 luglio 2011, con I'appravazione defle cormpatenti autorita brasiliane, & stata perfezionata la cessione della partecipazione totalitaria
nella societd Gas Brasiliano Distribuidara, che distribuisce e cemmercializza gas naturale in Brasile, a Petrobras Gas, compagnia interamen-
te controltata da Petrdleo Brasileira (“Petrobras™}. i corrispettivo defla cessione ammanta a 271 milioni di dolla ri.

?%{E‘:j_ Beigio

» Nel gennaio 2012 Eni ha perfezionato lacquisizione delle societa Nuon Belgium NV e Nuon Power Generation Wallon NV che com mercializ-
zann gas ed energia elettrica prevalentemente ai segmenti residenziale e professionale in Belgio, per un esborso pari a ii.ﬂvmm?;l:ﬁ:di LD
e . m——
7
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ol
SR e e . 201{} di 0,8 miliardi di metri cubi, pari all'l 1-,%,.‘{ X-
Vendite gas mondo e ROACE del settare Gas & Power | valumi di gas approvvigionati all'estero . G,\ll )

milizrdi di metri cubi

mercati esteri, pari a circa il 90% del tatall_g‘i son¥ ét@irl}gﬂigmr O3
5 6% miliardi di metri cubi rispetto al 2010 (1,3 efeilinbs

zialmente de relativi maggiori ritiri dall! ssia [+5,71 miliacdi di
metei cubi} essenzialmente di gas destinato al mercata ftaliano
[+3,52 miliardi di metri cubi), per effetto in particolare dellindi-
spanibilita di gas libico e di gas destinato al mercato tureo (+2,81
miliardi di meiri cubi] in relazione alla ripresa dei ritiri da parte della
societ petrolifera turca Botas. [n aumenta anche i ritiei dai Paesi
Bassi [+0,86 miliardi di metri cubi] e dalla Norvegia [+0,82 mifiardi
di metri cubi). In diminuzione i valumi approvvigionati dalia Libia
(-204 miliardi di metri cubi] a seguito dell'interruzione del gasdotto
- : [ vendie intemazionali GreenStream, dall'Algeria [-2,29 miliardi di metri cubi] e dal Regno
— ROACE adjusted Unita [-0,57 mitiardi di metri cuby).
Gli approvvigionamenti in Italia [7,22 milfardi di metri cubi) sonc
sostanzialmente stabili rispetto at 2010 anche per effesta della cre-
scita defla produzione nazionale che ha compensato il decting dei
Mercato campi maturi.
Nel 2011 i principali flussi approvvigionati di gas equity deriva-
no dalle proeduzioni: [i) dei giacimenti nazianali {5,? miliardi di
metri cubi; (ii] delle aree nel Mare del Nord britannico e nor-
vegese [2,4 miliardi di metri cubi}; (iii] degli Stati Uniti per 2,2

25% gy

10372 9706

I Vandite in Italia
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Approvvigionamenti di gas naturale
I volumi di gas naturale approvvigionati dalle societa consolidate eniliardi di metri cubi; [iv] di altre aree europee [della Croazia
sena stati di 83,38 miliardi di metri cubi con un aumento rispetio al per 0.3 miliardi di metri cubi]. tn netta flessione gli approvvi-
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gionamenti di gas equity provenienti dalle produzioni dei giaci-
menti libici Wafa e Bahr Essalam (a 0,6 miliardi di metri cubi],
a causa dell'impatta detla forza maggiore sulte fornitre del gas
libico [nel 2010 i due giacimenti avevano fornita 2,5 miliardi di
metri cubi in quota Eni},

Approvvigionamenti di gas naturale

Considerando anche le vendite dirette del settore Explaration &
Production e il GNL approvvigionato al terminale di liquefazione di
Bonny in Nigeria, i volumi di gas equity sono stati di circa 18 miliardi
di metri cubi e hanna coperto circa it 1B% del totale delle disponibi-
lita per la vendita.

| miliardi di metri cubi) 2009 2010 " Varass. Var. %
ITALlA 6,86 7,20 [0,07) (1.0}
Russia 2202 14,29 6,71 47,0
Algeria {incluso it GNL] 13.82 16,23 [2,29} {14,1)
Libia 8,14 9,36 [7.04] [75.2}
Paesi Bassi 11,73 10,16 0,86 B,S
Norvegia 12,65 11,48 0,82 rl
Regno Unito 1,06 414 {0,571 (13.8]
tingheria 0,63 0,66 [D,05} (78]
Datar {GHL) 291 2,90
Altri acquisti di gas naturale 4,49 4,42 1,74 39,4
Altri acquisti di GNL 1,34 1,56 0,78 50,0
ESTER0 8179 75,20 0,96 1,3
Totale approvvigionamenti delle societd consolidate T8RS 82,49 0,89 11
Preligvi [immissioni] da {a] stoccaggio 1,25 (0,20] 1,99
Perdite direte, differenze di misura e altre variazioni (0,30} {0,11] [@,10] .
DISPONIBILITA PER LAVENDITA DELLE SOCIETA CONSOLIDATE 89,60 82,18 2,78 3,4
ﬁispuniblli(-’a perlavendita delle societa collegate - ?.95 T ""5.23 (0,29]) (3,1}
Volumi EBP 6,17 5,65 f2,79) [49,4)
'[l_:!_[._ﬁ‘_l.__EDISPﬂmﬂluT.‘A PERLAVENDITA 103,?2 97,06 -~ fo,30] (0,3)

Appr_hwi‘giunai{\_ghtl di gas naturale delle societd consalidate

83,38 miliarci i metri cubi

() 9% ltalia

() 25% Russia

{37 Algeria

+ ¢ - Libia

(O 13% Paesi Bassi
Narvegia

) 18% Altsi

st S Ay v Y

- : R T e AT
Vendite di gas naturale

Eni opera in un mercato dellenergia liberalizzato, nel quale i consu-
matari possono scegliere liberamente il fornitore di gas, valutare
fa qualita dei servizi e selezionare le piferte pil adanie alle proprie
esigenze di consumo. Complessivamente Eni rifornisce circa 3.000
clienti tra grandi imprese, produttori di energia elettrica, grossisti
e operatori del settore dellautotrazione. Sono invece 710 miliani |
clienti tra famiglie, professionisti, piccole e medie imprese, ed enti
pubblici dislocati su tutta il territorio nazionale.
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e vendite di gas naturale del 2011 sono state di 96,76 miliardi di
rnetri cubi (inclusi gli autoconsumi, a quota Eni delle vendite delle
societa collegate valutate a equity e le vendite E&P in Europa e nel
Golfo del Messico] evidenziando una marginale riduzione {-0,30
miliardi di metri cubi rispetto al 2010, pari allo 0,3%].

Nenostante ta flessione di circa il 6% della domanda gas Ialia, le
vendite domestiche di Eni hanno registrato una sastanziale tenuta
a 34,68 miliardi di metri cubi (+0,39 miliardi di metri cubi rispetta
al 2010, pari all't,1%). Tali risultati rifiettono gli effetti positivi delle
azioni commerciali intraprese con maggiori vendite di 0,80 miliar-
di di emetri cubi agli industriali, 0,32 e 0,27 miliardi di metri cubi ai
grossisti e al settore termaelettrica, rispettivamente. in aumento
anche le vendite spot al PSV e barsa {+0,59 miliardi di metri cubi).
La flessione dalle vendite ai tesidenziali [-0,72 miliardi di metri
cubi] & dovuta agli effetti del clima mite sulle vendite stagionali e
all'azione defla concorrenza.

Le vendite agli shipper sona diminuite di 5,20 miliardi di metri cubi
{-61,6%] a causa dell'impatto della forza maggiore sulle forniture
del gas libico.

Le vendite nei mercati eurapei di 49,74 miliardi di metri cubi hanno
registrato una buona performance con una erescita def 7.9% che ha
riguardato tuiti i mercati, ad eccezione del Benelux [-2,92 miliardi
di metri cubi] dove la pressione competitiva, in particolare nel seg-
mentc grossista, ha ridotto il ponafoglio di vendita Eni. | principali
incrementi song stati registrati in Turchia (+2,81 miliardi di metri
cubi} grazie alla ripresa dei ritiri da parte di Botas, Francia (+0,92



miliardi di metri cubi] anche grazie al consolidamento di Altergaz,
UK/Nord Europa (+0,88 miliardi di metri cubi], Germania/Austria
(+0,80 miliardi di metri cubi) e Penissla Iberica {+0,37 miliardi di
meiri cubil,

[n aumenta le vendite nel mercati extra europei [ +0,66 miliardi di
metsi cubi al netto della variazione di perimetro legata alle vendite
in UsA rappresentate nel 2010 nella voce “E&P in Europa e Galfo del

Eni Relazionz Finznziadia Anaualz f Andamaato aparativo
.
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78 15| 25%
Messica”] per effetto dei maggiari volumi di GNL commercializzati
in particalare in Argentina e Giappone, parzialménte compensati
dalle minori vendita in Brasile a seguito della cessione della parte-
cipazione nefl2 societa Gas Brasiliano Distribuidora.
La vendite dirette del settare Exploration & Production in Nord Euro-
pa & Stati Uniti (2,88 miliardi di metri cubi] sono in flessione di 2,79
miliardi di metri cubi per i motivi sapra citati.

Vendite d gas per entita [miliare dimetei cubil 2009 ¢ Vabass. . vanx
Vendite delle sacieta consolidate 89,60 2,37 2,9
ttaliz (inclusiavteconsumi) 40,04 0,37 11
Resto d'Europa 40,65 {1,58] [3.4]
Extra Europa 0,91 3,58 .
Vendite delle societa collegate [quota Eni) 7,95 0,12 1,3
ltaip T . 0,02 133
Resto d’Eurapa 6,80 0,04 0.5
Extra Europa 1,15 0,08 3.8
E&Pin Europae nel Golfadel Messico 5,17 (2,79] (49,4
TOTALEVENDITE GAS MONDD 103,72 (0,30] 0,3

Vendlte di ga per mercats [mifiardi di metricubi] 2099
ITALIA ' 40,04
Grassisti 5.92 4,84
Gasrelease 1,30 0,68
PSYeborsa 2,37 4,65
Industriali 7,58 6,41
PMl e terziario 1,08 1,09
Termoeglettrici 9.68 4,04
Residenziati 6,30 6,33
Autoconsumi 5,81 5,19
VENDITE INTERNAZIONALI 63,68 62,77
Resto d'Europa 53,45 54,52
Importatori in ftalia 10,44 8,44
Mercati europei 44,87 46,08
Penisola Iberica 6,81 All
Germania/Austria 5,38 567
Benelux 15,72 14,87
Ungheria 2,58 2,36
UK/Nord Europo 4,31 522
Turchia 4,74 3,95
Francia 4,91 6,09
Altro 0,49 0,81
Mercati extra europal 2,06 2,60
E&Pin Europa engIGulfo del Mg_s_gi_t;_t_:___ ) ) o . BaA7 5,65
TOTALEVENDITEGASMONDD toaze o sa0s

Nel 2011, le vendite di GNL (15,7 miliardi di metri cubi] sono au-
mentate di 0,7 miliardi di metri cubi rispetto al 2010. In particolare

le vendite di GNL. del settore Gas & Power [L1,8 miliardi di metri
tubi, incluse nelle vendite pas mondo] hanne riguardata princi-
palmente il GNL proveniente dal Qatar, dall'Algeria e dalla Nigeria e
commercializzato in Europa, in Sud America e Far East.
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Yendite di GNL [ritiardi di metri cuhf] .200% 2010 2011 Yar. ass. ’ Var. %
Vendite G&P 9.8 11,2 118 0,6 5.4
Katia 0.1 0oz (0.2] {100,0]
Rasto d'Europa B9 9.8 9.8

Extra Europa 0,8 1,2 2,0" 0,8 66,7
Vendite ERP 3,1 3,8 3,9 0,1 25
S b
Bontang {Indonesia] 0,8 07 o D,.E [a,1) [14,3])
Point Fartin [Trinidad & Tobago] 0.5 06 - 04 0.2) (33.3]
Bonny [Nigeria) 1.4 2.2 - 25 0,3 13,6
Darwin [Australia] 0.4 0,3 D4 0,1 1333

Dispanibilita di energia elettrica

Eni produce energia elettrica presso i siti di Ferrera Erbognone, Ra-
venna, Livarno, Taranta, Mantova, Brindisi, Ferrara e Bolgiano, Nel
2011, la produzione di energia elettrica & stata di 25,23 terawattora
con una flessione 0,40 terawattara rispetto al 2010, pari ali'1,6%, per
effetto essenzialmente delle minari produzioni presso la centrale di
Brindisiin parte compensate dagli incrementi su Ravenna e Ferrara.
M 3t dicembre 2011, la patenza installata in esercizio & di 5,3 giga-
watt [5,3 gigawatt al 31 dicembre 2010).

Nel 2011 a completamento delle disponibilita di energia elettrica

RS

ha contribuito la maggiore attivita di commercializzazione [+1,14
terawattora, pari all'8,2%) per effetto dei maggiori acquisti in borsa
a condizioni favorevali,

Vendite di energia elettrica

Nel 2011 le vendite di energia eletirica (40,28 terawattora} sono
state destinate ai tlienti det mercato fibero [66%), borsa elettrica
[22%), siti industriali [8%] e altro (4%).

Lincremento dell'l,8% rispetto al 2010 & dovuto essenzialmente
alltincremento del portafoglio clienti retail e dei maggiori volurni
scambiati sulla barsa elettrica [+1,54 TWh}, nonastante il debole
andamento della richiesta elettrica nazionale.

, . 2010 2011 Varass. T VaRw
Acquisti di gas n'atufaleL {milioni di metsi cubi] 5.154 5..008 [14B} [2.8]
Acquistidi aftri cnmbus.t_i_g_i_l‘i__ (migfiaia i tep] 547 2 " 52g: L} [3,5}
Produzione di energia elettrica [terawattara) 25,63 25,23 [0,40) {1,6)
E!_EIE}IJE‘]DHE di Qapore [migliala ditonneliate] 10.883 14.401 3.418 31,1
Disponibiiita di energia elettrica (terawattora] 2009 2010 2011 Var. ass. Var. %
Produzione di gnergia elettrica 24,09 25,63 25,23 (D.40j {1,B]
Acquisti di energia eleturica 987 1391 1505 114 8,2

..................... 3396 3954 4028 074 L3
Mercato libero 24,74 27,48 26,87 [0,61] [2.2]
Barsaelettrica 4,70 IAE] B,&7 1,54 218
Siti 2,92 321 3,23 g,02 0.6

Aot Wbz st lan (22}
Vendite di enerpia elettrica 33,96 39,54 40,28 . 0,74 1.9

[a] Inetude gli sbilanciamenti di rete positivi e nepativi.

Neli'ambito dell'attivita di vendita di gas naturale ed energia elet-
trica, Eni, af fine di meglio pianificare le azioni commerciali e di
presidiare le tecnologie valte al miglioramento dell'efficienza
energetica, ha sviluppato “eni kassandra meteo forecast”, un
sistema proprietario di previsione meteo-climatica della tempe-
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ratura. Tale sistema & stato validato nel 2011 su scaia europea e
sara applicato per migliorare la gestione e la vendita delle risor-
se energetiche conseguendo vantaggi compelitivi sul mercato
dell'energia ottimizzando la programmazione della produzione
termoelettrica delle centrali EniPawer.



Business regolati Italia
Tasporto.e rigassificazione.di ga

tvolumi di gas naturale trasportati in Italia {78,30 miliardi di metyi
cubi} seno indiminuzione di 5,0t miliardi di metri cubi rispetioal 2010

Valurm! di gas naturale trasportati ¥

[miliardi di metsi cubi) .
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78105

per effetto in particolare delfa flessione deila domanda di gas in ltalia.
Nel 2011 it terminale GNL di Panigaglia [La Spezia] ha ripassifica-
to 1,89 miliardi di metri cubi di gas naturale (1,98 miliaedi di metri
cubi nel 2010,

erigassificatiin Malla i\'rai'.:as's'i" : Var, %
Volumi trasporiati (5,01] (6.0]
Valumi rigassificati (0,09} [4,5]

[a] Compreadanale quantitsimmesse neglhi stoccagg! nazianali.

Al fine di continuare ad assicurare un livello di qualiiz eccellente
&un servizio di trasporta efficiente, Eni, nell'ambito dell'attivica di
monitoraggio delle condatte, ha sviluppato modelli teorici di pra-
pagazione acustica-elastica per whazioni utilizzate nel trasporto
di gas e petrolio, nonché algoritmi per ta localizzazione da remoto
di impatti e perdite di fluido lungo la cendatta. |l sistema protaoti-
pale della tecnologia di monitaraggio sara applicato su condotte
di trasporto e produzione in servizio presso impianti Eni in ltalia,
Tunisia e Nigeria. E stato inoltra completato fo studio di nuovi sen-
sori acustici dotati di telecontrallo Wi-Fi per tubazioni interrate non
ispezionabili tramite PG {Pipeline Inspection Gauges] in centrali
gas e tecnalogie radar per il manitaraggio da remota di vibrazioni e
spostamenti di tubaziani.

lnoltre, nel 2013 si & concluso i progette TP [Trasporto a Pres-
sione Intermedia] dedicato a validare tecnelogie di trasporto di
gas naturale via condotte onshore ad alte pressioni mediante

Stoccaggio

Capacita di stoccaggio complessiva:
-di cui strategico

drcurdrspombﬂe o

[miliaedi di metri cubif

l'utilizzo di acciai strutturali di atto grado. A parita di gas traspor-
tato con le saluzioni tradizionali, Pintroduzione ditale tecninlogia
consentira di ridurre 1 volumi di "fuel gas” necessari per il tra-
sporto in condotta,

NelFambito dell"attivita di stoecaggio nel 2011 seno stati immessi
in giacimenta 7,78 miliardi di metri cubi di gas [-0,22 miliardi di
metri cubi rispetto al 2010] e sono stati eragati 7,53 miliardi di me-

tri cubi [in lieve flessione rispetto ai 2010].
La capacita di stoccaggio complessiva & stat

(%]

Quantitativi di gas naturale movimentati in stoccaggio:

-mavimentate in infezione

{miliardi di metri cubi)

[numere|

Principali iniziative di sviluppo

Business del GNL

Nel 2011, fa sacieta LNG Shipping ha ottenuto 3 notazione di classe
“Green Plus” per le navi metaniere adibite al trasporta di GNL [LNG Por-
tovenere e LNG Lerici] che viene assegnata alle unita che adottana sa-
fuzioni pragettuali, impianti e procedure operative che contribliscono
ad pttenere un miglioramento della performance nel rispetto defl'am-
biente, superando anche i requisiti previsti dalle convenzioni interna-
zionali in materia di eco-compatibilita ed emissioni di Eas serra.

USA - Cameran In considerazione delle mutate condizioni di mer-
cata, il 1° marzo 2010 Eni ha ridefinito con la societa americana
Cameran LNG i termini del contratto, originariamente stipulato nel
2005, relativo alfacquisto di capaica di rigassificazione presso il
terminale entrato in esercizio nel terza trimestre del 2009. 1l can-
\ratto prevede che Eni abbia a disposizione un send-out giornaliero
di 572.000 miliani di btu/g [circa 5,2 miliardi di metri cubi annal g
uno stoccaggio dedicato pari a 160.000 metri cubi di GNL, elemanti
gquesti che consentiranno a Eni di disparre di una maggiore Aessibi-
lita netlo sfruttare la stagionalita della domanda.
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Inoltre, tenuto conte della situazione di oversupply in cui versa at-

e,

tualmente it mercato USA, il progetto Brass di sviluppo delle riserve
di gas £ni in Africa Dccidentale destinate al tarminale di Cameron &
stato riprogrammato con start-up atteso nel 2017,

Progetto South Stream

Nel settembre 2011 Eni e Gazprom neli'ambito della partnership
strategica hanno concardato una serie di accordi in iniziative in-
dustriali di comune interesse tra cui lo sviluppo def progetta South
Stream attraverso la definizione def termini per ingresso nel pro-
getto degli operatori gas Wintershall ed EIF ciascuno con una quo-
ta del 15%. Gazprom ed Eni partecipana at progetic rispettivamente
con il 50% eil 20%. Nel marzo 2012, sono stati inoltre definiti i termi-
ni per I'avvio della costruzione del gasdotta e per if conseguimento
della Final Investment Decision entro novembre 2012,

Rigrganizzozione Business regolati ftalio

In attuazione del cd. Terzo Pacchetto Energia { Oirettive comunitarie
2009/72/CE, 2009/73/CE e 2008/92/CE), il 5 dicembre 2011 e con
decorrenza 1° gennaio 2012, & stata deliberata la variazione della
denominazione sociale da “Snam Rete Gas SpA”in “Snam SpA” della
societa che detiene il 100% del capitale sociale delle quattro societa
operative a cui fanno capo rispettivamente fa pestiane € lo sviluppo
delle attivita di trasporto, rigassificazione, stoceaggio e distribuzio-
ne di gas naturale. Tale variazione, unitamente al conferimento del
ramo d'azienda "trasporto, dispacciamento, telecantrolio e misura
del gas naturale” & una nuova societa che, a partire dal 1° gennaio
2012, ha assunto in continuita fa denominazione di Snam Rete Gas
Sph, inténde reafizzare un modelio organizzativo che risponda alle
disposizin'ni di legge e sulla cui conformita I'Autarita per Penergia
elettrica e il gas sta effettuando verifiche di merito.

Iniziative di sviluppo nelle infrostrutture del gos in Europa

Nel mese di gennaio 2012 Snam e Fluxys 6 hanno sotioscritto un
accordo per fa valutazione di future strategie congiunte finalizzate
a cogliere potenziali opportunita di sviluppo nelle infrastrutture del
settore gas in Europa. Laccordo interessa attivita di trasporto, stoc-
cappio e rigassificazione di gas naturale, attraverso progetti mirati
a rafforzare la flessibilitd e la sicurezza degli approvvigionamenti
delle attualiinfrastrutture europee.

Nell'ambito di tali accordi, il 22 febbrain 2012 Snam e Fluxys G han-
no acquisite da Eni fe partecipazioni del 16,41% in interconnector
(UK) Limited, del 51% in Interconnector Zeebrugge Terminal SCRL
e del 10% in Huberator SA, societa che gestiscono il gasdotto sot-
temasino di collegamento bidirezionale tra il Regno Unito (Bacten)
e il Belgio (Zeebrupge], la stazione di compressione di Zeebrugpe
presso 'nterconnector e la piattaforma di trading per lhub di Zee-
brugge. Il valore complessivo dell'operazione ammonta a circa 150
milioni di euro e il completamento della transazione & soggetto ad
alcune condizioni saspensive con closing previsto entro la seconda
meta del 201,
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Regolamentazione

D.Lgs. 3 marzo 2014, n. 28 — Attuazione della direttiva 2009/28/CE
sulla premozione dell'uso dell'anergia da fenti rinnovabili

i decreto lepisiativo 28/2011, che rappresenta la norma gquadro
allinternc della quale si collocheranno i successivi decreti attua-
tivi in materia di promozione dell'uso deff'energia da fonti rinnova-
bili, stabilisce la sostituzione dell'attuale regime di incentivazione
tramite | cosiddetti “certificati verdi” [titoli negoziabili, emessi dal
GSE - Gestore dei Servizi Energetici, che corrispondono a una certa
guantita di emissioni di €0, con un sistema di incentivazione tarif-
faria diretta. Il decreto prevede la graduale riduzione della quota di
produzione elettrica che attualmente gli aperatori coprona tramite
Certificati Verdi, fino al suo completo azzeramento nel 2015. 1 de-
creto incide inoftre sul meccanisme diincentivaziane def progetti di
efficienza energetica, attraversni “certificati bianchi® [ovvero i Titoli
di Efficienza Energetica - TEE, che certificano i risparmi energetici
conseguiti}, prevedendo che it riconoscimento di tali certificati av-
venga, in misura del 30% di quanto spetterebbe a un nuovo impian-
o analogo, anche a favare degli impianti di generazicne elettrica
entratiin funzione dopo il 1° aprile 1999 e prima del 7 marzo 2007,
per un periodo di 5 anni, e riconosciuti come cogenerativi ai sensi
dellz narme allora vigenti. La guasi totalita delta potenza installata
di Eni risponde a queste caratteristiche.

DM 4 agosto 2011 — Criteri per if riconoscimento della cogenera-
zione ad alto rendimento e OM 5 settembre 2011 — Definizione
del regime di sostegna per 1a cogenerazione ad alts rendimento
Con i1 decreto ministeriale def 4 agosto 2011, il Ministero dello
Sviluppo Economiee, di cancerto con il Ministero dell Ambiente, ha
stahbilit i criteri per la definizione e il riconoscimentn della cogene-
razione ad alto rendimento.

Con decreto ministeriale del 5 settembre 2011, if Ministero deflo
Sviluppo Econamice ha inaftre prevista un nuovo incentivo per gli
jmpianti di cogenerazione, commisurata al risparmio di energfa pri-
tnaria e riconosciute attraverso I'assegnazione dititoli di efficienza
enargetica i cosiddetti “certificati bianchi®}, rilasciati da parte del
GSE e assegnati a un prezzo swahilito dal'Autorita per energia elet-
trica e il gas. Tale incentivo viene riconosciuto per una durata di 10
anni per gli impianti entrati in esercizio dopoil ? marzo 2007, ed ¢ e
steso a 15 qualara la produzione di energia elettrica sia abhinata a
una rete di teteriscaldamento.

Regolazione delle tariffe di venditain Europa

In Francia, & partire dal 1 luglio 2011 le tariffe sono state bloccate da
un nuovo provvedimento ministeriale che ha annullata gli incrementi
tariffari dellanna per i clienti domestici e ha autarizzato per i clienti
professionali un aumento inferiore a quetlo risultante dall'applicazio-
ne della formula di indicizzazione. Nel dicembre 2011 il Governo ha
approvato una nuova formula di indicizzazione, applicata all'aggior-
namenta delle tariffe a partire dat 1° gennaio 2042, che incrementa
in misura sipnificativa (dal9,5% a! 26%] fa quota legata ai prezii spot.
Simili provvedimenti in materia di blocco tariffario ai clienti retail
sono stati adottati in Ungheria,



Per maggiori infermazioni sulla regolamentazione specifica del set-
tore Gas & Power siveda il capitelo “Fattori di rischio” di seguita.

Investimenti tecnici

Mel 2011 gii investimenti tecnici di 1.721 milioni di euro hanna ri-
guardato essenzialmente; [i) lo sviluppo e it mantenimento della
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rete di trasporto del gas naturale in Itatia (B98 milioni di euro];
(ii] l'estensione e il mantenimento della rete di distribuzione del
gas naturale in lalia (337 milioni di euro]; (jii] Mncremento della
capacita di stoccaggio (294 milioni di eurn); (iv] iniziative di fles-
sibilizzazione e upgrading delle centrali a ciclo combinatn per la
generazione elettrica [B7 milioni di euro]; {v] il prasepuimento del
programma di poienziamento delle infrastrutture di importazione
del gas naturale (8 milioni di eura).

thvestin Amifonidieuro] 02009720000 2041 Varass. . vk
Italia 1564 L575 - 1661 86 5,5
Estera 122 g - g0 {50} {455}
1.686 1685 | . 1721 36 2.1
Mercata 175 248 - 184 (54) (25,6)
Mercato 102 133 97 [35) (27.1]
fotia iz 40 45, 5 125
Esterp a0 93 . 7 {41} 44,1}
Generazione elettrica 73 115 = SRR B [28] [24.3)
Business regalatiltalia 1.479 1.420 | 109 77
Trasporta 918 g4z = 56 B,7?
Distribuzione 278 28 033 9 2.7
Staccaggio 282 250 7 ag 44 176
Trasportointernazionale 32 17 g .18 (529
1.686 1.685 1721

781585 (264



Refining '_&”_Ma'rke'ting
41951262

Principali indicatori di perfdrmance

2008 2010 {

indice di ramuenza mforeanidipendent T Gntortunidore lvorate) x LODO00O 318 e
Indice di frequenza infortuni contrattist 4,35 3,59
Ricavi delia gestione caratteristica (wihonidieuro) 31769 43.190
Utile operativo (102} 149
Utile operativo adjusted {357] (171 _[s35)
Utile netto adjusted {197] [49) - {26 '
Investimenti tecnici ) B TT R
Capitale investito netto adjusted a fine pericdo 7.560 7.859
ROALE adjusted (%) {2,6) (0,B]
Lavorazioniin conto proprio [miliani di mnnellalr.;] 34,55 34,80
Grado di conversione del sistema {%) 6O
Capacité bilanciata delle raffinerie [migliaia di barili/giarno} 4y
‘;.Fendite di prodotti petralifert rete Europa [miliani di tannellate] 12,02
Staziani di servizio rete Europa a fine perindo [nurnero] 5.986
Erogato medio per stazioni di servizio rete Europa [migliata di itri] 2.477
Grado di efficienza dellarete [%} 1,61 .
Dipendenti in servizio a fine periodo {numero) B.166 ( :
Emissioni dirette di gas serra [miliani di tonnellate di CO,eq} 7,23

 Emissioni di SO, (ossidi di zolfo) {migiiaia di tonnellate di S0 ,eq] 21,98 3,
Emissioni di NO, (ossidi di azoto] (migliaia di tonnellate di NO eq} 735 795 B4

‘ Pr’e[iévi’-iﬂrﬁ:i (raffinerie]/lavorazioni di greggio € semilavorati {meuricubi/tannellate] 35,99 28,36 . é,_'_lz,l]'?
;nd'i'c’é-d'i soddisfazisne chienti {scala likert] 793 7B4 774

{a] Prih\a_deil'eliminaziane dei ricavi infrasettariaii.

]

. Performance deil'anno

» Uindice di frequenza infortuni dei dipendenti & cresciuto del 14% rispetio al 2010: nell'anno si sona verificati 26 eventi infortunistici.

> Nel 2011, le emissioni di NO_[-15%} e SO, [-18%) hanno regisirato una significativa riduzione rispetto al 2010, grazie al maggior utilizzo di
gas naturale in sostituzione dellolio combustibile e ad iniziative di energy saving.

% Nef 2011 il settore ha registrata la perdita netta adjusted di 262 miioni di euro che rappresenta un netto peggioramenta rispetto al 2010
(-213 milioni di euro] dovuto al perdurare dei margini di raffinazione di scenario su livelli non remunerativi a causa degli elevati costi della
carica petrofifera e delle utility energetiche che non sono stati recuperati nei prezzi dei prodatti penalizzati dalla debolezza della domanda e
dall'eccesso di capacita nef bacino del Mediterranea. | risultati del Marketing, ancorché pasitivi, hanno repistrato un peggicramento a causa
della contrazione della domanda di prodotti.

> It ROACE adjusted si attesta sul valore negativo del -3,1% (-0,6% nel 2010].

 Nel 2011 le favorazioni di petrolio e di semilavorati in conta proprio sono state di 31,96 milioni di tannellate in diminuzione del'B,2% rispet-
1o al 2010. In kalia 1a Aessione dell'B,?% dei valumi pracessati riflette la decisione di interrompere temparaneamente {e lavorazioni presso a
raffineria di Venezia a causa dello scenario negativo e l'impaito delle fermate programmate e di isolate indisponibilith diimpianti presso gli
altri siti. Alfestera le lavorazioni in conto proprio sono diminuite del 5,3% in particalare nella Repubblica Ceca per a fermata di manutenzione
programmata della raffineria di Litvinav.

% Le vendite rete in Italia di 8,36 milioni di tonnellate sona diminuite del -3,1% nel 2011, per effetto defla contrazione dei consumi in partico-
lare di gasolio e benzina in un quadro congiunturale recessivo caratterizzato da elevata pressione competitiva. La quota di mercato media
del 2011 & del 30,5% in aumenta di 0,1 punti percentuali rispetta al 2010.

5 Le vendite rete nel resto d'Europa pari a 3,01 milioni di tonnellate sono in flessione del 2,9% rispetio all'esercizio 2040, Il contributo
pasitivo delie acquisizioni effettuate nel 2010 in Austria ha compensato le minori vendite in Germania, a causa essenzialmente del man-
cato rinnova di alcuni contratti di convenzionamento, Francia, per effetta delta razionalizzazione di punti vendita di rete ordinaria e nei
principali mercati dell'Europa centro-orientale, per effetto della contrazione della domanda,
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» Sung stati investiti BEB milioni di euro per il miglioramenta del grado di conversione e della Aessibilita delle raffinerie, la lugistica e il paten-
ziamento delka rete di distribuzione di carburant in talia e nel resto d’Eurapa, nonché per iniziative in materia di salute, sicu rezza e ambiente.
# Mel 2011 |a spesa complessiva in attivita di ricerca e svilugpo del settore Refining & Marketing  stata di circa 32 milioni di eurg; al netto

o

dei costi generali & amministrativi. Nel carsa defl'anno sono state depositate 8 domande dj brevetta,
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Approvvigionamento
e commercializzazione

Nel 2011 song state acquistate 59,02 milioni di wnnellate di petro-
tio (88,25 mitioni nel 2010], di cui 27,64 milioni dat settore Explo-
ration & Productian, 20,44 mitioni sul mercato spot e 10,94 milioni
dai Paesi produttori con contratti a termine. La ripartizione degli
acquisti per area geografica & la sepuente: 27% dalla Russia, 20%
dalfAfrica Decidentale, 11% dal Mare del Nord, 11% dal Medio Orien-
te, 9% dall'Africa Settentrionale, 6% dall'alia e 16% da altre aree.

et

Greggfl equity

+ [rmilioni ¢ tonnetlate] -

LT AT TR e T A

Sono state cormmercializzate 32,30 milioni di tonnellate di petralig,
in flessiane dell'11,3% rispetio al 2010 (4,07 milioni di tonnella-
te]. Sono state acquistate 4,26 milioni di tonnellate di semilavarati
(3,05 milioni nel 2010, per limpiego come materia prima negli im-
pianti df canversione e 15,85 milioni di tonnellate di prodotti (15,28
railiani nel 2010), destinati alla vendita sui mercati esteri [12,45
milioni di tonnellate] & stl mercatn itakiano [ 3,40 milioni di tonnel-
late] a completamenta delle disponibilita da produzione.

Produzione Eni Estero

Produzione Eni Nazionate

29,84

32,75
Altri greggi
Acquisti spat 14,94
Centraiti a termine 19,71
34,65
Totale acquisti di pregpi 6740

Acquisti disemilavorati
Acquisti di prodatti

13,98

TOTALE ACQINSTI

84,30

Cansumi per produzione di gnergia slettrica
Altre variazioni 1!

(0,96]
[1,64) [2,69]

Dok

81,70 82,97

[a] tnclude le variazioni delle scortg, icali ditrasportn, i consumie le perdita,

Raffinazione

Le lavarazioni di petrolio e di semilavoratiin conto proprio nzl 2011
sono state di 31,86 milioni di tonnellate con una diminuzions
dell'8,2% rispetto al 2010 [-2,84 milioni di tonnellate}. In Italia |a
flessiane dei volumi processati {-B,7%] riflette fa decisione di inter
rompere momentaneamente [e lavarazioni pressa la raffineria di
Venezia a causa delio scenario negativo e limpatto delie fermate
programmate e impreviste sugli altri siti. All'estero [e lavoraziani in
conto proprio sono diminuite del 5,3% [pari a circa 280 mila tonnal-
late] in particolare nella Repubblica Ceca per la fermata di manu-

[5@5][?1]

tenzione pragrammata detla rafineria di Litvinav.

Le lavorazioni complessive sulle raffinerie di prapriets sono state
di 22,75 mitioni di tonnellate, in diminuzione di 2,95 mifioni di ton-
nellate {-11,5%] rispetto al 2010, determinando un tasso di utilizzo
del 79%, in diminuzione rispetto al 2010 coerentemente con {'an-
damento negativa dello scenario. Il 22,3% del petrolio lavorato & di
praduzione Eni, in aumento di 6,5 punti percentuali rispetto al 2010
{15,8%], equivalenti a un maggior volume di circa 1,52 mitioni di
tonnellate,
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Disponibilita di prodotti petrolifer] - [milieni ditonpellate} 2009 2010 2014 Var. ass. Var.%
ITALIA ! '
Lavorazioni sulle raffinerie di proprieta 24,02 25,70 (2,95 {11.5]
Lavarazioniin conto terzi [0,49] (0,509 0,01 2.0
Lavorazionisulle raffinerfediterzi L. , CA3E o8B
Lavarazioni in conta proprin ) - 59.40 7 29,56 {2,56]) 7 fa,7] .
Cansumi ¢ perdite (L,80] (L1,69) 0,14 8,3
Prodatti disponibill da laverazionl 27,80 2787 {2.42) (8,7]
Acquisti prodotti finiti e variazieni scorte 3.73 4,24 [1,02) (24,1]
Prodatti finiti trasferiti al ciclo esterg {3.89) (4.18) 2,41 57,7
Consumi per produzione di energia elettrica [0,96) [0,32] 0,03 33
Prodetti vendut] 26,68 2001 L (1,00] {3.7]
ESTERD e .
Lavorazioniin cante proprie 7 _____________________ 5,15 5,24 {8.28) (5.3)
Consumi e perdite (0,25) [D,24) 0,01 4,2
Prodotti disponibili da lavorazioni 4,90 5,00 [0,27) (5.4]
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte 10,12 10,61 1,50 178
Produotti finiti wrasferiti dal ciclo Italia 3,89 4,18 [2.41] [57.7]
Pradotti venduti 18,91 19,79 {0,78) {3,9)
Lavorazioni in conto proprio in 1talia e all'estern 34,55 34,80 (2,84) (8,2)
di cui: loverazioni in coata proprio di greggf equity 511 502 1,52 30,3
Vendite di prodetti petroliferi in Italia ¢ al'estero 45,59 46,80 - (1,78) {3.8)
Vendite di greggi B 36,11 36,17 . (4,07) (11,3)
TOTALEVENDITE Bi,70 82,97 [5,B5) (71}

Lavaorazioni in conto proprio e grado di conversione delle raffinerie

miligni di tonnetlate

D Lavorazioni in coalo propiio

— Grado di conversione
delle raffinerie

R = ez sz =yl

Nel maggio 2011, presso la raffineria di Sannazzaro de' Burgondi,
sano state avviate le attivita per la realizzazione dellimpianta che
consentira la prima applicazione su scala industriale della tecnalo-
gia EST [£ni Slurry Technology], creata da Eni per la conversione
dei residui petroliferi pesanti in prodoiti pregiati, benzina e gasolio.
Rispettao alle tecnologie di raffinazione disponibili commercialmen-
te, EST non produce sottoprodotti ma canverte completamente la
carica a distiflati e consente di valorizzare i residui di distillazione
di greggi pesanti ad extrapesanti e le risorse non convenzionali,

inoltre, nell'ambito del progetio Total Conversion, sane stati ot-
tenuti buoni risultati dalla marcia in continuo dell'impianta pilota
Slurry Dual Catalyst: questa tecnologia, basata sulia cemhbinazio-
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ne di due nanocatalizzatori, potrebbe portare a uno sviluppo bre-
akthrpugh del processo EST, in grado di aumentarne la produttivita
e migliorare la qualita dei prodotti,

Pressa la raffineria di Sannazzaro & inoltre in corso il Progetto idro-
geno SCT-CPO {Short Contact Time-Catalytic Partial Oxidation]
per la produzione di idrogeno. Si tratta di una tecnologia di refor-
ming che trasforma idrocarburi gassosi e liquidi (anche derivatida
biomasse] in gas di sintesi (monossido di carbonio e idrogeno].

in linea con le politiche aziendali, lmpegno di Eni nella raffinazione
& voito all'eccellenza operativa con particolare riguardo alla sicu-
rezza e alla salute nelle proprie attivita, nonché alla salvaguardia
dell'ambiente e al rafforzamento dei rapporti con il territoria. A tal
fine e per ridurre Iimpatto ambientale delle proprie attivita in gue-
sto settare, & stato avviato nell'ultimo trimestre dellanno un im-
pianto pifota da 50 kg/h di piralisi/gassificazione e inertizzazione
di fanghi industriali [progetio Zero Waste) pressa il sito del Centro
Sviluppo Materiali di Roma.

Infine, nell'ambito delle iniziative voite alla riduzione degli impatti
ambientali dellattivita di raffinazione, & in corso un pragetta per la
riduzione di 1.400 ton/anno di 50, & 120 ton/anno diNO_ attraverso
migliorie impiantistiche presso le raffinerie di Gela [realizzazione
di una nuova unita SRU - Sulphur Recovery Unit) e Sannazzaro
[ammodernamento tecnalogico impianti]. tnoltre, presso la raf-
fineria di Livorno sona stati autorizzati e avviati i lavori di costru-
zione di un impianto di water reuse della potenzialita di 800 mila
metri cubi/anng, che ridurra il fabbisogno di acqua dall'essterno, per
il reintegro del circuito chiuso di raffreddamento.



Distribuzione di prodotti petroliferi

Nel 2011 le vendite di prodotti petroliferi {45,02 milioni di tornel-
late] sena diminuite di 1,78 milioni di wnnellate rispetto al 2010,
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pari al 3,B%, per effetto principalmente dei minari volumi venduti 2
sucieta petralifere e trader in talia e afl'esterg.

Vendita di pradoti petroliferiin Italla e allEstera. - fmilonidiomnallate] 2009 © 2010 2011 Var.ass. Var.%
Rete 9,03 8,63 8,36 (0,27} (3.1)
Extrarete 9,56 9,45 4,36 {D,09) 1,0}
Petralchimica 1,33 Lr2 1,71 {0,01] {06
Altre vendite B,76 %21 638 .[083) (B2
Venditein Italia 26,68 27,01 2601 (L0D) 13,7]
Rete resta d* Europa 2,99 3,10 3,01 {D,09) [2.9]
Extrarete resto d'Europa 3,66 3,88 3.84 [0,04] [1,0]
Extrarete mercati extra europef 0,41 0,42 - 0,43
Alure vendite 11,85 12,39 11,73
Vendite allEstern 18,91 19,79 19,01

45,59 46,80 45,02

Vendite Rete Italia

Nel 201L, le vendite sulia rete in ltalia (8,36 milioni di tonnellate)
sonoin flessiane rispetta al 2016 [circa 270 mila wnnellate, -3,1%)
per effetio della contrazione dei cansumi di gasalio e benzina, in
particolare nel segmento autostradale penalizzats dalla riduzione
congiunturala del trasporta merci, Yerogato media riferito a benzina
e gasolio (2.173 mila litri] ha registrate una diminuzione di circa
149 mila litri resperia al 2010. La quata di mercato media del 2011
& del 30.5% in aumento di 0,1 punti percentuali rispetta al 2010.

Al 31 dicernbra 2011 |a rete di distribuzione in Italia & costituita da
4.701 stazioni di servizio con un incremente di 159 unita rispetto
al 31 dicembre 2010 [4.542 stazioni di servizio) per effetto del sal-
do pasitivo tra stipule/risoluzieni di contratti di convenzionamento
{158 unita) e dellapertura di nuove stazioni di servizio {14 unita],
parziaimente compensati dalla chiusura di impianti a hasso eropa-
to {13 unita].

Nel 2011 anche le vendite nel segmento premium {carburanti della
linea "eni blu+" caratterizzati da migliori prestazioni e da un ridatta
impatic ambientale ], sebbene siano state sostenute dalle cam-
pagne promozionali atiuate, hanno risentito della contrazione dei
£onsumi nazionali registranda volumi in flessione rispetto all'anno
precedente. In particolare (e vendite di eni bludiesel+ sano state di
circa 493 mila tonnellate (circa 592 milioni di litri] in diminuzione
di circa BU mila tonnellate rispetto allo scarse anna e hanno rap-

presentato il 9% dei volumi di gasolio commercializzati da Eni sulla
rete. Al 31 dicembre 2011 le stazioni di servizio che commercia-
lizzang eni bludiesel+ sono 4.130 [4.071 a fine 2010] pari a cirea
I'BB% del totale. Le vendite di eni blusuper+ sono state di circa 62
mila tannellate [circa 83 mitioni di liwri] in lieve diminuzione rispet-
to al 2010; lincidenza (pari al 2,4%) sui volumi di benzina comme-
cializzati da Eni sulla rete si riduce deflo 0,2%. Al 31 dicembre 2011
le stazioni di servizio che commercializzano eni blusuper+ sona
2.703 (2.672 a fine 2010), pari a circa it 57% del wtale.

zazione della qualitd diesel e, can partu:nlare nfgft ‘
carburanti, sta studiando 'impiego di canche 0
— pradotie da biomasse presso il Centro Ricer
tecnologfa proprietaria Ecefining, individuand
nenti pro-fuel, e valutandone la compatibilita
Con riferimento alfiniziativa pmmuzinna:'le * e
di fidelizzazione della base clienti lanciajo pl febbraio 2010 con du-
rata triennale, le card che net corso del perioda hanna affattuato al-
MEnc una transazione sono, al 31 dicembre 2011, circa 6,5 milioni.
Le carte mediamente attive in ogni mese sona circa 2,6 milioni. | vo-
lume venduto a clienti che hanno usufruito deffaccumula punti con

le card & stato pari a circa il 39% dellerogata complessivo della rete.
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Vendite per pruduttulcana!e'

[milioai di tonnellate] 2009 . "_Zﬂfl:._ﬂ LR T_ZDII : Var. ass. Var. %
alia 18,589 18,08 o 17,72 {0,38] (2.0}
Vendite rete 9,03 8,63 .7 8,36 [0,27) (3,1)
Benzina 3,05 276 U 2BED (0,16) (5,8]
Gasolio 5,74 5,58 {0,13] [2.3]
oL 0,22 0,26 0,03 11,5
Meriprodoti 0,02 0,03 _ {0,01] (31,3)
Venditeextrarete 4,56 9,45 ... 836 {0,09) (1,0
Gasolio 4,30 436 . 418 (0.18] [4.1]
Bli combustibili 0,72 0,44 - 0,02 45
6oL D.35 0,33 - (0,02] 6.1)
Benzina 0,12 0,16 0,03 18,8
Lubrificanti 0,09 0,10
Bunker 1,38 1,35 (0.09] (6,7
Jet fuel 143 1,46 0,19 13,0
Al prodotd 1,17 1,25 © (0,04] (3,2]
Estero [rete + extrarete) 7.06 7,40 {n,12) {1,5]‘_'
Benzina 1,89 1.85 {0,08) (3.2]
Gasaolio 3,54 3,95 [0,13) [3,3)
Jetfuel 0,35 0,40 0,09 22,5
0li combustibili 0,28 0,25 (0,02} (8,0
Lubrificanti 0,10 0,10
GPL 0,50 0,49 | 0,01 2.0
Altri prodotti 0,40 0,36 (0,01) [E,B]___
25,55 25,48 ° (0,48) (1,9]

e A D

Stazioni di servizio in Italia ed erogato medio

numero

2482
2322 ay3

4701

4474 4542

D Impianti

— Erogato medio
(migfiaia di litri)
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AP e vy em s

Vendite Rete resto d’Europa

Le vendite Rete nel resto d’Europa pari a 3,01 milioni di tonnellate
sono in flessione del 2,9% rispetto al 2010 [circa -90 mila wnnel-
late). Il contributo positivo delie acquisizioni effettuate nel 2010
in Austria ha compensato le minori vendite in Germania connesse
essenzialmente al mancato rinnova di alcuni contratti di conven-
zionamentg, Francia e nei principali mereati dell'Europa centro-
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orientale, per effetto della contrazione della domanda.

Al 31 dicembre 2011 la rete di distribuzione nel resto d'Europa &
costituita da 1.586 stazioni di servizio con una diminuzione di 39
unita rispetto al 31 dicembre 2010 {1.625 stazioni di servizia].
Levaluzione della rete ha visto: {1 ka chiusura di 41 impianti a bas-
s0 erogata, principalmente in Austria e Francia; ii] il saido negative
di 17 unita tra stipule/risoiuzioni di contratti di convenzionamento,
can variazioni negative in particolare in Germania, Austria e Svizze-
ra; [iii] acquisto di 12 impianti in particalare in Francia e Germania;
(iv] 'apertura di 7 nuovi punti vendita.

l'erogato medio (2.299 mila litri] & in flessione dicirca 142 mila litri
rispetto al 2010 [2.441 mila litri].

Vendite sul mercate extrarete e altre vendite

Le vendite extrarete in Italia di 9,36 milioni di tonnellate hanno
registraio una flessiane di circa 90 mila tonnellate, pari ail'1% per
effetto principalmente del cafo defla domanda dei trasporti (in de-
tisa riduzione fe vendite in particalare di gasolie] e dell'industria a
causa della congiuntura sfavorevole e della pressione comgpetitiva
con impatti negativi in particolare neif segmento dei bunkeraggi e
dei hitumi, nonché di GPL per effetto di condizioni climatiche ati-
piche. In ripresa le vendite di jet fuel al segmento avio e degli ali
combustibili allindustria. La quota di mercaio extrarete media nel
2011 & del 28,3% [29,2% nel 2010).

Le vendite al settore Petroichimica {1,71 milioni di tonnallate)
sono sostanzialmente in finea rispetta al 2010, registrando solo
una lieve flessione di circa 10 mila tonnedlate riferibile alle minori



forniture di feedstock in relazione alla contrazione della damanda
industriale del settore.

Le vendite extrarete nel resto d'Evropa, pari a 3,84 milioni di ton-
nellate, sona diminuite dell’'1% rispetto al 2010, per effetto essen.
zialmente delle minori vendite in Ungheriz, Germania e Repubblica
Ceca. In aumentao le vendite in Austria, Svizzera e Francia.

Le altre vendite [ 18,31 milioni ditannellate] sono diminuite di 1,29
mitioni di tonnelfate, pari al B,6% per effetto delle minori vendite ad
altre societa petrolifere.

Non-oil

Prosegue 'impegno di Eni per I'arricchimento dell'oferta di prodotti

& servizi nan-oil sulle stazioni della Rete Italia attraverso lo sviluppo

diuna catena di locali in franchising e in particatare di:

- “enicafd”, format presente su 350 Jocali a seguito della rigualifi.
cazione dei bar sui punti vendita Eni;

- "enicaféRshop”, format abhbinate a corner per la vendita di pro-
dotti alimentari e car-care su 200 punti vendita Eni,

Eni Relazinns Finzazianz Annuvals ! Andamento perativo

Nel 2011 & stata inoltre lanciata una nuova offerta automatica he4
di prodatti food, non-food e personal care attraverso lnstaflazio-
ne sut 150 punsi vendita di vending machines a marchio “eni" con
l'obiettiva di estendere il servizio a 1.000 puativendita nei prossimi
due anni.

Investimenti tecnici

Nel 2011, gli investimenti tecnici det setiore di B66 milioni di euro
hanno riguardato principalmente: i} I'attivita di raffinazione, sup-
ply e dilogistica in ltalia e all'Estero {629 milioni di euro}, finaliz-
zati essenzialmente al miglioramento del grado di conversione e
della flessibilita degli impianti, in particolare pressa la raffineria
di Sannazzarg, nonché interventi in materia di salute, sicurezza e
ambiente; [ii] il potenziamento, fa ristrutturazione e il rebranding
delfa rete di distribuzione di pradotti petraliferi in ftafia { 168 milioni
dieura] e nel resto d'Europa {60 milieni di euro).

Investimenititecnic [milioni di eura) 2009 2010 011 Varass. ¢ VAR

ltalia 583 631 803 170 26,9

Estera 54 78 B3 {15] {19,2]
B35 71 - BE 155 21,8

Raffinazione, supply e logistica 438 4456 629 ig3 41,0

itatia 436 444 26 182 41,0

g_suzru 2 3 1

Marketing

ltalia

‘E_Sfteru

Altre attivita

Complessivamente nel 2011 gli investimenti in salute, sicurezza e
ambiente sone stati di 111 milioni di eure.

E in corso il progetto di adeguamento delle attivita di raffinazione
alle piti avanzate metodologie di process safety. La totalita delle raf-
finerie (5], dei depositi e stabitiment (23], dei labaratori [2] e dalle
Aree Vendite Rete (4] sono certificate 150 14001. Sona inolire regj-
strate EMAS le raffinerie di Sannazzaro, Venezia, Livorno e Taranto,
Inoltre, continua dal 2003 Fimpegno di Eni nel progetto di energy

o 19 5(26%

ez o
5€07si anni, hanno consentito di realizzdr® un risparmio energetico
annuale complessivo di 284 kiep, pari a circa 640 kton di 0, evi-
tate. |l risparmio cumulato al 2014 & previsto in 92 ktep [266 kton
CDE]_ Guesti risultati, frutto di notevali investimenti hanna contribu-
ito a conseguire [a prima certificazione in Italia seconda la norma
150 50001 sulla gestione energetica.

$5
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Petrolchimica

Princi'p_ali indicatori di perfﬁrmance

indice difrequenza infurmn‘i dipendenti B ) [infortunifore lavarate] x 1.000.000 2,34 1,54
Indice di frequenza infortuni contrattisti 8,12 5,94
Ricavi della gestione caratteristica® .  {miianidi zuro 4.203 6.141
Petrolchimica di base 1.832 2833
Palimeri 2185 1126
Aftri ricavi 186 i8e
Utile operativo [675] {86]
Utile operativa adjusted [428) {13}
Utile netto adjustad {3a0] [B5]
Investimenti tecaici 145 251 .
Prudui"i.nni T M[migliaia ditonnellate) B.521 reed -
Vendite di prodotti petrolchimici 4265 4,731
Tasso di utilizzo medio degli impianti [%] 6S.4 729
Dipendenti in servizio a fine periada ‘ [oumero) 5.068 5.972
Emissioni dirette di gas serra [milioni di tonnetate di £O,eq] 4,63 4,69

Emissioni NMVOC {Non-Methan Vaolatile Organic Compounds) [vannellate) 3,83 4,71
Emissioni 50, [ossidi di zolfa] [migliaia di tonneliate 50,2q) 4,59 3,30
Emissioni NO_ {ossididi azoto) [miglaia di tonneliate N,eq) 4,78 4,B7
Tassodi riutifizzo delt'acqua dolce [%) 81,6 B2.7

[al Prima dell'eliminazione dei ricavi infrasettoriali

sl hrs

Performance dell’anno

> Nel corso del 2611 gli indici infortunistici di dipendenti e contrattisti hanno proseguito il trend di miglioramento regjsteato negli scarsi
eserciti [-4,5% e -22,6%, rispettivamente ).

> Nel 2011 le emissioni di gas serra, NMVOC e di 50, e NO, sono diminuite, sia per il calo dei volumni prodatti, sia per interventi di energy saving
attuati nellanno.

> Nel 2011 1a percentuale di riutilizzo dell'acqua si & attestata intorno allB0% in continuita con quante registrato negli anni precedenti.

» Nel 2011 il settore ha repistrate una perdita netta adjusted di 208 milioni df euro con un netta pepgioramenta di 123 milioni di eurn rispet-
to al 2010, a causa depli elevati costi delia carica petrolifera non integralmente trasferiti suf prezzi finali di vendita, la cui dinamica & stata
frenata dal calo della domanda nel mercato di sbocco.

> Le vendite di prodatti petrolchimici di 4.040 mila tonneliate sono diminuite di 691 mila tonneliate rispetto al 2010 {-14,6% ) a causa del calo
dei censumi,

> Le produziani di 6.245 mita tonnellate sono diminuite di 975 mila tonnellate [-13,5%] per effetto della debolezza della domanda in tuttii
settori ad eccezione del business degli elastomeri [+1%).

% |l tasso di utitizzo medio degli impianti & passato dal 72,9 al 65,3 a causa del calo della produziane a fronte di une scenario di recessiong
£Conomica,

» Nel 2011 la spesa complessiva in attivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa 32 milioni di euro in linea con l'esercizio precedente. Sono
state depositate 13 domande di brevetto.

97 Chimicaverde

> Nel giugno 2011 Eni, tramite la controffata Polimeri Europa, e Novamant SpA hanno firmato un protocollo d'intesa per la riconversione del sito
Eni di Porto Tarres in un polo di “chimica verde” destinata alla produzione di plastiche e aluri prodotti biodegradabili  bio-lubrificanti, bio-additivi}
per i quali si prevedono significativi tassi di crescita nel medio/lungo termine. Tali prodatti saranno ottenuti, attraverso una catena produt-
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tiva integrata, a partire da materie prime rinnovabili di origine vegetale, Movamont contribuira afla joint venture fornenda (e tecnologie e il
proprio know-haw nella chimica verde, mentre Eni mettera a disposizione il sito, le infrastrutture e il personale qualificato, nonché ta propria
esperienza industriale, tecnico-ingegneristica e commerciale nel settore petrolchimico. Nell'ambito di tale progetto, Eni ha in programma di
realizzare una centrale elettrica a biomasse e di eseguire interventi di bonifica e risanamento ambientate. | progetti descritti comparteranng
uninvestimento cemplessivo di circa £1,2 miliardi che sara sostenuto in via diretta o tramite la joint venture nel perindo 2011-2016.

Vendite - produzioni - prezzi

Nel 20i1 le vendite [4.040 mila tonnellate ) sona diminuite di §91
mila tonnellate rispetta al 2010 (-14,6%} a causa ptincipalmente
defla debolezza della domanda che riflette limpatto negativo detla
78Ces55INE economica in atto.

Le praduzioni [6.245 mifa tonnellate) hanng registrato un decre-
mento di 375 mila tonnellate rispetto allo stesso perioda dello scor-
5o anno, pari al 13,5%, con fe riduzioni pit sensibili nella chimica di
base e nel palietilene. In lieve aumenta la produzicne degli elasto-
meri [+1,1%].

Le riduzioni hanno interessato tutti i siti produttivi, sia in ltzlia che
all'estern, fa cuimarcia & stata ridotta a seguita della citata debolez-
za della domanda. In [alia, si segnala il calo significativo delle pro-
duzioni dell'impianto di Porta Torres [-4B,4%) dovuto alla fermata a

L L e L I Uy P

sepuito dell'avvia, nel secondo semestre 2011, del citata progetto
Chimica Verde che prevede la riconversions det sito.

Allestero, le principali riduzioni si segnatana nel sito di Dunkerque per
il lenta riavvio a seguito delle fermate programmate e nel sito di Feluy
per la chiusura dell'impianto che produceva polisticola a fine 2010.

| prezzi unitari medi di vendita sono aumentati di circa il 20% ri-
spetto al 2010 per effetio dell'incremento del casto dei prodotti
petroliferi [+31% le fquoiazioni delia Virgin Nafta rispetto al 2010).
ln aumenta anche i prezzi dei polimeri, in particolare degli elasto-
meri con incrementi pari al 34%,

Nenostante il descritto incremento dei prezzi di vendita, | margini
unitari evidenziane una significativa flessione a causa dei costi
della materia prima non trasferiti interamente sui prezzi di vendita,

Disponibilita di prodotd [migliaia di tonnellaze] 2009 - 2010 2011 Varass. Var. %
Petrolchimica di base 4.350 4860 . 4,161 [759] {15,5)
Polimeri 2.171 2360 102144 (216)  [9.2)
A B.521 7220 - B.2ds foes) 1
Consumi e perdite o (2.701} (2.912] - [2:631)
Atquisti e variazioni rimanenze 445 423 R Fl

4,265 4731 ‘4.040

Andamento per business

Petrolchimica di base

! ricavi della petralchimica di hase (2.987 milioni di euro] sono
aumentati di 154 milioni di eurs rispetto al 2010 (+5,4%] in tut-
ti i principali business per effetto di un sensibile incremento dei
prezzi medi unitari [olefine/aromatici +20%, intermedi +16%] che
riflettono le alte quotazioni delle materie petrolifere, parzialmen-
te compensata dalle minori quantita vendute {in media -18%].

In particolare diminuiscono i volumi venduti di olefine [etilene
-22%; butadiene -57% per mancanza di materia prima] e interme-
di (in media -21%, in particolare fenalo/acetone].

Le produzioni della petralchimica di base (4.101 mila tonnellate)
sona diminuite di 759 mila tonnellate rispetic al 2010 [-15,6%],
per effetto delle minori vendite/fabbisogni di menomeri, 3 calo
delle produziani di etilene risenie delle fermate dei siti di Porto
Marghera e di Porto Torres, La produzione di intermedi (-14%]
riflette la carenza di materia prima e fermate per manutenzione
programeata alf'impianto di Mantova.

Nel'ambito del business degli intermedi  statz introdotta a li-

Polimeri

I ricavi dei polimeri {3.239 milioni di euro) sono aumentati di 173
milioni di euro rispetto al 2010 (+5,5%) con prezzi medi unitari in
rialza (elastomeri +34%, polimeri stirenici +12%, polietitene +11%).
In riduzione i valumi venduti mediamente del 11,5% [in particolare
in ealo i volumi di polietilene -16%, lattici -15%, gomme polibutadie-
niche & termoplastiche circa 9%) a causa del rilevante calo della
domanda. In controtendenza le vendite di ABS e gomme SBR, ri-
spettivamente in crescita del 5% e 2%.

Le produzioni dei pelimeri [2.144 mita tannellate ] sono diminuite
di 216 mila tonnellate rispetto al 2010 [-9%), in particolare quetle
di polietilene (-15%] inAluenzate dal lenta riavvio della linea produt-
tiva di Dunkerque, dalle fermate temporanee/riduzioni di marcia
presso i siti di Priola, Ragusa e Gelz nella parte finale dell'esercizio
nonche dal calo della damanda,
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Net corso del 2011, nel business degli elastameri sona s1ate indu-
strializzate innovazioni tecnologiche attraverso Pimpiego di nuovi
gradi di gomme E-SBR per applicazione Tyre green (a basse emis-
sioni], che permettono di ottenere un prodotto dalle prestazioni
migliorate & di nuove gomme nitriliche [NBR) utilizzabili nella pro-
duzione di guanti, tubazioni flessibili e guarnizioni, dotate di un
antiossidante pit efficiente e nan volatile, che consente di efimi-
nare e emissioni nelle operazioni di rifinitura.

Nel business dei palietileni & stato avviate un nuove impianto che
permette di produrre polimeri dalle migliorate qualita arganaletti-
che per il settore del packaging alimentare.

Nel business degli stirenici & stato testato con SUCCESS0 LN NUOVD
additivo in grado di migliorare limpatto ambientale della produzio-
ne di EPS {Paolistirene Espansa in massa continua] riducendo di
circa il 30% la formazione di sottopradotti bromurati.
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Investimenti tecnici

Mel 2011 gli investimenti tecnici di 216 milioni di eura {251 milioni
di eura nel 2010] hanna riguardato:

i} interventi di manutenzione {59 milioni di euro;

[ii} interventi di miglioramento dell2fiicienza impiantistica {53
milioni di euso], in particolare il progetio “Contralio e gestione del-
le emissioni fuggitive” valto al censimento dei punti di potenziale
emissione su cui si ritiene di intervenire che pane Palimeri Europa
all'avanguardia sul tema a livello internazionale;

{iii) interventi di tutela ambientale e di adeguamenta alle norme
di legge in tema di salute e sicurezza (46 milioni di euro}, tra cui it
conseguimento delle certificazioni 150 14001, BHSAS 18001 per la
quasi totalita degli stabilimenti; e

(i) interventi di recupero energetico {42 milioni di eura), riferibili prin-
cipalmente af progetto energy savings volto a ridurre le emissioni di CO,.



Principali indicatori di performance

- Ingegneria & Costruzioni

2009 2010 2011
Indice di frequenza infortuni dipendenti (infarturi/are favozate] x 1.000.000 0,40 045 ©. 7044
Indice di frequenza infartuni contrastisti 0,57 033 - o2
Fatality index [infartuni martali/ore lavarate} x 100.000.000 0,86 2,14 T .‘1.':5___2 '
Ricavi defia gestione caratteristica (mitiani di eura) 9.664 10581 "F 11834
Utile operativa 881 1302 .
Utile operativo adjusted 1.120 1.326
Utite netto adjusted 892 994
Investimenti tecnici 1.630 1.552
ROACE adjusted (%] 15,4 14.0
Brdini acquisit | miliani di eura) 9917 12.935
Partafoglio ordini 2 fine perindo 18.730 20.505
Dipendenti in servizio s fine perioda [rumern) 35,969 3BBZ6
Quota dipendenti esterg %) 85,6 87,3
Duota di manager locati 41,1 45,3
fluota di prozurato locale 470 b1,3
Spesasalute [migliaia di eura} 25.205 19.506
Speszsicurezza £8.954 26.403
Emissionidirette di gas serra [milioni ditonnzliate diCa,eq} 1,28 1.1L

{2] Prima deleliminaziene deiricavi infrasestariati.

Performance dell'anno

2 La percentualte di posizioni rnanageriali ricoperte da personale assunto in foca continua ad essere superiore al 40%
manageriali, ad esclusione di ltalia e Francia, risentendo tutiavia di fluttuazioni per apertura di nuovi cantieri e progetti o
2 Su un totale di B.240 milicni di euro di ordinato nell'anno 2011, 6.510 milioni di euro ri

ardinzto presso fornitari locali.,

* Nel 2011 gli indici di frequenza infortuni hanno registrato un mi

rispettivamenta].

» La spesa in salute e sicurezza per dispusitivi di protezione individuali & assistenza medica & aumentata dell’g

milioni di euro a 83 milioni di euro].

S A
guardano spese per progetti operal;
/

glioramenta rispetto al 2010 (-2% e -36% per dipey

' “’-cc{ntr'ﬂtl_stl. v
0w A

“%rispetta al 2010 [da 46

» Nel 2011 il settore Ingegneria & Costruzioni ha archiviato una solida performance con futile netto adjusted di 1.098 milioni di euro, in
aumento di 104 mitioni di 2uro rispetto al 2010 [+10,5%) per effetio essenzialmente della crascita dei ricavi e delia maggiore redditivits delle

COMmEesse.

» IEROACE adjusted & pari al 13,9% nel 2011 [14% nel 2010).

* Gli ordini acquisiti di 12.505 milioni di euro [£2.935 milioni di eurc nel 2010

i1 7% lavori assegnati da imprese Eni.

] hanno riguardato per if 91% lavari da realizzare allestero e per

2 Wl portafoglio ordini di 20,417 milioni di euro al 31 dicembre 2011 [20.505 milioni di euro al 31 dicembre 2010] di cui 9.451 milioni di euro
da realizzarsi nel 2012.

# Gliinvestimenti tecnici di 1.090 milioni di euro (1.552 milioni di euro nel 2010 hanno riguardato essenzialmente 'upgrading della flotta
di mezzi navali di costsuzione e perforazione.

» Nel 2011 la spesa complessiva in aitivita di Ricerca e Sviluppo & stata di circa 15 milioni di euro in fines can F'esercizio precedente. Sona
state depositate 28 domande di brevetto,
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Aree di attivita

Engineering & Canstructien Dffshore

Nel 2011 i ricavi ammontano a 4.908 milioni di eura in aumento del
10,4% rispetto al 2010 a sepuito della maggjore attivits in Nard Eu-
ropa, Kazakhstan e Asia Pacifico,

Gli ordini acquisiti dell'anno sono pari a B.131 miliani &i euro
{4.600 miliani nel 2010]. Trale principali acquisizioni si segnalana:
[i] nell'ambito del progetto Iraq Crude QOil Export Expansion — Fase
2.il contratte EPIC per 'espansione del centro olio di Basra e delle
strutture connesse; (ii] il contratta EPIC per la realizzazione delle
infrastrutture offshore nall'ambito dello sviluppo dei giacimenti
offshore Arabiyah e Hasbah nella sezione saudita del Golfo Persico.
Lattivita di ricerca e sviluppo & stata finalizzata al continuo miglio-
ramento di soluzioni innovative per giacimenti offshore. In partico-
lare nelianna si segnalana: (i} la progettazione di un sistema di
trasferimento del gas naturale liquefatio tra due unita di Floating
LNG offshore; [ii) metodologie e strutture innovative nelia posa di
condotte offshore per ridurre Iimpatto ambientale e sul ripristing
dell'habitat; (ii] nel campo delle energie rinnovabili, ie attivita con-
nesse alla realizzazione nel 2012 del prototipo di turbina soitama-
rina azionata dall'energia delle correnti marine,

Engineering & Canstruction Onshore

Nel 2011 i ricavi ammantano a 5.368 milioni di euro in aumento det
13,6% rispetto al 2010 a seguito della maggiore attivita in Medio
Oriente, Canada e Australia,

Gli ordini acquisiti dell'anno sono pari a 5.006 milieni di euro
[7.744 milioni nel 2010]). Tra le principali acquisizioni st segna-
fano: (i] Ia realizzazione di 39 chilometri del tratto di linea Alta
Velocita/Alia Capacita Treviglie-Brescia per conto di Rete Ferrovia-
ria SpA [u] il contratta EPC per la realizzazione di un impianto di
arrlcch!m

tcl secondario con Una capacita produttiva di 43 mila
barlll/gmrno {.11 gasnlm desolforato. Uinfrastruttura sara eseguita
nell'amb 'fm Eiel pmge{tu Horizon 0il Sands — Hydrotreater Phase

Ordini acquisiti

12.505 milioni di euro

S E&C Offshore
ELC Onshare
{0) 6% Perforazioni mare

(O 5% Perforazioni terra
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2, nella regione di Athabasca, in Alberta, Canada.

Uartivita di ricerca e sviluppo dell'anno ha riguardata tecnalogie di
processo nei segmenti upstream e mid-downstream, finalizzate in
particalare a: (i} incrementare la resa della tecnelogia proprietaria
per la produzione di fertilizzanti [Snamprogetd™ Urea]; {if] ridur-
re limpatto ambientale degli impianti di produzione di Urea basato
sul recupero dell'ammaniaca; (iii] trasportare CO, nelf'ambito delie
tecnologie di recupero assistito [Enhanced 0il Recovery] perto svi-
luppo di giacimenti onshore.

Perforazioni mare

Nel 2011 i ricavi ammaontana a 833 miliani di eure in aumenta del
11,1% rispetto al 2010 a sepuito essenzialmente della piena attivi-
ta delle navi di perfarazione Saipem 10000 e 12000 e dei jack up
Perro Negro B.

Gli ordini acquisiti delf'anna sone pari a 780 milioni di euro {326
milioni nel 2010). Tra le principali acquisizioni si segnalano:
(i} lestensione per ventiquattro mesi del contratte di utilizzo della
nave di perforazione Saipem 10000; (i) l'estensione per ventiquat-
tro mesi del contratto di utifizzo della nave di perforazione Saipem
12000.

Petforazioni terra

Nel 2011 i ricavi ammontano a 724 milioni di euro in aumento del
9,5% rispetto al 2010 a seguito essenzialmente della maggiore at-
tivita di impianti in Sud America e delfentrata in funzione di nuovi
impianti in Kazakhstan.

Gli ardini acquisiti dell'anna sono pari a 588 milieni di euro {265
milioni nel 2010). Tra le principali acquisizioni si segnalana: {i] i
contratta per il noleggio di nove impianti con una durata da uno a
tre anni, in Arabia Saudita; {ii] contratti per futifizzo di quattordici
impianti in Pers, Colombia e Bolivia con una durata compresa tra
quattro mesi e due anni,

Portafoglio ordini

20.4 17 mitioni di eurn

i - L E&C Onshore
E&.C Offshare
() 6% Perforazioni mare

{0 5% Perforazioni terra
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75195 X3

Ordiniacquisitl " “{miliofidieuro) o 2008 - CR0M8 T 201t Varass.. Var. %
) 9.917 12035 . °  12.505 430l . 33
Engineering & Construction O shore 5089 4800 B131 1531 © 333
Engineering & Construction Dnshore 1665 ALY R 5006 e 738) . [35:4)
Perforaziani mare 585 2 0 780 454 1393
Perforazianiterra 578 265 ol SeB 323 1219
di cui; ’ RPN
-Eni 3,147 962 TooB22 {140)  (14.5)
-Terzi 5.770 11.973 11683 . (290] [2,4]
di cui; i i :
-ltalia 2.081 B25 . 1115, 291 35,3
-Estera 7036 12,110 - 11388 {Po1) (6.0]

Dic. 31,2008 . . Dic.31,2010

Partafoglio ordinl. - “Var. ass: Var.%
18.730 20.505 (eg) [0.4)
Engineering & Construction Dfshare 5.430 5.544 1.056 18,0
Engineering B Canstruction Onshore B.035 10.543 [339) {g.9]
Perfarazioni mare 3.778 3.354 {53) {1.8)
Perforazioni terra 1.487 1.064 {152] [14,3])
di cui; ;

-Eni 4,103 3.348 . {a66] (13.9)
__________ -Terzi 14.627 17156 378 2,2
i cui RN

- Italia 1.341 1310 11 506 38,6

cEstern _ 17.389 194585 . - igant (594]  [31]

Investimenti tecnici

Gli investimenti del settore Ingegneria & Costruzioni sostenuti nesia; (i} il completamento della nave di perforzmn
nelfanne di 1.090 milioni di euro hanna riguardato: {i) a realizza- uftraprofonde Saipem 12000, allestimenta del
ziane di un nuovo pipelayer, del field development ship FOS2 per ac- semisommergibili Scarabeo B e 9, e del jack up
que profonde, le attivita di conversione di una petroliera in ur'unita la realizzazione/potenziamenta di strutture gpé

FPS0 e 2 costruzione di una nuova yard di fabbricazione in Indo- perforazioni terra.

Investimenti tecnici - [milicni di eurd] RN 2009 2010 2011

Engineering & Canstruction Offshore GY1L 206 adn

Engingesing B Construction Bnshare _ 19 11 A ) 34
Perfarazioni mare 706 559 . .507 (52] {9.3]
Perforazioniterra 188 253 il [11g) (52.2]

Miitnvestimenti 26 23 lp? (61 [26.1)
1.630 1552 - - 1080 (462] {29,8]
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ai ri_s'ulté_ti '__eco'nomico,—Fifhéﬁiiaf i

2009 [milioni di euro] 2010 Varass.  Var%
B3.227  Ricavidella gestione caratieristica EIB 523 11.066 11,2
1.11B  Altriricavi e praventi 956 [23] [2.4]
[62.532)  Costioperativi (73.920 [10.020) (13.6)
{250] di cui [oneri] proventi non ricorrenti 24k
55 Altri proventi [oneri] operativi 131 40 30,5
(9.813]  Ammortamenti e svalutazioni {8.579) 261 2.7
12055 Utile operativo 16.111 1.324 8,2
[551)  Proventi [oneri} finanziar f727) {402) [55.3]
569  Proventinettisu partecipazioni 1,156 1015 878
12.073  Utile prima delle imposte . 16.540 1.537 117
(6.756]  Imposte sul reddite (9.157} [1.517} [1B,6)
56,0  Toxrote {%] 55,4 24
§:317  UHlenettd e e 7383 S0 oRBO3 420 5.7,
i cumperenzﬁ. ‘ '
4.367 - azionisti Eni 6.3189 542 8,6
950 -interessenze diterzi 1.065 [122) [11,5)

Utile netto

Net 2011 l'utile netto di competenza degli azionisti Eni di 6.860
milioni di-euro & aumentate di 542 milioni di euro rispetto al 2010,
parl ail 8.6%, I.‘mcrernemn riflette il miglioramento della perfor-
mance Uperauva [+1.324 milioni di eurp, pari ali'8,2%], dovuto al
settdre Exploration & Praduction, grazie alfandamento favorevo-
le "dello seenario petralifere e ai minori eneri straordinari di circa
1 miliardo di euro, attenuati dall'andamento negativo dei settori
downstream. Il fisultato ha beneficiato detle plusvalenze derivan-
ti dalla cessiong delle partecipazioni nelle societa del trasporto

Utile netto adjusted

internazionale del gas da Nord Europa e Russia {1.044 milioni
di euro). Tali incrementi sono stati parzialmente compensati dal
peggioramento del saldo oneri finanziari e su cambi netti [-402
milioni di eurs), nonché dallincremento delle imposte sul reddito
[-£.517 milioni di eurc}dovuto alla crescita di 2,4 punti percentuali
del tax rate consolidato e al'adeguamento delle imposte differite
di 573 milioni di euro per effetto della revisione dell'aliquota fi-
scale di un Production Sharing Agreement [PSA] nella Divisione
Expleration & Production.

2009 [mll:urg_f_l__&_grﬂl 2010 . ‘201t Var. ass. _Var %
4367 Utllenewo dicompetenzaazionlstEni 6.318 . B.860 542 85
[191)  Eliminazione [utile] perdita di magazzino [610] [?24)
1.031  Esclusione specialitem 1.161 833
dicui: R
250 - aneri {proventi] non ricarrenti {24} 69
/B - oitrispeciol ftem 1407 764
5.207  Utile netta adjusted ' 6.869 5.969 100 1,5

{a) Per Ia definiziane e fa riconduzione dell'utile netto adjusted che esclude gli utili (perdite] di magazzina e pli special item, v. il paragrafa "Riconduzione dell'utile pperativo e

deil'utite netta a quelli adjusted”.
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Lutile netta adjusted di competenza azionisti Eni & stato di 6,569
milioni di eura, in aumenta di 100 milioni di euro rispetta al 2010
{+1,5%}. Cutile netto adjusted & ottenuts escludendo 'utile di ma-
gazzino di 724 miliani di euro e gli special ftem costituiti da aner
netti di 833 milioni di euro, determinando una retifica positiva di
109 milioni di eura.

Gli spacial item dell'utile operativo si riferiscono principalmente a:

(i] svalutazioni di impianti e asset intangibili per 1.022 miliani di
eura rifevate in massima parte dai business raffinazione e Mer-
tato gas che sono maggiormente esposti all'indebolimento del
quadro congiunturale, all volatilita dei prezzi delle commadity
e alla pressione competitiva. Sulla base di tali driver, ii manage-
ment ha ridimensionata in misura impartante le prospettive di
redditivits degli asset interessati adeguando i valari di libro aj
mtinori valori d'uso in sede di impairment review. Svalutazioni di
minore entitd hanna riguardato certe proprieta oil&gas nel set-
tore Explaration & Production a causa di revisioni negative delle
riserve e dello scenario prezzi, e nella Petrolchimica con riguar-
do a linee di business marginali prive di prospettive di redditg;

(ii} onari di incentivazione al'esodo [200 milioni di euro] compre-

Eni Relaziane Finanzizria Annuals ! Commento ai risuliati & altre infarmasinai
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s I'adeguamenta della passivita stanziata a fronte del piano
di mabiliia 2010-2011 del personale halia derivante dalle mo-
difiche ai requisiti pensionistici introdotte dal recente Decreto
Lepge 201/2011 del dicembre 2011;

(iii] accantonamenti al fonda rischi ambientali e diversi [274 milio-
ni di euro camplessivi).

Gli special item non aperativi comprendono: {i] la svalutazione di
157 milioni di eurn dell'interest Eni in uniniziativa di raffinazione
nellEuropa dell'Est a causa delle ridimensionate prospettive di red-
ditivitd; (ii] I'adeguamento dellimporto di 552 milioni di euro del
fanda imposte differite per riflettere il cambio dell'aliquota fiscale
applicabile a un cantratto petrolifero di production sharing, compre-
sa la quata del fondo iscritta all'atte dell'acquisizione del relativa
diritto minerario da parte Eni nell'ambito di una business combi-
natian; [iii] le plusvalenze realizzate sulla cessione delle partaci-
pazioni nelle societa del trasporto internazionale del gas [1.044
milioni di eura].

Lanalisi delt'utile netto adjusted per settore di attivita & riportata
nella seguente tabella:

2004 (milioni di eura] 2010 - 2044 Varass. Var. %
1878  Exploration & Production - 5600 .. B:BER 1.266 22,6
2916  Gas & Power 2558 . 1541 {L.017) (39.,8]
[197]  Refining & Marketing (49) (282 [213)
[340)  Petrolchimica (85} . [208] [123} .
892 Ingegneria & Castruzioni 994 ¢ ]'._'..D‘QE' 104 10,5
[245]  Alre attivita [218) . [22a)
[744]  Corporatee societéfinznziarie {599} .- (7BP).
[3)  Effetro efiminazione utiliintarni {19 .~ [li-ll"
AAAAA B.157 7934 - 7e12
oi competenza: B
asQ interessenze di terzi 1065 | 943
5.207 azionistl Ent E.B63 6.969

{a} Gli wtili interni ripuardana gli utili sulle cessioniintragruppa di pradotti, servizi 2 benimateriali e immateriali esistentia fing pericda nel patrimonin dalfj

Lutile netto adjusted di Gruppo & stato determinato dal maggior

utile netto adjusted registrata nei settori:
Exploration & Production (+1.266 milioni di euro; +22,6%} che
riflette il migfioramenta del risultato operative (+2.193 milieni di
euro, pari al 15,8%] dovuto all'incremento del prezzo di realizzo in
dallari degli idracarburi {petrotio +40,3%; gas naturale +77%). Tale
andamenta ha pit che compensatn la perdita di risultato pperativa
connessa alfa ridotta attivita in Libia dove, comungue, In sforzo
operato nella parte finale deli'anno per riavviare la produzione e e
espertazioni di pas ha consentito di attenuare l'impatto della forza
mapgiore dichiarata durante Ja fase acuta della crisi e revocata il
20 dicembre 2011. U'sffetio negativo dell'apprezzamento delf'euro
rispetto al dollaro {-+4,9%} ha pesato per circa 490 milioni dj zuro;

- Ingegneria & Castruzioni (+104 milioni di euro; +10,5%} do-
vuto al miglioramento del risultato operativo {+117 milioni di
eurg, pari all'8,8%) per effetto della crescita dei ricavi e della
maggiore redditivita delle commesse.

AL
AL
mplega arghire

/

fali incrementi sono stati parziafmente fagforbiti dafla flessione
delfutilz netto adjusted registrata nei se
- Gas & Power (-£.017 milioni di eurc; -39,8%) per effetto della
flessione def risultato operative adjusted di 1.173 milioni di eura,
pari 2l 37,6%. Tale variazione & determinata dall'attivita Mercato
che ha chiuso l'esercizio con una perdita di 550 milieni di euro a
fronte dell'utile di 733 milioni di euro nel 2010, penalizzata dalla
debole domanda e dalfa forte pressione competitiva alimentata
dalfeccesso di offerta che hanno compresso | margini unitari e
ridotio Je opportunita di vendita. Il risuftato & stato penalizza-
to anche dall'indisponibilita del gas libico che ha causato siz il
peggioramenta del mix di acquisto sia minari vendite agli impor-
tatori, dalleffetto negativo dello scenario energia e del cambio,
nonché di condizieni climatiche particelarmente miti e dal blocco
tariffario in afcuni Paesi europei, Inoltre i risultati del Mercato ri-
fiettana solo in parte | benefici delle rinegoziazioni dei contratti di
approvvigisnamento, alcune delle quali si sano concluse dopa la
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chiusura delfesercizio con il conseguente rinvio delte rilevazion:
contabili di tali benefici. il peggioramento dell'attivitd Mercato &
stato attenuato dalle positive performance del Trasparto interna-
zionale e dei Business regolat Italia;

- Refining & Marketing che ha registrato un ampliamento della per-
dita netta adjusted [da -49 milioni di euro del 2010 a -262 mifioni
di euro det 2011 per effetto dell'andamento negativo dello sce-
nario di raffinazione con margini su valori non remunerativi, e dei
calo dei consumi di carburante a causa della debaole congiuntura.
Tali fenomeni sono stati salo in parte attenuati dalle azioni di recu-
pero di efficienza e di ottimizzazione dei cicli di lavorazione;
Petrolchimica che ha registrato maggiori perdite nette adjusted
(da -BS milioni di eura del 2010 a -208 milioni di euro del 2011}
per effeito del peggioramenta delia performance operativa dovuto
alla flessione dei margini unitari, in particolare del cracker a causa
degli elevati costi della carica petrolifera non trasferiti sui prezzidi
vendita, e alla sensibile riduzione della domanda sul mercato dovu-
1a all'attesa riduzione dei prezzi delle commadity petrolehimiche.

Mel 2011, i risultati di Eni sano stati realizzati in uno scenario
caratterizzato dal rialzo dei prezzi di realizzo del petrolio e del
gas {in media +30%), con un aumento del prezzo di riferimente
del Brent det 40% rispetto al 2010. | margini di raffinazione si
sono attestati su livelli non remunerativi {2,06 dollari/barili il
margine di raffinazione sul Brent nel Mediterraneo; -22.6%] a
causa degli elevati costi della materia non trasferiti nei prezzi
finali dei prodotti. | marpini Eni hanao sofferto anche della con-
trazione del differenziale di quotazinne tra greggi leggeri € pe-
santi nell'area del Mediterraneo can un impatto negativa sulle
raffinerie Eni a elevata conversione. in aumento il prezzo spot
del gas in Europa che registra un incremento del 37,7% rispetto
ai valori depressi def 2010; tale incremento non ha comportato
un miglioramento dei margini di commercializzazione dal gas
Eni a causa della crescita del coste oil-linked dell'appravvigio-
nato e della pressione competitiva. | risultati sono stati inol-
tre penalizzati dall'apprezzamento del cambio euro/dollaro
[+4,9%].

2008 2010 _ Var.%
61,51  Prezzo medio del greggio Brent dated ! 79,47 - 40,0
1,383 Cambiomedio EUR/USD ™ 1,327 49

44,16 Prezzo medioin eura del greggio Brent dated 59,89 - EER
3,13 Margini europei medi di raffinazione bl 2,66 22,6}
1,56  Margine di raffinazione Brent/Ural 9 347 (16,4]
2,25  Margini suropei medi diraffinazione in euro 2,00 [28.0]

478 PrezzopasNBR Y 555 . 3%
1,2 Euribor - eurp a tre mesi 0.8 5,0
07  tibor-dollaroatre mesi a3

la] "f‘,'r'f?;’. per arile. Fante: Platt's Dilgram.

[b] Fome: BEE.

[e] 4n LSO per barile FNA Mediterraneo greggia Brent. Elabarazione Enisu dati Pfatt's Dilgram.

[d1.In,USD per miligni di btu.

B
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Analisi delle voci del conto economico

Ricavi della gestiane caratteristica

2 .....|miliané df euro) 2010 . 2081 Varass.  Varh

23.801 Explocation & Production 29.497 . 29.i21 [378] {1.3]

30.447  Gas R Pawer 29.576 34731 5.155 17,4

31768 Refining B Marketing 43,190 51218 B.029 18,6
4203 Petrolchimica 6.141 6.491 350 5,7
9.664  Ingegneria & Costruzioni 10.581 11.834 1.253 118
BA  Altre attivita 05 .. 85 [20] {19.0]
1.2BG  Corporate e societa finanziarie 1.3896 1365, [28) [1,5]
{66)  Effetto eliminazione utili interni 100 ‘[54] [154]
[1.959) _ Eisionidiconsolidamento e (e2083)  [es203) (3480}

[ ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2011 {109.589
milioni di euro] sone aumentati di 11.066 milioni di euro rispetto al
2010 [+11,2%) per effetto dei mapgiori prezzi in dollari delle com-
madity petrolifere.

64

| ricavi del settore Exploration & Production {29,121 milioni dieura)
sono in Yieve riduzione [-376 milioni di euro; -1,3%] per effetto della
ridotta attivita in Libia, attenuata dallaumenta dei prezzidirealizzo
in dollari degli idrocarburi [ petralio +40,3%; pas naturale +72,7%).



I prezzo medio di realizzo del petrolio Eni (102,11 dailari/barile ]
& stara ridotto di 1,50 dollari/barile per effetta del regolamenta di
strumenti derivati di copertura cash flow hedgs relativi alla vendita
nell'anno di 9 milioni di barili (per maggieri detagli v. it commento
all'utile netto adjusted del settore).

Iricavidel settore Gas & Power [ 34.731 milioni di etro| sono aumen-
tati di 5.155 milioni di euro {+17,4%] per effetto della ripresa dei prez-
zi spat e nil-linked ai quali sono indicizzati i ricavi di vendita e della
crescita delle vendite in Italia (+0,39 miliardi di metri cubi, +1,1%] e
nei mercati target europei (+3,66 miliardi di metri cubi, +7.9%),

[ ricavi del settare Refining & Marketing (51.219 milioni di euro}
sano aumentati di 8.029 milioni di euro (+18,6%) per effetto dei

Costioperativi

= Finanziara Annuale / Commento ai risuliati e aftee informazioai

maggiari prezzi df vendita dei prodotti, parzialmente compensati"
dal calo delle vendite (-1,8 milioni df tonnallate rispetto al 2010,
parial 3,8%).

I ricavi del settare Petrolchimica [6.491 milioni di eura} sono au-
mentati di 350 milioni di euro [+5,7%) per effetto delfincremento
dei prezzi in media del 20%, parzialmente campensate dalla ridu-
zione delle quantita vendute (-15% in particolare nel polietitene)
penalizzate dalla debolezza detla domanda.

I ricavi del settore Ingegneria & Costruzioni [ 11.834 milioni di eurn]
sono aumentati di 1.253 milioni di euro [+11,8%] per effetta dei
maggiori volumi di attivita sviluppati nei business Engineering &
Construction Ofshore e Onshore.

Eni Relazig

2009 (eniliani di eura 2010 2011 Var ass. Var. %
58.351 Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 9,135 10.056 14.5
250 dicui: - oner {proventif non ricarrenti (248}
53 - altri special item 1,201
4.181  Costolavoro 4705 [36) [o,8)
134 dicul: - incentiviperesodi ogevaloti e altro 423 s
B2.532 73.920 | '83.940 10.020 136

I cast aperativi sostenuti nel 2011 [83.940 milioni di 2uro] seno
aumentati di 160.020 milioni di euro rispetto al 2010, paci al 13,6%.

Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {79.19t milioni
di euro] sona aumentati di 10.056 milioni di eurg (+14,5%) per
effetto principalmente dei maggiori cost di approvvigionamento
delle cariche petrolifere e petralchimiche e del gas approvvigionato
in relazione all'andamento dello scenario dellenergia. Gli acquisti,
prestazioni di servizi e costi diversi includono special item di 344
milieni di euro relativi ad accantonamenti per sischi ambientali e
di altra natura (274 milioni di euro) e all'adeguamento del fondo
rischi (69 milioni di eura} a frante di un procedimenta antitrust nel
settare europeo deflle pomme sulla base di una recente sentenza
della Corte di Giustizia europea di cui si da notizia nel paragrafo “Ga-
ranzig, impegni e rischi-contenziosi” delle Note al bilancio consaoli-
dato. Nel 2010 gli special itern di 1.291 milioni di eura furona relativi
essenzialmente all'accantonamento per rischi ambientali rilevain

Ammortamenti e svalutazioni

2008

[mitiani di euro} B

6.789 Expl‘uraiion B:“Pruduction
981 Gas & Power
408  Refining & Marketing
B3 Petrolchimica
433 Ingegneriz B Castruzioni
2 Alwre attivita
83 Corporate & societs finanziarie

A17) | Effevtoeliminazione wsifiinterni

_Totale ammortamenti 7 ) Beaid

in relazione alla proposta di transazione presentata al Ministera
dell'Ambiente [ 1.109 milioni di euro) e di altra natura. | proventi non
ricarrenti di 246 milioni di euro erano connessi alla definizione in
senso favorevole a Eni di una procedura antitrust del settore Gas &
Power (270 milioni di eura), al netto della sanzione pecuniaria di 30
mitioni di doflari, conseguente I'accorda transattivo can it Governg
Federale della Nigeria, relativa al pracedimento TSKL.
It costo lavora [4.749 milioni di euro] & sostanziaimentaaio.l

all'z=memontare del 2010 [-0,8%). La crescita del ct}saﬁ;\fjlr‘ i e
rio in ltalia e all'estera [attenuata dall'effetta ca blp El'a
dell'occupazione media alfestero [essenzialmdn ‘
velli dl attivita nei settore lngegnerla &Eostru ;

AAAAA 200 201 vanass  Vark
6928 . §.251 (577) (8.8]
963 -.05% (8] (0,61
333 351 18 5.4
B3 90 7 8,4
§13 58 83 16,2
2 2
(4] (5.1]
(584) (5
Clesal o [27)
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Gli ammartamenti (8.297 milioni di euro) sono diminuiti di 584 mi-
lioni di euro [-6,6%] rispetia al 2010, essenzialmente nel settore
Expioration & Production (-677 milieni di euro, pari al 9,8%] a cau-
sa delia ridotta attivita in Libia e dell'impatte dell'apprezzamento
detteura rispetto al dollaro [+4,9%]. l'aumento del settore Ingegne-
ria & Costruzioni {+83 milioni di euro; +16,2%] riflette 'entrata in
esercizio di nuovi mezzi.

e

Le svalutazioni [ 1.021 milioni di euro] hanno riguardato impianti
di raffinazione, il goodwill allocato alla cash generating unit Mer-
cato eurcpeo nel settore Gas & Power, proprietd oil&gas nel set-
tore Exploration & Production e linee di business marginali nella
Petrolchimica.

Lanalisi delle svalutazioni per settore di attivita é la seguente:

2009 7 - (mionidiewrs] 2010 . 2011 Varass,  Var%

576 Exploration & Production 123 - - 189 bb 53,7
Gas & Power 436 . 145 (291] (66.7)

346 Refining & Marketing 76 & a8 a12

121 Petroichimica 52 - 1D l
2 ingegneria & Costruzioni E I 35 32 -
6 Altre attivita B w4 (4) (50,0}
1051 ' 59 . w02 3 483

Utile operativo

Di seguito si riporta 'analisi dellutile operativo per settore di attivita.

2008 _(miienidieura) 2010 . 2011 Vacass.  Var%
9.120 Exploration & Production 13866 2.021 14,6
1687  Gas & Power 2.896 [1.138) (39,3)
(102)  Refining & Markating 149 (422
[675]  Petrolchimica (BB) {338) .

881  Ingegneria & Costruziani 1302 0 L4dR 120 9,2
{43B]  Altre attivith (1384} - .. (427) 957 69,1
(420 Corporate e societd finanziarie {asy) - "['31_9-']"‘ 42 11,6

CF e Effetto efiminazione utili interni (271] ~[1B8}. . a2

{2055  Utileperativa 16.411 17435 1324 B2

Utile operativo adjusted

Di sepuito si riportaanalisi dellutile operative adjusted per setiore di attivita.

08 o mivdiews) 2010 . 2M1  Vanass.  Vark

12055 tile operativo R 161l 12435 1324 B2
{345)  Eliminazione {utile] perdita di magazzino (8B1] [1.113)

1412 £sclusione specialitem 2.074 1.652
dicui:
250 - oneri {proventi] non ricorrenti {246] 69
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Lutile operativo adjusted che esclude Futile di magazzino di 1.113

miliani di euro e gli special item costituiti da oneri netti perun totafe

di 1.652 milioni di euro, ammenta a 17,974 milioni di eura con un

incrementa di 620 milioni di euro rispetta al 2010, pari al 3,9% per

effetta del miglioramento della performance operativa registrata
nel settari:

- Exploration & Praduction [+2.193 milioni di euro, pari al 15,8%)
per effetto principalmente dell'aumento dei prezzi di reatizzo in
dollari degli idrocarburi [petsolio +40,3%; gas naturale +7,7%) che
ha pitt che compensatn la perdita di risultato operativa in Libia, It ri-
sultato & stata influenzato anche dalleffetto negativo defl'apprez-
zamenta dell'euro rispetta al dollaro {circa 490 milioni di euraf;

- Ingegneria & Costruzioni (+117 milioni di eura, pariall'8,8%] che ri-
fiette |a crescita dei ricavi e fa maggiore redditivita delle commesse.

Questi incrementi sono stati parzialmente compensati dal minor

utile operativa registrato nei settari:

- Gas B Pawer, con una riduzione di 1.173 milioni di eura, pari al
37,6%, rispatto af 2010. || principale driver & stata la negativa perfar-

Proventi (onerti) finanziari
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mance defl'attivita Mercato [-550 milioni di euro a fronte dell'utile
di 733 milioni di euro del 2010] che riflette solo in parte i benefici
delle rinegoziaziani dei contratti di approvvigionamento, alcune del-

le quali sisana concluse dapa la chiusura dellesercizio con il canse-
guente rinvin delle rilevazioni contabili di tali benefici, in un guadro
di debelezza della domanda gas e di forte pressione competitiva, i
risultato & stata inoltre penalizzatg dalla mancata disponibilita del
gas libico. |l peggioramento dell'attivita Mercata & stata in parie at-
tenuato dalla positiva performance operativa del Trasporto interna-
zionale [+12%) e dei Business regolati italia {+3,4%);

- Refining & Marketing che ha registrato un ampliamento della
perdita operativa adjusted [da -171 milioni di euro del 2010 3
-535 milioni di eura del 2011} a causa della pesante flessione dai
margini di raffinazione e della debolezza defla domanda di pro-
dotti penatizzata dal clima economico recessivo;

Petralchimica [-163 milioni di euro) a seguito delta Nessione dei
margini unitari e del calo delie vendite penalizzate dal clima eco-
nomico recessivo in particolare nell'ultima parte dellesercizio.

2009 [milioni di guro] 2010 e Var. ass.
[673) Proventi [oneri] finanziari corralati all'indebltame‘qggﬂnanziariu netta (727)] -'-'_['Bﬂl} [15(4_1__“
[753) -Uneri su debiti finanziari a breve e lungo temine {7&E) [S'ga] {156)

33 - Interessi attivi su depasiti e c/c 18 Y
A__.ﬂf“,‘,,,.,____.Zf"c"’e“Ii,?:,':! crediti finanziari e titoli non strumentali all'auivilé{gggrativa 21
(4} _Praventi [oneri] su contratti derivari ) _ [£31)
40 - Contratti suvalute fi11]
[52] -Contratti sutassidiintergsse fag)
B - Opzioni st titali B 19
{108] Differenzedicambie 9z
______ 9 _ Altri proventi {oneri) finanziari o [148]
163 - Proventi su partecipazioni strumentali alfattivity Dperativa
- Intergssi e aliri provent su crediti finanziari
43 e titoli strumentali all'attivita operativa e su crediti d'imposia 5
- Oneri finanziari connessi al trascorrare de tempo
(218) {aceretion discount) [251)
o BY AR S 288l ()
s (914] (1.278)  ...[(364]
223 187 - 149 [38)
(5s1) . (°27) (.129) . [4p2]

Gli oneri finanziari netti di 1.129 milioni di euro registrano un ingre-
mento di 402 mifioni di euro rispetts al 2010. Tale maggiore saldo
negativa riflette |a crescita degli aneri finanziari sul debito {154 mi.
lieni di eurc) dovuta aflincremento dell'indebitamento finanziaria
netta medio e del costo del debito in funzione delfandamenio depli
spread e dei principali benchmark di mercata per i finanziamenti
in eurs [+0,6 punti percentuali I'Euribar], nonché alta variazione
negativa del fair value su strumenti derivati su tassi dinteresse

{-102 milioni di euro ] privi dei requisiti formali per il trattamento in
hedge accounting previsto dallo IAS 39. La variazione delle differen-
ze di cambin per -203 milioni di euro & stata in parte attenuata dai
proventi su strumenti finanziari derivati su cambi [ +140 milioni di
euro, da un onere di 111 milioni di eura a un provento di 29 milioni
di euro], le cui variazioni di fair value song imputate a conto econo-
mica essendo privi dei requisiti formali per essere qualificati come
"hedges” in base allo IAS 39.
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Proventi netti su partecipazioni

L'analisi dei proveni netti su partecipazioni relativa al 2011 & ilustrata nella tabella sepuente:

2011 Exploration & Gas&  Refining & Ingegneria & .
(milionidieure] B Production _ Power Marketing Costruzionl  Altri settorl Gruppo
Effetto valutazione con il metodo del patrimonic netto 119 27b 100 g5 [4E] . 544
Dividendi 491 99 63 ©- o B59-
Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni 2] 1.112 11 2 2 1._i25
Aiproventi [aneri}netti e 8, (... 163l 1o (87
516 1.484 17 g7 (43) 2171

| proventi netti su partecipazioni ammantano a 2.171 milioni di euro
e riguardano: (i) le quate di competenza dei risultati netti di periodo
delie imprese partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto
(544 milioni di eura), principalmente nei settori Gas & Pawer ed Explo-
ration & Production; (i} | dividendi derivanti da partecipazioni valutate
al costo (658 milioni di eurn}, in particolare da Nigeria LNG Ltd; {iii] e
plusvalenze da cessione di partecipazioni {1.125 miliani di euro] rife-

rite essenzialmente al proventa rilevata a fronte della cessione delle
partecipazioni nelle societd del trasporto internazionale del gas da
Nord Europa & Russia  1.044 milioni di euro] e delle attivita di distribu-
zione del gas in Brasile (S0 milioni di euro}; (iv] 1a svalutazione di 157
milicni di euro dell'interast Eni in un'iniziativa di raffinazione dell'turo-
pa dellest a causa delfe ridimensionate prospettive di redditivita.

U'analisi per tipologia di provento/onere & llustrata nefla tabella seguente:

2009 [milignidieura] 2010 2041 Varass.
393 Effetto vatutazione con il metodo del patrimonio netto 537 : 544 7
164 Dividendi 264 - - .B59 385

16 Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni 32 ’ 1125 793
- (8) Attri proventi [oneri) netti 231 {157) (180]
569 1156 . 2471 1.015

Lincrementa di 1.015 milioni di euro rispetto al 2010 & dovuto alta
rilevazione di plusvalenze da cessione di partecipazioni nanché

Imposte sul reddito

ai maggiori risultati e dividendi delle partecipate nei settori Gas &
Power ed Exploration B Production.

2008 . [milionidieura) .. 2010 2011 Varass:
o ‘Utile ante impaste T
12403 lalia 1.582 1.391 (191]
9670 Estero 14.958 17.086 2.128
B 16.540 iB4re 1837
Imposte sui reddito
1.130 halia gar 998 157
5588 Esterm 8316 . 9676 ... 1380
B7SB 857 10674 1.517
Taxrate (%)
49,5 ltalia 53,2 71,7 18,5
. 5%B  Estero 556 5B L0
L5800 354 s28 .2

i.e imposte sul reddito [10.674 milioni di euro} seno aumentate
di 1.517 milioni di euro, pari al 16,7%. In particolare sono state re-
gistrate maggiori imposte correnti essenziaimente dalle inprese
estere del settare Exploration & Production per effetto dellincre-
mento dell'utile ante imposte.

Il tax rate reported € aumentata di 2,4 punti percentuali riflettendo:
{i] Ia silevazione di imposte differite passive di 573 milioni di euro
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dovute al cambio dell'aliquota fiscale applicabile a un contratto pe-
trolifera di production sharing, compreso 'adeguamento del fondo
imposte differite iscritto all'atte dell'acquisizione del relativo dirit-
to mineraria da parte Eni nell'ambito di una business combination;
(i} le maggiori imposte correnti {221 milioni di euro] rilevate dalte
imprese italiane per effetto delle moditiche della normativa fisca-
le ex Lepge n. 148 del settembre 2011 che ha incrementato di 4



punti percentuali al 10,5% la maggiorazione IRES in vigore sul red-
dito impanibile defle imprese del settare energia {cd. Robin Tax],
estendendane 'ambito di applicaziane alle saciata di trasporta e
distribuzione del gas naturale. Tali fattori incrementativé sono stati
compensati dalla rilevazione della citata plusvalenza da cessione
degli asset del trasporto internazionale del gas [1.044 milioni di
euro] esclusa dall'imposizione e dai minori oneri non deducibili (in
particolare fe minori svalutazioni di goodwill).

II'tax rate adjusted, ottenuta dal rapparto tra le imposte e ['utile

Risultati per settore di attivit3'

Exploration & Production
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ante imposte al netto dell'utile/perdita di magazzina & degli spe-
cial item, & del 56,2%, in aumento rispetto al 2010 [54.4% nel
2010] a causa della maggiore incitenza sullutile ante impaste di
Gruppo del reddita prodotto dal settore Exploration & Production.

Utile netto delle interessenze di terzi

Lutile netto delle interessenze di terzi (943 mitioni di eura] riguar-
da essenzialmente Saipem SpA (552 milioni di eura) e Snam Rete
Gas SpA [3B3 milioni di eurs).

2008 [miliani i eura} 2010 Yar.ass, L Vark
..8.120  Utile aperativa 13.866 2.021 145
164 Esclusione special item: 18
618 - svalutazionidiosser e altre attivita 127
- aneri ambientali 30
(270} - plusvalenze nette su cessione di asser {241}
31 -oneriperincentivazione alfesodo a7
(15 -componente volutativa dei derivati su cammodity
,,,,,,, ;. u!frﬂ 5 (SR,
) 9.484 Uile operativo adjusted 13.884 2.193 158
{23)  Provemi {oneri) finanziari nett ¥ {205) - (26}
243 Proventi (oneri) su partecipaziani I 274 350
[5.826]  Imposte sul reddito ! [8.353] {1.251)
60,0 Taxrare (%) 59,9 -
_3.878  UMtile netto adjusted 5.600 |
I risultati includona;
7365 ammortamenti e svalutazioni di asses 2051
di cui:
1551 ammorameni di ricerca eplorativa 1.199
L.264  -costidiperforazione pozzi esplorotivie altro aa¢e
287  -costidiprospezionie StudfgEDIDng{EgE?ﬁﬂ{:{ R 397
_____ . Prezzimadidirealizzo | e
6,35  Petrolio®  (S/barie] 72,76
i9B,64  Gasnaturale {$/miglizia di metri cuhi) 212,67
4880 Mrocarburi. o [{8fboel 5580

[a] Escludann gli special item.
[b] Include candansati,

Nel 2011 il setwre Exploration B Froduction ha conseguito {'utile
operativo adjusted di 16.077 milioni di eurn con aumenta di 2,193
milioni di eura rispetto af 2010 [+15,8%] per effetto dell'aumento
dei prezzi di realizzo in dollari degli idrocarburi [petrolio +40,3%;
gas naturale +7,7%]. Questi fattori positivi sano stati parzialmente
assorbiti dalla perdita del risultato sperativo in Libia e dall'apprez-
zamento dell'euro rispetta al dallaro {circa 490 mitioni di euro).

Gli special item dedl'utile operativo adjusted di 190 milioni di euro
di oneri netti riguardano svalutazioni di proprietd oilfgas a cau-

sa di effetti scenario e revisioni negative delle riserve, oneri per
incentivaziane afl'esodo nonché la tomponente valutativa rela-
tiva a derivati impliciti nelle formule prezzo di alcuni contratti di
farnitura gas di lungo termine. | proventi special hanno riguardato
plusvalenze da cessione di asset marginali. Tra pii specialitem non
aperativi si segnala l'adeguamento dellimporta di 552 milioni di
euro del fonde imposte differite a frante della revisione dell'aliquo-
ta fiseale di un Production Sharing Agreement [PSA].

Nel 2011l prezzo di realizzo in dollari degli idracarburi & aumen-

[1] Per 1a definizione ¢ la determinazione defi'vtile operativo & dell'utile netg adjustad uiilizzati nel commenta dei risultati di Gruppa e dei sestori di attivita si vedail paragrafp "Ritunduzione

dell'uiile operativ e dallutile natto a guelli adjusted*.

o[98




Eni Batazeaes Finangiang Acnuale / Commenta ai risultati e alire infarmaziani

tata in media del 30% per effetto dell'andamento faverevale dello
scenaria {il marker Brent & aumentato del 40% nefl'anna).

Il prezze medio di realizzo del petralio Eni & stato ridotto in media
di 1,50 dollari/barile per efetto del regolamento di strumenti deri-
vatj refativi alla vendita di @ milioni di barifi nellesercizio che han-
no chiuse la posizione aperta nel 2008 per la copertura del rischio
di variazione dei flussi di cassa correlati alla vendita di circa 125,7
milieni di barili di riserve certe.

| prezzi di realizzo del gas naturale evidenziano una dinamica
pi contenuta [+77% nellanno} per effetto dei time-tag di indi-
cizzazione ai parametri energetici nelle vendite con formule oil-
linked e alla debolezza dei prezzi spot def gas in alcune aree (in
particolare gli USA]J.

Nella tavola che segue sona rappresentati gfi effetti delle operazio-
ni di cash flow hedge descritte in precedenza.

Petrolis [milionigibari} 2010 2011
Volumivenduti - 5L . ema
Produzione coperta da strumenti derivati “cash flow hedge” 28,5 . 90.
Prezzo medio di realizzo esclusaI'effetto degli strumenti dervati 5 [&/harile] 7409 . 103,61
Utile {perdita) realizzata dagli strumentiderivati (1.33] [1,50)
Prezomediadicealizze 7276 . 10211
Gas & Power
2009 [miliani di euro] 2010 Yar. ass. Var. %
3887  Utileoperativo 2.896 {1.138] {39,3]
326 Esclusione [utile) perdita di magazzino [117]
[112} Esclusione special item 340
di cui:
Oneri [proventi] non ricorrenti [(270) LT
[112)  Alurispecial item 10 3547
19 -oneriombientali 25 i
27 - svlutozioni 436 . 145 -
(6]  -plusvolenze nette su cessione di osset 4 [4] -
115 - gccantonamenti a fando rischi 8 L PR
25 -oneriperincentivazione all'esodo 75 a0
[222] ), - companente valutativa def derivati su commodity 30 . 45
R S < R S
o801 m'Ir.!j(‘ilrlgrpggrratly_t‘!l_?d]usted 3118 1.946° {1.173) [37.6)
1.721 Mercato 713 {550} {1.283} .
1796 Business regalati lalia 2.043 2112 69 34
384 Trasporto internozionale 343 384 41 12,0
[18]  Proventi [uneri] nanziari nettit 19 33 14
332 Proventi [oneri] su partacipazioni ! 406 407 1
{1.302]  Imposte sul reddito [986) [B45}) 141
09 Toxrote (4] . L T X OO
2916 Utilenettoadjusted 2558 1541 (1017 (39,8)

{a] Escludona gli specialitem.

Nel 2011 il settore ha conseguito l'utile operative adjusted di
1.946 miliont di euro con una marcata diminuzione di 1.173 mi-
lioni di euro, pari al 37,6%, rispetto al 2010 a causa della perdita
registrata dal Mercato di -550 milioni di euro (a fronte dell'utile di
733 mitiani di eura nal 2010}, attenuata dalla tenuta dej Trasporto
internazionale e dei Business regolati Italia. I risultato del Mercato
riflette solo in parte i benefici delle rinegoziazioni dei contratti di
approvvigionamento, alcune delle quali essendosi cancluse dopo la
chiusura dell'esercizio non hanno consentite la ritlevazione deirela-
tivi benefici economici. Inoltre # risultato non considera proventi su
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derivati su commadity privi dei requisiti formali per essere consi-
derati di copertura dell'ammaontare di 44 milioni di euro associabili
a vendite di gas ed energia di competenza del periodo [parimentiil
2010 non cansidera proventidi 116 milioni di euro riferibili a vendi-
te dell'anno). Gli IFRS in assenza di relazione formale di copertura
non permettona it Trattiamento in hedge accounting di tali strumen-
ti derivati, impedenda il rinvie dei proventi menzionati at reporting
period di manifestazione delle vendite sottostanti. Per consentire
agli investitori di comprendere tale fenomeno, il management ha
elaborate una misura alternativa di performance, I'EBITDA pro-



forma adjusted fa quale, in sostanza, simula gli effetti econamici
dell'hedge accounting correlando i proventi [oneri) degli strumenti
derivati ai ricavi ai quali gli strumenti si riferiscono [v. sotto], Tale
misura alternativa di performance, anche tenuto conto dell'apporio
in quota Eni dell’EBITDA delte societa collegate, evidenzia una fles-
sione del 78,2% della performance del Mercato rispetto al 2010 in
linea con i trend fondamentali del business,

Gli special item esclusi dall'utile operativo adjusted ammontang a
354 milioni di euro di oneri nesti @ si riferiscono in particolare (i)
alla svalutazione dellimporto di 145 milioni di euro riferita princi-
palmente al goodwitl attribuito alla cash generating unit Mercato
europed. In sede di impairment review, il management ha ridimen-
sionato fe prospettive di redditivita del business in consideraziana
del perdurare della pressione sui margini e delle sidotte opportuni-
ta di espansione delle vendite in un quadro congiuniurate debole;
(ii] agli aneri da valuiazione a fair value degli strumenti derivati su
commadity dell'attivita Mercato, privi dei requisiti formali per il trat-
tamenta in hedge accounting (45 miliani di euro); [iii] ad accanto-
namenti per rischi (27 milioni di eura) e a oner per incentivaziane
alfesodo (40 milioni di eura).

Mercato

Lattivita Mercato ha registraio Ia perdita operativa adjusted di 550
mitioni di euro con un rilevante peggioramentn rispetta all'utite ope-
rativo adjusted di 733 milioni di euro det 2010 anche a causa delia
conchusione di alcune rinegoziazioni di contraui di appravvigiona-
mente dopa la chiusura dellesercizio che ha rinviato ta rilevazione
contabile dei relativi benefici. La negativa performance del Merca-
to riflette il guadra congiunturale recessivo e lintensa pressione
competitiva alimentata dall'eceesso di offerta che hanna causato la
rilevante flessione dei margini di commercializzazione e |a perdita
di volumi in particolare nel Belgio.

Altre misure di performance

Di seguito si riporta 'EBITOA pro-forma adjusted del settore Gas & Powere il dettaglio per area di business:

_ 2003

_____ EoA e wied

; M s SR i
{133}
1.345

666 Trasportointernazionale

dicui: +/(-] rettifice derivati commodity
Business regolati ltalia

LEBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Bepreciation and Amaorti-
zation charges| adjusted & calcolato come somma delf'utile operati-
va adjusted, rettificato per quanto attiene agli effett dei derivati su
cermmodity come di seguito indicato, e degli ammortamenti su base
pro-forma includendo il 100% del'EBITDA delle societa cansolidate e
la quata di competenza Eni delEBITDA delle societa callegate. Per le
attivita regolate kalia, in considerazione dello status di societa quata-
1a della capogruppo Snam Spa, si assume la guota di competenza Eni
dei risultati [55,53% al 31 dicembre 2011 determinata tenenda conto
delle azioni proprie detenute dall stessa societz]. Ai sali fini della de-
teriminazione delFEBITOA pro-forma adjusied, futife aperativo adjusted
dell'attivita Mercato & rettificato deflefeta dal regolamento dei derivati

{miliani di euro]
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Inolire la perdita di periodo & stata influenzata: [i] dall'indispanibi-
lita del gas libico che ha causato sia un peggioramenta del mix di
approvvigionamento, sia minari vendite agli importaton; (ii] dalio
scenario negativo dei parametri energetici e del cambig, e da con-
dizioni climatiche atipiche; (iii) dal blocco tariffario in alcuni Psesi
europer.

Tali fattori negativi sono stati attenuati dai benefici conseguiti gra-
zie alla finalizzazione di alcune rinegoziazioni dei contratti di ap-
pravvigionamento nancheé dalle azioni di ottimizzazione del supply.
Il risultato tiene inaltre conto di un provento di 53 milioni di eura
relative a derivati sv commodity attivati per attimizzare il marging
BCONOMICo.

Business regoloti italia

Nel 2011, M'utile aperativa adjusted delle attivita regolate in Italia
di 2.112 milioni di euro & aumentato di 69 milioni di eura rispetto
al 2010, pari al 3,4%. La flessione del Trasporta {-25 milioni di eura
rispetto al 2010] dovuta ai minori volumi trasportati & stata com-
pensata dall'aumenta dei risultati defl‘attivita Distribuzione [+62
milioni di euro] che ha beneficiato di incrementi delle companenti
tariffarie riconosciute dall'Autorita per l'energia e il gas a copertura
degli ammortamenti e deli'attivits Stoccaggio (+32 milioni di euro
rispetto al 2010) in relazione allincremento dei volumi movimen-
tati in giacimento.

Trasporto internozianale

L'utile operativo adjusted del 2011 di 384 milioni di euro & au-
mentato di 41 milioni di euro, pari al £2% rispetto al 2010 per ef-
fetto principalmente della circostanza che i risultati dei 2010 fu-
rong penalizzati dallinterruzione del tratto svizzero del gasdoto

di importaziene dal Nord Europa a causa di un incidente_gccorso

sulla linea.

2010 .. 2011
3853 2685,
1670 .34
16 7y
1486 1535 49 3.3
LB Bes . BU_ (a4

surommadity e st cambi, non cansiderati di copertura, relativi a vendi-
te future di gas ed energia elettrica a prezzo fissa. Nel reporting period
disilevazione dei ricavi di tali vendite a prezzo fisso, l'e Retta dei derivati
rinviato dai precedenti reporting period confluisce nell'EBITDA pro-for-
ma adjusted. Il management ritiene che 'EBITDA adjusted rappresenti
una misura alternativa importante netla valutazione della performance
del setiore Gas & Power tenuta conio delle caratieristiche di questo
business che o rendono simite ad un'utility europea. In tale ambita,
TEBITDA adjusted consente agli znalisti e investitar di apprezzare me-
glia fa performance refativa del setwre Gas & Pawer Eni rispetto alle
altre utility europee e di disporre dellindicatore maggiormente utilizzaw
nelle valutazioni defie utility. 'EBITDA adjusted non  previsto dagli IFRS.
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Refining & Marketing
w08 [mifon  eucl Vatass,  Var
l02)  Utileoperativo (422]
[PéE] Esclusione {utile] ‘p‘e'r;:li‘ta drirrﬁagau'ivr;u
537 Esclusione specialitem:
72 -oneriombientali
388 - svalutozioni
{2} - plusvalenze netie su cessione di osset
17 -accontonamentia fondo rischi
22 -oneriperincentivozione all’'esodo
39 -companente valutativo dei derivati su commadity
.. - .
(357 Urileoperativoadiusted Eea .
75 Proventi [oneri} su partecipaziani ®! 7 7
85  Imposte sul reddita P! 144
.. Taxrate [%] .
[157])  Utile netto adjusted (213)

|a] Eseludano gli special item.

Nel 2011 il settore ha registrato un rilevante peggioramenta del-
|a perdita operativa adjusted {da -171 milioni di euro nel 2010 a
-635 milioni di euro nel 2011) davuto al livello non remunerativa
dei margini di raffinazione di scenario a causa degli elevati costi
della carica petrolifera e delle utility energetiche che non sono
stati recuperati nei prezzi dei prodotti penalizzati dalla debolez-
za della domanda e dall'eccessa di capacita nel bacino del Medi-
terraneo. Inoltre i margini realizzati da Eni hanno risentito del re-
stringimento del differenziale tra grepgi leggeri e pesanti che ha
ridotto il vantaggio deila conversione. 'andamento dello scena-
" rio @ s1awo parzialmente compensata dalle iniziative dj efficienza
eﬂdiqﬁﬁjmizzazipne dei cicli di raffinazione e dalia riduzione dei
Jivell_i_de‘ll_e‘I'g‘v_‘uragioni presso fe raffinerie meno competitive.
| risultati de| Marketing, ancorche positivi, hanno registrata un
peggimaménto a causa della contrazione della domanda di carbu-

ranti per autotrazione e degli altri prodotti destinati all'industria
in un quadro congiunturale recessivo e dallelevata pressione
competitiva.

Gii special item esclusi dallutile operativa adjusted {oneri di 645
milioni di eura) riguardane principalmente la svalutazione depli
impianti di raffinazione motivata dalle previsioni aziendali a medio
termine che indicane il permanere di deboli fandamentali del set-
tore e di margini non remunerativi con il conseguente ridimensio-
namento dei Alussi di cassa futuri degli asset. Si segnalano inolire
oneri relativi alla svalutazione di una rete di distribuzione europea,
oneri per incentivazione alfesodo e passivita ambientali.

Tra gli special item della perdita netta si segnala la svalutazione
di 157 milioni di eurn della partecipazione in un'iniziativa di raf-
finazione nell'Eurppa dell'Est a causa delle ridimensionate pro-
spettive di redditivita.

Petrolchimica
2000 N . w2011 Varass.  Verk
_[675)  Udleoperatvo s (a2 (338]
121 Esctusione {utile] perdita di magaz‘zinu [103] (40] B9
128 Esciusione specialitem: ’8 168
oi cut:
Oneri [proventi) non ricorrenti 10
LteB  Altrispecialitem 78 178
121 - svalfutazioni 52 - 160 -
i0  -oneriperincentivaziene all'esodo 2b .17
{3} - componente valutativa dei derivati su commodity
- oneri gmbientali 1. R
B T R
- ‘Plruvénti”['aﬁéri] su part-t_acipaziuﬁi W o 1 ' (1)
86 imposte sul reddito ! 2? 68 41 .
D (0] Udleneondjused e lewel D@

[a] €scludana gli special item.
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Hel 2011 il setwre ha registrato un ampliamenta della perdita
operativa adjusted di 163 milioni di eure rispetio al 2010 [da
-£13 miliani di euro a -276 milioni di euro) dovuto allz flessiane
dei margini unitari delle commedity, in particolare del cracker, a
causa degli elevati costi della carica petrolifera non trasferiti nei
prezzi di vendita e al calo dei volumi penalizzati dalta debaolezza
delta domanda.

Ingegneria & Costruzion]

Eai Retamianz Finanziaria Anaualz ! Commenta ai risultati e altre informazioni

78145

e

Gli special item esclusi dalla perdita operativa di 188 milioni di
euro di oneri netti si¢iferiscono essenzialmente a svalutazioni di
linze di business marginali prive di prospettive di reddita nonche
a oneri per incentivazione all'esoda.

Nel 2011 il settore ha conseguita la perdita netta adjusted di
208 milioni di eura, con un peggioramento di 123 mitioni di euro
rispetto al 2010.

L {milianidi suro| 2010 Var.ass, Var.%
B81  Utile operativo 1,302 fep 9.2
239 Esclusione special item 24

di cui:
250 Oneri [proventi] nen ricorrenti 24
(£1]  Altrispecialitem:
2 .svolutazioni 3
3 -plusvalenze nette su cessione di usset 5
-oneri perincentivazione olf'esodo 14
{16] _-componenta valutativa dei derivati su commodity {22) )
_____ 1.120  Utile operativo adjusted 1.326 117 88
Froventi [eneri] finanziari nerti @ EE R [33)
43 Psoventi {aneri} su partecipazioni 1 10 8S
(27?]  Imposte suf reddito {375] - (63)
2nd . L2
""" 394 tea s

[a] Escludone gli special item.

Nel 20111l settare Ingegneria & Costruzioni ha conseguito 'utile
operativo adjusted di 1.443 milioni di euro con up aumento di
117 milioni di euro rispettn &) 2010, pari all'B,8%, trainato dalla
trescita dei ricavi e dalla maggiore redditivita delle commesse,
in particolare nel business Engineering & Construction Onshore,
per la magpiore aitivita sviluppata in Medio Oriente, Canada e Au-
stralia e nelle Perforazioni mare, dove la piena attivita delle navi
di perforazione Saipem 10000 e 12000 e del jack-up Perra Negro
B, ha compensato I'impatto negativo delle fermate per manuten-

zione del mezzo Scaraben 5.

scono essenzialmente alla svalutazione di eqyi
Scarabeo 8, agli oner{ per incentivazione all' ’f .
companente valutativa relativa alla pnrziune"ng‘ 1_&3
menti derivati di copertura su commaodity.

T

operativo.

~
L



Eni Rzlazan: Finaaziana Anayale 1 Commenta al risullati e alire informazioni

05 | 236

Altre attivita &

CRO0S ... lmivdiewsl 2010 2011 Vaass  VarX
) udeoperave T T e e s
178 Esclusione special item 1179 o 204
di cui: .
Oneri [praventi) non rizorent o 59
178 Altrispecial item: Lig 2
20?7  -oneriambientali 1.145 141 :
5 . svolutazioni 8 4
{2] - plusvalenze nette su cessione di osset .

{4)  -oceontanomenti o fondo rischi

8  -oneriperincentivazione ofl’'esodo
{38]  -aluo

adjusted ()  [10.2)
Proventi [oneri] finanziari natti 14
1 Praventi [oneri] su partecipazioni (1]
oo e JTIpOSTe sU reddito 1)
. leas)_ Utlemettoadusted i 371

[al A partira dal 2040 gfi aneri ambientali sostenuti da Eni SpA per effetto delle garanzie intersocietarie vesso Syndial sono riportati ai fini delia segment infermation nelle "Alize At
tivitd”, { perindi di confronto sono stati riclassificati per omogensita,
[b) Ezcludono gli specialitem.

Corporate e societa finanziarie !

2009 [milian di euro} 2010 Var. %
(420)  Udleoperativo e e 361) 116
78 Esclusione special item: 96
"1 plusvelenze nette su cessiane di asset
o 3E|‘u_ - operi per incentivazione oll'esodo Ba
" i' V“r:‘canl“u‘numentiufundu rischi B
a0 oltro Lonasy.
(342]  Utile operativo adjusted ) [265) - . f28E) . 1 {0,4}
" [525]  Proventi [oneri] finanziari nettil® {530) [932] (aD2)
Praventi [oneri) su partecipazioni 1 L 1
123 Imposte sul reddiso ™ 95 410 -
_ [744)  Utile netto adjusted B ) O -4 {88) (12,6)

[a] A partire dai 2010 gli oneri ambientali sostznuti da Eni SpA per effettn delie garanzie intersacietarie verso Syndial sana ripartati ai fini della segment infarmatian nalte “Altre At-
tivita®. | perindi diconfronto snno siasi riclassificati per omogeneita.
[b] Escludono gh special item.
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Non-GAAP measure
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oy
NN

DA N R B

Riconduzione dell'utite operativo e dell'utile netto a quelli adjusted

{tmanagement Enivaluta la performance del Gruppo e dei settari
di attivita sulla base dell'utile operativo & dell'utile netio adju-
sted ottenuti escludendo dall'utite aperative e dail'utile natto re-
parted gli special item, ('utile/perdita di magazzino, nonché, nel-
fa determinazisne dell'vtile netto dei settori di attivita, gli aneri/
proventi finanziari correlati all'indebitamento finanziaric netto,
quelli refativi agli strumenti Bnanziari derivati non di copéartura
diversi da quelli su cormmadity ¢ le differenze di cambio, Lsffet-
to fiscale correlato alfe componenti escluse daid caleolo dell'utile
netto adjusted & determinato sulta base della natura di ciascun
componente di reddito ogpetto di esclusione, con l'eccezione
degli oneri/proventi finanziari per i quali & applicata convenzio-
nalmente l'afiquota statutory defle societd italiane (38% per il
settore energia e business regolati gas; 27.5% per tutte le altre].
Lutile operativa e l'utile netto adjusted non sono previsti né da-
gli IFRS, né dagli US GAAP. Il management ritiene che tali misure
di perfarmance consentane di facilitare analisi dell'andamenta
dei business, assicurando una migliore comparabilita dei risulta-
ti nel tempo e, agli analisti finanziari, di valutare i risultati di Eni
sulla base dei lore modelli previsionali. Lutile netto adjusted di
settore ¢ utilizzato dal management nel calcolo defla redditivica
del capitale investito netto di settore [ROACE di settore).

fi seguito sono descritte Ie componenti che sono escluse dal cal-
calp dei risultati adjusted.

Lutile/perdita di magazzino deriva dalla differenza tra it costo
corrente dei prodotti venduti e quello risultante dall'applicazione
del costo media panderato prevista dagli IFRS, costituendo so-
stanzialmente [a rivalutazione o la svalutaziane, rispettivamen-
ie in caso di aumenta o di diminuzione dei prezzi, delle giacenze
esistenti a inizio periodo ancora presenti in magazzino a fine
periada.

Le compenenti reddituali sono classificate tra gh special item,
se significative, guando: (i] derivano da eventi o da operazioni il
cuf accadimento risulta non ricarrente avvero da quelle operazio-

ni 0 fatti che non si ripetano frequentemante nel consuato svolgi-
meato dell'attivita; oppure (ii] derivano da eventi o da operazioni
non rappresentativi della normale attivita def business, come nel
taso degli oneri di ristrutturazione e ambientali, nanché di onari/
praventi connessi alla valutazione o aila dismissione di asset,
anche se si sono verificati negli esercizi precedenti o @ probabile
si verifichino in quelli successivi. In applicazione della Delibera
Cansob n. 15519 def 27 luglio 2006 le componenti reddituali de-
rivanti da eventi o da operazioni non ricorrenti sono evidenziate,
quando significative, distintamente nei commenti del manage-
ment e nellinformativa finanziaria, Inoltre & classificata tra gli
special item la companente valutativa degli strumenti derivati su
commedity privi dei requisiti formali per essere trattati in hedge
accounting [inclusa la poarzione inefficace dei derivat di coper-
tura}, nonché quella dei derivati impliciti nelle farmule prezzo
di alcuni contratti di fornitura gas di lungo termine def settore
Exploration & Preduction,

Gli aneri/proventi finanziari correlati all'indebitamento finanzia-
ria netto, esclusi dail'utile netto adjusted di settore, sono rappre-
sentati dagli oneri finanziari suf debito finanziario lordo e daj pro-
venti sulle dispenibilita e sugliimpieghi di cassa non strumentali
afl'attivita operativa. Inolire sono esclusi ghi aneri/proventi rela-
tivi agli strumenti finanziari derivati non di copertura diversi da
quelli su commoadity e le differenze di cambio. Pertanto restano
1nc|u5| nellunle netto ad]usted di settnre gll ongji

g}%ﬁtr i mer,nah:

all'attivita operativa e gli oneri Fnanzmrt }ieny o ;_E.al‘_a-&tcreuun .
discount di passivita rilevate al valore a uafe fm{z )
passivita di smanteltamenta e ripristing

tion & Production).

'f \J,n\

Nelle tavole seguenti sono rappresentati
netto adjusted a livello di settore di attiviter® di Gruppo e la ricon-
ciliazione con l'utite netta di competenza Eni.
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73535 258

2011 <
=
8 £ < E w
E =g 3 mE SE
o & = s 23 g B2 HEC g
[mi!iupi _di eurg] ) ﬂ B g g o c'ln. .‘éo: ﬁ '3 o 5 = "':1" L'!h
Utile operativa t5.087 1758 (273)  (424]  L422  (427) [319] (189) ' 17.435
Esclusione [utile) perdita di magazzing 16l (s07)  140) S 51
Esclusione special item
df cui:
Gneri (proventi] non ricorrenti 10 59 69
Altri spacial item 190 354 E45 178 21 142 53 1.583
-oneri ambientali 10 34 1 141 1B6
- svalutazioni 190 145 488 160 35 4 ‘1022
- plusvalenze netie su cessione di asset (63} (4] 10 4 7] [1] - [B1)
- accantonamanti a fondo rischi 7 | 9 (6} ' ad
- oneri per incentivazione all'esoda a4 40 Bl 17 10 8 9 209
- tomponente valutativa dei derivati su commaodity 1 45 (3] [28) 15
-alys iB_ a4 27 (13) 51 .- led
Specialitem dell'utile operative 190 354 6545 188 21 201 53 -1.652
Utile operativa adjusted 16077 1.04B  (535) [276) 1.443  (226) {286) (189} 17974
Proventi {oneri] finanziari net {231} 33 5 (832] “[Li125)
Proventi [oneri] su partecipazioni 624 07 g9 95 {3} 1 S 1.223
Imposte sul reddita [0504)  [B45] 174 58 {440] (1] a0 78 [10.160)
Toxrate {%] 58,3 35,4 . 28,6 - 5R,2
Utile netto adjusted 6.866 1541 (262) [208) 1.098 {225) [7B7) [111}] 7812
di compelenzg: e
-interessenze diterzi 843
- azionlsti Eni 5959
Utile netto di competanza azionisti Enl - 6.BED
Esclusione [utile} perdita di magazzing [724]
[_Eé;l.usiune special itern 833
. :-,‘_‘pg_'leri [proventi] non ricorrenti 63
o -olispeciotiem 754
.i_’.‘.i.l.'?_ h?“,?’,?!é]!?,‘f‘!,‘ﬁ.'i“.f.“.[:’. etenzaazlo B.963

{a) Escludonc gli special item.
|b) D cui 65 milioni di euro riferiti alle entita valutaie all'equity.
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S819
2010 %
5 E 5 .8 2.
o 1. = ._E.. ED E E g:g g E ‘"—E zt

[mifonidigare} & & = €. . f% 2 88 533 5
Utle operativa 13.866 2896 149 (8] 1302 [1.384)  [361]  (271) 16.411
Esclusione (utile) perdita di magazzino [117] {659} f105) [BEL)
Esclusione special item
di cui:

Oneri (proventl) nen ricorrentt [270) 24 f246)

Altri special item 18 610 338 7B 1,179 96 . 2.-32[]

-gneri amhientali 30 25 169 L.145 1.369

-svalutazioni 127 436 /B 52 3 B 202

-plusvalenze nette su cessione di asset [241] 4 (18] 5 [248)

-accantonameanti a fondoe rischi I 2 7 8 95

- eneri per incentivazione all'esaodo 97 75 113 2b 14 10 a8 423

-cemponente valutativa dei darivati su commodity a0 (10 [22] (2]
__-altro 5 (38] 5 9 ' [1a}
Special item dell'utile aperativo 18 340 339 7B 24 1.179 96 .. 2.074
Utile operativeo adjusted 13.884 3.119 {171) (113) 1.328 {205] (265} [2P1) -17.304
Proventi [aneri} finanziari nett [2058] 19 i3 [9] {530) [EQE]
Proventi [eneri] su partecipazioni ™ 274 406 92 1 1D [2) 7al
imposte suredito 8353) (996] 0 20 (35 9. 102 [9.459)
Tax rote [%) 59,9 278 “ 2a4 54,4
Utile netto adjustad 5800 2,558  [49] [as] 994 [2_}5] (699) [168]) 7.934
di competenza:

-interessenze di terzi

- arionisti Eni

Utile nztto di competenza azionist] Eni
Esclusione (utile] perdita di magazzino &
Estiusione specialitem

- aneri {proventi] non ricarrenti

-0l special item

1,065

i
s

Utils netto adjusted di competenza azionisti Eni

(3] Eseludena gli special item.

[b] Di cui 51 miliani df auea riferiti alte entita vaturare all'equity,
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~r

SETGE “ZQO
2009 =
5
b = . E w
E =% 3 uE& §°E

[mitiant di eura) e 2 8 2 £ Ea < 88 § %z‘ﬁ s
Utie operativo T gh20 aeer (102)  (6eS) et (436)  (420) 12.058
Estlusione {utile| perditadimagazzing jes {9z 1 - 1348)
Esciusione special item s
i cui:

Dneri [proventi} non ricarrenti 250 250

Altri special item 364 (112} 537 128 [11] 178 78 1182

-aneri ambientali 19 7e 207 298

- svalutazioni 618 27 369 121 2 5 - 1.162

- plusvalenze nette su cessione di asset {270] (€] [2) 3 (2) [(277]

- accantonamenti a fonda rischi 115 17 {4] 128

- oneri perincentivazione ail'esodo 31 25 22 10 B L] 134

- componente valutativa dei derivati su commodity [15} (292} 39 31 ' [18) - [287]
...... A E T
Special item delf'utile operativo 364 [112] 537 128 239 178 78 L1412
Utile eperative adjusted 9.484 3901  [357) [426) 1.120  (258) (342 13122
Praventi [oneri) finanziari netti @1 [23) {15) 12 [525] 1 :[5.511 :
Praventi [oneri] su partecipazioni 243 332 75 49 1 700
imposte sul reddito ! (5.826} (1.302} BS g6 [277] 123 (3 -[F114)
Tax rote [%) 60,0 30,8 " 23,7 ' 53,5
Utite netto adjusted 3878 2916  {1897] (340} g9z [245) (744] [3) :6:157
di competenza: :

-interessenze diterzi 950

- azionisti Eni - 9207
Utile netto di competenza azionisti Eni 4387
Esclusiane [utile] perdita di magazzino ™ {191}
Esclusione special item 1.031

“oneri [proventi] non ricorrenti . 250
"~ aftri special itém - et

ted di competenza azionisti Eni B 5.207

[a} Escludono gli specli_a_[ item.
[b] Di'cui 48 milioni dieuro riferiti alle entita valutate allequity,
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Dettaglio degli special item

) 2009“‘“‘ o [milioni di zura) 2010 2011
Oner! {proventi] non ricorrenti (248) . B9

dicui:

250 stima anere deilo tronsozione TSKJ

e SATZIONG [utilizzi] g frome di procedimenti antitrust, regolatori e altre autaritd {248} . 69
_______ 1.162  Altrl special item . 2.320 1.583

1162 - svalutazioni 2 Lo

298 - aneri amhientali 1369 .. 186

[277] - plusvalenze nette su cessione di asset (248) ™ - =_{51_]
i28 - accantonamentia fonda rischi 95 .. B@

134 . oneriperincentivazione allesada 423 ... 203
(267} - companente valutativa dei derivati su commadisy 2] - Lo 18
................. 4 -3 [t9) .- 12a
A2 Specialitemdellutilesperativo 2074 0 1E5% )
____Oneri [proventi) finanziarl netti 35 w4
179 Dnerf [proventi) su partecipazioni L (324) % ;[383] i
di curi: A

- plusvalenze da cessione {232} :[i'.riéé’j-

- di cuf: osset del tresporta internazionale . fi.ﬂfl#j
ST ... 20 491
. [580] . Impaste sul reddito - — (24} "~ - 0

di cui: S

72 svalutazione imposte anticipate ER&P

adeguamento fiscalita differita su PSA : 552
(219]  alui special item d'imposta 29 - 28
[413)  Tfiscalita suspecialitem dellutile operativo [653]) [521}

,,,,,1_:'__0__?,{A,,,,.,,_I?.‘.ﬂ_‘_'ﬁ_ﬁ?e‘?ial item dell'utile netto

Dettaglio delie svalutazioni

2008 (milionidieuco) 2010
986 Svalutazione asset materiali/immateriali 268
56 Svalutazione goadwil 430

... AU Rivatutazioni
.. 105t Subtotale : 698

Svalutazione crediti assimilati ad attivita non ricorrenti 4
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7

55 (732
Stato patrimoniale riclassificato

Lo schema dello stata patrimoniale riclassificato aggrega i valo-
¢i attivi e passivi delfa schema statutory secondo il criterio della
funzionalita alla gestione dellimpresa considerata suddivisa con-
venzionalmente nelle tre funzioni fondamentali: investimento,
I'esercizio, il finanziamento. || management ritiene che lo schema
proposto rappresenti un'utile informativa per l'investitore perche

Stato patrimoniale riclassificato

[mifioni di

cansente di individuare le fonti delle risorse finanziarie [mezzi pro-
pri e mezzi di terzi) e gliimpieghi delle stesse nel capitale immaobi-
lizzato e in quello di eserciziv. Lo schema della stato patrimoniale
riclassificata & utilizzato dal management per il calcolo dei principali
indici finanziari di redditivita del capitale investito (ROACE] e di sabi-
dita/equilibrio della struttura finanziaria [leverage].

Jn

mitonidiewrol 31 dicembre 201031 dicembie 2011, Var,ass.
Capitale immobilizzato G T
immaobili, impianti e macchinari 67.404 8.174
Rimanenze immaohilizzate - scorte d'ebblige 2.024 409
Attivita immateriali 11172 (222]
Partecipazioni E.090 152
Crediti finanziari e titoli strurnentali all'attivita operativa 1.243 (3}
Debiti nett relativi all'attivita di investimento [970] [rOG]
_ Bp463 | o932 5.904
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 6.589 = 98G
Crediti commereiali 17221 488
Debiti commerciali [13.131) ) [325]
Debiti tributari e fondo imposte netto {2.684] [B19)
Fendi per rischi e oneri [11.792) [943]
ivita [passivital d'eserrizio (1286] - 1,587,
S (5063) . [a109) 954
Fandi per benefici ai dipendenti {1.032] "
Attivitd destinate aila vendita e passivita dicetamente associablll . 478 73]
CAPTALEINVESTITONETTD | 81,847 6.578
Patrimenio netwn degli azionisti Eni 51.206 4.266
Interessenze diterz 4.522 389
PATRIMONID NETTO 55.728 4.665
indebitamento finanziario netto 26.119 1.813
COPERTURE 81.847 6.578

[a] Per la ricanduzione alle schema oshligatario v. il paragrafa *Riennduzione degli schemi di bilancin riclassificatf utilizzatinellarelazione sulla gestione 3 quelli nbbligatore™.

|l deprezzamento registrato nel cambio puntuale euro/dollare rispetto
al 31 dicembre 2010 {cambio EUR/USD 1,294 al 31 dicembre 2011,
contro 1,336 al 3t dicembre 2010, -3,1%] ha determinate, nella canver-
sione dei bilanci espressi in moneta diversa dalfeuro ai cambi del 31
dicernbre 2011, un aumentq del capitale investito nette di 1.232 milioni
di eurn, def patrimonio netso di 1,031 milioni di euro e dell'indshitamen-
ta finanziario netto di 201 milioni di eura,

Tali variazioni unitamente alfutile di pericda hanno contribuita ad as-
sarhire [efeto crescita dell'indebitamento, riducendo il leverage del
bilancio consalidate al 31 dicembre 2011 a 0,46 che si confronta con
0,47 al 31 dicermnbre 2010.

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2011 ammonta a B8.425 mi-
liooi di euro con un incrementa di 5.578 milioni di euro rispetto al 31
dicembre 2010.

80

Capitale immabilizzato

Ii capitate immobilizzata (93.367 mifioni di euro] & aumentato di 5.904
milieni di eurn rispetio al 31 dicembre 2010 per effetto, oltre che del
mavimento dei cambi, degli investimenti tecnici delfesercizio {13.438
milioni di eura}, parzialmente assorbiti dagli ammortamenti e svaluta-
zioni dell'esercizio {9.318 milioni di euro].

Capitale di esercizio netto

i capitaie di esercizio netta {-4.109 milioni di euro] & aumentato di 954

milieni di euro per efetio:

- dellincrements dele rimanenze (+3B6 miliani di eura} determinata
dalleffetta della ripresa dei prezzi del petrolio, dei prodotti petroliferi
e del gas nella valutazione al costo medio ponderato;

- delfincremento delle Altre attivita desercizio nette di 1.567 mi-
lioni di sura in relazione a: {i} minori debiti diversi che riflettono
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pagamenti eseguiti nellanno ai farnitari di gas per eRetta dell'at- ferio dello stanziamento delle imposte sul reddito dell'esercizio;
tivaziane della clausola di take-or-pay al netto degli utilizzi di gas - delfincremensa del fondo per rischi e orer a seguito principalmente
prepagato 324 milioni di euro}; {ii] la riduzione delle passivita dellaggiornamenta della passivita relativa ailo smantellamento e
nette {352 milioni di eurn] relative al fair value degli strumen- rimoazione defle strutture e alla chiusura dei pozzi minerari all'atto
ti derivati cash flow hedge dovuta principalmente alla ehiusura dell'abbandono nel settore Explaration & Production.
della wansazione per ta copertura del rischio di variazione dei
B flussi di cassa attesi dalla vendita nel perindo 2008-2011 dj circa Attivitd destinate alla vendita & passivits direttamente associahili

{ te5,7 miliani di barili di riserve certe; {iii) la maggiore posizione Le atiivita destinate alla vendita e passivita direttamente assaciabili
netta verso partner nell'attivita in foint venture dei settore Explo- (206 mifioni di euro) riguardana essenzialmente asset non strategici
ration & Production {circa 400 mifioni di euro); defta Divisione Explaration & Production,

- dellincremento dei debiti tributari e del fando imposte netta per ef-

81
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Return On Average Capital Employed (ROACE)

Indice di rendimento del capitale investito. Per il Gruppo & calcolato
come rapporto tra ['utile netto adjusted, prima delle interessenze di
terzi azionisti e rettificato degli oneri finanziari netti correlati all'in-
debitamento finanziario netto dedotto il relativo effetto fiscale, e
capitale investito netto medio. Leffetto fiscale correlate apli oner
fimanziari & determinato in base all'aliquota del 3B% prevista dalla
normativa fiscale italiana. Il capitale investito finale utilizzate peril

calcolo del capitale investito netto medio & rettificata dell'utile/per-
dita di magazzino rilevata nellesercizio al netto del relativo effeita
fiscale, Per i settori di attivita i ROACE & calcolata come rapporto tra
l'utile netto adjusted e il capitate investita netto medip di competen-
za di ciascun settore, rettificanda il capitale investito netto finale
dell'utile/perdita di magazzing al netto del relative effetto fiscale
per i settori dove il fenomena & presente,

Exploration & Gas&  Refining& :
ot [milioni di eura] Production Power  Marketing = Gruppo
Utile nette adjusted o 6.866 1.541 [262) 7.912
Esclusione degfi oneri finanziari correlati al debito
(2! netto gell=fetto fiscale] , : j
Utile netto adjusted unlevered 6.BGE 1.541 (262) - .8.3B6
Capitale investito netto adjusted )
-ainizio periodo 17.646 27.346 B.321 B1.8B47
-a fine periodo 42024 27.660 8.600 87,701
Capitale Investito netto medio adjusted 39,835 27.503 8.461 B84.774
ROACE adjusted [%] 17.2 5,6 (31 089
Exploration & Gas&  Refining & }
010 [milioni di euro} Production Power Marketing Gruppo
Utile netto adjusted S.600 2.558 {49] [ 7.934
‘Iridsré.l‘h‘sui;rvx-;degli uneri finanziari correlati al debito o
(atnentodelefiettotiscale] e o 337
Utle netto adjusted unlevered 5.600 2.558 (49] 8.271
Capitale investite netto adjusted
,7ainizio perioda ", 32.455 24.754 8.105 73.106
£ = 3 fine periodg 37646 27.270 7.859 B1.237
Capitale investito nelto medio adjusted 35051 26.012 7982 ?7.172
160 38 08 L1027
Exploration & Gas&  Refining &
2008 7 [milionidieurs] ~ Production  Powar  Marketing Gruppo
Utile nevtoadjusted o . 3878 2.916 £297]. B.157
Eschusione degli oneri finanziari correlatial debito
(alnetto defleffetto fiscale] W . 283
Utile netto adjusted unlevered 3eee 206 [197) 644D
Capitale investita netta adjusted .
-ainizie perindo 30.362 22.547 7.379 66,886
- a fine periodo 32.455 25.024 7560 72.915
Capitale investita netto medio adjusted ...3i408 237eE 2470 BS.301
ROACE adjusted %) tea ot23 (2B %2

82



Eni Relazisnz Finanziaria Anavals / Commanto ai risultati = altre infarmazioni

FLoq
PAN & I

£

-

Indebitamento finanziario netto e leverage

Il *leverage” misura il grado di indebitamento della societd ed &
calcolato come rapporio tra Iindebitamento finanziarig netio e il
patrimonianetto comprensiva delle interessenze di terzi azionisti,
[fmanagement Eni utilizza il leverage per valutara il prado di safidi-

ta e di efficienza defla struttura patrimaniale in termini di inciden-
za relativa defle fonti di finanziamento tra mezzi-di terzi e mezzi
propri, nonché per effettuare analisi di benchmark can gli standard
dell'industria.

[r[ﬂ!iunidi g_!_;_z_r?&]wm__m____Ij!}ql\j\i_u_:f@bre 2010 31 dicembre 2011 Var. ass.
27.783 L 29mgE! 1814
Debiti finanziari u breve termine 2478 B {383}
Debiti finanziari o lungo terming 20.305 2.797
Dispanibilita liquide ed equivalent [1.549) 49
Titali non strumentafi all‘attivita operativa [:09) 72
Credit finanziari non strumantali oWettivithoperativa (6] (22)
Indebitamento finanziario netto .. 26.118 1913
Patrimonio nette comprese le interessenze di terz _;55.?28 4.565
Leverage ) 0,47 (0,a1) )

Lindebitamenta finanziario netto 2011 dj 28.032 milioni di eura
& aumentato di 1.913 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 201D,
| debiti finanziarl e obbligazionari ammontano a 29.597 milioni di
eura, di cui 6.495 milioni di euro a breve termine {comprensivi defle
quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti finanziari a lungo termi-

Prospetto dell'utile complessivo

..2808

[miliani di euso|

ne di 2.036 milioni di 2uro) e 23,102 milioni di eurp a lungo termine,
Il leverage, rapporto tra indebitamento finanziaria netto e patrima-
nia netto tamprese le interessenze di terzi, & pari a 0,46 al 31 di-
cembre 2011 {0,47 al 31 dicembre 2010,

. §31F Utile netto

Altre componenti deffutite complessivo:

{859} Differenze combio do convarsione def bilanci in monata diversa dall'eurg
{481) Variazione foir value strumenti finanziari derivati di copertura cash flow hadge
1 Varigzione fair value strumenti finenziari disponibilf per fo vendita
Ouota di pertingnza delle “oitre companenti dell'utile complessivo™ delle portecipazioni vaturgre
2 con il metado del patrimonio netto
2iiz2 Effetto fiscole relativa alie oitre componenti deli'utile complessive
,,,,, 4172 Totale utilo complessiva -
dicampetenza: ]
3,245 ~azionisti Enl 8.699 B.097
827 -inreressengg diterzi 1.102 942

o= 198
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Patrimonio netto

‘..’,.J

[milioni di euro)

Patrimonio nett.;.l.:omprt‘zae-lua interessenze di terzi al 31 dicembre 2010 T . 55.728

Tatale utile complessivo dell'esarcizio ‘ o 7 9039

Dividendi distribuiti agli azionisti £ni {3.695]

Attribuzione dei dividendi dalie altre societa consolidate [571)

Diritti decaduti stock optian 7

Costo dicompetenza stock option 2

Versamenti degli azionistiterzi 26

Acquisto quote Altergaz SAe Tigaz It {126]

{essione azioni proprie delle altre societa consolidate 17

Abtre variazioni [20] )

Patrlmunlu netto comprese |e interessenze diterzial 31 dicemhre 2011 ... ..60.393

di competenzo: i
- azionisti Eni - . 55.472

cinteressenzediterzi e S, L A82t
Il patrimenio netta comprese 2 interessenze di terzi {60.393 milioni Tali effetti sono stati parzialments compensati dal pagamento dei di-
di euro] & aumentato di 4.585 milioni di euro. Tale incremento riflette videndi Eni {3.695 mifioni di eura, di cui 1.884 milioni di eurd relativi
I'utile complessivo di periodo {9.039 milioni di eurc} dato dall'utile di allacconto 2011] & dall'attribuzione dei dividendi agli azionisti di Sai-
conta econormico di 7803 milioni di eura e dalle differenze cambio pem e Snam Rete Gas e altre minority {571 milioni di eura).

da canversione rilevate ira le altre componenti deliutile complessivo.

Prospetto di raccordo del risultato d'esercizio e del patrimonio netto di Eni SpA
con quelli consolidati

o . Risultato del perloda Patrimenio netto
B ' Il dicembre 31 dicembre
(mlhnm di euru] . 2010 2011 2010 2011
Come da bllam:m d: eserc!ziu dt Eni SpA ] _B.179 o 4R13 34,724 35.255

Eccedenza dei pa(rtmnm netti dei bilanci di esercizio, cnmprensuﬂ de R

di periodo, rispetto ai valori dicarico delle partecipazioni in imprese consalidate 1.297 o 3ar2 20.122 24,355
Re'ttifiche effettiate in sede di consolidamenta per:

. differenza tra prezzo di acquisto e corrispandente patrimanio netta centabile {574} . [3z20] 4.732 4.400

- rettifiche per uniformita dei principi contabili 389 {248] [667) (573]

- eliminazione di utifi infragruppo 14 115 [4.601) (4.291]

-impaoste sul reddito differite e anticipate 100 71 1.410 1.337

- altre rettifiche [22} 8 10

e 2383 700 50.393

Interessenza diterci T —— (1L085) (043) _  lasea) (482l
Come da bilancly consalidate o 8 686D 54208  S8APZ

B4



Rendiconto finanziario riclassificato

Lo schema def rendiconto finanziario riclassificato & ta sintesi dello
schema siztutory al fine di cansentire il collegamento tra il rendiconta
finanziario, che esprime la variazione delle disponibilita liquide tra ini-
zio & fine periado deflo schema ohbligatario, e la variazione dellindebi-
tamentn finanziario netio tra inizio e fine periodo dello schema riclas-
sificata, |a misurz che consente tale collegarmento il "free cash flow”
cioé Yavanzo o il deficit di cassa che residua dopo il finanziamanto
degli investimenti. Il free cash fiow chiude alternativamente: (i) sulia
variazione di cassa di periada, dopo che sono stati aggiunti/sotiratti i

Rendiconto finanziario riclassificato !

Eni Raizzions Finanziziis Acnualz / Commento ai fisullati g altre infarmazioni

flussi di cassa relativi ai debiti/ativi finanziari (accensioni/rimborsi di
crediti/debiti finanziari), al capitale propria {pagamento di dividendi/
acquista netto di azioni proprie/apporti di capitale], nonché gli effet-
1l sulle disponibilita liquide ed equivalenti delle variazioni dell'area di
consclidamenta e delle diferenze cambio da conversione; {ii] sulia
variazione deflindebitamento finanziario netto di periado, dopo che
5ana stati aggiunti/sottratti i flussi refativi al capitale proprio, nonché
gli effetti sull'indebitamenta finanziaria netia delle variazioni dell'area
di consolidamento e delle differenze di cambia da conversione.

2008 ' [miliani di euro| 2010 Var. ass. }
5317 Utlle netto ' 7303 420
Rettifiche per ricondurre l'utile netto al flusso di cassa da ottivitg aperativa:
9.18? - ammartamenti e altri companenti non monetari 9.024 7l
{226) -plusvalenze nette su cessioni di attivita {552) [B18]
5.843 -divitendi, interessi eimposte 9.368 i.283
{1.195] Variazione del capitale di esercizio {1.720] B [4586])
_[B.720) Dividendiincassati, imposte pagate, interessi (p=gati) incassati {8.BDB) [9.82-1'] - (1.012)
. 11136 Flusse di cassa netto da attivitd aperativa e 14.694 14332 [312)
(13595 Investimenti tecnici (13.870) {i3:438] 432
[2.323) Investimentiin partecipazioni,imprese consolidate e rami d'azienda [410} - 540
3.595 Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consalidate 1.413 799
[295) Alue variazioni relative all'attivita diinvestimenta 228 Jag
_(1.582) " Fres cash flow ) A 178 1,368
396 lnvé;sﬂt'i.mentiedisinvestimemi di attivita finanziarie nen stumentali a ivita operativa ! ‘ (26) 41 67
1.841 Variazione dehiti finanziari correnti e non correnti 2.272 1:104 [t.168B]
{2.956] Flussa di cagsa del capitale proprio (4.099] 127}
(30} Variazioni area di consolidamenta & differenze cambic sulle disponibitita ) 19
_[331] " FLUSSO DICASSA NETTO DEL PERIGDD e (59]
Variazione dell'indebitamento finanziario netto
_=oog [milioni di eura] ) 2010
Debiti e crediti finanziari societa disinvestite
[141] Difiecenze cambio su dehiti & crediti finanziari e altre variazioni [68?]
[28s56) Flussa dicassa del capitale proprio . {4.009)
(4529)  VARIAZIONE DELLINDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (3.084]

{al Per la riconduzione allo schema abbligatorio v. i paragrafa “Riconduzione degli schemi di bitancia riclas sific ati utilizzati nella relaziane sulla gestione a quelli shbligatori®,

{b] Lavace includai flussi di cassa dicerte attivita finanziarie non strumentali all'sitivits operativa {titali, depositi vincelsti] cha, avute riguardnallafora natura [iavestimentitem-
poranegi di disponibilit o Finalizzati all'astimizzaziane della gestiene finanziaria| seno considerati in detrazione dei debiti inanziari ai fini delia daterminazione dell'indebitamento
finanziario netto. Il flusso di cassa di questiinvestimenti & il seguante:

L2008

] [mili_ani di eurn} N

2010 2

- titali

[0 [21] 29

. (38) | ereditifinanziari i} (13] (28] . (13)
) ‘ -D-isiﬂVEsﬁmEn" H T V o

123 - titoli g L 715

311 -crediti finanziari 32 7 {15]
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Il flusso di cassa netto da attivitd operativa del 2011 & stato pari
a 14.382 milioni di euro. | fabhisogni connessi agli investimenti
tecnici [ 13.438 milioni di euro}, finanziari {360 milioni di eura] e
al pagamento dei dividendi di 4.247 milioni di euro sona stati par-
zialmente assorbiti dal flusso di cassa netto da attivita operativa e
dagli incassi da dismissioni [1.912 milioni di eurn], determinanda
un incremente di 1.913 milioni di euro deflindebitamenta finanzia-

Investimenti tecnici

rio netio del bilancio 2011 rispetto 2l bilancia 2010.

 flusso di cassa netto da attivith operativa ha beneficiato del mag-
giare valume di crediti ceduti in factaring aventi scadenza successi-
va alla chiusura contabile { €500 milioni, dato dal factoring del quarto
trimestre 2011 di £1.779 mifioni rispetto ai £1.2°9 milioni di credit
ceduti net quarto trimestre 2010 con scadenza successiva al 31 di-
cembre 2010).

ggog [milionidieure] 2010 2011 Var. ass. Var.%
9.486  Exploration & Production 9.600 9,435 [255) (2.6
1686 Gas & Pawer 1685 - 1. LP2r 36 21
£35  Refining K Marketing 71l 856 155 21,8
145  Petrolchimica 251 216 {35] {13.9]
1.630  ingegneria & Castruzioni 1.552 1.080 {452} [29.8)
44 Altre attivita 22 - . 1D [12] (54,5]
57 Corparate e societa finanziarie i0g9 ’ 128 19 17,4
12 Efeuoeliminazione utili interni [150) [28] " 122
 13.695  Investimenti tecnici 13870 - 13438 (432)

Net 2011, gli investimenti tecnici di 13.438 milioni di eura hanno

riguardato essenzialmente:

- 1o sviluppo di giacimenti di idrocarburi {7,357 milioni di eurc],
realizzati prevalentemente aflestero in particolare in Norvegia,
Kazakhstan, Algeria, Stati Uniti, Congo ed Egitto nonché l'asse-
gnazione di blocehi e quote in permessi petroliferi per P54 miliani
di eura principalmente in Nigeria, e e attivita di ricerca esplorati-
va (1.210 milioni di euro], con investimenti concentratiperil 7%

“all'éstero, in particolare in Australia, Angola, Mozambico, Indone-
+5ia, Ghana, Egitte, Nigeria e Norvepia;

. il settere tngegneria & Costruzioni [1.090 milioni di eurn] per
l'upgrading della flotta;

- Insviluppa e il mantenimento della rete di trasportain ltalia {898 mi-
lioni di euro) & di distribuzione del gas {337 milioni di euro], lo svilup-
po & lincremento della capacita di stoccaggio (294 milioni di euro],
nonché iniziative di Aessibilizzazione e upgrading defle centrali a
cicko combinato per la generazione elettica (87 milioni di euro];

86

- fattivita di raffinazione, supphy e logistica (629 milioni di eura]
per il miglioramento della flessibilita e delle rese depli impianti,
nanché |z realizzazione e ristrutturazione di stazioni di servizio
in ftalia e all'estern [228 milioni di euro},

Le dismissioni {1.912 milioni di euro] hanno riguardata principal-
mente le partecipazioni nelle societd del trasparto internazionale
del pas da Nord Europa e Russia, le attivita di distribuzione gas in
Brasile e asset marginali del settore Exploration & Production.

Il lussao di cassa del capitale proprio {4.327 mifioni di euro} ha
riguardato il pagamento def dividendi agli azionisti Eni [3.695
milioni di euro, di cui 1.884 milioni di eura relativi all'acconto di-
videndo 2011) e i pagamenti di dividendi apli azionisti di Snarm
Rete Gas, Saipem e altre minosity {552 milioni di euro], nonché
Iacquisto di ulteriori quote delle controllate Altergaz SA e Tiaz Zrt
per complessivi 126 milioni di euro.
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati

nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato

{milioni di zura}

31 dicembre 2010

. T
. j I e
Ky .
P P

|9

31 dicembra 2011

Voci dello stato patrimaniale riclassificato Rifzrimento

[dove aon espressamente indicato, la tamponente alle note Valorida Valorida Valorida Valorida
& ottenuta direttamente dallo schemalegale} al bilancio schema schema schema schema
) consclidatn lepale  riclassificato legala  riclassificatn
Capltale immobilizzato L e
Immobili, impianti e macchinari 67404
Rimanzeimmobilizzate - scorte d'ohblign 2024
Attivita immateriali 11172
Partecipazionivalutate conil metoda
del patrimonia netta e Alire partecipazioni 6.080
Crediti finanziari e Titoli strumentali all'attivita operativa {vedinota9anota 10) 1.743
Debiti netti relativi all'attivita di investimanio, tompostida: faro)
- crediti relativi all’attivita di disinvestimenta [vadinota9) 85
- crediti retativi all'attivita di disinvestimento [vedinata 20) 800
- debiti relativi all'attivita diinvestimeanto [vedinota 22) [1.85E]
Totale Capitale immobilizzate 77" 87.483
Capitale di esercizionetto
Rimanenze 5.589
Crediti commerciali [vedi nota 17221
Debiti commerciali (vediaoa 22| [13.111}
Debit uibutari e fando imposte netia, composti da; (2.684]
- passivita perimpaste sul reddito carrent [1.515]
-passivita per altre imposte corcenti [1.659)
- passivita perimposte differite [5.924]
- alre passivita perimposte [vedincta 30) (40)
- attivitd perimposte sul reddito correnti 467
- attivita per altre imposte correnti 938
- allivita perimposte anticipate 4,864
- gltre attivita per imposte [vedinoza 20) 185
Fondi perrischi e oneri [11.P92)
Alure attivita [passivita), composte da: [1.288)
-titali strumentali all'attivita operativa [vedinotaB) 273
-crediti finanziari steamentali all'attivita operativa [vadinotag) 436
- attri crediti [vedinota 8} 5.867
- altre attivita {correnti) 1.350
-altri creditie altre attivita [vedinaza 20] 2.370
- acconti e anticip, altri debiti [vedinata 22} [7.608}
- altre passivitd {correnti] [1.520] U
.- altri dehiti, altre passivita [vedinotz 30] [2.154] (2800) ¢ -
le Capitale di esercizie netto i [5.063) Tt [4.109)
-I_:E)_r:a.i;érw‘t;‘eneﬁci a.i-.&ipendenti {1.032] {1.039]
Attivita destinate al‘layendita e passivita direttamenta associablli T 206
o T — e i
- attivith destinate alla vendita 517 230
__-passivita direttamente associahili ad attivitd destinate alla vendita [38] f24) -
CAPITALE INVESTITO NETTO ' 81.847 L 8n.42s
Patrimonio netta comprese le interessenze di terzi 55.728 ‘60.393
Indebitamenta finanziario netta o
Debiti finanziari 2 obkligazioni, compaosti da: 274763 - L ZEI.'_SBF
- passivita finanziarie a funga termine 20,305 23.102 '
-quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 863 2.036
- passivita finanziarie a breve termine B.515 4459 -
adedurre: o
Disponibilita fiquide ed equivalenti f1.549) {1.500}
Titcli nen strumentali ali'attivita operativa [vedinota B) [1D9) {37]

Cregiti finanziari
Tatals Indebitament:
COPERTURE

n strumentali all'attivita eperativa

{a| Per maggiari dettaghi sulla campasizione dell'indebitamenso fisanziario netta si veda anche la nota 26 al Bilancic cansalidato,

vedinota®]




Eni Ralazigne Finanziana Anniala { Commento ai risultati e altre infarmazioni

F

g
=z

1

o

Rendiconta finanziario riclassificate

[milioni di sura) 2010 2011
Voci def Rendicenta finanziarle rlclassificato
e confluenze/riclassifiche delle voci dello schema legale Valorida Valorida
Valorida schama Valori da schema
__schemalegale  riclassificato schema legale  riclassificaio

u e e 7383 L2403
Rettifiche per ricondurre l'utite ol flusso di cossa da atrivitd operativa: R
Ammaortameanti e altri componenti nan manetari 8.024 _,,.._._‘jg.DQS‘

- ammortamenti B.881 R

- svalutazioni nette di attivita materiali e immateriali 698

- effetto valutazione con il metodao del patrirnonio netto [537]

- altre variazioni {39}

-variazione fondo per benefici ai dipendenti 21
Plusvalenze nette su cessioni di aktivita [552]

Dividendi, interessi e imposte 9.168

- dividendi (264)

-interasst attivi [98)

-interessi passivi 571

-impaste sul reddito 8157
Variazione del capitale di esercizio (1.720)

-rimanenze [1.150}

-crediti commerciali {1.818)

- debiti commeerciali 2.770

- fondi per rischi e onert 588

- altre atlivita e passivita (2.0
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi [pagati] incassati (8.809}

- dividendi incassati 799

-interessi incassati 126
" -interessi pagati [E00)

-imposte sul reddito pagate alnetto dei crediti d'imposta rimborsati {3 PR
T
Investimenti tecnici . - {13.870) ot [13.43_!_3]

- altivita materiali (12.308) . [11553] o

- attivita immateriali {1.562} o (urEn)
Investimenti in partecipazioni, imprese cansolidate e ramid'azienda [410) . [3&0]

- partecipaziani [2B7] {245)

-imprese entrate nell'area di censolidamento e rami d'azienda (143} : [i-iS]‘ S
Dismissioni e cessioni parziali di partecipazieni consolidate 1.113 : - 1812

- atiivita materiai 272 - s '

-3Utivita immateriali 57 1

-imprese uscite dall'area di consolidamento e rami d'azienda 215 1.006

- partecipazioni 569 (2% S
Altre variazioni relative all'attivita diinvestimento 228 . ) k27

.investimenti finanziari: titali (50] . [Eé]

-invastimenti finanziars: erediti finanziar [BB&] (?15)

-variazione debiti e crediti relativi all’'attivita diinvestimento B

e imputazione di ammartamenti all'attivo patrimoniale ehl R

riclassifica: investimenti finanziari in titoli CoL

e credili finanziari non strurnentali ol'attivita operativa 63 B

- disinvestimenti finanziari: titohi 14 ll_ﬁ

- gisinvestimanti finanziari: crediti finanziari 841 B85

-variaziong dehiti e crediti relativi all'attivita di disinvestismento 2 243

riclassifica: disinvestimenti finonziori di titoli ) .

e crediti finanziari non strumentoli ol ottivitd operativa [37) - (28]
Freecashow AT Xt
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{milioni di euro) 2010 2011
Voci del Rendicento finanziario riclassificato
e canfluenze/riclassifiche delle voci dello schema legale Valari da Valorida
Valorida schama Valorida schema
schemalegale  riclassificato schemalegals  riclassificato
Free cash flow 1.758 ERREIERE: It - I
Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamentn [26]) T
rictassifica: investimenti finanziari in titofi o
e crediti firanziari non strumentoli olf'attivit aperativa [63]
riclassifice: disinvestimenti finanziari i titoli
e crediti finanziari non swumentati alfettivitg operotiva 37
Variazione debiti finanziari correnti e non correnti 2.272
-assunzione debiti finanziari non correnti 2.953
-rimbarsi di debiti finanziari non correnti (3.327)
-incremento (decremento) di debiti finanziar carrenti 2.64B
Flusso di cassa del capitale proprio [4.059)
-apporti netti di capitale propria da terzi
-dividendi distribuiti agli azionisti Eni (3.622)
- dividendi distribuiti ad altri azionisti (514])
-acquisto di quote di partecipazianiinimprese consolidate
- cessione di azioni proprie
-cassione di azioni proprie diverse dalla controllante kg S
Effetto delle differenze di cambia da conversione sulle disponibilita liquide ed equivalent 39 .10
Flusso di cassa netta del perindo [59) i 49)
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Commento ai risultati economico-finanziari di Eni SpA

Operazioni stracrdinarie

Nel 2011 sono state effettuatz le seguenti operazioni straordinarie: con effetti economici decorrenti dal 1° maggio 2011,

- acquisizione del ramo d'azienda “Annamaria” da Ligestra - cessione del ramoe d'azienda “Servizi Informatici Unbundled” a
SpA, Gruppo Fintecna. Snam Rete Gas SpA. L'atto di cessione & stato stipulato in data
L'atto di acquisizione & stato stipulato in data 20 luglio 2011, 31 ottobre 2011, con efficacia dal 1° novembre 2011,

Conto economico

2009 [milioni di eura) 20i0 .. " 2011 Var. ass. Yar. %
32.542  Ricavi delia gestione carattaristica 35251 - 45492 ¢ 10.241 29,1
270 Adxriricavi e praventi 73 e 5 1B
(30.293]  Costioperativi (34168) .'[44302} .  [10.734) (31.4)
di eui {oneri] proventi nor ricorrenti 220 -
{163]  Alwri proventi e oeri operativi 4 115 11 -
[1.053]  Ammortament e svalutazioni {923] i [1.2??] [354] (38,4]
........ 1303 Utle [perdtaloperativa ) LA e ()
(345)  Provensi [aneri] finanziari netti [122] . (256} - {134] .
4753  Proventi netti su partecipazioni 5043 © 4789 f1.154] 19,4
{250} dicui {oneri] proventi non ricoregnet [24]
5711  Utile prima delle__ir‘r!prnlrsta ] 6.258 4,239 [2.019) [32.%]‘__
__[650]  imposte sul reddito (79} 28] 53 A
5oL Utlemeta 6179 4213 [1.966) (31,8}

Utile netto - ai minori dividendi parcepiti, parzialmente compensati da minari

Nel 2011 l'utile netto’di 4.213 miliani di eura & diminuito di 1.966 oneri su partecipazioni; {ii] della flessione del risultato operativo
mitioni di euro, pari al 31,8%, a seguito essenziaimente: [i] dai essenziaimente dovuta alla Divisione Gas & Power e alla Divisione
minari proventi netti su partecipazioni essenzialmente connessi Refining & Marketing; (iii] dei maggiori aneri finanziari netti.

a0



Analisi delle voci del conto economico

I motivi defle variazioni pili significative delle voci di conte econo-
mica di Eni SpA se non espressamente indicate di seguito, sono

Ricavi della gestione caratteristica

Eni Ratzziane Finznziaria Anauala | Commaente ai risultati e altre informaziani
Y4 GE
A N
FETYS

ey

commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni Spa, euj si
rinvia.

2009 [milioni di euso) 2810 Var. ass. Var. %
2644  {livisione Exploration & Production 2.712 778 28,7
18.209 Divisione Gas & Pawer L&.7B1 5.215 311
14.014 Divisione Refining & Markating 1B.184 £.1¢D0 28,4

B13 Corporate 853 ....0 BB 10,1
(3.138)  Elisioni (3.289) {429°] .  (1.008)
32.542 35.251 0 45d492- 124t 29,1

I ricavi defla Divisione Exploration & Praduction [3.490 milioni di
eura) sono aumentati di 778 milioni di euro, pari al 2B,7%, a seguito
essenzialmente: (i} dell'aumento del prezzo di vendita in euro del
gregpio (34,2%] e dell'aumento del prezzo di vendita del gas na-
turale [27,9%); (ii] del'aumente dei volumi di idrocarburi prodotti,
pari al 2,2%, equivalente a 1,1 milioni di boe, cannesso principal-
mente allentrata in produzione di nuovi impiznti nella concessione
Val d'Agri e nell'aff-shore adriatico; (iii} dei maggiori ricavi per pre-
stazioni di servizi alle consociate estere,

| rlcavi della Divisione Gas & Power [21.996 milioni di euro] sono
aumentati di 5.215 milioni di euro, parial 31,1%, a sepuito essenzial-

Utile operativo

mente dellincremento dalle vendite di gas e dellincrementa def pa-
rametri energetici di riferimento dei prezzi per le vendite “ail linked”,

I ricavi della Divisione Refining & Marketing (23.364 milioni di
eura] sono aumentati di 5.170 milioni di euro, pari al 28,4%, a se-
guito essenzialmente: (i) dell'aumento dei prezzi di vendita dei
prodotti petraliferi; (ii] della nuova madalita di approvvigionamen-
to gregui di £nj Deutschland GrbH, in precedenza approvvigionata
da Eni Trading & Shipping SpA, ora gestita dalla Divisione Refining
B Marketing, Tali effetti sona stati parzialmente compensati dalla
diminuziane dei vatumi di vendita dei prodotti e dalleffetta dedl'ap-
prezzamento dell'eure rispetto al dollaro,

R
~ e,

Y

2009 fmilonidieurs) 2010 2011

?6?  Divisione Explaration & Production 818 . 1579
1.028  Divisione Gas & Pawer 222 [1.000)

74 Divisione Refining B Marketing (35} [355)

[496)  Eorporate {544}] [485]

(P0)  Effettoeliminazione utiliinterni i {24] {53]..
1303 Utile [perdita) operativa 437 2941 [/ [#31)
[530]  Esclusione [utile] perdita di magazzing ! N ﬁ {684] (o3a)

773 Utile [perdita) operativa a valori correntt [247] “[L.224) (977]

{a] GIf utili interai riguardana gli usili conseguiti sulle cessioni interdivisionali di gas e greggiain rimanenza a fine esercizia,
{11] tutile operativa a valor: correnti deriva dal raffconta tra | ricavi e | costi correnti dei pradotii venduti con esclusione percia deff'wtile o defla perdita di magazzina che dariva dalla differenza
tra il casta corrente dei prodotti vendyti e quell risultante dall'applicazions del costo media ponderato.

Divisione Exploration & Production

Lutile operative della Oivisione Exploration B Production [1.579
milioni di euro] & aumentato di PBL milioni di eurg, a seguita es-
senzialmente: (i} dellaumenta del prezzo di vendita in euro del
greggio [34.2%] e del gas naturale [27.9%]; [ii} dellaumento dei
volumi di idracarburi prodatti; (iii] della diminuzione degli ammeor-

tamenti e svalutazioni; [iv] dell'aumento dei ricavi per prestazioni
di servizi alle consociate; (v] dellz diminuzione del costa lavoro.
Tali aumenti sono stati parzialmente assorbiti: (i} dall’aumento
dei costi di esercizio; [ii] dall'aumento degli oneri realizzati su
strumenti finanziari derivati su commodity, dovuti ai regolamenti
nell'anno.

a1




Eni Refaziane Finanziarta Annuale F Commente ai risuitati e alue informazioni
7953
L dh O

Divisione Gas & Power

Tuf
e

2009 7 [miliani di eura] 2010 . 2011 Varass. var. %
1.028  Utile [perdita] operativa 222 {.000) [1.222]
. 226 Esclusione (utle) perdita dimagazzino (95) - [ua)

1.254  Utile {perdita} operativa a valari correnti 12¢

di cui oneri (proventi] non ricorrenti

(270)

La perdita operativa a valari correnti della Divisione Gas & Power
(1.144 milioni di eure] & dovuta essenzialmente: {i] allo scena-
rio energetico ecanomice sfavarevale; (i) alla pressione compe-
titiva che ha compresso i margini unitari e ridotto e opportuni-
ta di vendita. Tali effetti sono stati solo in parte compensati dai

Divisione Refining & Marketing

benefici delle rinegoziazioni dei contratti di appravvigionamento
gas a lungo termine, alcune delle quali si sona concluse dopo la
chiusura dell'esercizio con it conseguente rinvio della rilevaziane
contabile dei benefici all'annp successivo.

_ 2009 (miliani di eura] 2010 2011 Varass.  Var%
74 Lhile {perdita) operativa o (35) (355} [329] o
... 1908} .ES‘.’?“.‘.‘.Si??.'e..[.'r".‘.i,lf?.lup.'f.d.ik.‘;’t ':'f.r"‘l.qé‘i’..lf’"'"”“ (610] 852, e
B [EBZlUtlleEperdlta] npérratrlvar a valori carrentl [645] y _i..I-',_U_E] {s82)

La perdita operativa a valori correnti della Divisione Refining &
Marketing [1.207 mifioni di euro) & aumentata di 562 milioni di
eurn a seguitd essenziatmente: (i) delle svalutazioni di impianti
di raffinazione; [ii) del peggioramento delle scenario di raffinazio-
ne; (iii) dei costi per le fermate su impianti di raffinazione; {iv] del
peggioramento del risultato dei business extrarete, in particolare
relativi ai settori GPL e lubrificanti. Tali effetti sona stati in parte as-
safbiti: (i} datle migliori performance legate a iniziative di efficienza
e ottimizzazione dei cicli di raffinazione; [ii] dai minosi accantona-
rnefh;ti netti per aneri ambientali; (iii} dai minori costi per compenso

Imposte sul reddito

t

di lavarazione della raffineria di Gefa, che nel 2010 hanno risentito
degh accantonamenti ambientali ritevati dalla Societa.

Corporate

La perdita aperativa di Corporate [465 milioni di euro] & diminuita
di 79 milioni di euro, pari al 14,5%, essenzialmente a seguito: (i}
dei minori accantonamenti netti per pneri ambientali a fronte del-
le garanzie rilasciate alla Sundial S5pA aliatto della cessione delle
partecipazioni nell'Agricoitura SpA e nelta Singea Spa; (ii] dei minori
aneri di incentivazione all'esodo e mobilita lunga.

2003 Imifionidizuro] e 2011 - Varass.
oo dmpustegortent e I
[507]  IRES (84] (14]
(110]  IRAP (49} 5
[238]  Addizionale Leggen. 133/08 [170) _ 20
47 imposta sostitutiva Legge n. 133/08 1 (1]

104 Imposte differite 22 19 (3]
54 ici 2ac 258 (4]
158 T

Le imposte sul reddito di 26 milioni di eure diminuiscano di 53
mitioni di eura a seguito essenzialmente: {i] del minor risultato
operativa [ 179 milioni di euro) che tiene conio della circostan-
za che nellesercizio 2010 il risultato operativo ha beneficiato
dell'utilizzo per esuberanza di un fondo a frente di contestazioni
per abusc di posizione dominante a {fronte del quale non erano
state stanziate imposte differite attive; (i) del minor importo
dell'addizionale a{l'IRES di cui alia Legge n. 7 del 6 febbraio 2009

di competenza dell'esercizio [BO milinni di eurn]; [iii] del minor
risultato della gestione finanziacia netta {56 milioni di eural; (v}
del risparmio in termini di minor IRES per effetto delt'agevolazio-
ne introdotia dall'art. 1, Decreto Legge n. 201/2011 [29 milioni
di euro]; [v] dell'adeguamento deila fiscalita anticipata e diffe-
rita per tener canto dell'incremento di guatiro punti percentuali
dell’atiquota dell’addizionale alf\RES di cui all'art. B1, commi da
16 a 18 del Decreto Legge 25 giugno 2008, n. 112 disposto dal De-



creto Legge 13 agosto 2011, n. 138 (20 milioni di eurs]. Tali efetti
suno parzialmente campensati dal minor provento conseguente
alla contabilizzazione delle imposte relative alle sogieta incluse
nel consolidato fiscale (290 milioni di eura].

[l vigira di impaste differite di 19 milicni di euro & dovuto essenzial-
mente: (i] alla quota di ammartamento dei cespiti relativa alla ca-
pitalizzazione det fonde di smantellamenta e ripristing siti e degli
oneri finanziari [ 14 milioni di euro); [ii] altincasso di interessi di
mora atiivi |2 cui tassazione era stata rinviata da precedenti eserci-
zi al netio deilo stanziamenia degli interessi di mora di competenza
dell'esercizio [ 10 milioni di euro).

Lo stanziamenia di imposte anticipate di 258 milioni di eura & es-
senzialmente davuto: (i) alto stanziamento di imposte anticipate
relative agli ammortamenti effettuatiin eccesso rispetta ai limiti di
deducibilita fiscale e allz svalutazioni di cespiti al netta dei relativi
rigiri (175 miliont di euro); [ii] alladegvamento delle imposte dif-

Stato patrimoniale riclassificato'
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ferite dovuto aliincrementa di zliquota disposto dal Decreta Legge
13 agosto 2011, n, 138 [28 milioni di eura); (iii} allo stanziamento
diimposte anticipate refative alfe differenze passive di cambio nan
realizzate al netto dei relativi rigiri (22 milioni di eura); [iv] alla ret-
tifica dello stanziamento diimposte anticipate effettuato nal prece-
dente esercizio [ 13 milioni di eura).

La differenza tra il 1ax rate efettivo (0,60%) e teorico {38,70%],
pari al 3B,10%, & dovuta essenzialmente: (i) alla quota non imponi-
bile dei dividendi incassati nell'esercizio (con un effetts sul tax rate
del 48,18%] e ad altri fenomeni di minore importo, Tale effetto 2 es-
senzialmente compensato; {i] dallo stanziamento dell'addizionale
all'lRES di cuialla Legge n. 7 del 6 febbraio 2009 [con un effetto del
£,00%); {ii) dalla svalutaziane di partecipazioni non deducibili al
netta dell'effetto della contabitizzazione delle imposte relative alle
societa incluse nel consolidato fiscale [5,68%) e da altri fenomeni
di minare importa.

(milioni diewra) 31 dicembre 2010 31 dicembre 2013 Var. ass.
Capitale immobilizzata TR

tmmobili, impianti @ macchinari B.I161 . .'j 5402 _2‘ 241

Rimanenze immabilizzate - scorte d'obbliga 1857 _' 3 2441 484

Autivita immateriali 934 SRS T 43

Partacipazioni 31924 LR [152]

Crediti finanziari 2 tiali srrumentali all'attivita operativa 12.284 12225 i (58]

Debiti netti relativi ailavivita di investimantp {143} o -'[3:42]'

53,477 '

Capitale di esercizio netto

Rimanenze 1.906

Crediti commerciati B.249

Debiti commerciali (5.002]

Debiti sributari e fondo imposte netto 1.537 A

Fondi per rischi e oneri {3.574) f2.7%6
_ Altra anivita (passivita) desercizio [1.477) ‘
USSR 1.549 /3951 2.402
Fondi per benefici al dipendenti [306] i (285] - 21
Artivita destinate alla U 5 S (6]
CAPITALE INVESTITONETIO 54.426 57.202 2776
Patrimanio netto N 34.724 35.255 531
Indebitamento finanziario netto 19.702 21,947 2.245
COPERTURE §4.426 §7.202 _2.776

| mativi delte variazioni piu significative delle voci dello stato pa-
trimoniale di Eni SpA se non espressamente indicate di sepuita,
sane commentate nelle Note al bilancio di esercizio di Eni Spé,
cuisi rinvia.

Capitale immobilizzato
Il capitale immabitizzato {53.536 milioni di euro| & aumentato
di 358 milioni di evra rispetto al 31 dicembre 2010 per effetto

dell'incremento delle scorte d'obbligo (484 milioni di euro] es-
senzialmente determinate dall'efetto dellincremento dei prezzi
del petrolio e def prodotti petroliferi nella valutazione af costo me-
dio ponderato; dell'aumenta degli immaobili, impianti e macchinari
(241 milioni di euro} essenzialmente per maggiori investimenti
tecnici della Divisione Refining & Marketing, Tali effetti sono sta-
ti parzialmente assarbiti: [i] da una diminuzione det vatare delle
partecipazioni [152 miliani di euro); {it] da un incremento dei de-

(L} 5iriavia al commento ai risultati econamici e finanziar di consalidato per Fiflustrazione metodalogica degli schemi riclassificau.
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biti netti relativi allattivita di investimente [ 199 milioni di eura)
refativo essenzialmente alla riduzione del credito per attivita di
disinvestimento verso Snam Rete Gas SpA in relazione a partite
connesse alla cessione dell'ltalpas e della Stogit.

€ -
1.
Vol

Capitale di esetcizio

Il capitale di esercizio netto (3.951 milioni di euro] & aumentato
di 2.402 milioni di euro a seguito essenzialmente: {i] dell'utilizzo
del fondo cepertura perdita di imprese partecipate di 805 milioni
di euro relativo alla Syndial SpA; {ii] dell'aumento dei “deferred
cost” relativa allimporto dei volumi di pas non ritirati che deger-
minano l'attivazione della clausola *pay” (clausola di take-or-pay
alf'interno di contratti di approvvigionamento a lungo termineg di
gas naturale), valerizzata come credito in natura sulla base delle
farmule di prezzo previste contrattualmente e allingato al valore

Patrimonio netto

[mitioni di euro]

netio di realizzo in parte compensato dagli anticipi maturati nei
confronti di clienti somministrati per quantita di gas non ritirate
per effetto della clausola di take-or-pay prevista dai relativi con-
tratti attivi di lungo termine {circa 812 milioni dieura); [iii) defl'in.
cremento del fair value attivo netto degli strumenti finanziari de-
rivati [494 milioni di eure]; {iv] dell'aumento defle rimanenze di
418 milioni di euro a sepuita essenzialmente dell'incrementa dei
prezzi del petrolio e dei prodotti petraliferi; [v] dellincremento di
160 milioni di eura del saldo crediti/debiti commerciali in funzio-
ne deil'incremento dei prezzi.

Attivita destinate alla vendita

Le attivitd destinate alla vendita si riducono di & milioni di euro per
effetto della cessione in particolare di depositi avio della Divisione
Refining & Marketing.

Patrimonia netto al 31d|cemhre2010 __-_ -

34.724
Ingremento per:
Utile netto 4,213
Variazione fair value strumenti finanziari derivati cash flow hedge al netto dell'efetto fiscale 13
Azioni proprie cedute a fronte di piani di incentivazione di dirigenti ]
Operazioni straordinarie under common £ontral 3
Losto di competenza delie stock option assegnate 1
,,,,,,,,,,,,,, | Ty
Déciememoper: B
Disitribuzione saldo dividendo 2018 {1.811)
Acconto sul dividendo 2011 [L.884]
Diritti decaduti stock aptian 7]
Patrimanio netta at31 dicembre 2011 _ 35255
Indebitamento finanziario netto
[milionidiaura) 3ldicembre 2010 31 dicembre 2011 _ Var.ass.
Vfrlértrnriti”finunziari 2 obbtigazienari ‘ 24.725 28.914 4.189
Debiti finanziari a breve termine 6.367 2898 1511
Debiti finanziari a funga terming 18.338 21.016 2.678
Disponibilita tiquide ed equivalenti [427) [354] 73
Crediti finanziari non strumentaliallawivit operativa o (4596)  [6613) (207
indebitamento finanziario netto 18.702 21.947 2.245

Lincremente dell'indebitamento finanziario netto di 2.245 milioni
di euro & dovuta essenzialmente: {i} agli investimenti netti in par-
tecipazioni per effetto principalmente degli interventi sul capiiale
di alcune imprese contrallate [ 1.5BB milioni di eura); (ii] al paga-
mento del dividendo residuo dell'esercizio 2010 di 0,50 euro per
azione {1.B11 milioni di euro]; [iii] al pagamento dell'acconto sul
dividendo dell'esercizio 2011 di 0,52 euro per azione [ 1.884 milioni
dieure); (iv) agli investimenti relativi a immabilizzazioni materiali

94

e immateriali [ 1.477 milioni dieuro]. Tali fattori sono stati in partg
compensati dal flusso di cassanetto dell'attivita di esercizio [4.4B2
miliani di eura]. Il flusso di cassa netto dell’attivita di esercizio ha
beneficiato del maggior volume di crediti ceduti in factoring aventi
sradenza successiva alta chiusura contabile [371 milioni di euro)
ed & stato in parte penalizzato dal pagamento di debit versa forni-
tori di gas per effetto dell'attivazione della clausola di take-or-pay
prevista dai relativi contratti {177 milioni di eurn}.
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Rendiconto finanziario riclassificato 2

(mitionidigyro) 2010 2011 Var. ass.
l'_‘lfile netto e I‘:'!‘.‘i?g 4.213 {1.966)
ﬁeuifiche perricandurre futile al flusso di cassa da attivita operativa: o o

- ammortamenti e altri compenenti non monetari 2.894 223 (662}
- plusvalenze netie su cessioni di attivita [194] ' [53} a1
- dividendi, interessi, imposte e altre variazioni [7.390]) ; ['5.32_'2']'-_ : 2.068
Variazione del capitale di esercizig [2.721} [993] 1.728
Uividendi incassati, imposte pagate, interessi {pagati] incassati 7065 44[]5 : [2.680)
Flusso di cassa netto da attivith eperativa 5853 - 4432 [1.371)
Investimenti tecnici [1.220] [ltﬁ’?] [257]
Investimenti in partecipazioni [2.987} | ] - 1.399
Investimenti finanziari nettf strumentali all'attivita operativi € rami d'azienda [1.442] 1544
Qisrnissioni 136 (s8]}
Altra variazioni relative all'attivita di investimenta e ~[185] 343
Free cash flow ‘ 150 1,590
Investimenti e disinvestimenti relativi all’attivita di finanziaments 556 [2.568]
Variaziane debiti finanziari correnti e non correnti 2.920 871
Flusso di cassa del capitale proprio [3.522] [rO)
Differenze cambio sulle dispanibitita . e (5] - L 5
FLUSSD [N CASSA NETTO DEL PERIDOA o - (1 (e (72}
Free cash flow ‘ e ABD ' 1?40 __________
Flusso di cassa del capitale proprio - 7 - [5:522) [3.692} .-

Differenze cambio su debiti e crediti finanziart e altre variazioni ‘ e [202) “fzg0)
VARIAZIONE DELLINDEBITAMENTO FINANZIARID NETTO e  [3674) (2.242)

Investimenti tecnici

(milioni di aura) ] .. zeoio 2011 Var.ass. /™Sad
Divisione Exptoration B Production ‘EDi 623 2e 3,7
df cuiricerco esplorativo 55 60 91
Divisione Gas & Power 13 40 ? 25,2
ivisione Refining & Marketing 533 747 214 40,2
Corporate . &7 14 26,4
[nvestimanti tecnici 1.47? ‘ - 257 _“21,1

{2] Sirinvia al camrenta ai risultati aconomici e finanziari di consolidato pertillustrazione metodulogica dagli schumi riclassificari,
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Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati
nella relazione sulla gestione a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato
[miliani di ewro) S e 31 dicembre 2D1U e 3,17 dll:embreZDll .

Vaci dello stato patrimoniale riclassificato

N Riferimenta alte Valorida Valori da Valorida Valorida
(dove non espressamente indicato, la camponente note al bilancio schema schema schema schema
& ouenuiadirsttamente dalo schema legale} diesercizio  legale riclassificaty  legafe  riclassificate
‘Capitale immobilizzata
Immohili, impianti @ macchinari 6.161 6.402
Rimanze immabilizzate - scorte d'obbligo 1.95¢7 2.441
Attivita immateriali 954 1037
- Partecipazioni 31.924 31772
Attivita destinate alla vendita 6 .
Crediti finanziari e titoli strumentali ail‘attivith operativa: 12.284 12,226
- erediti finanziari strumentali all'attivita operativa (cosrenti} fvedinota?) 1494 1.814
. crediti finanziari e titoli strumentali all'attivita operativa [non corranti) [vedinota 16} 10.790 10.412
Debiti neti relativi alfattivita di investimento, compaost da: [143) [342]
- crediti relativi all'attivita di disinvestimeanto [vedinota 7 e nota 18] 217 52
- diebitt per attivita di investimenta [vedinota 22} {360) {394) .
Tataie capitale immobilizzata 53.183 53.536
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 1.906 - 2,324
Crediti commerciali [vedinota 7] B.249 - - 10.924
Debiti commerciali [vedinota 22) [5.092) (2.607]
Debiti tributari e fondo imposte netto, cornposti da: 1.537 + 1716
- passivita per imposte sul reddito correnti (75} B
- passivita per altre imposte correati {1.086) [1.213]
- passivita perimposte differite
- auivita per imposie sul reddito correnti 244 316
- attivita per altre imposte correnti 224 413
- attivita per imposte anticipate 2.046 2.315
. +altresattivita non correnti B4 67
' -crediti per consolidato fiscale e VA {vedinota 7} 190 97
- debiti per consalidato fiscale e VA [vedianta 22) (FO) {2ra]
Fondi per rischi e pneri . {1.5r74) [2.778]
Altre antivita [passivita §, composte da: [L.477] [63D]
- aitrt craditi [vedinota 7] 287 392
- aftre atyivita [correnti] 706 1.396
. - altre attivita non correnti [vedinota 1B) 1.903 2.880
-acconti e anticihi,‘ altri debiti {vedinota 22) (1.059) [1.564]
: altre passivita (correnti] [980]) (1.321)

- altre passivita {non correnti)

(zas3)

di esercizio netto 1.549
.................... 54 438
__________________ 34.724
Debiti finanziari e ghbligazioni, camposti da:
- passivita finanziarie a lungo terming 18.338 21.016
- quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 558 2.024
- passivita finanziarie a breve tesmine 5.829 5.874
adedurre;
Dispanibilita liquide ed equivalenti 427 354
Crediti finanziari nen strumentali alt'attivita operativa [vedinota ?} 4.591 6613
Crediti finanziari non strumentali all'attivita operativa [vedinota 15) 5
Totale indebitamento finanziario netto ) T w02
COPERTURE o sa.d36
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Rendiconto finanziario riclassificato

{mifion dieuro)

Eni Rafazions Finanzisiy Annyals ¢ Cammanto ai risultati 2 altre informazioni

Vaoci dei rendiconto finanziario riclassificato e
confluenze/riclassifiche delle voci dello schems legale

Ammortamenti e altsi companenti non manetari
- ammaortamenti

- altre variazioni

- variazione fondo per benefict ai dipendsanti
Plusvalenze nette su cessioni di attivita
Dividendi, interessi e imposte

- dividendi

-interessi attivi

- interessi pagsivi

-impaoste sul reddito
Variazione del capitale di esercizio

- rimanenze

- crediti commereiali

- debiti commerciali

- fandi per rischi e oneri

- altre attivita e passivita

-dividendiincassati
-interessiincassati
-interessipagati

Flussodi cassa netto da attivita operativa

Investimenti tecnici
- atlivita materiali
- attivitaimmateriali

Investimentiin partecipazion

- erediti finanziari strumentali

-investimentiin ramid'azienda al netta dellacassa
Disenissioni

- attivita matariali

- attivita immateriahi

- partacipazioni
Altre variazioni relative all'attivita df investimenta

Frae cash flow

-investimenti [disinvenstimenti] finanziari in titoli

Variazione debiti finanziari correnti e non carrenti:

Flusso di cassa del capitale proprio:
-dividendi distribuiti agli azionisti Eni
-ressione di azioni proprie

Effettidelle differenze dicambio da conversiong
2 alre variazioni sulle disponibilita figuide =d equ

LS 2
2010 2011
Valori da Valorida 7
Valgrida schama Valarida schema
_.5themalapale riclassificato _schema |EE;‘_!§‘._“ riclassificato R
i i 8179 4213,
Rettific e"].:ier ricondurre lutila al fusso di £assada attivitd operativa; . ) T
2094 o
- svalutazioni nette di attivita materiafi e immateriali 96 4?'4_ L
- effetto valutazione partecipazioni vafutatz al costo 1.992 930
(21} AB
(2t} -
{194) R
[7.390] T
(7.783] {5.688) "
{290] (431F
504 R I
79 o
[2.721)
{956}
[1.246]
723
[157]
[1.085)
Dividendiincassati, imposte pagaie, interessi {pagati} incassati 7085
°.r782
321
[595]
-imposte sul reddito pagate al netto dei crediti d'imposta acquistati [422]
i T et e F e A= bclocot T
(t.220)
{1058} '
[1B1]
{2.087)
Investimanti finanziari netti strumentali all'attivita pperativa (1.447)
{L.437}
(14)
136
24
107 o
[185} 158,
-variazione debiti e crediti relativi alt'attivita diinvestimento .
g imputazione di ammortamenti all'attivo patrimeniale [1B5) 158 -
=1 Jntscied S o e
Investimenti e disinvestimanti relativi all-sttiviea di finanziamento: 556 {'2.[}1.2:]
e crediti finanzias nan strumentali all'attivita operativa 556 [2.012} o
2920 .3.891
-assunzione [rimborsi) dehiti finanziari a lunga termine e quota a breve dallungn 252 3.862 S
-incremento {decremento] di debiti finanziari a breve termine 2.668 29 :
(3.622) [3692)
[3.622] {3.695] S
3

Flussa dicassq nztio dglpgflpdn L _
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Fattori di rischio e incertezza

Premessa

Neil'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi identificati, moni-
torati e, per quanto di seguito specificato, attivamente gestiti da Eni
sono i seguenti: (i) il rischio di mercato derivante dall'espasizione
alle fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio tra l'euro
e le altre valute nelle quali opera [impresa, nonché alla volatilita
dei prezzi delle commodity; (i) il rischio di credito derivante dal-
la possibilita di default di una controparte; [iii] il rischio liguidita
derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli
jmpegni finanziari a breve termine; {iv] il rischic Pagse nell'attivita
oilBegas; (v} il rischin operation; [vi] la possibile evaluzione del mer-
cato italiano del gas e pli altsi rischi di settore; [vii] i rischi specifici
dell'attivita di ricerca e produzione di idrocarburi, La gestione dei
rischi finanziari si basa su linee guida emanate centralmente con
fobiettiva di uniformare e coordinare e politiche Eni in materia di
rischi finanziari [“Linee Guida in materia di gestione e controtlo dei
rischi finanziari"). Nel corso del 2011, Eni ha adottato un augvo mo-
dello di business che & caratterizzato da una gestione integrata e
accentrata del rischio di prezze commadity e dallo sviluppo delle at-
tivith di Asset Backed Trading sottoposto in data 15 dicemnbre 2011
all'approvaziofie del CdA Eni. Al fine di disciptinare organicamente
wali nirive: operativitd nell'ottica def contrallo dei rischi finanziari,
nél Z{jli:Isbnofi:._tati'previsti interventi di revisione dei principi con-
tenditi nelie-"Linea:Guida®.

Voo e

o

- Rischio di-mercato

| rischio di mercato consiste nella possibilita che variazioni dei
tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi delle commuodity
possano influire negativamente sul valore delle attivita, delle pas-
givita o dej ussi di cassa attesi. La gestione del rischio di mercato
& disciplinata dalle sopra indicate “Linee Guida” e da procedure che
fanna riferimento 2 un modelto centralizzato di gestione delle ativi-
ta finanziarie, basato sulle Strutture di Finanza Operativa [Finanza
Eni Corparate, Eni Finance International, Eni Finance USA e Ban-
que Eni, questultima nei fimiti imposti dalla narmativa bancaria in
tema di “Concentration Risk"} nonché su Eni Trading & Shipping per
quanto attiene alle attivita in derivati su commodity. In particolare
Finanza Eni Corporate ed Eni Finance International garantiscono, ri-
spetiivamente per e societa itafiane ed estere Eni, la copertura dei
fabbisogni & I'assorbimenta dei surplus finanziari; su Finanza Eni
Corporate sano accentrate tutte le operazioni in cambi e in derivati
finanziari di Eni, nonché la negoziazione dei certificati di emission
trading. |l rischio di prezzo delle commodity & trasferito dalle sin-
gale unita di business [Rivisioni/Societa) alla Direzione Trading di
Eni, mentre Eni Trading & Shipping assicura la negoziazione dei re-
ativi derivati di copertura [attivita di execution), | contratti derivati
sono stipulati con l'oabiettivo di minimizzare l'esposizione ai rischi

98

di tasso di cambio transattivo 2 di 1asso di interesse e di gestire il
rischio di prezzo delle commadity & il connesso rischio di cambio
economico in ur'ottica di ottimizzazione. Nan sono consentite ope-
¢azioni in strumenti derivati su tassi di interesse o tassi di cambin
aventi finalita speculative.

Per quantc attiene la gestions del rischio prezzo commodity, gli
strumenti finanziari derivati su commodity di cui @ ammessa |'ese-
cuziane riguardano e seguent tipologie:

"a) copertura a fronte di sottostanti con manifestazione contrat-

tuale [attivita di hedging). Le operazioni di copertura possono
essere stipulate anche rispetto a sottastanti che abbiano una
manifestazione contrattuale futera ma che siano comungue al-
tamente probabili [cd. hedging anticipato];

b

—_—

gestione attiva del margine economico {attivita di pesitioning).
Tale attivita consiste nell'attivare contratti di compravendita di
commadity sui mercati fisici o finanziari, con 'obiettivo di modi-
ficare il profilo di rischio associato a un portafoglio di asset fisici
in capo alle singole business unit, al fine di migliorare il margine
economico collegato a tali asset nella prospettiva di un'evoluzio-
ne favorevaole nei prezzi;

arbitraggio. Tale attivitd consiste nellattivare contratti di com-
pravendita di commadity sui mercati fisici o finanziari, in vista
della possibilita di ottenere un profitto certa {odi ridurre i costi

c

logjstici associati agli asset di praprieta), sfruttando tempora-
nei disallineamenti nei prezzi di mercato;

trading proprietario. Tale attivita cansiste nell'attivare contratti
aventi ad opgetto la compravendita di commadity, sui mercati
fisici o finanziari, con I'nbiettive di otenere un profitto incerta,
qualora si realizzi un'aspetiativa favorevale di mercato;

d

e] Asset Backed Trading {ABT]. Tale attivita consiste in operazio-
ni proprietarie realizzate sui mercati fisici e finanziari al fine di
massimizzare il valore delle flessibilita associate agli asset fisi-
ci e contrattuali di Eni. Le attivith di Asset Backed Trading sono
caratterizzate da un profilo di rischio prezzo limitata dalla prote-
zione offerta dafla disponinilita dell'asset. Tale attivita pud esse-
re implementata tramite strategie di compravendita a termine
di strumenti derivati aventi l'asset come sottostante [dynamic
forward trading].

Lo schema di riferimento definito attraverso le "Linee Guida” preve-
de che la misurazione e il controllo dei rischi di mercata si basino
sulla determinazione di un set di limiti massimi di rischio accetta-
bile espressi in termini di Stop Loss, ovvera della massima perdita
tealizzabile per un determinato portafoglio in un determinato oriz-
zonte temporale, e in termini di Value at Risk [vaR), metado che for-
nisce una rappreseniazione dei rischi nella prospertiva del valore
economica, indicando la perdita potenziale de! portafoglio esposto
al rischio, dato un determinato livelio di confidenza, ipatizzando va-
riazioni avverse nelle variabili di mercatg, tenuta conto della coire-
lazione esistente tra le posizioni detenute in portafoglia.



Can riferimento aj rischi di tasso di interesse e di tassa di cambio, i
limiti {espressi in termini di VaR) sonp definitiin capo alle Strutture
di Finanza Operativa che, dato il modelio organizzativo accentra-
1o, centralizzano le posizioni a rischio di Eni a livella consolidata,
massimizzando ove possibile | bengfici dell'hedging naturate. Le
metodelogie di calcolo e le tecniche di misurazione utitizzate sono
conformi alle raccomandazioni del Comitata di Hasilea per la Vigi-
lanza Bancaria e i limiti di rischio sono definiti in base a un apprac-
cio prudenziale nella gestione degli stessi nell'ambite di un gruppo
industriale. Afle societd operative & indicato di adottare politiche
finalizzate alla minimizzazione del rischio, favarendane il trasferi-
mentio alle Strutture di Finanza Operativa.

Per quanto riguarda il rischio di prezzo delle commaodity, le “Linee
Guida" definiscono le regale per una gestione di questo rischia fi-
nalizzata alfattimizzazione dell'attivita “care” e al perseguimenta
degli abiettivi di stabilita relativi ai margini commarciali/industriali.
Inquesta caso sono definiti limiti massimi di rischic espressiin ter-
mint di VaR e di Stop Loss con riferimenta all'espasizione di natura
commerciale e di Asset Backed Trading originante dall'operativit di
trading proprietaria effettuata da Eni Trading & Shipping. La delega
a pestire il rischio di prezzo delle commadity prevede un meccani-
sma di allocazione e sub-allocazione dei limiti di rischio alle singole
unita di business esposte. Enf Trading & Shipping, altre a pestire il
rischio riveniente dalfa propria attivita (di natura commerciale e di
trading proprietarin], accentra ie richieste di copertura in strumenti
derivati della Direzione Trading Eni, garantendo i servizi di execu-
tion nel'ambito dei mercati di riferimento.

It rischio strategico & il rischio economico collegato a un set di
esposizioni, intrinseche al business, che per scelta strategica non
sano ogpetto di sistematica attivity di gestione e/o di copertura
economica da parte delle business unit, salvo particolari situazioni
aziendali o di mercato; per tali rischi non esiste pertanto una delega
ad operare, né un limite di rischio assegnato. A oggi, le esposizio-
ni strategiche includona espasiziani identificate direttamente dat
CdA in quanto frutte di scelte strategiche, e BSpOsizioni associate
al programma di produzione delle riserve certe e probabili, i con-
tratti a lungo termine di approvvigionamenta gas per la parte non
bilanciata da contrati di vendita [gia stipulati o caratterizzati da
elevata probabilita di manifestazione}, il margine di raffinazione e
le scorte obbligatorie minime [intrinseco al business ). in tale can-
testa, il CdA approva |a quota massima dei volumi assaciati al mar-
gine di raffinazione da allocare alle attivita di Asset Backed Trading,
Lo svolgimento di attivita di copertura del rischio strategica, dato il
carattere di straordinarieta, & demandato al top management. lale
fattispecie per sua natura non & soggetta a specifici limiti di rischio,
ma & comunque oggetto di misurazione e manitaraggio,

Le tre tipolage di rischio di merrato, le cui pofitiche di gestione e di
controtlo sono state sopra sintetizzate, presentanc le caratteristi-
che di sepuito specificate.

Rischia di tasso di cambio

Lesposizione af rischio di variazioni dei tassi df cambio deriva
dalloperativita defl'impresa in valute diverse datl'eurg {principal-
menze if dollare USA] e determina impatti: sul risultato ecanomico
individuale per effetto della differente significativitd di costi e ricavi
denominati in valuta rispetto af momenta in cui sono state defini-
te le condizioni di prezzo (rischio economico| e per effetto della

izriy Acnyate { Cammenta ai risultati a alees infarmazieni

Ao
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cenversione di crediti/debiti commerciali o finanziari denominatiin
valuta [rischio transattiva); sul bilancio consalidato [risuitato eco-
namico e patrimonic netto) per effetto della conversione di attivita
e passivita di aziende che redipono il bilancio con manesa funziona-
le diversa dall'euro. In generale, un apprezzamentao del dollaro USA
rispetto all'eura ha un effetto pasitivo sufl'utile operativa di Eni e vi-
ceversa. L'obizttivo di risk management Eni & la minimizzazione del
rischio di tasso di cambio rransattive e I'ottimizzazione del rischio
di cambio economica connessa al rischio prezzo commadity; il ri-
schio derlvante dalla maturazione del reddito d'esercizio in divisa
oppure dalla conversione delle attivita e passivita di aziende che
redigena il bilancio con moneta funzionale diversa daileuro non &
di norma oggetto di copertura, salvo diversa valutazione specifica,
Eni centralizza la gestione del rischio di tasso di cambig, campen-
sando le esposizioni di segno apposta derivanti dalle diverse atti-
vita di business coinvolte e caprenda con il mercato l'esposizione
residua, massimizzanda i benefici derivanti dal netting.

Al fine di gestire l'esposizione residua, |e "Linee Guida” ammettono
I'utilizzo di differenti tipologie di strumenti derivati [in particolare
swap & forward, nonché opzioni su valute). Per quanto attiene la
valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassi di cam-
bio, essa viene calcolata sulla base di algoritmi di valutaziane stan-
dard di mercata e su quotazioni/contribuzioni di mercato fernite da
primari infa-provider pubblici, | VaR derivante dall‘accentramento
sulle Strutture di Finanza Operativa di posizioni a rischio tasso di
cambio di Eni viene calcolato con frequenza giornaliera secondo
I'approccio parametrico varianza/covarianzal, adettando un livel-
lo di confidenza pari al 99% e un holding period di 20 giorni,

Rischio ditasso d'interesse
Le uscillazioni dei tassi di interesse inﬂuis

nn su#—vaiore dL ms.-r-

EIF.‘gII oneri flnanzmn nettj, thlettlvn d:‘ns}q nia:n 1

eresﬁﬂ‘ h
degli obiettivi di struttura finanziaria d flnilflfe ‘a}lagu"”r
no Finanziaria”. Le Strutture di Finanza peYaflva v
modello di finanza accentrata, raccolgoninpéib |§og flnanZI 3
Eni e pestiscong le posizioni rivenienti, ivi inc ”sng;@;@abm di
carattere strutturale, in caerenza con gli gbiettivi del “Piano Finan-
rofile di rischio entro i
limiti definiti. Eni utilizza contratti derivati su tasso di interesse,
in particolare Interest Rate Swap, per gestire il bilanciamento tra
indebitamento a tasso fisso e indebitamento a tasso variabile.
Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumen-
ti derivati su tassi di interesse, essa viene calcalata sulla base di
algoritrai di valutazione standard di mercato e su quotazioni/con-
tribuziani di mercato fornite da primari info-provider pubblici. | VaR
derivante da posizioni a rischio tasso di interesse viene calcalatn
con frequenza giarnaliera seconde 'approccio parametrico [vastan-

ziario" e garantendn il mantenimento de

zafcovarianzal, adottando un livello di confidenza parial 99% e un
helding periad di 20 giorni,

Rischio di prezzo delle commodity

I risuttati dellimpresa sona influenzati dalle variazioni dei prezzi
dei prodotii e servizi venduti. La riduzione dei prezzi dep)i idrocar-
buri comporta generalmente (a diminuzione dei risultati operativi
e viceversa. Lobiettivo di risk management Eni & lottimizzazione

o
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delle attivita "core” nel perseguimento degfi obiettivi di stabilita dei
margini industriali. Per la gestione del rischio prezzo delle commo-
dity derivante dallesposizione commerciale Eni utilizza strumenti
derivati negoziati nei mercati arganizzati ICE e NYMEX [future] e
strumenti derivati negoziati sui circuiti Over The Counter {in parti-
colare contraiti swap, forward, Contracts for Oifferences e opzioni
su commodity) con sottostante greggin, gas, prodotti petroliferi o
energia elettrica. Per quanto attiene alla valorizzazione a fair value
degli strumenti derivati su commodity, essa vigne calcolata sulla
base di alporitmi di valutazione standard di mercato e su quotazio-
ni/contribuzioni di mercata fornite da primari info-provider pubblici
a da operatori specifici del settore. i VaR derivante dalle posizioni

i

e

delle business unit espeste a rischio commodity viene calcolato
con frequenza giornaliera secondo I'approccio della simulazione
storica, adottanda un livello di confidenza pari al 95% e un halding
period di un giorna.

La sepuente tabella riporta i valori registrati nel 2011 in termini di
VaR {raffrontati con quelli dell'esercizio 2010] per quanto attiene ai
rischi tasso di interesse e di cambin, netla prima parte, nanche al
rischio di prezzo delle commodity, per aree omogenee (tenuto con-
to della valuta prevalentemente uiilizzata per la valorizzazione di
mercato delie commadity energetiche, i vaiori di VaR sono espressi
in dollari USAJ.

(Value at Risk - appraccio paramesrico varisnze/covarianze; holding pesiod: 20 gierni; intervalla oi confidenza; 39%]

2010
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s e
(mitinni di eura] Massimo Minimao Media  periods
Tasso diinteresse B 2,82 109 155 1,60
I_assu di cambio 0,93 0,13 0,50 o _I_Zl,Sl

fa) tvalori relativi al VaR di Tasso diinteresse comprendaaa anche fa auova Struttura di Finanza Dperativa Eni Finance USA Inc., a partire da febbraio 2010.

[Vatue at Risk - approcein simulazione storica; holding perind: 1 ginrno; intervalla diconfidenza: 35%)

N e RO
Fine
[_T!!innididﬂllari] ______________ Massimo Minimo Media  peripda it
Area oil, prodotii 2 45,08 44[) 23,53 ) J.CI49
Area Gas B Power ) 101,62 40,06 BLZE 43,30

(a) Larea gil; prodotti, consiste nel sistema £ni Trading B Shipping, in Polimeri Europa ¢ nela Bivisione Refining B Marketing, incluse le sue consociate estere,

[b] Comprende |3 Divisione Gas & Puwer e le sus cansaciate esiere,

Rischio credito

Il rischio creditd rai:presenta l'esposizione dellimpresa a poten-
ziali perdite derivanti tal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte dalla controparte. Eni approccia con policy differenziate i
rischi riferiti a controparti per transazioni commerciali, rispetto a
guelli riferiti a controparti per transazioni finanziarie, in funzione
anche, per quanto attiene a questi ultimi, del modello di finanza
accentrato adottato, Relativamente al rischio di controparte in
contratti di natura commerciale la gestione del credito & affidata
alia responsabilita delle unita di business e alie funzioni specia-
listiche corporate di finanza e amministrazione dedicate, sulla
base di procedure formalizzate di valutazione e di affidamento
dei partner commerciali, ivi comprese le attivita di recupero cre-
diti e dell'eventuale gestione del contenzigsa. A livello corporate
vengono definiti gli indirizzi e le metodologie per la guantifica-
zione e il controllo della rischiosita del cliente. Per quanto attiene
al rischio di controparte finanziaria derivante dall'impiepo della
liquidita, dalle posizioni in contratti derivati e da transazioni con
sottostante fisico con controparti finanziarie, le sopra indicate
“Linee Guida” individuano come abiettivo di risk management I'ot-
timizzazione del profilo di rischio nel perseguimento degli ohiet-
tivi operativi. | limiti massimi di rischio sona espressi in termini di
massima affidamento per classi di controparti, definite a livello di
Consiglio di Amministrazione e hasate sul rating fornito dalle princi-

pali Agenzie. Il rischio & gestito dalle Strutture di Finanza Operativa
Eni, da Eni Trading & Shipping per l'attivita in derivati su commo-
dity nonché dalle societa e divisioni limitatamente alle operazioni
su fisico con controparti finanziarie, in coerenza con il modello di
finanza accentrata. Nel'ambito dei massimali definiti per classe di
rating, sono individuati per ciascuna struttura operativa gli elenchi
nominativi delle controparti abilitate, assegnando a ciascuna un
limite massime di affidamento, che viene monitorato e controflato
giornalmente. La situazione di criticita verificatasi sui mercati fi-
nanziari a partire dall'esercizio 2008 ha determinato 'adozione di
piu stringenti dispasizioni, quali la diversificaziane del rischio e la
rotazione delle controparti finanziarie, e di selettivita per le opera-
zioni in strumenti derivati di durata superiore a tre mesi.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & il rischio che impresa non sia in grado di ri-
spettare gli impegni di pagamento a causa della difficolta di repe-
rire fondi [funding liquidity risk] o di tiquidare attivita sul mercato
(asset liguidity risk]. La conseguenza & un impatta negativo sul
risultato economico nel case In cui limpresa sia costretta a so-
stenere costi addizionali per fronteggiare i propri impegni o, come
eslrema conseguenza, una situazione di insolvibilita che pone a
rischio 1a continuitd aziendale. Lobiettivo di risk management Eni



& quello di porre in essere, neli'ambito det *Piano Finanziaria”, una
struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi di business e
con i limiti definiti dal Consiglio di Amministraziane {in termini di li-
vello percentuale massimo di leverage e di livelli percentuati minimi
del rapporto tra indebitamento a medio/lungo termine su indebita-
mento tatale e di quello tra indebitamenta a tasso fisso sull’inde-
bitzmenio totale a medio/lungo terming), garantisca un livello di
liquidita adeguate per Eni, minimizzando il relativo costo opportu-
nita @ mantenga un equilibrio in termini di durata e di composizione
del dabito. Attraverso il sistema creditizio e i mercati dei capitali, Eni
ha manienuto accessa a un'ampia gamma di fanti di finanziamento
a costi competitivi nonostante il quadro di riferimenta esterno, in
cui permangono irrigidimenti de! mercato del credito e tensioni de-
gli spread applicati. Gl interventi realizzati in attuaziane del “Fiana
Finanziario” hanno consentito di franteggjare le fasi di maggior tur-
balenza dei mercati, giazie alla flessibilita nelle forme di provvista,
privilegiando la raccolta cartolare e la diversificazicne dei mercati,
In particolare, nel corso dell'esercizio, sono stati emessi due bond,
riservati agli investitori retail in Italia, per un ammentare comples-
sivo pari a circa 1,3 miltardi di eurn, di cui circa 1,1 miliardidi 2uro a
tasso fisso e circa 215 milioni di euro a tasso variabile. Nel febbraig
2012 inalre & stata emesso un bond sul mercato dell'eura, riser-
vata agli investitori istituzicnali, di ammontare pari a 1 miliardo di
euro, Le policy sono state orientate, altre che a parantira risorse
finanziarie disponibili sufficienti a coprire gli impagni a hreve e le

Pagamentl futuri a Fronte di passivita finanziarie
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cbbligazioni in scadenza, anche ad assicurare la disponibilita di un
adeguata livello di elasticith operativa per i programmit di sviluppo
Eni; cid perseguendo il mantenimento di un equilibrio in termini
di durata e di composizione del debito e attraverso un'adeguata
struttura degli affidamenti bancari, in particolare committed. Alla
staio atiuale, la Societa ritiene, attraverso (3 diversificazione delle
fonti e la disponibilita di linee di credito, di avere accesso a Fonti
di finanziamento sufficienti a saddisfare le prevedibili necessita
finanziarie.

Alla data di bilancio, Eni dispone di linee di credito non utifizzate a
breve termine di 11.897 mitioni di euro, di cui 2.551 mitioni di eura
committed, nonché linee di credito non utilizzate a lungo termine
cornmitted di 3.201 milieni di euro. Questi contrattf prevedona inte-
ressi alle normali condizioni di mercato e commissioni di mancato
utilizza non significative. Eni ha in essere un programma di Euro Me-
dium Term Notes in base al quale il Gruppo pud reperire sul mercata
dei capitali fino a 15 miliardi di euro di cui circa 10,5 miliardi di eurg
gia collocati ai 31 dicembre 2011. it Gruppo mantiene una standing
creditizio elevata con rating Standard & Paor's A per il debito a lunga
termine & A-L per il breve, autlook negativo; rating Moody's A2 per il
debita a lungo e P-1 per il debito a breve, outlook negativa.

Nelfe tavole che seguono sano rappresentati pli ammantari di paga-
menti cantratiualmente dovuti relativi ai debiti finanziari compresi
i pagamenti per interessi, nonché il timing degli esbossi a frante dei
debiti commerciali e diversi,

Anni dl scadenza
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Passivits per strumenti derivati N 303 4 B? 52
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In aggiunta ai debiti finanziari e commerciali rappresentati nello
stato patrimoniale, Eni ha in essere un insieme di obbligazioni
contraituali il cui adempimento compartera l'efettuazione di pa-
gamenti negli esercizi futurl. Le principali obbligazioni conirattua.
li sono refative aj contratti take-or-pay del settore Gas & Power
in base ai quali Eni ha l'obblige di ritirare velumi minimi di gas o
di pagare un ammontare equivalente di denaro con la possibilita
di ritirare i volumi sotiostanti negli esercizi successivi. Gli am-

montari dovuti sona stati calcolati sulla base delle assunzioni di
prezzo di acquista del gas e dei servizi formulate nel piana indu-
striale quadriennale approvato dalla Direzione Aziendate 2 per gli
esercizi successivi sulla base delle assunzioni di lungo 1ermine
del management.

Nella tavola che segue sono rappreseniati j pagamenti non attua-
lizzati dovuti da Eni negli esercizi futuri 2 fronte delie principali
obbligazioni contrattuali in essere.
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(1] 1centratti di leasing operativo riguardano principalmente asset per attivita di perforazione, time charter e neli di navi a luoga termine, terreni, staziond di servizio e immobili per
ufficio, Questi contratti, generalmente, non prevedono ogzioni di rinnave. Nan ci sana significative restrizioni impaste 2 Eni dagli accordi diteasing operativo con riferimenta alla

distribuziene di dividendi, alla dispenibilith depfi asset o alla capacita diindebitarsi.

[2] Il fando abhandona 2 ripristino siti accoglie principalmente { costi che si grasume di sastenere al igrmine dell’attivita di produzione diidrocarburi per a chiusura minerasia dei

patzi, ba rimnzione deile strutture e ilripristing dei siti.

{3}1 caosti relativi a fondi ambientall non compreadona gli oneri stanziati a fronte della transazione ambientale presentata da Eni al Ministero dell’Ambiente riguarda a nave siti di
interesse nazicnale perché le date di pagamento non sonp attendibitmente stimabili {1.109 milioni di 2ura].

(4] Riguardano impegni di acquista di beni e servizi cha I'impresa & ohbligata ad adempiere in quanto vincolantiin hase a contrana.

[5) Riguardano I"acquisto della capacita di rigassificazione di alcuni impianti negli StatiUniti per 2.7 50 milioni di eure.

Nel prossimo guadriennio Eni prevede di eseguire un programma
di investimenti tecnici e in partecipazioni di 59,6 miliardi di euro,
Nella tavola che segue sono rappresentati con riferimento alla data
di bila'n'cic'lfgli investimenti a vita intera relativi ai progetti commit-
ted di magglurl dimensioni. Un progetto & cansiderato committed
anao ha Dttenulu Ie necessarie approvazioni da parte del mana-
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Rischio Paese

Una parte notevole delle riserve di idrocarburi Eni sono localizzate
in Paesi al di fuori dell'Unione Europea e dell'America Settentrionate,
alcuni dei quali possono avere un grado minare di stabilita politica,
sociale ed economica.

Al 31 dicembre 2011 circa I'80% delie riserve certe di idrocarburi di
Eni erano localizzate in tali Paesi. Analogamente, una parte notevole
degli approvvigiopnamenti di gas di Eni proviene da Paesi al di fuo-
ri deli'Unione Europea o dellAmerica Settentrionale. Nel 2011 circa
il 60% delle forniture di gas naturale di Eni proveniva da tali Paes.
Evoluzioni def quadro politico, crisi economiche, conflitti sociati in-
ierni possono compromettere in modo @mporaneo 0 permanente
ta capacita di Eni di operare in condizioni economiche in tali Paesi,
nonché di assicurarsi faccesso alle riserve diidrocarburi e 'approv-

13.514

gement e per it quale normalmente sono stati gia callocati o song in
fase di finalizzazione i contratti di procurement.

Gt ammantari indicati camprendono gli impegni per i progetti diin-
vestimenti ambientali presentati nella proposta di transazione con
il MATTM [ 600 milioni di euro].

Anni di scaden;a
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vigionamento di gas come testimoniana i recenti avvenimenti in
Africa Settentrionale, dove Eni & stata costretia allo shut-dawn tem-
poranea della quasi totalita delle praduzieni in Libia e al blocco del
sasdotto di importaziane GreenStream [v. paragrafo successivo).
Ulterieri rischi cannessi all'attivita in tali Paesi sena rappresentati
da: (i} mancanza di un quadro legislativo stabile e incertezze sulla
tutela dei diritti della compagnia straniera in caso di inadempianze
contrattuali da parte di soggetti privati o Enti di Statw; {ii} sviluppi
o applicazioni penalizzanti di teggi, regolamenti, modifiche contrat.
twali unilaterali che compartano la riduzione di valore degli asset
Eni, disinvestimenti forzosi ed espropriazioni; (iii] restrizioni di va-
ria natura sulle attivita di esploraziene, produzione, importazione ed
esportaziong; (iv] incrementi della fiscalita applicabile; [v] conflit
saciali interni che sfociano in atti di sabotaggie, attentaty, violenze
e accadimenti simili, Ferma restando la loro natura imprevedibile,



tali eventi pessano avere impatti negativi sui risultati economica-
finanziari artesi di Eni. Eni manitara periodicamente i rischi di natura
politica, sociale ed economica dei circa B0 Paesi dave ha investito o
intende investire, al fine della valusazione economica-finanziaria e
della selezione degli investimenti di cui il rischio Paese & parie in-
tegranie. Va peraltre segnalato che nel recente passato madifiche
penalizzanti del quadro normativo, in particolare quella di nasura
fiscale, si sona verificate o sano state annunciate anche in Paesi
dell'UE e dell'America Settentrionale, Diversi Paesi detentori di riser
ve di idrocarburi in Africa Settentrionale e Medio Oriente hanng at-
traversato nel corsa del 2011 una fase di estrema instabilita politica
che ha portate a cambiamenti di gaverna, tlensionid interne, disardini
e conflitti con pesanti ripercussioni sullattivits economica, In Africa
Settentrionale & localizzato circa il 30% defle risecve certe Eni aila
data del bilancio 2011.

Lo scenario geopolitico ha avuto un'evoluziane imprevedibile in
Libia, dave la crisi & sfaciata in una Rivoluzione interna, Net 2010
circa it 15% della produzione e una quota significativa delle riser-
ve Eni proveniva da questo Paese. A causa del conflitto interno, la
maggior parte delle attivitd produttive Eni nel Paese e le esparta-
zioni di gas attraverso il gasdotto GreenStraam sono state sospese
per un periado di eirca B mesi, con la sola eccezione di alcune pro-
duzioni destinate ad alimentare le centrali di energia elettrica del
Paese per finalita umanitarie. Nell'aprile 2011 Eni ha dichiarato aila
controparte libica Fimpossibilita di adempiere ai contratti petroli-
fert a causa degli eventi di forza maggiore [revocata il 20 dicem-
bre 2011]. Il blocco temporaneo delfe attivits in Libia ha avuto un
impatta rilevante sui risultati oparativi & finanziari della Divisiona
Exploration & Production per it 2011. #f management stima che Ia
forza maggiore ha causato la perdita di cirea 200 mila boe/giorna.
Questo fattare negativo & stato mitigata dallo sfarze straordinario
attuato da Eni nell'ultima parte dell'anna per riavviare in tempi re-
card le installazioni produttive e le esportazioni di gas facendo leva
sulia soliditd delle relazioni con il Consiglio Nazionale Transitorio
Libice & in stretta collaborazions con la cempagnia di state NOC, in
un quadeo di progressiva normalizzazione def clima palitica e so-
cizle interna. In questo momento il livello produttiva Eni nel Paese
& di circa 240 mila boe/giorno; per il 2042 il management prevede
il recupero e Ia piena regimazione del plateau ante crisi di 280 mila
boe/giorno entro il secondo semestre, rispetto ai 110 mila boe/gior-
nodel 2011 e i 273 mila boe/giorno del 2010,

La mancata disponibilita def gas libico esportato in Italia attraverso
it gasdotto GreeenStream ha avute notevoli ripercussioni anche sui
risuliati ecanomici deila Divisione Gas & Power a causa del peggio-
rate mix di approvvigionamenta e delle minori vendite agli shipper,

Rischio operation

Le attivita industriali svolte da Eni in ltalia e all'estero sona soggette
al rispetto delle norme e dei regolamenti a twiela delf'ambignte, dal-
ta salute e della sicurezza validi alt'intecne del territario in cui opera,
comprese [e leggi che attuana protocalli o convenzioni internazia-
nali. Gli aneri e i costi associati alle necessarie azioni da mettere in
atto per adempiere agli obblighi previsti castituiscano una voce di
costo significativa negli attwali esercizi e in quelti futuri. La viola-
zione delle norme vigenti comporta sanzioni di natura penale e/o
civile a carico dei responsabili e, in specifici casi di violazione della
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narmativa sulla salute, sulla sicurezzs e sulfambiente, sanzioni a
carico delle aziende, secando un madelio europeo di responsabii-
ta dellimpresa recepito iniegralmente anche in ltalia con il D.lgs.
121/11 che modifica ulteriormente il f1.Lgs. 231/01, estendends la
disciplina dalla responsabilita amministrativa dell'ente ai reati in
materia ambientale,

Per |a twrela dellambiente, le norme prevedona il controllo e il
rispetto dei limiti di emissione di sostanze inquinanti in aria, ac-
qua e suale e la carretta gestione dei rifiuti prodotti, oltre che
|la conservazione deghi habitat 2 dei servizj ecosistemici ad essi
correlat, imponendo ai gestori preserizioni semgre pilr rigorose
e stringenti in termini di misure di prevenzione e riduzione inte-
grate dell'inquinamenta.

Ilrispetta della biodiversita e la salvaguardia dei servizi ecosistemi-
ci castituiscono un requisito imprescindibile per I'attivita di prospe-
zione, ricerca e produzione di idrocarburi.

La normativa europea riguardante fa classificazione, produzione,
temmercializzazione, importazione e utilizzo degli agenti chimici si
& sempre pilt evoluta e inteprata negli ultimi anni con emissione
del Regolamento [CE] n. 1907/2006 conosciuto come REACH {Re-
gistration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicalg)
e del Regolamento CE n. 1272/2008 conasciuto come CLP [Clas-
sification Labeling and Packaging). Tali regolamenti, le cui ultime
scadenze per I'applicazione sono fissate al 2018, hanno introdotto
nuavi obblighi con un notavole impatto, soprattutto organizzativo,
sulla gestione delle attivit2 di Eni ed in particolare nel rapporto con
le attivita produttive, con i clienti, i fornitari ed i contrattisth. inaltre,
in caso di mancata applicazione degli adempimenti previsti sana de-
frnite pesanti sanziani sia di tipo amministrativo che

ghidilavarg, la narmativa italisna ha enfatizaa
organizzativi e ch gestmne atmbuendn a qu

stemi in tutte le sue secieta che gestiscofio up ele
Le strategie e le aziani £ni per |a salutef Ia dicurezza e Pambiente
sona realizzate in accordo con quanto Stabilita nelle policy azien-
dali (emanate ad aprile 2011) e declinate nefla nugva Management
System Guideling HSE {M5G). #l processa descritto nella MSG ha
lo stopo di garantire una gestione operativa fondata sul principio
della precauzione e che assicuri la massima efficacia nella preven-
zione, gestione e controllo dei rischi in ambita HSE. La nuova MSG &
una strumenta unico e condiviso che destrive in mado chiare rugli
e responsabilita dei diversi livelli arganizzativi, disciplina e attivita
previste nei processi HSE e la foro interazione con gli altri processi
aziendali e diffonde metodologie e criteri cormuni all'interno di £ni.
La M50, basata su un eiclo annuale di pianificazione, atuazione,
contrali, riesame dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, &
orientata alla prevenzione e protezione dei rischi, 2! contrallo della
gestione HSE secando un ciclo di miglioramento continua,

: bs:hmj;_lSE’

Il pracessa continuo di individuazione, valutazione e mitigazione
dei rischi & alla base della gestione HSE in tutte le fasi di attivita
di ciascuna unita di business, Esso si attua attraverso I'adazione
di sistemi di gestiene che tengano conio della specificita delle
altivita, dei siti e del costante miglioramento degli impianti e dei
processi. Progressivamente Eni sta andando a copertura di tutti i
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siti pperativi con 'acquisizione delle certificazioni DHSAS 18001 e
ISD 14001. £ previsto il completamento del piano di cestificazione
DHSAS 18001 per i siti a significativa rischio HSE entro il 2013. 11
sistema di controlio dei rischi HSE & basato sul monitoraggio perio-
dico degli indicatori HSE [a cadenza trimestrale, semestrale e an-
nuale] e su un piano strutturate di audit a copertura di Wi i Siti,
secondo le seguenti tipologie:

- technical audit, volti ad accertare ['esistenza pressa i siti/unita
operative e sedi delle unita di business di adeguati sisteri di ge-
stione, della loro corretta applicazione e coerenza con la nuova
MSG, il Codice Etico e il Modello Organizzativo 231 Eni;

- verifiche di acquisizione/mantenimento/rinnova delle certifica-
zioni dei sistemi di gestione [con frequenza annuale effetiuate
da un ente certificatore];

- verifiche di conformita alle normative vigenti in materia HSE;

- audit specifici per tematiche mirate {es. audit a seguito di segna-
fazioni, eventi, infortuni o incidenti].

L'attivita di codificazione delle fasi operative consente di raggiun-

gere, con sempre maggiore efficacia, il risultato di una riduzione

del rischio industriale connesse alterrore umanoe nella gestione
dell'impianto,

| grandi incidenti industriali avvenuti negli ultimi anni hanna indot-

to Eni a dare maggiore enfasi alla sicurezza di processo e all'asset

integrity, anche attraverso incontri di sensibilizzazione del middie
management e la diffusione capillare di strumenti di verifica se-
lettivi quali audit e verifiche specifiche. Le eventuali emergenze
operative che possono avere impatto su asset, persone e ambiente
sono pestite dalle unita di business a livello di sito, con una propria
organizzazione che predispone per ciascun possibile scenario un
piano di risposta con ke azioni da attivare per limitare i danni e con
lindividuazione dEI rucli e delle risorse deputate all'attuazione. In
caso di emergenze ‘di maggiore rilieva i siti di Eni nel mondo sono
r:uadmvatl dall Unité di Crisi Eni che supporta e Divisioni e Sacieta
culnvolte e[lemergenza attraverso un team specialistico che ha

il compltn 'di. cnord nare ['apporto di risorse, mezzi € altrezzature

interni E/n esternia Eru

In aggmnta al 5|stema di gestione, monitoraggio e risposta ai rischi
&-agli evénti HSE, 'Eni ha attivato coperture assicurative tramite
ia partecipazione alla mutua Qil Insurance Limited e altri partner
assicurativi per fimitare i possibili effetti economici derivanti dai
danni provocati a terzi, alle proprietd industriali e all'ambiente in
case di incidente, sia onshare che offshore. Lammontare copesto
variain base alla tipologia dellevento e comunque rappresenta una
quata significativa della capacitd messa a disposizione dal mercato
di riferimenta.

In particolare, gli sversamenti di petrolio o altri danni all'ambiente
sono coperti in hase alle polizze stipulate per oneri per banifiche,
danni a terzi e contenimento del danno fine 2 un massimo di L1
miliardi di dollari per incidenti offshore e 1,5 miliardi di dollari per
Tenshore [le raffinerie}. A queste si aggiungono polizze assicura-
tive che coprono le respensabilita del proprietario, defl'operatare e
del noleggiatore di mezzi navali in base ai seguenti massimali: 1
miliardo di dallari per le respensabilita connesse alla flotta di pro-
prieta della LNG Shipping e delie FPS0 utilizzate dal settore Explora-
tion & Production nello svifuppo di giacimenti offshore; 500 milioni
di dotlari nel caso di noleggio di time charter,

A seguito dell'incidente cccorsa nel 2010 nell'offshore profendo del
Golfo del Messico, il governo statunitense & i gaverni di aliri paesi
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hanno adotiato regolamentazioni pid stringenti in tema di attivita
di ricerca ed estrazione di idrocarburi.

Negli USA, il sistemns di regolarmentazione e controlle per le ope-
razioni nel Golfo del Messico & stato rese pil rigoroso. Tali eventi
hanno avuto come conseguenza un allungamenta dei tempi per
['ortenimenta dei permessi necessari a svolgere qualsiasi operazio-
ne nel Golfo. £ni nel corso del 2011 non ha tuttavia subita impatti
significativi sui costi e sulla produzione dell'anno. Dopa la revaca
della moratoria impasta dal governo USA nel carso del 2018, nei pri-
mi mesi del 2011 sono riprese le operazioni autorizzate £ tempo-
raneamente sospese e le attivita pianificate per il 2011 sono state
completate nei tempi previsti.

Al fine di garantire la massima sicurezza delle proprie operazioni
nel Golfo, Eni ha aderita al consorzio guidate dalla sacieta Helix che
ha partecipato alle operazioni di comenimenta def pozzo Maconda.
Il sistema denominato Helix Fast Response System [HFRS] effet-
tua fe operazioni di contenimento sottamarino dei pozzi in eruzio-
ne, l'evacuazione in superficie degli idrocarburi e il loro stivaggio e
trasporto alla costa.

In ambita italiang, il legislatore, con il Dlgs. 29 giugno 2010
n. 128 che modificava lart. 6, comma 17, del [lgs.
n. 15272006, tuttora in vigore, ha introdotto alcune restriziont alle
attivita di ricerca ed estraziong degli idrocarburi mantenendo wt-
tavia I'efficacia dei titoli abilitativi in essere alla data di entrata in
vigore del decreto stesso.

11 25 marza 2012 si & verificata una fuoriuscita di gas durante lo svel-
gimenta di operazioni di pozzo presso una piattaforma produttiva del
giacimento di Elgin/Franklin [Eni 21,87%) localizzato nel mare del
Nord inglese e operato da altra compagnia petrolifera internazionale.
Eni ritiene che tale compagnia abbia avviato tutte le misure necessa-
rie per pestire l'ncidente. Eni continua a monitorare la situazione per
valutare possibili passivita che potrebbero derivare dal'accaduto.

Rischi e incertezze associati con il quadro
competitivo del settore europeo del gas

Le prospettive a breve/medio termine del settore gas in Europa e in
Italia sono sfaverevoli a causa delle incertezze che gravano sulfa ripre-
sa della domanda e delflelevata pressione competitiva alimentata dal
perdurare delleccesso d'offerta. Net 2011 la domanda gas in Europa si
& contratia del 10% (-6% in halia) per effettn delia recessione economi-
ca, dellespansione delle fonti rinnovabili, della maggiore competitivita
del carbone nella produzione termoelettrica e di un inverno climatica-
mente mite. |l calo della domanda, l'aversupply e la crescente liquidita
presso gli hub continentali sono 1 principal driver che spiegana il ridi-
mensianamento considerevole degli ecanomics del senore.

Le ridotie opportunita di vendita hanno spinto gli operatort, in par-
ticolare quelli esposti ai contratti di approvvigionamento con clau-
sola di tipo take-or-pay, a competere in maniera aggressiva sul
pricing. | grandi clienti hanne adottato politiche di acquisto oppor-
tunistiche volte a trarre vantaggio dalle disponihilita di gas spot.
Tali driver hanno determinata la rilevante flessione dei margini di
commercializzazione det gas a causa det fenomeno di “decoupling”
tra l'andamento rialzista del costo dell'approvvigionamento indi-
cizzato al prezzo del pewolio & dei suoi derivati nelle formule dei
contratti di approvvigionamento leng-term, e la debole dinamica dei



prezzi di vendita spot pressa gli hub continentali, divenuti il riferi-
mento prevalente nelle contrattazioni bilsterali di farnitura,

Il management prevede che nei prossimi due/tre anni il debale an-
damento della domanda a causa del quadro economico recessive, il
permanere dell'oversupply & la forte pressione competitiva costitui-
ranno fattori dirischio perla performance dell'attivita Mercata di Eni,
con imparti negativi attesi sui risuftati operativi e sui cash flow fueuri
del business, anche in relazione agli obblighi di 1ake-or-pay previsti
dai cantratti di 2pprovvigionamenta di lungo termine [v. Fattare di
rischio successivo . Le prospettive di breve terming appaiano par-
ticalarmente sfavoreveli in ltalia a causa della fragilita del quadra
cangiunturale, dei rischi di spiazzamento del gas nella produzione
termoeletirica da parte delle Fonti rinnovabili e de! carbone che
beneficia della riduzione dei costi dei permessi di emissione, non-
ché degli impatii delle recenti misure di liberalizzazione varate dal
Governo italiano con aspettative di interventi sulte condizioni eco-
namiche di fornitura al settore residenziale [v. paragrafo sui rischi
connessi alla regolamentazione]. Inoltre il management prevede
che i livello dei prezzi ai grandi clienti in lialia tendsra a convergere
in maniera sempre piti accentuata verso il livella dei prezzi agli hub
continentali. Tali driver esesciteranno una forte pressione sui mar-
gini unitari. Per preservare la redditivita del business gas nell'at-
tuale fase depressa del settors, il management Eni & impegnato
nella rinegaziazione con i fornitari dei contratsi di approvvigiona-
mento di lungo termine, in particolare le condizioni di pricing e la
flessibilita, in farza del diritto contratwale di ristabilire l'equilibrio
econamico tra le parti venuto meno a causa delle mutate condizio-
ni del mercato, dal secondo semestre 2009. Nel corse def 2011 il
management ha finalizzato impartanti rinegoziazioni come quella
con Sanatrach, ottenendo un beneficio economico e una maggiore
flessibilita operativa a vantaggio dei programmi commerciali di Eni,
Nel marza 2012 & stata definita quella can Gazpram § cui benefici
econamici sono retroattivi dalf'inizio def 2011, Altre rinegaziazioni
50N0 tULtora in corso.

| trend negativi in atto nel quadro competitive del set-
tore gas rappresentano un fattore di rischio neifadem-
pimento degli obblighi previsti dai contratti di acquisto
take-or-pay

Per assicurarsi un'adeguata disponibilita di gas nel medio/lungo
termine & sostegne dei programmi di vendita, contribuenda alla si-
curezza di approvvigionamento del mercato europen in generale e
di quelloitaliano in particalare, Eni ha stiputato contratti di acquisto
di lungo termine can i principali Paesi praduttori che riforniscona
il sistema europeo. Tali contratti che dal 2010 assicurana circa B0
miliardi di metri cubi/anno di gas (incluso Distrigas ed escluso
I'approvvigionato delfe altre societa consolidate e callegate] hanno
una vita residua media di cieca 17 anni con formule prezzo general-
mente indicizzate ai prezzi del petrolio e di suai derivati (pasolia,
olio cambustibile, etc.). | contratti prevedono clausale di take-or
pay. Tali clausole stabiliscano che, in caso di mancato prelievo del
volume annuo minimo (Annual Minimum Quantity - AM) definit
contrattualmente, Eni paphi, per fa quantita in difetto, una quota
[variabile da contratio a contratio e generalmente compresa in un
intervalto 10% - 100%) del prezzo contrattuale calcelata come me-
dia aritmetica dei prezzi-base mensili con riferimenta all'anng di
mancato prelievo. A frante di ¢id, Eni ha la facolta di prelevare, nel
rorso degli anni contrattuali successivi, la quantita parzialmente
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pagata, purché sia stata prelevata 'AMO dell'anna. Il limite tempoara-
le di recupero varia da contratte a contratto {per aleuni entro i dieci
anni successivi, per altsi entra la durata residua del contratta ). ntal
casn, Eni paghera la parte residua def prezzn, calcolanda questufti-
ma come |2 percentuale di complemento a 100 della media aritme-
tica dei prezzi base mensili in vigore nell'anno dell'e Fettiva prelieva.
Considerazioni analoghe valgono per gli impegni contrattuali ship-
or-pay. Il meccanismo degli anticipi contrattuali espone fimpresa
sia a un rischio prezzo {e conseguentemente anche a un'opportu-
nit2], tenuta conta che una porzione importante di questo si forma
nell'anno di mancato prelievo, sia & un rischio volume, nel caso di
effettiva impossibilita a recuperare i volumi pre-pagati.

It management ritiene che gli attuali trend di mercato, di contenuta
dinamicita dellas domanda e offerta abbondante, la possibile evalu-
zione della regolamentazione del settore, nonché la crescente pres-
sione competitiva costituiscono fattari di rischio per |'adempimento
degli obblighi derivanti dai contratti take-or-pay. Dall'inizio della crisi
del gas alla data di bitancio del 2014, Eni ha rilevato deferred cost [al
netta degli utilizzi] per I'ammantare complessivo di 2,22 miliardi di
euro e sostenuto esbarsi di 1,°6 miliardi di euro a frante del valore
delle quantitd di gas riguarda alle quali & sorta Fobbligo di carrispon-
dere il prezzo contrattuale in base alle clausole dita ke-or-pay poiché i
ritiri sona stati inferiori alle AMI), Considerata la fase corrente di debg-
lezza della domanda gas e i piani aziendali di moderata crescita delle
vendite nel pianc quadriennale 2012-2015, e tenuto anche canta del
beneficio di riduzioni temporanee delle AMQ associato alie rinegozia-
zioni di alcuni contratti take-ur—pag. il management prevede che nei
saranna nel complessu inferiori agli obblighi miniemi di prehevu fissati
dai contratti con conseguente attivazione della clausola take-or-pay.
Allo stato, sulla base delfevaluzione attesa della domanda e dell'cf-
ferta di gas in Europa, con il graduale riassor m‘r@ﬁ'f'fﬁw"é‘
mine dr—:gh squnl:l:ln corrent], deIIE pr:IIEII 1 mefne n:f' nd

ritiene che i valumi di gas per i quali Bni él )
correre nel prossima guadriennio nell ‘tléu ke

Rischi connessi ail'evoluzione di Iungo termine dello
scenario domanda-offerta gas

Eni prevede che la situazione corrente di oversupply nel merca-
lo europeo del gas tenderd a essere gradualmente riassorhita
nel medio/lungo termine can il conseguente “recoupling” tra co-
sto ail-linked dell'appravvigionato e prezzi agli hub grazie ai trand
consolidati di espansione della domanda mendiale di gas. Duesii
sono castituiti dal crescente fabhisogno proveniente dalla Cina e
datle economie emergenti di Asia e America Latina alimentato dai
robusti tassi di crescita, dzlla domanda giappanese in sostituzio-
ne dellenergia nucleare, dal graduale recupero det ciclo econami-
to atteso in Europa, dallo sviluppo sociale e demografico e dalla
maggiore comgatibilita ambientale det gas rispetta ad altre fonti
fossili nella produzione di energia elettrica. Anche il mutamento
in atta nelle politiche energetiche degli Stati membri delt'Unians
Europea in risposta allincidente nucleare di Fukushima potrebbe
rappresentare uno stimolo importante alla ripresa del consumo di
gas. Inoltre, alcune proposte di politiche fiscali in ambito europeo e
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nei singaoli Stati membri potrebbero influenzare la composizione del
mix energetico introducendo disincentivi e penalizzazioni nelfuso
delle fonti piti inquinanti € mena eficienti. Esempi in tal senso sono
la nuova proposta di direttiva comunitaria per una “carbon tax” nei
settori non coperti dal meccanismo ETS, o it Regno Unito dove si
prevedono meccanismi fiscali che stabilizzing, fissandane di fatto
un floor, il prezze della CO,. Con particolare riferimenta all’Europa,
l'evoluzione di lungo termine della domanda gas sara influenzata
datle madifiche def bilancia energetico dei Paesi dell'Unione consi-
derato l'impegno degli Stati membri al raggiungimento degli obiet-
tivi del “Climate Change and Renewable Energy Package”, noto an-
che come “PEE 20-20-20" che prevedaona (i} un impegno a ridurre
le emissioni di gas serra (GHG) del 20% rispetto al livello del 1990,
elevabile fino a un massimo del 30% in caso di ratifica di accordi
imernazionali; [ii] un miglioramento dellefficienza energetica del
20%; {iii] una produzione di energia da fonti rinnovabili pari almena
al 20%.
Gli obiettivi di decarbonizzazione defla “Energy Roadmap 2050"
consistono invece in una riduzione delle emissioni di CO, al 2650
deli'80-95% rispetto aij livelli del 1990.
Lofferta di gas nel mercato europen & prevista rimanere abbon-
dante nel breve/medio termine. |l flusso di gas verso il continente
sari assicurato in maniera predominante dalle impartazioni via
pipeline e GNL, alimentato dai massicci investimenti d'incremento
della capacita dei gasdotti d'importazione da Russia, Algeria e Li-
bia realizzati negli anni pre-crisi e dall'ampia disponibitita di GNL
che si & riversata nel mercati spot del continente grazie alla fina-
lizzazione di numerpsi progetti upstream nel triennio 2008-2010
can oftre B5 miliardi di metri cubi di nuova capacita di liquefazione,
e dalla conterporanea ridotta capacita di assorbimento del mer-
cato USA per effettu della crescita della produzione interna di gas
'da accumull non convenzionali e dello sviluppo delle tecnologie di
_‘:estrazlnne Nuove infrastrutture sono previste in avvio nei prossimi
anniin diversi punn di accesso europiel, con una capacita a regime
di cm:a 50-60 mlilardl di metri cubi [in particolare, il collegamenta
' Algena Pemsnla Iberica realizzato con il gasdotto Medgaz, il Nord
Stream dalia Russm alla Germania attraverse il Mar Baltico e altri
terminali di rlcezmne GNL, tra cui un nuovo impianto nei Paesi Bas-
si con 12 miliardi di capacita di ricezione), ulteriori 27 miliardi di
metri cubi con la seconda linea del Nord Stream e diversi progetti di
incremento della capacita di stoccaggio. In ltalia sono previsti nel
medio termine incrementi di capacita dovuti alla probabile entrata
in esercizio diun nuovo terminale di ricezione del GNL a Livornce con
4 miliardi di metri cubi di capacita a regime e agli effetti del D.Lps.
n. 130/2010 [cd. Decreto Stoccaggi - v. paragrafo seguente) che
rendera disponibili circa 4 miliardi di metri cubi di nuova capacita
di steccaggio entro il 2015; a questi si aggiungera il ripristino del-
le forniture di gas libico attraversc il gasdotio GreenStream. Sono
previsti importanti investimenti in contro flusso su tutta la rete
di gasdotti europei che favoriranno gli interscambi tra i Paesi e la
maggiore apertura dei meccati. Nel lungo termine l'offerta di gasin

Europa risentira del decline atteso delle preduzioni mature interne
e degli effetti del possibile slittamento di nuovi progetti di sviluppo
di riserve pas waorldwide, con un ralientamento nell'entrata in fun-
zione di nuovi terminali di liquefazione che favorira il riequilibrio del
mercato mondiale del GNL.

Il management prevede che i trend descritti favoriranna il recupero
di redditivita del settore europeo del gas nel medio/lungo termine.
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| possibili rischi di tali previsioni sona la difficofta nella stima degli
impatti di lungo termine della crisi economica sulla domanda eu-
ropea di gas, it grado di efficacia delle politiche degli stati membri
def'Unione Europea nel conseguire gli obiettivi di riduziane dell'in-
tensita enargetica e di cambiamento del mix termoelettrico [ rinne-
vahili vs. combustibili fossili], nonché il bilanciamento delle dispo-
nibilita mandiali di GNL.

Rischi connessi can la regolamentazione del settare del
gas in ltalia

la normativa del settare dei gas in Italia stabilisce, tra le varie
cose, le regale di accesso alle infrastrutture, i criteri per la deter-
minazione delle tariffe di trasporto, stoccaggio, rigassificazione
e distribuzione, & | requisiti di separazione funzionale dei gestori
di tali infrastrutture gas. Sono inoltre oggetto di approvazione da
parte dell'Autorita per 'energia eleitrica e il gas [di seguito AEEG)
i Codici che regolana it funzionamento e 1a gestione delle citate in-
frastrutture, LAEEG, in virtd della Lepge istitutiva n, 481/95, svolge
anche funzione di monitoraggio deilivelli dei prezzi del gas naturale
e di definizione delle condizioni economiche di farnitura de! gas ai
clienti che hanno diritto al servizio di tutela.

Il recente Decreto Legge 24 gennaio 2012, n. 1, [cd. "Decreto Libe-
ralizzazioni’), come descritto meglio nei paragrafi successivi, infi-
ne, interviene su vari aspetti del settore gas e avvia la procedura di
separazione proprietaria dellimpresa principale di trasporto, leggi
Snam, da Eni.

Dal 2011, in sostiluzione dei cd. “tetti antitrust” definiti nel decreto
legislativo 23 maggio 2000, n. 164, che hanno cessato |'applicazio-
ne nel 2010, con il Decreto Stoccaggl & stato introdotto un vincolo
sulla guota di mercato all'ingrosso detenibile da ciascun operatore
che immette gas naturale nelia rete nazionale di gasdotti. In partico-
lare Ia quota massima di mercato allingrosso che ciascun operatore
pud detenere & fissata al 40%, elevabile al 55% nellipotesi di assun-
zione dellimpegno vincolante alla realizzazione in htalia, entro cin-
que anni, di 4 miliardi di metri cubl di nuova capacita di staccaggio.
Il superamento delle soplie citate fa scattare l'obbligo in capo
al'operatore di procedere a misure di “gas release” a prezzo am-
ministrato nei due anni successivi la violazione per volurmi di gas
complessivamente non superiori a 4 miliardi di metri cubi.

Eni, attraverso Stogit, ha assunto limpegno alla realizzazione deffa
nunva capacita di stoccaggio consentendo, come previsto dal decre-
to, 1a partecipazione alla realizzazione delle nuave infrastrutture/
potenziamento di quelle esistenti a clienti industriali, aggregaziom
diimprese, consorzi di clienti finali e produttori di energia elettrica,
Inaltre, it Decreto Staccapgi prevede che, nel periodo di sviluppo del-
la nuova capacita di stoccapgio, ai soggetti investiteri richiedenti
siana riconosciati | benefici derivanti dalla nuova capacita di stoc-
capgio come se quest'ultima fosse completamente utilizzabile fin
da subito.

A decorrere da aprile 2012, conclusa il periedo biennale in cui han-
no trovate applicazione le cd. “misure transitorie finanziarie”, i sog-
getti investitori industriali possona richiedere di avvalersi delle cd.
“misure transitorie fisiche™ sulla capacita di sipceaggio conferita
lorg a titoto definitivo e non ancora entrata in esercizio.

Tali misure consentana ai clienti investitori di consegnare il gas nel
periodn estivo in carrispondenza dei punti TTF, Zeebrugge o Punto
di Scambio Virtuale [PSV] ai cd. “stoccatari virtuali® [selezionati
daf GSE - Gestore dei Servizi Energetici SpA con appasita procedu-



ra aperta], per ottenario al PSY nel periado invernale, & pater cosi
beneficiare de! differenziale di prezzo estate - inverno. | soggerti
investitori hanno I'obblige di offrire tale gas al PSV.

Eni si & impegnata a contribuire per il S0% al meccanisma di antici-
pazione dei benefici a condizioni ecanomiche definite dal Ministera
della Sviluppo Economico [MISE ] e AEEG.

Eni ritiene che tale disposizione avra l'effetto di incrementare il gra-
do di concorrenzialita del mercato all'ingrosso del pas in ltalia.

Le decisiani dellAEEG in tema di fissazione delle condizioni econo-
miche di fornitura ai clienti che hanna diritto al servizio di twiela
possona limitare |a capacita degli operatori del pas di trasferire gli
incrementi del costo della materia prima nel prezzo finale, UAEEG
ha istituito un meccanismo di aggiornamenta della componente
tariffaria a copertura del costo di approvvigionamento del gas at-
traverso l'indicizzazione all'andamento diun paniere di prodatii pe-
troliferi e ha introdotro una quota fissa che si attiva nel case in cui i
prodotti petraliferi nei mercati europei raggiungana livelli di prezzo
particolarmente contenuti, | clienti che hanna diritto al servizio di
tutela sena i clienti finali domestici & | condomini ad uso domestico
con consumi inferiori a 208 mita metri cubi/anno, nonchg, per ef-
fetio del O.lgs. 93/11, wtti i clienti civili non domestici con eansumi
inferiori a 50.000 metri cubi/anno e le attivita di servizio pubblico
che svoigona attivita di assistenza [ospedali, case di cura e alti). |
pill recenti provvedimenti con i quaii 'AEEG ha rivista le condiziani
economiche di fornitura per i clienti tutelati sono state la Delibera
ARG/pas 89710 — che per 'anno termico 1° ottobre 2010 - 30 set
tembre 2311 ha inwodotta un fattere fisso correttivo delia com-
porente a caperiura det costo di approvvigionamento della tariffa
di vendita che ne determina una riduzione del 75% - e la Delibera
ARG/gas ?7/11, che per 'anna termica 1° attobre 2011 - 30 settemn-
bre 2012 ha rivisto il fattore fisso correttiva portando la riduzione
al b,5%. Duesti provvedimenti penalizzang i risultati e il cash flow
dell'attivita gas di Eni per gli anni termici considerati, in particolare
per gli impatti negativi sui prezzi applicabili alle vendite al detta-
glio. Eni ritiene passibile il rischio in future di nuovi provvedimenti
dell’AEEG in tema di condizioni econamiche di fornitura ai clienti
tutelati con impatti negativi swi risubtati 2 il cash low del business
gas, in particolare in considerazione del Decreto Liberalizzazioni
varato dal Governg italiano if 24 gennaio 2012 (DL n. 1 “Disposizia-
ni urgenti per la concorrenza, lo sviluppo delle infrastrutture e |a
competitivita”}. Tale pravvedimento, tra le numerase dispasizioni,
demanda all'AEEG i compito di introdurre con gradualita lindicizza-
zione ai prezzi spot quotati negli hub continentali nel meccanismo
di aggiornamento della componente tariffaria a copertura del costo
di approvvigionamento a partire dat primo trimestre successivo
allentrata in vigore del suddeto Decreto Legge, In base a tali mi-
sure, itmanagement prevede una riduzione dei prezzi di fornitura e
del margine di cammercializzazione nelle vendite ai clienti tutelati,
Inoltre lo stesso Decreto, 2l fine di ridurre i cost di approvvigiona-
menta di gas naturale per de imprese, ricanosce loro un accesso
diretto alla capacit3 di stoccaggie che silibererebhbe attraversa una
ridefinizione delle modalita di calcolo degli obblighi di modutazione
e rideierminando i vofumi di stoceaggio strategico, in mada da con-
sentire alle imprese di poter disporre di servizj integrati di traspor-
10, rigassificazione e stoccaggio di gas naturale, secondo criteri di
sicurezza degli approvvigionament|.

La capacita commerciale dellimpresa e la politica dei margini sano
limitate dagli effettt del Decrewn Legpe n. 112 dal giugno 2008 che ha
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introdotto fa maggiorazions IRES det 5,5% poi aumentata al 6,5% [ co-
siddetta Rabin Tax), e da ultima incrernentata di ulteriari 4 punti per-
centuali dalla manovra finanziaria estiva per il triennio 2011-2013,
a carico delle imprase del settore energia. La narma ha istituito il
divieto di traslare sui prezzi al consumo Iz maggiorazione d'impo-
sta attribuendo all'AEEG il campita di vigilare sufl'osservanza del
diviein. La citata manavra estiva ha esteso l'ambito di applicazione
della Robin Taxin particolare anche alle societa esercenti attivita di
trasporto e distribuzione di gas naturale,

Ulteriore fattore di inceriezza del quadro regolatario & costituite dai
passitili effetti della Delibera n. 137/2002 dell'AFEG recepita nel co-
dice di rete vigente in tema di priorita di accessa ai pundi di intercon-
nessione della rete nazionale di gasdotti con le principali dorsali di
impartazione (i cosiddetti punti di entrata al sistemna). La delibara
stabifisce un ordine di priarita nell'assegnazione della capacita dispo-
nibile che tutela gfi operatori titalari di contratti di acquista di lungo
termine (i "cantratti take-or-pay” nel caso Eni) nei limiti dei volumi cor-
rispendenti al prelieve medio giornaliero a valers su ciascun cantratto,
Pertanto & negata la priorita aj volumi eccedenti lz media giornaliera
di prefievo che costituiscana la flessibilita contrattuale nosmalmente
utilizzata nej periodi di picca della domanda. In caso di congestione
ai puni di ingresse alla rete nazionale, il meccanismo dellz delibera
prevede che dopn aver soddisfatta Ia priorita di assegnazione dei con-
tratti di lungo termine, la capacita residua & assegnata su base pro-
parzionale alle richieste in essere, alla quale cancorrerebhero i volumi
dei contratti di lungo termine eccedenti i quantitativi medi contrattuali.
Eni ha impugnato la Delibera n. 137/2002 asserendone lillegittimita
in quanto viala i principi sancti dalla Direttiva Europea 55/2003/CE in
materia di liberalizzazione del mercato del gas. | Consiglio di Stato ha
tonfermato [a sentenza del TAR che ha in parte accolta i motivi di Eni,
asserendo chE [‘ar:qmstn della ﬂess&uhta cnntranuil_g & ug 0l

vede, pertanta, come i quantitativi di gas ch 4 ‘rapgfes
debhana travare accesso prluritarla al sistegna di

nazionale tali da compromettere i piani cany

recenti, le Autoritd amministrative italiane

si provvedimendi volti a incrementare il gef

mercato interna del gas. [n particolare:

- nel 2010 & staw avviata la piattaforma di negoziazione sulia qua-
e gli operatari sono cbbligati a affrire una quota del gas impor-
tato sulla base di autorizzazioni allimpartazione ottenute suc-
cessivamente al 2007 e a cedere le aliquote del prodotto della
coltivazione di gas naturale dovute atlo Stato [queste ultime a un
prezzo base d'asta definito dall’AEEG;

- TAEEG con delibera ARG/gas 45/11 e s.m.i. ha stabilito 'avvio del
mercata di bilanciamento di merito economico del gas naturale
a detorrere dal 1” dicembre 2015: gli shilanci di ciascun utente
del sistema di trasporta sono quotidianamente sanati al prezze
che si forma sut mercato del bilanciamento pressa il quate il Re-
sponsabile del Bilanciamenio [Snam Rete Gas) si approvvigiana
defle risorse necessarie per bilanciare il sistema. A decorrere dal
1* aprile 2012 & prevista un'evaluzione del meccanismo di fun-
zionamento del mercato del bilanciamento: a partire da tale data
& infatti previsto che vengana combinate le offerte in acquista e
vendita formulate dagli operatori tra esse compatibili, nan fua-
zionali al bilanciamento del sistema,
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Tali provvedimenti volti a incrementare il grado di concorrenzialita
del mercato rappresentana fattori di rischio e di incertezza per il
business pas di Eni; al riguardo il management non esclude la pos-
sibilita di impatti negativi sui risultati economici e i cash flow futuri
del business pas di Eni.

Separazione proprietaria di Snam

Il 24 gennaio 2012 & stato pubblicato il Decreto Legge n. 1 recante
disposizioni urgenti per la concorrenza, lo sviluppo delle infrastrut-
ture e la competitivita (il cd. “Decreto Liberalizzazieni'] che ha av-
viato il processe di separazione proprietaria di Snam da Eni.

il pravvedimento & stato convertito in legge a fine marzo 2012. £ pre-
vista I'emanazione entro maggic prossimo di un decreta del Presi-
dente del Consiglio dei Ministri per la fissazione dei criteri, condizioni
e modalita di uscita di Eni da Snam entro 1B mesi dalfentrata in vi-
pore della legge di conversione. A tale DOPCM compete aliresi dideter
minare I'eventuale quota di partecipazione residua di Eniin Snam,

Rischi specifici dell'attivita di ricerca
e produzione di idrocarburi
Le attivita di ricerca, sviluppo e produzione di idrocarburi compor-

tano elevati investimenti e sono soggette a particolari rischi di ca-
rattere economico e naturale, compresi quelli relativi alle caratteri-

“stiche fisiche dei giacimenti di petrolio e di gas. L'attivita esplorativa

presenta il rischin dellesito negativo della ricerca di idrocarburi che
i verifica in prSenza di-pozzi sterili o di scoperta di guantitativi di

“idrotarburi privi dei requisiti di commerciabilita. Inoltre, tra la fase

esplorativa & 1e slccessive fasi di sviluppo e di commercializzazione
delie riserve scaperte, & normalmente necessario un rilevante perio-
do di tempo durante il guale |la redditivita del progetto & esposta alla
volatilita del prezzo del petrolio e all'aumento dei costi di sviluppo
¢ produzione; tale periodo di tempo & particolarmente rilevante per
i progetti di sviluppo da realizzare in ambienti complessi quali l'of-
fshore profondo e le aree remote, nei guali Ent & impegnata in medo
rilevante. Le attivita di esplorazione e sviluppo, soprattutio nellof-
fshare profando, sono tuttavia caratterizzate da rischi ineliminabi-
li. La gravita degli incidenti & potenzialmente taie da poter causare
perdite di vite umane, danni ambientali & conseguentemente passi-
vita di ammontare rilevante con impatti negativi importanti sut busi-
ness, sui risultati operativi e sulie praspettive di sviluppe del Gruppo.

Rischi connessi alia ciclicita
del settore oil&gas

I risultati di Eni, specificamente quelli del sertore Exploration & Pro-
duction, dipendono in misura rilevante dall'andamento dei prezzi del
petrolio e del gas. Generatmente, Yaumento del prezza di questi idro-
carburi determina un maggiore uiile operativo consolidato; vicever-
sa, in casa di diminuzione del prezzo. Nel 2011, il prezzo def petrolio
del marker Brent ha registrato un valare medio di 111,27 dallari/
barile con un aumento del 40% rispetto al 2010 dovuio alla forte do-
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manda provenienie dalla Cina e dalle altre ecanamie emergenti e dai
fattori geopalitici, in particolare gli effertti della crisilibica. Il prezzain
dollari del gas ha avutn una dinamica erratica, influgnzata dai fatori
specifici defle macroaree di consumo: & diminuito del 9% negli USA
a causa della crescita delle produzioni non convenzianali, mentre i
prezzi spot in Eurapa sono rimbalzati rispetto ai livelli depressi del
2010 [+38%).

La volatilita dei prezzi degli idrocarburi ha impatti diversi sui risul-
tati dei business Eni e sui piani d'investimento della compagnia,
tenuta conte della complessita del processo valutativo e dei Junghi
tempi di realizzazione dei singoli progetti. La redditivita di questi
esposta all'andamento dei prezzi del petrofio/gas che potrebbero
attestarsi su livelli inferiori rispetto a quelli assunti in sede di va-
lutazione. Eni, al pari di altre compagnie petrolifere internazionali,
adotta scenari di prezzo di fungo termine nella valutazione degli
investimenti, definiti sulla base della migliare stima fatta dal ma-
nagement dei fondamentali della domanda e delfl'offerta. Questo
sostiene il conseguimento della redditivita attesa dei progetti nelle
fasi di contrazione del ciclo petrolifero.

Per il quadriennio 2012-2015 per il quale & stato previsto un prez-
zo di lunpo termine di 85 dollari/barile [termini reali 2015), Eni
prevede un programma d'investimenti di 59,6 miliardi di euro, di
cui il 75% dedicati alla ricerca e sviluppo delle siserve di petrolio e
gas, che evidenzia un incremento def 12% rispetto alla precedente
manovra quadriennale dovuto ai nuavi progetti upstream che con-
tribuiranno alla crescita delle produzioni oltre {'orizzente di piano
[Mozambico, Mare di Harents e Nigeria].

La volatilita del prezzo del petrolio/gas rappresenta un elemento di
incertezza nef consepuimento degli obiettivi operativi Eni in teemini
di crescita della produzione e rimpiazzo delle riserve prodotie per ef-
fetta del peso significativo dei contratti di praduction sharing [PSA]
nel portafoglio Eni. In tali schemi di ripartizione della produzione, a
parita di costi sostenuti per lo sviluppa di un giacimento, la quota di
produzione e di riserve destinata al recupero dei costi e alla remu-
nerazione del contrattista diminuiscono alfaumentare del prezzo
di riferimento del barile. In particolare, per 'anno 2011 sulla base
dell'attuale portafoglio di asset Eni, il management ha stimato che
per ogni dollara/barile d'incremento delle quotazioni del petrolio la
produzione Eni & diminuita di circa 1.000 barili/giorno quale effetta
delle minori attribuzioni nei PSA, con un impatto sui volumi dell'anno
di circa 30 mila barili/giorne. Juesta sensitivity & valida in un inter-
vallo di valori molto prossimi al prezzo del Brent di equilibrio di lun-
go termine di BS dollari/barile adottate nel piano guadriennale Eni
2012-2015 e gli impatti sulfa produzione possono variars in misura
piti che proporzionale man mano che il prezzo si allontana dall'as-
sunziene base. La sensitivity pud cambiare in futuro,

Per quanta ripearda ghi altri settori di business Eni, nel settore Gas
& Power I'aumento del prezzo del petrolio rappresenta un fattore
di rischio tenuto conto che fa maggior parte degli approvvigiona-
menti Eni & indicizzata al prezzo del greggio e dei suai derivat,
mentre i prezzi di vendita, in particolare alf'esters, sono indiciz-
zati in misura crescente ai prezzi spot degli hub continentali che
nell'attuale fase di mercate presentana valori particolarmente de-
pressi a causa delleccesso di offerta. Inoltre, in alcuni segmenti
del mercato domestico, gli interventi del'Autorita di regolamenta-
zione possono limitare la capacita di Eni di trasferire perintero gli
incrementi del cosio detla materia prima ai prezzi finali di vendita,



Per ulteriori informaziani si rinvia alfa specifica sezione sui rischi
del settare Gas & Power.

! margini di vendita dei prodotti petroliferi e dei prodotti petrolchi-
mici risentono in maniera pill 0 meno marcata dei maviment| del
prezzo del petrolio, in funzione dei ritardi emporali con i quali i
prezzi finafi si adeguano alle variazioni del coste delta carica. Ge-
neralmente, ia presenza di forti e repeniini aumenti del petrolia, i
masgini di raffinazione e dei prodotti petrolchimici regisirana fles-
sioni nel breve termine. Nel 2011, I'attivita di raffinazione Eni ha
sofferto rilevanti perdite operative a causa dellincremanto del co-
sto della materia prima petrolifera che il settore non 2 statoin grado
di trasferire nei prezzi finali dei prodotti penalizzati dalla domanda
stagnante in un quadro economico recessivo, elevato livello delle
scarte ed eccesso di capacitd. Inaltre, I'aumento del prezzo del pe-
tralio determina un incremento del costo delle utility energetiche
che sono tipicamente indicizzate a quello. Guardando al futura, il
management prevede il perdurare dell'andzamento negativo dello
scenario di raffinazione nef breve/medio termine a causa dei fat-
iori strutturali di debolezza dellindustria, elevati costi della carica
e rallentamento della congjuntura con aspettative di contrazione
della domanda di carburanti. Anche 'attivita di distribuzione di car-
Buranti rete ed extrarete & stata penalizzata dallz contrazione delia
domanda di carburanti e dalleccessa di offerta di prodatta che ha
indfotto gli operatori a competere in maniera aggressiva sul pricing.
Sulla base di tali driver, il management ha rfidimensionata in misu-
ra imporiante le prospettive di redditivita del business Refining &
Marketing in sede di impairment review adeguando i valori di fibro
ai minori valori d'uso can fa rilevazione di svaluiazioni di 545 mi-
lioni di euro riferite in massima parte a impianti e iniziative di raf-
finazione. Il management ha pianificato le Dpportune iniziative di
ottimizzazione delle lavorazioni agendo su rese, integrazione dei
cicli e flessibilita, e di miglioramento di efficienza (costi fissi e di
logistica, consumi energetici] per attenuare |a volatiliva dello sce-
nario e conseguire benefici immediati sul risultato aperativp. Anche
e attivita di trading il contribuiranno a migliorare lutile operativo.
il settore petroichimico Eni & notevolmente £sposto, olire che alla
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volatilita del costa della carica, alfa ciclicita deflz damanda canside-
rata la natura “commoditizzata” del partafogiio prodotti Eni e fatta-
ri strutturali di debolezza dellindustria (basse barriere allingresso,
eccessa di capacitd, forte pressione cempetitiva ). Nel 2011 il setta-
re ha archiviata |a perdita operativa adjusted di 276 milioni di euro,
in evidente peggiaramenta rispetto al 2010 a causa della Aessione
del margine del cracker appesantito dail'elevato costa defla carica
petrolifera e dal crolio defla domanda dovuta alta recessione eco-
nemica nelfuftima parte dell'anno, L2 prospettive di breve/media
termine rimangono incerte par effetio delle debal prospetiive di
ripresa dellz domanda ancorate all'svoluzione del quadra macroe-
canomico e del trend del costo detla materia prima. Per contrastare
i deficit strutturali del proprio business peteolchimico, il manage-
ment Eniha avviato una strategia di rilancio che punta a conseguire
Fequilibrio economico net media termine grazie alla progressiva ri-
duziane del peso dei business commadity a beneficio della crescita
in segmenti di nicchia, quali elastomeri e stirenici, che hanno di-
mostrato buona tenuta in un ciclo negativo, e produzioni innavative
legate alle bioplastiche. Esempio al riguardo ¢ il progetto “chimica
verde” di Porto Torres che segna l'ingresso di Eni in un settore per il
quale si prevedenc tassi di crescita interessanti.

Il settore Ingegneria & Costruzioni & esposto alla ciclicita del prez-
0 del petralio considerata che le oil majors tendono a ridurre o a
riprogrammare gli investimenti dj esplorazione e sviluppa nelle fasi
debali del cicfo. fl settore Ingegneria & Costruziani ha progressiva-
mente ridotta la propria vulnerzhitita al ciclo petralifera attraversg
la maggiare diversificazione del poriafoglio di attivita e it SCIthI
pusmunamenm net segmento dei grandi pmgetil Rlrar

ficativo raﬁarzamentcl del posizionament 3
nel medio termine a garanzia della stahilita
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Evoluzione prevedibile della gestione

Loutlook 2012 & caratterizzato dai segnali di rallentamento delia
ripresa economica mandiale, in particotare nellarea evro, e dalla
volatilita dei mercati. | prezzi del petrolio resteranno sostenuti dalla
robustezza della domanda proveniente dalla Cina e altre economie
emergenti e dai rischi peopolitici, in parte attenuati dal progressivo
rientro della produzione libica. Per |2 finalita di planificazione degliin-
vestimenti e di proiezione economico-finanziaria di breve termine Eni
assume un prezza medio annuo det marker Brent di 30 $/barile. Le
prospettive del setiora del pas sono sfavarevoli. La domanda & attesa
debole, penalizzata dallo scarse dinamismo dell'attivita produttiva
g dalla competizione delle fonti rinnovahili, mentre tofferta di gas
rimane abbondante. [n tale scenario la forte pressione competitiva
tendera a comprimere i margini unitari e a ridurre e oppartunité di
vendita. i management prevede il permanere di una situazione de-
pressa per il settare europec deffa raffinazione, | margini sono attesi
su livelli non remunerativi a causa deil'elevato costo della carica, della
stagnazione della domanda di carburanti e dell'eccesso di capacita.

Le previsioni del management con riguardo alle principali metriche

di produzione e vendita dei business Eni sona |e seguenti:

- produzione di idrocarburi: & prevista in crescita rispetto al 2011
[1,58 milioni di hoe/giorna il consuntive 2011) per effetto del
propressiva recupero della produzione libica al livello di plateau
-ante-crisi, con piena .‘regimazinne nella seconda meta del 2012.
‘Estludéndo tale significativo evento, la produzione & attesa su di

7 .un'frend di.crestita, sostenuta dall'attivita di sviluppo in halia e

“*in frag é't!é_rgli"impurtami awvii programmati nelle aree core di Al-
“gbtia e GAshore Angola e del progetto gas in joint venture in Sibe-
ria. Tali incrementi saranno parziaimente compensati dai declini
delle prndufiuni mature;

". vendite di gas: sana previste sostanzialmente in linea rispetto
al 2011 [96,76 riliardi di metri cubi il dato consuntive 2011;
includona fe vendite consolidate, {a quota Eni delle joint veature
e le vendite upstream in Europa e nel Golfo del Messico), In un
quadra di contenuto dinamismo della domanda, il management
prevede di recuperare volumi e quota di mercato in italia e di
consolidare e sviluppare il segmenta retail; alfestero i principati
driver di crescita saranno fespansione nei mercati target in Fran-
cia e Germania/Austria, oltre al perseguimento di opportunita
di vendita di GNL nel Far East. Il conseguimento degli abiettivi
di vendita fara leva sui driver di miglioramento delfa posizione

[E)

di costo Eni grazie ai benefici delte rinegoziazioni, integrazione
depli asset acquisiti in Europa, sviluppo dell'offerta commerciale
attraverso una piattaforma multi-cauntry, e l'eccellenza nel ser-
vizio. Gli obiettivi di margine industriale saranno sostenuti grazie
allo sviluppo defle attivita di trading puntando a estrarre valore
dagli asset in portafoglic;

- lavorazioni in conto propri: sono previste confermare i volumi
ridotti del 201% [31,86 milioni di tonnellate il dato consuntivo
2011) a causa dello scenario negativa. I} management ha piani-
ficato le opportune iniziative di ostimizzazione delle lavorazioni
apendo su rese, integrazione dei cicli e fiessibilita, e di migliora-
mento di efficienza [costi fissie di logistica, consumi energetici]
per attenuare |a volatilita dello scenario e conseguire benefici
immediati sul risultato operativa, Anche le attivita di trading oil
contribuiranno a migliorare l'utile operativo;

- vendite di prodotti petroliferi rete in ftalia e resto d'Europa:
sona previste in leggera flessione rispetto al 2011 (11,37 milioni
di tonnellate il dato consuntivo 2011), In un quadro di consumi
deboli e nuove misure di liberalizzazione del mercato domestico,
il management intende cansalidare fa quata di mercato Italia fa-
cendo leva su politiche cammerciali in finea con le esigenze dei
clienti, |a forza del marchio Enicon il completamenta del rebran-
ding delta rete e l'eccellenza del servizio. Nel resto d'Europa la
crescita sara selettiva con volumi net complesso stabili;

- Ingegneria & Costruzioni: le prospettive reddituali sono positive
per efetto del sofido posizionamento competitivo del business e .
della robustezza del partafoglio ordini.

Ne! 2012 il management prevede un livello di spending per investi-
menti sostanzialmente in linea rispetto al 2011 [ 13,44 miliardi di
eurc fammontare degli investimenti tecnici e 0,36 miliardi di euro
quelle di investimenti finanziari del consuntiva 2011]. | principali
temi det 2012 riguarderanno |a prosecuzione dellesplorazione per
accertare il potenziale delle recensi scoperte [Mazambico, Norvegia,
Ghana e Indonesia), le aree di crescita della produzione e le atiivita
di ottimizzazione dei giacimenti. Altre iniziative di investimento sona
previste per il potenziamento delle reti di trasporta e distribuzione del
gas, il completamento del Progetto EST nella raffinazione e potenzia-
menti selettivi nella petroichimica. 1l leverage a fine periodo & previ-
sto sostanzialmente stabile rispetto al fivello consuntivato nef 2011
assumendo fo scenario di prezzo del Brent a 90 doltari/barite.



Aggiornamento proposta Eni al Ministero dell'Ambiente

peruna transaziane globale in materia ambientale

in merito allistanza presentata il 26 gennaio 2011 al Ministera

dellAmbiente e della tutela del territario e del mare, per un contrat-

to di transazione globale in materia ambientale ai sensi dell'art 2

DL 208 del 2008, & in corso I'istruttaria, come previsto dalla mede-

sima normativa, da parte degli uffici tecnici competenti g, in partico-

{are, dell'lstituto superiore per la protezione e la ricerca ambientale

{ISPRA} e della Commissione di valutazione degli investimenti e df

supporto &lla programmazione e gestiong degli interventi ambientali

fCovis).

La proposta di transazione presentata da Eni riguarda nove siti di in-

teresse nazionale (Priolo, Napali arientale, Brindisi, Pieve Vergonte,

Cengio, Crotane, Mantova, Porta Torres e Gela), nef quali le societa det

Gruppa hanna avviato, in qualita di proprietari incolpevali di alcune

arge industrizli, interventi di bonifica e riparazione ambientale. La

proposta & vaolta a favorire gli interventi ambientali e Ia chiusura del
conienzioso attualmente pendente in materia di bonifica e di danng
ambientzle. In particolare, con la proposta presentata, Eni e le can-

trollate si impegnane a:

» eseguire investimenti a caratiere ambientale pari 2 500 miliani di
euro che concorreranna alla maggiore efficienza e compatibilita
energetica e ambientale dei prapri impianti;

* realizzare progetti di banifica nelle aree di proprieta per un valore

coimplessiva di 1.250 milioni di euro;

riconoscere al Ministera dell'Ambiente 450 milioni di euro a titalo di

contributo per pli interventi di honifica delle aree di praprieta pub-

blica esterne alte aree di propriata Eni e delle controllate;

® devalvere a titolo gratuito alle amministraziani competenii aree in-
dustriali ancara da identificare per favorire programmi di sviluppo
dei territari interessati.

La proposta di transaziane glabate determind nef bilancio 2010 uno

stanziamento straordinario al fonda rischi ambientali di 1.109 milioni

di euro, Nel caso si perfezioni la transazione globale, l'erogazione dei

tandi stanziati avverra progressivamente con il raggiungimento degi

accordi attuativi previsti per i singali siti,

[

Sistema di controllo interno e di gestione dej rischi

Eni st impegna a pramuovere e mantenere un adeguato sistema di
contrallo interno e di gestione dei rischi costituito dalfinsiemne degli
strumenti, strutture organizzative e narmative aziendali volie a con-
sentire la salvaguardia del patrimonio aziendale, lefficienza e effica-
tia dei processi, 'affidabilita dellinfarmativa finanziaria, il rispetto di
tepgi e regalamenti, nonché dello statuto e delle procedure azieadal;.
La steuttura del sistema di controllo interno di Eni & parte integrante
del matlella organizzativo e gestionale del'azienda e coinvolge, con
diversi ruofi, gfi organi amministrativi, gli organismi di vigilanza, gli
organi di conirollo, il management e tutio il peesanale, ispirandosi ai
principi contenuti net Codice £tico e nel Codice di Autodiscipling, te-
nendo conto della normativa applicabile, del framewark di riferimenta

Altre informazioni

"C050 Report™ & dellz best practice nazionali & insernazionali,

Le principali responsabilita del sistema i cantrolla interno e di ge-
stione dei rischi sono affidate a organi e organismi di Eni dotati di
pateri, mezzi e strutiure adepuati al perseguimento di obiettivi di
eccellenza,

Il Consiglio di Amministrazione, in particalare, riveste un rualo cen-
trale nel sistemna di controlie interno, avvalendosi del slpporto propo-
sitivo & consultiva del Comitato per il Contrall Inteena che, tra | pro-
pri compiti, ha anche quelle di sovrintendere alle attivita di Internal
Audit. Al Direteore Internal Audit, che in Eni coincide con il Preposto
al Conwrollo Interna, & affidato il compito di assicurare accertamenti,
analisi, valutazioni e raccomandazioni in meritg al disegno e al fun-
zionamento del sistema di controlto interna di Eni al fine di promug-
verne [efficienza e fefficacia e supportarne la valutazione da parte
degli argani societari e delle strutture aziendali preposte. |l Consiglio
valuta annualmenta [da ultimo, nella riunione del 15 marzo 2012] la
complessiva adeguatezza del sistema di controllo, esaminata la Re-
lazione del Dirigente Preposta atla redazione dei documenii contabili
e la Relazione del Comitato per il Controlla Interno che, a sua vaolta,
tiene canto di quanta rappresentato dallOrganismo di Vigilanza nel-
la sua Relazinne e della valutaziane del Preposte al contrallo intarmo
sull'idoneita del sistema stessaa conseguire un sccettabile prafilo di
rischia complessiva.

LAmministratare Delegato & incaricato dal Consiglio di Amministra-
zione di soveintendere alla funzionalica dal sistemna di can i
terno; mentre it Callegio Sindacale, oltre ai campiti ?egé?;\to ;e
funzmnl dl Audlt Eummmee ai sensi della normati

G’PJ\

condu le prescnzaum di legge Eaﬁldatalarespa sablht‘ o ls.lstgifn

garantire una conduzione dell'impresa sana,jcorpétta e coerente con
gli obiettivi strategici, definiti dal Consiglia di inistrazione. Eni sa-
stiene un approcio alla gestione dei rischi preventivo e volto a orien-
lare le scelte e ke attivitd del management in un'ottica di riduzione del-
|a probahilita df accadimento degli eventi negativi e del loro impatta. A
t! fine, Eni adotta strategie di gastiane dei rischi in funzione defia loro
natura e tipologia quaii, principalmente, quelli di natura finanziaria,
industriale, regulatory/compliance, nonché aicuni rischi strategici e
aperativi, quali il rischio Paese nell'attivita oil&gas e quelli collegatiallo
svolpimenta dellattivita di ricerca e produzione di idracarburi, In 1ale
£ontesta, in una lagica evolutiva del sistema in essere, £ni ha deciso
di sviluppare un nuovo modsllo di gestione integrata dei rischi, che,
attraverso la diffusione di linguapgi e strumenti comuni, consentz una
visiong di sintesi def principali rischi aziendali.

Eni siimpegna a garantire Fintegrita, fa trasparenza, la correttezza
e l'efficienza dei propri processi attraverso I'adozione di adeguati
strumenti, norme & regale per lo svolgimenta delle attivita e l'eserci-

(1] Ci.CoS0 -Committes oi Spansaring Organisations of the Treadway Commissien {1992}, Internal Contral Inteprated Framework,
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zio dei poteri e promuove regole di compertamento ispirate ai prin-
cipi generali di tracciahilita e segregazione delle attivita. In partico-
lare, il management di Eni, anche in funzione dei rischi gestiti, ha
istituite specifiche attivita di controllo e processi di monitoraggio
idonei ad assicurare f'efficacia e Vefficienza nel termpo del sistema
di controllo interno. Coerentemente, Eni & da tempe impegnata a fa-
varire Io sviluppo & [a diffusiene a tutto il personale aziendale della
sensibilita per le tematiche di contralla interno. In tale contesto Eni
gestisce, attraverso um'appasita normativa interna, anche in ap-
plicazione di quanto previsto dal Sarhanes-Oxley Act, la riceziane
- attraverso canali informativi facilmente accessibili - l'analisi e
il tratiamento delle segnalazioni da chiungue inviate o trasmesse
anche in forma confidenziale o anonima, relative a problematiche
di contrello interno, informativa finanziaria, responsabilita ammi-
nistrativa della Societa, frodi o altre materie [cd. whistleblowing] 2.
Il sistema di contralio interno & sottoposto nel tempao a verifica e
aggiornamento, al fine di garantirne costantemente l'idoneita a
presidiare le principali aree di rischio dell'attivita aziendale, in rap-
porto alla tipicita dei propri settori operativi e della propria configu-
razione organizzativa, e in funzione di eventuali novita legislative
e repolamentar,

infarmazioni di maggior dettaglio sul sistema di controllo interno e di
pestione dei rischi, anche con riferimento alla sua architettura, stru-
menti e funzionamento, nonché sui ruali, responsabilitd e attivita dei
sugi principali attori sono cantenute nella Relazione sul governo so-
cietario e pli assetti proprietari di Eni, cui i rinvia®.

Dirigente Preposta alla redazione dei documenti contabili
societari e sistema di controflo interno ai fini dell'informa-
tiva finanziaria

Dirig.engejl?,re;:-_asto olla redazione dei documenti contabili societari
Al' s-r.:r_gs‘i dedliart. 24 dello stawte, in ottemperanza a quanto di-
Spasto dall'ar Vl._54-his del Testo Unica della Finanza, il Dirigente
.A‘E:rl_féﬁn_lsta alla.redazione dei documenti comabili societari (0P} &
._n_m_'ni_natu dal Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'Am-

ministratore Delegato, d'intesa con il Presidente e previo parere

favorevole det Collegio Sindacale. It OF deve essere scelto, in base

a quanta previsto dallo statuto, fra persone che abbiano svolto per

almeno un triennio:

(&) auivita di amministrazione o di controllo ovvere di direziane
presso societa quotate in mercati regolarnentati italiani o di
altri statj dell'Unione Europea ovvera degli altsi Paesi aderenti
all'DCSE, che abbiano un capitale sociale non inferiore a due mi-
fiani di euro, ovvero

[b] attivita di controllo fegale dei conti presso le societa indicate
nella lettera [a), ovvero

[c] attivita professionalio diinsegnamenta universitario diruoloin
materie finanziarie o contabili, ovvero

[d} funzioni dirigenziali presse enti pubblici o privati con compe-
tenze del settore Finanziario, contabile o del cantrollo.

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto

Canformemente alle prescrizioni di legge, il DP ha la responsabilita
del sisterna di controlio interna in materia di informativa finanziaria
e a tal fine predispone le procedure amministrative e contabili per la
farmazione della documentazione contabile periodica & di ogni altra
comunicazione finanziaria, attestandone, unitamente all’Ammini-
stratore Delegato, con apposita relazione sl bilancio di esercizio, sul
bilancio semestrale ahbreviato e sul bilancio consolidato, l'adegua-
tezza ed effettiva applicazione nel corso del periado cui si riferiscana
i citati docurnenti contabili. || Consiglio di Amministrazione vigila, ai
sensi del citato art. 154-bis, affinché it OP disponga di adeguati poteri
£ mezzi per f'esercizio dei compiti attribuiti, nonché sul rispetto effet-
tivo delle predette procedure. I Consiglio di Amministrazione, con il
parere favarevole del Collegio Sindacale, ha nominato OP Alessandro
Bernini, Chief Financial Officer (CFQ) di Eni, it 30 lugfio 2008, confer-
mandolo il 19 maggio 2011 e ritenendo adepuati, per lo svolgimento
delle sue funzioni, i poteri attribuiti, esercitabili autonomamente o
congiuntamente con I'Amministratore Delegata, nonché i mezzi a
sua disposizione in termini di strutture organizzative e sistemi am-
ministrativi, contabili e di controllo interna. Nella riunione del 10 mar-
z0 2011 e, da ultima, il 19 gennaio 2012, il Consiglio di Amministrazio-
ne ha confermato ['adeguatezza dei “poteri e mezzi” a disposizione
det CFO, quale DP, previo parere positivo del Comitato per il controllo
interno, e ha verificate il rispetto delle procedure predisposte dal OP
ai sensi di legge.

Principali caratteristiche def sistema di gestiane dei rischi e di con-
trolio interno in relazione af pracesso di informativa finanziaria

1! sisterna di contratlo interna sullinformativa finanziaria ha Fabietti-
vo di fornire la ragionevole certezza sull'attendibilitd® dell'informati-
va finanziaria medesima e sulla capacita del processo di redazione
del bifancio di produrre F'informativa finanziaria in accordo con i prin-
cipi contabili internazionali di generale accettazione.

i Consiglio di Amministrazione di Eni nella riuniane del 15 dicem-
bre 2010, ha adottata la Management System Guideline [MSG} “Si-
stema di Controlio Eni sullinformativa Societaria” che, nel recepire
integralmente il comenuto della Linea Guida di riferimento emessa
nel 2007, definisce le norme e le metodologie per la progettazione,
listituzione e il mantenimento nel tempo del sisterna di contrallo
interno sull'informativa finanziaria Eni a rilevanza esterna e per la
valutazione della sua efficacia. | contenuti della MSG sono stati defi-
niti coerentermnente alle previsioni def predetto art. 154-his del Testo
Unico della Finanza, nonché delle prescrizioni della fegge statuniten-
se Sarbanes-Oxley Act of 2002 [SOA], cui Eni & sottoposta in gualita
di ernittente quotata al New York Stock Exchange [NYSE] e articolati
sulla base del madello adottata nel CoS0 Report. La MSG & applicabile
a Eni SpAe alle imprese da essa conwrollate direttamente e indiretta-
mente a norma dei principi contabili internazionali in considerazione
della loro significativita ai fini della predisposizione delfinfarmativa
finanziaria. Tutte le imprese controllate, indipendentemente dalia loro
rilevanza ai fini del sistema di controllo sull'informativa finanziaria
Eni, adottana la MSG stessa quale riferimento per la progettazione

(2] £ni assicura la piena garanzia della tutela delle persona che effetiuann le segnalazioni in buona fede & sottcpane gli esiti delle istruttarie al vertice aziendale e agliarganidi

cantrollo  di vigilanza prepasti.
[3 ] La Relazione & pubbiicata sul siteinternei della societa.

(4} Attendibitita {deilinfoemativa): I'informativa che ha le caratteristicha di correttezza e conformita ai grincipi contasili genaralmente accettatie hai requisiti chiastidatle leggi

gdairegolamenti applicati.
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e l'stituzione del praprio sistema di controllo sullinfarmativa finan-
ziaria, in modo da renderlo adeguata rispetto alle loro dimensiani e
alla complessita delle attivita svalte. La progettazione, 'istituzione e
# mantenimento del sisterna di controllo sulfinformativa finsnziaria
SO0 garantiti atlraversa un processo strutturat che prevede le fasi
di risk assessmant, individuazione dei contralli a presidio dei rischi,
valutaziene dei controlli e relativi flussi informativi (reparting). ll risk
assessment condotto seconde un approccio “top-down™ & mirato a
individuare [e entitd organizzative, e societ, i processi e le specifi-
che attivita in grado di generare rischi dierrare, non intenzionale, o di
frade che potrebbero avere effetti ritevanti sul bilancio, In particola-
e, findividuazione delle entita arpanizzative che sientrano nelfam-
bito det sistema di controlly sullinformativa finanziaria & efetiuata
sta sulla base della contribuzione delle diverse entita a determinati
valori del bilancio consolidato [tatale attivita, totale indebitamenta
finanziario, ricavi netti, risultato prima delle imposte} sia in relazio-
ne a considerazioni circa lesistenza di processi che presentano ri-
schi specifici il cui verificarsi potrebbe compromettere I'aFidabilit
e I'accuratezza dellinformativa finanziaria (quali i rischi di frodz]5.
Nell'ambito defle imprese rilevanti per il sistema di contrallg sull’in-
formativa finanziaria vengono successivamente identificatii proces-
si significativi in base a un‘analisi di fattori quantitativi (processi che
cancorrone alla farmazione di voci di bilancio per importi superiori a
una determinata percentuale dellutile ante imposte] e Fattori quali-
tativi [ad esempio: complessita del trattamenta contabile del conto;
processi di valutaziane e stima; navita o cambiamenti significativi
nelle condiziani di business). A fronte dei processi e delle attivita ri-
levanti vengano identificati i rischi ossia gli eventi potenziali il cui ve-
rificarsi pud comprometiere il raggiungimento degli obiettivi di con-
trolle inerenti linformativa finanziaria [ad esempio le asserzioni di
bilancio). | rischi cosi identificati sono valutati in termini di potenziale
impatto e di probabilita di accadimenta, sulla base di parametri guan-
titativi e gualitativi e assumendo I'assenza di controlli [valutaziene
a livelio inerente]. In particolare, con rifesimente ai rischi di frode® in
Eni & condotto un risk assessment dedicato sulla base di una speci-
fica metodologia relativa al "Prograrmmi e controlli antifrode” richia-
mata dalfa predetta MSG. A fronte di saciet?, processi e refativi rischi
considerati rilevanti & stato definito un sistema di contralli seguende
due principi fandamentali, avvers: i) la diffusione dei controlli a wrti
ilivelli della struttura organizzativa, coerentemente con le responsa-
bilita operative affidate e i) la sostenibilita dei contralli nel ternpo, in
modo tale che il loro svolgimento risulti integrato e compatibile con le
esigenze operative. La struttura del sistema di controllo sullinforma-
tiva finanziaria prevede controlli a livello di entita che operanoin ma-
niera trasversala rispetta alfentita di riferimento (Gruppo/Divisione/
singala socizta] e contralli a livello di processo. | contralli a livello di
ENtila sono organizzati in una checklist definita, sulla base del ma-
delto adottato nef CoSO Report, secondo cingue component (ambien-
te di contraotlo, risk assessment, attivita di controllo, informazione e
comunicazione, monitoraggio], In particolare assumane rilevanza le
attivita di controllo relative alla definizione delle tempistiche per la
redazione e diffusione dei risultati economico-finanziari [“circolare
semestrale e di bilancio” e relativi calendari]; Fesistenza di strutture
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arganizzative e di un corpa normativo adeguati per il raggiungimenta
degli abiettivi in materia di informativa finanziaria [1ai cantrolli pre-
vedano ad esempio attivita di revisione e aggiornamento da parte di
funzioni aziendali speciafizzate delle narme di Gruppa in materia di
bilancio e de! piano di contabilita df Gruppa ; le attivita di farmazione
in materia di principi contabili e sistema di controllo interno sullinfor-
mativa finanziaria; e infine le attivita relative al sistema infarmativo
per la gestione del processo di consolidamento [Mastire). ! contralli
a livello di processo si suddividona in: controlli specifici intesi come
linsieme delle attivita, manuali o automatizzate, volte a prevenire,
individuare e correggere errori o frregolarita che si verificano nel cor-
5o dello svolgimento delle attivita operative; controlli pervasivi intesi
come elementi strutturali del sistema di contrallo sullinformativa
finanzfaria vohi a definire un contesto generale che pramuova la cor
retta esecuzione e conteallo delle attivita operative {quali ad esem-
pio la segregazione dei compiti incompatibili e i “General Computer
Contrals” che comprendono tutti § contralli a presidio del corretta
funzignamento dei sistemni informatici]. Le pracedure aziendali, in
particolare, individuano tra i contralfi specifici | cosiddetti *controlii
chiave”, 1a cui assenza o mancata operativita comporta il rischio di
un errore/frade rilevante sul hilancio che non ha possihilita di esse-
re intercettato da alri controlti. [ contralli, sia a fivello di entita che di
processa, sono aggetto divalutazions [monitorapgio) per verificarne
nel ternpao la banta del disegno e I'efettiva operativitd; a tal fine, sano
state previsie attivitd di monitoraggio di linea [ongoing manitosing
activities}, affidate al manapgement responsabile dei processifatti-
vita rilevanti, e attivita di monitoraggio indipendente [separate eva.
luations ], affidate alllnternal Audit, che opera attraversa pracedure
di audit concordate secondo un piang comunicato dal CFO/DP. che
definfsce 'ambita e gl obiettivi di interventa, Linternal Audit, inoltre,
su!Ia base diun Piano di Audit appruvatn dal Cunmgllo di Ammm|s [2-

ﬁlmi’ o

le di taliinterventi di audit, sono tempestiva ‘t e
OF, olire che af top management e agli arga
ai fini defle valutazioni di competenza.
Le attivita di monitoraggio consentono {intfividuazia é«dl eneﬁf”’a!l
carenze del sistema di contrallo sull'infarmativa finanziaria che sona
ogpetto di valutazione in termini di probabitita e impatto sull'fnfor-
mativa finanziaria di £ni e in base alla loro rilevanza sona gualificate
come “carenze”,
. G esiti defle attivita di menitoraggio sone oggetio di un flusso

inFDrmalivo perindica [reporting] sullo stata def sistema di controlio

significativi punti di debolezza" o “carenze rilevan-

sull'informativa finanziaria che viene garantito dall'utilizzo di stru-
menti informatici valti ad assicurare |z tracciahilita delle informazioni
tirca I'adeguatezza del disegno e 'operativitz dei caniralli. Sulla base
di tale reporting, it CFO/OP cedige una relazione sulladeguatezza
ed effetiiva applicazione del sistema di controtio sull'informativa fi-
nanziaria che, condivisa con il CED, & comunicata al Consiglio di Am-
ministrazione, previo esame del Comitato per il contralla interno, in

4

{S) ra le entita arganizzative considerata in ambita al sistema di cuntrello interno sono comunque comprese le societa costituite 2 regoiate secondo leggi di Stati non appartenenti all'Uniona
Europea, cuisiapplicano e prescrizioniregalamentari deifart. 36 dal Repalamento Mercati Consob,
{6} Frade: nall'ambito del sis tema di cantralln, gualungue atto od amissione intenzisnale che sirisalve in ywna dichiaraziong ingannevole nallinfarm ativa.
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occasione dellapprovazione del progette di bilancio annuale e delia
relazione finanziaria semestrale, al fine'di consentire la svalgimento
delle richiamate funzioni di vigilanza, nonché le valutazioni di propria
competenza sul sistema di controllo interna sultinformativa finan-
ziaria, La citata relazione & inoltre comunicata al Collegio Sindacale,
nella sua veste di Audit Commitee ai sensi della normativa statuni-
tense. L'attivita del CFO/0P & supportata all'interno di Eni da diversi
sopgetti | cui compiti e responsabilita sono definiti dalla MSG prece-
dentemente richiamata. In particolare, le attivita di centrolla cainvol-
gono tutti i livelli della struttura organizzativa di Eni dai responsabili
operativi di business e i responsabili di funzione fino ai responsabili
amministrativi e CED. In tale contesto organizzativo assume partico-
lare rilievo ai fini def sistema del controllo interno Ja figura del sogget-
to che esegue il monitoraggio di linea [cd. Risk owner) valutando il
disegnao e I'operativita dei tontralli specifici e pervasivi e alimentando
il flusso infarmativa di reporting sull'attivita di monitorapgio e sulle
eveniuali carenze riscontrate ai fini di una tempestiva identificazione
detle oppartune azioni correttive.

Rapporti can le parti correlate

Le operazioni campiute nellesercizio da Eni e dalle imprese incluse
nell'area di consolidamento can le parti carrelate riguardane essen-
zialmente lo scambio di beni, la prestazione di servizi, Ja provvista e
limpiego di mezzi finanziari con la proprie imprese controllate, con le
imprese a controlla congiunto e con le imprese collegate, nonché lo
scambio di beni & la prestazions di servizi con altre Societa posse-
dute o controllate dallo Stato, Questi rapporti rientrane nell'ordinaria
gestione dellimpresa e sono repolati generalmente a condizioni di
mercata, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti
indipendenti. Tutte e operazioni poste in essere sono state compiute
-nellihteresse delle imprese del Gruppu.

Ai sensi delle disposizioni della normativa applicabile, la Societa ha
:adoftato procedure interne per assicurare la trasparenza e la corret-
tezza sostanziale e-procedurale delle operazioni con parti correlate,
realizzate dalla Sorieta stessa o dalle sue societa controllate.

Gl ‘amministratari e sindaci rilasciano, semestralmente /0 in caso
divariazioni, una dichiarazione in cui sono rappresentati i potenzia-
li interessi di ciascuno in rapporto alia Societa e al Gruppo e in ogni
caso segnatano per tempo allAmministratore Delegate [o al Presi-
dente, in caso di interessi delf Amministratore Delegato], il quale ne
dé natizia agli altri amministratori e al Collegio Sindacale, 12 singole
aperazioni che la societd intende compiere, nelle quali sonc porta-
tori di interessi.

Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di na-
tura finanziaria posti in essere con |e parti correfate, la descrizione
della tipalogia delle operaziani pit rilevanti, nonché lincidenza ditali
sapporti e operaziord sulla situazione patrimoniale, sul risultato eco-
nomica e sui flussi finanziari, sano evidenziati nella nota 42 al bilan-
cio consolidato e 39 del bilancio di esercizio.

Le societa sotioposte a direzione e coordinamento di Eni ex art, 2497
e ss. del cadice civile indicang, nel paragrafo “Rapporti con il sogget-
to dominants & can le imprese sopgette alla sua attivita di direzio-
ne ¢ coordinamenta”, teffetto, le motivazioni nonché le ragioni e gli

interessi nggetto di valutazione in sede di assunzione di decisioni
aziendali influenzate dal soggetto che esercita attivitd di direzione
e coardinamanto.

fnoltre, in presenza di operazioni atipiche e/o inusuali® & fornita |a
descrizione delle operazioni nonche degli effetti prodotti sulla situa-
zione economica, patrimaniale e finanziaria dellimpresa e, nel caso
di operazioni infragruppa e di operazioni con parti correlate, lindica-
zione dell'interesse della societa al compimento dell'operazione.

Azioni proprie e di societa controllanti

&l 31 dicembre 2011 le aziani proprie in portafoglio, eiascuna dal va-
lore nominaie di 1 euro, ammontano a numero 382.654.833, pari al
9,55% del capitalte saciale, per un valore di libra complessivo di 5.753
mifioni di eura. Dal 2009 non sono in corso programmi per 'acquisto
di azieni proprie. Rispetto alle azioni proprie in portafoglio al 31 dicem-
bre 2010 [n. 382.863.733 azioni] si registra una diminuziong di n,
2D8.800 azioni dovuta alla vendita di azioni a seguito dellesercizia di
diritti i opzione assegnati nel 2003 e 2004 ai dirigenti Eni beneficiari
del piano di incentivazione di lunga termine basato 5u stock optian.

Art. 36 del Regolamento Mercati Consob (adottato con
Delibera Consob n. 16191/2007 e successive modifiche):
condizioni per la quatazione in borsa di societa control-
lanti societd costituite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti al’Unjone Europea

In relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condizioni per

la quotazione di societa contrallanti societd costituite & regolate se-

condo teggi di Stati non appartenenti all'Unione Europea e disignifica-
tiva rilevanza ai fini del bilancio consolidato, si segnala che:

- alla data de! 31 dicembre 2011 Je prescrizioni regolamentari
dell'art. 36 del Regolamento Mercati si applicana alle societa can-
trollate: Burren Enerpy [Bermuda) Ltd, Eni Congo SA, Eni Norge
AS, Eni Petroleurn Co Inc, NAOC - Nigerian Agip Uil Co Lid, Nigerian
Agip Exploration Ltd, Trans Tunisian Pipeline Co Ltd, Burren Energy
{Congo) Ltd, Eni Finance USA inc e Eni Trading & Shipping Inc;

- sono state adottate le procedure adeguate che assicurano la com-
pleta compliance alla predetta normativa.

Dichiarazione ai sensi del Decreto Legislativo del 30 giu-
gno 2003, n. 196

Eni SpA, in qualita di titolare del trattamento dei dati personali, dichia-
ra che & stato apgiornato if documento programmatico sulla sicurez-
za di Eni SpA ai sensi def D.lgs. 30 givgne 2003, n. 196.

Sedi secondarie

In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428, quarto comma del
Cadice Civile, 51 atiesta che £ni SpA ha le seguenti sedi secondarie:
San Donato Milanese [Mi} - Via Emilia, L;

San Denato Milanese [MI) - Piazza Vanani, 1.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
| fatti di rilieve avvenuti dopo iz chiusura dell'esercizio sono indicati
nel commento all'andamento operativo dei settori di attivita.

[7) Secondo le dispasiziani Cansab [comunicaziona r. DEM/G064293 del 28 luglio 2006}, “Per aperazioni atipiche e/o inusuali si intendono quelie operazioni che per significativita/rilevanza,
natura dellz controparti, uggetio della sransazione, madasita di determinazione del prezzo ditrasferimento e tempistica deffaccadimento [prossimita aifa chiusura dell’esercizio] possono dare
luogo a dubhiin ordine: alla correttezza/completez zadelinfarmazione inbilancio, al conflivio d'interesse, alta salvaguardia del patrimenia atizndale, alla futeta degli azionistidiminoranza’
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