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Missione

Siamo un’impresa integrata nell’energia,

impegnata a crescere nell‘attivita di ricerca,
produzione, trasporto, trasformazione

e commercializzazione di petrolio e gas naturale.
Tutti gli uomini e le donne di Eni hanno una passione
per le sfide, il miglioramento continuo, I'eccellenza

e attribuiscono un valore fondamentale alla persona,

all'ambiente e all'integrita.

1 Paesi di attivita di Eni

EUROPA

Austria, Belgio, Cipro, Croazia, Danimarca,
Francia, Germania, Grecia, Irlanda, Italia,
Lussemburgo, Malta, Norvegia, Paesi Bassi,
Polonia, Portogallo, Regno Unito, Repubblica
Ceca, Repubblica Slovacca, Romania, Slovenia,
Spagna, Svezia, Svizzera, Turchia, Ungheria

AFRICA

Algeria, Angola, Camerun, Congo,

Costa d'Avorio, Egitto, Gabon, Ghana, Guinea
Equatoriale, Libia, Mali, Marocco, Mozambico,
Nigeria, Tunisia

ASIA E OCEANIA

Arabia Saudita, Australia, Azerbaijan, Cina,
Emirati Arabi Uniti, India, Indonesia, Iran, Iraq,
Kazakhstan, Kuwait, Malaysia, Oman, Pakistan,
Papua-Nuova Guinea, Qatar, Russia, Singapore,
Taiwan, Thailandia, Timor Est, Turkmenistan,
Ucraina, Vietham, Yemen

AMERICHE

Argentina, Brasile, Canada, Colombia, Ecuador,
Messico, Perl, Repubblica Dominicana,

Stati Uniti, Trinidad & Tobago, Venezuela
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Disclaimer

La relazione finanziaria annuale contiene dichiarazioni previsionali (forward-looking statements), in particolare nella sezione
“Evoluzione prevedibile della gestione”, relative a: piani di investimento, dividendi e riacquisto di azioni proprie, allocazione
dei flussi di cassa futuri generati dalla gestione, evoluzione della struttura finanziaria, performance gestionali future, obiettivi
di crescita delle produzioni e delle vendite, esecuzione dei progetti. | forward-looking statements hanno per loro natura una
componente di rischiositd e di incertezza perché dipendono dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri. | risultati effettivi potranno
differire in misura anche significativa rispetto a quelli annunciati in relazione a una molteplicita di fattori, tra cui: 'avvio effetti-
vo di nuovi giacimenti di petrolio e di gas naturale, la capacita del management nell’esecuzione dei piani industriali e il successo
nelle trattative commerciali, I'evoluzione futura della domanda, dell’'offerta e dei prezzi del petrolio, del gas naturale e dei pro-
dotti petroliferi, le performance operative effettive, le condizioni macroeconomiche generali, fattori geopolitici quali le tensioni
internazionali e I'instabilita socio-politica e i mutamenti del quadro economico e normativo in molti dei Paesi nei quali Eni opera,
I'impatto delle regolamentazioni dell'industria degli idrocarburi, del settore dell’energia elettrica e in materia ambientale, il suc-
cesso nello sviluppo e nell’applicazione di nuove tecnologie, cambiamenti nelle aspettative degli stakeholder e altri cambiamenti
nelle condizioni di business, I'azione della concorrenza.
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Profilo dell’anno

I risultati

Nel 2009 Eni ha conseguito I'utile netto di 4,37 miliardi
di euro. L'utile netto adjusted é stato di 5,21 miliardi di
euro, in diminuzione del 48,8% per effetto della flessione
dell'utile operativo del settore Exploration & Production
a causa del peggioramento dello scenario petrolifero
nei primi nove mesi dell’'anno, e del settore Refining &
Marketing per il calo del margine diraffinazione. | settori
Gas & Power e Ingegneria & Costruzioni hanno invece
migliorato la propria performance operativa.

Il cash flow (flusso di cassa netto da attivita d’esercizio)
di 11,14 miliardi di euro, unitamente ai disinvestimen-
ti di partecipazioni e asset minori (3,6 miliardi di euro)
e alla quota di terzi dell'aumento di capitale connesso
alla riorganizzazione dei business regolati Italia (1,54
miliardi di euro), hanno consentito di finanziare in par-
te gli investimenti a sostegno della crescita organica e
dell’esplorazione di 13,69 miliardi di euro, il completa-
mento dell’acquisizione di Distrigas per 2,04 miliardi di
euro e il pagamento dei dividendi Eni per 4,17 miliardi di
euro. A fine esercizio il leverage ¢ pari a 0,46 (0,38 al 31
dicembre 2008).

Il dividendo

| buoni risultati conseguiti e i solidi fondamentali
dell’azienda consentono la distribuzione di 1,00 euro
per azione (1,30 euro per azione nel 2008), di cui 0,50
gia distribuiti nel settembre 2009 a titolo di acconto. Il
management conferma I'impegno di Eni nel sostenere
una costante creazione di valore per gli azionisti.

La produzione di idrocarburi

Nel 2009 la produzione di idrocarburi € stata di 1,769 mi-
lioni di barili/giorno, in flessione dell'1,6% rispetto al 2008;
invariata se si escludono i tagli OPEC (-28 mila barili/gior-
no). La crescita organica e gli avvii hanno compensato gli
impatti di problemi tecnici e di sicurezza in Nigeria, la mi-
nore produzione di gas assorbita dal mercato europeo e il
declino di giacimenti maturi.

L'obiettivo al 2013 e di conseguire il livello produttivo di
oltre 2 milioni di barili/giorno con un tasso di crescita me-
dio annuo nel periodo superiore al 2,5%, in base allo sce-
nario di prezzo di 65 dollari/barile costante nel periodo.

Le riserve certe di idrocarburi

Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2009 deter-
minate sulla base del riferimento Brent a 59,9 dollari/barile
ammontano a 6,57 miliardi di boe. Il tasso di rimpiazzo all
sources delle riserve é stato del 96% corrispondente a una
vita utile residua di 10,2 anni. Escludendo I'effetto prezzo
nei PSA, il tasso di rimpiazzo si ridetermina nel 109%.

Le vendite di gas naturale

Le vendite di gas naturale sono state di 103,72 miliardi
di metri cubi, in lieve flessione rispetto al 2008 (-0,5%).
La significativa riduzione dei volumi registrata sul mer-
cato nazionale, per effetto della recessione economica e
dell'intensificarsi della pressione competitiva (-24,3%), €
stata compensata dal pieno contributo dell’acquisizione
di Distrigas (+12,02 miliardi di metri cubi) e dalla cresci-
ta organica in alcuni mercati europei.

Al 2013 Eni intende conseguire un volume di vendite



di circa 118 miliardi di metri cubi con un tasso di incre-
mento medio annuo superiore al 3%. In un contesto di
mercato particolarmente sfidante, la crescita di Eni sara
supportata dall'eccellente posizionamento strategico in
Europa e dal rafforzamento delle sinergie commerciali
con Distrigas.

Distrigas

Nel 2009 é stata completata I'acquisizione di Distrigas con
I'OPA sulle azioni di minoranza cui & seguito il delisting del
titolo Distrigas da Euronext Brussels. L'operazione ha rap-
presentato per Eni un importante passo avanti nel consoli-
damento della propria leadership nel mercato europeo del
gas grazie alle significative sinergie da integrazione.

Riorganizzazione Business regolati del gas in Italia

Nel 2009 é stata attuata la riorganizzazione delle infra-
strutture gas in Italia attraverso la cessione a Snam Rete
Gas delle attivita di distribuzione e di stoccaggio di gas
naturale svolte attraverso le consociate Italgas e Stoccag-
gi Gas Italia. L'operazione ha consentito a Eni di generare
valore attraverso il conseguimento di importanti sinergie
strutturali nel settore dei business regolati e di rafforzare la
struttura patrimoniale consolidata.

Partnership strategica Eni-Gazprom

La partnership strategica tra Eni e Gazprom, primo pro-
duttore mondiale di gas, ha raggiunto nel 2009 il suo
40° anno di attivita. | due partner intendono proseguire
nello sviluppo congiunto di progetti nell’'upstream e nel
mercato gas. In particolare, nel 2009: (i) € stato ceduto
il 20% di OAO Gazprom Neft posseduto da Eni in forza
dell’esercizio della call option da parte di Gazprom al
prezzo contrattuale di 3,07 miliardi di euro; (ii) é stata
perfezionata la cessione del 51% della joint venture Eni-
Enel OOO SeverEnergia a Gazprom in forza dell’esercizio
della call option da parte della societa russa. ll valore della
transazione in quota Eni € di 940 milioni di dollari (incas-
sato per il 25% alla data di bilancio e per il restante 75% il
31 marzo 2010); (iii) € stato concordato I'ampliamento
dello scope of work originario del progetto di realizzazio-
ne del gasdotto South Stream con un incremento della
capacita di trasporto della pipeline da 31 a 63 miliardi di
metri cubi di gas/anno.

Principali sviluppi di portafoglio

Nel gennaio 2010 Eni, capofila con il 32,8% di un consor-
zio di compagnie internazionali, e le compagnie di stato
South Oil Company e Missan Oil Company hanno ratifica-
to il contratto di sfruttamento del giacimento giant Zubair
inIraq. Lo sviluppo prevede il raggiungimento progressivo
del target di produzione di 1,2 milioni di barili/giorno nel
corso dei prossimi sei anni.
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Nel gennaio 2010 Eni e la societa di Stato venezuelana
PDVSA hanno siglato un accordo per lo sviluppo congiun-
to del giacimento giant a olio pesante Junin 5, nella Faja
dell'Orinoco, che contiene riserve “in place” certificate di
35 miliardi di barili.

Nel giugno 2009 € stata perfezionata I'acquisizione da
Quicksilver Resources Inc. della quota del 27,5% degli as-
set detenuti dalla societd nell’Area “Alliance”, nel Texas
settentrionale, contenente riserve di gas shale. Il prezzo
della transazione e stato di 280 milioni di dollari. Nel 2009
la produzione di spettanza Eni proveniente dagli asset ac-
quisiti & stata di 4 mila boe/giorno, che cresceranno a circa
10 mila boe nel 2011.

Nel novembre 2009 Eni si & aggiudicata la quota del 37,8%
nella licenza Sanga Sanga, in Indonesia, per la produzione
di gas da giacimenti di carbone (coal bed methane). | risul-
tati degli studi preliminari condotti di recente nel blocco
stimano un potenziale minerario di circa 111 miliardi di
metri cubi che sara accertato attraverso un programma di
coltivazione previsto a partire dal 2010.

Nel maggio 2009 Eni e il Ministero del Petrolio egiziano
hanno firmato un accordo che prevede l'estensione di 10
anni della concessione del giacimento giant di Belayim con
I'impegno Eni dispesa di 1,5 miliardi di dollari nei prossimi
5 anni in investimenti, interventi di ottimizzazione della
produzione e costi operativi.

Nel gennaio 2010 Eni ha definito I'accordo per I'acquisizio-
ne in Austria di attivita downstream che comprendono una
rete di distribuzione di carburanti di 135 impianti, attivita
extrarete nonché asset commerciali nel business avio e atti-
vita complementari di logistica e stoccaggio.

Nell’ottobre 2009 Eni e i partner commerciali di Turchia e
Russia nella realizzazione dell'oleodotto Samsum-Ceyhan
hanno firmato un Memorandum of Understanding che
sancisce 'impegno a definire le condizioni economiche
e contrattuali per l'ingresso nel progetto delle imprese
russe, tale da assicurare i volumi di greggio necessari a ga-
rantirne la sostenibilita economica. Il progetto realizzera
un by-pass per il petrolio proveniente da est evitando il
trasporto via mare attraverso lo stretto dei Dardanelli e il
Bosforo, con importanti ricadute in termini di sicurezza e
protezione dell'ambiente.

Nell’ambito del processo di ottimizzazione del portafoglio
upstream, é stata definita la razionalizzazione delle attivi-
ta minerarie in Italia con la costituzione di tre Newco alle
quali sono stati conferiti rispettivamente tre cluster di ti-
toli, raggruppati in base alla collocazione geografica: Nord
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Italia (Pianura Padana ed Emilia Romagna), Italia Centra-
le (Marche, Abruzzo, Molise) e Mezzogiorno, nell’area di
Crotone. Sono in fase avanzata le trattative di vendita a
terzi delle Societa Padana Energia SpA e Societa Adriatica
Idrocarburi SpA, conferitarie rispettivamente degli asset
del Nord e Centro Italia.

Partnership agreement

Nel 2009 sono state definite importanti partnership stra-
tegiche con i Paesi detentori di riserve di idrocarburi, che
fanno leva sul modello di cooperazione Enivolto aintegra-
re il business tradizionale con attivita di sviluppo sosteni-
bile finalizzate a promuovere elevati standard di sviluppo
socio-economico nei Paesi ospitanti. Tali accordi, che han-
no interessato in particolare Angola, Egitto, Kazakhstan e
Turkmenistan, rappresentano altrettante opportunita di
accesso a NUove riserve.

L’attivita esplorativa

Nel 2009 I'attivita esplorativa (1.228 milioni di euro) ha
conseguito numerosi successi, in particolare con la sco-
perta giant di Perla (Eni 50%) in Venezuela e con la sco-
perta ad elevato potenziale di Cabaca Norte (Eni 35%,
operatore) in Angola. Altri importanti successi esplora-
tivi sono stati ottenuti in Ghana, Golfo del Messico, In-
donesia, Mare del Nord e Pakistan. Nell’'anno sono stati
completati 69 pozzi esplorativi in quota Eni, oltre a 10
pozzi in progress a fine esercizio con un tasso di successo
commerciale del 43,6% in quota Eni.

Il portafoglio esplorativo & stato rafforzato attraverso
I'acquisizione di nuovi permessi in Angola, Cina, Ghana,
Golfo del Messico e Norvegia, in linea con le strategie Eni
di consolidamento delle presenze in aree selezionate.
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Principali dati economici e finanziari 2007 2008 2009
(milioni di euro)

Ricavi della gestione caratteristica 87.204 108.082 83.227
Utile operativo 18.739 18.517 12.055
Utile operativo adjusted @ 19.004 21.608 13.122
Utile netto® 10.011 8.825 4.367
Utile netto adjusted @® 9.569 10.164 5.207
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 15.517 21.801 11.136
Investimenti tecnici 10.593 14.562 13.695
Investimenti in partecipazioni © 9.909 4.305 2.323
Dividendi per esercizio di competenza @ 4750 4714 3.622
Dividendi pagati nell’esercizio 4,583 4910 4.166
Costi diricerca e sviluppo 208 217 207
Totale attivita a fine periodo 101.460 116.673 117.529
Debiti finanziari e obbligazionari a fine periodo 19.830 20.837 24.800
Patrimonio netto e interessi di terzi azionisti a fine periodo 42.867 48.510 50.051
Indebitamento finanziario netto a fine periodo 16.327 18.376 23.055
Capitale investito netto a fine periodo 59.194 66.886 73.106
Prezzo delle azioni a fine periodo (euro) 25,05 16,74 17,80
Numero azioni in circolazione a fine periodo (milioni) 3.656,8 3.622,4 3.622,4
Capitalizzazione di borsa © (miliardi di euro) 91,6 60,6 64,5

(a) Perladefinizione e lariconduzione degli utili netti nella configurazione adjusted, che escludono I'utile/perdita di magazzino e gli special item, v.il paragrafo “Riconduzione dell’utile
operativo e dell’utile netto a quelli adjusted”.

(b) Dicompetenza Eni.

(c) Alnetto delle disponibilita nette acquisite.

(d) L'importo 2009 (relativamente al saldo del dividendo) é stimato.

(e) Prodotto del numero delle azioniin circolazione per il prezzo di riferimento di borsa di fine periodo.

Principali indicatori reddittuali e finanziari 2007 2008 2009

Utile netto

- per azione @ (euro) 2,73 2,43 1,21

- per ADR @®) (USD) 7,49 7,15 3,36
Utile netto adjusted

- per azione @ (euro) 2,61 2,79 1,44

- per ADR @ ®) (USD) 7,16 8,21 4,01
Return On Average Capital Employed (ROACE)

- reported (%) 20,5 15,7 8,0

- adjusted (%) 19,4 17,6 9,2
Leverage 0,38 0,38 0,46
Dividendo di competenza (euro per azione) 1,30 1,30 1,00
Pay-out © (%) 47 53 83
Redditivita complessiva per I'azionista (TSR) (%) 3,2 (29,1) 13,7
Dividend yield © (%) 53 7,6 5,8

(a) Interamente diluito. Calcolato come rapporto tra l'utile netto e il numero medio di azioni in circolazione nell’esercizio. Lammontare in dollari & convertito sulla base del cambio
medio di periodo rilevato dalla BCE.

(b) Un ADR rappresenta due azioni.

(c) Ilvalore 2009 (relativamente al saldo del dividendo) é stimato.

(d) Rapporto tra dividendo di competenza e media delle quotazioni del mese di dicembre.

Principali indicatori di mercato 2007 2008 2009
Prezzo medio del greggio Brent dated @ 72,52 96,99 61,51
Cambio medio EUR/USD ® 1,371 1,471 1,393
Prezzo medio in euro del greggio Brent dated 52,90 65,93 44,16
Margini europei medi di raffinazione © 4,52 6,49 3,13
Margine di raffinazione Brent/Ural © 6,45 8,85 3,56
Margini europei medi di raffinazione in euro 3,30 4,41 2,25
Euribor - euro a tre mesi (%) 4,3 4,6 1,2
Libor - dollaro a tre mesi (%) 53 2,9 0,7

(a) InUSD per barile. Fonte: Platt’s Oilgram.
(b) Fonte:BCE.
(c) InUSD per barile FOB Mediterraneo greggio Brent. Elaborazione Eni su dati Platt’s Oilgram.
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Principali dati operativi 2007 2008 2009
Exploration & Production
Riserve certe diidrocarburi a fine periodo (milioni di boe) 6.370 6.600 6.571
- Petrolio e condensati (milioni di barili) 3.219 3.335 3.463
- Gas naturale (miliardi di metri cubi) 512 531 506
Vita utile residua delle riserve certe (anni) 10,0 10,0 10,2
Produzione diidrocarburi (migliaia di boe/giorno) 1.736 1.797 1.769
- Petrolio e condensati (migliaia di barili/giorno) 1.020 1.026 1.007
- Gas naturale (milioni di metri cubi/giorno) 116 125 124
Gas & Power
Vendite gas mondo® (miliardi di metri cubi) 98,96 104,23 103,72
Vendite di GNL® (miliardi di metri cubi) 11,7 12,0 12,9
Clientiin Italia (milioni) 6,61 6,63 6,88
Volumi trasportati in Italia (miliardi di metri cubi) 83,28 85,64 76,90
Vendite di energia elettrica (terawattora) 33,19 29,93 33,96
Refining & Marketing
Lavorazioni in conto proprio (milioni di tonnellate) 37,15 35,84 34,55
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa (milioni di tonnellate) 11,80 12,03 12,02
Stazioni di servizio rete Europa a fine periodo © (numero) 6.440 5.956 5.986
Erogato medio per stazione di servizio rete Europa © (migliaia di litri) 2.486 2.502 2.477
Petrolchimica
Produzioni (migliaia di tonnellate) 8.795 7372 6.521
Vendite di prodotti petrolchimici (migliaia di tonnellate) 5.513 4.684 4.265
Ingegneria & Costruzioni
Ordini acquisiti (milioni di euro) 11.845 13.860 9.917
Portafoglio ordini a fine periodo (milioni di euro) 15.390 19.105 18.730
Dipendenti a fine periodo (numero) 75.862 78.880 78.417

(a) Include le vendite di gas del settore Exploration & Production paria 6,17 miliardi di metri cubi (5,39 e 6,00 miliardi di metri cubi nel 2007 e 2008) di cui 2,57 miliardi di metri cubi in
Europa (3,59 e 3,36 miliardi di metri cubi nel 2007 e 2008) e 3,60 miliardi di metri cubi nel Golfo del Messico (1,8 e 2,64 miliardi di metri cubi nel 2007 e 2008).
(b) Siriferiscono alle vendite di GNL delle societa consolidate e collegate del settore Gas & Power (gia incluse nelle vendite gas mondo) e del settore Exploration & Production.
(c) Idatidell’esercizio 2007 includono le attivita downstream in Penisola Iberica cedute a Galp nell'ottobre 2008.

ENI'IN BORSA

Andamento delle quotazioni dell’azione Eni sulla Borsa di Milano
(29 Dicembre 2006 - 11 Marzo 2010)

2007 2008 2009 11 Marzo
FTEN . . n 2010
— ENI FTSE MIB indicizzato alla quotazione dell’azione di Eni — DJ Eurostoxx indicizzato alla quotazione dell'azione Eni
Fonte: Elaborazione Eni su dati REUTERS
Andamento delle quotazioni dell’ADR Eni sulla Borsa di New York
(29 Dicembre 2006 - 11 Marzo 2010)
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Fonte: Elaborazione Eni su dati REUTERS



Lettera agli Azionisti

Nel 2009 Eni ha conseguito risultati superiori alle aspet-
tative e tra i migliori dell'industria, in un contesto di mer-
cato caratterizzato dalla recessione economica pit forte
degli ultimi sessanta anni. Tutto cio é stato possibile gra-
zie alla solidita del nostro portafoglio di business integra-
to, in grado di attenuare gli impatti delle contrazioni del
ciclo economico.

Gli obiettivi raggiunti nel 2009 ci hanno consentito di
proseguire la nostra strategia di crescita. In particola-
re abbiamo conseguito importanti risultati nei settori
Exploration & Production e Gas & Power, con i progetti
giant in Venezuela e Iraq, 'ingresso in nuove aree a ele-
vato potenziale come il Ghana, il perfezionamento di
accordi strategici nelle aree core di Russia, Regione del
Caspio (Kazakhstan e Turkmenistan) e Africa, il comple-
tamento dell’acquisizione di Distrigas e la riorganizzazio-
ne dei business regolati in Italia.

La consolidata partnership strategica con Gazprom, giun-
ta nel 2009 al 40° anno di vita, ci consentira di continua-
re a perseguire iniziative di sviluppo nei settori dell’'up-
stream e del mercato del gas.

Il 22 gennaio 2010 abbiamo ratificato il Technical Service
Contract per lo sviluppo del giacimento di Zubair, della
durata di 20 anni estendibili di ulteriori 5. L'obiettivo &
diraggiungere il livello produttivo target di 1,2 milioni di
barili/giorno nel corso dei prossimi sei anni.

Il 26 gennaio 2010 abbiamo siglato con la societa di
Stato venezuelana PDVSA I'accordo per lo sviluppo con-
giunto del giacimento Junin 5, con riserve di olio pesante
“in place” certificate di 35 miliardi di barili.

Eni,anche quest'anno, & stata riconosciuta frale compagnie
con il piti elevato indice di sostenibilita tra le societa del
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settore 0il&gas presenti nel Dow Jones Sustainability Index.
Nel corso del 2009, abbiamo conseguito efficienze di
400 milioni di euro, con risparmi cumulati dal 2006 di
1,3 miliardi di euro.

Nonostante la ripresa del prezzo del petrolio, I'outlook
2010 presenta sfide importanti. Eni conferma la sua strate-
gia e si propone di conseguire una crescita di lungo termi-
ne della produzione superiore alla media dei concorrenti
e di consolidare la propria leadership nel mercato europeo
del gas, preservando una solida struttura patrimoniale e
continuando a creare valore per i suoi azionisti.

Risultati economico-finanziari

L'utile netto del 2009 é stato di 4,37 miliardi di euro.
L'utile netto adjusted é stato di 5,21 miliardi di euro con
una flessione del 49%, rispetto al 2008, per effetto della
rilevante flessione del prezzo del barile nei primi nove
mesi dell’anno, della caduta del margine di raffinazione e
dellincremento del tax rate adjusted, che hanno pit che
bilanciato la crescita dei risultati di Gas & Power e Inge-
gneria & Costruzioni.

La remunerazione del capitale investito (ROACE) € stata
del 9,2% adjusted.

[l flusso di cassa netto da attivita di eserciziodi 11,1 miliar-
didieuro, i proventi da cessioni di 3,6 miliardidieuro e la
sottoscrizione da parte di terzi del’aumento di capitale
in Snam Rete Gas di 1,5 miliardi di euro, hanno consenti-
to di finanziare parte dei fabbisogni per gli investimenti
a sostegno dalla crescita organica e dell’'esplorazione di
13,7 miliardi di euro, il completamento dell’acquisizione
di Distrigas di 2,04 miliardi di euro e il pagamento dei
dividendi agli azionisti Eni di 4,17 miliardi di euro.

Afine esercizio il leverage € aumentato a 0,46.
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I risultati raggiunti ci consentono di proporre all’Assem-
blea degli Azionisti un dividendo di 1 euro per azione,
di cui 0,50 gia distribuiti come acconto nel settembre
20009.

Sostenere la crescita e la redditivita
per 'azionista

La nostra strategia rimane immutata. Il robusto portafo-
glio progetti e le opportunita di investimento ci consen-
tiranno di raggiungere i nostri obiettivi di crescita.

Nel prossimo quadriennio abbiamo in programma in-
vestimenti per 52,8 miliardi di euro, incluse le iniziative
strategiche in Iraq e in Venezuela, con un incremento di
circa I'8% rispetto al piano precedente.

Il cash flow e le operazioni di dismissione programmate
ci consentiranno di finanziare gli investimenti e di remu-
nerare gli azionisti.

La Divisione EXPLORATION & PRODUCTION ha con-
seguito un utile netto adjusted di 3,9 miliardi di euro,
in diminuzione del 50,9% rispetto al 2008, per effetto
di uno scenario prezzi sfavorevole nei primi nove mesi
(Brent -37%), dei minori volumi venduti e del maggior
tax rate.

La produzione di petrolio e gas naturale é stata di 1,769
milioni di barili/giorno in diminuzione dell'1,6% rispetto
al 2008; escludendo i tagli OPEC, pari a circa 28 mila bari-
li/giorno, la produzione risulta sostanzialmente invariata.
Il tasso di rimpiazzo all sources delle riserve é stato del
96%, corrispondente ad una vita utile residua di 10,2 anni
al 31 dicembre 2009 (10 anni nel 2008). Abbiamo am-
pliato la resource base di oltre 1 miliardo di boe grazie
al successo dellattivita esplorativa in Venezuela con la
scoperta giant Perla, in Angola, Ghana e Golfo del Messi-
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co. Tutto cid con una spesa per esplorazione inferiore del
30% rispetto al 2008.

Nel 2009 sono stati avviati 27 nuovi giacimenti, che con-
tribuiranno a regime con 190 mila boe/giorno alla nostra
produzione. Il portafoglio upstream é stato rafforzato, oltre
che con gliaccordiin Iraq e in Venezuela, anche attraverso
i successi esplorativiin Angola e con le acquisizioni di nuo-
ve licenze in Ghana, nel mar di Barents e in Pakistan.

Siamo entrati a far parte diiniziative per la produzione di gas
unconventional in Usa, con l'acquisizione da Quicksilver Re-
sources Inc di una partecipazione nell’Area “Alliance” con-
tenente riserve di gas shale, e in Indonesia, aggiudicandoci
la quota del 37,8% nella licenza di Sanga Sanga per la pro-
duzione di gas da giacimenti di carbone (coal bed methane).

L'obiettivo per il quadriennio & incrementare la produ-
zione ad un tasso superiore al 2,5%, con un livello produt-
tivo target di oltre 2 milioni di barili/giorno al 2013, assu-
mendo uno scenario di prezzo del Brent pari a 65 dollari/
barile. La maggior parte dei progetti sono prossimi alla
final investment decision (“fid”) o sono gia stati sanzionati.
Si prevede che la produzione al 2013 proverra per circa
tre quarti da giacimenti in esercizio al 2009 e per la parte
restante da nuovi awvii, in particolare i progetti Zubair in
Iraq, Kashagan e Algeria, First Calgary, che contribuiranno
con circa 560 mila barili/giorno.

La Divisione GAS & POWER ha realizzato nel 2009 un uti-
le netto adjusted di 2,92 miliardi di euro in aumento del
10%rispetto al 2008, nonostante la significativa flessione
dei consumi di gas (-7,4% su scala europea; -10% nel mer-
cato Italia). Questo risultato riflette la tenuta dei business
regolati, I'ottima performance di Distrigas e le sinergie di
integrazione.
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Anche i volumi di vendita hanno tenuto, con quasi 104
miliardi di metri cubi, per effetto dell'espansione sul
mercato europeo che ha consentito di assorbire il calo
delle vendite in Italia (-24%).

Grazie alla partnership strategica con Gazprom, abbiamo
rinegoziato i termini dei nostri principali contratti di ap-
provvigionamento di lungo termine, migliorando la no-
stra flessibilita operativa.

La nostra strategia sara focalizzata sul rafforzamento del-
la leadership nel mercato europeo del gas, dei margini
e della quota di mercato in Italia, puntando sulla forza
commerciale, le relazioni di lungo termine con i Paesi
fornitori e I'accesso alle infrastrutture di trasporto inter-
nazionali. Accesso che non sara intaccato dalla dismis-
sione della proprieta dei tre gasdotti di importazione da
Russia e Nord Europa, proposta in sede europea per la
chiusura della vertenza antitrust.

Ci aspettiamo nel 2010 una debole ripresa della doman-
da di gas in particolare sul mercato italiano. L'integrazio-
ne commerciale con Distrigas e il beneficio delle rinego-
ziazioni con i fornitori internazionali ci consentiranno di
assorbire eventuali flessioni delle vendite domestiche e
mantenere quelle di gas complessive ai livelli del 2009.
Al 2013 ci proponiamo di raggiungere un volume di ven-
dite di circa 118 miliardi di metri cubi, che corrisponde a
un tasso di crescita medio annuo superiore al 3%.

In Italia, per quanto riguarda i business regolati, prevedia-
mo di ottenere ritorni indipendenti dall'andamento dello
scenario, sostenuti dalla redditivita garantita degli investi-
menti programmati e dalle sinergie derivanti dall'integra-
zione dellafiliera trasporto, distribuzione e stoccaggio.

Pierluigi Scibetta
Consigliere
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La Divisione REFINING & MARKETING ha riportato una
perdita di 197 milioni di euro dovuta all’estrema debo-
lezza della raffinazione (-52% il margine TRC). Le lavora-
zioni sono state ridotte di un milione di tonnellate. Tali
impatti sono stati attenuati in parte dalla buona tenuta
delle attivita commerciali, grazie alle efficaci azioni di
marketing adottate.

Nel 2010, in uno scenario atteso ancora debole, la nostra
strategia prevede investimenti selettivi volti a incremen-
tare la capacita di conversione, a rafforzare la struttura
impiantistica e aumentare I'efficienza energetica.

Nel marketing puntiamo a consolidare la leadership nel
mercato italiano attraverso il continuo miglioramento
degli standard qualitativi, i programmi di fidelizzazione,
lo sviluppo del business non-oil, nonché il re-branding
al marchio eni. All’estero la crescita sara focalizzata su:
Germania, Svizzera e Austria. In Austria, il 21 gennaio, ab-
biamo chiuso un accordo con Exxon per I'acquisizione di
135 impianti, attivita extrarete, di logistica e stoccaggio.

La Divisione INGEGNERIA & COSTRUZIONI ha conse-
guito un utile netto adjusted di 892 milioni di euro, con
un aumento del 14% rispetto al 2008 per effetto della
migliore performance operativa che ha beneficiato del
robusto portafoglio ordini e del miglioramento dell’ef-
ficienza. Saipem sta completando I'espansione della
propria flotta di mezzi di costruzione e di perforazione
di classe mondiale, consolidando la sua leadership nelle
attivita di project management, ingegneria e costruzioni
nel settore dei servizi all'industria petrolifera.

La PETROLCHIMICA ha riportato una perdita sia a livello
operativo sia a livello di risultato netto adjusted (rispet-
tivamente -426 e -340 milioni di euro) dovuta alle dif-
ficili condizioni di mercato: domanda in calo, eccesso
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di capacita e forte pressione competitiva sui prodotti
commodity.

La nostra strategia € incentrata al miglioramento dell’ef-
ficienza, riposizionando il mix prodotti su quelli a pit ele-
vato valore aggiunto e investendo in modo selettivo nelle
aree a maggior vantaggio competitivo (stirenici ed elasto-
meri), utilizzando le nostre tecnologie proprietarie.

Sviluppo sostenibile

Nel campo dello sviluppo sostenibile, vogliamo confer-
marci fra le societa del settore 0il&gas con il pit elevato
indice di sostenibilita al mondo.

Per fare questo, dedicheremo i nostri sforzi al migliora-
mento della sostenibilita delle nostre attivita facendo
leva sull'impegno nella ricerca e nell'innovazione, sullo
sviluppo delle comunita locali, sulla tutela dell'ambiente,
sulla promozione di piu elevati standard di salute e sicu-
rezza e la valorizzazione delle nostre persone. Nella ge-
stione dell'impresa e nei rapporti con i partner, 1a nostra
priorita € la difesa e la promozione dei diritti umani.

Eni conferma il proprio impegno, nel prossimo quadrien-
nio, nella ricerca e nell'innovazione tecnologica, focaliz-
zando la propria attenzione sullo sviluppo di tecnologie
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per la scoperta e la produzione di idrocarburi, sull’'uso di
energie rinnovabili e sulla riqualificazione ambientale dei
siti dismessi. Perseguiremo questi obiettivi attraverso al-
leanze strategiche con centri di eccellenza internazionali
e con I'impegno delle nostre risorse.

L'attenzione dedicata alle persone & uno dei fattori di
successo di Eni. Nella gestione delle risorse umane inten-
diamo realizzare programmi per migliorare le capacita di
leadership, sviluppare la conoscenza del business e pro-
muovere lo sviluppo internazionale.

Verso i Paesi e le comunita che ospitano le nostre atti-
vita instauriamo relazioni improntate ad un modello di
cooperazione che ne promuova la crescita e il progres-
so attraverso la valorizzazione delle potenzialita locali, il
trasferimento di competenze, la realizzazione di investi-
menti e lo sviluppo di partnership.

In conclusione, Eni archivia il 2009 con risultati positivi
nonostante le difficolta dello scenario energetico e di
mercato. In un 2010 ancora incerto, Eni, grazie al suo ec-
cellente posizionamento strategico, continuera a gene-
rare risultati al top del settore e a creare valore sostenibi-
le per i suoi azionisti nel breve e nel lungo termine.
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Exploration & Production

Principali indicatori di performance 2007 2008 2009
Ricavi della gestione caratteristica (milioni di euro) 26.920 33.042 23.801
Utile operativo 13.433 16.239 9.120
Utile operativo adjusted 13.770 17.222 9.484
Utile netto adjusted 6.328 7.900 3.878
Investimenti tecnici 6.480 9.281 9.486
di cui: ricerca esplorativa© 1.659 1.918 1.228
Capitale investito netto adjusted a fine periodo @ 23.826 30.362 32.455
ROACE adjusted @ (%) 30,4 29,2 12,3
Prezzi medi di realizzo

- Petrolio e condensati ($/barile) 67,70 84,05 56,95
- Gas naturale ($/migliaia di metri cubi) 191,37 282,82 198,64
- Idrocarburi ($/boe) 53,17 68,13 46,90
Produzioni ®

- Petrolio e condensati (migliaia di barili/giorno) 1.020 1.026 1.007
- Gas naturale (milioni di metri cubi/giorno) 116 125 124
- Idrocarburi (migliaia di boe/giorno) 1.736 1.797 1.769
Riserve certe ©"@

- Petrolio e condensati (milioni di barili) 3.219 3.335 3.463
- Gas naturale (miliardi di metri cubi) 512 531 506
- Idrocarburi (milioni di boe) 6.370 6.600 6.571
Vita utile residua delle riserve certe (anni) 10,0 10,0 10,2
Tasso di rimpiazzo all sources delle riserve () (%) 90 135 96
Dipendenti a fine periodo (numero) 9.023 10.891 10.870

(a) Apartire dal 1° gennaio 2009, per effetto della ristrutturazione delle attivita regolate Eni nel settore del gas in Italia, i risultati della “Stoccaggi Gas Italia” confluiscono nel

settore “Gas & Power” nel raggruppamento attivita “Business regolati Italia”. | periodi di confronto sono stati coerentemente riclassificati.

(b) Prima dell’eliminazione dei ricavi infrasettoriali.
(c) Include bonus esplorativi.

(d) Perla definizione e la metodologia di calcolo si veda di seguito il paragrafo “Return On Average Capital Employed (ROACE)".

(e) Include la quota Eni delle joint venture e collegate valutate con il metodo del patrimonio netto.
(f) Sullabase dellanuova rule SEC, ai fini della determinazione delle riserve certe 2009 & stato utilizzato il prezzo medio annuale, determinato come media aritmetica semplice
dei prezzi di chiusurarilevati il primo giorno lavorativo di ciascuno dei 12 mesi dell’esercizio. Per gli anni precedenti é stato utilizzato il prezzo dell’ultimo giorno dell’anno.

(g) Include 29,4% delle riserve delle tre societa russe partecipate tramite la joint venture OOO SeverEnergia della quale € stato ceduto dai due partner Eni-Enel il 51% a Gazprom

il 23 settembre 2009 in esercizio della call option.
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Portafoglio

» E stato ratificato il Technical Service Contract con le compagnie di Stato dell'lraq per lo sviluppo del giacimento di Zu-
bair (Eni 32,8%). Lo sviluppo, della durata di 20 anni estendibili per ulteriori 5, prevede il raggiungimento progressivo
del target di produzione di 1,2 milioni di barili/giorno nel corso dei prossimi sei anni.

» Estato siglato un accordo con la societa di Stato venezuelana PDVSA per lo sviluppo congiunto del giacimento giant a
olio pesante Junin 5, nella Faja dell’Orinoco, che contiene riserve “in place” certificate di 35 miliardi di barili. La produzio-
ne & prevista in avvio nel 2013 con un plateau produttivo nella prima fase di 75 mila barili/giorno e un plateau di lungo
termine di 240 mila barili/giorno.

» E stata acquisita da Quicksilver Resources Inc. la quota del 27,5% degli asset detenuti dalla societa nell’area “Alliance”
nel Texas settentrionale, contenente riserve di gas shale. Quicksilver mantiene il 72,5% e I'operatorship dell’iniziativa.

Il prezzo della transazione é stato di 280 milioni di dollari. Nel 2009 la produzione di spettanza Eni proveniente dagli
asset acquisiti é stata di 4 mila barili di petrolio equivalente (boe)/giorno, che cresceranno a circa 10 mila boe nel 2011.

» E stata acquisita la quota del 37,8% nella licenza Sanga Sanga, in Indonesia, per la produzione di gas da giacimenti di car-
bone (coal bed methane). I risultati degli studi preliminari condotti di recente nel blocco stimano un potenziale minerario
di circa 111 miliardi di metri cubi che sara accertato attraverso un programma di coltivazione previsto a partire dal 2010.

» Nell'ambito del processo di ottimizzazione del portafoglio upstream, € stata definita la razionalizzazione delle attivita
minerarie in Italia con la costituzione di tre Newco alle quali sono stati conferiti rispettivamente tre cluster di titoli raggrup-
patiin base alla collocazione geografica: Nord Italia (Pianura Padana ed Emilia Romagna), Italia Centrale (Marche, Abruzzo,
Molise) e Mezzogiorno, nell’area di Crotone. Sono in fase avanzata le trattative di vendita a terzi delle due Societa Padana
Energia SpA e Societa Adriatica Idrocarburi SpA, conferitarie rispettivamente degli asset del Nord e Centro Italia.

» Sono stati ottenuti permessi esplorativi in Angola, Cina, Ghana, Golfo del Messico, India, Norvegia e Yemen.

Cessione delle partecipazioni negli asset russi

» 117 aprile 2009 Gazprom ha esercitato I'opzione di acquisto del 20% di OAO Gazprom Neft posseduto da Eni sulla base
degli accordi contrattuali in essere tra i due partner. Il prezzo di esercizio dell’opzione incassato da Eni il 24 aprile 2009
pari a 3.070 milioni di euro corrisponde al prezzo di aggiudicazione in asta (3,7 miliardi di dollari), nel’ambito della
liquidazione della societa russa Yukos, detratti i dividendi distribuiti e aumentato della remunerazione finanziaria previ-
sta contrattualmente nella misura del 9,4% annuo maturata fino alla data di pagamento e dei costi accessori di finanzia-
mento. Nella stessa occasione, Eni e Gazprom hanno firmato nuovi accordi di collaborazione per I'avvio di programmi
di sviluppo nel settore energetico in Russia e all’estero.

» 1123 settembre 2009 Eni ed Enel partner al 60%-40% rispettivamente nella societa OO0 SeverEnergia hanno perfeziona-
to, in forza dell’esercizio della call option, la cessione a Gazprom della quota del 51% della joint-venture che possiede le tre
societa russe attive nello sviluppo di riserve di gas nella regione di Yamal Nenets in Siberia. Il corrispettivo della cessione
€ di 940 milioni di dollari in quota Eni. Le parti hanno concordato di produrre il primo gas dal giacimento di Samburskoye
entro giugno 2011 e di raggiungere il target di 150 mila boe/giorno entro 2 anni dall’avvio della produzione.

Partnership Agreement

Nel 2009, attraverso il modello di cooperazione Eni, sono state definite importanti partnership strategiche con 'obiet-
tivo di integrare il business tradizionale con attivita di sviluppo sostenibile finalizzate a promuovere elevati standard di
sviluppo socio-economico:

» Nel febbraio 2009 sono stati perfezionati i tre accordi con la compagnia petrolifera angolana Sonangol nell'ambito del
framework agreement firmato nell'agosto 2008, che prevedono: (i) lo studio di fattibilita dell'utilizzo di gas associato per
I'alimentazione di una nuova centrale elettrica; (ii) studi e ricerche di aree onshore per la valutazione di possibili iniziative nel
settore upstream; (iii) la definizione di progetti educativi e di formazione per professionisti angolani nel campo energetico.

» Nel marzo 2009 é stato firmato con il Governo del Pakistan un Protocol for Cooperation per lo sviluppo di progetti
upstream, midstream e downstream nel Paese. Eni mettera a disposizione il proprio know-how e le innovative tecnologie
nel campo dello sviluppo di giacimenti di idrocarburi.

» Nel maggio 2009 é stato firmato un accordo di cooperazione con il Ministero del Petrolio egiziano per ampliare la
partnership nello sviluppo diidrocarburi. In particolare I'accordo prevede: (i) I'estensione fino al 2030 della concessione
del giacimento giant Belayim (Eni 100%) nel Golfo di Suez, con I'impegno Eni di spesa per 1,5 miliardi di dollari nei pros-
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simi 5 anni in investimenti, interventi di ottimizzazione della produzione e costi operativi; (ii) la collaborazione in future
iniziative di sviluppo delle riserve di gas naturale a grandi profondita; (iii) I'avvio di iniziative nel campo della formazione
e del knowledge management.

» Nell'agosto 2009 € stato firmato un accordo strategico con il Ministro del Petrolio della Repubblica Democratica del Con-
go al fine di avviare la cooperazione nello sviluppo delle importanti risorse di idrocarburi convenzionali e non convenzionali
presenti nel Paese, la modernizzazione delle infrastrutture industriali nonché iniziative nel campo della formazione.

» Nel novembre 2009 € stato firmato un accordo di cooperazione con la compagnia petrolifera di Stato kazaka KazMu-
naiGas nell’ambito del Memorandum d’Intesa del luglio 2009. In particolare si prevede: (i) attivita di esplorazione nelle
aree di Isatay e Shangala nel Mar Caspio; (ii) studi di iniziative volte ad ottimizzare |'utilizzo del gas nel Paese; (iii) studi
di possibili iniziative industriali congiunte, tra le quali I'upgrading della raffineria di Pavlodar controllata da KMG.

» Nel dicembre 2009 ¢ stato firmato un protocollo d'intesa con il Turkmenistan allo scopo di promuovere e rafforzare
la collaborazione nello sviluppo dell'industria petrolifera nel Paese. Eni, in collaborazione con I’Agenzia e le compagnie
di Stato per gli idrocarburi, condurra studi per valorizzare il potenziale minerario locale, mettendo a disposizione le
proprie capacita in termini tecnologici, operativi e di sviluppo sostenibile.

Risultati finanziari

» L'utile netto adjusted di 3.878 milioni di euro € diminuito di 4.022 milioni di euro rispetto al 2008 (-50,9%) per effetto
della flessione del prezzo del petrolio nei primi nove mesi, dei minori prezzi del gas naturale e della minore produzione
venduta parzialmente compensati dal deprezzamento dell’euro rispetto al dollaro.

» Il ROACE adjusted é pari al 12,3% nel 2009 (29,2% nel 2008).

» | prezzi di realizzo in dollari degli idrocarburi sono diminuiti in media del 31,2% rispetto al 2008, per effetto della fles-
sione delle quotazioni del marker di mercato Brent (-36,6%).

Produzione

» La produzione di idrocarburi del 2009 si attesta sul livello di 1.769 mila boe/giorno, in diminuzione di 28 mila boe/
giorno rispetto al 2008, pari all'1,6%. Escludendo I'effetto dei tagli produttivi OPEC (-28 mila barili/giorno), la produzione
rimane sostanzialmente invariata. La minore produzione di gas destinata al mercato europeo, I'impatto di fermate non
programmate di impianti e la situazione di sicurezza in Nigeria e il declino di giacimenti maturi sono stati assorbiti dai
nuovi avviifcrescita nonché dall’effetto prezzo positivo nei Production Sharing Agreement (PSA) e schemi contrattuali
similari (+35 mila barili/giorno).

» Nel prossimo quadriennio Eni prevede un tasso di crescita medio annuo di oltre il 2,5% con I'obiettivo di superare i 2
milioni di barili/giorno nel 2013, con un prezzo del Brent di 65 dollari/barile, facendo leva sulla crescita organica nelle
aree core dell’Africa e dell’Asia centrale.

Riserve

» Leriserve certe diidrocarburi al 31 dicembre 2009 determinate sulla base del prezzo di 59,9 dollari/barile per il mar-
ker Brent ammontano a 6,57 miliardi di boe (-0,4% rispetto al 2008). Il tasso di rimpiazzo all sources delle riserve certe
é stato del 96%, corrispondente a una vita utile residua di 10,2 anni (10 anni al 31 dicembre 2008). Escludendo I'effetto
prezzo verificatosi a fronte della crescita dei prezzi dei liquidi (il marker Brent di riferimento a fine 2008 era stato pari a
36,5 dollari/barile) il tasso di rimpiazzo sarebbe pari al 109%.

Investimenti di esplorazione e sviluppo

» Nel 2009 sono stati investititi 9.486 milioni di euro per la valorizzazione degli asset nelle aree di consolidata presenza
quali Africa, Golfo del Messico e Asia centrale. L'attivita esplorativa dell’anno (1.228 milioni di euro) ha conseguito nu-
merosi successi quali la grande scoperta a gas di Perla nell’offshore venezuelano e la scoperta a olio nell’offshore ango-
lano di Cabaca Norte. Inoltre, ulteriori importanti scoperte sono state effettuate in Ghana, nel Mare del Nord, nel Golfo
del Messico e nell’'offshore indonesiano.

» Sono stati completati 69 nuovi pozzi esplorativi (37,6 in quota Eni), oltre a 10 pozzi in progress a fine esercizio (4,2 in
quota Eni), con un tasso di successo commerciale del 41,9% (43,6% in quota Eni).

» Sono stati investiti 7.478 milioni di euro (+16,3% rispetto al 2008) nel completamento di importanti progetti di svi-
luppo, in particolare in Kazakhstan, Stati Uniti, Egitto, Congo, Italia e Angola.
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Riserve

Generalita

| criteri adottati per la valutazione e la classificazione del-
le riserve certe, sviluppate e non sviluppate, sono in linea
con quanto previsto dalla “Regulation S-X Rule 4-10”
emessa dalla Security and Exchange Commission (SEC).
In particolare sono definite “riserve certe” le quantita sti-
mate di liquidi (compresi i condensati e i liquidi di gas
naturale) e di gas naturale che, sulla base dei dati geolo-
gici e di ingegneria, potranno con ragionevole certezza
essere recuperate alle condizioni tecniche, contrattuali,
economiche e operative esistenti al momento della va-
lutazione.

| prezzi utilizzati per la valutazione degli idrocarburi de-
rivano dalle quotazioni ufficiali pubblicate da Platt’s Mar-
ketwire, salvo i casi in cui il loro calcolo derivi dall'appli-
cazione di formule contrattuali in essere. | prezzi' sono
determinati come media aritmetica semplice dei prez-
zi di chiusura rilevati il primo giorno di ciascuno dei 12
mesi dell’'esercizio; eventuali successive variazioni sono
considerate solo se previste da contratti in essere.

I metodi alla base delle valutazioni delle riserve hanno
un margine intrinseco di aleatorietd. Nonostante I'esi-
stenza di autorevoli linee guida sui criteri ingegneristici
e geologici da utilizzare per la valutazione delle riserve,
la loro accuratezza dipende dalla qualita delle informa-
zioni disponibilie dallalorointerpretazione. Conseguen-
temente, le quantita stimate di riserve sono nel tempo
soggette a revisioni, in aumento o in diminuzione, in
funzione dell’acquisizione di nuovi elementi conosciti-
vi. Le riserve certe relative ai contratti di Concessione
sono determinate applicando la quota di spettanza al
totale delle riserve certe rientranti nell’area coperta dal
contratto e producibili entro la loro scadenza. Le riserve
certe relative ai contratti di PSA sono stimate in funzione
degli investimenti da recuperare (Cost oil) e della remu-
nerazione fissata contrattualmente (Profit oil). Un mec-
canismo di attribuzione analogo caratterizza i contratti
di service e di buy-back.

Governance delle Riserve

Eni ha sempre esercitato un controllo centralizzato sul
processo di valutazione delle riserve certe.

[l Dipartimento Riserve della Divisione Exploration &
Production ha il compito di: (i) assicurare il processo di
certificazione periodica delle riserve certe; (ii) mantenere
costantemente aggiornate le direttive per la loro valuta-
zione e classificazione e le procedure interne di controllo;
(iii) provvedere alle necessarie attivita di formazione del
personale coinvolto nel processo di stima delle riserve.

Le direttive sono state verificate da DeGolyer and Mac-
Naughton (D&M), societa di ingegneri petroliferi in-
dipendenti, che ne ha attestato la conformita alla nor-
mativa SEC in vigore, D&M ha attestato inoltre che le
direttive, laddove le norme SEC sono meno specifiche, ne
forniscono un’interpretazione ragionevole e in linea con
le pratiche diffuse nel mercato. Eni effettua la stima delle
riserve di spettanza sulla base delle citate direttive anche
quando partecipa ad attivita di estrazione e produzione
operate da altri soggetti.

Il processo di valutazione delle riserve, come descritto
nella procedura interna di controllo, coinvolge: (i) i re-
sponsabili delle unita operative (unita geografiche) e i
Local Reserves Evaluators (LRE) che effettuano la valuta-
zione e la classificazione delle riserve tecniche (profili
di produzione, costi di investimento, costi operativi e di
smantellamento e di ripristino siti); (ii) i responsabili di
area geografica di sede che effettuano il controllo del-
le valutazioni delle unita operative; (iii) il Dipartimento
di Pianificazione e Controllo che effettua la valutazione
economica delle riserve; (iv) il Dipartimento Riserve
che, avvalendosi dei Division Reserves Evaluators (DRE),
controlla in maniera indipendente rispetto alle suddet-
te unita la congruita e la correttezza della classificazione
delle riserve e ne consolida i volumi.

Il responsabile del Dipartimento Riserve ha frequentato
il Politecnico di Torino conseguendo la Laurea in Inge-
gneria Mineraria nel 1985 e possiede un’esperienza di
oltre 20 anni nel settore petrolifero e oltre 10 anni nella
valutazione delle riserve.

[l personale coinvolto nel processo divalutazione possie-
de requisiti di professionalita adeguati alla complessita
del compito ed esprime il proprio giudizio nel rispetto
dell'indipendenza e della deontologia professionale. In
particolare la qualifica professionale dei Reserves Evalua-
tors & conforme agli standard internazionali definiti dalla
Society of Petroleum Engineers.

Valutazione indipendente delle Riserve

Dal 1991 Eni attribuisce a societa di ingegneri indipen-
denti tra i pit qualificati sul mercato il compito di effet-
tuare una valutazione® indipendente, parallela a quella
interna, di una parte a rotazione delle riserve certe. Le
descrizioni delle qualifiche tecniche delle persone re-
sponsabili della valutazione sono incluse nei rapporti
rilasciati dalle societa indipendenti?. Le loro valutazioni
sono basate su dati e informazioni forniti da Eni e non ve-

(1) Nei periodi antecedenti le riserve certe sono state determinate utilizzando il prezzo del petrolio e gas naturale di fine anno.
(2) I report degli ingegneri indipendenti sono disponibili sul sito Eni all'indirizzo www.eni.com nella sezione Documentazione/Relazione finanziaria annuale 2009.
(3) Dal 1991 al 2002 la societa DeGolyer MacNaughton a cui é stata affiancata, a partire dal 2003, anche la societa Ryder Scott.
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rificate, con riferimento a titoli di proprieta, produzione,
costi operativi e di sviluppo, accordi di vendita, prezzi ed
altre informazioni. Tali informazioni sono le stesse utiliz-
zate da Eni nel proprio processo di determinazione delle
riserve certe e includono: le registrazioni delle operazio-
ni effettuate sui pozzi, le misure della deviazione, I'analisi
dei dati PVT (pressione, volume e temperatura), mappe,
dati di produzione e iniezione per pozzo/giacimento/
campo, studi di giacimento, analisi tecniche sulla perfor-
mance del giacimento, piani di sviluppo, costi operativi e
di sviluppo futuri.

Per la determinazione delle riserve di spettanza Eni
sono inoltre forniti i prezzi di vendita degli idrocarburi,
le eventuali variazioni contrattuali future ed ogni altra
informazione necessaria alla valutazione. Le risultanze
dell’attivita indipendente condotta nel 2009 da Ryder
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Scott Company e DeGolyer and MacNaughton* hanno
confermato, come in passato, la ragionevolezza delle va-
lutazioni interne.

In particolare nel 2009 sono state oggetto di valutazioni
indipendentiriserve certe per circa il 28% delle riserve Eni
al 31 dicembre 2009°. Nel triennio 2007-2009 le valuta-
zioni indipendenti hanno riguardato I'86% del totale del-
le riserve certe. Al 31 Dicembre 2009 il principale campo
non sottoposto a valutazione indipendente nell’'ultimo
triennio é il solo giacimento di Barbara (Italia).

Evoluzione

Le riserve certe a fine periodo includono la quota Eni
delle riserve di societa collegate e joint venture valutate
con il metodo del patrimonio netto®. L'evoluzione delle
riserve certe nell’esercizio € stata la seguente:

Societa Societa in joint Totale
(milioni di boe) consolidate venture e collegate
Riserve certe al 31 dicembre 2008 6.242 358 6.600
Nuove scoperte ed estensioni,
revisioni di precedenti stime e miglioramenti
direcupero assistito ed altro (escluso I'effetto prezzo) 680 15 695
Effetto prezzo (100) 3) (103)
Promozioni nette 580 12 592
Acquisizioni 26 26
Cessioni Q)] ©)]
Produzione (638) (8) (646)
Riserve certe al 31 dicembre 2009 6.209 362 6.571
Tasso di rimpiazzo all sources (%) 95 150 96
Tasso di rimpiazzo all sources escluso I'effetto prezzo (%) 109 187 109

Nel 2009 le promozioni nette a riserve certe (592 milioni di
boe) sono riferite a: (i) revisioni di precedenti stime (+361
milioni di boe) in particolare in Egitto, Italia, Congo, Regno
Unito e Stati Uniti a cui vanno dedotte le revisioni impu-
tabili all'effetto prezzo (-103 milioni di boe) determinato
sulla base della variazione del prezzo del marker Brent di
riferimento, passato da 36,6 dollari/barile del 2008 a 59,9
$/barile del 2009, e i suoi conseguenti effetti sulle riserve
equity nei PSA e contratti di servizio e sull'economicita delle
code di produzione; (ii) nuove scoperte, estensioni ed altro
(+297 milioni di boe), in particolare in Norvegia, Algeria,
Iraq e Libia; (iii) miglioramenti di recupero assistito (+37
milioni di boe) in particolare in Angola, Norvegia e Libia.

Le principali promozioni hanno riguardato i giacimenti
Goliat in Norvegia, Belayim in Egitto, M'Boundi in Congo,
Bahr Essalam in Libia, i progetti CAFC e MLE in Algeria e il
giacimento di Zubairin Iraq.

Le acquisizioni si riferiscono quasi esclusivamente all'in-
gresso con una partecipazione del 27,5% in alcuni asset
detenuti dalla societa Quicksilver nell’area “Alliance” in
Texas.

Nel 2009 il tasso di rimpiazzo all sources delle riserve
certe’ ¢ stato del 96%, corrispondente ad una vita utile
residua delle riserve di 10,2 anni (10 anni al 31 dicembre
2008). Escludendo I'effetto prezzo, il tasso di rimpiazzo
sarebbe pari al 109%.

(4) I report degli ingegneri indipendenti sono disponibili sul sito Eni all'indirizzo www.eni.com nella sezione Documentazione/Relazione finanziaria annuale 2009.

(5) Incluse le riserve delle societa in joint venture e collegate.

(6) Include il 29,4% delle riserve delle tre societa russe partecipate tramite la joint venture OOO SeverEnergia della quale é stato ceduto dai due partner Eni-Enel il 51%

a Gazprom il 23 settembre 2009 in esercizio della call option.

(7) Il tasso di rimpiazzo all sources delle riserve certe € il rapporto tra gli incrementi delle riserve certe (comprese le operazioni di portafoglio) e la produzione dell'anno. Un
valore superiore al 100% indica che nell’anno le promozioni a riserve certe sono state superiori ai volumi di riserve prodotte. Il tasso di rimpiazzo delle riserve non puo essere
considerato un indicatore delle performance produttive future perché I'evoluzione nello sviluppo delle riserve ha per sua natura una componente di rischiosita e incertezza in
relazione ad una molteplicita di fattori, tra cui: il successo nello sviluppo di nuovi giacimenti, il completamento delle infrastrutture, I'impatto delle regolamentazioni dell'indu-
stria degli idrocarburi, rischi geopolitici, rischi geologici, rischi ambientali, I'evoluzione dei prezzi del petrolio e del gas naturale.
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Riserve certe di idrocarburi (milioni di boe)
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Riserve certe al 31 dicembre 2007 ® 747 638 1.879 1.095 1.061 198 259 133  6.010 360 6.370
Sviluppate 534 537 1.183 766 494 127 158 63 3.862 63 3.925
Non sviluppate 213 101 696 329 567 71 101 70 2.148 297 2445
Riserve certe al 31 dicembre 2008 681 525 1.922 1146 1.336 265 235 132 6.242 358 6.600
Sviluppate 465 417 1.229 827 647 168 133 62 3.948 68 4.016
Non sviluppate 216 108 693 319 689 97 102 70 2294 290 2.584
Riserve certe al 31 dicembre 2009 © 703 590 1.922 1141 1.221 236 263 133  6.209 362 6.571
Sviluppate 490 432 1.266 799 614 139 168 122 4.030 74 4104
Non sviluppate 213 158 656 342 607 97 95 mn 2.179 288  2.467
Riserve certe di petrolio e condensati (milioni di barili)
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Riserve certe al 31 dicembre 2007 @ 215 345 878 725 753 44 138 29 3.127 92 3.219
Sviluppate 133 299 649 511 219 35 81 26 1953 21 1.974
Non sviluppate 82 46 229 214 534 9 57 3 1.174 71 1.245
Riserve certe al 31 dicembre 2008 @ 186 277 823 783 911 106 131 26 3.243 92 3.335
Sviluppate 111 222 613 576 298 92 74 23 2.009 27  2.036
Non sviluppate 75 55 210 207 613 14 57 3 1234 65 1.299
Riserve certe al 31 dicembre 2009 @ 233 351 895 770 849 94 153 32 3.377 86 3.463
Sviluppate 141 218 659 544 291 45 80 23 2.001 34 2.035
Non sviluppate 92 133 236 226 558 49 73 9 1.376 52 1.428
Riserve certe di gas naturale (miliardi di metri cubi)
k] E
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Riserve certe al 31 dicembre 2007 @ 87 a7 162 60 50 25 20 17 468 44 512
Sviluppate 65 38 87 42 45 15 13 6 311 6 317
Non sviluppate 22 9 75 18 5 10 7 1 157 38 195
Riserve certe al 31 dicembre 2008 81 40 179 59 69 26 17 17 488 43 531
Sviluppate 58 32 100 41 57 12 10 6 316 6 322
Non sviluppate 23 8 79 18 12 14 7 m 172 37 209
Riserve certe al 31 dicembre 2009 @ 77 39 167 60 61 23 18 16 461 45 506
Sviluppate 57 35 99 41 53 15 14 16 330 7 337
Non sviluppate 20 4 68 19 8 8 4 131 38 169

Il coefficiente di conversione da metri cubi a boe del gas naturale é 1 mc= 0,00615 barili di petrolio.

(a) In particolare include il 29,4% delle riserve delle tre societa russe partecipate tramite la joint venture OOO SeverEnergia della quale é stato ceduto dai due partner
Eni-Enel il 51% a Gazprom il 23 settembre 2009 in esercizio della call option.

(b) Leriserve certe dispettanza Eni per il giacimento Kashagan sono state calcolate considerando un working interest Eni di 16,81%al 31 dicembre 2009 e 2008 e di 18,52%
nel 2007.
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Produzione

La produzione diidrocarburi del 2009 si attesta sul livello
di 1.769 mila boe/giorno, in diminuzione di 28 mila boe/
giorno rispetto al 2008, pari all'1,6%. Escludendo I'effetto
dei tagli produttivi OPEC (-28 mila barili/giorno), la pro-
duzione rimane sostanzialmente invariata.La minore pro-
duzione di gas destinata al mercato europeo, I'impatto di
fermate non programmate di impianti e la situazione di
sicurezza in Nigeria e il declino di giacimenti maturi sono
stati assorbiti dagli avvii/crescita in Angola, Congo, Egitto,
Kazakhstan, Venezuela e nel Golfo del Messico nonché
dall’effetto prezzo positivo nei PSA e schemi contrattuali
similari (+35 mila barili/giorno). La quota di produzione
estera é stata del 90% (89% nel 2008).

La produzione di petrolio (1.007 mila barili/giorno) é di-
minuita di 19 mila barili/giorno rispetto al 2008 (-1,9%)
per effetto dei tagli produttivi OPEC. Esclusa questa
causa, I'impatto di fermate non programmate in Libia e
il declino di giacimenti maturi, in particolare in Italia e
nel Mare del Nord, sono stati pit che compensati dalla
crescita organica registrata in: (i) Angola, per I'avvio del
progetto Tombua-Landana (Eni 20%) e la migliore perfor-
mance del Blocco 0 (Eni 9,8%); (ii) Congo per la crescita
del progetto Awa Paloukou (Eni 90%); (iii) Kazakhstan,

Produzione di petrolio e condensati per area geografica
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per una migliore performance; (iv) Golfo del Messico, per
I'avvio dei progetti Thunderhawk (Eni 25%), Pegasus (Eni
58%) e Longhorn (Eni 75%); (v) Venezuela, per I'entrata a
regime del giacimento Corocoro (Eni 26%).

La produzione di gas naturale (124 milioni di metri cubi/
giorno) € in lieve flessione rispetto al 2008 (-0,8%). | prin-
cipali aumenti sono stati registrati nel Golfo del Messico,
Congo, per il contributo del progetto M’Boundi gas (Eni
83%), e Croazia, a seguito dell’'avvio di Annamaria (Eni
50%). Le riduzioni hanno riguardato la Libia, peri cali nel-
la domanda europea di gas e problemi tecnici, e il decli-
no di giacimenti maturi in particolare in Italia.

La produzione venduta diidrocarburi € stata di 622,8 mi-
lioni di boe. La differenza di 22,9 milioni di boe rispetto
alla produzione di 645,7 milioni di boe & dovuta essen-
zialmente ai volumi di gas naturale destinati all’'autocon-
sumo (19,1 milioni di boe).

La produzione venduta di petrolio e condensati (365,2
milioni di barili) & stata destinata per circa il 60% al setto-
re Refining & Marketing (di cui circa il 17% destinata alle
lavorazioni Eni). La produzione venduta di gas naturale
(41,9 miliardi di metri cubi) é stata destinata per il 30% al
settore Gas & Power.

Produzione di gas naturale per area geografica
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Produzione giornaliera di idrocarburi ®
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2007 2008 2009 2009 vs 2008

Italia 75 22,4 212 68 21,2 199 56 18,5 169 (30) (15,1)
Resto d’Europa 157 18,4 270 140 17,8 249 133 18,6 247 (2 (0,8)
Croazia 1,5 9 2,0 12 2,7 17 5 41,7
Norvegia 90 77 137 83 75 129 78 78 126 (3) (2,3)
Regno Unito 67 9,2 124 57 8,3 108 55 8,1 104 4 (3,7)
Africa Settentrionale 337 1,7 594 338 49,9 645 292 45,7 573 (72) (11,2)
Algeria 85 0,5 88 80 0,5 83 80 0,5 83
Egitto 97 23,0 238 98 232 240 91 225 230 (10)  (42)
Libia 142 17,8 252 147 257 306 108 22,1 244 (62) (20,3)
Tunisia 13 0,4 16 13 0,5 16 13 0,6 16
Africa Occidentale 280 177 327 289 7,4 335 312 78 360 25 75
Angola 132 0,7 136 121 0,8 126 125 0,8 130 4 3,2
Congo 67 0,3 69 84 0,4 87 97 0,8 102 15 17,2
Nigeria 81 6,7 122 84 6,2 122 90 6,2 128 6 4,9
Kazakhstan 70 6,7 112 69 6,9 111 70 73 115 4 3,6
Resto dell’Asia 37 11,6 108 49 12,0 124 57 12,6 135 1 8,9
Cina 6 0,3 8 6 0,3 8 7 0,2 8
India 0,1 1 1
Indonesia 2 3,0 20 2 2,8 20 2 3,0 21 1 5,0
Iran 26 26 28 28 35 35 7 25,0
Pakistan 1 8,3 52 1 8,9 56 1 9,3 58 2 3,6
Russia 2 2
Turkmenistan 12 12 12 12
America 53 6,8 95 63 8,9 m7z 79 12,0 153 36 30,8
Ecuador 16 16 16 16 14 14 (2) (12,5)
Stati Uniti 37 51 69 42 73 87 57 10,1 119 32 36,8
Trinidad e Tobago 1,7 10 1,6 9 1,9 12 3 33,3
Venezuela 5 5 8 8 3 60,0
Australia e Oceania n 1,2 18 10 1,2 17 8 14 17
Australia 11 1,2 18 10 1,2 17 8 1,4 17
Totale 1.020 116,5 1.736 1.026 125,3 1.797 1.007 123,9 1.769 (28) (1,6)

(a) Comprende la quota di gas naturale utilizzata come autoconsumo (8,5, 8 e 8,4 milioni di metri cubi/giorno, rispettivamente nel 2009, 2008 e 2007).
(b) Include la quota Eni della produzione delle societa collegate e joint venture valutate con il metodo del patrimonio netto.

Produzione giornaliera di idrocarburi e quota estero
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Norvegia (Mare del Nord) - giacimento di Ekofisk.

Gas naturale M Petrolio e condensati — Quota estero
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Attivita di drilling

Esplorazione

Nel 2009 sono stati ultimati 69 nuovi pozzi esplorativi®
(37,6 in quota Eni), a fronte dei 111 (58,4 in quota Eni)
del 2008 e degli 81 (43,5 in quota Eni) del 2007.

Nelle tabelle seguenti sono riportati il numero dei pozzi
esplorativi classificati di successo commerciale, sterili e
in progress come previsto dalle disposizioni del FASB Ex-
tractive Activities - 0il&gas (Topic 932).

Il coefficiente di successo commerciale per I'intero por-
tafoglio pozzi € stato del 41,9% (43,6% in quota Eni) a
fronte del 36,5% (43,4% in quota Eni) del 2008 e del 40%
(38%in quota Eni) nel 2007.

Perforazione esplorativa e di sviluppo @
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Sviluppo

Nel 2009 sono stati ultimati 418 nuovi pozzi di sviluppo
(175,1in quota Eni), a fronte dei 366 (155,1 in quota Eni)
del 2008 e dei 349 (156,7 in quota Eni) del 2007.

E attualmente in corso la perforazione di 116 pozzi di
sviluppo (41,2 in quota Eni) mentre i pozzi dedicati alla
produzione di petrolio e gas sono 7.181 pozzi (2.417,2
in quota Eni).

Nelle tabelle seguenti sono riportati il numero dei pozzi
di sviluppo classificati come produttivi, sterili, in progress
e i pozzi in produzione, come previsto dalle disposizioni
del FASB Extractive Activities — oil&gas (Topic 932).
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2007
Pozzi esplorativi 4,0 1,4 15,3 1,7 0,2 0,2 9,6 0,6 33,0
Pozzi di successo commerciale 0,5 7.7 0,5 0,2 3,6 12,5
Pozzi sterili ® 3,5 1,4 7,6 1,2 0,2 6,0 0,6 20,5
Pozzi di sviluppo 17,0 27,3 45,8 18,5 1,3 37,8 8,4 0,6 156,7
Pozzi produttivi 17,0 27,2 45,8 18,5 1,3 34,1 59 06 1504
Pozzi sterili ® 0,1 3,7 25 6,3
2008
Pozzi esplorativi 0,7 3,7 22,9 74 16,2 3,4 1,4 55,7
Pozzi di successo commerciale 0,7 8,7 4,0 94 1,4 24,2
Pozzi sterili ® 0,7 3,0 14,2 3,4 6,8 2,0 1,4 31,5
Pozzi di sviluppo 12,9 55 47,6 37,2 2,6 43,0 6,3 155,1
Pozzi produttivi 11,3 55 46,4 36,4 2,6 36,5 6,3 145,0
Pozzi sterili ® 1,6 1,2 0,8 6,5 10,1
2009
Pozzi esplorativi 1,0 4,3 8,6 2,7 6,2 4,8 2,2 29,8
Pozzi di successo commerciale 4,1 4,8 2,3 1,0 0,8 13,0
Pozzi sterili ® 1,0 0,2 3,8 2,7 3,9 3,8 1,4 16,8
Pozzi di sviluppo 18,3 12,5 41,1 37,7 3,8 42,9 16,6 2,2 1751
Pozzi produttivi 18,3 12,5 40,7 35,8 3,8 38,6 15,6 2,2 167,5

Pozzi sterili ®

04 1,9 4,3 1,0 76

(a) Numero di pozziin quota Eni.

(b) Un pozzo sterile & un pozzo esplorativo o di sviluppo dal quale non é possibile produrre una quantita sufficiente di petrolio o gas naturale tale da giustificarne il

completamento.

(8) Inclusii pozzi ultimati nell’anno, ma temporaneamente sospesi in attesa di valutazione.
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Attivita dell’anno

Pozzi in progress
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2009
Pozzi esplorativi @
totali 6,0 250 260 60,0 13,0 190 22,0 1,0 172,0
in quota Eni 4,4 6,6 18,6 15,4 2,3 8,8 8,4 1,0 65,5
Pozzi di sviluppo
totali 6,0 8,0 16,0 23,0 2,0 13,0 47,0 1,0 116,0
in quota Eni 5,8 1,2 6,9 8,2 0,7 6,2 12,1 0,1 41,2

(@) Includonoi pozzi temporaneamente sospesi e in attesa di valutazione.

Proprieta di petrolio e gas naturale, superfici e attivita

Pozzi produttivi @
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2009
Petrolio
totali 185,0 384,0 1.103,0 2.764,0 850 3550 125,0 4,0 5.005,0
in quota Eni 145,7 64,5 469,2 4743 276 255,1 56,3 2,6 1.495,3
Gas naturale
totali 481,0 198,0 120,0 501,0 658,0 207,0 11,0 2.176,0
in quota Eni 4211 75,2 49,1 36,6 264,3 72,6 3,0 9219

(a) Include pozzi dove insistono pitl completamenti sullo stesso foro (pozzi a completamento multiplo). L'attivita perforativa a completamento multiplo consente di
produrre temporaneamente da diverse formazioni di idrocarburi mineralizzate a petrolio e gas attraverso un unico pozzo.

Superfici

Al 31 dicembre 2009 il portafoglio minerario di Eni con-
siste in 1.246 titoli (in esclusiva o in compartecipazione)
per I'esplorazione e lo sviluppo localizzati in 40 Paesi dei
cinque continenti per una superficie totale di 347.862
chilometri quadrati in quota Eni: la superficie sviluppata
€ di 41.794 chilometri quadrati e la superficie non svilup-
pata é di 306.068 chilometri quadrati in quota Eni.

Nel 2009 le principali variazioni derivano: (i) dall'acqui-
sizione del 27,5% degli asset Alliance (Quick Silver) in Te-
xas e di una quota del 37,8% nella licenza Sanga Sanga in
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Indonesia, entrambi nell’ambito dello sviluppo non con-
venzionale di gas; (i) dalla ratifica del contratto di servizio
del giacimento giant Zubair (Eni 32,8%); (