gas naturale

. Approvvigionamenti di gas naturale

Nel 2004 i volumi di gas naturale approvvigionati sono stati di 76,72 miliardi di metri cubi
con un aumento di 5,56 miliardi di metri cubi rispetto al 2003, pari al 7,8%, a seguito dei
maggiori acquisti dall’estero (6,42 miliardi di metri cubi), parzialmente assorbiti dalla ridu-
zione det volumi di gas di produzione nazionale (0,86 miliardi di metci cubi). I volumi di
gasapprovvigionati all’estero (65,42 miliardi di metri cubi)hannorappresentato I'85% del
totale (83% nel 2003).

All’estero gli incrementi hanno riguardato gli acquisti dalla Russia per I'ltalia (1,70 miliar-
di di metri cubi), anche a seguito della progressiva entrata a regime del contratto di forni-
tura di lungo termine stipulato nel 1996 con Gazexport, dalla Russia per la Turchia (0,97
miliardi di metri cubi), connesso al contratto di fornitura alla societa turca Botas, nonché
dail'Algeria, dai Paesi Bassi, dalla Libia e dalla Norvegia (in aumento rispettivamente di 2,33,
1,04,0,55 e 0,30 miliardi di metri cubi). In diminuzione gli acquisti di GN1. dalPAlgeria (0,71
miliardi di metri cubi}a seguito delle minori consegne da parte della Sonatrach dovute al
verificarsi all'inizio dell'anno di un incidente all'impianto di liquefazione di Skikda che ne
ha ridotto la capacita di lavorazione.

Nell'anno sono stati prelevati dal deposito presso Stoccaggi Gas ftalia SpA (100% Eni} 0,93
miliardi di metri cubi (0,84 miliardi nel 2003).

(mviliardi di metri cubi)

Approvvigionamento di gas naturale

2002 2003 | 2004 | Varass.  Var%
Italia 12,67 1216 | 11,30 (0,86) (7,1)
Russia per Italia 18,62 18,92 20,62 1,70 9,0
Russia per Turchia 0,63 1,60 0,97 154,0
Algeria 16,35 16,53 18,86 2,33 14,1
Paesi Bassi 7,55 7.41 8,45 1,04 14,0
Norvegia 4,83 544 574 0,30 55
Croazia 0,31 0,65 0,68 0,03 46
Regno Uinito 1,48 1,98 1,76 (022) (11,1)
Ungheria 3,05 3,56 3,57 0,01 0.3
Libia 0,00 0,55 0,55
Algeria (GNL) 1,92 1,98 1,27 (0.71) (35.9)
Altri {GNL) 0,30 0,72 1,00 0,28 38,9
Altri acquisti via gasdotto 0,00 0,08 0,08
Altri acquisti 0,03 0,04 0,04 0,00 00
Altri extra -Europa 0,96 1,14 1,20 0,06 53
Estero 55,40 ... 99 | 8542 | 642 10,9 ...
"Yotale approvvigionamenti 68,07 71,16 76,72 5,56 7.8
Prelievi (immissioni) da (a) stoccaggio (1,43} 0,34 093 0,09 10,7
Perdite di rete e differenze di misura {0,50) (0,61) (0,52) 0,09 (14,8)
Disponibilita per la vendita 66,14 71,39 77,13 ] 5,74 8.0
S

Take-or-pay

Per coprire la domanda di gas naturale nel medio e lungo termine, in particolare del mer-
cato italiano, 'Eni ha stipulato con i Paesi produttori contratti di acquisto pluriennali con
una durata residua media di circa 16 anni. I contratti in essere, che contengono clausole

29

6942 11300

Approvvigionamento di gas naturale
per area geografica

milfardi di metrf cubi
76,72

P paesi a5
™ Noriel
DN,

ENI
BHANCIO CONSOLIDATQ

ANDAMENTO OPERATIVO



59421 202

teke-or-pay, assicureranno dal 2008 circa 67,3 miliardi di metrt cubifanno di gas naturale
(Russia 28,5, Algeria 21,5, Paesi Bassi 9,8, Norvegia 6 e Nigeria - GNL 1,5). I prelievi minimi
contrattuali{take-or-pay) rappresentano mediamente '85% dei volumi indicati. Nonostante
una parte crescente dei volumi disponibili digas sia commercializzata all'estero, nel medio
e lungo termine lo sviluppo previsto della domanda e dell’'offerta di gas in ltalia e levolu-
zione dellaregolamentazicne del settore costituiscono un elementodirischio nella gestio-
ne dei contracti di take-or-pay.

Nel 2003 i ritiri di gas dell’Eni sono stati complessivamente inferiori di circa 540 milioni
di metrt cubi rispette agli obblighi minimi di prelievo; questi minori ritiri sono stati inte-
ramente recuperati dall'Eni nel 2004,

. Vendite di gas naturale

Nel 2004 le vendite di gas naturale (84,45 miliardi di metri cubi, compresi gli autoconsu-
mie la quota delle vendite delle societa collegate e di alcre imprese rilevanti) sone aumen-
tate di 6,12 miliardi di metri cubi rispetto al 2003, pari al 7,8%, a seguito essenzialmence
dell'incremento delle vendite nel resto d’Europa (4,33 miliardi di metri cubi).

In un contesto di mercato sempre pitl competitivo, le vendite di gas naturale in [talia a ter-
z1 (50,39 miliardi di metri cubi)} sone diminuite di 0,47 miliardi di metri cubi rispetto al
2003, pari allo 0,9%, a seguito essenzialmente delle riduzioni registrate nei settori grossi-
sti(1,18 miliardi di metri cubi), anche in relazione al differente impatto climatico, e indu-
striale (0,78 miliardi di metri cubi), nonché alla circostanza che nel quarto trimestre par-
te delle forniture (0,54 miliardi di metri cubi) ad alcuni operatori di questi settori - in par-
ticolare ai grossisti - & stata efferruata in relazione ai provvedimenti dell’Autorita garante
della concorrenza e del mercato {cosiddetta gas release)'. Queste riduzioni sono state par-
zialmente compensate dagli aumenti delle vendite nel settore termoelettrico (0,89 miliar-
di di metri cubi).

Le vendite nel resto d’Europa (21,87 miliardi di metri cubi) sono aumentate di 4,33 miliar-
di di metri cubi, pari al 24,7%, a seguito degli incrementi registrati: (i) nelle vendite con
contrattidi fornicuradi lungo termine a operatoriitaliani del settore (1,71 miliardi di metri
cubi)anche aseguito dell’avvio nel quarto trimestre delle forniture di gas prodotto dai gia-
cimenti libici; {ii) nelle forniture al mercato turco (0,97 miliardi di metri cubi) attraverso
il gasdotto Blue Stream; (iii) in Spagna (0,60 miliardi di metri cubi), in relazione alla cresci-
ta dei volumi venduti all'operatore elettrico Iberdrola e all'avvio delle forniture alla colle-
gataUnidn Fenosa Gas{Eni50%);{iv}in Germania,inrelazione all'avvio delle forniture alla
collegata GVS(Eni 50%)e a un altro operatore del mercato tedesco (comp]esswamente 0,56
miliardi di metri cubi); (v) nel Regno Unito, in relazione all’attivita di comme
ne svolta (0,27 miliardi di metri cubi); (vi) in Francia, in relazione all’a
commerctallzzauone(o,] 5 miliardi di metri cubl).

Vendite di gas naturale

eautoconsumi  le forniture all’ EmPower (2,61 miliardi di metrt Cubl), alla Polimeri
miiardi dimewicubi  di metri cubi) e al settore Refining & Marketing (0,25 miliardi di mei’\r; cut
84,45 L

Le vendite di gas naturale delle societd collegate e di altre imprese rrleb
_alnettodelle forniture Eni) sono state di 7,32 miliardi di metri cubiconu 15 2738,
miliardi di metri cubi rispetto al 2003, pari al 5,5%, e hanno riguardatot vScon 3 37
miliardi di metri cubi; (ii) la Galp Energia (Eni 33,34%) con 1,34 miliardj dimetri cubi; (i) i
volumi (1,48 miliardi di metri cubi) trattati presso l'impianto di iquefazjone della Nigeria

LNG Led (Eni 10,4%) e da questa commiercializzati sui mercati europed e ftatunitense.

{1} Estata concordaia con fAuteritd garante della concorrenza ¢ del mercata la cessione da parte dell’Eni, al punto di entrata di Tarvisio det-
halia G0x MR ta rete nazionale di gasdocty, di un volume complessivo di 9,2 miliards di weeri cubi di gas navurale (2,3 maliardi di metri cubi Fanno) nei
quattro anni termici del periodo 1° owobre 2004-30 serternbre 2008,
(2) Aisensi dell’art. 19 comma 4 del D.Lgs. 164/2000, le quantitd di gas autoconswnato direttamente dall'impresa o da societd cantrollate
sano escluse dal caleolo dei tetti sulie vendite ai clienti finali ¢ sulle immissioni nella rete nazionale di gasdorti ai fini deila vendica in
Extra Europa 2% ™ Iralia,

Autoconsumi 4%
Resto d'Europa 34% ™
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Vendite di gas naturale {miliardi di metri cubi)
2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
italig 50,43 50,86 50,39 (0.47) (0.9)
Grossisti 17,02 15,36 14,18 {1,18) (7.7)
Cas release 0,54 0.54 -
Clienti finali 33,41 35,50 35,67 0,17 0,5
Industriak 14,43 1347 12,39 (0,78) (5,9)
Termoelettrici 12,48 15,03 15,92 0,89 59
Residenziali 6,50 7.30 7,36 0,06 0,8
Resto d’Europa 12,77 17,54 21 87 4,33 24,69
Extra Europo 0,52 1,09 1,17 0,08 734
Totale vendite a terzi 64,12 69,49 73,43 3,94 iiﬁ
ﬁﬂtoconsumi Eni 2,02 1,90 3,70 1,80 94,7
Totale vendite a terzi e autoconsumi Eni 66,14 71,39 77,13 | 5.74 8,0
Vendite di gas naturale delle societa collegate
e di altre imprese rilevanti * {quota Eni} 2,40 6,94 7,32 0,38 5,5
E_l_JE)pa 1,93 6,23 6,60 0,37 5.9
Extra Europa 0,47 0,71 0,72 0,07 1,4
Totale vendite gas naturale 68,54 78,33 8445 | 6,12 7.8

(1) La suddivisione per tipologia di cliente indicata nella tabella si basa sulfa tipofogia contrattuale e percid non coincide conla
suddivisione delle vendite a clienti grossisti e finali, di cui allare. 2.1, letrere aYe b), del D.Lgs. n. 164{2000.
{2) Allo stato Je imprese rilevanti sono rappresentate solo dalla Nigeria LMG Lud (Eni 10,4%).

f Trasporto e rigassificazione di gas naturale

Velumi di gas naturale trasportati (1) (miliardi di metri cubi)
. 2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
Per conto delV’Eni 54,56 51,74 52,15 0,41 0,8
Per conto terzi 19,11 24,63 28,26 3,63 14,7
Enel 8,28 9,18 8,25 0,07 08
Edison Gas 4,61 7,4% 8,00 0,51 6,8
Altri 6,22 7,96 11,01 3,05 38,3
73,67 76,37 80,41 4,04 53

(1) Comprendono fe quantitd immesse negli stoccaggi nazionali.

Ivolumi di gas naturale trasportati in italia (80,41 miliardi di metri cubi) sono aumentati
di 4,04 miliardi di metri cubi rispetto al 2003, pari al 5,3%, a seguito della crescita della
domanda nazionale (3,8%), nonché dei maggiori prelievi da stoccaggi.

[ volumi di gas naturale trasportati per conto terzi (28,26 miiiardi di metri cubi) sono
aumentati di 3,63 miliardi di metri cubi, pari al 14,7%.

Nel 2004 il terminale GNLdi Panigaglia (La Spezia) harigassificato 2,07 miliardi di metri cubi
di gas naturale (3,5 miliardi di metri cubi nel 2003), effettuando 68 scarichi da navi meta-

niere {123 nel 2003). La sensibile riduzione dei volumi rigassificati € dovuta principalmente.

‘aglieffetti dellincidente all'impianto di produzione di GNLdi Skikda in Algeria della Sonatrach.
Iniziative di sviluppo

Galp

I1 31 marzo 2004 lo Stato portoghese, Eni, Energias de Portugal (EdP) e Rete Electrica
National (REN), Parpublica e Galp Energia (Galp) hanno definito gli accordi per: (i} il
disimpegno dell’Eni dall'attivita di raffinazione e di distribuzione di prodotti peiroliferi
svoltain Portogallo; (ii)la concentrazione dell'interesse dell’Eni nelle attivita gas median-
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tePacquisizione del 49% del capitale azionario di Gas de Portugal dopolo spin-off della rete
posseduta da Galp (EdP il restante 51%).

19 dicembre 2004 la Commissione eurapea non ha autorizzato 'operazione ricenendo che
essaavrebbe rafforzato la posizione dominante di EdP sul mercato elettrico portoghese; cid
ha determinato il venir meno degli accordi del 31 marzo 2004 e la piena reviviscenza del
patco parasectale firmate nel 2000 tra I'Eni e lo Stato portoghese sulla gestione della Galp.

Al fine di valutare possibili alternative alle transazioni definite con gli accordi del 31 mar-
z0 2004, nel gennaio 2005 I'Ent e lo Stato portoghese hanno definito il nuovo accordo che
posticipa i termini di esercizio del diricto dell’'Eni (call) ad aumentare la propria parteci-
pazione in Galp.

Nel 2004 [a Galp Energia ha venduro circa 4,4 miliardi di metri cubi di gas naturale a circa
820 mila clienti gestendo una rete di gasdotti ad alta, media e bassa pressione delto svi-
luppo di circa 11.700 chilometri. Le attivita nel settore gas della Galp Energia includono,
tra le altre, la partecipazione in due infrastrutture di importazione: il gasdotto
Transmaghrebino e il terminale GNL di Sines che consentono 'accesso al mercato iberico.

Scissione dell’'ttalgas

1123 giugno 2004 i) Consiglio di Amministrazione dell’Eni ha approvato la scissione par-
ziale di Italgas con attribuzione all'Eni delle partecipazioni possedute da Italgas nelle
societd dicommercializzazione del gasitaliane (tracuiil 100% di ltalgas Pia}ed estere (tra
cui it 40% di Tigaz), nonché I'incorporazione nel’Eni dell’ltalgas Piti. L'ltalgas, con sede a
Torino, continuera a gestire la rete di distribuzione del gas naturale in Italia. Con Vincor-
porazione diltalgas Pill, societa che svolge attivita divendita e di gestione dei clienti, 'Eni
avra l'accesso diretto ai circa 5 milioni di clienti serviti in Italia valorizzando al meglio le
propriestrutrure commerciali. L'operazione & coerente con l'obiettivo di integrazione del-
le politichecommercialie di sviluppo, perseguite conillancio nel novembre 2002 del'OPA
sulle azioni [talgas, e di semplificazione dell’assetto parteciparivo del Gruppo.

Greenstream

I11° ottobre 2004 & entrato in esercizio il siscema di trasporto Greenstrear, la nuova via di impor-
tazione di gas naturale in [talia. Il gasdotto sottomarino che collega Mellitah sulla costa libica
con Gelain Sicilia, del diametro di 32 pollici e defta lunghezza di 520 chilometri, & stato posato
dal mezzo navale della Saipem Castoro 6 alla profondita massima di 1.130 metri e trasportera
a regime, nel 2006, 8 miliardi di metri cubi/anno provenienti dai giacimenti libici (4 in quota
Eni) gia collocati presso operatori del settore con contratti di fornitura di lungo termine.

Nel periodo ottobre-dicembre 2004, sono stati trasportati circa 0,5 miliardi di metri cubi
di gas naturale.

GNL Nigeria

L'Eni possiede la partecipazione del 10,4% nella societa Nigeria LNG Ltdl(NLNG' ch‘é“ge;m elo
Iimpianto di liquefazione di gas naturaie di Bonny (Nigeria) e commémah il GN.L ﬁaro;; o
dotto. La partecipazione consente all’Eni di valorizzare il gas equity p{od ftto m’Nrger'la' y
Limpianto, costituito attualmente da 3 treni di trattamento della capacigh di produziogs,
~complessiva di circa'11,2 miliardi-di metri-cubifanno-di-GNE; &in corgo dh pdteriz’jaﬁm_’&ﬁfo
mediante P'instailazione dialtri due treni con entrata in esercizio prevista gella seconda meta
del 2005. Nel luglio 2004 gli azionisti della NLNG hanno approvato il prggetto di costruzio-
ne di un sesto treno perun investimento di circa 400 milioni di dollayi i quota Eni (inclusa
la parte upstream). L'entrata in esercizio del sesto treno & prevista nel 2¢07. Aregime, nel 2007,
I'impianto di liquefazione avra una capacita di 26,5 miliardi di metritéubifanno di GNL.

Vendita del business idrico

1113 dicembre 2004 & stato firmato ['atto di vendita da parte di lralgas del pacchetto di mag-
gioranza della Societa Azionaria per la Condotta di Acque Potabili (67,05%) alle societa
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Amga SpA di Genova e Smat SpA di Torino per il corrispettivo di 85,1 milionidi euro (euro
15,57 per azione). If 20 gennaio 2005 PAutorita garante della concorrenza e il mercato ha
autorizzato I'operazione; il relativo closing ¢ avvenuto il 15 marzo 2005.

It 10 marzo 2005 & stato firmato l'atto di vendita, da parte di ltalgas della partecipazione
del 100% nell'Acquedotto Vesuviano SpA a Gori SpA peril corrispettivo di 20 milioni di euro.
Uoperazione é subordinata all'approvazione dell'Autorita Garante della Concorrenzae del
Mercato. Il closing & previsto nel maggio 2005.

Le operazionidescritte siinquadrano nella strategia di concentrazione delle risorse nel core
business del gas naturale.

Regolamentazione

Interventi dell’Autorita garante delia concorrenza e del mercato e dellAutorita per
I'energia elettrica e il gas

Contratti di vendita alfestero

Con provvedimento adottato il 21 novembre 2002 'Autorita garante della concorrenza e
del mercato ha configurato a carico dell’Eni una fattispecie abusiva inerente I'effetto esctu-
dente dei contratti di vendita all'estero stipulati nel 2001 con operatori del settore che
importano in Italia i velumi contrartati. UAutorita ha ritenurto che tali accordi abbiano
vanificato di fatto la ratio deil’art. 19 del D.Lgs. 164/2000 che fissa i limiti alle immissioni
di gas nella rete nazionale di gasdotti da parte di un singolo operatore. Con lo stesso prov-
vedimento e tenuto conto dell'incertezza del quadro regolatorio e delladisponibilita espres-
sa dall'Eni a potenziare la capacita di trasporto dei gasdotti all'estero, ['Autorita ha inflitto
una sanzione simbolica di 1.000 euro e ha chiesto all’Eni “misure idonee a eliminare I'in-
frazione accertata, con particolare riguardo al potenziamento della rete di trasporto pro-
spettato nel corso dei precedimento o altra misura equivalente”.

11 18 giugno 2004 'Eni ha sottoposto al vaglio dell’Autoritd la proposta di cessione plu-
riennale dal 2004 al 2008 al punto di entrata di Tarvisio della rete nazionale di gasdotti di
un volume complessivo di 9,2 miliardi di metri cubi di gas, corrispondenti a 2,3 miliardi
di metri cubi per ciascuno dei 4 anni termici del periodo 2004-2008. Con delibera del 24
giugno 2004, FAutorita ha ritenuto che I'attuazione della misura proposta dall’Eni fosse
sufficiente a far cessare gli effetti degli abusi contestati nella deliberadel 21 novembre 2002.

Con delibera del 7 ottobre 2004 di chiusura della procedura in oggetto, FAutoriia, preso
atto che I'Eni a seguito del completamento della procedura di aggiudicazione gas ha rea-
lizzaro misure idonee a dare esecuzione alla delibera del 21 novembre 2002, ha comunque
irrogato una sanzione amministrativa pecuniaria di 4,5 milioni di euro a fronte dell’asse-
rito ritardo dell’Eni nell'attuazione di tale misura di ottemperanza. Conricorso al TAR Lazio
del6dicembre 2004, I'Eni ha chiesto'annullamento delladelibera del 7 ottobre 2004 e del-
la sottostante sanzione amministrativa rilevata comunque in bilancio. Inoltre & pendente
avanti il TAR Lazio il ricorso dell’Eni avverso il provvedimento del 21 novembre 2002,

TIPC

11 1° febbraio 2005 'Autorita garante della concorrenza e del mercato ha notificato all'Eni
l'avvio del procedimento istruttorio, ai sensi dell'articolo 14 della legge 287/1990, per accer-
tare 'eventuale sussistenza di un abuso di posizione dominante. [ fatti che hanno portato
all'avvio dell'istrutroria si riferiscono ai comportamenti delia Trans Tunisian Pipeline Co
Led (TTPC), interamente posseduta dall’Eni, che ha considerato risolti di diritto per il man-
cato avveramento delle condizioni sospensive i contratti di trasporto ship or pay stipulati
dallaTTPCil 31 marzo 2003 con quattro shipper aggiudicatari di nuova capacita sul gasdot-
to TTPC, e dunque dinon aver proceduto al prospettato potenziamento del gasdotto mede-
simo entro il 2007.
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Indagine conoscitiva

17 giugno 2004 PAutoritd garante della concorrenza e del mercato e 'Autoritd per l'e-
nergia elettrica e il gas hanno deliberato la chiusura dell'indagine conoscitiva avviara con-
giuntamente nel febbraio 2003. Le Autorita hanno ritenuto che il mercato italiano del gas
sia caratterizzato dainsufficienti livelli di concorrenza individuando nell'integrazione ver-
ticale dell’Eni una delle principali cause, nonostante le disposizioni del D.Lgs. 164/2000.

Le due Auroritd hanno segnalato come possibili interventi volti a migliorare il grado di con-
correnzadel mercatodel gasin Italia: (i) il potenziamento da parte delFEni dei gasdotti inter-
nazionali di importazione dalla Russia e dall’Algeria {TAG e TTPC); (i1) la costituzione di un
operatore indipendente del sistema (SO - Independent System Operator) che dovrebbe posse-
dere e gestire le infrastrutture di trasporto e di stoccaggio; (iii) la cessione da parte dell’Eni
a terzi operatori della tirolarita di parte dei contratti di approvvigionamento a lungo ter-
mine; (iv}ia cessione da parte del'Eni a terzi operatori di quantitativi adeguati di gas a un
prezzo prossimo al costo di approvvigionamento e senza controllo sui destinatari,

Decreto legislativo n. 164/2000

!l decreto legislativo n. 164/2000 impone, fino al 31 dicembre 2010, limiti dimensionali a
tutti gli operatori del mercato del gas naturale commisurati 2 una percentuale dei consu-
minazionali fissata rispettivamente:{i)al 75%, a decorrere dal 1° gennaio 2002, per le immis-
sioni di gas nella rete nazionale digasdotti siadi importazione sia di produzione nazionale
ai fini della vendita; la percentuale si riduce annualmente di 2 punti percentuali a partire
dal 2003 fino a raggiungere il 61% nel 2009; (ii) al 50%, a decorrere dal 1° gennaio 2003, per
le vendite ai clienti finali. Le percentuali sono calcolate al netto della quota di autoconsu-
mo di gas naturale e, per le vendite, anche delle perdite di sistema. 1l decreto prevede un
meccanismo di verifica triennale del rispetto dei tetti. La verifica & effettuata di anno in
anno dallAucorita garante della concorrenza e del mercato confrontando la media trien-
nale della percentuale consentita dal decreto con quella effettivamente conseguita da cia-
scun operatore. [n particolare il 2004 chiude il primo triennio di regolamentazione delle
immissions in rete, nel quale la percentuale media consentita & pari al 73% dei consumi
nazionali di gas nacturale. La presenza del’Eni nel mercato italiano & risultata coerente con
detto limite.

Direttiva 2003/55/CE

11 4 agosto 2003 & entrata in vigore la Direttiva 2003{55/CE del Parlamento europeo e del
Consiglio relativa a norme comuni per il mercato interno del gas naturale che dal 1° luglio
2004, termine stabilito peril recepimento da parte degli Stati membyri, sostituisce la Direttiva
98/30/CE.

! punti salienti della direttiva 2003[55/CE da segnalare, tenendo conto ¢
zioni della stessa sono gia state attuate dal D.Lgs. 164/2000 e da altre leggi
settore energetico, Sono i seguenti:

- separazione funz:onale e managenale enon solo soc1etar1a dei geston@gi si

verticalmente integrate. In Italia la separazione contabile e societarig
gas naturale & sancita dall art. 21 del D. Lgs 164/2000

34

ENI
HILANCIO CONSOLIDATG

ANDAMENTO GPERATIVO

Le dispasizioni di attuazione della direttiva sono all’esame del Senat, in seconda lettura

(“Legge Comunitaria”).




Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 31 ottobre 2002

[l decreto, emanato in attuazione del D.L. n, 193f2002, ha stabilito che PAutorita: (i} defi-
nisce, calcola e aggiorna le tariffe di venditadel gas a quei clientiche alladata del 31 dicem-
bre 2002 si trovavano nella condizione di cliente non idoneo al fine di consentire un ordi-
nato e graduale passaggio al mercato liberalizzato; (ii) definisce metodologie di aggior-
namento delle tariffe in relazione alla componente costi vartabili tali da ridurre I'impatto
inflazionistico.

Inattuazione delle disposizioni del decreto, I'Autorita con la deliberan. 195/2002 ha modi-
ficato le modalitd di aggiornamento delle componenti tariffarie del gas legate alle varia-
zioni del prezzi internazionali dei prodotti petroliferi.

Legge 23 agosto 2004, n. 239 - Riordino del settore energetico
In particolare sisegnala quanto segue:

a) la legge riconosce un'esenzione dalla discipiina del “diritto di accesso di terzi” a benefi-
cio dei soggetti che investono direttamente o indirectamente nella realizzazione o nel
potenziamento diinfrastrutcure: (i} diinterconnessione trale reti di trasporto degli Staci
Membri dell'UE e larete nazionale dei gasdetti, (ii }di interconnessione con le reti di tra-
sporto di Stati non UE ai fini dell'importazione in fralia; {iii) di rigassificazione del GNL
in Itahia; (iv)distoccaggio in sotterranec in ltalia. I soggetti che investonoe possono otte-
nere il conferimentoin via prioritaria della nuova capacita realizzata in misuranon infe-
riore all’80% e per un periodo non inferiore a venti anni;

b)il comma 34 dell’articolo unico vieta alle aziende operanti nei settori dell'energia elet-
trica e del gas naturale, che hanno in concessione ¢ in affidamento la gestione di servi-
zt puhbiici locali ovvero delle reti, di esercire attivita nei servizi postcontatore (a ecce-
zione delle attivita divendita) in regime di concorrenza nei confronti degli stessi uten-
ti serviti in virril della concessionefaffidamento e per tutta la durata della concessio-
nefaffidamento. Il divieto & esteso anche all’esercizio dell'attivitd mediante societa col-
legate o partecipate;

¢} il comma 51 dell'articolo unico abroga il comma 5 dell’art. 16 del D.Lgs. 164/2000 che
imponeva alle aziende distributrici 'obbligo di accertare che gli impianti di utenza che
non serveno esclusivamente cicli produttivi o artigianali siano stati eseguiti e funzio-
ning in stato di sicurezza (la c.d. sicurezza post-contatore);

d)itcomma69fornisce I'interpretazione autentica dellanormadel D.Lgs. n. 1642000 rela-
tiva al regime transitorio delle concessioni in essere alla data di entrata in vigore del
provvedimento (21 giugno 2000) che riconosce la facolta di riscatto anticipato del ser-
vizio di distribuzione, seppure finalizzato alla successiva indizione della gara anziché
all’affidamento diretto. tl provvedimento maodifica la disciplina dettata dal D.Lgs. n.
164/2000: (i) estendendo al 31 dicembre 2007 il periodo transitorio fissato per la pro-
secuzione delle concessioni in essere alla data di entrata in vigore del provvedimento,
con possibile proroga di un anno qualora vengano ravvisate dall’Ente locale motivazio-
ni di pubblico interesse; (ii) abrogando la cumulabilita delle ulteriori proroghe previ-
stedal D.Lgs.n. 1642000 in presenza di determinate condizioni(riorganizzazioniazien-
dali, parametridimensionali, composizione dell'azionariato). Resta invariataal 31 dicem-
bre 2012 la scadenza delle concessioni in essere affidate mediante gara. -

Delibera n. 137/2002 dell’Autorita per I'energia elettrica e il gas - Accesso al servizio
di trasporto e Codice di rete di Snam Rete Gas

L'Autorita perl'energiaelettricaeil gasconladelibera 137j2002 hastabilitoi criteri di acces-
soal sistema nazionale dei gasdotti e in particolare le prioritd di accesso. Avverso tale deli-
bera, I'Eni ha presenratoricorsoavanti al TAR perla Lombardia checonsentenza del dicem-
bre 2004 ha parzialmeute accolto il ricorso presentato dall'Eni. LAutorita ha impugnatoa
sentenza avanti al Consiglio di Stato con atto notificato all’Eni il 19 febbraio 2005,
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. Attivita di commercializzazione

Determinazione del prezzo di riferimento per i clienti non idonei alla data del 31
dicembre 2002

Al fine di attenuare gii impulsi inflazionistici connessi ala crescita delle quotazioni inter-
nazianali del petrolio nella seconda meta del 2004, I'Autorita con la delibera del 29 dicem-
bre 2004 n. 248 ha modificato la disciplina di aggiornamento della componente materia
prima prevista dalla delibera dellAutorita n. 195{2002, delle tarifle praticate ai clienti fina-
li che alla data del 31 dicembre 2002 erano qualificati, ai sensi del D.Lgs. 164{2000, come
cliente non idoneo. Le modifiche introdotte sono le seguenti; (i) fissazione del limite mas-
simo clel 75% alle variazioni della componente materia prima qualora le quotazioni del
Brent ricadano al di fuori deli'intervallo 20-35 dollarifbarile; {ii} modifica del peso relati-
vo dei tre prodotti che compongono l'indice di riferimento dei prezzi deli’energia le cui
variazioni - qualora superiori o inferiori del 5% rispetto allo stesso indice del periodo pre-
cedente — determinano l'adeguamento del costo della materia prima; (iii} ingresso nel-
I'indice di riferimenta del petrolio Brent in sostituzione di uno dei tre prodotti che com-
pongono I'indice (un paol di greggi); (iv}la riduzione del valore del corrispettivo variabile
dicommercializzazicne all'ingrosso dei venditori nella misura di 0,25 centesimi di euro/metro
cubo al fine di incentivare nei contratti di importazione del gas la negoziazione di prezzi
coerenti con il prezzo medio europeo a partire dal 1° ottobre 2005.

Inoltre, la delibera 248/2004 impone ai vendirori che forniscono gas a grossisti in virtd di
contratti che non prevedono clausole di aggiornamento o revisione dei prezzi in caso di
modifiche nella disciplina di aggiornamento delle condizioni economiche di fornitura,
I'obbligo di offrire a tali soggetti nuove condizioni economiche di fornitura coerenti con
le modalita di aggiornamento introdotte con la delibera in oggetto.

L'Eni ha presentaco ricorso avverso la delibera 248/2004 con richiesta di sospensiva di effi-
cacia della stessa. 1l 25 gennaio 2005 il TAR per la Lombardia ha accolto larichiesta e ha rin-
viato al mese di giugno 2005 la trattazione del merico del ricorso. 1122 marzo 2005 il Consiglio
diStato ha respinto Pappello detl’Autorita che richiedeva Pannullamento della sospensiva
decisa dal TAR.

. Artivita di discribuzione

Modifica delibera 237/2000 e nuovi criteri tariffari

La delibera 25 giugno 2004 n. 104 ha modificato la delibera 237/2000 prorogando al 30 set-
tembre 2004 il termme ch durata del pnmo perlodo di regolazione dell'attjy
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precedente periodo di regolazione. 1l tasso di recupero della produttivi G- uhia del&cam,

7 ponentl del meccamsmo annuale di agglornamento delle tarlffe & pafi s alf % dei (;QS

nel precedente sisterna tariffario).

| Comuni possono chiedere un contributo nel limite dell'1% dei ricd delle imprese di
distribuzione destinato alla copertura dei costi di fornitura sostenuti da particolari cate-
gorie di clienti.

I TAR con sentenza del 16 febbraio ha annullato la delibera 170/2004. LAutorica ha fatto
ricorso con urgenza al Consiglio di Stato che, '8 marzo 2005, ha sospeso il provvedimento
del TAR in attesa del giudizio di merito.
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generazione elettrica

Operativa dal 2000, EniPower & responsabile dello sviluppo del business elettrico e possie-
de le cencrali elettriche situate pressoisiti dell'Eni di Ferrera Erbognone, Ravenna, Livorno,
Taranto,Mantova, Brindisi e Ferrara con una potenza installata di 3,3 gigawatt con unincre-
mento di circa 1,4 gigawatt rispetto al 2003, di cui 0,1 gigawart di acquisto.

L'Enistaatteando il programima di espansione della capacita digenerazione dienergiaelet-
tricacon l'abiettivodi raggiungere entroil 2007 una potenzain esercizio paria 5,3 gigawatt
con una produzione, neli'anno successivo di 32,5 TWh corrispondenti a oltre il 10% della
produzione di energia elettrica prevista in Italia. Gli investimenti programmati ammon-
tano a circa 2,2 miliardi di euro.

Le nuove capacitd installate utilizzeranno ia tecnologia del ciclo combinato a gas natura-
le {CCGT) che consente di ottenere elevari livelli di efficienza e un basso impatto ambien-
tale. Si stima che a parita di energia (elettricita e calore) prodotta, 'adozione deila recno-
logia CCGT su una produzione di 32 terawattora consentira di ridurre le emissioni di ani-
dride carbonica di circa 11,8 milioni di tonnellate rispetto alle emissioni di centrali ter-
moelettriche convenzionali, coerentemente con le previsioni del Protocolio di Kyoto.

Il programma disviluppo éstato completato pressoisiti di Ferrera Erbognone e di Ravenna
ed & in corso presso i siti di Brindisi, Mantova e Ferrara:

FERRERA ERBOGNONE{ provincia di Pavia). 11 14 maggio 2004 & stata inaugurata la centrale ter-
moelettrica a ciclo combinato di Ferrera Erbognone, la prima realizzata in Italia dopo I'a-
pertura del mercato elettrico. La centrale, deila potenza di circa 1.030 megawatt, & costi-
tuita da tre gruppi di cui due, della potenza di circa 390 megawatt, alimentati a gas natu-
rale e uno di circa 250 megawatt che utilizzerd come combustibile, oltre al gas naturale,
anche il gas di raffineria proveniente dall'impianto di gassificazione dei residui di raffine-
ria deil'adiacente raffineria delEni di Sannazzaro de’ Burgondi.

RAVENNA. Sono entrati in esercizio due nuovi gruppia ciclo combinato della potenza di 390
megawatt ciascuno che, considerati i 190 megawartin esercizio, hanno portato a circa 970
megawatt fa potenza installata della centrale.

BRINDISI £ in corso la realizzazione di tre nuovi gruppi a ciclo combinato con una potenza
ciascuno di 390 megawatt. La centrale, a regime, avrd una potenza in eserciziodicirca 1.320
megawatt considerata quella in esercizio. Il completamento della centrale & programma-
to tra la fine del 2005 e l'inizio del 2006.

MANTOVA, Sono in corso i lavori per I'installazione di due nuovi gruppi a ciclo combinato
della potenza di 390 megawatt ciascuno; il primo ha gia effettuato il primo parallelo con
la rete di trasmissione nazionale, L'entrata in esercizio del secondo gruppo € prevista nel-
la seconda meta del 2005 con entrata a regime a inizio 2006. Al termine dei lavori Ja cen-
trale avrd una potenza installata di circa 840 megawatt. L'impianto fornira alfa cicta di
Mantova vapore a uso riscaldamento attraverso un sistema di teleriscaldamento.

FERRARA. EniPower possiede il 51% dei capitale della Societi EniPower Ferrara (SEF), in
partnership con la societa EGL Italia, consociata italiana del gruppo svizzero EGL. La SEF ha
avviato la costruzione di due nuovi cicli combinati da 390 megawatt ciascuno che consi-

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
Acquisti |
Gas naturale {milioni di metri cubi) 819 940 2.617 1.677 178,4
Altri combustibili (migliaia di tep) 885 847 695 {152) (17.9)
Vendite
Produzione venduta
di energia elettrica {terawattora) 5,00 5,55 13,85 8,30 149,5
Trading di energia
elettrica {terawattora) 1.7 37 31 . .
Vapore {migliaia di tonnellate) 9.302 9.303 10.040 737 7.9
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derati gli imptanti in esercizio porteranno fa capacita installata della centrale di Ferrara a
840 megawatt. L'entrata in esercizio € prevista nel 2007. Nel 2004 sono statt acquistati 80
megawatt di potenza.

Nel 2004 la produzione vendutadienergiaelettrica (13,85 terawattora)éaumentata di 8,30
terawattora rispetto al 2003, pari al 149,5%; sono stati acquistati 3,1 terawattora daterziin
italia e all'estero. Le vendite di vapore (10 milioni di tonnellate) sono aumentate di 737
mila tonnellate rispetto al 2003, pari al 7,9%.

. Investimenti tecnici

Gli investimenti tecnici del settore Gas & Power {1.446 milioni di euro) hanno riguardato
essenzialmente: (i} lo sviluppe e il mantenimento della rete di trasporto del gas naturale
in lealia (353 milioni di euro); {ii) il proseguimento del programma di costruzione delle
centrali a ciclo combinato per la generazione di energia elertrica (451 milioni di euro), in
particolare presso i siti di Brindisi, Ferrara, Ferrera Erbognone, Mantova e Ravenna; (iii) I'e-
stensione e il mantenimento della rete didistribuzione del gas narurale in [talia (168 milio-
nidi euro); {(iv) il completamentoe del gasdotte Greenstream entrato in esercizio in ottobre
{159 milicni di euro).

38

ENI
BILANCIO CONSOLIDATC

ANDAMENTO OPERATIVO



| . 89421\
refining & marketing

Nell’ambito della strategia di miglioramento della qualita carburanti, é stato lanciato sul mercato il BluSuper,
la nuova benzina che riduce le emissiont inquinanti e assicura piu elevate prestazioni motoristiche. Il pro-
dotto anticipa le specifiche sui carburanti previste dalla normativa comunitaria a partire dal 2009

L'erogato medio della rete a marchio Agip in Italia @ aumentato del 4,5% (da 2,4 a 2,5 milioni di litri) a segui-
to del processo di razionalizzazione, nonché del successo commerciale dei nuovi carburanti introdotti sul
mercato e della campagna promozionale “Club Fai da Te” che a fine periodo vantava 3,8 milioni di aderenti

Le vendite di carburanti sulla rete nel resto d’'Furopa hanno superato i 4,4 miliardi di litri con un aumento
del 15,1% rispetto al 2003 a seguito della strategia di sviluppo selettivo attuata in mercati caratterizzati da
interessanti prospettive di crescita dove I'Eni pud far leva sulla notorieta del marchio e sulle sinergie logisti-
co-operative

Nell'ambito della strategia di concentrazione in Europa della presenza dell’Eni nel downstream petrolifero,
& stato venduto l'intero pacchetto azionario della societa Agip do Brasil operante nella distribuzione di pro-
dotti petroliferi, attraverso una rete di oltre 1.500 stazioni di servizio, e nella commercializzazione di GPL in
bombole

(mitiani di euro)

2002 2003 2004
Ricavi {1 21.546 22.148 26.094
Utile operativo N 583 965 |
Investimenti tecnici 550 730 669
Investimenti in partecipazioni 54 10 46
Dipendenti a fine periodo (numers) 13.757 13.277 9.224
(1) Prima deil'eliminazione dei ricavi infrasettoriali.
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. Approvvigionamento e commercializzazione

Nel 2004 sono state acquistate 67,05 milioni di tonnellate di petrolio (63,4 milioni nel 2003),
di cui 35,73 milioni dal settore Exploration & Production', 19,9 milioni dai paesi produttori
con contratti a termine e 11,42 milioni sul mercato spet. La suddivisione degli acquisti per
area geografica é la seguente: 24% dall'Africa Occidentale, 22% dall'Africa Settentrionale, 16%
dal Mare del Nord, 17% dai paesi dell’ex CSl, 11% dal Medio Oriente, 7% dall'Ttalia e 3% da altre
aree, Sono state commercializzate 32,39 milioni di tonnellate di petrolio con un incremen-
to di 1,19 milioni di ronnellate rispetto al 2003, pari al 3,94, Seno stati acquistati 3,10 milio-
ni di tonnetlate di semilavorati (3,43 milioni nel 2003) per I'tmpiego come materia prima
negli impiantidiconversionee 18,8 milioni di tonnellate di prodotti{ 17,73 milioninel 2003)
destinatiallavendita sul mercatoitaliano (4,99 milioni di tonnellate}, a completamento del-
fe disponibilitd di produzione, e sui mercaci esteri (13,83 milioni di tonnellate).

. Raffinazione

Lavorazioni

Nel 2004 le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio in italia e all'estero
(37.68 milioni ditonnellate) sono aumentate di 2,25 milioni di tonnellace rispetto al 2003,
parial 6,4%, a seguito essenzialmente: (i} delle maggiori lavorazioni inItalia (1,55 milioni
di tonnellate, pari al 5,1%), in particotare sulle raffinerie di Gela, Taranto e Sannazzaro, i cui
effetti sono stati parzialmenre assorbiti dall'impatto della fermata per manutenzione del-
le raffinerie di Livorno e di Milazzo; (i1} delle maggiori lavorazioni nel resto d’Europa (0,7
milioni di tonneHate, pari al 19,3%)} dovure essenzialmente alle maggiori lavorazioni del-
la Ceska Rafinerska (Eni 16,33%) che, in base al nuovo assetto organizzativo definito nel
secondo semestre 2003, fornisce agli azionisti il servizio dilavorazione in conto proprioin
proporzione alle rispettive quote di partecipazione (in precedenza gli azionisti acquista-
vano dalla raffineria i prodotti finiti in base alle proprie necessitd commerciali). Le lavo-
razioni cemplessive {in conto proprio e in conto terzi) sulle raffinerie interamente posse-

(1) Il sertore Relining & Marketing acquista circa il 70% dell'intera produzione venduta di gregg: e condensati del seteore Exploration
& Production e vende su} mercato i greggi ¢ i condensati che per caratteristiche e area geografica di produzione non sono adatti alla
lavorazione nelle proprie rafinerie.

(milioni di tonneflate)

Disponibilita di prodotti petroliferi

. . 2002 2003 2004
Lavorazioni complessive
eindice di utilizze ttafia
delle raffinerie interamente | 5.0 ra5i0ni sulle raffinerie di proprieta 30,09 25,09 26,75
possedute in Jtalia
Lavorazioni in conto terzi (1,88) (1.72) (1,50)
750 migliaia di barilijgiorna 2125 | avorazioni sulle raffinerie di terzi (9 627 8,43 8,10
Lavorazioni in conto proprio 34,48 31,80 33,35
600 _ [1o0  Consumie perdite (1.91) (1,64) (1,64)
Prodotti disponibili da lavorazioni 32,57 30,16 31,71
) Acquisti di prodotti finiti e variazione scorte 6,27 5.86 5,07
450 © TS T
T T Prodotti finiti trasferiti al ciclo estero (5,56} (5,19) {5,03)
- o Consumi per produzione di energia elettrica (1,74) (1,07) (1,06)
300)___ j |50 Prodotti venduti 31,54 29,76 30,69
: Estero
150 Jas Prodotti disponibili da lavorazioni 2,98 3.36 4,04 [V o068 20,2
Acquisti di prodotti finiti e variazione scorte 12,16 12,12 13,78 1,66 13,7
Prodotti finiti trasferiti dal ciclo Italia 5,56 5,19 5,03 (0,16) {3,1)
Prodotti venduti 20,70 20,67 22,85 2,18 10,5
002 2003 2004 vendite di prodotti petroliferi in Italia
o . e all'estero 52,24 50,43 53,54 3,1 6,2
Lavorazioni nelle raffinerie r

interamente possedute
Indice di utilizzo della capacita —
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dute sono state di 26,75 milioni di tonnellate (25,09 milioni nel 2003) con il pieno utiliz-
zodella capacitd bilanciata. [ 33% del petrolio lavorato e di produzione Eni(32,9% nel 2003).

1126 dicembre 2004 una forte mareggiata ha provocato danni consistenti alla diga foranea,
opera demantiale in concessione esclusiva alla Raffineria di Gela SpA, e ha compromesso
Pativita della raffineria interrompendo sia I'arrivo dei greggi sia 'uscita dei prodotti. Al
fine di ridurre al minimo 'impatto sulle lavorazioni sono state anticipate le manutenzio-
nidialcuniimpianti previste nel 2005. Nei mesi di gennaio e febbraio 2005 sono state lavo-
rate complessivamente circa 330 mila tonnellate di greggio e semilavorati, con un tasso di
utilizzo della capacita bilanciata del 40%.

112 marzo 2005 & stata venduta alla Erg SpA la quota del 28% posseduta in Erg Raffinerie
Mediterranee SpAe in Erg Nuove Centrali SpA, anticipando la scadenza (novembre 2006 ) del-
Iesercizio del diritto di opzione dell’Eni {put}incluso nell'accordo di riassetto del polo diraf-
finazione di Priolo stipulato il 1° ottobre 2002. Al fine di assicurare la continuita dei vigenti
contratti di fornitura di prodotti di raffineria alla Polimeri Europa, il contratto di lavorazio-
ne di circa 2 milioni di tonnellatefanno di greggi dell’Eni resta in vigore fino al 31 dicembre
2006 alle condizioni (rese e compensi) che rispecchiano 'assetto corrente di raffineria.

Come previsto dall’accordo del 2002, il corrispettivo della vendita della partecipazione &
stato di 106 milioni di euro.

. Distribuzione di prodotti petroliferi

Nel 2004 le vendite di prodotti petroliferi (53,54 milioni di tonnellate) sono aumentate di
3,11 milioni di tonnellate rispetto al 2003, pari al 6,2%, a seguito essenzialmente delle mag-
giori vendite all'estero a compagnie petrolifere e a trader (3,05 milioni di tonnellate), nel
resto d'Europa, in particolare sul mercato rete (0,45 milioni di tonnellate), nonché in Italia
sul mercato extrarete (0,35 milioni di tonnellate }. Questi aumenti sono stati parzialmente
assorbiti dagli effetti delia dismissione delle attivita in Brasile (1,6 milioni di tonnellate).

Vendite rete Italia

Le vendite di prodotti petroliferi sul mercato rete in ltalia (10,93 milioni di tonnellate)
sono sostanzialmente in linea con il 2003; 'effetro delle vendite/chiusure di stazioni di ser-
vizio connesse al processo di razionalizzazione della rete e della riduzione delle conces-
sioni autostradali in esito al processo di gara é stato quasi interamente compensato dalle
maggiori vendite sugli impianti a piu alto erogato. La quota di mercato & diminuira di 0,3
punti percentuali, passando dal 36,6% al 36,3%; I'erogato medio (1.863 mila litri) & aumen-
tato di 50 mila litri rispetto al 2003, pari al 2,8%. L'erogato medio della rete a marchio Agip
& aumentato del 4,5% (da 2.418 a 2.528 mila litri).

Al 31 dicembre 2004 la rete di distribuzione era costituita da 7.244 stazioni di servizio (di
cuicirca il 49%di proprietd}con una diminuzione di 46 unita rispetto al 31 dicembre 2003
a seguito della chiusura di 167 unita e della riduzione delle concessioni autostradali (11

unita), in parte compensate dai saldo positivo di 106 unita derivante dalla stipulafrisolu-_

zione di contratti di convenzionamento, dall'apertura di 24 nuove stazioni di servizio e dal-
Pottenimento di 2 concessioni autostradali.

Nell’ambito della strategia di miglioramento della qualita dei carburanti, nel giugno 2004
&stata avviata la commercializzazione della nuova benzina BluSuper che grazie all’elevato
potere antidetonante assicurato dal pith alto numero di ottani (98 contro i 95 delle benzi-
ne comuni)e all’assenza dizolfo migliora e garantisce nel tempo le prestazioni e 'efficienza
dei motori e riduce le emissioni inquinanti. H lancio di BiuSuper, che affianca il BluDiesel
commercializzato dal 2002, siinquadra nella strategia dell'€ni di miglioramento della qua-
litd dei carburanti, anche al fine di adeguarne in anticipo le caratteristiche alle specifiche
chieste dalla normativa comunitaria a partire dal 2009, e di differenziazione dell'offerta in

694212
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funzione delle esigenze del cliente facendo leva suf sistema integrato dell'Eni raffinazione-
logistica-distribuzione. Nel 2004 le vendite di BluSuper sono state di 83 milioni di litri; a
fine 2004 le stazioni di servizio a marchio Agip che commercializzano BluSuper sono cir-
ca 1.000, corrispondenti a circa il 23% del totale.

Nel 2004 & proseguito il processo di rinnova del parco autemabilistico italiano conil peso
sempre pil crescente dei motori diesel che ha determinato I'aumento delVincidenza del-
te vendite di gasolio sul totale delle vendite di carburanti per autotrazione (53,5%; circa il
50% nel 2003). In tale contesto, il BiuDtiesel ha continuato ad accrescere la propria quota di
mercato con vendite di 1,2 miliardi di litri (+37,8% rispetto al 2003 ) corrispondentiacirca
il 21% dei volumi complessivi di gasolio venduti sulla rete a marchio Agip (16% nel 2003) e
acirca il 7% defle vendite totali di gasolio sul mercato italiano (5,2% nel 2003). A fine 2004
le stazioni diservizio a marchio Agip checommercializzano BluDiesel sono circa 3.900(cir-
ca 3.700 a fine 2003), corrispandenti a circa il 90% del totale.

Nel 2004 & stata attuata la campagna promozionale “Club Fai da Te" rivolta agli automoebi-
listi che si riforniscono presso le “Iscle Fat da Te". L'iniziativa prevede a ogni rifornimento
l'accredito di punti su una fidelity card che, al raggiungimento di determinati volumi di
acquisto, danno diritto a uno sconto o a un premio. A fine 2004 le card attive sono oltre 3,8
milioni;I'incremento dei puntiregistrato sulle carte rispettoal 2003 édicirca il 50%. 1l volu-
me venduto attraverso le card & stato pari a circa il 30% dell’erogato complessivo delle sta-
zioni di servizio a marchio Agip.

NelFambito della strategia di razionalizzazione delle atrivita, 'Eni ha ceduto al partner Fini la
quota possedura del 50% del capitale di Finifast, societa attiva nel settore della ristorazione.

Vendite rete estero

Le vendite di prodotti petroliferi sul mercato rete nel resto d'Europa (3,47 milioni di ton-
nellate)sono aumentate di 0,45 milionidi tonnellate rispetto at 2003, pari al 14,9%, a segui-
to del progressivo consolidamento deile attivita delle stazioni di servizio acquistate nel
2003, in particolare in Spagna, Germania e Francia.

Aseguito della dismissione delle attivita di distribuzione di prodotti petrotiferi in Brasile

(con una rete di 1.544 unirta al 31 dicembre 2003}, al 31 dicembre 2004 I3 rete di distribu-

zione dell'Eni all'estero & costituita unicamente da stazioni di servizio localizzate nel resto
d'Europa {1.896 unitd) con un aumenta di 83 unita rispetto al 31 dicembre 2003 in rela- ;
zione al perfezionamento di acquisti definiti in Germania nel 2003 (86 unita), i cui effetti
sono stati parzialmente assorbiti dalla chiusura di 11 unita e dalla risoluzione di contrat
tidi convenzionamento (in Svizzera, Ungheria e Francia). L'erogato medio (2
& aumentato di 15 mila litri rispetto al 2003, pari allo 0,6%.

Vendite di prodotti petroliferi in Italia e all’estero

2002 2003
Rete 11,14 10,59
Extrarete 10,64 10,35
o 21,78 21,34
Petrolchimica 3,82 2,79 305 | / 026 93
e verdi e ey s 6,01} / 038 =
Vendite in [taiia 31,54 29,76 30,6ﬁ 0,93 3,1
Rete resto d'Europa 2,57 3,02 3,47 0,45 14,9
Rete Africa e Brasile 1,44 1,18 0,57 (0,61) (31.7)
Extrarete 5,65 6,01 5,30 (0,71} (11.8)
9,66 10,21 9,34 (0,87) (8,5)
Altre vendite (") 11,04 10,46 13,51 3,05 29,2
Vendite all'estero 20,70 20,67 22,85 2,18 10,5
52,24 50,43 53,54 3,11 6,2

(1) Comprende s carburanti per bunkeraggio, le vendite & societa petrolifere e le vendite di MTBE.
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Vendite sul mercato extrarete e altre vendite

Le vendite sul mercato extrarete in [talia (10,70 milioni di ronnellate) seno aumentate di
0,35 milioni tonnellate rispetto al 2003, pari al 3,4%, a seguito essenzialmente delle mag-
giori vendite di bieumi, nonché di olio combustibile al settore termoelettrico. La quiota di
mercato & aumentata di 2,9 punti percentuali passando dal 24,1% del 2003 al 27%.

Le vendite alla petrolchimica in Italia (3,05 milioni di tonnellate) sone aumentate di 0,26
miliom di tonnellate, pari al 9,3%, a seguito essenzialmente della maggiore domanda di
prodotti specifici da produzione di raffineria.

All'estero le vendite sul mercato extrarete (5,3 milioni ditonnellate) sono diminuite di 0,71
milioni di tonnellate, pari all'11,8%, a seguito essenzialmente della dismissione detle atti-
vitd in Brasile, i cui effetti sono stati parzialmente compensati dalle maggiori vendite in
Germania, Spagna e Francia.

Le altre vendite (19,52 milioni di ronneliate) sono aumentate di 3,43 milioni di tonnella-
te, pari al 21,3%, a seguito essenzialmente delle maggiori vendite alle societa petrolifere e
ai trader.

Attivitid GPL

Le vendite sul mercato rete ed extrarete in Italia (680 mila tonnellate) sono diminuite di
30 mila tonnellate rispetto al 2003, pari al 4,2%; la quota di mercato passa dal 19,4% del 2003
al 19,1%. Le vendite di GPL a operatori terzi attraverso altri canali di vendita, in particolare
ad altre societd petrolifere e a trader, sono stace di circa 400 mila tonnellate con un aumen-
to di 30 mila tonnellate rispetto al 2003, pari all'8,7%.

Le vendirte di GPL sui mercati extrarete all'estero (1,09 milioni tonnellate) sono diminuite
di 630 mila tonnellate rispetto al 2003, pari al 36,6%, a seguito essenzialmente delladismis-
sione delle attivita in Brasile.

Dismissione delle attivitd in Brasile

Nellambito della strategia di concentrazione in Europadella presenza dell'Eni nel downstream
petrolifero, con effetto 1° luglio 2004 & stata venduta alla brasiliana Petrobras la parteci-
pazione totalitaria del{’Eni nella societd Agip do Brasil SA, attiva nefla distribuzione di pro-
dotti petroliferi attraverso una rete di oltre 1.500 stazioni di servizio e nella commercia-
lizzazione di GPL in bomboie attraverso una struttura di 25 centri di imbottigliamento ¢
di 26 depositi. Il corrispettivo della vendita, incluso I'indebitamento finanziario netto tra-
sferito, & stato di 509 milioni di dollari.

. Investimenti tecnici

Nel 2004 gli investimenti tecnici del settore Refining & Marketing (669 milioni di euro)
hanno riguardato: {i) I'attivita di raffinazione e logistica (420 milioni di euro), in partico-
lare la realizzazione dell'impianto di gassificazione del tar (residuo pesante di lavorazio-
ne} presso laraffineria di Sannazzaro, nonchéil miglioramento dell’efficienza degliimpian-

ti e 'adeguamento delle caratteristiche dei carburanti per autotrazione alle specifiche pre-

viste in ambito comunitario; (ii) il potenziamento della rete di distribuzione di prodotti
petroliferi in ltalia (164 milioni di euro); (iii) il potenziamento della rete di distribuzione
di prodotri petroliferi e 'acquisto di stazioni di servizio nel resto d’'Europa (69 milioni di
euro, di cui 20 riferiti alla realizzazione di nuove unita e ad acquisti, in particolare in
Germania, Spagna e Francia).

41

6942 1|35

T ENL

BHANCIO CONSOLIDATO

ANDAMENTO OPERATIVO



petrolchimica 6942 1[0

{milieni di euro)

2002 2003 2004
Ricavi [V 4516 4487 5417
Utile operativo {126) (176} 21
Investimenti tecnici 145 141 99
Investimenti in partecipazioni 1 6
Dipendenti a fine periodo (numero) 7.258 7.050 6.565

(1) Prima dell'eliminazione dei ricavi infrasettoriali

- Vendite - produzioni - prezzi

Nel 2004 le vendite di prodotti petrolchimici (5.299 mila tonnellace) sono aumentate di
33 mila tonnellate rispetto al 2003, pari allo 0,6%, a seguito essenzialmente delle maggio-
ri vendite nel business olefine in relazione alla ripresa della domanda, i cui effetti sono sta-
ti parzialmente assorbiti daile diminuzioni registrate nei business aromatici e intermedi,
dovute a incidenti e difficolta di mercato, nonché dagh impatti della vendita dello stabili-
mento di Baytown - USA {gomme termoplastiche) e dele chiusure di linee productive.

produmva nommale & diminuita del 2,1% rispetto al 2003 a seguito essey 21§1 .-
vendita dello stabilimento di Baytown e della chlusura deHa linea perfap Qduzrone 31
-

—so-diutilizzo medio degli imptanti-calcolato sulla capacita nominale §
punti percentuali {(dal 71,3% al 75,2%) a seguito essenzialmente del maggjore tasso di uti-

lizzo degli irnpianti di cracking, nonché dell'effetto favorevole delle cHiysure di impianti
con ridotto tasso di utilizzo.

1136,7% della produzione & stata destinata al ciclo interno (38,4% nel 2003 ). Le materie pri-
me pectrolifere approvvigionate dal settore Refining & Marketing hanno coperto il 22% del
fabbisogno dell’esercizio (31% nel 2003).

I prezzi dei principali prodotti petrolchimici di produzione sono aumentati in media del
20,8%; gliincrementi pitt marcati sono stati registrati nei business aromatici(+40,6%), inter-
medi (+29,5%) e polietileni (+27,9%).
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Petrolchimica di base

Le vendite della petrolchimica di base (2.766 mila tonnellate) sono aumentate di 62 mila
tonnellate rispetto al 2003, pari al 2,3%, a seguito dell'incremento registrato nel business
olefine(7,2%, in particolare I'etilene e il butadiene) connesso alla ripresa della domanda, i
cui effetti sono stati parzialmente assorbiti dalla riduzione delle vendite nei business aro-
matici(-5,2%), in relazione alla fermata generale dell'impianto di Priolo e deila ridotta atti-
vitd di trading e intermedi (-2,3%) in relazione alla minore disponibilita di acetone e feno-
lo connessa alla fermara per I'incidente occorso alla banchina di Porto Torres.

Le produzioni(4.236 mila tonnellate) sono aumentate di 222 mila tonnellate, pari al 5,5%,
essenzialmente nel business olefine a seguito del maggiore tasso di utilizzo degli impianti
e della riduzione delle fermate.

Stirenici ed elastomeri

Le vendite di stirenici { 709 mila tonnellate} sono diminuite di 14 mila tonnellate rispetto
al 2003, parial 2%, a seguito essenzialmence dellariduzione delle vendite di ABS{SAN (-5,9%)
dovuta alla razionalizzazione del portafoglio prodotti in relazione all’avvio del program-
ma di chiusura dell'unitd produttiva di Ravenna il cui completamento é atteso nel primo
semestre 2005, e di stirolo. Questi fattori negativi sono stati parzialmente compensati dal-
le maggiori vendite di polistirolo espandibile a seguito dell’aumento della domanda, in
particolare nei settori dell'isolamento termico e del packaging industriale nell’'Europa
Orientale,

Le vendite di elastomeri (441 mila tonnellate) sono diminuite di 7 mila tonnellate rispet-
to al 2003, pari all'1,5%, a seguito essenzialmente della chiusura della linea di produzione
di gomme polibutadiene di Ravenna (fine 2003) e della vendita dello stabilimento di
Baytown. Questi fattori negativi sono stati parzialmente compensati dall’'aumento di cir-
ca'8% delle vendite degli altri prodotti in portafoglio, in particolare le gomme SBR (+24%),
TPR (+20%) ed EPR(+19,5%), a seguito dell'aumento della domanda; in riduzione le vendi-

te di lattici (-2,2%) in relazione alle difficolta di uno dei principali mercati di sbocco (car-

bossifati). ™

Le produzioni di stirenici (1.118 mila tonnellate} sono sostanzialmente in linea con il 2003;
lariduzione della produzione di ABS{SAN(-11%), connessa al programma di riduzione del-
la capacita produttiva, € stata sostanzialmente compensata dall’aumento della produzio-
ne di polistirolo espandibile (+8%) dovuto dalla crescita della domanda.

Le produzioni di elastomeri {488 mila tonnellate) sono diminuite del 4% a seguito delle
vendite e delle chiusure di impianti. Escludendo questi fattori, le produzioni sono aumen-
tate di circa I'1 1%, con incrementi superiori al 20% per le gomme EPR ed SBR, in linea con
'andamento della domanda.

69421127
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Polietileni

694212

Le vendite di polietileni {1.383 mila tonnellate) sono sostanzialmente in linea con il 2003.

Le produzioni (1.276 mila tonnellate) sono aumentate dell’'1,4%, in linea con I'andamento
della domanda; gli incrementi pit significativi hanno riguardato I'EVA (+11%) e I'LLDPE

(+1,2%);in calo la produzione di HDPE (-1,6%).

. Investimenti tecnici

Nel 2004 gli investimenti tecnici (99 milioni dieuro) hannoriguardato in particolare inter-
venti di miglioramento dell’efficienza impiantistica e di razionalizzazione (58 milioni di
euro),nonchéinterventiditutelaambientale e diadeguamento alle normedilegge in tema
di salute e di sicurezza (complessivamente circa 41 milioni di euro).

c.AS*EL
Disponib A di prodo
ST, e
2002 2003 2004 ar/as}( L ‘
Petrolchimica di base 4.304 4014 4.236 {%q \ =
Stirenici ed Elastomeri 1,538 1.634 1.606 | (< M’,:MJ{'-'-‘ ,4.@71'}5* Ve
Polietileni 1.274 1.259 1.276 L SR
Produzioni 7.116 6.907 7.118 N’z A ,‘;\‘ef"
Consumi di monomeri (2.607) (2651) | (2615)] ‘%ﬂ&f}j@
" Acquisti e variazione rimanenze 984 1010 796 | | (f14) T (21.2)
5.493 5.266 5299 [/ /33 0,6
Vendite {migliata di tonnellate)
2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
Petrolchimica di base 2894 2.704 2.766 62 23
Stirenici ed Elastomeri 1.151 1171 1.150 (21) (1.8)
Polietileni 1.448 1.391 1.383 {8) {0,6)
5.493 5.266 5.299 33 0,6
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| _ o 6942 1(29
Ingegneria e Costruzioni ;

(milioni di ewro)

2002 2003 2004
Ricavi" 4546 6.306 6.494
Utile operativo 298 311 260
Investimenti tecnici 233 278 209
Investimenti in partecipazioni 1.055 9
Dipendenti a fine periodo (numero) 29.091 26457 26.740

(1) Prima dell'eliminazione dei ricavi infrasettoriati.

. Ordini acquisiti e portafoglio ordini

Gli ordini acquisiti net 2004 {5.784 milieni di euro) hanno riguardato per il 90% lavori da
realizzare all'estero e per il 14% lavori assegnati da imprese dell’Eni. JI portafoglio ordini al
31 dicembre 2004 ¢ di 8.521 milioni di euro (2.405 miliont di euro al 31 dicembre 2003); /
I'84% riguarda lavoridarealizzare all'estero e '8% riguarda lavori assegnati da imprese dell'Eni. '

{milioni di eura)

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %

Ordini acquisiti 7.852 5.876 5.784 {92) (1.6)

Costruzioni € perforazioni 5.454 4.298 4387 89 21

Ingegneria 2398 1.578 1.397 (181) {11,5)

Percentuale ordini acquisiti

per conto Eni (%) 12 11 14

Percentuale ordini acquisiti all'estero {%) 96 51 90

Portafoglio ordini 10.065 9.405 8.521 (9,4)
...Costruzioni e perforazioni - e oo 5158 - - 5225+ 5.306 1,6

Ingegneria 4907 4180 3.215 (965) (23,1}

Percentuale portafoglio ordini

per conto Eni (%) 13 10 8

Percentuale portafoglio ordini

all'estero (%) 78 81 84

Nellattivita ingegneria, il portafoglio ordini diminuisce di 965 milioni di euro a seguito
in particolare del rinvio di molte iniziative sui mercati di riferimento e dell'indebolimen-
to del dollaro sull’euro. Nel primo trimestre 2005 I'attivita ha avuto una ripresa con acqui-
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Costruzioni ¢ perforazioni:  gizjonj del valore complessivo di circa 3 miliardi di euro; in particolare sono stati acquisi-
portafaglio ordini a fine periado .. . ey . . .

T ti i seguenti contratti: (i} il contratto per conto della Abu Dhabi Gas Industries (GASCO),

milioni di euro N . . - . . . . 3 3.

s306  perlarealizzazione del progetto Ruwais 3" NGL Train per la produzione diNGL (liquidi di

gas naturale) dei campi F e G del giacimento Thalama; {ii) il contratto, in collaborazione

con SNC Lavalin, per I'ingegneria, Papprovvigionamento e la costruzione di 3 impiantt di

idrotrattamento di distillati petroliferi della capacita totale di circa 130.000 barilifgiorno

nel complesso delia Canadian Natural Resources Ltd nell'ambito del progetto Horizon Oil

Sands, Fort McKay, Canada; (iii) il contratto per conto della Saudi Aramco per la realizza-
zione dell'impianto di trattamento e compressione gas di Hawiyah in Arabia Saudita.

Costruzioni mare 52% Wl . Principali acquisizioni

Costruzioni terra 14%

leased FSOZ% ™ [ & principali acquisizioni dell’attivicd costruzioni e perforazioni sono le seguenti:
Perforazioni mare 6% P
Perforazioni terra 6% M
Guex B el MEDIO ORIENTE sono stati acquisiti dalla Dolphin Energy Ltd due contratti, per I'inge-
Alue 2% B gneria, 'approvvigionamento, la costruzione e la messa in opera di due condotte cia-
scuna della lunghezza di 12 chilometri e di una condotta della lunghezza di 372 chilo-
metri per il trasporto del gas naturale dal giacimento offshore North Field, al largo di Ras
_ Laffan in Qatar, al terminale di Taweelah, negli Emirati Arabi Uniti. | lavori saranno rea-
portafoglio ordini ﬁ':fgge':f;é"; lizzati tra il secondo trimestre del 2004 e la prima meta del 2006. L'instatlazione delle

condotte sara realizzata dai mezzi navali Castoro 6 e Castoro 10:

nell’area Costruziont mare:

milioni di euro
3218 . . o .

- nel MAREDELNGRD & stato acquisito dallaSocietd BBL Co il contratto, per la posa del gasdot-
rodel diametro di 36 pollici e della lunghezza di 230 chilometri che atrraversera il Mare
del Nord da Callantsoog, nel Nord-Ovest della costa olandese, a Bacton sulla costa orien-
tale inglese. [ lavori saranno realizzati tra il secondo e il terzo trimestre del 2006 con I'u-

tilizzo del mezzo navale Castoro 6;

- in QNA € stato acquisito dalla Hong Kong Electric Co Ltd il contratto, per I'ingegneria,
I'approvvigionamento, il trasporto e la posa di un gasdotto sottomarino della lunghez-
zadi 92 chilometri che colleghera il terminale di rigassificazione di Guangdong con I'i-
sola di Lamma al largo di Hong Kong. U'installazione sara eseguita dal mezzo navale

Oil& Gas 39% M Castoro 2 nel primo semestre del 2005;
Rafflinazione 6%

nell'AFRICA OCCIDENTALE & stato acquisito il contratto, per conto della Total Exploration
Field upstream facilities & Production Angola, che prevede 'ingegneria, I'approvvigionamento, la costruzione,
and pip:""“_]f: I'installazione e la messa in servizio delle condotte sottomarine e degli ombelicali per
e lo sviluppo del giacimento Rosa ¢ il suo collegamento alla nave FPSO del giacimento

Girassol nelblocco 17, a una profonditd d'acquadicirca 1.400 mecri. T lavori sarannorea-
lizzati tra il primo e il terzo trimestre del 2006 con l'utilizzo dei mezzi g3
3000 e Saibos FDS (Field Development Ship), :

Complessi chimici 5%

Infrastrutture 34%
Aquater attivita ambientali 3%

1313

- nelMARCASPIO sono statiacquisitiquattro contracei: (i) due dalla Azg
Operating Company per l'installazione di strutture petrolifere o
la Fase 3 dello sviluppo del glammento Azeri- ChlragGunashll 1] prigt

o !

o

2007; (i1) il terzo acquisito nel gennaio 2005, dal consorzio North
provvigionamento, la fabbricazione in loco presso il cantiere Ersg i 22%) d: 45 pali
e 2 flaccole, il relativo trasporto e installazione, nonché I'installazigne di 16 imbarca-
zioni per contenere i moduli degli impianti. 1 lavori saranno completati nel 2007; (iii) il
quarto dal consorzio North Caspian Sea, per I'ingegneria, l'approvvigionamento, il rive-
stimento,la posaelamessainservizio dicondotte, caviin fibraotticae ombelicali. I lavo-
ri saranno realizzati tra il 2006 e il 2007 attraverso l'utilizzo di un nuovo mezzo navale
di posa.
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Nell'area Liquefied Natural Gas sono stati acquisiti due contratti chiaviin mano: (i) il primeo,
in joint venture con la societa francese di ingegneria Sofregaz, dalla Gaz de France per larea-
lizzazione di un terminale di rigassificazione a Fos Cavaou in Francia. ll contratto prevede
l'ingegneria, I'approvvigionamento, la costruzione delle strutture del terminale, inclusi
tre serbatot di stoccaggio di GNL di 110 mila metri cubi ciascuno, le opere maritiime e le
strutture di rigassificazione. L'impianto avra una capacita di trattamento di oltre 8 miliar-
di di metricubidigasall'anno; (ii}il secondo, in joint venture con le societa belghe di costru-
zione CFE e Fontec dalla societa belga Fluxys, con {'aumento della capacita produttiva da
4,5 a9 miliardidi metri cubidigasall'anno del terminale di rigassificazione GNLdi Zeebrugge
sulla costa belga. 1l contratto prevede I'ingegneria, I'approvvigionamento, la costruzione
delle strutturediampliamentodel terminale, incluso il serbatoio distoccaggio di 140 mila
metri cubi di GNL e le struccure di rigassificazione.

Nell'area Costruzione terra sono stati acquisiti due contrarti: (i) if primo, dalla NAOC, per
ingegneria, l'approvvigionamento e la costruzione di una condotta gas nell'area del del-
ta del fiume Niger della lunghezza di 82 chilometri che colleghera Rumuji al terminale di
liquefazione di Bonny; (ii}il secondo daila Shell Petroleum Development Co of Nigeria Ltd
per I'ingegneria, 'approvvigionamento e la costruzione di facility nell’ambito del progetto
di aumento della capacita di trattamento gas deil'impianto di Soku in Nigeria.

Nell'area Leased FPSO { Floating Production Storage Offloading) & stato acquisito it contratto dal-
la Repsol YPF per il recuperc del petrolio presente nei serbatoi della petroliera Prestige,
affondarta nel novembre 2002 al largo delle coste della Galizia in Spagna.

Nell'area Perforazione terra nel gennaio 2005 & stato acquisito dal consorzio North Caspian
Sea il contratto di servizi di perforazione nel blocco D del giacimento Kashagan con ['uti-
lizzo di impianti di proprietd del consorzio.

NelFarea Perforazione mare nel gennaio 2005 sono stati acquisiti due contratti. [l primo
dalla Saudi Aramco riguarda I'utilizzo del mezzo navale Perro Negro 2 in attivita di perfo-
razione nell'offshore dell’Arabia Saudita per un periodo di tre anni a partire dalla seconda
meta del 2005; il secondo dalia Petrobel riguarda il rinnovo per due anni dell’utilizzo del
mezzo navale Perro Negro 4 nella perforaziene del giacimento Belayim nell'offshore egi-
ziano.

Le principaliacquisizioni dellattivitd ingegneria riguardanc essenzialmente Parea Upstream,
in particolare: (i) il contratto in joint venrure paritetica con Technip, Kellog Brown Root dal-
la Nigeria LNG Ltd JGC per le attivitd di ingegneria, approvvigionamento e costruzione del
6° treno di liquefazione gas naturale {GNL) della capacita di 4 milioni di tonnellatefanno
presso l'impianto di Bonny in Nigeria. La stessa joint venture ha gia costruito i precedenti 4
treni diliquefazione e stacompletando il quinto; {1i) il contratto in jeint venture con Chiyoda
Corporation dalla Ras Laffan Liquefied Natural Gas Co Ltd Il per I'ingegneria, I'approvvi-
gionamento e la costruzione del 5° treno di liquefazione da 4,7 milioni di tonneliatefanno
di gas naturale presso il complessoindustriale di Ras Laffan in Qatar. L'aggiudicazione con-
ferma il successo della joint venture nei lavori precedentemente eseguiti {3° treno comple-
tato e 4° treno in fase di costruzione); (iii }il contratto in joint venture con Chiyoda Corporation
e Mitsui & Co Ltd, per lo sviluppo del progetto Ras Laffan - Al Khaleej Gas Project Phase 1
(AKG 1)-in Qatar per conto di ExxonMobil. L'aggiudicazione & un’espansione dello scopo

6942 11220

“di fornitura del contratto acquisito nel 2003. 1] progetto AKG 1, finalizzato al recuperodi

GPL e benzina naturale, prevede un complesso di separazione, recupero e trattamento di
gas naturale della capacita di 7,7 miliardi di metri cubifanno.

Nell’area Complessi chimici & stato acquisito dalla Superoctanos il contratto in consorzio
con Yanesy Associadas perl'ingegneria, 'approvigionamento e la costruzione di un impian-
to per la produzione di 380 mila tonnellate/anno di iso-ottano, L'impianto si basera sulla
tecnologia proprietaria EnifEcofuel e prevede la conversione dell’attuale impianto di pro-
duzione MTBE di Jose (Venezuela).

49

ENI
BILANCIO CONSQLIDATO

ANDAMENTO OPERATIVO



6942 1\22L

CEPAV Uno e CEPAV Due

Eni partecipa ai conserzi CEPAV Uno (Eni 50,36%) e CEPAV Due (Eni 52%) che nel 1991 han-
nostipulato con TAV SpA due Convenzioni per la realizzazione, rispettivamente, delle trat-
te ferroviarie ad alta capacitijvelocita Milano-Bologna(in fase di realizzazione) e Milano-Vercna
(in fase di progettazione).

Nell'ambito del progetto di realizzazione della tratta ferroviaria ad alta capacitajvelocita
Milano-Bologna, il 27 giugno 2003 & stato stipulato un Addendum al contratto cra il Consorzio
CEPAV Uno e il committente TAY, in cui sono state ridefinite alcune condizioni contrat-
tuali. La realizzazione della linea ha raggiunto al 31 dicembre 2004 un avanzamento lavo-
ri pari al 60% circa del prezzo contrattuale, sostanzialmente in linea con gli impegni con-
tratrualiassunti; tuttaviala presenza di cause ostative, segnalate al cliente, potrebbero com-
portare un rallentamento nella produzione dell’anno 2005 e dei successivi.

Retativamente alla tratta ferroviaria ad alta capacitafvelocitd Milano-Verona, il consorzio
CEPAV Due ha consegnato nel dicembre 2004 il progetto definitivo dell'opera sviluppato,
come previsto dalla legge 443/2001 cosiddetta “Legge Obiectivo”, sulla base del progetto
preliminare approvato dal CIPE.

Il progeteo definitivo sard istruito da TAV, sottoposto all'esame della Conferenza di Servizi
e approvato dal CIPE.

Infrastrutture SpA - la societd costituita per reperire i finanziamenti necessari alla realiz-
zazione delle opere previste dalla Legge Obiettivo - sta reperendo i fondi sia per la realiz-
zazione dell'intera opera sia per le attivitd preliminari alla stipula del contratto al fine di
ridurre i tempi di realizzazione.

attivita di sua competenza, € in corso la consulenza tecnica ordinata dal
nel secternbre 2004 la cui conclusione & prevista entro la metd del 2005

s . Investimenti tecnici

Gli investimenti tecnici def settore Ingegneria e Costruzioni (209 ¢#ni di euro) hanno
riguardato essenzialmente: (i) la costruzione e il potenziamento di bdsi logistiche di sup-
porto in Kazakhstan, Angola e Nigeria; (ii) il completamento degli interventi strutturali
sulle piattaforme semisommergibili Scarabea 3, Scarabeo 4, sul jack-up Perro Negro 3 e sul-
la nave posa condotte Castoro 8; (iii} 'acquisto dei mezzi e delle strutture necessarie per
lesecuzione del progetto Sakhalin in Russia.
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e responsabilita d'impresa

introduzione

La sfida che la comunitd internazionale dovrd affrontare nei prossimi anni é rappresentata  Principi Eni
dalla necessita di trovare un corretto equilibrio tra esigenze di crescita economica, aumento
dei consumi, miglioramento delle condizioni di vita e prospettive di sviluppo, rispetto del
territorio e quatita delPambiente. In tale ambito l'industria perrolifera sard chiamata a svol-
gere un ruolo di primo piano, in particolare attraverso lo sviluppo di tecnologie innovative

che rendano accessibili e disponibili forti di energia a sempre miner impatto ambientale.

Etica degli affari
Rispetto degli stakeholder

Tutela def lavoratori e pari
opportunitd

Per ’Eni cid significa continuare a soddisfare la domanda di energia attraverso una strate-
gia operativa e una condotta di business volte a minimizzare I'impatro delle attivita estrar-
tive sul territorio e ad aumentare ['efficienza energetica ponendo costante attenzione alla
salute e allasicurezza dei propridipendentie della popolazione; sviluppare prodotti e pro-
cessi sempre pill compatibili con I'ambiente promuovendo una crescente capacita di dia-
logo e di coinvolgimento con i suoi numerosi stakeholder.

Valorizzozione delle capacita
prafessionali

Rispetto delle diversita
Rispetto dei diritti umani

Coopernzione
Nel corso degli anni, 'Eni ha condotto il proprio business in modo responsabile, nel pieno

" rispetto delle leggi nazionali, delle convenzioni e delle linee guida internazionali in mate-
ria di diritti umani, standard di lavoro e protezione ambientale, secondo i valori e princi-
pi di lealtd, correttezza, trasparenza ed efficienza richiamati nel proprio Codice di
Comportamento.

Tutela dello solute e della sicurezza

Rispetto del'ambiente

Proseguendo il suo percorso distintivo, che le ha consentite di integrarsi con le culture e
le realta piu diverse, 'Eni continua a investire nella valorizzazione delle capacitd manage-
rialie tecniche delle proprie risorse e nel potenziamento di cutti i fattori- sistemi di gestio-
ne, modalita operative, sviluppo scientifico e tecnologico - che consentono di perseguire
obiettivi di crescita e redditivitd di lungo termine orientati allo sviluppo sostenibile e alla
maggiore competitivita sui mercati internazionali,

Eni e Global Compact
Nel 2001 I’Eni ha aderito
all'iniziativa delle Nazioni Unite
Globaf Compact e ai suoi principi
fondamentali che mirano
“apromiovers trai membri
della societd civile, e in particolare
nelle imprese, una maggiore
consapevolezza nel campo
dei diritti umani, degli standard
difavoro, della tutela
dell’'ambiente e della lotta
alla corruzione.
Nel 2004 I'Ent ha proseguito
la promozione di comportamenii
aziendali in linea con i suddettt
principi, In tema dei diritti umani

e della security, ha adottato
in Nigeria una security policy
basata sul rispetto dei diritti
delle popolazioni e sul costante

dialogo con le comunita.

Relativamente ai diritti

dei lavoratori, sono stati rinnovatk
coniloro rappresentanti
['accordo per il Comitato
Aziendale Europeo e quello
per le Relazioni industriali
internazionali e sulla
responsabilita sociale
dell'impresa. In materia
arnbientale, I'Eni pubblica
ogni anno un rapporto HSE
che rappresenta gli interventi

realizzati nel corso deil'anng
in materia di risposte

al cambiamento climatico,
consumi di materie prime,

tutela del suole, biodiversita,
" gestione rifiuti, mitigazione

dell'impatto sul territorio, etc.
In tema di correttezza

dei comportamenti, la Societa
ha adottato, in adempimento
alla normativa nazionale che
recepisce la direttive OCSE

in materia di responsabilitd
amministrativa delle societa,
uno specifico modelio

di organizzazicne, gestione

e controllo.
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La pubblicazione Riconoscimenti da parte dei mercati finanziari

Nel novernbre 2004 'Eni | f l | .. tive d dei 6 -
ha pubblicato "Responsabilita Nel 2004 sono state confermate le valutazioni positive da parte dei mercati finanziari su

dimpresa - valori governance a responsabilitd d'impresa dell’Eni. La Societa é stata inclusa per il quarto anno
e comportamenti” con Vobiettivo consecutiva negli indici Ethical Index Eure ed Ethical Index Global elaborati da E. Capttal Partners,

di manifestare i valori, i principi e nell'indice ASPI Eurozone (Advanced Sustainable Performance Indices) dell'agenzia europea di
et comportamenti della Societa rating Vigeo, che valuta secondo criteri di sostenibilita e di CSR le performance delle 120
sui temi legari alla crescita societa europee quotate nel Dow fones Euro STOXX. L'Eni ha ottenuto, per il terzo anno con-
sostenibile della Societa. secutivo, 1l migliore rating etico tra le societd quotate alla Borsa Italiana nella classifica sti-
La pubblicazione & disponibile lata dall’Agenzia Europea degli Investimenti refativamente all'impegno mostrato nellap-
nella sezione el sito Eni plicazione diuna seriedi principi etici fissati da Nazioni Unite, OCSF, [LO e Unione Europea.

dedicara alla documentazione.
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. Correttezza dei comportamenti

In considerazione della compiessita delle sicuazioniin cui Eni si trova a operare, il Consiglio
di Amministrazione ha ritenuto impoertante definire con chiarezza I'insieme dei valori che
I'Eni riconosce, accetta e condivide e I'insieme delle responsabilitd che PEni assume verso
I'interno e verso 'esterno per garantire che tuite le atcivitd del Gruppo siano svolte nell'os-
servanza delle leggi, in un quadro di concorrenza leale, con onestd, integrita, correttezza e
buona fede, nel rispetto degli interessi legictimi di azionisti, dipendenti, fornitori, clienti,
partner commerciali e finanziari e delle collettivita dei Paesi in cui Eni & presente con Je
proprie attivita. Tutti coloro che lavorano nell'Ent, senza distinzioni o eccezioni, sono impe-
gnati a osservare e a fare osservare tali principi nell'ambito delle proprie funzioni e respon-
sabilita. In nessun modo la convinzione di agire a vantaggio dell’Eni pud giustificare i'ado-
zione di comportamentiin contrasto con questi principi. Questivalori sono fissati nel Codice
di Comportamento, la cui osservanza da parte dei dipendenti & oggetto di valutaziene con-
siliare sulla base della relazione annuale del Garante de! Codice di Comportamento. Il Codice
di Comportamento & pubblicato sul sito internet dell'Eni {(www.eni.it).

Il Consiglio di Amministrazione dell'Eni nell'adunanza del 20 gennaio 2000 ha aderito al
“Codice di autodisciplina delle Societd Quotate” (di seguito Codice} e, a seguito di specifi-
ca ricognizione, ha preso atto del sostanziale allineamento del modello organizzativo
dell’Eniai principi contenuti nel Codice, nonché alle relative raccomandazioni della Consob.

Inottemperanza alle indicazioni e alle raccomandazioni della Borsa Italiana SpA, e in par-
ticolare alle “Linee guida per la redazione della relazione annuale in materia di corporate
governance” del 12 febbraio 2003, ¢ fornita di seguito V'informativa sul sistema di corporate
governance dell'Eni. Nellaredazione si é renuto conto anche del documento “Guida alla com-
pilazione della relazione sulla corporate governance” emesso nel marzo 2004 dall’Assonime
e dalla Emittenti Titoli SpA.

| Struttura organizzativa dell’Eni

Lastruttura organizzativa dell’Eni e articolata secondo il modello tradizionale in cuila gestio-
ne aziendale & affidata in via esclusiva al Consiglio di Amministrazione, organo centrale nel
sistema di corporate governance dell’Eni; le funzioni di vigilanza sono attribuite al Collegio
Sindacale e quelle di controllo contabile alla societa di revisione nominata dall'Assemblea.

Il Consiglio ha conferito specifiche deleghe al Presidente e all'lAmministratore Delegato
che ai sensi dell’art. 25 dello statuto hanno la rappresentanza della Societa.

In ottemperanza agli indirizzi di governance maggiormente seguiti a livello internaziona-
le, il Consiglio ha costituite inoltre al suo interno comitati con funzioni consultive e pro-

positive,
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[1 Consiglio di Amministrazione

Competenze

Il Consiglio con delibera del 17 setctembre 2003, oltre alle competenze attribuitegli in via
esciusiva dall'art. 2381 del codice civile:

1. definisce le regole di corporate governance aziendale e di Gruppo, ivi incluso la nomina,
la definizione delle funziont e i regolamenti dei comitati di amministratori;

2. definisce, sulla base delle indicazioni dell’apposito comitato, le linee di indirizzo del
sistema di controllo interno e verifica I'adeguatezza nonché le modalita di gestione
dei principali rischi aziendali;

3. esaminaeapprovalelinee portanti dellastructura societaria e organizzativadi Gruppo
verificando 'adeguatezza dell’assetto organizzativo e amministrativo della Societa e
del Gruppo predisposto dallAmministratore Delegaro;

4. stabilisce - su proposta dellAmministratore Delegato - le linee strategiche e gli obiet-
tivi della Societd e del Gruppo; '

5. esamina e approva i piani pluriennali strategici, industriali e finanziari della Societa
e del Gruppo,

6. esamina e approva i budget annuali delle Divisioni, della Societa nonché del consoli-
daro di Gruppo;

7. valutae approva la documentazione di rendiconto periodico conternplata dalla nor-
mativavigente procedendo al confronto trimestrale dei risultati conseguiti con quel-
li programmati;

8. valuta il generale andamento della gestione con particolare attenzione alle situazio-
ni di conflitto d'interessi;

9. esamina e approva gli accordi di carattere strategico;

10. riceve dagli amministratori con deleghe un'informativa tempestiva che renda conto
al Consiglio dell'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loro attribuite nonché riguar-
do alle operazioni di maggior rilievo, previa definizione det criteri per la loro identi-
ficazione, e alle aperazioni atipiche, inusuali o con parti correlate;

11. ricevedai Comitatidiamministratori un’informativa periodica sull’attivita svolta, pre-
viadefinizione dei criteri e della periodicita;

12, attribuisce, modifica e revoca le deleghe agli amministratori, definendone i limiti e
modalita di esercizio, determinando le retribuzioni connesse alla delega, sentito il
Collegio Sindacale. Impartisce direttive agli organi delegati e avoca a sé operazioni
rientranti nella delega;

13. approva, sulla base delle indicazioni dell'apposito comitato, l'adozi

14. provvede-su propostadell’Amministratore Delegato e d'intesa coni [P esi

nomina, revoca e conferimento dei poteri dei direttori generali; i

15. delibera suile operazioni aventi un significativo rilievo economicof patkifoni.

finanziario di competenza della Societa ed effettua una previa valutdziofie per quelle

riguardanti societa del Gruppo. In particolare:

a) le operazionidiacquisizioni, alienazioni, dismissioni, conferimefti i partecipazio-

ni, di aziende o rami d’azienda, di immobili di valore superiore a $&'milioni di euro;

b) gliinvestimenti in immebilizzazioni tecniche di maggior rifevanza peril Gruppo

sotto il profilo dell'impatto strategico e dei rischi e in ogni caso quelli di ammon-

tare superiore a 100 milioni di euro, nonché le iniziative di esplorazione e di por-
tafoglio del settore Exploration & Production in nuove aree;
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¢) lerogazione da parte della Societd e da parte di societa controllate di finanziamenti
aterzi estranei al Gruppo;

d) il rilascio da parte delia Societd di garanzie personali e reali, rilasciate a terzi nel-
Pinteresse dellaSocietad o disocietd del Gruppo, di ammontare superiore a 30 miio-
nidi euro;

e) l'erogazione da parte della Societd e da parte di societd controllate di finanziamenti
a societa partecipate non controilate nonché il rilascio di garanzie per le loro obbli-
gazionidi ammontare superiore a 50 milioni di euro e, in ogni caso, se lammontare
non ¢ proporzionale alla quota di partecipazione posseduta;

16. esamina e delibera sulle proposte dell'/Amministratore Delegato in ordine all’eserci-
zio di voto e alle designazioni dei membri del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale delle principali controllate;

17. formula tutte le proposte di deliberazioni da sottoporre all'assemblea dei soci.

Deleghe

Il Consiglio ha conferito al Presidente la delega per i rapporti internazionalij di rilevanza
strategica e all'Amministratore Delegato tutti i poteri di amministrazione della Societa a
eccezione di quelli indelegabili e di quelli che il Consiglio si & riservato.

Ai sensi dell'art. 27 dello staruto, il Presidente presiede I'Assemblea degli azignisti, convo-
ca e presiede le adunanze del Consiglio di Amministrazione e verifica 'attuazione delle
deliberazioni assunte dal Consiglio stesso.

Aisensidell'art. 23 dello staturo, il Presidente e PAmministratore Delegato riferiscono tem-
pestivamente al Collegio Sindacale, con periodicita almeno trimestrale e comunque in
occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull’attivita svolta e sulle operazioni di mag-
gior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd e dalle sue con-
trollate; in particolare riferiscono sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi.

Al sensi dell’art. 2391 del codice civile, gli amministratori danno notizia agli altri ammi-
nistratori e al collegio sindacale di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abbiano
in una determinata operazione della Societd.

Nomina

Ai sensi dell'art. 17 dello statuto, i componenti del Consiglio di Amministrazione variano
da un minirno di tre a un massimo di nove. It Consiglio in carica, composto da otto consi-
glieri, & stato nominato dall’Assemblea il 30 maggio 2002 per un triennio e comunque sino
alla data deli'Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2004. [1
Ministrodell'economiae delle finanze nonsiéavvalso del potere speciale, previsto dall'art,
6 dello statuto, di nominare, d’intesa con il Ministro delle attivitd produttive, un ammini-
stratore. Al fine di consentire la presenza in Consiglio di rappresentanti designati dagli
azionisti di minoranza, la nomina degli amministratori avviene mediante voto di lista, a

“éccezione di quellelacuinomina @ riservata al Ministro dell'economiae delle finanze d'in-

tesa con il Ministro delle attivita produttive. Hanno diritto a presentare liste gli azionisti
che da soli o insieme ad altri rappresentino almeno ['1% del capitale sociale nonché il
Consiglio di Amministrazione (che non si & mai avvalso di tale facoltd). Ogni azionista pud
presentare a concorrere alla presentazione di una sola lista. Le societa che lo controllano
e quelle sottoposte a comune controilo non possono presentare, né concorrere alla pre-
sentazione di altre liste, intendendosi per controllate le societa di cui all’art. 2359, comma
1, del codice civile. Le liste sono depositate presso la sede sociale almeno dieci giorni pri-
ma della data dell'assemblea in prima convocazione (venti giorni prima se presentate dal
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Consiglio di Amministrazione) e pubblicate su quotidiani a diffusione nazionale e, per
prassi, sono corredate del curriculum professionale di ciascun candidato.

Gli amministratori posseggono i requisiti di onorabilita e indipendenza prescritti dalle
disposizioni normative applicabili all'Eni, nonché i requisiti di professionaliti e espe-
rienza necessaria svolgere con eflicacia ed efficienza il loro mandato, al quale sono in gra-
do di dedicare tempo e risorse adeguate.

Composizione

Il Consiglio incarica é composto: dal Presidente, Roberto Poli,dal’Amministratore Delegato,
Vittorio Mincato, e dai consiglieri Mario Giuseppe Cattaneo, Alberto €18, Renzo Costi, Dario
Fruscio, Guglielmo Antonio Claudio Moscato e Mario Resca. Roberto Poli, Vittorio Mincato,
Dario Fruscio, Guglielmo Antonio Claudio Moscato e Mario Resca sono stati candidati dal
Ministero dell'economia e delle finanze; Mario Giuseppe Cattaneo, Alberto C16 e Renzo
Costisono stati candidati dainvestitori istituzionali coordinati daArcaSGR SpA. Segretario
del Consiglio di Amministrazione & Piergiorgio Ceccarelli, dirigente della Societa.

Sulla base delle comunicazioni ricevute, sono indicace di seguito le cariche di ammini-
stratore o sindaco ricoperte da ciascun amministratore in altre societd quotate in mercati
regolamentati,anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o dirilevanti dimen-
sioni. [l curriculum professionale degliamministratori & disponibile sul sito internet dell’Eni.

Roberta Poli

Presidente del Consiglio di Amministrazione della Polie Associati SpA; Consigliere diammi-
nistrazione di Mondadori SpA, Fininvest SpA, Merloni Termosanitari SpA e G.D. SpA; Socio
accomandatario di Brafin SapA.

Mario Giuseppe Cattaneo

Consigliere di amnministrazione di Unicredito Italiano SpA, Luxottica Group SpA, Banca Lombarda
SpA e Fin. Bansel SpA; Presidente del Consiglio di Amministrazione della CBI Factor SpA.

Alberto Clo
Consigliere di amministrazione di ASM Brescia SpA, De Longhi SpA, Italcementi SpA e
Societa Autostrade SpA.

Mario Resca

Consigliere diamministrazione di Mondadori SpA; Commissario stracrdinario del Gruppo
Cirio del Monte, in amministrazione straordinaria.

1128 febbraio 2005 il Consiglio di Amininistrazione, in ottemperanza alle i
tenute nel Codice, ha valutato sulla base delle dichiarazioni rese dagli iny :
amministratori non esecutivi e il Presidente sono indipendenti perché ngn jfitts
con I'Eni e le imprese controllate, con P’Amministratore Delegato e con 1}1 nisted
conomia e delle finanze, azionista di riferimento deil'Eni, relazioni ecar
vanza tale da condizionarne Fautonomia di giudizio, né sono stret(s f;

i

2004 il Consiglio di Amministrazione si € riunito 18 volte (19 nel 2008) ¢gn una durata
media di quattro ore. E data preventiva notizia al pubblico delle date dellf/adunanze pre-
viste perl'esame del preconsuntivo, dei rendiconti periodici chiesti dalla gormativa vigen-
te, nonché delle date di convocazione dell’Assemblea.

Funzionamento

ilConsigliodi Amministrazione ha definito le modalitadiconvocazione delle proprieadu-
nanze; in particolare il Consiglio & convocato dal Presidente, che di concerto con
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Amministratore Delegaro stabilisce i punti dell'ordine del giorno, mediante avviso da
inviarsi a mezzo posta, fax o in via informatica almeno cinque giorni prima di quello fis-
sato per I'adunanza; nei casi di necessita e urgenza, la convocazione € inviata almeno 24
ore prima dellora fissata per I'adunanza. Lo statuto consente che le adunanze consiliari si
tengano per video o teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificatiesialoro consentito diseguire ladiscussione e d'intervenirein temporealealla
trattazione degli argomenti affrontati. 'adunanza si considera tenuta nel luogo in cui si
trovano il Presidente ¢ il segretario.

Prima delladunanza ¢ fornita agli amministratori la documentazione sui temt oggetto di
valutazione e di delibera consiliare, salvo i casi di urgenza e quelli in cui & necessario assi-
curare la riservatezza riguardo a specifiche operazioni. Nel 2004 hanno partecipato alle
adunanze consiliari in media il 90% degli amministratori e '88% degli amministratori non
esecutivi indipendenti.

Compensi

I compensi agli amministratori sono deliberaci dall'Assernblea; la remunerazione del
Presidente e dellAmministratore Delegato & determinata dal Consigliodi Amministrazione
su proposta del Compensation Committee, sentito il parere del Collegio Sindacale. In appli-
cazione alle disposizioni Consob, nel capitolo “Altre informazioni” della relazione sulla
gestione al bilancio di esercizio dell’Eni SpA sono indicati: (1} lammontare dei compensi
corrisposti agli amministratori, ai sindaci e ai direttori generali; (ii) gli impegni a offrire
in sotioscrizione a titolo gratuito azioni Eni decorsi tre anni dalla data di assunzione del-
Fimpegne (stock grant) e ad attribuire le stock option allAmministratore Delegato e ai diret-
tori generali;(iii) le partecipazionidetenute nell’Eni e nelle societa controllate dagli ammi-
nistratori, dai sindaci e dai direttori generali. Le informazioni di cui ai punti (i) e (ii) sono
indicate anche nella nota integrativa al bilancio di esercizio dell'Eni SpA.

L'Assemblea degli azionisti, nell'adunanza del 30 maggio 2002, ha deliberato il compenso
annuo spettante al Presidente (250.000 euro) e agli amministratori {68.000 euro}; il com-
penso agli amministratori & statc aumentato a 100.000 euro dall’Assemblea degli azioni-
sti nelPadunanza det 28 maggio 2004. Inoltre, semnpre nell'adunanza del 30 maggio 2002,
l'’Assemblea ha determinato un compenso variabile fino a un massimo di 80.000 euro al
Presidente e di 20.000 euro agli amministratori. L'importo da corrispondere & determina-
to in funzione del posizionamento del{’Enirispettoa quello delle altre sette maggiori com-
pagnie petrolifere internazionali per capitalizzazione in termini di rendimento totale per
l'azionista nell'anno di riferimento. La parte variabile del compenso é corrispostaal Presidente
in ragione di 80.000 0 40.000 euro e agli amministratori in ragione di 20.000 0 10.000 euro,
rispettivamente se Ul rendimento per 'azionista dell’Eni nell’anno di riferimento si collo-
ca al primo o al secondo posto, ovvero al terzo o al quarto posto nella graduatoria del ren-
dimento totale per gli azionisti delle suddette compagnie petrolifere; negli altri casila par-
te variabile non & corrisposta. Nell'adunanza del 6 luglio 2004 il Consiglio ha verificato che
I'Eni nel 2003 si & collocaca al quinto posto nella graduatoria; percio il compenso variabi-
le non & dovuto. Agli amministratori & corrisposta inoltre la somma di 1.000 euro per la
partecipazione aciascuna adunanza degli organi statutari e dei Comitati istituiti dal Consiglio
di Amministrazione composti da amministratori, olere al rimborso delle spese sostenute
per lo svolgimento dell'incarico.

- Inrelazione alle deleghe loro conferite, il Consiglio diAmministrazione ha determinatola -

remunerazione del Presidente e dellAmministratore Delegato, costituita da una parte fis-
sa e una parte variabile,

La parte variabile della remunerazione del Presidente, del’Amministratore Delegato, cosi
come laretribuzione variabile del top management (direttori generali delle Divisioni e respon-
sabili delle funzioni direttamente dipendenti dal Presidente e dail’Amministratore Delegato)
& connessa al raggiungimento di specifici obiettivi economico-operativi (redditivita, effi-
cienza, progetti strategici) e azionari (quotazione del titolo Eni, rendimento totale perl'a-
zionista comparativo con quello delle principali compagnie petrolifere internazionali). In
relazione alle performance realizzate nel 2003, la parte variabile della remunerazione rap-
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presenta il 43% di quella complessiva del Presidente e de!lAn"mumstratoréDg g‘iato eil
40% diquella del top management. La parte variabile, oltre alla componente monetaria, inclu-
de gli impegni assunti dall’'Eni a offrire in sottoscrizione azioni Eni a titolo gratuito tra-
scorsi tre anni dalla data di assunzione dell'impegno (v. il paragrafo “Piani di incentiva-
zione dei dirigenti con azioni Eni” del capitolo “Altre informazioni” della relazione sulla
gestione al bilancio di esercizio dell’Eni SpA).

. Comitati del Consiglio

Perun pitt eflicace svolgimento dei propri compiti, il Consiglio ha istituito al proprio inter-
no tre comitati, tutti con funzioni consultive e propositive: il Comitaco per il controllo
interno e il Compensation Committee, composti da amministratori non esecutivi indipen-
denti, nonché I'Osservatorio Petrolifero Internazionale, al quale partecipa anche
Amministratore Delegato. Gli amministratori, come detto, percepiscono it compenso di
1.000 euro per la partecipazione zlie riunioni di detti comicati.

I Comitati sono cosi composti:

Comitato per il controllo interno: Mario Gluseppe Cattaneo {Presidente), Alberto Cl6, Renzo
Costi e Guglielmo Antonio Claudio Moscato.

Compensation Committee: Mario Resca (Presidente), Mario Giuseppe Cattaneo, al quale nel
febbraio 2004 & subentrato Roberto Poli e Renzo Costi.

Osservatorio Petrolifero Internazionale: Alberto Clé (Presidente), Dario Fruscio, Vittorio Mincato
e Guglielmo Antonio Claudio Moscato.

Il Codice prevede la possibilita di costituire all’interno det Consiglio un comitato per le
proposte di nomina alla carica di amministratore “soprattutto nei casi in cui il Consiglio
rilevi la difficoltd, da parte degli azionisti, di predisporre e proposte di nomina, come pud
accadere netle societd quotate a base azionaria diffusa”. Il comitato non & stato costituito
in considerazione della natura dell’azionariato della sacieta, nonché della circostanza che
ai sensi di statuto gli amministrateri sono nominati dalPAssemblea sulla base di liste pre-
sentate dagli azionisti o dal Consiglio di Amministrazione.

Comitato per il controilo interno

11 Comitato per il controllo interno, istituito dal Consiglio di Amministrazione nel 1954,
in forza delle delibere assunte il 18 ottobre 2000 e il 7 novembre 2003 dal Consiglio di
Amiministrazione, svolge nei confronti del Consiglio funziouniistruttorie, propositive e con-
sultive in materia di vigilanza sul generale andamento della gestione della Societa.

e ne ha specificato le funzioni (il testo del regolamento ¢ disponibile o sitg-is
dell’ Enl) Nell' adunanza del 28 novembre 2003, il Consiglio ha nomin to ﬂy( :

ni amministrative delle principali societa controllate, i presidenti deigollegi sindacaliei
partnerresponsabili delle societi direvisione per I'esame delle connotazioni essenziali dei
bilanci dell’esercizic 2003, con particolare riferimento alle operazioni straardinarie e ai
rapporti tra i diversi organi incaricati dei controlli nella Societa e nelle societa controlia-
te; (v)approfondito le competenze attribuitegli dal Consiglio di Amministrazione con l'ap-
provazione del nuovo regolamento; (vi) esaminate le risultanze del'analisi sulle struccu-
re dedicate totalmente o parzialmente ad attivita di audit presenti nelle societa italiane del
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Gruppo;(viiymonitorato lo sviluppo delle attivita conseguenti al"'applicazione del "Modello
diorganizzazione, gestione e controllo”ex D.Lgs. 231/2001 e 61{2002; {viii) esaminato I'infor-
mativa sull’attivitd svolta dall'Organismo di Vigilanza; (ix) esaminato le implicazioni con-
nesse alla definizione ed emissione di una procedura che regolamenti il tratctamento del-
le segnalaziont anonime; (x) valutato le risultanze della gara per il conferimento dell’in-
carico di revisione per il triennio 2004-2006 ed espresso il proprio parere al Consiglio di
Amministrazione in merito all'individuazione della PricewaterhouseCoopers quale asse-
gnataria defl'incarico; (xi) esaminato i piani di revisione per i bilanci 2004 e le comunica-
zioni in ottemperanza al documento n. 260 dei principi di revisione “Commenti di fattie
circostanze attinenti larevisione ai responsabili delle atrivita di governance”, nonché le atti-
vitd svolte dal revisore di Gruppo nel 2004; {xii) esaminato gli elementi informativi sugli
incarichi 2002 e 2003 conferiti dall'Eni e dalle imprese controllate e collegate consolidate
alle societa di revisione iscritte all'albo Consob e ai soggetti a esse collegati; (xiii) esami-
nato la situazione degli incarichi di revisione del Gruppo, il consuntivo dei relativi costi e
le osservazioni contenute nelle relazioni delle societa di revisione ai hilanci delle societa
italiane del Gruppo; (xiv) monitorato il conferimento di incarichi aggiuntivi o professio-
nali alla societd di revisione che esprime il giudizio sul bilancio o a soggetti del relativo
network, formulando i relativi orientamenti.

Compensation Committee

Il Compensation Committee, istituito dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, ha funzio-
ni propositive nei confronti del Consiglio in materia di remunerazione degli amministra-
tori con deleghe e dei componenti dei comitati di amministratori costituiti dal consiglio,
nonché su indicazioni dell’Amministratore Delegato, in materia di: (i) piani di incentiva-
zione azionaria; (ii) definizione dei criteri per la remunerazione del top management del
Gruppo; (iii) fissazione degli objettivi e valutazione dei risultati dei piani di performance e
incentivazione.

Il Compensation Cammuttee nel corso del 2004 si é riunirto 5 volte, con la partecipazione media
del 93% dei suoi componenti, e ha: (i) definito la proposta di Regolamento de] Comitato
approvatodal Consiglio nell'adunanzadel 26 febbraio 2004; nella stessa adunanza il Consiglio
ha nominato Mario Resca Presidente del Comitato; (ii)esaminato gli obiettivi del pianodi
performance e incentivazione per 'anno 2004 e i risultati dell’'anno 2003, nonché gli sche-
mi di assegnazione delle stock grant e delle stock aption per 'anno 2004, ai fini della succes-
siva approvazione del Consiglio di Amministrazione; (iii) definito la proposta di remune-
razione variabile del Presidente e dellAmministratore Delegato; (iv) esaminaro il posizio-
namento retributivo del top management del Gruppo e i criteri della politica retributiva
annuale.

Osservatorio Petrolifero Internazionale

L'Osservatorio Petrolifero Internazionale (ex Oil & Gas Comunittee), istituito dal Consiglio di
Amministrazione nel 2002, ha il compito di monitorare 'andamento dei mercati petroli-
feri e di approfondirne i diversi aspetti. Nell'adunanza dell'1 1 maggio 2004, il Consiglio di
Amministrazione ha nominato Presidente dell’Osservatorio Alberto Cl6.

L'Osservatorio Petrolifero Internazionale nel cotso del 2004 si é riunito 3 volte con la parte-
cipazione media del 100% dei suoi componenti. La prima riunione & stata dedicata atl'ana-
“lisi‘deél'téma “Le riserve di'idrocarbufi: aspetti generali'e metodologie Eni di valutazione”
con I'approfondimento sia degli aspetti tecnici, economici e normativi inerenti I'iscrizione
alibro delle riserve certe di petrolio e gas sia dei comportamenti dell'Eni in materia. Lasecon-
dariunione & stata incentrata su “La bolla gasin Europa e in Italia” con I'analisi dei dati rela-
tivi all’'equilibrio domanda e offerta di gas in Italia e in Europa fino al 2010. Nel corso della
terza riunione & stato affrontato il tema “Scenari petroliferi a confronro e conseguenti dina-
miche dei prezzi petroliferi ed energetici”; particolare attenzione ¢ stata dedicata ali‘ap-
proccio metodologico nella costruzione degli scenari futuri di prezzo del petrolio e del gas
naturale e alla valutazione dell'impatto di ciascuno di essi sulle politiche di investimento
del Gruppo.
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. II Collegio Sindacale e gli altri organi di controllo

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 149 del D.Lgs. n. 58{1998 vigila sull'osservanza della
legge e dell’atto costitutivo, sul rispetto dei principt di corretta amministrazione, sull’a-
deguatezza della struttura organizzativa della societa per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché sullaffidabi-
litd di quest’ultimo nel rappresentare correctamente i fatti di gestione e sull'adeguatezza
delle disposizioniimpartite dalla societaalle societa controllate ai sensi dell’art. 114, com-
ma 2 del citato decreto.

Il Consiglio di Amministrazione nell'adunanzadel 22 marzo 2005, avvalendosi della facolta
concessa dalla SEC nella Rule 10A-3 agli emitrenti esteri quotati negli USA, ha individuato
nel Collegio Sindacale 'organo che dal 1° giugno 2005 svolgera, nei limiti consentiti dalla
normativaitaliana, le funzioniattribuite dal Sarbanes-Oxley Act e dalla normativa SEC all’Audit
Committee degli emittenti USA. Le funzioni sono le seguenti: (i) valutare le proposte delle
societd di revisione per 'affidamento dell'incarico di revisione contabile e formulare al
Consiglio di Amministrazione laraccomandazione in merito alla proposta dinomina, o di
revoca, della societa direvisione dasottoporre all’'Assemblea; (1) svolgere le attivitd di super-
visione sull'operato della societa di revisione incaricata della revisione contabile e della
fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni o attestazioni; (1ii) formulare racco-
mandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito alla risoluzione delle controversie
tra il management e la societa di revisione concernenti I'informativa finanziaria; (iv)appro-
vare le procedure concernenti:(a)laricezione, I'archiviazione e il trattamento delle segna-
lazioni ricevute dalla Societa riguardanti tematiche contabili, di sistema di controllointer-
no contabile o di revisione contabile; (b) 'invio confidenziale oanonimo da parte deidipen-
denti della Societa di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di revisione discuti-
bili; (v)approvare le procedure per la preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammis-
sibili, individuati dal Collegio in modo dettagliato, ed esaminare l'informativa sull’esecu-
zione dei servizi autorizzati; (vi) valutare le richieste di avvalersi della societa incaricata
dellarevisione contabile del bilancio per servizi nen-audit ammissibili ed esprimere il pro-
prio parere in merito al Consiglio di Amministrazione; (vii) esaminare le comunicazioni
periodiche della societa di revisione refative: {a) ai critert e alle prassi contabili critici da
utilizzare; (b) ai trattamenti contabili alternativi previsti dai principi contabili general-
mente accettati analizzati con il management, le conseguenze dell'utilizzo di questi tracta-
menti alternativi e delle relative informazioni, nonché t tractamenti conéiderati preferi-
bili dal revisore; (c) a ogni altra rilevante comunicazione scritta intrattefiuta dal revisore
con il management; (viii) esaminare le segnalazioni del’Amministratore Delegato e del
zza nel disegno o

pendenti o alcri esperti nella misura dallo stesso ritenuta necessaria
propri compiti.

uate al pagamen-
e ordinarie ai fini

Il Collegio sara dotato delle risorse finanziarie dallo stesso ritenute 4
to di compensi a consulenti indipendenti o ad altri esperti e delle s
dell'espletamento dei propri compiti.

Il Collegio & composto da cinque sindaci effettivi e due supplenti nominati, eccetto il
Presidente, il 30 maggio 2002 dall'Assemblea per un triennio che scade alla data deli’Assemblea
convacata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2004; ai sensi dell’art. 6 dellio sta-
tuto, il Presidente del Collegio Sindacale é stato nominato con decreto del 29 maggio 2002
dal Ministro dell’economia e delle finanze, di concerto con il Ministro delle attivita pro-
duttive. La nomina dei sindaci, effettuata ai sensi degli arct. 17 e 28 dello statuto mediante
voto di lista, consente che due sindaci effettivi e uno supplente siano scelti tra i candidati
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degli azionisti di minoranza. [ sindaci agiscono con autonontia e indipendenza anche nei
confronti degli azionisti che li hanno nominati. Le liste, per prassi, sono corredate del cur-
riculum professionale di ciascun candidato e sono depositate presso la sede sociale alme-
nodiecigtorni prima della data dell’assemblea in prima convocazione e pubblicate suquo-
tidiani a diffusione nazionale.

L'articolo 28 dello statuto, coerentemente alle indicazioni del decreto del Ministro della
giustizia 30 marzo 2000, n. 162, dispone che almeno due sindaci effettivi e un sindaco sup-
plente siano scelti tra gli iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato
Pattivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni e che i sinda-
ci non in possesso di tale requisito siano scelti tra coloro in possesso dei requisiti di pro-
fessionalita indicati nel decreto n. 162/2000; ai fini del decreto stesso, lo statuto dispone
che sono strettamente attinenti all’attivita della Societa le materie di diritto commercia-
le, economia aziendale e finanza aziendale e i settori ingegneristico e geologico. 1 sindaci
dell’Eni sono tutti iscritti al registro dei revisori contabili,

Il Collegio Sindacale & composto dal Presidente, Andrea Monorchio, dai sindaci effettivi Luigi
Biscozzi, Paclo Andrea Colombo, Filippo Duodo e Riccardo Perotta, e dai sindaci supplenti
Fernando Carpentieri e Giorgio Silva. Il curriculum professionale dei sindaci & disponibile
sul sito internet dell’Eni. Paoclo Andrea Colombo, Filippo Duedo e Fernando Carpentieri sono
stati candidati dal Ministero dell’'economia e delle finanze; Luigi Biscozzi, Riccardo Perotta
e Giorgio Silva sono stati candidati da investitori istituzionali coordinati da Arca SGR SpA.

Ai sindaci & fornita prima delle adunanze la documentazione sui temi oggetto di valuta-
zione e di delibera consiliare. Lo statuto consente che e adunanze del Collegio Sindacale
possano tenersi in videoconferenza.

1130 maggio 2002 I'Assemblea ha determinato il compenso annuo spettante al Presidente
del Collegio Sindacale ea ciascun sindaco effettivo, rispettivamente, in 87.000 euro e 58.000
euro, oltre a 1.000 euro per la partecipazione a ciascuna adunanza degli organi statutari e
al rimborso delle spese sostenute.

Revisore contabile

L'attivita di revisione contabile & affidata ai sensi di legge a una societa di revisione iscrit-
ta nel registro dei revisori contabili, la cui nomina spetta allAssemblea. La societa di revi-
sione in carica & la PricewaterhouseCoopers SpA nominata per un triennio dallAssemblea
il 28 maggio 2004 che scade con I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2006.

Controllo gestione finanziaria

La gestione finanziaria dell'Eni SpA é sottoposta al controllo deila Corte dei conti. Lattivita
e svolta dal Magistrato della Corte dei conti, Luigi Schiavello (sostituto Angelo Antonio
Parente).

. L’'azionariato della Societd

Il capitale sociale deil'Eni SpA al 31 dicembre 2004 ammonta a 4.004.424.476 euro, intera-
mente versato, ed é rappresentato da n. 4.004.424.476 azioni ordinarie del valare nomina-
ledileuro. Leazionisono indivisibili e ogniazione da diritco aunvoto. 1 possessoridiazio-
ni Eni possono esercitare i dirittisociali e patrimoniali loro attribuiti dalla normativa vigen-
te, nel risperto dei [imiti posti da quest’ultima. Inoltre ai sensi dell'art. 6 dello statuto, solo
lo Stato Italiano pud possedere azioni della Societd che comportine una partecipazione
superiore al 3% del capitale sociale; il superamento di questo limite comporta I'impossi-
bilita di esercitare il diritto di voto spettante alle azioni eccedenti detto limite.
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Sulla base delle informazioni disponibilie delle comunicazieniricevuté€aisensidella deli-
bera Consob n. 11971{1999, al 31 dicembre 2004 gli azionisti possessori di quote superio-
ri al 2% del capitale dell'Eni SpA sono:

Azionisti Numero di azioni % sul capitale
Ministero dell’economia e delle finanze 813.443.277 20,31
(Cassa Depositi e Prestiti SpA 400.288.338 10,00
Eni SpA (azioni proprie) 234394888 585
Azionisti Numero azionisti Numero di azioni % sul capitale (1}
Italia 357.456 2.333.748.844 58,30
UK elrlanda 1.182 198.402.870 4,96
Altri Stati UE 4332 820.532.168 20,50
LSA e Canada 1.488 274321612 6,85
Resto del Mondo 1.573 135.054.733 3,37
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 232710909 5,81
Altri n.d. 8.250.740 0,21
Totale 366.031 4,003.021.876 100,00
Azionisti Numero azionisti Numero diazioni % sul capitale ("
>10% 1 813.443.277 20,32
3%-10% 1 400.288.338 10,00
2%-3% 2@ 193.505.326 4,83
1%-2% 4 258.618.718 6,46
0,5%-1% 12 364.906.835 9,12
0,3%-0,5% 18 274.936.676 6,87
0,1%-0,3% 55 356:368.524 8,90
=0,1% 365.938 1.099.992.533 27,48
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 232.710.909 581
Altri n.d. 8.250.740 0,21
Totale 366.031 4.003.021.876 100,00

(%) Esistente alladata di pagamento del dividendo 24 giugno 2004 {data stacco: 21 giugno 2004),
(2) Gli azionisti Banca Caboto e Banca Intesa hanno comunicato la riduzione del loro possessi azlonarl al di sotto del 2% rispettivamente
dal 2,4 all",3% e dal 2.4 allo 0,4%,

. Diritti speciali riservati allo Stato (golden share),
- Ddl risparmio

Lo statuto dell’Eni all'art. 6.2 attribuisce, ai sensi dell’art. 2, comma 1,
maggio 1994 n.332, convertitocon modifcazionidalla]egge30[uglio19

_divoto nell’'assemblea ordinaria; (b) gradimento da rilasciarsi espresdameft uale{condl- :
zione di validita alla conclusione di pacti o accordidicut all’art. 122 del Hec eto legls]anvo 24
febbraio 1998, n. 58 nel caso in cui negli accordi sta rappresentato almleng il 3% del capitale
soctale costituito da azioni con diritto di voto nell'assemblea ordinariaff£) veto all'adozione
delle delibere di scioglimento della Societa, di trasferimento dell’azienda, di fusione, di scis-
sione, di trasferimento della sede sociale all'estero, di cambiamento dell'oggetto sociale, di
modifica dello statuto che sopprimono o modificano i poteri di cui alle lettere (a), (b), (c) e
allasuccessivalettera(d);(d)nominadiun amministratore e di un sindaca effettivo. [ Ministro
dell’economia e delle finanze si & avvalso dei poteri di cui alla lettera (a) al fine di consentire
a unabancad’affari, in occasionedelle OPV di azioni Eni, il possesso di azioni da collocare sul
mercato, mentre non si @ mai avvalso dei poteri di cui alle lectere (b) e (¢).
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Lesercizio dei poteri speciali & regolato dalla legge citata e dai Decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004.

L'art. 4, comma 227, delia legge 24 dicembre 2003, n. 350 ha modificato I'art. 2, comma 1
del decreto legge 31 maggio 1994, n. 332, convertito con modifiche dalla legge 30 luglio
1994, n. 474, riguardante l'individuazione dei poteri speciali riservati allo Stato nelle societa
pubbliche privatizzate, esercitati congiuntamente dal Ministro defl’economia e delle finan-
ze e dal Ministro delle attivita produttive, genericamente qualificati come golden share. Le
modifiche - volte ad adeguare il contenuto di detti poteri ai rilievi formulati in sede comu-
nitaria sulla compatibilita della normativa di cui alla legge 474/1994 ai principi di libera
circolazione dei capitali - si riassumono come segue: (a) opposizione - e non pit gradi-
mento quale condizione per I'esercizio del diritto di voto e dei diritti aventi contenuto
diverso da quello patrimoniale - all'assunzione da parte dei soggetti nei confronti dei gua-
liopera il limite del possesso azionario di cui all’art. 3 del decreto legge 31 maggio 1994, n.
332, convertito con modificazioni della legge 30 luglio 1994, n. 474, di partecipazioni rile-
vanti, intendendosi per tali quelle che rappresentanoalmenoif 5% del capitale sociale costi-
tuito daaziontcon diritto di voto nell’assemblea ordinaria; (b) opposizione -e non piti gra-
dimento quale condizione di validita - alla conclusione di patti o accordidi cui all’art. 122
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 nel caso in cui negli accordi sia rappresen-
tato almeno il 5% del capitale sociale costituito da azioni con diricto di voto nell’assemblea
ordinaria; (c) esercizio del diritto di veto, debitamente motivato in relazione al concreto
pregiudizio arrecato agli interessi vitali dello Stato, all'adozione delle delibere di sciogli-
mento defla societa, di trasferimnento dell'azienda, di fusione, di scissione, di trasferimen-
to della sede sociale all'estero, di cambiamento dell'oggetto sociale, di modifica dello sta-
tuto che sopprimono o modificano i poteri di cui alle lettere (a), (b), (¢} e alla successiva
lettera (d); (d) nominadiun amministratore al quale non spetta il diritto di voto nelle riu-
nioni consiliari.

Il recepimento nello statuto delle nuove norme relative all’esercizio dei poteri speciali &
subordinato allemanazione da parte det Ministro dell'economia e delle finanze e del Ministro
delle attivita produttive di uno specifico decreto.

11 3 marzo 2005 la Camera dei Deputarti ha approvato, in prima lettura, il cosiddeito “Ddl
risparmio” ovvero il disegno di legge contenente “Disposizioni per la tutela del risparmio
e la disciplina dei mercati finanziari” {Disegno) voite ad assicurare maggiore trasparenza
ai mercati regolamentati e a rafforzare la tutela dei risparmiatori. Il Disegno stabilisce tra
l'altro che “il Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato dall'assemblea traisindacielet-
ti dalla minoranza” e che 'adeguamento degli statuti alle disposizioni da esso introdotte
deve avvenire “entro dodici mesi dalla data di entrata in vigore della presente legge.”

. Assemblee

L'Assemblea ¢ il momento istituzionale di incontro tra gli amministratori della Societa e i
suoi azionisti. Nel corso delle riunioni assembleari i soci possono chiedere informazioni
sia sulle materie all'ordine del giorno sia sull’andamento della gestione in generale.
Linformativa & fornita nel rispetto della disciplina delle informazioni price sensitive.

’assemblea ordinaria esercita le funzioni previste all’art. 2364 del codice civile e quella
“straordinaria le funzioni di cui alVart, 2365 del codice civile, oltre alle altre normativamente
previste,

Allo scopo di favorire la partecipazione degli azionisti all’Assemblea, gli avvisi di convoca-
zione seno pubblicati su diversi giornaliitaliani ed esterie lo statuto prevede (aru. 13e 14)
sia il voto per corrispondenza sia la facolta di ricorrere alla raccolta delie deleghe. Al fine
di assicurare lo svolgimento ordinato e funzionale dei lavori assembleari e di garantire in
particolare il diritto di ciascun azionista di prendere la parola sugli argomenti in discus-
sione il 4 dicembre 1998, I'Assemblea ha approvato il Regolamento delle proprie riunioni,
disponibile sul sito internet dell’Eni.
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. Rapporti con gli azionisti e gli investitori
e trattamento delle informazioni

Contestualmente all’avvio del processo di privatizzazione, I'Eni ha adottato una politicadi
comunicazione, sancita dal suo Codice di Comportamento, volta a instaurare un costante
dialogo con gli investitori istituzionali, con gli azionisti e con il mercato e a garantire la
sistemnatica diffusione di un’informativa esauriente, compieta, trasparente, tempestiva e
selettiva sulla propria attivita, con 'unico limite delle esigenze di riservatezza che talune
informazioni possono presentare. In tale ottica, l'informativa agli investitori, al mercato e
alla stampa € assicurata dai comuntcati stampa, da incontri periodici con gli investitori
istituzionali, con la comunita finanziaria e con la stampa, nonché dall'ampia documenta-
zione resa disponibile e costantemente aggiornata sul sito internet dell’Eni. Apposite fun-
zioni dell’Eni assicurano i rapporti con gli investitori, con gli azionisti e con gli organi di
informazione.

I rapporti con gli investitori e gli analisti finanziari sono intrattenuti dal responsabile del-
Punitd Investor Relations. Le informaziont di loro interesse sono disponibili sul sito Eni e pos-
sono essere chieste anche tramite 'e-mail investor.relations@eni.it.

| rapporti con gli organi di informazione sono intrattenuti dal responsabile dell’'unita
Rapporti con gli Organi di Informazione.

I rapporti con gli azionisti sono intrattenuti dal responsabile della Segreteria Societaria.
Le informazionidiloro interesse sono disponibili sul sito Eni e possono essere chiesteanche
tramite I'e-mail segreteriasocietaria.azionisti@eni.it, nonché al numero verde 800940924.

Le informazioni riguardanti i rendiconti periodici e gli eventifoperazioni rilevantt sono
diffuse tempestivamente al pubblico, anche mediante pubblicazione sul sito internet
dell’Eni. Sempre sul sito, sono disponibili i comunicati stampa della Societ3, le procedure
in materia di corporate governance, la documentazione distribuita nel corso degli incontri
con gli analisti finanziari, gli avvisi agli azionisti e agli obbligazionisti, nonché Pinforma-
tiva e ladocumentazione sugli argomenti all'ordine del giorno delle assemblee degli azio-
nisti e degli obbligazionisti e i relativi verbali. La documentazione & inviata gratuitamen-
te a chiunque ne faccia richiesta.

L'Eni é consapevole che I'informativa finanziaria riveste un ruolo centrale nef funziona-
mento dei mercati dei capitali nonché nella creazione e nel mantenimento di relazioni |
soddisfacenti tra I'impresa e la sernpre piu vasta platea di interlocutori. UEni & consape-
vole altresi che la fiducia degli investitori nelle societa quotate sui mercati ’regolamentati

portamento, procedure e regole aziendali. L'impegno dell’Eni a fornire g
mercatiun'informativa ﬁnanziariaveritiera completa trasparente, tery

essere dai propri dipendenti a
verita nei riscontri contabili secondo le norme di legge e le procedurd

nicazione al mercato di documenti e informazioniriguardanti le attivi
blicata sul sito internet dell’Eni. La procedura che recepisce le indicazioni della Consob e
della “Guida per l'informazione al mercato” emessa nel giugno 2002 dal Forum Ref sul-
I'informativa societaria, fissa i requisiti della comunicazione al pubhlico degli eventi price
sensitive (materialitd, chiarezza, ornogeneita, simmetria informativa, coerenza e ternpesti-
vitd) e definisce il flusso informativo volto ad acquisire dalle societa controllate i dati e le
notizie necessariafornire adeguata e tempestiva informativaal Consiglio e al mercato sugli
eventi price sensitive. La procedura individua altresi i provvedimenti da assumere in caso di
violazione delle disposizioni contenute nella stessa.
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1l Codice di Comportamento dell’Eni definisce glt obblighi di riservatezza cui sono tenuti
i dipendenti del Gruppo ai fini del rractamento delle informazioni riservate.

- Internal dealing

In ottemperanza alle disposizioni contenute nel Regolamento del mercati organizzati e
gestiti dalla Borsa Italiana SpA, nel testo modificato dalla delibera Consob n. 13655 del 9
luglio 2002, il 18 dicembre 2002 i} Consiglio di Amministrazione ha approvato il “Codice
in materia di negoziazione di strumenti finanziari emessi dall’'Eni SpA e da societa con-
trollate quotate (Internal dealing)”, pubblicato sul sito internet dell’Eni. [t Codice sull'Internal
dealing, entrato in vigore il 1° gennaio 2003, contiene la disciplina degli obblighi infor-
mativi e individua i limiti all’'esecuzione delle operazioni sughi strumenti finanziari emes-
sidallEnie dalle societd quotate controilate effettuate per conto proprio dalle personerile-
vanti intendendosi per tali: (i} gli amministratori, i sindaci effectivi dell’Eni, il Magistrato
della Corte dei conti delegato al controllo della gestione finanziaria dell’Eni; (ii} i respon-
sabilidelle funzionidirettamente dipendentidal Presidente e dallAmministratore Delegato
dell’Eni nonché i responsabili delle funzioni da loro direttamente dipendenti.

11 Codice sull'laternal dealing:

- determina in 35.000 euro il controvalore delle operazioni compiute in ciascun trime-
stre solare il cui superamento comporta per le persone rilevanti 'obbligo di comunica-
zione al mercato (il limite stabilito dal Regolamento di Borsa & di 50.000 euro) e in 175.000
euro il controvalore delle operazioni compiute nel trimestre solare il cui superamento
comportalacomunicazione “senza indugio” (il limite srabilito dal Regolamento di Borsa
&di 250.000 euro};

- comprende tra le operazioni da considerare ai fini della verifica del superamento delle
soglie sopra indicate 'esercizio del diritto di opziane a fronte di piani di stock option e la
cessione di azioni acquisite a fronte di piani di stock option e di stock grant;

- vieta alle persone rilevanti di eseguire operazioni sugli strumenti finanziari emessi
dall’Eni e dalle societa quotate controllate nei quindici giorni lavorativi che precedono
le adunanze consiliari del’Eni nelle quali sono esaminati i rendiconti periodici obbli-
gatori e il preconsuntivo, nonché, se non comunicato in tale sede, il giorno in cui viene
definita la proposta di dividendo all'Assemblea. Il divieto non si applicaall’esercizio dei
diricei aceribuiti nell'ambito di piani di stock option e di stock grant, fermo restando 'ob-
bligo di non procedere alla vendita delle azioni net periodt indicati.

. D.Lgs. n.231/2001

Nelle adunanze del 15 dicembre 2003 e del 28 gennaio 2004 il Consiglio di Amministrazione

ha approvato.il*Modello di.crganizzazione, gestione econtrollo ex.D.Lgs. n.231.del 2001 -

(Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche, delle societd e
delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma dell'art. 11 della [egge 29
settembre 2000, n. 300) e ha istituito I'Organismo di Vigilanza. [ “Principi de] Modello 231"
sono disponibili sul sito internet dell'Eni. I criteri seguiti per la redazione del Modello si
ispirano alle Linee Guida predisposte da Confindustria. 1] Modello & stato comunicato a
ciascuna socletd del Gruppo per 'estensione e 'applicazione.

Di seguito le tabelle indicate nel documento “Guida alla compilazione della relazione sul-
la corporate governance” emesso nel marzo 2004 dall'Assonime e dalla Emittenti Titoli SpA.
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Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei comitati

Comitato Compensation Osservatorio
Consiglio di Amministrazione Controllo Committee Petrolifero
Interne Internazionale
Componenti esecutivi non  indipendenti X presenze n.altri  appartenenza Xpresenze appartenenza % presenze appartenenza %presenze
esecutivi incarichi
Presidente
Roberto Poli X X 100 6 X 100
Amministratore Delegato
Vittorio Mincarto X 100 - X 100
Consiglieri
Mario Giuseppe Cattaneo X X 78 5 X 93
Alberto Cl6 (% X X 89 4 X 80 X 100
Renzo Costi 7 X X 83 - X 87 X 80
Dario Fruscio X X 83 - X 100
Guglielmo Moscato X X 95 - X 93 X 100
Mario Resca X X a9 2 X 100
Numero riunioni 2004 18 15 5 3

(*) Designato dalla lista di mineranza.
Il Cedice di autedisciplina prevede la possibilita di costituire all'interno del Consiglio un comitate per le proposte di nomina alla carica di amministratore "soprattutto nei casi in cui
il Consiglio rilevi la difficoltd, da parte degli azionisti, di predisporre le proposte di nomina, come pud accadere nelle societa quotate a base azionaria diffusa”. Il comitato non é stato

costituito in considerazione della natura dell’azionariato detla societd, nonché della circostanza che aisensi dello statute gli amministratori sono nominati dali’Assemblea sulla base di
tiste presentate daglhi azionisti o dal Consiglic di Amministrazione.

Collegio Sindacale :

Componenti % presenze N. altri incarichi

Presidente
Andrea Monorchio 78

Sindaci effettivi

Luigi Biscozzi 7 94
Paoto Andrea Colombo 29
Filippo Duodo 94
Riccardo Perotta (? 89

Sindaci Supplenti
Fernando Carpentieri
_Giorgio Silva ¢

Numero riunioni 2004

(*) Designaro dalla lista di minoranza.

Per la presentazione delle liste & necessario il possesso di almeno I"1% delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria.

66
ENI
BILANCIO CONSQLIDATO
GOVERNANCE

£ RESPONSABILITA D'IMPRESA



694211239

Altre previsioni del codice di autodisciplina

Si No
Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate
Il CdA ha attribuito deleghe definendone:
a) limiti X
b) modalita d’esercizio X
c) e periodicita dell'informativa X
il CdA si & riservato I'esame e approvazione delle operazioni aventi un particolare rilievo economico,
patrimoniale e finanziario (incluse le operazioni con parti correlate)? X
I CdA ha definito linee-guida e criteri per l'identificazione delle operazioni “significative”? X o
Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono descritti nella relazione? X
il CdA ha definito apposite procedure per 'esame e approvazione delle operazioni con parti carrelate? X
Le procedure per I'approvazione delle operazioni con parti correlate sano descritte nefla relazione? X
Procedure della pill recente nomina di amministratori e sindaci
!l deposito delle candidature alla carica di amministratore & avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo? X
Le candidature alla carica di amministratore erano accompagnate da esauriente informativa? X
Le candidature alla carica di amministratore erano accompagnate dall'indicazione dell'idoneita o
a qualificarsi come indipendenti? X
Il deposito dele candidature alla carica di sindaco é avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo? X
Le candidature alla carica di sindaco erano accompagnate da esauriente informativa? X
Assemblee
La societd ha approvato un Regolamento di Assemblea? X
Il Regolamento é allegato alla relazione (o € indicato dove esso & ottenibile/scaricabile)? X
Controlla interno i
La societa ha nominato i preposti al controllo interno? X i
X

| preposti sono gerarchicamente non dipendenti da responsabili di aree operative?

Unita organizzativa preposta al controllo interno (ex art. 9.3 del Codice)

Internal Audit

investor relations

La societd ha nominato un responsabile investor refations?

=

P T

Unita organizzativa e riferimenti {indirizzojfax/e-mail) del responsabile investar relations

ﬁtor:ﬁeiqrmn; O\k

(") £ni SpA - Piazza Vanani, 1 - San Donato Mxlanese{MnIano)ZODQ? Italia - Tel. 02 52031651 - Fax 02 5203‘.929
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Nel 2004 la piena attuazione del nuove modello organizzativo e del sistema di gestione e
sviluppo delle risorse umane in ltalia ha consentito di potenziare le capacita dell’Eni di:
(i) pianificare le jniziative di gestione e sviluppo delle risorse umane con un orientamen-
to di medio-lungo termine coerente con le caratteristiche del business e adeguato a soste-
nere il percorso di crescita intrapreso; (i) sviluppare e condividere il know-how, attraverso
la sistematizzazione e diffusione delle conoscenze e delle best practice relative ai processi
operativi;{iii) governare il sisterna delle risorse umane attraverso I'elaborazione di un pecu-
liare modello di controllo; {iv) gestire le risorse umane a livello internazionale con stru-
menti omogenei e modalitd il piti possibile standardizzate, pur nel rispetto delle diverse
legislazioni eculturelocali;{v) ottenere importanti risultati nel campo delle relazioni indu-
striali in ambico sia nazionale sia internazionale; (vi) conseguire la massima efTicacia dal-
te attivita di comunicazione interna e di formazione.

. Interventi sull'organizzazione

L'obiettivo di migliorare la capacita di sviluppare e gestire la conoscenza ha spinto I'Enia
potenziare i sistemi di knowledge management nella convinzione che il miglioramento del-
efficienzae dellarapidita dei processidilavorosara sempre pit legato alla capacita di “cat-
turare” i know-how (sia quello presente all'interno sia quello che sisviluppaall’esterno del-
I'azienda)e “incorporarlo” nel sistema organizzativo, garantendone la diffusione nel network
aziendale. Sistemi di knowledge management tecnologicamente allavanguardig.sago stati

al medio- Iﬁhgo termine {c.d. “piani icazione strateglca delle profess onglity’ ) che ha- porta-
toall'identificazione deiruoli professionali considerati critici per Vattyzione delle stracegie
di business. Rispetto a questi ruoli sono stati elaborati piani di intervento (iniziative di repe-
rimento dall’esterno, mobilitd, formazione) che ciascuna area di business sta attuando.

E stato messo a punto e implementato un metodo di valutazione del management che, uti-
lizzando un “linguaggio” standard di Gruppo, consente di supportare le decisioni di asse-
gnazione degli incarichi manageriali, di monitorare I'efficacia dei processi di attribuzione
degli stessi e di promuovere le pitl opportune iniziative di sviluppo manageriale.

Nell'ambito della gestione del personale, il consolidamento dei Centri di Servizio territo-
riale e I'attivazione di Poli multibusiness, in grado di fornire un servizio alle diverse realta
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operative dell'Eni presenti sul territorio, ha consentito 'integrazione delle prassi e dei com-
portamenti aziendali, anche attraverso il monitoraggio di indicatori di efficienza e la sen-
sibilizzazione diffusa verso obiettivi di efficacia e qualitd del servizio. Piil in generale, & sta-
ta implementata arrivitd di controlio delle performance di tutto il sistema di gestione e svi-
luppo delle risorse umane che prevede modalita e meccanismi di verifica dell’atruazione
dei piani, del rispetto delle linee guida, delle normarive e delle metodologie, nonché del
raggiungimento degli specifici obiettivi assegnati.

Sul versante internazionale, sono state realizzate analisi su compensation, benefit e schemi
pensionistici come base per possibili standardizzazioni che tengano conto delle specifi-
cita locali.

Il processo di estensione e adattamento ai contesti locali esteri del sisterna di Gruppo di
gestione e sviluppo delle risorse umane havisto pail'avvio di due importanti progetii lega-
ti all'inserimento, sviluppo e retention di giovani risorse internazionali:

- interventi di valutazione del potenziale manageriale di risorse “localt”, equiparabili, in
Italia, ai giovani quadri (coinvolta una popolazione di circa 200 risorse);

- corsi di formazione istituzionale per laureati neo assunti.

. Formazione e Comunicazione interna

Nel 2004 il processo di formazione & stato oggetto di reengineering con Pobiettivo di assi-
curare un elevato grado di coerenza degli interventi formativi con le necessita operative
dei business. In questo ambito, & stato aumentato i livello di coinvolgimento del management
dilineanell’identificazione dei fabbisogniformativi e nella progettazione degli interventi
ed & staro rafforzato il network tra i Dipartimenti deila controllata (100%) Eni Corporate
University SpA e le aree professionali delle societd del Gruppo e delle Divisioni dell'Eni
SpA.

E continuata la crescita delle iniziative realizzate da Eni Corporate University; in partico-

lare,.i-progettiformativi con-utilizzo di-supporti Web hanno visto-un-significativoincre-- -

mento, in numero e in diversificazione di argomentie di finalitd, tale da poter ormai con-
siderare l'e-learning una modalita di erogazione standard. E stata inoltre arricchita l'offer-
ta di servizi nel campo dell'autosviluppo (Personal Coaching) e del Change management.

Sono stati consolidati i rapporti con il sistema accademico attraverso la stipula di nuove
Convezioni Quadro e Convenzioni Stage (allo stato, rispettivamente 29 e 27). E stato atti-
vato il Corso di Specializzazione biennale in Scienza degli Idrocarburi, in collaborazione
con la Scuola Superiore Normale di Pisa, ed & proseguitafa collaborazione con il Politecnico
di Milano per la Laurea Specialistica in Ingegneria Energetica, Orientamento
Energetico-ldrecarburi. Si & conclusa positivamente, con 'inserimento neil’Eni SpA e nel-
le societd del Gruppo di cutti i partecipanti{n. 63), la prima edizione del Progetto Master
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Eni, realizzatoin collaborazione con I'Universita Roma Tre, 'Universita Cattolica di Milano,
I'Universita di Bologna e il Politecnico di Torino.

La Scuola Mattei di Eni Corporate University ha avviato il 48° anno accademico del Master
Medea, con la partecipazione di laureati italiam e stranieri. Nel corso del 2004 sono stati
inseriti nell’Eni SpA e nelle societa del Gruppo 31 allievi parcecipanti all’'anno accademico
2003-2004 del Master.

Relativamente allacomunicazione interna, il Portaie Intranet MyEni haraggiuntoil desktop
di 12,000 utenti italiani, per i quali costituisce il punto di accesso unico alle informazioni
e agli applicativi di uso quotidiano. Sono state inoltre rafforzate le funzionalicd di MyEni,
in particolare relativamente alla condivisione della conoscenza: t siti di knew-how proget-
tati favoriscono l'activica delle famiglie professionali distribuite sul territorio. Al fine di
favorire I'uso ottimale del Portale, & stato realizzato un ampio piano di change management
che si & svolto attraverso incontri mirati in tutte le sedi.

E stata avviata un’attivied di customer satisfaction interna finalizzata sia a valutare il gradi-
mento e 'utilizzo degli strumenti di comunicazione interna sia il funzionamento di nuo-
ve strutture e processi organizzativi (Poli Territoriali).

Nel quadro di un’ampia attivita di editoria interna dedicata ai dipendenti, & proseguita la
pubblicazione dellarivista bimestrale monografica persone. In sinergia con la versione car-
tacea, & nata personaeonline, versione telematica presente nel Canale MyNews del Portale
MyEni: un nuovo strumento di comunicazione multimediale, approfondimento e dialogo
con tutti coloro che operano nell’Eni volto a favorire I'autosviluppo e mantenere vivo, con
proposte sempre nuove e aggiornate, il dibattito sui temi che riguardano il rapporto fra le
persone e 'impresa.

Nel 2004, in Italia, sono state erogate 1.290.447 ore di formazione con un aumento, rispet-
to al 2003, di 39.237 ore pari al 3,1%. Hanno partecipato alle iniziative formative 26.245
risorse (714 dirigenti,4.279 quadri, 13.088 impiegati e 8.164 operai), per un totale di 104.120
partecipazioni complessive.

Coerentemente con la qualificazione dei partecipanti ai corsi, 11 50% delle ore erogate & sta-
todedicatoalla formazione professionale e il 21% alla formazione in materia Salute, Sicurezza,
Ambiente e Qualita.

. Relazioni industriali

E stato sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali di categoria 'accordo quadro per il rin-

1
naléde

]
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Comitato Aziendale Europeo, che adegua 'organismo alle dinamiche|di tprria"z'i‘b‘j

e Sicurezza nei luoghi di lavoro con l'obiettive di incrementare e valogizgare le competen-
ze e le best practice su tali materie nell'ambito del Gruppo. E stato rinnd%ato altresi nel suo
impianto originario, per un triennio, l'Accordo sulle Relaziont industriali a livello inter-
nazionale e sulla Corporate Social Responsibility, con I'inclusione delle linee guida OCSE sul-
le imprese multinazionali:la firma & avvenura nel corso di un incontro nel quale sono sta-
te presentate e valorizzate positive esperienze del sistema di relazioni industriali Eni nel
mondo.

E stato finalizzato I“Eni Pilot Project sulla Formazione continua a livello europeo” volto a
diffondere la conoscenza del sistema Eni inrisorse operanti nell’ambito di 9 societd del set-

i
. . R . . . - -* R
zazione del Gruppo e alla focalizzazione sul core business nella noming dei iR t;s_enrsal]tj;;/
dei lavoratori, ed & stato rinnovatol'Accordo relativo.all’Osservatorio Jurgpeo stittasattte -
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tore Refining & Marketing dell'Europa Centro-Orientale. [ risultati dell’iniziativa, pubbli-
cati in un booklet di comunicazione interna, sono stati selezionati come una delle buone
pratiche di Corporate Social Responsibility per il 2004.

. Occupazione

Loccupazione al 31 dicembre 2004 & di 71.497 unitd con una diminuzione di 5.024 unita,
pari al 6,5%, rispetto al precedente esercizio, di cui 4.100 locali esteri e 924 italiani.

I'dipendenti assunti in Italia sono 41.311 (57,8% delloccupazione di Gruppo) di cui 38.725
operanti in territorio nazionale, 2.382 operanti all'estero e 204 marittimi. Rispetto al 2003,
ladiminuzione del numero di occupati di924 uniti é riferita quantoa 667 unitd al saldo fra
risoluzioni e assunzioni e quanto a 257 unirta a variazioni del campo di consolidamento.

Nel 2004 & proseguirto il processo di miglioramento del mix qualitativo delle risorse umane
del Gruppo cen 1.993 assunzioni, di cui 1.267 a tempo indeterminato e 726 a tempo deter-
minato, che hanno riguardato prevalentemente personalelaureato (708 unita dicui 424 inge-
gneri) e diplomato (517 unitd) inseriti in posizioni operative. Nell’esercizio sono stati risol-
ti 2.660 rapporti di lavoro, di cui 2.007 a tempo indeterminato e 653 a tempo determinato.

Idipendenti assunti e operanti all’estero sono 30.186 (42,2% dell'occupazione di Gruppo)
con una diminuzione di 4.100 unita dovuca alla cessione dell'Agip do Brasil (-3.968 unita)
e al saldo positivo fra risoluzioni e assunzionia tempo determinato in Saipem e Snamprogetti
{+120 unita) e a quello negativo fra risoluzioni e assunzioni a tempo indeterminato (-252
unitd) nel resto del Gruppo.

Gecupazione a frfe pegi

e

Lo
'

Occupazione a fine periodo {numerc) [

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
Exploration & Production 7715 7.718 7.705 {13) (0.2)
Gas & Power 13317 12.982 12.843 (139) (1.1)
Refining & Marketing 13.757 13.277 9,224 {4.053) (30,5)
Petralchimica 7.258 7.050 6.565 (485) (6.9)
Ingegneria e Costruzioni 25.091 26457 26.740 283 1,1 .
Altre attivita 6.360 5705 4.983 (722) {(12,7) 2002 2003 2004
Corporate e societa finanziarie 3.157 3332 3.437 105 3.2 B i
80.655 76.521 71.497 (5.024) (6.6) stero
|
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sviluppo sostenibile 6942 11 3L

. Responsabilita nei confronti del territorio

LV'Eni conduce le proprie attivitd sulia base di comportamenti manageriali improntati al
rispetto delle principali convenzioni e delle linee guida internazionali di condotta eti-
co-sociale e ambientale, avvalendosi anche di standard autonomamente sviluppati sufla
base della propria cultura d'impresa e dei principi che ispirano da sempre il suo modo di
operare. L'Eni pone grande attenzione al mado in cui realizza i progetti industriali, valu-
tandone sempre I'imparto complessivo sul territorio e la collettivita, e sostiene iniziative
e politiche promosse nell'ambito di un piit ampio processo di consultazione in grado di
affrontare e fornire risposte adeguate agli aspetti piti critici del contesto operativo.

Parte integrante diunavisione responsabile d’impresaé il temadel rispettodei diritt uma-
ni. Nel 2004 'Eni ha accolto con interesse il progetto delle Nazioni Unite di Norme sulla
responsabilita delle imprese transnazionali in materia di diricci umani, prendendo parte
al dibattito con le principali associazioni italiane e internazionali, nonché all'interno del-
le associazioni di husiness.

La Nigerian Agip Oil Co (100% Eni) ha emanato una nuova Policy di Securnity che, ispirata ai
principi e criteri appiicativi della normativa generale sulla Security di Gruppo, fa perno sul
rispetro dei diritci fondamentali delle popolazioni, sulla formazione e respensabilizzazio-
ne dei dipendenti e sul costante dialogo con le comunita.

Con riferimento ai temi della trasparenza dei flussi finanziari, la Societd ha partecipato,
attraverso le associazioni di caregoria, alla Extractive Industries Transpdrency Initiative
lanciata nel 2003 dal Governo britannico.

per massimizzare il beneficio per le comunita.

..Diversi approcci nel rapporto.con gli stakeholder locali

Il processodi dialogo attivato dall'Eni con gli stakeholder presenti sul territorio varia in fun-
zione delle condizioni locali, assumendo differenti modalitd operative, quali:

- lastipula di accordi con le diverse comunitd e le autoritd locali, come avviene ad esem-
pioin Nigeria, che prevedono tral'altrola costituzione di un comitato di controlto com-
posto da rappresentanti delle comunitd e di un comitato per [a risoluzione dei conflit-
ti e la discussione di problemi specifici;

- la promozione di nuove forme di rappresentanza, come i comitati per lo sviluppo atti-
variin Pakistan, nella tegione di Kirthar, con I'assistenza di una Onglocale. [ componenti
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ditaliorganismi,dopo adeguata formazione, diventano promotori diun processodisvi- ~ L'impegno complessivo

luppo che coinvolge Pintera comunitd; afavore delle comunita
Limpegno dell’Eni a favore

- la collaborazione con le Ong locali, ciascuna competente per uno specifico campo di  delle comunita locali
atrivitd, attualmente sperimentata in Venezuela per la realizzazione del programma di  ha comportato nel 2004 una spesa
sviluppo delle comunita locali. 11 processo, svolto su base annuale, comprende la con-  complessiva di 46 milioni di euro.
sultazione con le comunitd e la programmazione, implementazione e revisione delle  Lariduzione rispetto
iniziative. agh anni precedenti deriva
in gran parte dal completamento
del programma di opere
- pubbliche e di strutture sociali
. Contributo allo sviluppo locale ;ealizzat? in Kazakhstan nell'area
ella capitale Astana.

R g N . i . I rapporto tra spese a favore
L'Eni contribuisce a creare le condizioni per il maggiore benessere delle comunitaconle 4 0 L dle netto

quali interagisce e per il raggiungimento della loro autosufficienza socio-economica.  gnceqiito dalla Societs &,
Promuove processi basatisuf dialogo costante con gli stakeholder interessati, sullo scambio  peril 2004, pari allo 0,6%

di conoscenze tecnico-scientifiche e sullo sviluppo di iniziative auconome. Nella realizza- {1l tondon Benchmarking Group
zione degli interventi a favore delle comunita, collabora con governi, amministrazioniloca-  coltoca il rapporto ideale

li, agenzie di sviluppo e organizzazioni umanitarie nazionali e internazionali. tralo 0,5 e I'1%).

Le direttrici di intervento e i progetti

Nella propria strategia di intervento, 'Eni privilegia la realizzazione di iniziative nell'am-
bito della sanita, dello sviluppo sociaie, dell'istruzione e formazione, della salvaguardia
del’ambiente e della cultura. Negli ultimi anni, la quota preponderante degii interventi
ha riguardato il contributo allo sviluppo sociale, prevalentemente accraverso la realizza-
zione di infrastrutcure e progetti di sviluppo rurale.

Di seguito sono indicate alcune iniziative svolte nel 2004 rappresenrative dell'impegno
della Societd nelle diverse aree di intervento, rimandando alla consultazione sul web site
Eni ail’indirizzo www.eni.it per maggiori dettagli sulle stesse e stigli dltri interventi e pro-
grammi.

Nell'ambito degli interventi volti a rafforzare i sistemi sanitari locali e a combattere la dif-
fusione delle principali malattie, & proseguita I'attivita del progetto per [a prevenzione della
trasmissione delvirus Hiv da madre a figlio negli stati di Rivers e Bayelsa in Nigeria, avviato dall'Unicef
nel 2003 con il supporto dell’Eni. 1 principali risultati conseguiti nel 2004 sono:(i) fa map-
patura dioltre 200 comunita nel Rivers State; (ii)la dotazione di attrezzature ai quattrocen- = oo
tri sanitari coinvolti nell'iniziativa (General Hospital di Omoku, Braithewaite Memorial Hospttal — me jjpurs 15%

di Port Harcourt, General Hospital di Okolobiri e Health Center di Ologoama); (iii) I'avvio dei  em 5o pience 28%
lavori di ristrutturazione delle strutture sanitarie; (iv) la fornitura di servizi di prevenzio-  m socilesix

™ Sanita 1%
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Spesa per le comunita

- tipologie di intervento

L'Ent suddivide i suoi interventi
secondo 1re tipologie:

Interventi o favore delle comunitd;
supporto finanziario efo in natura
(attraverso la messa a disposizione
di know-how, strutture,
attrezzature} a progetti sociali;
Sostegni istituzionali:
collaborazioni o contributi
finanziari a favore di istituzioni
nazionali o internazionali

quali Ong, Agenzie delle Nazioni
Unite, etc.;

Donozioni: erggazioni in denaro
o in natura, di modesta entita,

in risposta a richieste occasionali
da parte di associazieni

e istituzioni locali.

Negliannile iniziative promosse
dall’Eni hanno riguardato
prevalentemente interventi

a favare delle comunita,
privilegiande le iniziative in grado
di rispondere direttamente

alle aspettative di sviluppo

delle popolazioni lecali

e di realizzare le condizioni

per un processo di crescita
autonomo e sostenibile.

Evoluzione degli interventi
per le comunita

50| milioni di eurs

2000 2002 2003 2004

Interventi a favore comunitd [l

Sostegniistituzionali T

--fessionale;(iil) promozione dellosporte delle attivita ricreative; (iv) s

69421130

ne della rrasmissione del virus da madre a bambino; (v) la formazione di 120 sanitarie I'ad-
destramento di 270 persone alla comunicazione interpersonale e alla realizzazione, attra-
verso Ong locali, di artivita di sensibilizzazione e di mobilitazione. L'iniziativa, rivolta alle
donne trai 15 e i 49 anni, ai loro partner e alle loro famiglie, prevede il coinvolgimento di
circa 15.000 donne in stato di gravidanza e quasi 300.000 persone delle comunita residen-
ti nelle aree interessate dall'iniziativa. L'obiettivo € di assicurare I'assistenza ad almeno il
20% delle donne che si rivolgono alle quattro cliniche prenatali.

In tema di sviluppo sociale, il progetto piloto per la coltivazione del riso nella Repubblica del Congo
che hal'obiettivodiintrodurre la coltivazione del riso nellaregione della Cuvette, nel distret-
to di Oyo, analogamente a quanto gia realizzato in Nigeria nello stato del Bayelsa con il
Progetto Burma Rice Farm. Attualmente nel Paese il riso viene importatoa causa della man-
canza di varieta resistenti e di tecnologie idonee. La fase preliminare (ottobre 2003-mag-
gio 2004) ha riguardato: (i) la valutazione dei siti productivi; {ii) I'identificazione delle
varietadiriso che megtio si adattano alle condizieni climatiche e pedologiche locali; {iii)la
scelta delle migliori tecnologie di produzione e gestione; {iv) la formazione di personale
locale; (v) l'attivazione di sistemi di produzione dei semi; {vi}I'installazione di un labora-
torio per la lavorazione del riso e il trattamento dei semi. Al fine di consentire al progetto
una maggiore auto-sostenibilita, I'iniziativa ha coinvolto maestranze e tecnici agronomi
locali. Sulla base dei risultati ottenuti sard avviata una successiva fase finalizzata a verifi-
care la fatribilita del progetto su pit ampia scala.

Relativamente alla realizzazione di infrastructure sociali si segnalano gli interventi in
Kuzakhstan. Nel 2004 nell'area della capitale Astana & stato completato il programma di
opere pubbliche e infrascrutturali. Nelle due aree di presenza operativa, il Caspio
Settentrionale (Progetto Kashagan) e quella di Uralsk-Aksai (Progetto Karachaganak), i
programmi in corso riguardano prevalentemente i settori dell’edilizia scolastica e socia-
le e delle strutture sanitarie. In particolare nel Caspio Settentrionale sono stati costruiti
due scuole medie e una elementare, un dermitorio con 250 posti letto e due edifici abi-
tativi, uno dei quali per famiglie indigenti. E stato completato il Palazzo dei Matrimoni di
Aktau, ristrutturaco 'ospedale rurale di Balykshi e costruito un ospedale peril trattamento
della tubercolosi con 50 postt letto nel distretto di Dossor. Nella regione sono proseguiti
gliinterventi perla fornitura di gas naturale e per 'approvvigionamento idrico delle aree
urbane e rurali ancora non raggiunte dalle reti di distribuzione. Relativamente all'area
operativa di Karachaganak, nel 2004 a Uralsk & stata ultimmata la ristrutturazione del cen-
tro cardiologico regionale ed & iniziata la costruzione del reparto di chirurgia dell'ospe-
daleregionale. E stato completato I'ammodernamento del’aeroporto cittadino; sono sta-
te ricostruite diverse scuole e un centro culturale in zone rurali e realizzati sistemi per la
distribuzione di gas naturale; ad Aksai, con la realizzazione di un impiante di trattamen-
to deile acque reflue, & stato completata la ristrutturazione della rete idrica della citta
avviata nel 2000.

to secondo le seguentidirectrici: (i) scolarizzazione di base e avanzata;

$0N0 statl reallzza-

tematiche ambientali. Al 31 dicembre 2004, nel campo dell’istruziong
ti cinque Centri di Orientamento, costruiti due edifici scolastici e forniti servizi di trasporto
ai bambini che frequentano le scuole. Le attivita, articolate in circa 2.000 ore di formazio-
ne, hanno coinvolto oltre 100 persone. Relativamente alla formazione professionale, cui
hanno partecipato oltre 100 persone, le attivitd hanno riguardato corsi per saldatori, di sar-
toria, panetteria, di cucina tradizionale, nonché la formazione di organizzatori di attivitd
sportive, che ha coinvolto oitre 150 persone, contribuendo a migliorare le condizioni di
vitagenerali, a favorire una maggiore aggregazione e a contenere fenomeni di disagio socia-

Donazioni le. In un'ottica di sensibilizzazione sui temi ambientali, & stata costituita una Brigata
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Ambientale, composta di 30 persone e preposta alla gestione e recupero delle aree naru-
rali adiacenti il filume Morichal, e sono state organizzate 25 Giornate della Pulizia con la
partecipazione attiva di tutte le comunita.

Fra i progetti volti a conservare e proteggere gli ecosistemi la riforestazione nel Kirthar in
Pakistan dove I'Eni, in partnership con 'UNDP (United Nations Development Programme) e le
comunita locali, sostiene un'iniziativa volta al ripristino della biodiversita e alla ridu-
zione del livello di poverta dell'area adiacente al campo gas di Bhit. Il progerto, che riguar-
da un’area particolarmente criticadal punto divista climatico e pedologico, prevede I'im-
pianto di 100.000 nuovi alberi, il recupero e la protezione della vegetazione esistente e
larealizzazione di vivai. Saranno inoltre promossi programmi di formazione nei settori
dell’agricoltura e dell’allevamento, nonché delia preservazione delle risorse idriche e
forestali. A regime, il progetto coinvolgera circa 21.000 persone, appartenenti a 60 vil-
laggi. La gestione dell’iniziativa sara affidata a una Onglocale, che opererd sottolasuper-
visione di un comitato composto dall’Eni, dall'UNDP, dal Dipartimento delle foreste e da
rappresentanti delle popolazionilocali.ll progetto potra servire da modelloin altre aree
del paese.

Relativamente all'impegno volto a favorire gli scambi culturali e valorizzare i patrimoni
artistici e culturali, 'Eni & stato partner ufficiaie dell’evento Genova 2004, capitale europea
della cultura. La Societd, gia presente a Genova come sponsor ufficiale delle stagioni concer-
tistiche del Teatro Carlo Felice, ha in questo modo coniugato il suo interesse a sostenere
prestigiose istituzioni e manifestazioni musicali con la strategia di fattiva e attenta pre-
senza nelle aree di attivita operativa in Italia. In particolare 'Eni & stato lo sponsor princi-
pale della “Paganiniana”, una rassegna di concerti e altri eventi culturali incentrati sulla
figura del musicista e compositore genovese Niccold Paganini.

Sostegno alle popolazioni del sud-est asiatico colpite dal maremoto

L’Eni ha contribuito allo sforzo di solidarietd internazionale con la somma di un milione
di dollari destinati alla sezione indonesiana dell'Unicef, per le prime necessita dell'infan-
zialocale.

. Tutela salute, sicurezza e ambiente (HSE)

In un conresto che chiede alle imprese, in particolare a quelle energetiche, dirispondere a
severi requisiti di sostenibilitd ambientale e di riduzione dei rischi, le attivitd HSE dell’Eni
si orientano sempre piti sull'applicazione e sulla certificazione di sistemi di gestione HSE
rigorosi, volti al miglioramento continuo, e su progetti mirati a rispondere alle principali
sfide di sostenibilita dei settori operartivi.

A fine 2003 & stata emanata la procedura quadro "Modello di Sistema di Gestione (MSG)",
basata su un ciclo annuale di pianificazione, attuazione, controllo, riesame dei risultati e
definizione dei nuovi obiettivi. Nel 2004 & iniziata I'implementazione del MSG nelle unita
di husiness ed & stato avviato un programma di eudit di sistema volto a verificarne la fun-
zionaliti nelle Divisioni dell'Eni SpA e nelle societd controllate e a individuare gli eventuali
interventi di miglioramento organizzativo. Sono stati realizzati due audit preliminari di

..sistema.nelle.Divisioni Refining & Marketing ed Exploration & Production, propedeutici --......

alla definizione di un piano di audit esteso a tutti i sertori di attivitd dell’Eni.

Eproseguital'attivitd di certificazione deisistemi di gestione e delle unita operarive secon-
do i piti avanzati standard internazionali. Nel 2004 la raffineria di Livorno & stata registra-
ta secondo il regolamento EMAS. E in corso la procedura di registrazione EMAS per la raft
fineria di Taranto, la certificazione secondo lo standard 1SO 14001 e la progressiva esten-
sione in alcune controllate estere del settore Exploration & Production.

Afine 2004 il numerodelle certificazioni ottenute &salito a 133, conunincremento defl'8,1%
rispetto all'anno precedente.

6942 1\3uY

L’Eni contro I'AIDS

L'Eni promuove sui luoghi

di lavoro politiche di prevenzione,
training € informazione nel pieno
rispetto dei diritti umani

e della privacy delle persone.

Nei paesi in cui opera, oltre al gia
citato progetto promosso

con Unicef in Nigeria e al sostegno
dato ai programmi promossi

dal Global Fund to Fight AIDS,
Tuberculosis and Malaria,

ha awviato in Congo un progetto
perla prevenzione della
trasmissione materno-infantile
deil’AIDS e delle malattie
sessualmente trasmissibili; ha
realizzato in Indonesia, nelle
comunita di Muara Badak e pMuara
Java, campagne di
sensibilizzazione sulle
problematiche dell’'HIV/AIDS e
dell'abuso di sostanze
stupefacenti. Al fine di favorire
una maggiore consapevolezza

e coinvolgimento tra e imprese
nella lotta alla malattia,

I'Eni aderisce alla Global Business
Coalition on HIVIAIDS.

600, : ”
a00{ 7 o

200{

2002 2003 2004
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Totale Eniz Indice difrequenza  L'espansione dell’attivita di certificazione dei sistemi di gestione ha comportato un aumen-

s infortunifore lav.x 1,000.000 ] 12 to delle attivita di audit HSE, che nel 2004 sonostati 1.837,inlinea con gli elevati livelli degli

ultimi anni.

|0

Nella consapevolezza che la formazione e la qualificazione professionale degli olire 2.000
espertiche operano nell’area HSE sono fondamentali per la gestione delle attivitd, sono sta-

R .
ti avviati due progem:

|6 - il progetto Modello Professionale di area HSE con P'obiettivo di rafforzare la condivisio-

nediconoscenze e di migliorare le qualita professionali e manageriali delle risorse,anche
—J4 attraverso lo sviluppo di strumenti interni di Knowledge Management (HSENET);

- il progetto Formazione HSE con V'abiettivo di diffondere e integrare la cultura HSE nel-
le strategie aziendali, coinvolgendo figure professionali non direttamente tmpegnate
nel settore.

e 2

2002 2003 2004 Nel 2004 sono state effertuate 1.115.600 ore di formazione HSE destinate a personale ope-
rativo in tutto il mondo.

Nel 2004 le spese e gli investimenti HSE sono stati di 1.131 milioni di euro, con un incre-
mento del 22% rispetto all'anno precedente. Il 71,2% della spesa complessiva riguarda la
salvaguardia dell'ambiente, ii 26,1% la sicurezza e il residuo 2,7% la tutela della salute. Le
spese correnti pari a 709 milioni di euro sono in gran parte connesse all'intenso program-
madi bonifica disiti avviato negli ultimi anni. Sirimanda al capitolo “Spese Salute Sicurezza
Ambiente” del Rappoto Ent HSE 2004 per un'analisi dettagliata delle voci di spesa, relative
ai settori di attivita.

Aseguitodella progressivaimplementazione del MSG, i temni detla salute, sicurezza e ambien-
te costituiscono una parte sempre pi integrata nel processo di programmazione e svi-
luppo industriale.

Aal fine viene continuamente approfondita I'analisi delle problemariche HSE e I'agenda
di“Sfide e Risposte HSE" specifica per settori di attivitd, che individua le priorita da affron-
tare nel breve, medio e lungo periodo e vengono definiti obiettivi di settore.

Nell'area sicurezza, P'Eni & impegnata a migliorare le condizioni dei luoghi di lavoro attra-
verso programmi di prevenzione e protezione volti a ridurre gli infortuni di dipendenti e
concrattisti. Nel 2004 gli indici infortunistici dei dipendenti e dei contrattisdi hanno subi-
to un leggero peggioramento rispetto al 2003, interrompendo il trend positivo degli ulti-
M esercizi.

Per accrescere il grado di preparazione nella gestione di eventuali emergenze, sono stati
potenziati le due Emergency Room operanti a Roma e Milano e i sistemi di gestione delle
emergenze tilevanti.

Totate Eni: Indice di gravita

n. giomate persejorelux L0 [025 ) Je ynitd di business operano. E-medicine & basato sullo sviluppo inte Ui sisremy
di telemedicina {consulto a distanza per facilitare la gestione di pato & fronteggiage, /'

LN . . . A SN

o _jo20  emergenze sanitarie), larealizzazione della health card(cartella sanitarip tfehg‘g_a;gg.cfé-

_.scun dipendente) e su una piattaforma di e-fearning (programmi di fgrmfazione continua. .

o1 destinati agli operatori sanitari).

Nell’'area AMBIENTE, un tema di sostenibilitd prioritario & lariduzione delle emissioni antro-
pichedigasserra, in particolare CO,, che contribuiscono al cambiamento climatico. Questo
obiettive & divenuto ancor pill impegnativo dopo la ratifica da parte della Russia del

= Protocollo di Kyoto, che & entrato in vigore a febbraio 2005. Per rispettare gli impegni del
— —— = 5 progocoilo, I'uso di fonti a bassa intensitd di emissioni e l'adozione di tecnologie ad aita
' E efficienza rappresentano una via obbligata. Per prepararsi alla sfida dei gas serra, PEni ha
completato nel corso del 2004 un'approfondita analisi volta a definire la propria strategia

—— _ o0

2002 2003 2004 di risposta al cambiamento climatico e di partecipazione al sistema europeo di Emission
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Trading. In particolare 'Eni ha collabarato, a livello nazionale ed europeo con e autorita
competenti per Fimplementazione dell’Emission Trading e per la definizione del Piana
Nazionale di Allocazione delle quote di emissione.

Per fronteggiare i propri impegni 'Eni ha sviluppato, sul piano sia metodologico sia orga-
nizzativo, un sistema di contabilita e di certificazione delle emissioni di gas e sta realiz-
zando un database in grado di supportarne la rendicontazione e la certificazione. Sono sta-
ti inoltre individuati alcuni progetti di risparmio energetico e di riduzione delle emissio-
ni nelle proprie installazioni. Sone state valutate altresi le opportunita di utilizzo dei
Meccanismi Flessibili del Protocollo di Kyoto; in particolare é stata elaborata la documen-
tazione richiesta per presentare come progetto Clean Development Mechanism I'iniziativa, gia
realizzata in Nigeria, di generazione termoelettrica nella centrale a ciclo combinato di
Kwale-Okpai che utilizza gas associato in precedenza bruciato in rorcia. L'iniziativa si col-
loca nell’ambito dell’Accordo Volontario stipuiato dall’Eni nel 2003 col Ministero del-
ambiente e della tutela del territorio per I'utilizzo dei Meccanismi Flessibi previsti dal
Protocollo di Kyoto.

5942 1138
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Principali linee diricerca:

Riduzione costi di ritrovamento
e direcupero idrocarburi

Ceoscienze

Tecniche di prospezione geofisica
ad alta risoluzione e basso impatto
ambientale

Tecnologie di monitoraggio

per 'ottimizzazione dello sviluppo
dei giacimenti

Maodelli di simulazione dei giacimenti

Metodi per incrementare
la produttivita dei giacimenti

Sistemi avanzati di perforazione
Produzione in ambienti ostili
Gestione zolfo

Performance e differenziazione
dei prodatti

Controllo avanzato dei processi
Catalisi innovativa di polimerizzazione

Valorizzazione dei feedstocks

Trasporto del gas in condotte
sulunghe distanze

Convessione del gas a prodotri liquidi

Conversione dej greggi pesanti
a prodotti leggeri

Tutela dell’ambiente
Idrogeno

Riformulazione di carburanti
e lubrificanti

Processi catalitici “puliti”

Monitoraggio della qualita dell’aria
edell'acqua

Bonifica di terreni inquinati

Energia rinnovabile via solare
iR
Riutilizzo di piattaforme da dismettere
Gestione GHG

“va'sianella fase di sviluppo.

’ | 694213
ricerca e sviluppo

L'Eni persegue I'eccellenza tecnologica, basata sulla promozione e la diffusione di espe-
rienze, professionalita e know-how, come fattore essenziale di competitivita e sostenibilita
ambientale ed economica delle proprie attivita.

A sostegno del proprio processo di crescita e della sua capacita di espansione, I'Eni ha con-
tinuato nel 2004 a consolidare il nuovo modello di innovazione tecnologica varato nei
2002, che prevede l'integrazione delle diverse competenze di ricerca e sviluppo presenti
nel Gruppo in apposite “piattaforme tecnologiche” per una maggiore efficacia dell'inno-
vazione con riferimento a progetti complessi in grado di generare un vantaggio competi-
tivo di fungo termine.

In tema di riorganizzazione delle strutture diricerca e sviluppo, nel 2004 é stato attuato il
trasferimento in EniTecnologie SpA della struttura della Divisione Exploration & Production
dell’Eni SpA che opera nell’area di ricerca “Sviluppo e Produzione”; & continuata inoltre
I'attuazione del Piano delle Risorse mirato ad adeguare in misura sempre maggiore le risor-

se e le competenze disponibili alle necessita dei progetti e dei business.

L'investimento complessivo in ricerca e sviluppo @ state di 257 milioni di euro (238 nel
2003). 1 numero di addetri al 31 dicembre 2004 & di circa 1.470 unitd (1.400 nel 2003).

11 2004 ha visto nei diversi settori in cui opera I'Eni la prima applicazione industriale di
alcune tecnologie proprietarie e il continuo progredire dello sviluppo di molte altre.

Exploration & Preduction (E&P)
Nelsettore Exploration & Production é stata trasferita su scalaindustrialela tecnologia del-
le fibre ottiche installata in pozzo che permette di determinare il contributo dei diversi
livelli alla produzione.

Sono continuate le applicazioni in campo della metodologia che co koL LN
zione 3D della rete di fratture presente nel reservoir e la simulazioy JErdsER \
all'interno delle fratture stesse.
Nel campo dell'imaging sismico, gli ulteriori sviluppi della tecnoifgfé“
vativa 30 Common Reflection Surface (CRS) Stack hanno consentito difogte
ficativamente superiorialle tecnologie convenzionali. Lamaggiorde i)
le informazioni sulle caratteristiche del sottosuolo consente la riduzioryé
getto e del rischio associato alla definizione del modello geologich si

Sono in corso di studio metodiinnovarivi per la feak detection in pipelines and sealines e la vali-
dazione di tecnologie multifase e flow assurance con applicazioni a casi reali.

Nell'ambito dei sistemi di produzione sottomarina, sono in corso sviluppidi tecniche avan-
zate per il monitoraggio delle sealine utilizzando pig intelligenti. E in corso di sviluppo la
configurazione sottomarina di una tecnica gia applicata con successo in versione onshore
che consente la produzione di pozzi a bassa pressione.

Relativamente alla tutela dellambiente, sono stati realizzati manuali e protocolli applica-
tivi per il monitoraggio ambientale con I'utilizzo di biomarkere avviate nuove linee diricer-

78
ENI
BILANCIO CONSOLIDATO
GOVERNANCE

E RESPONSABILITA D'IMPRESA



cariguardantiin particolare:(i}la caratterizzazione e il monitoraggio della biodiversita in
siti onshore e offshore interessati dalle operazioni di E&P con la collaborazione, tra gli altri,
di organizzazioni che si occupano di conservazione della biodiversitd (ONG); (ii) lo svi-
luppo di una metodologia per 'analisi di fattibilita tecnico-socio-economica del riutilizzo
delle piattaforme offshore da dismettere (fish-farming, wind farm).

Relativamente alia ricerca di soluzioni innovative per la mitigazione dell'impatto dei sour
gases sugli asset operati da Eni, svolta nellambito del programma di ricerca integrato H,S
& Sulphur Management tn EGP Operations, significativi progressi sono staci conseguiti nella
messa a punto di una tecnologia innovativa di bulk separation di H,S.

Gas & Power (G&P)

E stata avviata, nel'ambito del progetto TAP (Trasporto Gas ad Alta Pressione), la realizza-
zione di un tracto sperimentale di condotta pilota da 48" in acciaio ad alcissima resisten-
za, la cui sperimentazione consentird di abbreviare i tempi di sviluppo di questa tecnolo-
gia. Nell'ambito dello stesso progetto & in corso la realizzazione di un tracto dimostrativo
di dieci chilometri in acciaio X 80. L'obiettivo del progetto & di consentire all'Eni di con-
correre nel Gas to Market con I'opzione “Alta Pressione”.

Nell'ambito di organizzazioni internazionali di ricerca quali il GERG (Gruppo Europeo di
Ricerca sul Gas), sono state completate le ricerche su un sistema non distruttivo per la rile-
vazione della corrosione e la messa a punto di metodologie perI'analisi della sicurezza e del-
Vaffidabilita della rete di metanodotti, con particolare riguardo all'interferenza da terzi.

Econtinuata attiviti di valutazione di nuove tecnologie per la rilevazione e il controllo di
aree instabili e la messa a punto di nuova strumentazione per la ricerca di dispersioni sul-
le reti di distribuzione di gas naturale con impiego di tecnologie sviluppate in ambito
europeo.

Nel campo della generazione elettrica, sono proseguite le sperimentazioni della genera-
zione distribuita tramite microturbine a gas naturale.

Refining & Marketing (R&M)

L'impegno di ricerca e sviluppo continua a essere orientato all'ottenimento di carburanti
e lubrificanti caratrerizzati da elevata qualita e basso impatto ambientale; in tale ambito,
...nel-corso del 2004 & stata-avviata-a distribuzione, con il-marchio*BluSuper”;di-una-ben------
zina altoottanica a minore impatto ambientale.

Nel campo dei lubrificanti per uso marino, a valle di prove su nave, é stata potenziata la
linea dei prodotti per grandi motori a due e quattro tempi, ottenendo la qualificazione del
costruttore.

E proseguita l'attivita di ricerca e sviluppo sul processo di desolforazione ossidativa mira-
ta a ottenere gasoli privi di zolfo a costi inferiori a quelli dei processi di idrodesoiforazio-
ne attualmente impiegati.

Nell'area valorizzazione “greggi non convenzionali” (greggi pesanti e sabbie bituminose),
e dei residui di raffinazione, & entrata nella fase dei collaudi la realizzazione presso la
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Raffineria di Taranto dell’impianto dimostrativo da 1.200 barili/giorno basato sulla tec-
nologia proprietaria EST (Eni Slurry Technology). La dimostrazione della tecnologia, attesa
entro il 2005, fornira all'Eni un’imporrante leva competitiva. Si tratta di una tecnologia
chiave per I'industria petrolifera perché consente un impiego piil economico dei greggi
pesanti e la totale trasformazione del barile di greggio in prodotti destinati al trasporto,
evitando la produzione fatale dell'slio combustibile.

Inlinea con la crescente domandadiidrogeno del sisterna di raffinazione, dettata dalla for-
te istanza di qualita del mercato della mobilita, & in corso la realizzazione di un impianto
pilota per lo sviluppo di un nuovo tipo di reformer policombustibile basato sull'ossidazio-
ne catalitica a basso tempo di contatto di idrocarburi liquidi e gassosi con I'obiettivo di
produrre idrogeno a costi competitivi, anche in impianti di taglia medio-piccola e con ele-
vara flessibilita rispetto alle cariche disponibili in raffineria.

Nel campo della conversione del gas naturale in prodotti liquidi {GTL), sull'impianto pilo-
tadiSannazzaro éstatacompletatal'attivita diricerca relativaallasintesi di Fischer-Tropsch
sviluppata in collaborazione con P'Institut Frangais du Pétrole (IFP). E stata messa a punto
inoltre la tecnologia collegata di hydrocracking delie cere.

L'impegnodiricercaesviluppoincampoambientale ha visto, come evento principale, 'av-
vio del programma integrato di ricerca Green House Gases volto alla verifica in campo della
faccibilica della sequestrazione geologica di CO, in giacimenti depletati e in acquiferi sali-
ni.Neilambito del progetto, ¢ stata decisa 'adesione alla Fasell del progetto consortile CCP
(CO, Capture Project) che si propone di individuare soluzioni praticabili pef la catu
sequestrazione della CO,.

E proseguito, inoltre, lo sviluppo del progetto di telemonitoraggio ay4
Warning Monitoring System) che ha l'obiettivo di realizzare un'unica pj
ca per la ritevazione in tempo reale di grandezze fisiclie e chimichezika
attivitd produttive dell'Eni e del loro contesto ambientale.

Petrelchimica
Su impianto industriale fase gas sono stati prodotti polietileni linearip B} :

“migliorate proprietd applicative. E stata consolidata l'attiviti di messda punto di prodot:
ti della classe del polibutadiene, del polistirolo e delle gomme EP{D}MAn grado di soddi-
sfare le prestazioni chieste dagli utilizzatoti. Sono stati identificati e brevettaci alcunisiste-
mi catalitici per processi di hydrocracking di frazioni pesanti (FOK) efficaci nell'ottenimen-
to di cariche pregiate per cracking.

Nel 2004 sono state depositate 44 domande di brevetto.
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commento ai risultati economico-finanziari

Conto economico

{milieni di euro)

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %

Ricavi della gestione caratteristica 47922 51.487 58.382 6.895 13,4
Altriricavi e proventi 1.080 913 1.298 385 42,2
Costi operativi (34.996) {37.732) {({42.356) (4.624) (12,3)
Ammortamenti e svalutazioni (5.504) (5151} {4.861) 290 5,6
Utile operativo 8.502 9.517 12.463 2.946 31,0
{Oneri} finanziari netti (167) (154) (95) 59 383
Proventi (oneri} netti su partecipazioni 43 (17) 229 246

Utile prima delle componenti straordinarie

e delle imposte 8.378 9.346 12.597 3.2517 34,8
{Oneri) proventi straordinari netti (29} 15 (56) (105) .
Utile prima delle imposte 8.349 9.395 12.541 3.146 33,5
Imposte sul reddito (3.127) (3.241) {4.653) (1.412) {43,6)
Utile prima degli interessi di terzi azionisti 5222 6.154 7.888 1.734 28,2
Utile di terzi azionisti (629) {569) (614) (45} {7,9)
Utile netto 4,593 5.585 7.274 1.689 30,2

I bilancie consclidato dell’esercizic 2004 chiude con l'utile netto di 7.274 milioni di euro
con un aumento di 1.689 miliont di euro rispetto al 2003, pari al 30,2%, dovuto essenzial-
mente alla positiva performance operativa (+2.946 milioni di euro), registrata in particola-
re nel core business, in parte assorbita dalle maggiori imposte sul reddito (1.412 milioni di
euro). Alla positiva performance operativa ha concorso anche la petrolchimica. L'utile ope-
rativo conseguito (12.463 milioni di euro) & il pilelevata nella storia del'Enti, superiore di
1,7 miliardi di euro al precedente record realizzato nel 2000.

La redditivitd del capitale investito (ROACE)! ha raggiunto il 18,8% (15,6% nel 2003).

(1) Pertadelinizione di ROACE v. "Glossario™.
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. Ricavi della gestione caratteristica

{milioni di euro)

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %

Exploration & Production 12.877 12.746 15.349 2603 204
Gas & Power 15.297 16067 17.258 1.191 7.4
Refining & Marketing 21.546 22.148 26.094 3946 17,8
Petrolchimica 4516 4.487 5417 930 20,7
Ingegneria e Costruzioni 4.546 6306 6.494 188 3,0
Altre attivita ('} 1.449 1.178 1.279 101 8,6
Corporate e societa finanziarie ) 586 T00 851 151 216
Elisioni di consolidamento (12.895) (12.145) [(14.360) (2.215) 18,2
47922 51.487 58.382 6.895 13,4

(1) Aseguito del'incorporazione dell’EniCtata SpA nell’Eni SpA, I'atzivita informatica (in precedenza nelle “Altre Attivita”) & stata
classificata nell'aggregato “Corporate e societa finanziarie”. Al fine di consentire un confronto cmogeneo, i dati del 2002 e del 2003
$0N0 stati opportunamente riclassificati.

I ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2004 (58.382 milioni di euro), che rap-
presentano il piti elevaro livello mai registrato, sono aumentati di 6.895 milioni di euro
rispetro al 2003, pari al 13,4%, a seguito essenzialmente dell’aumento del prezzo in dollari
del barile e dei prodotti petroliferi e petrolchimici, nonché della crescita dei volumi ven-
duti nei principali settori, t cui efferti sono stati parzialmente assorbiti dall'impartto del-
I'indebolimento del dollaro sull’euro (circa 1.100 milioni di euro).

[ ricavi del settore Exploration & Production (15.349 milioni di euro) sono aumentati di
2.603 milioni di euro, pari al 20,4%, a seguito essenzialmente dell’aumento del prezzo del
barile di produzione in dollari (petrolio +30,3%; gas naturale +9,3%) e della crescita della
produzione venduta di idrocarburi (20,3 milioni di boe, pari al 3,6%), i cui effetti sono sta-
ti parzialmente assorbiti dall'apprezzamento dell'euro sul dollaro.

I ricavi del settore Gas & Power (17.258 milioni di euro) sono aumentati di 1.191 milioni
dieuro, pari al 7,4%, a seguito essenzialmente della crescita dei volumi venduti di gas natu- ;
rale di 3,94 miliardi di metri cubi, pari al 5,7% (escluso I'autoconsumo} e di energia elet- /
trica (8,30 terawartora, pari al 149,5%), i cui efferti sono stati parzialmente assorbirti dalla
riduzione del prezzo del gas naturale connessa all'andamentodeilo scenarioriferito in par-
ticolare all'apprezzamento dell’euro sul dollaro.

I ricavi del settore Refining & Marketing {26.094 milioni di euro) sono aumentatl dl 3 946
milionidieuro, parial 17,8%,a seguito essenzialmente dell'aumento delle quota
nazionali dei prodotri petroliferi e dell'incremento dei volumi venduri (3 i
nellarte, pari al 6,2%), i cui effetti sono stati parzialmente assorbiti dall’
I'euro sul dollaro.

euro, pari al 20,7%, a seguite essenzialmente dell'incremento del 20,
vendita dei prodotti.

milioni di euro, pari al 3%, a seguito essenzmlmente dei maggiori livelli

“Iricavi dellaggregato Corporate e societa finanziarie (851 milioni di édro) sono aumen-
tati di 151 milioni di euro, pari al 21,6%, a seguiro essenzialmente dell’'accentramento del-
le atrivita di gestione dei centri direzionali di Roma, San Denate Milanese e Genova {c.d.
“servizi generali”: affitti, manutenzioni, servizi al personale e al business), deiservizidi infor-
matica, dei servizi istituzionali e comunicazione e dei servizi aerei. [ costi connessi erano
in precedenza sostenuti direttamente dalle Divisioni/Societa dell'Eni.

Aleri ricavi e proventi

Gli aitri ricavi e proventi{1.298 milioni di eurc) sono aumentati di 385 milioni di euro a segui-
to essenzialmente delle maggiori plusvalenze da vendite di immobilizzazioni(413 milioni di
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eurc nel 2004; 109 milioni di euro nel 2003). Le plusvalenze dell'esercizio riguardano in parti-
colare le vendite di asset minerari net sectore Exploration & Production (371 milioni di euro).

. Costi operativi

{milioni di euro)

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 31.893 34566 | 39.092 4.526 131
Costo lavaro 3103 3.166 3.264 98 3,1
34.996 37.732 42.356 4624 12,3

I costi operativi sostenuti nel 2004 (42.356 milioni di euro) sono aumentati d14.624 milio-
ni di euro rispetto al 2003, pari al 12,3%, a seguito essenzialmente: (i) dellincremento del
costo di approvvigionamento delle cariche petrolifere e petrolchimiche, nonché del gas
naturale; (ii) della crescita dei volumi approvvigionati di gas naturale e dei livelli di atti-
vita nel settore Ingegneria e Costruzioni; (iii) dei maggiori volumi di prodotti petroliferi
di acquisto destinati alla commercializzazione nel settore Refining & Marketing; (iv) dei
maggioriaccantonamential fondo smantellamento e ripristino siti nel settore Exploration
& Production (182 milioni di euro). Questi aumenti sono stati parzialmente assorbiti dal-
I'effecto dell’apprezzamento dell'euro sul dollaro, anche in retazione alla conversione dei
bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro.

[Tcosto lavore (3.264 milionidieuro)@aumentate di 98 milionidi euro, pari al 3,1%, a segui-
to essenzialmente della crescita del costo lavoro unitario in [talia del 4,8% e dei maggiori
livelli di attivita all'estero nel setcore Ingegneria e Costruzioni, i cui effetti sono stati par-
zialmente assorbiti dalla riduzione connessa alla vendita della partecipazione totalitaria
nella societa di distribuzione di prodotti petroliferi e di GPL Agip do Brasil SA, dalla ridu-
zione dell’occupazione media in Italia (circa 1.300 unita), nonché dall'effetto della con-
versione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall’euro.

. Ammortamenti e svalutazioni

{milioni di euro)

2002 2003 2004 Var. ass. Var, %
Exploration & Production 3.552 3,133 3.021 (112) (3.6)
Gas & Power 417 533 572 39 7.3
Refining & Marketing 480 493 465 (28) (57)
Petrolchimica 125 125 107 (18) (14,4)
Ingegneria e Costruzioni 267 271 251 (20) (7.4)
-Aitre ATEIVITS - e e .48 - 51 T L B B 6 R € [ SR
Corporate e societa finanziarie 63 104 106 2 1,9
Totale ammortamenti 4,962 4.710 4.566 (144) (3,1)
Svalutazioni 542 441 295 (146) (33,1)

5.504 5.151 4.861 {290) (5,6)

Gli ammortamenti e le svalutazioni stanziati nell’esercizio (4.861 milioni di euro) sono
diminuiti di 290 milioni di euro rispetto al 2003, pari al 5,6%.

Gliammortamenti(4.566 milioni di euro) sono diminuiti di 144 milioni di euro a segui-
to della riduzione registrata in particolare nel settore Exploration & Production (112

5§94 2 11390
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milioni di euro) dovuta all’effetto della conversione dei bilanci delle imprese operanti
inaree diverse dall’euro, nonché ai minori costidiricercaesplorativa e diammortamento
di bonus esplorativi (169 milioni di euro a cambi costanti), solo in parte assorbiti dai
maggiort ammortamenti di sviluppo (246 milioni di euro a cambi costanti) connessi
all'aumento delle produzioni e agli investimenti finalizzati al mantenimento det livelli
produttivi di giacimenti maturi in ltalia, Egitto, Regno Unito e Indonesia. Gli ammorta-
menti del settore Gas & Power sono aumentati di 39 milioni di euro a seguito in parti-
colare dell’entrata in esercizio di gruppi elettrogeni nelle cencrali di Ferrera Erbognone
e di Ravenna.

Le svalutazioni (295 milioni di euro) hanno riguardato essenzialmente asset minerari nel
settore Exploration & Production (266 milioni dieuro}. Nel 2003 le svalutazioni (441 milio-
ni di euro) avevano riguardato prevalentemente asset minerari (227 milioni di euro) e
impianti petrolchimici (122 milioni di euro).

L'ammortamento della differenza tra il costo di acquisto e it patrimonio netto contabile
sottostante deile societa acquisite negli ultimi anni (ltalgas, Bouygues Offshore e Lasmo)
non attribuita alle attivitd/passivitd (avviamento) ammonta a 106 milioni di euro.
Considerando anchel'ammortamento dell'avviamento delle societa acquisite valutate con
ilmetodo del patrimonio netto (124 milionidieuroriferito in particolare alla Galp Energia,
alla GVS e alla Unién Fenosa Gas}, incluso nel conto economico nei proventi netti su par-
tecipazioni, l'effetto complessivo dell'ammortamento dell’avviamento ammonta a 230
milioni di euro.

- Utile operativo

{mnilioni di euro)

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
Exploration & Production 5175 5.746 8.017 2.271 39,5
Gas & Power 3.244 3627 3.463 (164) {4,5)
Refining & Marketing 32 583 965 382 65,5
Petrelchimica (126) {(176) 2n 447 -
Ingegneria e Costruzioni 298 3N 260 {51) (16,4) ;
Altre attivita (214) (293) {244) 49 16,7
Corporate e societs finanziarie {196) (281) (269) 12 4.3
Utile opesativo 8.502 9.517 12.463 31,0

Exploration & Production

le di produzione in dollari (petrollo +30, 3?’ gas naturale +9 3,6) (11)af it la
duzione vendutadi idrocarburi (20,3 milioni di boe, pari al 3,6%); (iii) 2 Cpi' ';vaTenzé hero
te conseguite nella vendita di asset nell'ambito del programma di rafzidg lbzzazmne de
portafoglio minerario (334 milioni di euro}; (iv) ai minori costi di rigercy/explatati i
minori ammortamenti di bonus esplorativi (169 milioni di euro a cambiLostanti). Questi
fattori positivi sono stati parzialmente assorbiti: (i)dall'impatto (circal90 milioni di euro)
dell'apprezzamento dell'euro sul dollaro (+10%); (ii) dall'incremento dei costi associati alla
produzione e dai maggiori ammortamenti connessi all'aumento della produzione e agli
investimenti finalizzati al mantenimento deij livelli produttivi di giacimenti macuri; (iii) a
maggiori accantonamenti al fondo smantellamento e ripristino siti (182 milioni di euro).

Gas & Power

Il settore ha conseguito l'utile operativo di 3.463 milioni di euro con una diminuzione di
164 milioni di euro rispetto al 2003, pari al 4,5%, dovuta essenzialmente: (i) alla riduzione
del margine dell'attivita di vendita del gas naturale, anche a seguito dell'impartto del dif-

ENI
BILANCIO CONSOLIDATD

COMMENTO Al RISULTATI
ECONOMICO-FINANZIAR!



ferente apprezzamento dell'eurosul dollaro rispettoal 2003;(ii) alle minori tarifte di distri-
buzione del gas naturale; (iii)ai maggiori oneri operativi netti (49 milioni di euro) in rela-
zione in particolare a minori utilizzi di fondi rischi eccedenti. Questi fattori negativi sono
stati parzialmente compensati: (i) dalla crescita dei volumi di gas naturale venduti (5,74
miliardidi metri cubi, compresi gli autoconsumi, pari all’8%) e distribuici, i cui effetti sono
stati parzialmente assorbiti dal diverso mix delle vendite; (it} dall'incremento del risulta-
o dell'activita di trasportoestero, a seguito dellarevisione delle tarifte, e dell’attivita di tra-
sporto Italia dovutoancheal rimborso della prima rata versata nel 2002 del tributo ambien-
tale istituito dalla Regione Sicilia con legge regionale 26 marzo 2002 n. 2 (11 milioni di
euro)?; (iii) dall'incremento del risultato dell'activita di generazione elettrica dovuto in
particolare alla crescitadella produzione venduta (8,30 terawattora, pari al 149,5%); (iv) dal-
la circostanza che nel 2003 venne rilevata la svalutazione delie attivitd di discribuzione di
gas in Brasile (30 milioni di euro).

Refining & Marketing

Il settore ha conseguito 'utile operativo di 965 milioni di euro con un aumento di 382
milioni di euro rispetto al 2003, pari al 65,5%, dovuto essenzialmente: (i) all'aumento del
margine di raffinazione (-+1,37 dollari/barile il margine sul Brent)- accentuato dall'effetto
dell'incremento del differenziale tra le quotazioni dei greggi e dei prodotti leggeri e quel-
le dei greggi pesanti e dell'olio combustibile che ha favorito il sistema di raffinazione dellEni
caratterizzato dall'elevata capacita di conversione - i cul effetti sono stati parzialmente
assorbiti dall'impatto dell’apprezzamento dell’euro rispetto al dollaro; (ii) alle maggiori
lavorazioniinconto proprioin Italia{2,25 milioni di tonnellate, pari ai 6,4%), anche a segui-
to delle minori fermate per manutenzione delle raffinerie di propriet, e nel resto d’Europa;
(iii)alla crescitadeivolumivenduti sui mercatirete nel resto d’Europa (0,45 milioni di ton-
nellate, parial 14,9%) in relazione agli acquisti di stazioni di servizio effettuati nel 2003 in
Spagna, Germania e Francia; (iv)all'aumento dei margini commerciali sull'extrarete. Questi
fatrori positivi sono stati parzialmente assorbiti dalla riduzione dei margini di distribu-
zione sui mercati rete in [talia e nel resto d’Europa, connessa all'aumento delle quotazio-
ni internazionali dei prodotti petroliferi non interamente riflesso nei prezzi finali di ven-
dita, e dalle maggiori royalty pagate alle societa autostradali in Italia.

Petrolchimica

Il settore ha conseguito I'utile operativo di 271 milioni di euro a fronte della perdita ope-
rativa di 176 milioni di euro del 2003. Il miglioramento di 447 milioni di euro & dovuto
essenzialmente: (i) all'incremento dei margini, in particolare nella chimica di base (mar-
gine del cracker}, a seguito dell’aumento dei prezzi pill accentuato di quelto del costo delle
materie prime petrolifere in relazione all’andamento positivo della domanda, nonché al
miglioramento della performance industriale e commerciale; (i) alla circostanza che nel
2003 vennero rilevate svalutazioni di impianti di 122 milioni di euro (3 milioni nel 2004);
(ii1) al profit on stock? di 39 milioni di euro.

Ingegneria e Costruzioni

1l settore ha conseguito l'utile operative di 260 milioni di euro con una diminuzione di 51

milioni di euro rispetto al 2003, pari al 16,4%. L'attivita ingegneria ha registrato la perdita

"operativa di 33 milioni di euro (a fronte dell'utile operativo di 7 milioni di eurc nel 2003)
a seguito della perdira di redditivita di aicune commesse. L’attivita costruzioni e perfora-
zioni ha registrato 'utile operativo di 293 milioni di eure con una riduzione di 11 milioni
di euro riferita in particolare alle aree: (i} Costruziani terra, a seguito della chiusura di
importanti commesse in Kazakhstan (giacimento Karachaganak), ArabiaSaudita e Nigeria,
i cui effetti sono stati parzialmente compensati dall’avvio della commessa Sakhalin in
Russia; (ii) Costruzioni mare e LNG a seguito della minaore redditivit delle commesse.

(2 Consenienzadepositata il 5 gennaio 2005 la Commissione Tributana Pravinciale di Palermo ba conlermatg Fillegictimici del iributa ambien-
tale ¢ ha condannaro la Regione Sicilia alla restiruzione delle alere rare pagawe da Snam Rere Gas (75,3 milioni di vuro).

{3} Dafferenza rra il costa carrente di pericdo dei prodotti venduri ¢ quelle derivante dall'applicazione del costo medio ponderato vella valu-
tazione delle rimanenze.

£G4 21|25

Contributi dei settori
Exploration & Production
e Gas & Power

all'utile operativo dellEni

100]%
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" Refining & Marketing

— Quotazione del Brent
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Questi fattori negativi sono stati parzialmente compensati dall'aumento del risultato regi-
strato nelle aree Perforazioni mare, in relazione ai maggiori cassi di utilizzo di alcuni mez-
zi, e Leased FPSO aseguito essenzialmente dellacquisizione delfa commessa di recupero del
petrolio presente nei serbatoi della petroliera Prestige alTondata al largo delle coste della
Galizia nel novembre 2002.

Altre accivita

l'aggregato Altre Attivitd ha registrato la perdita operativa di 244 milioni di euro con una
riduzione di 49 milioni di euro rispetto al 2003, pari al 16,7%, riferita essenzialmente alla
Syndial SpA (42 milioni di euro) a seguito: (i) delle minori svalutazioni di asset (38 milio-
ni di euro); (ii) della riduzione dei cosei fissi (14 milioni di euro) connessa alle azioni di
razionalizzazione; {iii)all’aumento del margine divendita dei prodotti{11 milioni di euro).
Queesti fattori positivi sono stati in parte assorbiti: (i) dalla circostanza che nel 2003 ven-
nero rilevate plusvalenze da vendite di immobilizzazioni materiali di 13 milioni di euro;
(ii) dagli oneri connessi al ripristino del pontile danneggiato di Porto Torres (7 milioni di
euro).

Corporate e societa finanziarie

1’aggregato Corporate e societd finanziarie ha registrato la perdita operativa di 269 milio-
nidieuroconunariduzionedi 12 milionidi euro dovuta essenzialmente al miglioramento
del risultato della Padana Assicurazioni SpA, i cui effetti sono stati parzialmente assorbiti
dall'aumento della perdita operativa della Corporate in relazione ai maggiori costidiricer-
ca(27 milioni dieuro), in parte connessiall’avvio di nuovi progetti (8 milioni dieura), solo
parzialmente compensati dai minori costi di informatica (12 milioni di euro).

. Oneri finanziari netti

{miliani di eura)

2002 2003 2004 Var. ass. Var. %
QOneri finanziari netti {259) (270) {139) 131 (48,5)
Proventi finanziari su crediti strumentali
all’attivitd operativa e su crediti d'imposta 122 116 108 (8) (6,9)
Differenze cambio nette (30) (2}
Stanziamento al fondo rischi (62)

(167) {154) (95}

Gli oneri finanziari netti sostenuti nel 2004 (95 milioni dieuro)sono dirgy,

ni di euro rispetto al 2003, pari al 38,3%, aseguito dei minori tassi d'int :
europeo (Euribor -0,2 punti percentuali) e della riduzione deil'indebita
netto medio®. Questi fatcori positivi sono stati parzialmente assorbiti df
al fondo rischi di 62 milioni di euro a fronte della cessione a British Te!
to vantato verso la collegata Albacom (Eni 35%) di 87 milioni di euro®.

. Proventi netti su partecipazioni

| proventi nettisu partecipazioni conseguiti nel 2004 ammontano a 229 milioni dieuro (nel
2003 sono stati rilevati oneri netti su partecipazionidi 17 milionidi euro) e rappresentang
il saldo tra proventi di 311 milioni di euro e oneri di 82 milioni di euro. I proventi riguar-

(4) Usclusi i finanziamen linalizzati alla realizzazione di progetii di investimenta nei setcari Explosation & Production ¢ Gas & Power, i cui
aneri linanziari sono impurari atl'active patrimoniale Bno alla dara di encraca in esercizio.
{5} V.il paragralo "Fatti di rilievo avvenuti dope la chiusura dell'esercizio™
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dano essenzialmente: (i) le quote di competenza degli utili di periodo delle imprese parte-
cipate valutate con il metodo del patrimonio netto (199 miliont di euro), in particolare nei
settori Gas & Power (109 milioni di euro, tra cui laTrans Austria Gasleitung GmbH 32 milio-
ni di euro, la Transmediterranean Pipeline Co Led 19 milioni di euro, 'Azienda Energia e
Servizi Torino SpA 19 miliont di euro e [a Trans Europa Naturgas Pipeline GmbH 11 milioni
di euro), Ingegneria e Costruzioni (50 milioni di eura) e Refining & Marketing (35 milioni
dieuro); (ii) i dividendi derivanti da partecipazioni valutate al costo {72 milioni di euro, di
cui 48 rivenienti datla Nigeria LNG Ltd partecipata al 10,4%); (iii) le plusvalenze da dismis-
sioni (36 milioni di euro) riferite in particolare alla vendita della partecipazione del 2,33%
nella Nuovo Pignone Holding SpA (23 milioni di euro) e del 50% della societa Finifast Srl nel
settore Refining & Marketing (3 milioni di euro). Gli oneri riguardano essenzialmente le
quote di competenza delle perdite di esercizio delle partecipate riguardanti in particolare
FAlbacom SpA (41 milioni di euro), le partecipate del settore Exploration & Production (27
milioni di euro, tra cui la Discovery Producer Services Llc per 8 milioni di euro, la
Geopromrrans Lic per 5 milioni di euro e il Caspian Pipeline Consortium per 4 mitioni di
euro), la Galp Energia SGPS SA (5 milioni di euro, su cui ha inciso 'ammortamento di 107
milioni di euro della differenza tra il costo di acquisto e il patrimonio netto contabile) e fa
Unién Fenosa Gas SA (3 milioni di euro, su cui ha inciso lammortamento di 10 milioni di
euro deila differenza tra il costo di acquisto e il patrimonio netto contabile).

Il miglioramento dei proventi netti su partecipazioni di 246 milioni di euro (da oneri per
17 milioni di euro a proventi per 229 milioni di eure) & dovuto: {i) alla minore svalutazio-
ne rilevata sulla partecipazione Albacom (35% Eni) di 87 milioni di euro; (ii) ai migliora-
menti gestionali delle partecipate Blue Stream (50% Eni), Galp Energia(33,34% Eni)e Unién
Fenosa Gas {50% Ent) pari comptlessivamente a 61 milioni di euro; (iii) ai maggiori divi-
dendi incassati (50 milioni di euro), in particolare dalla Nigeria LNG.

. Proventi straordinari netti

I proventi e gli oneri stracrdinari netti sono indicati nejla tabella seguente:

{milioni di euro)

2002 2003 2004
Proventi straordinari
Plusvalenze da vendite:
- plusvalenza sul collocamento def 9,054% di Snam Rete Gas 519
- altre plusvalenze 257 290 142
257 290 661
Altri proventi straordinari 112 273 44
369 563 705 |
Oneri straerdinari o
Oneri di ristrutturazione:
- oneri e stanziamenti ai fondi per rischi e oneri (157) {248) (601)
- incentivazione esodi (114} (116) (54)
- svalutazioni e minusvalenze (55) (66) {20)
(326) (430) (675)
Altrioneristraordinari ..o i e i FRY o B4 - {BOB) |
Totale oneri straordinari (398) (514) (761)
(29) 49 (56)

Le plusvalenze cla vendite di 661 milioni di euro riguardano essenzialmente: (i) la vendita
a Mediobanca SpA di azioni rappresentative del 9,054% del capitale sociale di Snam Rete
Gas SpA (519 milioni di euro); (ii) la vendita della partecipazione totalitaria nella societa
didistribuzione di prodotti petroliferie di GPLAgip do Brasil SA (94 milionidi euro); (iii}la
venditadel ramo d’aziendasmaltimento rifiuti di Ravenna (27 milioni di euro); (iv) la ven-
dita di stazioni di servizio nel settore Refining & Marketing (12 milioni di euro).
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Glt oneri e gli stanziamenti ai fondi per rischi e oneri (601 milioni di euro) riguardano
in particolare: (i) oneriambientali nella Syndial (162 milioni di euro)e nel settore Refining
& Marketing (141 milioni di euro); (ii) l'accantonamento al fondo rischi e spese future
della stima dell’onere (91 milioni di eure) relativo all'impegno derivante dalla parteci-
pazione dell’Eni alla mutua assicurazione Oil Insurance Ltd connesso alla sinistrosita
degli ultimi cinque esercizi (forcemente influenzata dal livello eccezionale dei sinistri
verificatesi nel 2004: uragano Ivan nel Golfo del Messica; incendio piattaforma El Temsah
nell'offshore egiziano) che sara liquidaro nei prossimi cinque esercizi; (iii) oneri per pas-
sivitd ritenuti probabili in relazione alle garanzie rilasciate a fronte di operazioni di
dismissione nel settore Refining & Marketing (64 milioni di euro); (iv) stanziamenti a
fondi rischi per un contenzioso fiscale in Angola (39 milioni di euro) e oneri di ristrut-
turazione (14 milioni di euro) riferiti al processo di razionalizzazione in corso in UK nel
sertore Exploration & Producrion; (v) interventi di ristrutturazione disiti inactivi Syndial
{20 milioni di euro).

Glioneridiincentivazione all’esodo (54 milioni di euro) riguardano in parricolare i set-
tori Refining & Marketing (20 milioni di euro), Corporate e finanziarie (11 milioni di
euro), Gas & Power (10 milioni di euro) e Petrolchimica (6 milioni di euro).

Le svalutazioni e minusvalenze di 20 milioni di euro riguardano essenzialmente la sva-
lutazione deli'impianto di produzione di solventi di Fornovo a seguito della riorganiz-
zazione delle activira (18 milioni di euro).

Nel 2003 i proventi straordinari hanno riguardato essenzialmente I'indennizzo ricone-
sciuto dalla Edison SpAa fronte del contenzioso ex Enimont (200 milionidieuro)ele plu-
svalenze sulla vendita distazionidiservizio e di altri asset nel settore Refining & Marketing
(237 milionidieuro).Gli oneri straordinari hanno riguardato essenzialmente: (i) lo stan-
ziamento di oneri ambientali da parte della Syndial SpA (82 milioni di euro) e del setco-
re Refining & Markering (51 milioni di euro), nonché di costi futuri di gestione disiti inat-
tivi della Syndial SpA (48 milioni dieuro); (i) gli oneridiincentivazione esodi (116 milio-
ni di euro); {ii1) le svalutazioni e le minusvalenze (66 milioni di euro).

. Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito (4.653 milioni di euro) sono aumentate di 1.412 milioni di euro,
pari al 43,6%, a seguito essenzialmente dell'aumento dell'utile prima delle imposte (3.146
milionidieuro)edellacircostanza che nel 2003 vennero rilevate imposte antlcrpatedl 701
milioni di eurc connesse alla rivalutazione dei beni prevista dalla legge s

{414 milionidieuro)eal riallineamento dei valori fiscali ai valori cwllls
Gas Italia SpA (287 miliont di euro}, nonché al venir meno di norm
Ogesn fattori negatlw sOno stan in parte compensati dagll effetti c

%d Mas socxeta ng
Consolldato f‘scale nazxonale rlfente essenzmlmentea fondl rischiea gva 21on|d1 lm;;lja-

di sastenimento (88 milioni di euro}. Hanno contribuito alla riduzigne del carico fiscale,

(6) Nell'esercizio 2003 la Stoccaggi Gas italia SpA ha applicato la legge 2B dicembre 2001, n. 448 che consenre alle socieed destinatarie di con-
ferimenti fiscalimente neatridiallincare il valore fiscale dei beni ricevuti in conlerimenio al maggior valore di libro degli stessi mediante
il versamento dell'imposta sosticutiva corrispondente al 9% della differenza tra i due valori, Nel bilancio consolidaio 2003, sulla differenza
temporaoeatraivalori fiscalmente riconosciuti e i valori di iscrizione sono state rilevate imposte dillerite attive di 287 milioni di euro (al
necto dellfimposta sostitutiva dovura di 154 milioni di euro) e di cio & stara data notizia alia voce "linposte sul reddilo” del "Commento ai
risultati economico-finanziari™, Nella determinazione delle imposte difTerite attive nnn venne tenuto como, in applicazione dei principi
contabili di riferimento, della differenza temporanea relativa alle simanenze di gas naturale (596 milioni di vero) perchié il recupero d'im-
posta non venne considerato ragicnevolmente certo considerato che ta legge 170{1974 non prevedeva un limire al rinnovo delle conces-
sioni di stoccaggio (.. . te concessioni.. . possono essere rinnovate per periodi di 10 anni™). Diversamente, la recence legge 23 agosto 2004,
n. 239 lissa nn termine; infatci Tare 1, conuna 61 dispone: "I titelari delle concessioni di sioccaggio di gas naturale in sotcerraneo possono
wsufiuire dinon piil di 2 proroghe di 10 anni qualora abbianc eseguite i programmi di staccaggio e abbiano adempiuto a tutti gli obblighi
derivanti dalle concessioni medesioie™. In relazione a cio, sono state rilevate imposte dilTecite attive di 259 milioni di eure.
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'esenzione dall'lres delle plusvalenze derivanci dalla cessione di partecipazioni e la ridu-
zione di un punto percentuale dell'lres (dal 34 al 33%).

. Utile di terzi azionisti

L'utile di competenzaditerziazionisti {614 milioni dieuro)riguardaessenzialmente Snam
Rete Gas SpA (489 milioni di eure) e Saipem SpA (114 milioni di euro}. Uincremento di 45
milioni di euro rispetto al 2003 & dovuto in particolare all'aumento della quota dei terzi
azionisti in Snam Rete Gas in relazione alla vendita del 9,054% del capitale sociale.

Stato patrimoniale

{milioni di euro)

31.12.2004

31.12.2003 Variazione
Capitale immobilizzato
Irmmobilizzazioni materiali 36.360 37.616 1.256
Immobilizzazioni immateriali 3.610 3.190 (420)
Partecipazioni 3.160 3.282 122
Crediti finanziari e titoli strumentali all’attivita operativa 983 772 (211)
Debiti netti relativi all‘attivita di investimento (1.018) (972) 46

43.095 43,388 793

Capitale di esercizio netto (679) (604} 75
Trattamento di fine rapporte di lavoro subordinato (555) (590) (35)
Capitale investito netto 41.861 42.694 833
Patrimonio netto compresi gli interessi di terzi azionisti 28318 32.466 4.148
Indebitamento finanziario netto 13543 10.228 (3.315)
Coperture 41.861 42.694 833
Cambio EURJUSD al 31 dicembre 1,263 1,362 0,099

L'apprezzamentodell’eurorispetto alle altre valute, in particolare sul dollaro (+7,8% rispet-
to al 31 dicembre 2003), ha determinato nella conversione dei bilanci delle imprese ope-
ranti in aree diverse dall'euro ai cambi al 31 dicembre 2004 una diminuzione del valore
contabile del capitale investito netto di circa 1.080 milioni di euro, del patrimonio netto
di circa 760 milioni di euro e dell'indebitamento finanziario netto di circa 320 milioni di
euro.

[l capitale investito netto al 31 dicembre 2004 ammonta a 42.694 milioni di euro con un
incremento di 833 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2003 dovuto essenzialmente
all'aumento del capitaile immobilizzato a seguito degli investimenti tecnici e in parteci-
pazioni effettuati. Questi incrementi sono stati parzialmente assorbiti dallimpatto: (i) del-
'apprezzamento dell'euro sul dollaro nella conversione dex bilanci delle imprese operan-
ti in aree diverse dall'euro; (ii) delle vendite di immobi
“tuate principalmente dal settore Exploration & Production; (iit) dei rimborsi dei finanzia-
menti strumentali all’attivita operativa da parte di Trans Austria Gasleitung GmbH e
Transmediterranean Pipeline Co Ltd (complessivamente 122 milioni di euro), societa valu-
tate con il metodo del patrimonio netto. L'incidenza dei settori Exploration & Production,
Gas & Power e Refining & Markering sul capitale investito netto & del 90,1% (90,9% al 31
dicembre 2003).

1l leverage (rapporto tra indebitamento finanziario netto e patrimonio netto compresi gli
interessidi terzi azionisti) passadallo 0,48 al 31 dicembre 2003 allo 0,31 al 31 dicembre 2004.

Le immobilizzazioni materiali {37.616 miliont di euro) riguardano principalmente i set-
tori Exploration & Production (54,7%), Gas & Power (27,8%) e Refining & Marketing (8,8%).

ioni e rami d'azienda effet-

6942 1>
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Il fondo ammortamento e svalutazioni (41.352 milioni di euro} rappresenta il 52 4% delle
immobilizzazioni materiali lorde (52,6% al 31 dicermnbre 2003).

Gli impieghi in partecipazioni non consolidate (3.282 milioni di euro) riguardano essen-
zialmente il 33,34% della Galp Energia SGPS SA (568 milioni di euro), il 50% della Unidn
Fenosa Gas (408 milioni di euro), it 49% delle societd di distribuzione secondaria di gas
naturale EPA di Salonicco e dellaTessagliain Grecia (192 milioni di euro), it 49% dell'Azienda
Energia e Servizi SpA (171 milioni di euro), il 50% della Raffineria di Milazzo ScpA (168
milionidieura),il 50% della EnBW-Eni Verwaltungsgesellschaft mbH (148 milioni di euro),
il 50% della Blue Stream Pipeline Co BV (116 milioni di euro), il 28% della Erg Raffinerie
Mediterranee SpA (100 milionidieuro),il 33,33% della United Gas Derivatives Co (97 milio-
ni di euro), il 12,04% della Darwin LNG Pty Ltd (89 milioni di euro), it 10,4% della Nigeria
LNG Led (86 milioni di euro) e il 49% della Superoctanos CA (82 milioni di euro).

I crediti finanziari e i titoli serumentali all'activiti operativa {772 milioni di euro) riguar-
dano essenzialmente i finanziamenti concessi dalle societa finanziarie del Gruppo nel-
l'interesse di imprese dell'Eni operanti in particolare nei settori Gas & Power {531 milioni
di euro) ed Exploration & Production (154 milioni di euro).

1l patrimonio netto al 31 dicembre 2004 (32.466 milioni di euro) @ aumentarto di 4.148
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2003 a seguito essenzialmente dell'utile netto del-
'esercizio prima degli interessi di terzi azionisti (7.888 milioni di euro), i cui effetti sono
stati parzialmente assorbiti dal pagamento del dividendo 2003 (3.077 milioni di eura) e
dall’effecto della conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall’euro
(circa 760 milioni di euro).

. Capitale di esercizio netto

{milioni di eura)

31.12.2003 31.12.2004 Variazione
Rimanenze 3.293 3.320 27
Crediti commerciali 9,772 10.785 1.013
Debiti comimerciali {5.950) (6.353) (403}
Debiti tributari e fondo imposte netto {2.532) (3.102) (570}
Fondi per rischi e oneri (5.708) (6.102)
Altre attivita (passivitd) d'esercizio (! 446

(679)

_ &Production (214 milioni di euro) e Reﬁnmg& Marketmg(l 17m Iio_ i di euro).

I debiti tributari e it fondo imposte netto aumentano complessivariénte di 570 m;]:onl di
euro a seguito dell'incremento dei debiti per accise e imposte di consuma (520 milionidi
euro) connesso essenzialmente alla circostanza che nel 2004 non é stato ripetuto l'obbli-
godelversamento inacconto sulle accise dovute sul prodottoimmesso inconsumo in Italia
nella seconda meta del mese di dicembre.
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I fondi perrischieoneri{6.102 milioni di eure) riguardano essenzialmente: il fondo sman-
tellamento e ripristino siti di 2.057 milioni di euro (2.040 milioni al 31 dicembre 2003), il
fondo rischi ambientali di 1.639 milioni di euro {1.631 miliomi al 31 dicembre 2003), la
riserva sinistri e premi della Padana Assicurazioni SpA di 693 miliont di euro {599 milioni
al 31 dicembre 2003), il fondao rischi per contenziosi di 213 milieni di euro {181 milioni al
31dicembre 2003),il fondodismissioni e riscrutturazioni di 179 milioni dieuro{2 18 milio-
nial 31 dicembre 2003), il fondo copertura perdite di imprese partecipate d191 milioni di
euro (121 milionial 31 dicembre 2003) e il fondo per esodi agevolati di 36 milioni di euro
(65 milioni al 31 dicembre 2003).

. Indebitamento finanziario netto

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2004 ammonta a 10.228 milioni di euro
con unadiminuzione di 3.315 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2003.

{milioni dieura)

31.12.2003 31.12.2004 Variazione

Debiti finanziari e obbligazioni 16.254 12.725 (3.529)
Dispanibilita liquide (1.580) (1.084) 486
Titali nan strumentali ali’attivita operativa (794) (802) (B
Crediti finanziari non strumentali al¥'attivitd operativa (272) {415) (143)
Altca (65) (196) ~(131)
13.543 10.228 (3.315)

Idebitifinanziarie obbligazionariammontanoa 12.725 milioni di euro, di cui 5.051 milio-
niabreve termine {comprensividelle quote in scadenzaentro 12 mesi dei debiti finanziari
a lungo termine di 936 milioni di euro) e 7.674 milioni a lungo termine. In particolare le
obbligazioni ammontanoc a 9.331 milioni di euro (4.793 milioni di euro al 31 dicembre
2003).

Lindebitamento finanziario lordo di 12.725 milioni di euro si suddivide per valuta come
segue: euro 63%; dollaro USA 24%; sterlina inglese 10%; altre valute 3%.

29421132
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Rendiconto finanziario riclassificato
e variazione indebitamento finanziario netto

{milioni di eura)

2002 2003 2004
Utile prima degli interessi di terzi azionisti 5.222 6.154 7.888
a rettifica:
- ammaortamenti e altri componenti non monetari 5.682 5.493 5.245
- plusvalenze nette su alienazicni di attivitd (152) (35) (374)
- dividendi, interessi, imposte e proventifoneri straordinari 3.305 3.268 4,935
Flusso di cassa del risultato operativo
prima della variazione del capitale di esercizio 14.057 14.880 17.694
Variazione del capitale di esercizio relativo alla gestione (510) {465) (564)
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi
e proventijoneri straordinari (pagati) incassati (2.969) (3.588}) {4.768)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 10.578 10.827 12.362
Investimenti tecnici {8.048) (8.802) (7.503)
fnvestimenti in partecipazioni e imprese consolidate (1.315) (985) (316)
Dismissioni e cessioni parziali di imprese consalidate 935 650 1.549
Altre variazioni relative allattivita di investimento (319) 1.110 82
Free cash flow 1.831 2.800 6.174
Investimenti e disinvestimenti relativi all'attivita di finanziamento (171) 1.400 131
Variazione debiti finanziari a breve e lungo 3736 1629 (3.619)
Flusso di cassa del capitale propric (3.846) (5.933) (3.165)
Variazioni area di consalidamento e differenze cambio sulle disponibilita (64) {107) {7)
FLUS50 DI CASSA NETTO DEL PERIODO 486 (211} {496)
Free cash flow 1.831 2.800 6.174
Debiti e crediti finanziari societd acquisite (51) {692}
Debiti e crediti finanziari societa disinvestite 39 1 279
Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e alre variazioni 990 1422 27
Flusso di cassa del capitale proprio {3.846) (5.933) | (3.165)
VARIAZIONE INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (1.037) (2.402) 3.315

11 flusso di cassa generato dalla gestione (12.362 milioni di euro)e gliincassi da dismissioni
(1.828 milioni di euro, incluse I'indebitamento finanziario netto trasferito di 279 milioni
dieuro)sono stati parzialmente assorbiti: (i) dai fabbisogni connessi agli investimenti tec-
mc1 e m partec1paz:om (7 819 miiioni di euro) eal pagamento del dividendg 2003 (3 077

buito I'impatto della conversione dei bilanci delle imprese ope
Peuro (circa 320 milioni di eure).
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. Investimenti tecnici e in partecipazioni

{milioni di euro)

2002 2003 2004 Var, ass. Var. %
Exploration & Production 5615 5.681 4.912 (769) (13,5)
Gas & Power 1315 1.760 1.446 (314) (17.8)
Refining & Marketing 550 730 669 {61) (84)
Petrolchimica 145 141 99 (42) (29,8)
ingegneria e Costruzioni 233 278 209 (69) {24,8)
Altre aetivita 119 70 48 (22) {31,4)
Corporate e societa finanziarie 71 142 120 (22) (15,5}
Investimenti tecnici ("} 8.048 8.802 7.503 {1.299) (14,8)
Investimenti in partecipazioni 1.366 4,255 316 (3.939) (92,6}

3.414 13.057 7.819 (5.238) {40,1)

{1) Sono escluse le spese diricerca scientifica e tecnologica non considerate a utilita pluriennale di 164, 186 e 210 milioni di euro,
rispettivamente nell’esercizic 2002, nel 2003 e nel 2004.

Gliinvestimenti tecnici(7.503 milionidi euro, di cuiil 94% nei settori Exploration & Production,
Gas & Power e Refining & Marketing) hanno riguardato essenzialmente:(i)lo sviluppo di gia-
cimenti di idrocarburi (4.369 milioni di euro), in particolare in Libia, Iran, Angola, Italia,
Kazakhstan, Egitto, Nigeria e Norvegia ela ricerca esplorativa (499 milioni di euro); (ii) lo svi-
luppo e il mantenimento della rete di trasporto e della rete di distribuzione di gas naturale
inItalia{721 milioni di euro); (iii}ia realizzazione dell'impianto di gassificazione dei residui
pesanti da lavorazione presso la raffineria di Sannazzaro, interventi sulle raffinerie finaliz-
zati ad adeguare le caratteristiche dei carbutanti per autotrazione alle specifiche previste in
ambito comunitario, nonché il potenziamento della rete di distribuzione di carburanti in
Italia e nel resto d'’Europa (complessivamente 669 milioni di euro)); (iv) il proseguimento del
programma di costruzione delle centrali di generazione di energia elettrica (451 milioni di
euro). Gli investimenti dell’aggregato Corporate e societa finanziarie (120 milioni di euro)
hanno riguardato essenzialmente gli investimenti della Serleasing SpA (50 milioni di euro)
relativi in particolare ad attrezzature informatiche, il progetto Eni Slurry Technology (44 milio-
ni di euro) e le applicazioni informatiche dell’Eni SpA {17 milioni di eurg).

11 flusso di cassa del capitale proprio{3.165 milioni di euro) riguarda essenzialmente il paga-
mento del dividendo di 2.828 milioni di euro da parte dell’Eni SpA, il pagamento dei divi-
dendi da parte della Snam Rete Gas SpA {195 milioni di euro), della Saipemn SpA {37 milioni
di euro) e di altre societa consolidate (17 milioni di euro), nonché I'acquisto di azioni pro-
prie (70 milioni di euro)”.

Gliincassidadismissioni(1.828 milionidieurg, inclusol'indebitamento finanziario netto tra-
sferito)riguardano essenzialmente:(i)il settore Gas & Power {676 milioni dieuro), relativialla
vendita a Mediobanca SpA di azioni rappresentanti il 9,054% del capitale sociale di Snam Rete
Gas SpA{650 milionidieuro), nonchédialtri asset (26 milionidi euro);(ii)il settore Exploration
& Production (576 milioni di euro), relativi alla vendita di asset minerari localizzati in parti-
colare nel Mare del Nord, Italia, Azerbaijan, Gabon e Mauritania nell'ambito del processo di
razicnalizzazione del portafoglio minerario (548 milioni di euro), nonché di altri asset e par-
tecipazioni minori (28 milioni di euro); (iii) il settore Refining & Marketing (414 milioni di
euro), relativi allavendita della partecipazione totalitaria nella societi di distribuzione di pro-
~dote petroliféeriedi GPLAgipdo Brasil SA(365 milionidieure) distazionidiseivizio( 17milic=
ni di euro), nonché di altri asset e partecipazioni minori (32 milioni di euro); (iv) gli aggrega-
ti Altre attivita e Corporate e societa finanziarie {106 milioni di euro), relativi alla vendita del
ramo d'azienda smaltimento rifiuti di Ravenna (49 milioni di euro), della partecipazione del
2,33% nella Nuovo Pignone Holding SpA (28 milioni di euro), nonché di altri asset e parteci-
pazioni minori (29 milioni di euro); (v) il settore Petrolchimica {46 milioni di euro), relativi
allavenditadellostabilimento perla produzione di elastomeri di Baytown (30 milioni di euro),
nonché di altri asset e partecipazioni minori (16 milioni di euro).

{7) Nel periodo 1° gennaio-21 dicembre 2004 sono state acquistate 4,23 milioni di azioni proprie per il corrispettivo di 70 milioni di eura (in
media 16,597 euro per azione). Dalla data diinizio del programma (17 seteembre 2060} sono state acquistate 234,8 milioni di azioni pro-
prie, pari al 5,86% del capirale saciale, per il corrispettivo di 3.238 milioni di euro {in media 13,789 curo per azione).
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__menti effettuati, che non hanno ancora esaurito tutti i rapporti co

altre informazioni

. Rapporti con parti correlate

Le operazioni compiute dall'Eni con le parti correlate riguardano essenzialmente lo scam-
biodibeni,la prestazione di servizi, la provvista e 'impiego dimezzi finanziari con le impre-
se controllate e collegate escluse dallareadi consolidamento, nonché con altre societa pos-
sedute o controllate dallo Stato. Tutte le operazioni fanno parte dell’'ordinaria gestione,
sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra
due parti indipendenti, e sono state compiute neil'interesse delle imprese dell'Eni.

Gliammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria con le
parti correlate e la descrizione della tipologia delle operazioni pil rilevanti sono eviden-
ziate nella nota integrativa del bilancio consolidato (nota n. 23).

. Indagini della Magistratura

Sono in corso indagini delia Magistratura milanese sugli appalti commessi dalla con-
trollata EniPower, nonché sulle forniture di altre imprese alla stessa EniPower. Di dette
indaginié stata data ampia diffusione dai mezzi di comunicazione e, allo stato delle cono-
scenze, ne & emerso il pagamento illecito di somme di denaro da aziende fornitrici della
EniPower stessa a un suo dirigente che & stato subito licenziato. Alla EniPower (commit-

. S C ; o j <
agosto 2004 il Consiglio di Amministrazione dell’Eni ha esaminafy {4

descritta e ha condiviso I'avvenuta costituzione da parte delPAmm Iﬁt\%ﬁt -
una task force incaricata di verificare il rispetto delle procedure di Qrfippgfaelle modalitd/
di affidamento degli appalti e delle fornirure da parte di EniPower ASnafiyprogetti e nel
la successiva esecuzione dei lavori. Inoltre il Consiglio ha indicatd aldstrutture di pre-
stare fattiva e tempestiva collaborazione agli organi giudiziari inguirgnti~Dagli'accerta-
¢ societa appaltatri-
ci o fornitrici, non sono emerse inadeguatezze nella struttura organ#zzativa o carenze nel
sistema di controllo interno. Per alcuni aspetti specifici, le analisi sono state effettuate
anche da consulenti tecnict esterni. 'Eni, nell'ambito di unalinea guida di fermezza e tra-
sparenza,assumerd fe deliberazioni che fossero necessarie perla costituzione di parte civi-
le nel procedimento penale aifinidel risarcimento degli eventuali danni che fossero deri-
vati dal comportamenti illeciti dei propri fornitori, dei loro e dei propri dipendenti.

Nell’ambito di un'iniziativa giudiziaria in corso che vede coinvolti due dirigenti dell’Eni,
il 10 marzo 2005 la Procura della Repubblica di Roma ha notificato all’Eni SpA due prov-
vedimenti di sequestro di documentazione afferente i rapporti fra Eni e due societa ope-
ranti nel trading internazionale di prodotti petroliferi.



. Consorzio TSK] - Indagini della SEC

La Secunities and Exchange Commission degli USA {(SEC) ha notificato all'Eni nel giugno 2004
una richiesta di collaborazione volontaria, cui I'Eni ha prontamente aderito, al fine di
acquisire documentazione e altri elementi informativi concernentt il consorzio TSKj in
merito alla costruzione in Nigeria (Bonny Island) di impianti di liquefazione di gas natu-
rale. Il consorzio TSK] & partecipato al 25% dalla Snamprogetti {Eni 100%) e, per la restan-
te parte, da controllate della Halliburton/KBR, della Technip e della JGC. Le indagini del-
laSECriguardano presunti pagamenti impropria pubblici ufficiali da parte della TSK]. Eni
e Snamprogetti stanno fornendoalla SECla documentazione e le informazioni dicui sono
in possesso prestando |'assistenza necessaria. Snamprogetti ha avviato proprie indagini
sul presunti pagamenti impropri. Su questo argomento esistono indagini anche da par-
te di altre Autorita.

. Introduzione dei principi contabili internazionali

Inrelazioneall'entrata in vigore del Regolamento {CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002 (Regolamento), a partire dall’esercizio 2005 le societa
contitoliammessi alle negoziazioni in un mercato regolamentato degli Stati membri redi-
gono il bilancio consolidato conformemente ai principi contabili internazionali (IFRS).

Al fine di adempiere alle disposizioni del Regolamento, a partire dal luglio 2002 I'Eni ha
avviato il programma di implementazione degli [FRS attraverso la formazione di gruppi di
lavoro per tematica di bilancio- costituiti da personale dell’Eni SpA e delle societa del Gruppo
- con il compito di definire la proposta di revisione delle Norme di Gruppo, evidenziare le
differenze con i criteri definici ai fini ltalian GAAP e ULS. GAAP e fornire un supporto all'anali-
si delle implicazioni sui sistemi informativi derivanti dall'adozione degli IFRS.

Nel dicembre 2003 & stata definita la proposta di revisione delle Norme di Gruppo relati-

_.vaalle tematiche di bilancio.considerate maggiormente significative; nel settembre 2004. ....._.{.

le Norme sono state aggiornate per tener conto delle numerose pronunce dello JASBinter-
venute tra dicembre 2003 e marzo 2004, Al riguardo, rileva la circostanza che il processo
di definizione del quadro normativo di riferimento & sostanzialmente terminato solo nel

(1) Secando le disposizioni del paragralo 5 del “Prefuce to inteenational Financial Reporting Standards™, gli IFRS (Iternationa! Finaucial Reporting
Stapdard)rappresentana i principi e le interpretazioni adouate dall'neeradonel Accounring Standards Board (1ASE), ex hiemational Acconnting
Standanls Conrmittee (JASC) ¢ comprendono: (i) gli mrersarivnal Financial Reporting Standards {IFRSY: (iv) gl Imiemational Acconing Standards
(1AS): (iii) Te interprecazioni emesse dall'temationad Finoncial Reporting lmerpretation Commictee ((FRICY ¢ dallo Standing tepretatians
Commitiee (5/C) adowate dallo JASB. La denominazione di Iniemnationnl Financial Reporting Standards (HR5) € stata adoctaca dallo IASB per |
principi emessi successivamente al maggio 2003,

59421 (3%
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dicembre 2004 con la pubblicazione sulla Gazzerra Ufficiale dell'UE dei principi contabili
internazionali omologati dalla Commmissione Europea.

Nell'ottobre 2004 é stato trasmesso alle societa del Gruppo il flusso informativo per la rac-
colta delle informazioni necessarie alla valorizzazione dell'effetto conseguente all’'adegua-
mento dei saldiiniziali(1° gennaio 2004) delle attivita e passivita ai nuovi principi alla data
di transizione. infatti, secondo le disposizioni dell'!FRS 1 “Prima adozione degli International
Financial Reporting Standard”, I'Eni deve redigere una situazione patrimoniale alla stessa data
che: (i) rileva tutte e solo le attivitd e passivitd considerate tali in base ai nuovi principi;
{ii) classifica e valuta le attivita e le passivita per i valori che si sarebbero determinati qua-
lora i nuovi principi fossero stati applicati fin dall'origine {applicazione retrospective);
(iii) riclassifica le voci indicate in bilancio secondo modalita diverse da quelle degli IFRS.

L'effetto dell'adeguamentodeisaldiiniziali delle attivita e passivitd agli [FRS é rilevato a patri-
monio netto, dedotro i relativo effetto fiscale da imputare al fondo imposte differite.

L'introduzione dei nuovi principi nel Gruppo é agevolata dall'esperienza maturata nei-
'applicazione dei principi contabili statunitensi (US. GAAP) che PEni deve seguire nella
redazione del Form 20-F da depositare annualmente presso la SEC.

GliIFRSche determinanogliimpatti pit significativi peril Gruppo sono: (i) la revisione del
valore netto degli impianti, anche per tener conto delle disposizioni relative alla separa-
zione di componentisignificative dibenicomplessi;(ii}|'eliminazione dei cricerio Lifo nel-
lavalutazione delle rimanenze;(iii)'applicazione del concetto di “probabile”, in luogo del-
la “ragionevole certezza”, per la rilevazione delle imposte anticipate; (iv) l'imputazione
all’attivo patrimoniale degli oneri finanziari sostenuti che si sarebbero potuti risparmia-
re se 'investimento non fosse stato fatto; (v) la determinazione degli accantonamenti a
fondirischie spese future con 'attualizzazione degli oneri che si prevede di sostenere quan-
do l'effetto finanziario del tempo é significativo; (vi) I'utilizzo di tecniche attuariali per la
valutazione dei benefici a favore dei dipendenti; (vii) 'imputazione all’attivo patrimonia-
le, in contropartita a uno specifico fondo, dei costi stimati (attualizzati) per lo smantella-
mento, la rimozione dell’attivici e la bonifica del sito da sostenere al momento dell’ab-
bandono delle strutture; {viii) la disposizione secondo cui I'avviamento non ¢ oggetto di
ammortamento e la suarecuperabilitd & verificata almeno annualmente.

Relativamente agli IAS 32 e 39, riguardanti la valutazione degli strumenti finanziari ivi inclu-
siiderivati, 'Eni si & avvalsa della facoltd concessa dall'fFRS 1 di definire quale data di tran-
sizione il 1° gennaio 2005.

Con riferimento alle attivitd minerarie, non vi sono elementi di discontinuita rispetto ai
criteri attualmente adottati perché nel dicembre 2004 lo [ASB ha emesso il principio con-
tabile internazionale {FRS & “Exploration for and evaluation of mineral resources.

logici e geofisici, acquisizioni di permessi esplorativi, pozzi esplorap
mente adottati.

La PricewaterhouseCoopers ha in corso il lavoro di revisione della
apertura al 1° gennaio 2004; tenuto conto delle obiettive difficolta
principi e in particolare dell'adozione del metodo retrospective, la
tuale potra essere diffusa solo dopo i risultati della revisione.

Tl

Allostato, & prevedibile unaumento del patrimonio netto e corrispgndefitemente del capi-
tale investito necto al 1° gennaio 2004 a'seguito, in particolare, dejla fevisione del valore
netto degli impianti e deil'adozione del costo medio ponderato, awfiché del Lifo a scatti
annuali, nella valutazione delle rimanenze di greggio, prodotti petroliferi e gas naturale.
Quest'ultima modifica influenzera la volatilitd dei risultati perché mentre in precedenza
la variazione dei prezzo del greggio e dei prodotti petroliferi non aveva effecto nella valu-
tazione delle rimanenze, salvo nel caso di riduzione dei volumi, con I'adozione del costo
medio ponderato la variazione ha una diretta influenza con la rilevazione di profito loss in
stock derivanti dalla differenza tra il costo corrente dei prodotti venduti e quello risuitan-
te dall'applicazione del costo medio ponderato.

Inlineaconildocumentodiconsultazione diffuso dalla Consob, nellarelazione trimestrale
al 31 marzo 2005 saranno fornite le riconciliazioni trai principi contabili precedentemente



adottatie quelli IFRS; e precisamente: (i) riconciliazionedel patrimonionettoal 1° gennaio
2004 eal 31 dicembre 2004;(ii) riconciliazione del risultato economico dell'esercizio 2004.

. Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Ifattidirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono indicati nel commento all’an-
damento operativo dei settori di attivitd. In questa sede si evidenzia:

Vendita della partecipazione in Albacom

114 febbraio 2005 i soci di Albacom SpA-Eni SpA (35%), Mediaset SpA(19,5%) e Banca Nazionale
del Lavoro SpA (BNL}{19,5%) - hanno venduto a British Telecom Plc (BT) la loro partecipa-
zione nella societa. Inoltre il contratto prevede la cessione a BT da parte deisoci Eni(peruna
quota di 87 milioni di euro) e Mediaset del credito acquistato al valore nominale da BNL
relativo al finanziamento di 250 milioni di euro da quest’ultima concesso ad Albacom che
era garantito dai soci in misura proporzionale alla loro partecipazione al capitale sociale;
anche BNL ha ceduto a BT la parte residua del finanziamento. I} corrispettivo per la cessio-
ne della partecipazione e del credito, pagabile dopo 5 anni, & legato a una formula parame-
trata all'EBITDA realizzato da Albacom nell’esercizio che chiude al 31 marzo 2009 con un
limite minimo (floor) e massimo (cap) maggiorati di interessi. Tenuto conto delle oggetrive
incertezze, nella valutazione degli effetti dell'operazione nel bilancio 2004 ¢ stato assunto
il prezzo minimo che per la quota Eni ammonta a 26 milioni di eure rilevando un onere
complessivo, prima dell'effetto fiscale, di 103 milioni di euro riferito quanto a 41 milioni
alla partecipazione (corrispondente al valore di iscrizione) e quanto a 62 milioni di euro
all'accantonamento al fonda rischi a fronte del credito ex BNL di 87 milieni di euro.

Snam Rete Gas

1118 febbraio 2005 il Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministero delPeconomia e del-
le finanze, ha approvato lo schema di Decreto del Presidente del Consiglio dei Miniscri
(DPCM) che definisce i criteri e le modalita di dismissione della partecipazione posseduta
dall’Eni nel capitale sociale di Snam Rete Gas SpA (50,06%) nel cui statuto saranno intro-
dottii poterispecialia favore del Ministero deli'economia e delle finanze previsti dallanor-
mativa in materia di dismissioni di partecipazioni dello Stato. Dopo che sara stato pub-
blicato il DPCM, proseguira il processo divenditadi quotedel capitale sociale di Snam Rete
Gas fino a ridurre la propria partecipazione al 20% entro il 1° luglio 2007,

Porto Marghera

1115 febbraio 2005 I'Eni ha stipulato un accordo con il Ministero deli’ambiente e il Ministero
delle infrastrutture e trasporti per la messa in sicurezza di una parte dell’area di Porto
Marghera impegnandosi a versare al Ministero dell'ambiente {a somma di 41,6 milioni di
euro, comprensivi del contributo perla messa in sicurezza dell’area, che sara utilizzato dal
Magistratoalle Acque di Venezia. L'onere trova copertura nel fondo rischi iscritto nel bilan-
cio 2004.

. Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni sull'andamento nel 2005 delle produzioni e delle vendite dei principali set-
tori di attivitd dell’Eni sono le seguenti:

- produzione giornaliera di idrocarburi: in aumento rispetto al 2004 (1,62 milioni di
boe/giorno), in linea con il tasso medio di incremento annuo programmato nel perio-
do 2004-2008 (superiore al 5%). La maggiore produzione sara realizzata all'estero (in par-
ticolare in Libia, Angola, Egitto, Algeria e Kazakhstan)a seguito dell’entrata a regime dei
giacimenti avviati neil’'ultima parte del 2004 e degli avvii programmati nel 2005;

69421129
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- volumi venduti di gas naturale*: sostanzialmente stabili (84,45 miliardi di metri cubi
nel 2004); le maggiori vendite attese nei mercatiin Eurapa(Spagna, Germania e Turchia)
saranno assorbite dalla prevista riduzione in ltalia;

- volumidigas naturale trasportati perconto terziinItaliazinaumentodicirca il 6% (28,26
miliardi di metri cubi nel 2004) a seguito dell'evoluzione attesa della domanda;

- produzione venduta di energia elettrica: in aumento di circa il 50% (13,85 terawattora
nel 2004) a seguito detl’entrata in marcia commerciale di nuova capacita di generazio-
ne (circa 3 gigawatt) presso i siti di Brindisi e Mantova (la capacita complessiva instal-
lata di generazione elettrica al 31 dicembre 2004 & di 3,3 gigawatt), nonché della piena
marcia commerciale dei gruppi di potenza installati nel 2004 a Ravenna e a Ferrera
Erbognone;

- lavorazioniinconto propriodi petrolio e di semilavorati: sostanzialmente stabili (37,68
milioni di tonnellate nef 2004} a seguito in particolare detle maggiori lavorazioni all’e-
stero a supporto della crescita delle vendite nel resto d'Europa, che si prevede saranno
assorbite dalla riduzione attesa in ltalia, anche a seguito della ridotta attivita prevista
sulla raffineria di Gela dovuta al danno alle infrastrurture di attracco delle navi per il
caricofscarico del petrolio e dei prodotti causato dalla forte mareggiata di fine dicem-
bre 2004;

- vendite di prodotti pecroliferi sulla rete a marchio Agip in Italia e nel resto d'Europa: in
aumento dicircail 4% (12,3 milioni di tonnellate nel 2004); l'erogato medio dellaretea
marchio Agip & previsto in aumento sia in Italia (2.528 mila litri nel 2004) sia nel resto
d’Europa (2.393 mila litri nel 2004).

Nel 2005 sono previsti investimenti tecnici di 7,3 miliardi di euro, di cui circa il 91% riguar-
derd i settori Exploration & Production, Gas & Power e Refining & Marketing. I principali
progetti di investimento sono: (i) nel settore Exploration & Production, lo sviluppo di gia-
cimenti in Libia, Italia, Angola, Kazalchstan, Egitto e Nigeria, nonché la ricerca esplorativa;
(ii) nel settore Gas & Power, il potenziamentoe il mantenimento delle strutture di trasporto
e di distribuzione del gas naturale e la prosecuzione del programma di costruzione delle
centrali di generazione elettrica; (iii) nel settore Refining & Marketing, if completamento
del gassificatore dei residui pesanti da lavorazione presso la raffineria di Sannazzaro, il
miglioramento dell'efficienza delle strutture produttive e della qualita dei prodotti, non-
ché il potenziamento della rete di distribuzione di carburanti inltalia e nel restod'Europa.

Nelcorsodel 2005 & prevista lavendita, inesitoal processodigara incorso, del 90% del capi-
tale sociale della Italiana Petroli SpA con obbligo dell’acquirente di acquistare le residue |
azioni (10%) al compimento del quinto anno dalla data dell’acquisto.

{2) Compresiivolumidi gas perautoconsumi ¢ la quata Eni delle vendite di sucieta collegate e di imprese rilevantd,
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TERMINI FINANZIAR|

Leverage Misura il grado di indebitamento della societa
ed é calcolato come rapporto tra l'indebitamento
finanziario netto e il patrimenio netto comprensi-
vo degli interessi di terzi azionisti.

Roace Indice di rendimento del capitale investito cal-
colato come rapporto tra l'utile netto prima degli
interessi di terzi azionisti aumentato degli oneri
finanziari netti correlati all'indebitamento finanzia-
rio netto, dedotto il relativo effetto fiscale, e il capi-
tale investito netto medio.

ATTIVITA OPERATIVE

Acque profonde Profonditd d’acqua superiori ai 200
metri.

Barile Unita di volume corrispondente a 159 litri. Un bari-
le di greggio corrisponde acirca 0,137 tonnellate.

Boe Harrel of Oil Equivalent viene usato come unita di
misura unificata di petrolio e gas naturale, que-
st'ultimo viene convertito da metro cubo in barile
di olio equivalente utilizzando il coefficiente molti-
plicatore di 0,00615.

Codice direte Codice contenente regole e modalita per
['accesso, la gestione e il funzionamento della rete
gasdotti.

Condensati ldrecarburi leggeri prodotti con il gas che
condensano allo stato liquido a temperatura e
pressione normali per gli impianti produttivi di
superficie.

Contratti di concessione Tipologia contrattuale vigen-
te prevalentemente nei paesi occidentali che rego-
la i rapporti tra Stato e compagnia petrolifera nel-
I'attivita di ricerca e produzione idrocarburi. Lacom-
pagnia assegnataria di un titolo minerario assume
I'esclusiva delle attivitd acquisendo il diritto sulle
risorse rinvenute nel sottosuolo a fronte del paga-
mento atlo Stato di royalty sulfla produzione e di
imposte sul reddito petrolifero.

Elastomeri{o Gomme) Polimeri, naturali o sintetict, che,
a differenza delle materie plastiche, se sottoposti a
deformazione, una volta cessata la sollecitazione,
riacquistano, entro certilimiti, la forma iniziale. Tra
gli elastoreri sintetici i piad importanti sono il poli-
butadiene (BR), le gomme stirene - butadiene (SBR),
le gomme etilene - propilene (EPR), le gomme ter-

" moplastiche (TPR), fe gomme nitriliche {NBR).

EPC (Engineering, Procurement, Construction): contratto
tipico del settore delle costruzioni terra avente per
oggetto la realizzazione di impianti nel quale la
societa fornitrice del servizio svolge le attivita diinge-
gneria, di approvvigionamento dei materiali e di
costruzione, 5i parla di "contratto chiavi in mano”
quando |'impianto & consegnato pronto per ['av-
viamento o avviato.

EPIC (Engineering, Procurement, Instaflotion, Commissio-
ning): contratto tipico del settore deile costruzioni

offshare avente per aggetto la realizzazione di un
progetto complesso (quale I'installazione diuna
piattaforma di produzione o di una FPSO) nel quale
la societa fornitrice del servizio (globol or main con-
tractor, normalmente una societa di costruzioni o
un consorzio) svolge le attivita di ingegneria, di
approvvigionamento dei materiali, di costruzione
degli impfanti e delle relative infrastrutture, di tra-
sporto al sito diinstaltazione e delle attivita prepa-
ratorie per avvio degli impianti {commissioning ).

Extrarete Insieme delle attivita di commercializzazio-
ne di prodetti petroliferi sul mercato nazionale fina-
lizzate alla vendita a grossistifrivenditori (soprat-
tutto gasolio), a pubbliche amministrazioni e a con-
sumatori, quali industrie, centrali termoelettriche
(olio combustibile), compagnie aeree (jet fuet}, tra-
sportatori, condomini e privati, Sono escluse le ven-
dite effettuate tramite la rete di distribuzione dei
carburanti, i bunkeraggi marittimi, le vendite a
societa petrolifere e petrolchimiche, agli importa-
tori e agli organismi internazionali.

FPSO vessel Sistema galleggiante di produzione, stoc-
caggio e trasbordo (Flooting Production, Starage and
Cffloading), costituito da una petroliera di grande
capacita, in grado di disporre diun impianto di trat-
tamento degliidrocarburi di noteveli dimensiceni.
Questo sistemna, che viene ormeggiato a prua per
mantenere una posizione geostazionaria, éin effet-
ti una piattaforma temporaneamente fissa, che col-
lega le teste di pozzo sottomarine, mediante col-
lettori verticali (riser) dal fondo del mare, ai siste-
mi di bordo di trattamento, stoccaggio e trasbor-
do.

GNL Gas naturale liguefatto, ottenuto a pressione atmo-
sferica con il raffreddamento del gas naturale a
-160 °C. 1l gas viene liquefatto per facilitarne il tra-
sporto dai luogh) di estrazione a quelli di trasfor-
mazione e coensumo. Una tonnellata di GNL corri-
sponde a 1.400 metri cubi di gas.

GPL Gas di petrolio liquefatto, miscela di frazioni legge-
re di petrolio, gassosa a pressione atmosferica e facil-
mente liquefatta a temperatura ambiente attraver-
50 una limitata compressione.

NGL Idrocarburi liquidi o liquefatti recuperati dal gas
naturale in apparecchiature di separazione oimpian-
ti di trattamento del gas, Fanno parte dei gas liqui-
di naturali, propane, normal butano e isobutano,

69421 3R
glossario

1l glossario dei termini
delle attiviti operative
& consulrabile sul sito
internet dell'Eni
all'indirizzo
www.eni.it

Di seguito sono elencati
quellidi uso
piliricorrente.

isopentano e pentani plus, talvolta definiti come N g

' "gasdlina naturale” ('naturoigusoline) o condensati
di impianto,

OffshorefOnshore |l termine offshore indica un tratto di
mare aperto e, per estensione, le attivita che vi si
svolgono; onshore é riferito alla terra ferma e, per
estensione, alle attivitd che vi si svolgono.

Oleflne (o Alcheni) Serie diidrocarburi con particolare
reattivitd chimica utilizzati per questo come mate-
rie prime nella sintesi di intermedi e polimeri.

OverfUnder lifting Gli accordistipulati trai partnerrego-
lano i diritti di ciascuno a ritirare pro-quota la pro-
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duzione disponibile nel periodo. Il ritiro di una quan-
tita superiore o inferiore rispetto alla quota di disit-
to determina una situazione momentanea di
OverfUnder lifting.

Potenziale minerario {volumidiidrocarburi potenzial-
mente recuperabili} Stima di volumi di idrocarburi
recuperabilima non definibili come riserve per assen-
za direquisiti di commerciabilita, o perché econo-
micamente subordinati a sviluppo di nuove tecno-
logie, o perché riferiti ad accumuli non ancora perfo-
rati, o dove la valutazione degli accumuli scoperti é
ancora a uno stadioiniziale.

Pozzi diinfilling (Infittimento ) Pozzi realizzatisu diun’a-
rea in produzione per migliorare il recupero degli
idrocarburi del giacimento e per mantenerefaumen-
tare i livelli di produzione.

Praduction Sharing Agreement Tipologia contrattuale
vigente nei paesi produttori dell'area non OCSE casat-
terizzata dall'intestazione del titolo minerario in
capo alla societd nazionate dello Stato concedente,
alla quale viene di norma canferita I'esclusiva del-
I'attivitd di ricerca e produzione idrocarburi, con
facolta di istituire rapporti contrattuali con altre
societa {estere o locali). Con il contratto il Com-
mittente {la societd nazionale) affida al Contrattista
{la societa terza)} il compito di eseguire i lavori di
esplorazione e produzione con l'apporto di tecno-
logie e mezzi finanzian. Sotto il profilo econemico
il contratto prevede che il rischio esplorativo sia a
carico del Contrattista e che la produzione venga
suddivisa in due parti: una{Cost Oif ) destinata al recu-
pero dei costi del Contrattista; I'altra (Profit Oil) sud-
divisa a titolo di profitto trail Committente e il Con-
trattista secondo schemi di ripartizione variabili, Sul-
|a base di questa configurazione di principio, la con-
trattualistica specifica pud assumere caratteristiche
diverse a seconda dei paesi.

Recuperc assistito Tecniche utilizzate peraumentare o
prolungare la produttivita dei giacimenti.

Ricerca esplorativa Ricerca di petrolio e di gas natura-
le che comprende anatisi topografiche, studi geo-
logici e geofisici, rilievi e analisi sismiche e perfora-
zione di pozzi.

Riserve certe Rappresentano le quantitd stimate diidro-
carburi che, sulla base dei dati geologici e di inge-
gneria di giacimento disponibili, potranno con ragio-
nevole certezza essere commercialmente prodot-
te nelle condizieni tecniche, contrattuali, econo-

" ‘miche’ed operative esistenti al momento conside-

rato. Le riserve certe si distinguono in: {i) riserve
certe sviluppate: quantita di idrocarburi che si sti-
ma di poter recuperare tramite pozzi, facilitye meto-
di operativi esistenti; (ii} riserve certe non svilup-
pate: quantitd diidrocarburi che si prevede direcu-
perare a seguito di nuove perforazioni, facility e
metodi operativisulla cuifutura realizzazione I'im-
presa ha gid definito un preciso programma di inve-
stimenti di sviluppo ovvero esprime una chiara
volonta manageriale,

694211372

Riserve possibili Sono le quantita diidrocarburi che si
stima di poter recuperare con un grado di proba-
hilita decisamente pill contenuto rispetto a quello
delle riserve probabili, owero che presentano un
grado di economicitd inferiore rispetto al limite sta-
biliro.

Riserve probabili Rappresentano le quantita stimate di
idrocarburi che, sulla base dei dati geologici e di
ingegneria di giacimento disponibili, potranno esse-
re recuperate con ragionevole probabilita, in base
alle condizioni tecniche economiche e operative
esistenti nel momento considerato. Gli elementidi
residua incertezza possono riguardare: {i) I'esten-
sione o altre caratteristiche del giacimento; (ii) l'e-
conomicitd valutata alle condizioni del progetto di
sviluppo; (iii) I'esistenza o adeguatezza del sistema
ditrasporto deglitdrocarburi efo del mercato diven-
dita; (iv) il contesto normativo.

Riserve recuperabiliRappresentano le quantita diidro-
carburi riferibili alle diverse categorie diriserve {cer-
te, probabili e possibili) senza tener conto del diver-
so grado diincertezza insito in ogni categoria.

Ship or pay Clausola dei contratti di trasporto del gas natu-
rale, in base alla quale il committente é obbligato a
pagare il corrispettivo peri propriimpegni ditrasporto
anche quando il gas non viene trasportato.

Stoccaggio di modulazione Finalizzato a soddisfare la
modulazione dell'andamento orario, giornaliero e
stagionale della domanda.

Stoccaggio minerario Necessario per motivi tecnici ed
economici a consentire fo svolgimento ottimale del-
la coltivazione di giacimenti di gas naturale nel ter-
ritorio italiano.

Stoccaggio strategico Finalizzalo a sopperire la man-
canza o riduzione degli approvvigionamenti da;
importazioni extra UE o di crisi del sistema del gas /

Sviluppo Attivita di perforazione e di aitro tipo a vallg

della ricerca esplorativa finalizzata alla produziorfe
di petrolio e gas.
Swap Nel settore del gas il terming.s

contratto, anche se

rattualisuccessiviilgas
pagato ma non ritiratoygef un prezzo che tiene con-

diprelevare negliann

to della frazione di prezzo contrattuale gia corri-
sposto.

Upstream{Downstream || terniine upstrearn riguarda le
attivita di esplorazione e produzione diidrocarbu-
ri. | termine dawnstream riguarda le attivitd inerenti
il settore petrofifero che si collocano a valle della
esplorazione e produzione.

Vita media residua delle riserve Rapporto tra le riser-
ve di fine anno e la produzione dell’anno.

% [Boberin 1&s
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(milioni di euro) 31.12.2003 31.12.2004
ATTIVO
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Immobilizzazioni:
immobilizzazioni immateriali: (NOTAN. 1)
costi di impianto e di ampliamento 20 10
costi di ricerca e di sviluppo 167 106
diritti di brevette industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 162 174
concessioni, licenze, marchi e diritti simili 934 824
avviamento 156 85
differenza da consclidamento 1.826 1.730
immobilizzazioni in corso e acconti 133 60
aitre 212 201
Tatale 3.610 3.190
Immobilizzazioni materigli: (NOTAN.2)
terreni e fabbricati 1.795 1.747
impianti e macchinario 25.217 27.979
attrezzature industriali e commerciali 522 420
altri beni 291 322
immobilizzazioni in corse e acconti 8535 7.148
Tatale 36.360 37.616
Immobilizzazioni finanziarie: (NOTAN. 3}
partecipazioni in: 3.160 3.282
- imprese controllate 285 231
- imprese collegate 2.562 2712
- altre imprese 313 339
crediti: 1.202 990
-verso imprese controltate: ;
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo 193 126 /
. importi esigibili entro l'esercizio successivo 3 5
196 131
- verso imprese collegate:
. Importi esigibili oftre I"esercizia successiva
- verso altri:
. importi esigibili oltre I'esercizio successivo
. importi esigibili entro I'esercizio successivo
- altri titoli
- azioni proprie
Totale
" Totale immobilizzazioni
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{milioni di euro) 31.12.2003 31.12.2004

Attivo circolante:

Rimanenze: {NOTAN. 4)

materie prime, sussidiarie e di consumo 1.032 1.101

prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 87 72

lavori in corso su ordinazione 433 404

prodotti finiti e merci 1627 1.659

acconti 114 84

Totale 3.293 3.320

Crediti: (NOTAN. 5}

verso clienti: 9476 10.529
. importi esigibili entro I'esercizia successivo 9.243 10.369
. importi esigibili oftre I'esercizio successivo 233 160

verso imprese controllate: 263 197
. importi esigibili entro l'esercizio successivo 263 187

verso imprese collegate: 555 555
. importi esigibili entro Vesercizio successivo 555 555

crediti tributari: 1.838 1.621
. importi esigibili entro l'esercizio successivo 914 740
. irnporti esigibili oltre Pesercizio successivo 925 831

imposte anticipate: 2167 2.203

_. importi esigibili oltre 'esercizio successivo 2,167 2203

verso altri: 1.894 2486
. importi esigibili entro l'esercizio successivo 1.830 2421
. importi esigibili oftre l'esercizio successivo 64 65

Totale 16.194 17.591

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: (NOTAN.6)

altre partecipazioni

azioni proprie

altri titoli

Totale

Disponibilita liquide:

depositi bancari e postali

danaro e valoriin cassa

Totale

Totale attivo circolante

Ratej e risconti: {NOTAN.7)

disaggio su prestiti

ratei e altri risconti

Totale ratei e risconti

_ TOTALE ATTIVO
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(milioni di euro) 31.12,.2003 31.12.2004
PASSIVO

Patrimonio netto:

Capitale 4,003 4.004
Riserva da sopraprezzo delle azioni

Riserve di rivalutazione

Riservo legale 959 959
Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie in portafoglio 3.164 3.229
Riserve statutarie

Altre riserve: 2978 2.976
- riserva disponibile 3.050 3.896
- riserva per acguiste di azioni proprie 2.233 2,163
- conferimenti leggi nn. 7301983, 7491985, 41/1986 62 62
- riserva di consolidamento 31 31
- riserva plusvalenza da realizzo titoli azionari legge n, 169/1983 19 19
- riserva da avonzo di fusione 4
- riserva emissione azioni ai sensi dell'art. 2349 del codice civile 3 2
- riserva art. 13 D.bgs. n. 124/1993 1
- fondo investimenti ricerche petrolifere legge n. 613/1967 84

- riserva per differenze cambio (2.505) {3.202)
Utili portati o nuovo 13.171 15.125
Utile del’esercizio 5.585 7274
Totale patrimonio netto debl’Eni (NOTAN.B) 29.860 33.567
Capitale e riserve di terzi {NGTAN.9) 1.622 2128
Totale 31.482 35.695
Fondi per rischi e oneri: {NOTAN. 10}

per trattamento di quiescenza e obblighi simili 175 230
perimposte, anche differite 2442 2768
altri 5.533 5.872
Totale 8.150 8.870
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
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{milloni di euro) 31.12.2003 31.12.2004
Debiti: (NOTAN.11)
obbligazioni: 4793 5.331
_- importi esigibili entro l'esercizio successivo 79 660
. importi esigibili oltre 'esercizio successivo 4714 4.671
debiti verso banche: 6.851 4750
. importi esigibili entra ['esercizio successivo 4.006 2423
. importi esigibili oltre l'esercizio successivo 2.845 2327
debiti verso altri finanziatori: 1.151 1.139
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 211 304
. importi esigibili oftre I'esercizio successivo 940 835
acconti: 1.588 1354
. importi esigibili entro {'esercizio successivo 1,551 1.352
. importi esigibili oltre l'esercizio successivo 37 2
debiti verso fornitori: 6.384 6.928
. importi esigibili entro 'esercizio successivo 6.321 6.845
. importi esigibili oltre 'esercizio successive 63 83
debiti rappresentati da titoli di credito: 3.580 1.580
. importi esigibili entro Vesercizio successivo 3.547 1.580
. importi esigibili oftre 'esercizio successivo 33
debiti verso imprese controllate: 223 70
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 223 70
debiti verso imprese collegate: 598 637
. importi esigibili entro l'esercizio successivo 598 637
debiti tributari: 2257 2537
. importi esigibili entro I'esercizio successive 2,183 2.514
. importi esigibili otre l'esercizio successivo 74 23
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale: 217 236
. importi esigibili entro f'esercizio successivo 216 229
. importi esigibili oftre I'esercizio successivo 1 7
altri debiti: 2114 2.05Y
. importi esigibili entro I'esercizio successivo 1.948 ?.93$
. importi esigibili altre I'esercizio successivo 166 1_?5
Totale
Ratei e risconti (NOTAN.12)
TOTALE PASSIVO
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GARANZIE E ALTRI CONTI D'ORDINE

(milioni di eurg) 31.12.2003 31.12.2004
GARANIZIE (NOTAN,13)
Fidejussioni prestate nell'interesse:

. diimprese controllate 7 7
diimprese collegate 30 72
diimprese consalidate 4.894 4.854
dialtri 5

4.931 4.978
Altre garanzie personali prestate nell’interesse:
diimprese controllate 302 532
diimprese collegate 1.685 1.834
diimprese consolidate: 6.090 9715
. partecipazioni @ gare d’appalto e rispetto occordi contrattuoli 2.841 2977
- rischi assicurativi 379 396
- altro 2.870 6.342
di altri 198 169

8.275 12,250
Garanzie reali prestate nell'interesse:
diimprese collegate 7 40

77 40
TOTALE GARANZIE 13.283 17.268
ALTRI CONTI D’'ORDINE (NOTAN. 14)
Impegni:
contratti derivati: 11.154 11.974
- st interessi 5.764 5.696
- di acquisto valuta 2.903 4.062
- divendita valuta 2272 1.884
- di acquisto merce 172 185
- divendita merce 43 147
acquisto di beni 208 200
vendita di beni 147 124
altri 379 319
11.888 [ _jerr
Rischi: / ,_63 )2
risarcimenti e contenziosi SSSI/U;%;]‘
beni di terzi in custodia 317 '/,f\?;(- .
BV E

TOTALE ALTRI CONTI D'ORDINE !
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(milioni di euro) 2002 2003 2004
Valore della produzione: (NOTAN. 15}
ricavi delle vendite e delle prestazioni 63.872 67.810 75394 |
variazioni delle rimanenze di prodotti in carso di lavorazione, .
semilavorati e finiti 216 (48) 171
variazioni dei lavori in corso su ordinazione 1127 1.150 1.108
incrementi di immobilizzazicni per [avori interni 1.080 1527 1.317
altri ricavi e proventi: 1.133 949 1.356

. contributi in conto esercizio 26 11 10

. oftri 1.107 938 1.346
Totale 67.428 71.388 79.346
Costi della produzione: (NOTAN. 16)
per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 25,229 26.449 30.539
per servizi 8.614 10431 10.675
per godimento di beni di terzi 1.454 1.407 1.600
peril personale: 3.346 3.353 3434
- salari e stipendi 2447 2412 2.481
- oneri socioli 650 693 672
- trattomento di fine rapporto 121 126 124
- trattamento di quiescenza e similf 15 31 58
- altrf costi 119 91 99
ammortamenti e svalutazioni: 5.603 5.276 4,948
- ammortamento defle immobilizzazioni immateriali 1423 1.266 1.043
- ammortamenta delle immaobilizzozioni materiali 3.543 3.447 3.525
- svalutazioni delle immobilizzazioni 542 441 295
- svalutazioni dei crediti campresi nell’attiva circalonte

e delle disponibilita liquide a5 122 85
variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e merci 17
accantonamenti per rischi 114
altri accantonamenti 413
oneri diversi df gestione 14.092
Totale 58.882
Differenza tra valore e costi della produzione 8546
Proventi e oneri finanziari: (NOTAN. 17)
proventi da partecipazioni: 104

. da imprese cantrollate !

. da imprese collegate 11

. da altri 92
altri proventi finanziari: 551
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

. do imprese controllate 18

" daimpresecollegate e T g
. da altri 62
96
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{milioni di euro) 2002 2003 2004
- da titoli iscritti nefle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni
- da titoli iscritti nell‘attivo circolonte che non costituiscono partecipozioni 44 34 31
- proventi diversi dai precedenti:
. da imprese controllate 2 1 2
. da imprese collegate 47 40 41
. da altri 362 332 312
417 373 355
interessi e altri oneri finanziari: 737 743 733
. verso imprese controllate 7 18 4
. versa imprese collegate 9 14 2
*verso altri 721 711 727
utili e perdite su cambi (30) {2}
Totale (112) (206) (150)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie; (NOTAN.17) ]
rivalutazioni: 189 194 208
- di partecipazioni valutate al patrimonia netto 178 180 199
- di altre partecipazioni 6 9 1
- di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 4
- di titoli iscritti nell’attivo circolante che non cestituiscone partecipazioni L. 5 5 4
svalutazioni: 245 245 78
- di partecipozioni 209 233 73
- di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 11
- di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono portecipazioni 25 12 5
Totale delie rettifiche (56) (51} 130
Proventi e oneri straordinari: (NOTAN. 18)
proventi: 369 563 705 |
. plusvalenze da alienazioni 257
. altri proventi - 112
oneri; ) 398
. minusvalenze da alienazioni C 42
. imposte relative a esercizi precedenti
. altri oneri 356
Totale delle partite straordinarie {29)
Risultato prima delle imposte 8.349
imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate {NOTAN.19} 3127
Utile dell'esercizio 5.222
Utile dell’'esercizio di pertinenza di terzi (NOTAN.9) (629)
_ Utile dell"esercizio dell’Eni e e PR - < T—
Utile per azione (calcolato sul numero medio delle azioni
in circolazione in cjascun esercizio) . (NOTA N.20) 1,20 eurc 1,48 eufo 1,93 euro
Utile per ADS {calcolato su 5 azioni per ADS) 6,00 euro 7,39 eute’ 9,64 eurc
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RENDICONTO FINANZIARIO

Esercizla Eserclzio Esercizia
(milioni di euro) 2002 2003 2004
Utile dell’esercizio di Gruppo 4593 5.585 7.274
Utile deil'esercizio di terzi 629 569 614
Ammortamenti 4562 4.710 4.566
Svalutazioni nette 591 586 235
Variazioni fondi per rischi e oneri 56 144 408
Variazione trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 33 53 36 |
Plusvalenze nette su cessioni di attivita (152) (35} (374)
Dividendi (32) (22) (72}
Interessi attivi (322) (197) (201)
Interessi passivi 563 574 575
Differenze di cambio (65) (279) (76)
{Proventi} Oneri straordinari netti 29 (49) 56
tmposte sul reddito del periodo, correnti, differite e anticipate 3.127 3241 4653
Flusso di cassa del risultato operativa prima della variazione del capitale di esercizio 14.057 14,880 17.694
Variazioni:
-rimanenze (209) {162) (68)
- crediti commerciali e diversi (925) (622} (1.183)
- ratei e risconti attivi 88 66 43
- debiti commerciali e diversi 555 451 704
- ratei e risconti passivi (19) (198) (60)
Flussa di cassa del risultato operativo 13.547 14415 17.130
Dividendi incassati 147 189 200
Interessi incassati 164 234 197
Interessi pagati (579) (432) (547)
Oneri straordinari netti pagati {162) (50) {400}
Imposte sul reddito pagate al netto dei rimborsi e crediti di imposta acquistati (2.539) {3.529) (4.224b
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 10.578 10.827 1 2.361

[
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Esercizlo Esercizio Esercizio

{milioni di euro) 2002 2003 2004
Investimenti:
-immobilizzazioni immateriali (1.205) {959) (732)
- immobilizzazioni materiali (6.843) (7.843) (6.771)
- imprese entrate nell’area di consolidamento e rami d'azienda (1.043) (283)
- partecipazioni (272) (702} (316)
 titoli (72) (114) (688)
- crediti finanziari (2.124) (1.127) (603)
- variazione debiti e crediti relativi all'attivita di investimento e imputazione

di ammortamenti all'attivo patrimoniale 193 207 (13)
Flusso di cassa degli investimenti {11.366) (10.821) (9.123)
Disinvestimenti:
- immobilizzazioni immateriali 77 49 13
- immobilizzazioni materiali 475 177 260
- imprese uscite dall’area di consolidamento e rami d’azienda 270 338 563
- partecipazioni 113 86 57
- titoli 205 312 659
- crediti finanziari 308 3.221 862
- variazione debiti e crediti relativi all’attivita di disinvestimento i (4)
Flusso di cassa dei disinvestimenti 1.448 4.194 2410
Flusse di cassa netto da attivitd di investimento (9.918) (6.627) (6.713)
Assunzione di debiti finanziari a lungo 2145 3.118 1.229
Rimborsi di debiti finanziari a lungo (503) (485) (797)
Incremento {decrementa) di debiti finanziari a breve 2.094 (1.004) (4.051)

3.736 1.629 (3.619)

Apporti netti di capitale proprio da terzi 62 13 2
Cessioni (acquisizioni) nette di quote di imprese consalidate (103) (2.606) 631
Dividendi distribuiti a terzi (3.035) (3.011) {3.077)
Acquisto netto di azioni proprie (770) (329) (65)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento {(110) (4.304) (6.128)
Effetto della variazione dell’area di consolidamento 57 (%) 12
Effetto delle differenze di cambio {121) (98) (29)
Flusso di cassa netto del periodo 486 {211} {496)
Disponibilita liquide a inizio del periodo 1.305 1.7 1.580
Disponibilita liquide a fine del periodo 1.791

all'ottimizzazione della gestione finanziaria), sono considerati in detrazione dei debiti finanziari ai fini della determinazione dell'indebitamento fing
nelle "informazionisulla gestione - Commento ai risuitati economico-finanziari™. | lusso di cassa di questi investimenti & il seguente:

Esercizio
{milioni di euro} 2002
Investimenti finanziari:
- titoli 7N
- crediti finanziari {1.455)
(1459)
Disinvestimenti finanziari:
- titoli 205
"~ crediti finanziari 83
288
Flusso di cassa netto degli investimenti/disinvestimenti relativi allattivita finanziaria (1.171)
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Esercizio Eserclzio Esercizio
{milioni di euro) 2002 2003 2004
Analisi degli investimenti in imprese entrate nell'area di consolidamento e in rami d’azienda
Attivita a lungo 1.245 1179
Attivita a breve 697 567
Disponibilitd finanziarie nette (indebitamento finanziario netto) 125 (683)
Passivita a lungo e a breve (844) (768)
Effetto netto degli investimenti 1.223 295
Trasferimento di partecipazioni non consolidate (4)
Capitale e riserve di terzi (3)
Totale prezzo di acquisto 1.219 292
a dedurre:
Disponibilita liquide (176) {9)
Flusso di cassa degli investimenti 1.043 283
Analisi dei disinvestimenti di imprese uscite dail"area di consclidamento e rami d’azienda
Attivitd a lungo 153 108 381
Attivita a breve 53 2 263
Indebitamento finanziario netto (16) - (1) (227)
Passivita alungo e a breve (85) (4) (174)
Differenze cambio da conversione realizzate 45
Effetto netto dei disinvestimenti 105 105 288
Plusvalenza per disinvestimenti 194 233 327
Interessenza di terzi (6)
Totale prezzo divendita 253 338 615
a dedurre:
Disponibilita liquide (23) (52)
Flusso di cassa dei disinvestimenti 270 338 563
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M Criteri di redazione

1l bilancio consolidato & stato redatto secondo le disposizioni del Capo 11l del decreto legislativo 9aprile 1991, n. 127, inte-
grate dai principi contabili elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, dall’Organismo
Italiano di Contabilitd e,ove mancanti e in quanto applicabili, da quelli emanati dall'intermationel Accounting Standards Board
(IASB). Poiché non regolati dai principi indicati, sono stati adottati i criteri specifici dellattivitd di esplorazione e produ-
zione di idrocarburi applicati a livello internazionale con particolare riferimento alla determinazione degli ammorta-
menti con il metodo dell'unita di prodotto e alla rilevazione dei Production Sharing Agreement (insieme “i principi contabi-
liitaliani).

[ bilancio consolidato comprende il bilancio dell’Eni SpA e delle imprese italiane ed estere sulle quali I'Eni SpA esercita
direttamente o indirettamente il controlle per effetto della disponibilita della maggioranza dei diritti di voto ovvero di
diritti di voto sufficienti a esercitare un'influenza dominante nell’assemblea ordinaria. [f bilancio consolidato compren-
de inoltre, per la quota proporzionale, i bilanci delle imprese controllate congiuntamente con altri soci, salvo che non
vengano valutate con i} criterio del patrimonio netto; gli effetti del consolidamento proporzionale non sono rilevanti.
Sono escluse dall’areadi consolidamento le imprese non significative, leimprese in liquidazione se la loro esclusione non
determina unarappresentazione distorta della situazione patrimoniale, finanziaria e del risultato consolidato e le impre-
se acquisite esclusivamente con lo scopo della successiva alienazione. Sono considerate non significative le imprese che
non superano due dei seguenti parametri: (i) totale attivo o indebitamento finanziario: 3.125 migliaia di euro; (i) totale
ricavi: 6.250 migliaia di euro;{iii) numero medio dei dipendenti: 50 unita. Sono escluse dall'area di consolidamento al tre-
sile imprese il cui consolidamento non produce effecti significativi; tractasi di imprese che svolgono il ruolo di operato-
re unico nella gestione di contratti petroliferi per conto delle societa partecipanti all'iniziativa, finanziate pro-quota, sul-
la base dei budget approvati, dalle societa partecipanti al contratto petrolifero alle quali sono poi rendicontati gli esborsi
e gli eventuali ricavi derivanti dalla gestione del contratto. I costi e i ricavi nonché i dati operativi (produzioni, riserva,
etc.)dell'iniziativa mineraria sono percit¢ rilevati pro-quota nel bilancio delle societa partecipantt a cui fanno carico inol-
tre le obbligazioni derivanti dall'iniziativa mineraria. Gli effetti delle esclusioni non assumono rilevanza.

Le imprese consolidate sonodistintamente indicate nell'allegato “Imprese e partecipazionirilevanti delEni at 31 dicem-
bre 2004” che fa parte integrante della nota integrativa. Nello stesso allegato & riportata anche la variazione dell’area di
consolidamento verificatasi nell'esercizio.

1 bilanci delle imprese consolidate, salvo limitate eccezioni, sono oggetto di revisione contabile da parte di societa di revi-
sione che esaminano e attestano anche le informazioni richieste per la redazione del bilancio consolidato.

1 vatori delle voci di bilancio, tenuto conto della loro rilevanza, sono espressi in milioni di euro.

B Principi di consolidamento

Ul Partecipazioni in imprese incluse nell’area di consolidamento

Leattivitd ele passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo dell'integrazighe

s

ti integralmente net bilancio consolidato; il valore contabile delle partecipazioni & eliminato £ fyizits
. . R . . . . . T
dente frazione di patrimonio netto delle imprese partecipate. Le quote del patrimonio netto e de g
-

dei soci di minoranza sono iscritte in apposite voci del bilancio.

Le attivitd e le passivitd, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo dell'interag
sono assunti nel bilancio consolidato in modo da rappresentare la realtd economica dell'accordo Mg
__contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio ne
tecipate.

La differenza tra il costo di acquisizione delle partecipazioni e la corrispondente frazione del patr
tata alle specifiche voci dell’attivo e del passivo sulla base della valutazione a valori correnti effectudta all'arto deil’acqui-
sizione o all’atto dell’acquisizione dei controllo, se ottenuto a seguito di acquisti successivi. L'eventuale differenza resi-
dua, se positiva, & iscritta alla voce dell’attivo “Differenza da consolidamento” e imputata a conto economico applicando
il criterio di valutazione previsto per I'avviamento; se negativa, & iscritta alla voce di patrimonio netto “Riserva di conso-
lidamenta”,

Gli utili o le perdite derivanti dalla cessione di quote di partecipazioni in imprese consolidate sono imputati a conto eco-
nomico per Fammontare corrispondente alla differenza fra il prezzo di vendita e la corrispondente frazione del patri-
monio netto.
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[J Operazioni infragruppo

Gli utili e le perdire derivanti da operazioni tra le imprese consolidate e non ancora realizzati nei confronti di terzi sono
eliminati, se significativi, cosi come sono eliminati i crediti, i debiti, i proventi e gli oneri, nonché le garanzie, gli impegni
e i rischi tra imprese consolidate. Non sono eliminate le azioni e le obbligazioni quotate in borsa emesse da imprese con-
solidate e iscritte dalle imprese acquirenti tra fe attivita finanziarie che non costituiscono immebilizzazioni (i valori non
sono significativi).

(dConversione dei bilanci in moneta diversa dall’euro

I bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro sono convertiti in euro applicando alle voci dellattivo e del pas-
sivo patrimoniale i cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio, alle voci del patrimonio netto i cambi storici e alle
voci del conto economico i cambi medi dell’esercizio (fonte: Ufficio Italiano Cambi). Le differenze cambio da conversio-
ne sono imputate alla voce del patrimonio netto “Riserva per differenze cambio”.

I bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi in moneta locale o nella moneta funzionale (functional currency).

B Criteri di valutazione

I criteri di valutazione adottati nel bilancio consolidato sono gli stessi adottati dall'Eni SpA e dalle imprese controllate
per la redazione del bilancio di esercizio, secondo quanto previsto nelle “Norme di Gruppo per la redazione del bilancio
di esercizio e delle relazioni infrannuali” emesse dall’Eni SpA. Fanno eccezione i criteri relativi ai beni in locazione finan-
ziaria, alle partecipazioni e ai contributi afondo perduto; I'applicazione di questi criteri & definita nelle “Norme di Gruppo
per la redazione del bilancio consolidato e delle relazioni infrannuali consolidate” emesse dall'Eni SpA.

teriteri di valutazione adottati non sono stati modificati rispetto a quelli dell'esercizio precedente. I criteri di valutazio-
ne pit significativi adottati per la redazione del bilancio consolidato sono indicati nei punti seguenti.

LJimmobilizzazioni immaterial:

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri finanziari
relativial periodo di realizzazione del bene. Ai fini della determinazione della quota di oneri finanziari imputabile al costo,
si assume che gli investimenti non finanziati da debiti specifici siano prioritariamente finanziati con i flussi del capitale
proprio e dell'autofinanziamento che si & generato nell’esercizio.

Il costo di acquisto o di preduzione si intende al netto dei contributi in conto capitale che sirilevano quando si sono veri-
ficate le condizioni per la concessione. Quando specifiche leggi obbligano Ia rivalutazione delle immobilizzazioni peg
adeguarle, anche se solo in parte, alloro maggiore valore normale determinato sulla base della residua possibilita di uti

se la rivalutazione ¢ uniformemente apphcata nell'ambito del Gruppo La rivalutazione dei ben'
novembre 2000, n. 342 & stata effettuata solo da alcune imprese incluse nell'area di consolidamed
minata.

1l costo di acquisizione dei diritti di trasporto del gas naturale & ammortizzato nel periado di di
rimento. '

tdiritti di utilizzazione delle opere dii mgegno sono ammortizzati a quote costanti entro un peno q
- que-anni.-

L'avviamnento & iscritto allattivo patrimoniale gquando & acquisito a titolo oneroso ed € ammortizzagd a quote costanti nel
periodo di utilizzazione previsto, non superiore a venti anni a partire da quello di iscrizione; analogo criterio & applicato
per la “Differenza da consolidamento”.

Le altre immobilizzazioni immateriali, escluse quelle relative all’attivita mineraria, sono ammortizzate a quote costanti
in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

1 costi di pubblicita sono imputati a conto economico nell’esercizio di sostenimento.
Le immobilizzazioni immateriali sono svalutate quando il loro valore risulta durevolmente inferiore alla residua possi-
bilit3 di utilizzazione stimata suila base del valore normale del bene determinato attualizzando i flussi di cassa attesi deri-
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vanti dall'uso del bene e dalla sua cessione. L'attualizzazione é effettuata a un tasso che tiene conto del rischio implicito
nel sectore di attivitd. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni, le immobilizzazioni immateriali sono rivaluta-
te neilimiti delle svalutazioni effettuate e tenuto conto dell'ammortamento maturato. Lasvalutazione dei costidiimpian-
to e di ampliamento, dell'avviamento e della differenza da consolidamento non & oggetto di rivalutazione.

dImmobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le immobilizzazioni imma-
teriali.

Le immobilizzazioni materiali, escluse quelle relative all'attivitd mineraria, sono ammortizzate a quote costanti sullabase
della residua possibiliti di utilizzazione dei beni (ammortamento economico-tecnico).

! beni gratuitamente devolvibili sono ammortizzati a quote costanti nel periodo di durata della concessione o della vita
economico-tecnica se minore; il valore da ammortizzare & determinato al netto dei contributi ricevuti dal concedente.

I principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalli:

)

Fabbricati 3 - 10
Impianti @ macchinario:

- gasdotti e reti di distribuzione del gas naturale e relativi impianti e macchinario 2 - 5
- altriimpianti e macchinario 4 - 25
Attrezzature industriali e commerciali 10 - 25

I costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa sono imputati ali'attivo patri-
moniale.

Le spese di manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a conto economico nell'esercizio in cui sono sostenute.

Le svalutazioni e le rivalutazioni sono effertuate applicando i criteri previsti per le immobilizzazioni immateriali.
[l Attivitd mineraria

Acquisizione di titoli minerari

I costi sostenuti per 'acquisizione di titoli minerari sono rilevati in relazione alle attivitd acquisite {potenziale esplorati-
vo, riserve probabili o possibili, riserve certe). I valore di ciascuna attivita & determinato attualizzando i corrispondenti
flussi di cassa attesi.

1 costi delle riserve certe e delle riserve probabili e possibili sono imputati alle immobilizzazioni;
te sono ammortizzati secondo il metodo dell'uniti di prodotto (UOP), come indicato al punto “S

Esplorazione

I costi sostenuti per accertare I'esistenza di un nuovo giacimento, sia prima dell’acquisizione dei t¥oli minerari sia suc-
cessivamente alla stessa (prospezioni delle aree, sondaggi esplorativi, rilievi geologici e geofisici, perforazione di pozzi
esplorativi,acquisizione didatisismicirilevati da terzi, etc.}, sono imputati all'attivo patrimoniale allavoce “Costidiricer-
ca e di sviluppo", per rappresentarne la natura di investimento, e ammortizzati interamente nell’esercizio in cui sono
sostenuti,
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Sviluppo

[ costidisviluppo sostenuti per Pottenimento diriserve certe e la costruzione e installazione degli impianti necessariall’e-
strazione, trattamento, raccolta e stoccaggio di idrocarburi sono imputati all'attivo patrimoniale e ammortizzati, preva-
lentemente, con il metodo UOP perché la loro vita utile & strettamente correlata alle disponibilita di riserve di idrocar-
buri economicamente sfruttabili. Con tale metodo gli investimenti residui sono ammortizzati applicande l'aliquota otte-
nuta dal rapporto tra i volumi estratti nell'esercizio e le riserve certe sviluppate esistenti alla fine dell'esercizio, incre-
mentate dei volumi estratti nell’esercizio stesso. Il metodo & applicato con riferimento al pit piccolo insieme che realiz-
za una correlazione diretta tra investimenti e riserve certe sviluppate.

I costi relativi ai pozzi di sviluppo che risultano di esito minerario negativo o incidentati sono imputati interamente a
conto economico come minusvalenze da radiazione.

Le svalutazioni e le rivalutazioni dei costi di sviluppo sono eftettuate applicando i criteri previsti per le immobilizzazio-
ni immateriali.

Produzione

I costi relativi all’attivitd di produzione {manutenzioni ordinarie dei pozzi, estrazione, trasporto, etc.) sono imputati a
conto economico nell’esercizio in cui sono sostenutl.

Chiusura e abbandono dei pozzi

I costi che si presume dj sostenere al termine dell’attivitd di produzione per I'abbandono dell’area, lo smantellamento, la
rimozione delle strutture e il ripristino del sito sono stanziati annualmente alla voce “Fondi per rischi e oneri - altri” in
modo che il rapporto tra il fondo e 'ammontare dei costi previsti corrisponda al rapporto tra la produzione cumulata a
fine periodo e le riserve certe sviluppate a fine periodo incrementate delle produzioni cumulate.

[ 1Immeobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioniin imprese controllate e collegate escluse dall'area di consolidamento sono valutate, se rilevanti, con il
criterio del patrimonio netto.

Le altre partecipazieni sono iscritte al costo rettificato per perdite durevoli di valore.

Il rischio derivante dalle perdite eccedenti il patrimonio netto delle partecipate (deficit patrimoniale} é rilevato al passi-
va patrimaniale nella voce “Fondi per rischi e oneri - Altri".

Quandovengono meno i motivi delle svalutazioni, le partecipazioni sono rivalutate neilimiti delle svalutazioni eflettuate
con effetto a conto economico.

I crediti sono iscritti al presumibile valore di realizzazione. I crediti in moneta diversa dall’euro sono convertiti in euro
applicando il cambio corrente alla dara di chiusura dell’esercizio con effetti a conto economico. I contrarti di copertura

sono valutati coerentemente.

[titoli sonoiscritti al costo di acquisto integrato degli interessiimpliciti maturati alla chiusura dell'esep
determinato ¢ rettificato per perdite durevoli di valore. Quando vengono meno i motivi deile svalu i 2}
rivalutati nei limiti delle svalutazioni effettuate con effetto a conto economico.

Le azioni proprie acquistate come investimento di carattere durevole sono iscritte al costo rettificatq per'eir dJifrE:VpT i f
di valore. Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le azioni proprie sono riva ¢.138) ’éeﬂe
svalutazioni effeccuate con effetto a conto economico. A fronte delle azioni proprie & iscritta nel
__pariammontare, la specifica riserva indisponibile. .

J Attivo circolante

Le rimanenze, con esclusione dei lavort in corso su ordinazione, sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di pro-
duzione e il valore di realizzazione desumibile dall’'andamento del mercato.

tl costo delle rimanenze di idrocarburi (greggio, condensati e gas naturale) e di prodotti petroliferi, che rappresentano il
49% e il 47% delle rimanenze, rispettivamente al 31 dicembre 2003 e 2004, & determinato applicandoe il metodo LIFO; quel-
lo dei prodotti chimici, che rappresentano il 19% e il 21% delle rimanenze, rispettivamente al 31 dicembre 2003 e 2004, &
determinato applicando il costo medio.
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[ lavori in corso su ordinazione, che rappreseniano il 13% e il 12% delle rimanenze, rispettivamente al 31 dicembre 2003 e
2004, sono valutati sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo stato di avanzamento dei lavori determinato uti-
lizzando il metodo del costo sostenuto {cost-to-cost). Gli acconti corrisposti dai committenti sono detratti dal valore delie
rimanenze neilimiti dei corrispettivi marturati; la parte restante & iscritta nelle passivita. Le perdite sono rilevate intera-
mente nell'esercizio in cui sono previste. I lavori in corso su ordinazione non fatturati i cui corrispettivi sono pattuiti in
moneta diversa dall’euro sono convertiti in euro applicando il cambio corrente alla data di chiusura dell'esercizio con
effetto a conto economico. [ contratti di copertura sonoe valutati coerentemente.

Le altre rimanenze sono valutate applicando generalmente il costo medio.

[ crediti sono iscritti al valore presumibile di realizzazione. [ crediti in moneta diversa dall’euro sono convertiti in euro
applicando il cambio corrente alla data di chiusura dell’esercizio con effetto a conto economico. I contratti di copertura
sono valutati coerentemente.

Le partecipazioni e i titoli compresi nell’attivo circolante sono iscritti al minore tra il costo di acquisto e il valore di rea-
lizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Le azioni proprie acquistate al servizio dei piani di incentivazione dei dirigenti del Gruppo sono iscritte al minore tra il
costo di acquisto e il fair value (valore equo) delle stock grant o, nel caso di stock option, al minore tra il costo di acquisto e il
prezzodi esercizio delle opzioni. Le azioni proprie acquistate al servizio dei piani di incentivazione daemettere sonoiscrit-
teal minoretra il costo diacquisto eil valore desumibile dali’andamento del mercato. A fronte delle azioni proprie & iscrit-
ta nel patrimonio netto, per pari ammontare, la specifica riserva indisponibile.

[ Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali alla chiu-
sura dell’esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.

[]Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato e altri tractamenti a favore dei dipendenti

Alla cessazione del rapporto dilavoro, i dipendenti delle imprese italiane dell’Eni hanno diritto immediato al tractamento
di fine rapporto previsto dalla legge. [l trattamento di fine rapporto ¢ stanziato per competenza durante il periodo di rap-
porto di lavoro dei dipendenti in conformita alla legislazione e ai contratti di lavoro. 'ammontare iscritto in bilancio
riflette il debito maturato nei confronti dei dipendenti al netto delle anticipazioni erogare agli stessi. L'Eni versa inoltre
contributi ad alcune organizzazioni dei lavoratori che si occupano della copertura delle spese mediche e di altre provvi-
denze a favore dei dipendenti. Queste organizzazioni non sono gestite dall’Eni e i contributi da corrispondere sona deter-
minati sulla base degli accordi stipulati con le organizzazioni sindacali. I contributi riconosciuti alle organizzazioni dei
lavoratori sono imputati a conto economico quando corrisposti.

Gli oneri refativi ai fondi pensione di alcune controllate estere sono stanziati per competenza durante il periodo di rap-
porta di lavoro dei dipendenti in conformita alla legislazicne locale e ai contratti di lavoro.

L1 Debiti

Idebitisonoiscrittial loro valore nominale.J debiti in moneta diversa dall’euro sono convertiti in eyfo 3¢
bio corrente alla data di chiusura dell’esercizio con effetto a conto economico. I contratti di coperfur:
rentemente. Y

[1Garanzie e altri conti d'ordine 5,

/ le garanzi€ pre-
state per debiti cimpegniiscritti in bilancio che comportanorischisupplementari giudicati remoti. lle ggranzie reali sono
indicate soltanto se concesse su debiti o impegni altrui. Le garanzie reali costituite a fronte di deljiti o impegni propri

sono indicate in sede di commento della voce di bilancio che rileva i beni oggetto di garanzia,

Gliimpegni per contratti derivati {acquisti di valuta a termine, swap, future, etc.) che comportano lo scambio a termine di
capitali o di altre attivitd o de! loro differenziale sono indicati in calce allo stato patrimoniale al prezzo di regolamento
del contratto; nel caso di contratti derivati su merci, I'impegno € considerato di vendita se comporta il ricevimento di un
prezzo fisso. Gli impegni per contratti derivati diversi dai precedenti (interest rate swap, forward rate agreement, etc.) sono
indicati in calce allo stato patrimoniale al valore nominale del capitale di riferimento.
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Gli altri impegni sono indicati in calce allo stato patrimoniale per 'ammontare corrispondente all’effettiva obbligazio-
ne dell'impresa alla data di chiusura dell’esercizio.

[ rischi possibili, ma non probabili, conseguenti a garanzie rilasciate ¢ a impegni assunti non quantificabili sono men-
zionati, quando rilevanti, negli impegni e rischi non risultanti dallo stato patrimoniale; nel medesimo punto sono indi-
cati, quando rilevanti, i rischi relativi a richieste di risarcimenti o a controversie.

Le garanzie e gli altri conti d'ordine in moneta diversa dall’euro sono convertitiin euroapplicando il cambio corrente alla
data di chiusura dell'esercizio o il cambio a termine negoziato.

[ Ricavi e costi

Iticavidelle vendite e delle prestazionisonoriconosciutial momento del trasferimento della proprietd o del compimento
della prestazione. In particolare, il momento del riconoscimento dei ricavi coincide:

- per i prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la consegna alle stazioni di servizio; per tutte le altre vendite,
generalmente con la spedizione;

- per il gas naturale, con l'uscita dalla rete di trasporto o di distribuzione di proprieta dell’Eni e la consegna all'utente;
- perigreggi, generalmente con la spedizione;
- periprodotti chimici e per tutti gli altri prodotti venduti, generalmente con la spedizione.

Quandoiricavi sonoriconosciuti al momento dellaspedizione, tutti i rischi di perdita sono trasferiti all’acquirente a quel-
la data.

1 ricavi ottenuti dalla vendita del greggio e del gas naturale prodotti in campi dove 'Eni detiene un interesse congiunta-
mente con altri produttori sono iscritti in proporzione alla quantita prodotta e venduta da Eni {metodo delle vendite).
La differenza tra i volumi netti di competenza dell’Eni e i volumi prodotti non & significativa.

I ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione sono iscritti sulla base dei corrispettivi pactuiti in relazione allo stato di
avanzamento dei lavori determinato utilizzando il metodo del costo sostenuto (cost-to-cost). 1 lavori in corso su ordina-
zione i cui corrispettivi sono pattuiti in meneta estera sono iscritti al controvalore in euro al cambio corrente alla data di
accertamento dallo stato di avanzamento dei laveri in contraddittorio con il committente {accettazione del SAL) o, in pre-
senza, al cambio del giorno in cui gli anticipi sono corrisposti; i lavori non ancora accettati sono iscritti al cambio di chiu-
sura dell’esercizio; i contratti di copertura sono valutati coerentemente. Le richieste di corrispettivi aggiuntivi, derivanti
da modifiche at lavori previsti contrattualmente, si considerano nell’ammontare complessivo dei corrispettivi soltanto
se tali modifiche sono state formalizzate dal committente e dall'appaltatore; le altre richieste (claims) derivanti, ad esem-
pio, da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al committente, si considerano nell'ammontare complessivo dei
corrispettivi solo quando il loro riconoscimento da parte del committente sia ragionevolmente certo.

I ricavi sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse.

colati sulla base del valore normale delle azioni; la quota di competenza dell'esercizio & determingtapee ratd Ter
lungo il periodo a cui & riferita I'incentivazione (cd. vesting period)*. 1l fair value delle stock grant & rapp rakK@igate g
corrente dell'azione alla data di assunzione dell'impegno, ridotto del valore attuale dei dividendi aktei
1 fair value delle stock option & rappresentato dal valore dell'opzione determinato applicando il mod&Ho Black-Scholes che
tiene conto delle condizioni di esercizio del diritto, del valore corrente dell'azione, della volatilica accesa e del tasso privo
dirischio. Larilevazione del costo delle stock grant & effettuata con contropartita alla vace “Fondi per rischi e oneri - altri”,
il costo relative alle stock option & rilevato con contropartita alla voce “Riserva disponibile”.

I ricavi eicostirelativi a operazioni in moneta estera sono iscricti al cambio corrente del giorno in cui 'operazione & com-
piuta.

(13 Per le stock grart, periada inrercerrente cra la data di assunzione dell'impegno e la data in cui le azioni sone assegnace; per le stock aption, periodo intercorrente tra la data di assunziane
dell'impegne e la data in cu: 'opzione pubd essere esercitata.
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O Dividendi

I dividendi sono iscritti nel'esercizio in cui ne & stata deliberata la distribuzione.

UImposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile; il debito previsto é rilevato
alla voce “Debiti tributari™.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sulle differenze temporanee traivalori delle attivita e delle pas-
sivita iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. La rilevazione delle imposte differite & omes-
sa se & dimostrabile che il loro pagamento & improbabile; I'iscrizione delle imposte anticipate & subordinata alla ragio-
nevole certezza della loro recuperabilita. Le attivitd per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono clas-
sificate tra le attivita e le passivitd non correnti e sono compensate a livello di singola impresa se riferite a imposte com-
pensabili. Il saldo della compensazione, se attivo, &iscritto alla voce "Crediti - imposte anticipate”; se passivo, alla voce
“Fondo per imposte anche differite”.

[CJContratti derivati

Per far fronte al rischio di variazione dei tassi di interesse, dei cambi e dei prezzi I'Eni stipula contratti derivati a copercu-
ra di specifiche operazioni ovvero di esposizioni nette. La politica adottata dall'Eni e la descrizione dei contrarti derivati
utilizzati sono indicate alla nota n. 14.

}differenziali di interesse da incassare o da pagare sugli interest rate swap e gli interest rate collar sono imputati a conto eco-
nomico per competenza lungo la durata del contratto. 1 differenziali di interesse sui forward rate agreement sono rilevati
ailaliquidazione del contratto e impurati a conto economico per competenza lungo la durata delia copertura. { differen-
ziali di interesse marurati e non liquidati alla data di chiusura dell'esercizio o liquidari anticipatamente rispetro alla com-
petenza economica sono rilevati alla voce “Ratei e risconti”.

I contratti derivati di copertura del rischio di cambio sono valutati coerentemente alle attivita, passivitd o impegni ogget-
to di copertura. I contratti derivati di copertura di attivita o passivita, con esclusione dei titoli immobilizzati, sono iscrit-
ti alla voce “Ratei e risconti” per Fammontare corrispondente alla differenza tra il cambio in essere alla data di chiusura
dell’esercizio e il cambio a pronti alla dara di stipula del contratto di copertura ovvero alla data della precedente valuta-
zione con contropartita a conto economico (differenza cambio). Gli utili su cambi relativi ai contratti di copertura su tito-
li immobilizzati sono imputati a conto economico nei limiti necessari a compensare le perdite su cambi rilevate sull’at-
tivitd coperta. I contratti derivati di copertura di impegni non sono adeguati ai cambi di chiusura dell’esercizio, ma di essi
si tiene conto al fine di verificare che non vi siano differimenti di perdite. I premi o gli sconti sono imputati a conto eco-
nomico per competenza lungo la durata del contratto. Relativamente alle opzioni, i premi pagati sono iscricti alla voce
“Altri titoli” delle “Immobilizzazioni” o dell™Attivo circolante”, in relazione alla scadenza del contratto, e sone ammor-
tizzati in relazione alla durata del contratto di copertura se I'esercizio dell’opzione & ritenuto conveniente, diversamente
I'opzione & valutata applicando il criterio previsto per i titoli.

Gli utili sui contratti derivati di copertura del rischio prezzo sono imputati a conto economico nei ligpit
pensare le svalutazioni delle attivita oggetto di copertura; le perdite sono imputate a conto econgfr
te, coerentemente alla valutazione delle attivita oggetto di copertura. Gli utili e le perdite sono cfasgi#;
te alle attivita, passivitd o impegno oggetto di copertura. 5

LlCosti di ricerca scientifica e tecnologica

g nelf’esercizio di

o di sviluppo tecnologico sono generalmente considerati costi correnti e imputati a conto econo
sostenimento.

I costi di ricerca e sviluppo iscritti all'attivo patrimoniale riguardano costi a utilita pluriennale sostefiuti per Iattivita di
ricerca applicata e sviluppo e sono valutati applicando i criteri indicati per le immobilizzazioni immateriali.

I costi di ricerca scientifica e tecnologica sostenuti negli esercizi 2002, 2003 e 2004 ammontano rispestivamente a 175,
238 e a 257 milioni di euro di cui, rispettivamente, 11, 52 e 47 milioni di euro capitalizzati.
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O Costi ambientali

[ costi ambientali sono sostenuti o stanziati per prevenire, ridurre, riparare o monitorare I'impatto ambientale delle atti-
vitd produttive.

Sono imputati in aumento delle immobilizzazioni cui si riferiscono i costi ambientali che aumentano la vita utile, la capa-
citd produttiva o la sicurezza delle immobilizzazioni materiali sempreché consentano di conseguire un incremento com-
plessivo della produttivita aziendale. [ rischi e gli oneri sono stanziati alla voce “Fondi per rischi e oneri - altri” quando &
probabile o certo che la passivita sard sostenuta e 'ammontare pud essere ragionevolmente stimato.

O Costi di ristrutturazione

Icosti derivanti dagli incentivi all'esodo e dai prepensionamenti sono imputati a conto economico nell’esercizio in cui il
programma di riduzione del personale & definito e si sono verificate le condizioni previste per I'attuazione. La svaluta-
zione delle immobilizzazioni & effettuata quando il valore diiscrizione risulta durevolmente inferiore alla residua possi-
bilita di utilizzazione, Questi costi sono di natura straordinaria.

Modifica degli schemi contabili

Gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico sono stati modificati per recepire le novita introdotte dal D.Lgs.
17 gennaio 2003, n. 6 - Riforma organica della disciplina delle societa di capitali e societd cooperative (cd. “Riforma
Vietti”). In particolare, nello schema di stato patrimoniale sono state inserite le voci dell'attivo circolante “Crediti tri-
butari” e “Imposte anticipate”, la voce del passivo patrimoniale “Fondi per rischi e oneri - per imposte” & stata rideno-
minata in “Fondi perrischi e oneri- perimposte, anche differite” e la voce del patrimonio netto “Riserve statutarie” & sta-
ta indicata prima della voce “Riserva per azioni proprie in portafoglio”; nello schema di conto economico & stata inseri-
ta la voce “Utile e perdite su cambi” e la voce “Imposte sul reddito dell’esercizio” & stata ridenominata in “Imposte sul
reddito dell’esercizio, correntt, differite e anticipate”. Dalle voci di stato patrimoniale dell’attivo circolante “Crediti ver-
sealtri-importi esigibili entro I'esercizio successive” e “Crediti verso altri - importi esigibili oltre I'esercizio successivo”
relative all’esercizio 2003 sono stati riclassificati rispettivamente 914 milioni di euro e 3.092 milioni di euro nelle nuo-
ve voci dellattivo circolante “Crediti tributari - importi esigibili entro I'esercizio successivo” per 914 milioni di euro,
“Crediti tributari - importi esigibili oltre I'esercizio successive” per 925 milioni di euro e “Imposte anticipate - importi
esigibili oltre I'esercizio successivo” per 2.167 milioni di euro. Dalle voci di conto economico “Altri proventi finanziari”
e “Interessi e altri oneri finanziari” relative agli esercizi 2002 e 2003 sono stati riclassificati nella nuova voce “Utili e per-
dite su cambi” gli utili su cambi rispettivamente pari a 1.948 e 2.332 milioni di euro e perdite su cambi rispettivamente

paria 1.978 e 2.332 milioni di euro.
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B Note al bilancio

[1] Immobilizzazioni immateriali

m — g - ‘E o
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(milioni di euro) =% L < < > % JLraew

Costi di impianto e di ampliamento 20 2 (10 (2) 10 63

Costi diricerca e di sviluppo 167 550 (508) (3} 106 740
Diritti di brevetto industriafe e diritti

di utilizzazione delle opere dell'ingegno 162 60 (135) 99 174 808

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 534 10 (108) {(12) 824 1.346

Avviamento 156 1 (26) {46} 85 118

Differenza da consalidamento 1.826 12 {109) 1 1.730 298

fmmobilizzazioni in corso e acconti 133 75 (148) 60 5

Altre immebilizzazioni immateriali 212 22 (43} 10 201 335

3610 732 (1.043) (100) | 3190 3713

[costidiimpiantoe di ampliamento di 10 milioni di euro riguardano i costi per operazioni societarie straordinarie, i costi
per I'avvio o 'ampliamento di attivita produttive e i costi di aumento del capitale sociale.

Icosti di ricerca e di sviluppo di 106 milioni di euro riguardano essenzialmente i bonus di firma corrisposti per l'acquisi-
zione di titoli minerari (96 milioni di euro). La voce accoglie anche i costi di ricerca mineraria ammortizzati interamen-
te nell'esercizio che ammontano a 491 milioni di euro (632 milioni di euro nell’esercizio 2003).

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili di 824 milioni di euro riguardano principalmente i diritti di trasporto del
gas naturale di importazione dall’Algeria (664 milioni di euro) e le concessioni di sfruttamento minerario (76 milioni di
euro).

L'avviamento e la differenza da consolidamento di complessivi 1.815 milioni di euro riguardano essenzialmente il setto-
re Gas & Power (788 milioni di euro, di cui 770 milioni di euro relativi all'acquisto delle azioni di ltalgas SpA a seguito
dell’Offerra Pubblica d’Acquisto), il settore Ingegneria e Costruzioni (785 milioni di euro, di cui 754 milioni di euro rela-
tivi all'acquisizione della Bouygues Offshore SA, ora Saipem SA), il settore Exploration & Production (195 milioni di euro
relativi all'acquisizione della Lasmo Plc, ora Eni Lasmo Plc) e il settore Refining & Marketing (46 milioni dj euro). Le altre
variazioni di 45 milioni di euro riguardano essenzialmente I'esclusione dall’area di consolidamento, a seguito della ven-
dita, di Agip do Brasil SA(51 milioni di euro).

Immobilizzazioni materiali

g
= ) @ 8

23 z a z. . BE g Y-S -8
ua B — E g e » -a . =° E'-Q
@ N @ o] 2 E= N2 Y c anN ane
Er E T N ] £5 35 ] £ E8n
= B g 5 NE 2EE " B gs3-
n ¢ g - 28 ggs g $5 EERm
(milioni di eura) 2= = - & 55 854 <5 2% &Rew
Terren ¢ fabbricati 1795 52 (104) (12) (26) 6 36 1747 1.740
Impianti e macchinario 25217 2.865 (3.197) (119) (to7) (792) 4112 27979 37.051
Attrezzature industriali e commerciali 522 149 (122) 1) (32) (3) (91) 420 1.206
Altri beni 291 92 (102) (m (5) (6) 53 322 797
Immobilizzazioni in corso e acconti 8.535 3613 (178) (39} (302) (4.481) 7.148 558
36.360 6771  (3.525) (311) (209)  (1.099) (371) | 37616  41.352
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Gli investimenti di 6.771 milioni di euro (7.843 milioni di euro nell’esercizio 2003) sono riferiti principalmente ai setto-
ri Exploration & Production (4.398 milioni di euro), Gas & Power (1.344 milionidi euro), Refining & Marketing (654 milio-
nidieuro) e [ngegneriae Costruzioni (86 milionidieuro, di cui 176 milioni di euro riferiti all'attivita costruzioni e perfo-
razioni). Informazioni sugli investimenti effettuati in immobilizzazioni materiali e immateriali sono indicate nella
“Relazione sulla gestione al bilancio consolidato - Andamento operativo” dei principali settori di attivita.

Lesvalutazionidi311 milioni dieuro riguardanoessenzialmente il settore Exploration & Production (266 milioni di euro),
il settore Refining & Marketing (20 milioni di euro) e la Syndial SpA (18 milioni di euro).

Lavariazione dell'areadi consolidamento di 209 milioni di euroriguarda principalmente lavendita della LukAgip NV{95
milionidieuro), dell'’Agip do Brasil SA (71 milioni di euro), della Stargas Italia SpA (33 milioni dieuro) e del’Eni Nederland
BV (22 milionidi euro). Questi decrementi sono stati parzialmente assorbiti dall'inserimento nell'area di consolidamen-
to della Marghera Servizi Industriali Srl (15 milioni di euro).

Le differenze di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall’euro di 1.099 milioni di euro
si riferiscono principalmente a imprese con bilanci in dollari USA (1.173 milioni di euro).

Le altre variazioni di 371 milioni di euro riguardano principalmente la venditadi immobilizzazioni e rami d’azienda non-
ché radiazioni (457 milionidi euro) effettuate principalmente dal settore Exploration & Production (301 milioni di euro).

Le rivalutazioni monetarie comprese nel valore delle immaobilizzazioni materiali, al lordo e al netto del fondo ammorta-
mento e svalutazione, ammontano rispettivamente a 1.067 e a 76 milioni di euro (1.084 e 82 milioni di euro al 31 dicem-

bre 2003).

Sulle immobilizzazioni materiali sono costituite garanzie reali per un valore nominale di 482 milioni di euro (486 milio-
ni di euro al 31 dicembre 2003 ) rilasciate principalmente a fronte di finanziamenti.

Immobilizzazioni materiali per settore di attivita

{mitiont di euro) 31.12.2003 31.12,.2004
Immobilizzazioni materiali lorde:
- Exploration & Production 38.811 39.479
- Gas & Power 18.926 20.038
- Refining & Marketing 8.652 9.002 /
- Petrolchimica 4.266 4252/
- Ingegneria e Costruzioni 3.531 3,644
- Altre attivitd 2403 235
- Corporate e societa finanziarie 149 1214
76.738 T\ 78.968
fondo ammortamento e svalutazione: . / S
- Exploration & Production A o 18.899
- Gas & Power 554 %\ 9.593
- Refining & Marketing - frEn ! {4 5.700
- Petrolchimica 3.098
- Ingegneria e Costruzioni 1.912
- Altre attivita 2.064
- Corporate e societa finanziarie IR ER5 86
NIy 41352
Immobilizzazioni materiali nette: AN
- Exploration & Production 20.338 20.580
- Gas & Power 9.500 10.445
- Refining & Marketing 3170 3.302
- Petrolchimica 1.181 1,154
- Ingegneria e Costruzioni 1.747 1.732
- Altre attivita 338 295
- Corporate e societd finanziarie 92 108
36.360 37.616
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Immeobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie - partecipazioni
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Partecipaziont in imprese controllate 285 11 27 (33) N (52) 231 273
Partecipazioni in imprese collegate 2.562 240 173 {184) {52} (27) 2712 815
Partecipazioni in altre imprese 313 65 (9) (19} (11) 339 60
3.160 316 200 (226) (78) (90) 3282 1.148

Leacquisizionie sottoscrizioni di 316 milioni di euroriguardano principalmente la sottoscrizione degli aumenti del capi-
tale sociale della Darwin LNG Pty Ltd (58 milioni di euro), della EnBW - Eni Verwaltungsgesellschaft mbH {53 milioni di
euro), della Albacom SpA (41 milioni di euro) e della Raffineria di Milazzo ScpA (35 milioni di euro) nonché I'acquisizio-
ne della Acam Gas SpA da parte di Italgas SpA (44 milioni di euro, di cui 9 milioni di euro relativi alla sottoscrizione del-
Faumento del capitale sociale).

Le rivalutazioni e [e svalutazioni riguardano la quota di competenza del risultato dellesercizio delle partecipazioni valu-
tate con il criterio del patrimonio netto e le rettifiche di valore per le partecipazioni valutate al costo. In particolare, le
rivalutazioni di 200 milioni di eure riguardano principalmente la valutazione con il criterio del patrimenio netto della
Trans Austria Gasleitung GmbH {32 milioni di euro), delta Transmediterranean Pipeline Co Ltd { 19 milioni di euro) e del-
la Azienda Energia e Servizi Torino SpA (19 milieni di euro}), le svalutazioni di 226 milioni di euro riguardano il decre-
mento per i dividendi incassati dalle imprese valutate con il criterio del patrimonio netto (153 milioni di euro; di cui 31
milionidieurorelativialla Galp Energia SGPS SA, 29 milioni di eurorelativiallaTrans Austria Gasleitung GmbH e 24 milio-
ni di euro relativi alla Transmediterranean Pipeline Co Ltd) e le svalutazioni di partecipazioni (73 milioni di euro; di cui
41 milioni di euro relativi all’Albacom SpA).

Le altre variazioni di 90 milicni di eure riguardano principalmente I'inserimento nell’area di consolidamente dell’Eni
Gas & Power CH SA (19 milioni di euro}, della Marghera Servizi Industriali Srl {12 milioni di euro) e della Serfactoring SpA
{10 milioni di euro) nonché la vendita di partecipazioni (32 milioni di euro).

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate al 31 dicembre 2004 sono indicate nell'allegato “Imprese e parteci-
pazioni rilevanti del’Eni al 31 dicembre 2004” che costituisce parte integrante di queste note.

122

ENE
BILANCIO 2004

BILANCIO CONSOLIDATO
NOTAINTEGRATIVA



6942 11235

Il valore netto delle partecipazioni di 3.282 milionidi euro (3.160 milioni dieuroal 31 dicembre 2003 ) riguarda le seguen-
ti imprese;

[
:
] o)
M »
Valore nette % possesso Criter_io [ Valore netto % possesso Criterio
{milioni di euro) divalytazione divalutazione
Imprese controllate;
- Transmediterranean Pipeline Co Ltd 65 50,00 patrimonio netto 57 50,00 patrimonio netto
- Eni BTC Ltd 52 100,00 patrimonio netto 48 104,00 patrimnonio netto
- Altre 168 126
285 231
Imprese collegate;
- Galp Energia SGPS SA 602 33,34 patrimonio netto 568 33,34 patrimonio netto
~Unién Fenosa Gas SA 416 50,00 patrimonio netto 408 50,00 patrimonio netto
- Azienda Energia e Servizi Torino SpA 168 45,00 patrimonio netto 171 49,00 patrimonio netto
- Raffineria di Milazzo ScpA 131 50,00 patrimonio netto 168 50,00 patrimonio netto
- Eteria Parohis Aeriou Thessaloniki SA 151 49,00 patrimonio netto 151 49,00 patrimanio netto
- EnBW - Eni Verwaltungsgesellschaft mbH 94 50,00 patrimonio netto 148 50,00 patrimonio netto
- Blue Stream Pipetine Co BY 125 50,00 patrimonio netta 116 50,00 patrimonio petto
- Erg Raffinerie Mediterranee SpA 100 28,00 costo 100 28,00 costo
- United Gas Derivatives Co 82 33,33 patrimonio netto 97 33,33 patrimonio netto
- Superoctanos CA 80 49,00 patrimonic netto 82 45,00 patrimonio netto
- Fertilizantes Nitrogenados de Oriente CEC 66 20,00 patrimonio netto 75 20,00 patrimenio netto
- Trans Austria Gasleitung GmbH ¢ 58 89,00 patrimonio netto 60 89,00 patrimonio netto
- Supermetanol CA 59 34,51 patrimonio netto 59 34,51 patrimonio netto
-Toscana Gas SpA 49 46,07 patrimonio netto 56 46,10 patrimonic netto
- Siciliana Gas SpA 47 50,00 patrimonio netto 52 50,00 patrimenio netto |
- Acam Gas SpA 44 49,00 patrimonio nette
- Eteria Parohis Aeriou Thessalia SA 39 49,00 patrimenio netto 41 49,00 patrimonio netto
- Haldor Topsoe AlS 37 50,00 patrimonio netto 39 50,00 patrimenio netto
- Distribuidora de Gas del Centro SA 36 31,35 patrimonio netto 36 31,35 patrimonio netto
- Transitgas AG 32 45,99 patrimonio netto 32 46,00 patrimonio netto
- Termica Milazzo Srl 23 40,00 patrimonio netto 27 40,00 patrimonio netto [
- Altre 167 182
2.562 2.712
Altre imprese:
- Darwin LNG Pty Ltd 39 12,04 costo 89 i
- Nigeria LNG Ltd 92 10,40 COsto 86 SERN
- Ceska Rafinerska AS 33 16,33 costo 30 | flﬁﬁgé,xlf" > ? m.’isto
- Interconnector {UK) Ltd 25 5.00 costo 23 14 C?@ é\/f T
- Discovery Producer Services Lic 28 16,67 costo 19 ﬁ
- Altre (7 96 92
313 339
r A

(*) Civalore diiscrizione unitario non superiore a 25 milioni di euro.
{2) Sulla societd & stata concessa un'apzione di acquiste a un prezzo stabilito contrattualmente (v. nota n. 14).
{b) Lasaciet & a controlto congiunto.

I valori netti contabili delle imprese controllate e collegate comprendono differenze tra il prezzo di acquisto e il patri-
monio netto contabile di 474 milioni di euro riferite, principalmente, alla Unién Fenosa Gas SA (185 milioni di euro), alla
EnBW - Eni Verwaltungsgesellschaft mbH (180 milioni di euro) e all’Azienda Energia e Servizi Torino SpA (72 milioni di
euro).
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I valori relativi all’ultimo bilancio disponibile delle imprese controliate e collegate, in proporzione alla percentuale di
POSSESSO, SONG 1 seguenti:

2 2

=) =)

N ~

~N ~

- -

- -

™ m
Imprese Imprese Imprese Imprese
{milioni di euro) cantyollate collegate controllate collegate
Totale attivita 1.340 8.232 1.502 8.637
Totale passivita 1.132 5.735 1.331 5.958
Ricavi netti 140 4,658 110 6476
Utile operativo 5 278 20 330
Utile dell'esercizio (3) 123 18 150

Il fondo copertura perdite, compreso nei fondi perrischi e oneri, riguarda le seguenti imprese:

{milioni di ewro) 31.12.2003 31.12.2004
industria Siciliana Acido Fosforico - ISAF SpA {in liquidazione) 38 39
Consorzio Set Sviluppo Elettrico Trecate 15 18
Caspian Pipeline Consortium R - Closed Joint Stock Company 13 16
Lasmo Petroleum Development BY 10 9
Altre imprese 44 9

121 91

Immeobilizzazioni finanziarie - crediti

['analisi per scadenza dei crediti & la seguente:

m T

(=4 =3

=1 S

~N ~

N ri

- ™

- -

) m m

entro oltre Totale entro oltre

(milioni di euro) 5 anni 5 anni 5 anni
Crediti verso imprese controllate 192 4 196 130
Crediti verso imprese collegate 238 5 243 161
Crediti verso altri 494 269 763 298
924 278 1.202 589

t1v1ta operatwa per 750 mlllonl d1 euro (962 mlllom di euro al 31 dlcembre 2003) e credm f‘ma 21 ‘B &

td 1 B
garanziadi un prestito obbligazionario. I credm strumentali all’atrivitd operativariguardano principy
& Power (531 milioni di euro) e Exploranon & Production (154 milioni di euro). Il decremento del

“allactivita operativadi 212 milioni di euro e dovuto prmc1palmente alla riscossione di finanziamen
Austria Gasleitung GmbH (65 milioni di euro), alla Transmediterranean Pipeline Co Ltd (57 milionidi ¢urc) nonché alle
differenze di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro (4§.milioni di euro). It
rimborso di crediti per 42 milioni di euro (32 milioni di euro al 31 dicembre 2003) & condizionato all'esito dell’attivita

finanziata e parte di essi potra essere convertita in apporti di capitale.
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[ crediti in moneta diversa dail’euro ammontano a 777 milioni di euro (642 milioni di euro al 31 dicembre 2003).

Immobilizzazioni finanziarie - aleri titoli

]
g8 g
g ~N
ur wr
S5 2
{milieni di euro) =" >
Titoli emessi dailo Stato italiano 22 22
Altri titoli 1 1
23 23

Titoli per 22 milioni di euro sono destinati a impieghi strumentali all'attivitd operativa {21 milioni di euro al 31 dicem-
bre 2003).

Immobilizzazioni finanziarie - azioni proprie

Le azioni proprie ammontano a 2.943 milioni di euro {2.872 milioni di euro al 31 dicembre 2003) e sono rappresentate
da n, 213.388.288 azioni ordinarie Eni de! valore nominale di 1 euro detenute dalla stessa Eni SpA (n. 209.141.953 al 31
dicembre 2003). Le azioni, iscritte al costo, sono state acquistate in esecuzione di deliberazioni dell’Assemblea degli azio-
nisti al fine di accrescere il valore per I'azionista.

E Rimanenze
m =
= =
= [~=]
N N
N ~N
- -
- -
(4] M
Greggio, Prodotti Lavari Altre Totale Greggio, Prodotti Lavori Altre Totale
Eas chimici in carsa gas chimici in corso
naturale su naturale su
) e prodotti ordinazione e pradotti ardinaziene
{milioni di eura)} petroliferi petioliferi
Materie prime,
sussidiarie e di consurno 361 205 466 1.032 377 199 525 1.101
Prodottiin corso
di lavorazione e semilavorati 66 15 6 87 51 19 2 72
Lavori in corso su ordinazione 433 433 404
Prodotti finiti e merci 1.170 416 41 1.627 1130 432 4P 1.55ﬁ
Acconti 7 1 106 114 NS\ M4
1.604 636 434 619 3.293 1.558 700 /’, . [ 3.320
i 3 ;
Le rimanenze sono esposte al netto del fondo svalutazione di 99 milioni di euro: K :
S
H
M -
g £ 5 2
N 1 -] ~
N & I
g % 8 g
h : : e
(milioni di euro) >R o g >T
107 20 (30 99
—
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Rimanenze di greggio e pradotti petroliferi per 623 milioni di euro costituiscono scorte d'obbligo in conformita alle dispo-
sizioni di legge (682 milioni di euro al 31 dicembre 2003) e rimanenze di gas naturale per 39 milioni di euro costituisco-
no riserve strategiche (stesso importo al 31 dicembre 2003}; rimanenze di gas naturale per 348 milioni di euro sono uti-
lizzate perla modulazione deil’offerta a fronte delle escursioni stagionali della domanda (465 milionidieuro al 31 dicem-

bre 2003).

Il valore diiscrizione del greggio, dei prodotti petroliferi e del gas naturale & inferiore al costo corrente alla chiusura del-
I'esercizio (cosiddetta “Riserva LIFO”) per 1.014 milioni di euro (912 milioni di euro al 31 dicembre 2003).

[5]Crediti
L'analisi per natura e per scadenza dei crediti ¢ la seguente:
™M =
= )
=] S
l"! ~N
a A
- -
(2] L]
Esigibili Esigibili Totate di cui Esigibili Esigibili Totale di cui
entro oltre scadenti entro oltre scadenti
l'esercizio  Fesercizio altre | l'esercizio  [I'esercizio oltre
{milioni di euro) SUCCESSIVO  suCCessivo Sanni | successivo  successivo 5anni
Crediti commerciali verso:
- clienti 9.243 233 9476 16 10.369 160 10.529
- imprese controllate 121 121 55 55
- imprese collegate . 175 175 201 201
9.539 233 9772 16 10.625 160 10.785
Crediti finanziari verso:
- imprese controllate 135 133 134 134
- imprese collegate 310 310 293 293
- altri 34 34 176 176
479 479 603 603
Crediti tributari 214 925 1.839 740 381 1.621
Imposte anticipate 2167 2.167 2.203 2.203
Crediti diversi verso:
- imprese controllate 7 7 8 8
- imprese collegate 70 70 61
- altri 1.796 64 1.860 " 2.245
1.873 64 1.937 11 2.314
12.805 3389 16.194 27 | 14.282
L

I crediti sono esposti al retto del fondo svalutazione crediti di 757 mitioni di euro:

Q
:E
£ S a
fa) @ = &
= £ B 9.s
& g g gt
: N g [}
e £ g g
s ] = £8 )
{mitioni di euro) > < = =} Wk
699 86 (23) {10) /s | 757 |
L/
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! crediti commerciali di 10.785 milioni di euro aumentano di 1.013 milioni di euro. L'incremento € riferito in particolare al
settore Gas & Power {274 milioni di euro), Petrolchimica (250 milioni di euro) ed Exploration & Production (214 milioni
dieuro).

[ crediti finanziari di 603 milioni di euro (479 milioni di euro al 31 dicembre 2003) riguardano crediti delle societa finan-
ziarie verso banche e altre societa finanziarie per 164 milioni di euro (25 milioni di euro al 31 dicembre 2003), crediti di
altre imprese verso il sistema bancario per operazioni di investimento e per depositi vincolati per 11 milioni di euro (7
milioni di euro al 31 dicembre 2003} nonché crediti strumentali allo svolgimento deli’attivita operativa per 428 milioni
di euro (447 milioni di euro al 31 dicembre 2003). Crediti finanziari per 175 milioni di euro sono esigibili entro 90 gior-
ni{32 milioni di euro al 31 dicembre 2003).

[ crediti tributari di 1.621 milioni di euro (1.839 milioni di euro al 31 dicembre 2003) si analizzano come segue:

(mmilioni di ewro) 31.12.2003 31.12.2004

Crediti tributari verso:
- Amministrazione finanziaria italiana:

. per crediti di impaosta sul reddito 1.024 580

. per crediti lva 149 396

. per interessi su crediti di imposta 337 322

. per altri rapporti 57 62
§ 1.607 1.360

- Amministrazioni finanziarie estere 232 261
1.339 1.621

1! decremento dei crediti di imposta sul reddito di 444 milioni di euro si riferisce principalmente all’Eni SpA (364 milio-
ni di euro).

'analisi delle imposte anticipate di 2.203 milioni di euro (2.167 milioni di euro al 31 dicembre 2003) & indicata alla nota
n. 10 “Fondi per rischi e oneri”.

1 crediti diversi verso altri di 2.310 milioni di euro (1.860 milioni di euro al 31 dicembre 2003} si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2003 31.12.2004

Crediti verso:

- partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione 532 546

- compagnie di assicurazione 278 345

- amministrazioni pubbliche non finanziarie 198 216

Acconti per servizi 150 215

Crediti per operazioni di fuctoring m

Altri crediti 702 813 |
1.860 /7 \.310/

N,
Tl 946

I crediti per operazioni di factoring di 171 milioni di euro si riferiscono alla Serfactoring SpA che ¢
solidamento nel corso del 2004.

i () T’I-_afre?ae«

A partire dal 1° luglio 2003 ia remunerazione dei crediti di imposta sul reddito verso |
liana & dell'1,375% per semestre intero ( 2,5% nel primo semestre 2003 ).

b \‘\; R o p L
Circa il 14,7% dei crediti esigibili oltre I'esercizio successivo € denominato in moneta diversa dall'siro §19,7% al 38 ficem-
" bre 2003) ~f et

Al 31 dicembre 2003 e 2004 PEni non aveva significative concentrazioni del rischio di credito.
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@Attivité finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

[a ]

g2 g2

"Ia] an

En €N

ar ar

sn K=}

(milioni di euro) ] S=

Partecipazioni 13 22

Azioni proprie 292 286
Altri titoli:

- titoli di Stato italiani 963 982

- altri titoli 312 293

’ 1.275 1.275

1.580 1.583

Le partecipazioni di 22 milioni di euro riguardano azioni Saipem SpA che sono state acquistate al servizio dei piani di stock
grant e stock option emessi dall’activitd costruzioni e perforazioni.

Le azioni proprie di 286 milioni di euro sono rappresentate da n. 21.006.600 azioni ordinarie Eni del valore nominale di 1
euro detenute dalla stessa Eni SpA. Le azioni sono state acquistate in esecuzione delle delibere delle assemblee degli azio-
nisti del 30 maggio 2002 e del 30 maggio 2003 e sono al servizio dei piani di stock option 2002-2004 (n. 15.000.000 di azio-
ni) e di stock grant 2003-2005 (n. 6.500.000 azionti). La diminuzione di n. 493.400 azioni si analizza come segue:

]
<] [
g §
Q b M
- - -
3 g 8
{milioni di eurc) v " =
Azioni proprie al servizio dei piani 15.000.008 €.500.000 21.500,000
- dirjtti esercitatj {354.000) (63.800) (417.800})
- diritti decaduti (72.000) (3.600) {75.600}
(426.000) (67.400) (493.400)
14.574.000 6.432.600 21.006.600

Al 31 dicembre 2004 sono in essere impegni per I'assegnazione di n. 2.174.200 stock grant e di n. 11.789.000 stock option;
relativamente a queste ultime, il prezzo di esercizio & di 15,216 euro per le assegnazioni 2002 {n. 3.268.500 azioni), di
13,743 euro per le assegnazioni 2003 (n. 4.527.000 azioni) e di 16,576 euro per le assegnazioni 2004 (n. 3.993.500 azioni).

Informazioni sugli impegni assunti a fronte dei piani di stock option e stock grant sono fornite al paragrafo “Piani di incen-
tivazione dei dirigenti con azioni Enj” de] capitolo “Altre informazioni” della Relazione sulla gestione al bilancio dj
cizio dell’Eni SpA.

(milieni di eura)

Entro novanta giorni

-~Entro 'esercizio successivo- -
Entro cinque anni
Oltre cinque anni

Titoli per 474 milioni di euro sono a copertura delle riserve tecniche della Padana Assicurazioni SpA {483 milioni di euro
al 31 dicembre 2003).
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