Eni: profilo, struttura e valori

Profilo e struttura

Eni & un emittente can azioni quotate sul Mercata Telematica Azionario gestito da Borsa ltaliana SpA e
can titali quotati negli Stati Uniti sul New York Stock Exchange [“NYSE"].

Eni & un'impresa dell'energia, presente in 66 Paesi e con circa 32.000 dipendenti (di cui 10.565 all'este-
ro)®, impegnata nelle attivita del petrolio, del gas naturale e dell’znergia in genere.

Apartire dal 28 maggio 2014, il Consiglio ha ridefinito la struttura organizzativa della Societa superando
il modello divisionale per dotarsi di un modello integrato, strutturato per linee di business, ciascuna
facalizzata sul business e sui risultati economici e operativi per I'area di competenza, nonche sull'ec-
cellenza delle competenze tecniche.

In particolare, Eni opera attraverso le seguenti:

- linee di business
(i) Exploration per le attivita di gestione del portfalio esplorazione, studi strategici di esplorazione,

pragetti di esplorazione e delineazione, studi e servizi specialistici di geologia e geofisica;

(i) Development, Operations & Technology per la realizzaziane dei progetti di sviluppo di asset in-
dustriali, per supporto tecnica in fase di operations, per la gestione delle attivita di R&D e per il
procurement nel settore upstream;

(iii) Energy Solutions per le attivita di sviluppo del business delle energie rinnavabili: nuovi progetti,
gestione degli asset e commercializzazione;

(iv] Upstream per le attivita di business develapment, la gestione delle attivita upstream operate e
il presidio di quelle non operate;

(v) Gas B LNG Marketing and Power per le attivita di gestipne portafogli gas, LNG e power, sviluppo
commerciale dei progetti gas, power & LNG equity, vendita alla clientela “large” di gas, LNG e
power, gestione del rischio prezzo commodity, trading, trasporto oil e gas anche attraverso pi-
peline, attivitd di generazione elettrica, aspetti regolatori;

[vi) Refining & Marketing per le attivita di “supply’, raffinazione, produzione, distribuzione e com-
mercializzazione di pradotti petroliferi e lubrificanti, licensing out, procurement attivita indu-
striali e logistica nel settare downstream, nonché per le attivita di risanamento ambientale e

gestiane rifiuti [tramite la societa Eni Rewind];

- societd
- Eni gas e luce’, per le attivita di vendita di gas, energia elettrica e servizi ai clienti retail e business

in Italia e in Eurapa;
- Versalis, per le attivith di produzione e commercializzazione di prodotti petralchimici (chimica di

base, polietilene, stirenici, elastomeri), di chimica verde e la vendita dilicenze relative a tecnologie
e know-how.

Alle linee di business si affiancana le funzioni di supporto al business che riportano al’Amministrata-
re Delepato e che forniscono servizi, in modo accentrato, garantendo qualita ed efficlenza, Tali funzio-
ni includone: (i) le strutture che fanna capo al Chief Financial Officer, al Chief Services B Stakeholder
Relations Officer e al Chief Digital Officer; [ii] le Direzioni Affari Societari e Gavernance, Affari Legali,
Relazioni Internazionali, Comunicazione Esterna, Compliance Integrata, Negoziati Commerciali e Risk

Management Integrato.

Infine riferiscono al CdA e, per esso, alla Presidente, la Direzione Internal Audit [che presidia le attivita
di accertamento, analisi, valutazione e raccomandazione in merito al disegno e al funzionamenta del
Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi di Eni] e il Segretario del Consiglio e Corporate Go-

vernance Counsel [Company Secretary).
Di seguito una rappresentazione grafica delle attivita di Eni®.

(8} Datiagglarnar al 31 dicembra 2019.

(7] Apartire dal 1* luglio 2017,
[8] Permagglari apprefandimenti ai rinvia al sita Intemet della Secleta e alla Relazione Finanziaria Annuale.
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Le attivita

Eni & attiva nell'esplorazione, sviluppo ed estrazione diolio & gas naturale principalmente in Italia, Algeria, Angola, Australia, Congo,
Emirati Arabi Uniti, Egitto, Ghana, Kazakhstan, Libia, Messico, Mozambico, Nigeria, Norvegia, Oman, Regna Unito e Stati Uniti, per com-

plessivi 41 Paesi.

Eni commercializza gas, energia elettrica, GNL & prodotti in Europa e in mercati extraguropei grazie anche alle attivita di trading, Le disponi-
bilita sono assicurate dalle produzioni di petrolio & gas upstream, da contratti long-term, da un parco di centrali elettriche cogenerative, dal
slstema di raffinazione Eni e dagli impianti chimici Versalis, Lapprovvigionamenta di materia prima & ottimizzato dal trading. Lintegrazione
verticale tra le business unit consente di cogliere sinergie operative ed efficienze di costo.

Eni apera nel business delle energie rinnovabili attraversa lo sviluppo di impianti per la produzione di energie green, anche ricanvertendo siti
industriali dismessi attraversa iniziative di messa in sicurezza, bonifica e ripristino ambientale.

Al 31 dicembre 2019, Eni controllava 225 societd in ltalia e all'estero®,
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Principi e valori. Il Codice Etico

jvalori di Enl contenuti

Integrita e trasparenza sona i principi che guidano I'azione di Eni nel delineare un assetto di ammini-
nel Codice Eiico

strazione e controllo adeguato alle proprie dimensioni, complessita e struttura operativa, nell'adottare
un sistema di controllo interno e gestione dei rischi efficace, nel comunicare con gli azionisti e gli altri
stakeholder, anche attraverso la cura e l'aggiornamento delle informazioni sul proprio sito internet,

| valori di Eni sono contenuti nel Codice Etico, approvate dal Consiglio di Amministrazione di Eni
il 14 marzo 2008, in sostituzione del precedente Codice di Comportamento del 1998, e aggior-
nate, da ultimo, il 23 novembre 2017, Il Codice Etico & pubblicato sul sito internet della Societa
[https://www.eni.:t:m/it-lT/:hI-siarnu/gnvernance/iI-codice-etico.mmrj.

Amministratori, Sindaci, management e, in generale, tuttii dipendenti di Eni, cosl come tutti coloro che
operana in Italia e all'estero per il conseguimento degli obiettivi di Eni, ciascunc nell'ambito delle proprie
funzioni e responsailita, sono tenuti all'osservanza dei principi contenuti nel Codice Etico.

Il Codice definisce norme di comportamento concrete, affinché i principi in esso contenut possano
costituire una guida pratica nell'operativita aziendale.

Atal fine il Codice, tradotto in 21 lingue, & diffuso in modo capillare ed & illustrato attraverso una plurali-
ta di azioni, fra cui un'attivita di formazione specifica aziendale.

I Codice contiene principi generali non derogabili ed & parte integrante del Modello 231 (di cui al
D.Lgs. n. 231/2001)", nonché elemento chiave della disciplina definita in materia di anti-corruzio-
ne'. Le sinergie fra Codice Etico e Modello 231 sona sottolineate dall'assegnazione all'Organisma
di Vigilanza di Eni SpA, istituito dal Madello 231, delle funzioni di Garante del Codice Etico, che ha

il compito di promuoverne e verificarne 'attuazione.

Il Garante del Codice Etico di Eni presenta una relazione semestrale sullattuazione e leventuale ne-
cessita di aggiornamenta del Codice al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale, nonche alla
Presidente e all'Amministratore Delegato di Eni, che ne riferiscono al Consiglio®.

I Codice Etico si applica a tutte le societa controllate da Eni SpA, direttamente e indirettamente, in Italia
e all'estero. L'Organismo di Vigilanza di Eni SpA ha la funzione di Garante del Codice Etico per tutte le

societd del Gruppo.

| rappresentanti indicati da Eni negli organi saciali delle partecipate, nei consorzi e nelle joint-venture
promuovana i principi e | contenuti del Codice negli ambiti di rispettiva competenza.

Policy di Corporate Governance

[ Consiglio ha definito [ ppfncipl

Nell'ambito del Sistema Normativa di Eni?, il 28 luglio 2010 il Consiglio di Amministrazione ha definito
inderagabili poatl a basy del

i principi inderogabili posti a base del sistema di Corporate Governance di Eni, emanando la Folicy "Cor-

porate Governance” in cui, ponendo lintegrits e la trasparenza alla base dell'architettura societaria, ha

affermato il proprio impegno a:

adottare misure che assicurino la corretta gestione delle situazioni in cui possa sussistere un con-

flitto di interessi, anche potenziale, curando la tutela dei diritti dei propri stakeholder e i rapporti con

essi, e fornendo informazioni complete, tempestive, chiare e corrette, garantendo la parita informa-

tiva di tutti gli azionisti;

- eseguire le miglior] pratiche di governo societario, anche attraverso il confronto con i modelli di go-
vernance italiani ed esteri e, in particolare, con i principi emessi dalle istituzioni e associazioni pid

di Eni

rappresentative;

[10) Perun magglor approfondimento sl rinvia al paragrafo "Modello 231° della presente Relazione.
[41) Perunmaggior approfondimento sl rinvia al paragrafo dedicata al 'Compliance Program Antl-Corruziona” della presente Relaziane.

(12) Larelazione & resa insieme a quella richiesta alfOrganisme di Vigllanze.
{13] Per maggleri dettagll sul Sistema Normative di Enl &l rinvla al relativa paragrafo del capitalo “Sistema di Centrollo Intemno e di Gestiane \_Q___/

dei Rischi® della presente Relazlone.
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Eni apera secondo una logica di
ereaziane di valore nel medlo &
lungo termine per I'azienda stessa

e per tutti gl stakeholder

La nuova Mission Eni

Il ruolo del Cansiglio
di Amministraziane

promuovere all'esterno i principi della propria Corporate Governance, facendosi portavoce di riflessio-
ni e novita, in particolare con la partecipazione a gruppi di lavoro istituzionali e di settore, nonché con

la promozione di iniziative in materia;
- promuovere e mantenere un adeguato, efficace ed efficiente Sistema di Controllo Interno e di Gestio-

ne dei Rischi.

Nello svolgimento dellattivita di direzione e coordinamento, Eni agisce nel rispetto dell'autonomia gestio-
nale delle singole imprese, in particolare di quelle quotate e di quelle soggette a regolamentazione speciale,
degli interessi di eventuali soci terzi, degli abblighi di riservatezza richiesti a tutela degli interessi commer-
ciali delle societi coinvolte e, nel caso delle societa estere, delle disposizioni previste dalla normativa locale.

In particolare, fra le finalith perseguite, primaria importanza rivestono le azioni miranti ad assicurare ade-
guatezza ed efficacia del Sistema di Controllo Interno & di Gestione dei Rischi, nel suo complesso e nelle
sue articolazioni principali, e il rispetto delle norme cui & soggetta la Sacietd, anche investedicontrollante,

Approccio responsabile e sostenibile

L'appraccio responsabile e sostenibile rappresenta il modo di operare di Eni secondo una logica di creazione
divalore nel medio & lungo termine per 'azienda stessa e per tutti gli stakeholder. Tale approcio & fondamen.
tale per operare nel complesso contesto attuale e per rispondere alla sfida cruciale del settore energetico:
garantire 'accesso ad un'energia efficiente e sostenibile, riducendo al tempo stesso le emissioni climalte-
ranti, al fine di contrastare il cambiamento climatico in linea con gli obiettivi dellAccordo di Parigi. In questo
contesto Eni si impegna a favorire una just transition, ovvero una transizione energetica che consenta di
preservare l'ambiente e garantire accesso allenergia a tutti, ma che sia al termpo Stesso socialmente equa,
tenendo conto del diverso livello di sviluppo dei Paesi e puntando a minimizzare le disuguaglianze esistenti.

La huava mission di Eni — approvata dal Consiglio di Amministrazione a settembre 2019 — mostra il percorso
che la Societa sta intraprendendo per affrontare queste sfide globali. La nuova mission completa e raffor-
za la precedente, confermando limpegno di Eni nella transizione energetica e integrando organicamente i
17 Obiettivi di sviluppo sostenibile defle Nazioni Unite (SDGs) a cui Eni intende contribuire, cogliendo nuove
opportunita di business. La mission di Eni di il massimo riconescimento ai principi che sono alla base del
madello di business dell'azienda, che si concentra su investimenti a lungo termine sia in termini operativi
che sociali guardanda oltre le priorita di profitto a breve termine. Attraverso gli investimenti di business, Eni,
infatti, crea occupazione nei Paesi di presenza e stimola le economie locali direttamente e indirettamente at-
traverso la catena di fornitura e Ie iniziative di capacity building rivolte a professionisti di aziende e istituzioni.

Questo & possibile grazie alle persone di Eni, alla passione e alla spinta dell'azienda verso linnovazione
continua, alla valorizzazione della diversitd come leva di sviluppo universale, all'integritd nella gestione
del business e al rispetto e alla promozione dei diritti umani.

Inoltre, & necessario considerare che il raggiungimento degli SDGs richiede una collaborazione senza pre-
cedenti tra il settore pubblico e il settore private, Da qui l'impegno di Eni nella definizione e costruzione di
alleanze [Partenariato Pubblico Privata) con partner impegnati sul territorio e riconosciuti a livello inter-
nazionale [istituzioni governative bilaterali e multilaterali, organizzazioni della societd civile e di coopera-
zione) grazie ai quali I'azione sinergica e la condivisione del know-how diviene un motore per la crescita
delle comunita e dei Paesi di presenza nell'ambito della diversificazione economica, delleducazione e del-
la formazione, dell'accesso allenergia e all'acqua, degli interventi di promozione della salute e delligiene.
Ne sono un esernpio la joint declaration siglata a luglio 2019 con United Nation Industrial Development
Organization (UNIDO) e la rinnovata callaborazione con Food and Agricolture Organization [FAQ).

I Consiglio di Amministrazione di Eni gioca un ruolo centrale nella definizione, su proposta dell’Ammini-
stratore Delegato, delle politiche e delle strategie di sostenibilita, nell'identificazione di obiettivi annuali,
quadriennali e di lungo termine condivis! fra funzioni e societ controllate e nella verifica det relativi

risultati, che vengono anche presentati alfAssembiea degli azionisti.

Un tema centrale & la sostenibilita del business nel medio-lungo termine e le relative sfide legate al proces-
so di transizione energetica rispetto ai possibili scenari di decarbanizzazione. Su tali tematiche il Consiglio
di Amministrazione esamina e/o approva, su proposta dell’Amministratore Delegato, iniziative strategiche
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ed obiettivi, il portafoglio dei top risk Eni, tra i quali & incluso il climate change, il Piano di Incentivazione™,
con obiettivi legati alla riduzione delle emissioni GHG per Amministratore Delegato e management, i pro-
gettirilevanti ed il loro stato di avanzamento, su base semestrale, con sensitivity al carbon pricing e gli ac-
cordi di carattere strategico. Inoltre, a partire dal 2019, il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva
un Piano di medio-lungo termine di Eni, finalizzato a garantire la sostenibilits del portafoglio dei business
in un orizzonte temporale di trent'anni, in coerenza con guanto previsto nel Piano Strategico Quadriennale.

Gli obiettivi strategici, compresi quelli relativi alla decarbonizzazione, sono specificati negli obiettivi
dell’Amministratore Delegato e del management aziendale con responsabilita strategica.

Il Consiglio di Amministrazione & supportato da un Comitate consiliare, denominato Comitato Sosteni-
bilita e Scenari, istituito nel 2014 dal Consiglio stesso, che approfondisce periodicamente, tra Faltro, le
tematiche di integrazione tra strategia, scenari evolutivi e sostenlbilitd del business nel medio-lungo
termine, esaminando gli scenari per |a predisposizione del piano strategico,

Nel corso del 2019 il Comitato Sostenibilita e Scenari, in tutti gli incontri, ha approfondito'* aspetti re-
lativi al cambiamento climatico, tra cui strategia di decarbonizzazione, scenari energetici, energie rin-
novabili, ricerca e sviluppo per la transizione energetica, forestry e partnership sul clima. Tra le altre
tematiche trattate si segnalano gli approfondimenti sulla reportistica non finanziaria, i diritti umani, i
partenariati, gli strumenti e metodologie per la valutazione degli impatti sul territario e tematiche rela-

tive all'economia circolare e biodiversita.

Inoltre dalla seconda meta del 2017, il Consiglio di Amministrazione e I'Amministratore Delegato si av-
valgono di un Advisory Board, presieduto dal Consigliere Fabrizio Pagani & costituito da alcuni esperti
internazionali’é, che si & focalizzato, nel corso del 2019, sull'analisi dei principali trend geopolitici, tec-
nologici e di mercato, incluse le tematiche relative al processo di decarbonizzazione.

Nel corso del 2018, Eni ha inoltre assicurato il propria contributo allliniziativa "Climate Governance™ del
World Economic Forum [WEF), con il coinvelgimenta anche del Consiglio di Amministrazione di Eni ed
ha partecipato anche nel corso del 2019 ad ulteriori iniziative avviate nell'ambito del WEF, in particalare
per definire un modello di valutazione dei processi di governance adottati dalle societa per la gestione
di rischi ed opportunita collegati ai cambiamenti climatici.

Grazie al crescente impegno nella trasparenza e alla propria strategia di decarbonizzazione, & stata
confermata ad Eni la valutazione A- nel questionario COP*® Climate Change 2019 e ha ottenuto il mede-
simo risultato anche nel questionario Water security, posizionandosi in entrambi nella fascia di Leader-
ship. Anche la Transition Pathway Initiative [TPI**] ha confermato la qualita della governance, della stra-
tegia, del risk management in materla di clima di Eni valutando la societd come best practice nel settare
0il & Gas. Inoltre, nel corso del 2019, Eni ha migliorato la valutazione nei principali rating di sostenibilita
ricevenda lo score A nel rating MSC| ESG e guadagnando una posizione nel rating Sustainalytics all'in-
terno del gruppo degli Dutperformer. Eni & stata riconfermata per il tredicesimo anno consecutivo nel
FTSE4Good in base alla revisione semestrale di dicembre 2013,

Sul tema dei diritti umani, nel 2019 Eni ha praseguite il percorso intrapreso che aveva portato all'appro-
vazione della Dichiarazione Eni sul rispetto dei diritti umani da parte del CdA di Eni a dicembre 2018.
In coerenza con tale impegno Eni ha pubblicato il primo report “Eni for Human Rights”, che descrive il
modello di approccio gestionale adottato sul tema e rende conta delle attivita portate avanti negli ultimi
anni, in coerenza con i Principi Guida delle Nazioni Unite in materia di Business e Diritti Umani (UNGPs]

e avvalendosi del’UNGP Reporting Framework per rendicontare impegni e risultati conseguiti.

[14) Per magginri approfondiment! si rinvia alla Relazione sulla politiea In materla di remuneraziane e sui corpenal corrispostl, pubbii-

cata sul sita internet di Enl.

{15] Par magglori apprefondimanti al rinvia al paragrafe *Comitato Sostenibilith e Scenari” della presente Relazlone.

(16) Gl altrimambri dellAdvisory Board sono: lan Brammer; Christiana Figueres; Philip Lambert; Davide Tabarelli, Per maggiori informazio-
ni s rinvia al paragrafo “Advisory Board”,

[17) Uiniziativa sl propene di accreacere il livello di consapevolezza del Board sul temi climate-related, anche a segulto di quanto provisto
dalle raccomandazlonl della Task Ferce on Climate-related Financial Disclosures {TCFD),

(18] CDP rapprasenta il principale rating Indipendente ehe valuta le azioni e le strategie delle compagnle quotate In risposta al cambiamen-
to climatico o ai temi amblentali emorgenti,

[19) Iniziativa nata a inizie 2017 guidata da asset ewner @ suppartata da asset manager, volta a valutare per ciaseun settore Industriale il

grado di preparazione delle azlende nel confronti della transizione energetica.

84573 [Q05

La Dlehlaraziane di Eni
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A conferma della centralita che il tema riveste, il CEO di Eni ha firmato la “CEQ Guide to Human Rights”
pubblicata nel 2019 dal World Business Council for Sustainable Development (WBCSD]. Al fine di assi-
curare I'attuazione delle strategie e degli impegni assunti in questo ambito, nel corso del 2019 Eni ha
ulteriormente rafforzato la previsione di incentivi collegati alle performance sui diritti umani all'interno
degli obiettivi assegnati ai diversi livelli manageriali,

Durante il 2019 il Comitato Sostenibilita e Scenari ha approfondito alcuni aspetti che riguardano diretta-
mente o indirettamente i diritti umani®, tra cui l'analisi del risultato conseguito da Eni nella terza edizione
del Corporate Human Rights Benchmark® [CHRB). In base a questo benchmark Eni ha registrato costan-
ti progressi, figurando tra le imprese che maggiormente hanno aumentato il loro punteggio rispetto alla
prima edizione e confermandosi best perfarmer nella sezione “Company Human Rights Practices”, che
valutai processi adottati dalle imprese analizzate per prevenire i rischi e gli impatti sui diritti umani.

Al fine di rendere evidente il contributo alla creazione di valore per 'azienda e per gli stakeholder che deriva
dall'operare in modo sostenibile, | risultati e gli obiettivi di sostenibilita,  le principali azioni che [ determi-
nano, sono comunicatiin modo integrato nella Relazione Finanziaria Annuale secondo quanto previsto dal
framework di rendicontazione integrata dellInternational Integrated Reporting Council [IIRC).

In merito agli stakehalder, il sistema di mappatura e monitoraggio stakeholder operativo dal 2018 (“Sta-
kehalder Management System" - SMS) contribuisce a supportare, con mappature e analisi, le valutazio-
ni di rischio e reputazione sui Paesi di presenza operativa presentate al Consiglio di Amministrazione
dalle funzioni competenti trimestralmente. In particolare, nel 2019, & stata completata festensione del
sisterna SMS anche alla produzione operata upstream e all'attivita downstream [quest'ultima solo Ita-

lia]) e alle consociate con sole attivita esplorative.

In continuitd con il percorso di integrazione delle informazioni finanziarie & non finanziarie nell'ambi-
to della Relazione Finanziaria Annuale [cd. reporting integrato), la Relazione sulla gestione, contentita
nella Relazione Finanziaria Annuale, include, a partire da quella riferita all'esercizio 2017, come specifica
sezione, la “Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario” [di seguito DNF) prevista dal D.Lgs.
n. 254/2016%%, La DNF, redatta secondo lo standard di rendicontazione GRI - Global Reporting Initiative, &
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Eni ed & sottoposta a verifica limitata da parte della societa
incaricata della revisione legale del bilancio di Eni [PwC), 2i sensi di legge e degll standard professionali
di riferimenta in materia di assurance su informazioni non finanziarie (ISAE 3000)]. Inoltre, a partire dal
2016, i principali indicatori di performance (“KPI") di sostenibilita sono anche oggetto diinformativa nei
comunicati stampa sui risultati finanziari di gruppo del secondo trimestre e di preconsuntivo.

Eni, infine, dal 2006 pubblica un documento di reporting sulla sostenibilita aziendale redatto subase annuale
e volontaria. Gia dal 2017, Eni ha riportato all'interno di questa repertistica volontaria, chiamata Eni for, che
viene presentata anche allAssemblea degli azlonisti e pubblicata sul sito internet di Eni, il proprio impegno a
contribuire al raggiungimento degli SOGs e pubblica un documento ad hoc sul clima, organizzato sulla base
delle raccomandazioni della Task force on Climate-related Financial Disclosure-TCFD del Financial Stability Bo-
ard per rappresentare in moda dettagliato e trasparente gli impegni presiin un'ottica di sviluppd sostenibile.

Eni, con Eni for 2018, & stata inserita, nel 2019 per la prima volta, nella top 10 delle aziende con la migliore re-
portistica sulle performance di sostenibllits, come si evince dall'analisi del WBCSD. Inoltre 2 stato assegnato
dal dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali dell'Universita di Pavia, insierne a Alleanza Itallana per o
Sviluppo Sostenibile, Associazione Italiana Revisori Contabili, Associazione Italiana per la Direzione del Perso-
nale e Refinitiv il Premio al Report di Sostenibilita 2019 ad Eni nella categoria Aziende di grandi dimensioni. A
ulteriore testimonianza dell'impegno e della qualits nella trasparenza, la disclosure sul clima di Eni presente
nella ONF allinterno della Relazione Finanziaria Annuale 2018 & stata citata come good practice con fifer-
mento a governance, risk management e metrics and targets nel TCFD Good Practice Handbook realizzato da
SASB [Sustainability Accounting Standards Board) e CDSB (Climate Disclosure Standards Board).

[20] Inquest'ottica, |9 maggle 2017 il Consiglio dl Amministrazione di Eni ha agglamato || Regolamenta dol Comitata Sostenibilita @ Scena-
ti, esplicitanda Diritti Umani tra gll amblt di sostenibilita su eul il Camitate svolge funzioni propositive ¢ cansultive nei eonfront] del Consiglio
di Amminiswazione,

{21) N Corporate Human Rights Benchmark & un'inizlativa In collaborazione tra investitar] e arganlzzazion] dalla socioth civile finaflzzata a
croare il primo benchmark pubblico per valutare la parformance delle imprese in materla di diritti umani. Il Benchmark compara dl anno in
anna le it grandi azlende prandenda in considerazione le politiche, la gavernance, | processi e e pratiche adattate per sistematizzare |l loro

approceio ai diritl umani e Il modo in cui rispondoeno alle aceuse diviolazione.
(22) Per maggiori approfandimenti si rinvia alla Relazlone Finanziaria Annuale, pubblicata sul sito internet detla Societh www.enl.com.
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Le iniziative di Corporate Governance di Eni

In linea con i principi definiti nella Policy “Corporate Governance”, adottata dal Consiglio di Amministra-
zione della Societd il 28 luglio 2010, Eni si impegna a realizzare un sistema di Corporate Governance
ispirata a criteri di eccellenza, nel confronto aperto con il mercato.

Pertanto, la Societa ha promosso molte iniziative per migliorare il proprio sistema interno e quello na-
zionale, ponendo la massima attenzione nella comunicazione con i propri stakeholder e assicurando un

impegno costante per I'effettivo esercizio dei diritti degli azionisti.

In particolare, nel 2011, Eni ha intesa fornire un contributa concreto al dibattito sulla Corporate Governance
delle societa italiane quotate, muovendo dall'analisi delle best practice estere prive di riscontro nel sistema
nazionale e alle quali la Societé presta particolare attenzione per la proiezione internazionale della sua at-
tivita. | risultati delle analisi svolte, filtrati dall'esperienza della Societ3, hanna condotta a elabarare 35 pro-
poste (normative o di autadisciplina) per migliorare lefficienza del sistemna italiano, larga parte delle quali
sono state recepite come raccomandazioni o commenti nella edizione del Codice di Autodisciplina del 2011,

Facendo seguito a questa iniziativa, nel corso del 2018 le competenti funzioni aziendali, anche avvalen-
dosi del supporto di un consulente esterno, hanno svolto alcuni approfandimenti su aspetti di possibile
interesse nell'ottica del miglioramenta continuo del modello di governance di Eni.

In continuita con tale iniziativa, nel corso del 2019 & proseguito il dialogo con il mercato sulle temati-
che di governance, per cogliere le opportunita derivanti da studi ed esperienze maturate nel contesto

internazionale.

In particolare, attraverso una survey e incontri della Presidente con i principali azionisti di Eni e i proxy
advisor sono state approfondite le possibili evoluzioni del sistema di governance della Societa.

Ad esito, & emerso un sostanziale e diffuso apprezzamento da parte degli investitori per il sistema di
governance di Eni, ritenuto adeguato ed efficiente, senza escludere la possibilita di introdurre soluzioni
di governance allineate a modelli internazionali adottate anche dai Peers di Eni.

Sulle ulteriori iniziative di corporate governance e sulle soluzioni di governance migliorative rispetto
alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, si forniranno maggiori approfondimenti nel prosie-

guo della Relazione.

Modello di Corporate Governance

Il Madello di Corporate Governance di Eni SpA
La struttura di Corporate Governance di Eni & articolata secondo il modello tradizionale italiano, che
— fermi i compiti dell'Assemblea ~ attribuisce [a gestione strategica al Consiglio di Amministrazione,

fulcro del sistema organizzativo e le funzioni di vigilanza al Collegio Sindacale.
La revisione legale dei conti & affidata ad una Societ di revisione, incaricata dall'Assemblea degli azionisti.

Conformemente alle previsioni statutarie, il Consiglio di Amministrazione ha nominato un Amministra-
tore Delegato, cui ha affidato la gestione della Saciet, riservando alla propria esclusiva competenza la
decisione su alcune materie, L Amministratore Delegato & quindiil principale responsabile della gestio-
ne della Sacieta [Chief Executive Officer], fermi i compiti riservati al Consiglio.

Alla Presidente del Consiglio di Amministrazione il Consiglio ha attribuito un ruolo centrale nel sistema
dei controlli interni® ed ha previsto che svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestenda in
particolare i rapporti istituzionali della Societd in Italia, in condivisione con 'Amministratore Delegato.

(23] Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato alla Presidente del capitolo sul *Sistema dl Controllo Interno e di Gastione
dol Rischi® della presente Relazione,

8457390t

Il dialago con il mercato
sulle tematiche

di governance

Eni adotta il modello tradifionale
di amminlstrazione
e controllo
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'l modella prescelto sancisce la netta separazione tra le funzioni di Presidente e quelle di Amministra-
tore Delegato; a entrambi compete, ai sensi dell'art. 25 dello Statuto, la rappresentanza della Societa.

I Consiglio ha costituito al proprio interno quattro comitati con funzioni consultive e propositive nei con-
fronti del Consiglio stesso: il Comitata Contrallo e Rischi, il Comitato Remunerazione, il Comitato perle
Nomine e il Camitata Sostenibilita e Scenari, i quali riferiscono al Consiglio tramite [ rispettivi Presidenti,

in ogni riunione, sui temi pil rilevanti trattati®,

Figure centrali nel modello di governance di Eni sona inaltre:

- il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari (di seguito anche "Dirigente Prepo-
sto” 0 “DP"] che il Consiglio di Amministrazione ha individuato nel Chief Financial Officer della Societa;

- I'Organismao diVigilanza, naminato dal Consiglio @ composto da quattra componenti interni e tre com-

ponenti esterni, tra cui il Presidente,

Per maggiori approfondimenti sul Dirigente Preposto & 'Organisma di Vigilanza sirinvia ai paragrafi de-
dicati della presente Relazione,

Alcune scelte organizzative e gestionali, evidenziate nel corso della Relazione, sono state effettuate
in applicazione della normativa statunitense, cui |a Societa & soggetta in ragione della quotazione sul
NYSE, tra cui I'attribuzione al Collegio Sindacale del rualo di Audit Committee®,

Si farnisce di seguito una rappresentazione grafica della struttura di governance della Societa al 27

febbraio 2020:
)
COMNSIGLIO 2 AMMINISTRAZIONE Assemblea COLLESHD SIMDACALE
(— \ A:_eglll . / (Audit Committee SOA) |
jonis
AMMINISTRATORE DELEGATQ PRESIDENTE s amat di Eni SpA 138 e PRESIDENTE
Claudio Descalzi* Emma Marcegaglia® — Rosalba Casiraghi®
COMIIGLIERT MOM ESECUTIVE
; | SEMIOR EXECUTIVE
o Andrea Gemma @ i VICE PRESIDENMT SINDAG! EFFETTIVI™
s+ Pietro A. Guindani® - R IMTERNAL AUDIT . .
» 'Karina Litvacks & ” Marco Petracehini o Enrleo Maria BI?I‘IEI‘I‘II
« Alassandro Lorenzic i ) »Pacth Camagn! 4
= Diva Moriani¢ O - @, |—— SEGRETARIO " Andrea Parolini
¢ Fabrizio Pagani** i - k‘) DEL COMSIGLIC « Mareo Seracini?
g , ® @ £ CORPORATE L y
> Domenico Livie Trombone® ® o GOVERMANCE
s Oe Lo O COUMSEL
£ Q‘;gﬁ‘ x‘,{\\;\\"‘?\—ls\ﬁ (Company Secretaly) 7
T G o Roberto Ulssi*** | [ sockTA piRevisionE
4%@ @.;'\“ ] o PwC 5pA
& & ORGANISMO DI VIGILANZA
& ﬂpé“ E GARANTE DEL CODICE ETICO
(F) PRESIDENTE Attilio Befera (Prasidant)’
J Ugo Draetta’ ;i
claudio Varrone’ MAGIETRATO DELLA
 DIRIGEMTE PREPOSTC ALLA REDAZIONE Luca Franceschini® CORTE DE] CONTI
DEl DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI Marco Petracchini® Manuels Arigucci****
Massime Mandazzi Stefano Speront'
{Chlaf Financial Officer) Damenico Noviello! y

a Componente eletto dalla lista di maggioranza. h  Senior Executive Vice Presldent Internal Audit.

b Componente eletta dalla lista dl magglaranza, non esecutivae Indipandente | Senior Executive Vice President Affari Legall.
ai sensl dilegge. | Executlve Vice Prasident Legislazione e Contenziosa Lavoro,

¢ Componente eletta dalla (ista dl minaranza e Indipendente alsensidilegge  *  L'Advisory Board & presleduto dal Conslgliere Fabrizio Pagani e costitulto da aleunl
& dl autod|sciplina. del massimi esperti internazianall del settare anergetico: lan Bremmer,

d Componente elatto dalla lista di maggioranza e indipendente al sensi Christlana Flgueres, Phillp Lambert & Davide Tabarelli.
dilegge e di autedisciplina, ** g riportano dl sepulta la Informazioni sul Sindaci supplentl:

¢ Componente elatto dalla lista di maggloranza, non esecutlvo Stefania Betton| - componente eletta dalla lista di maggloranza.
anonindlpendante, Claudia Mezzabotta - componente eletto dalla lista dl minoranza.

f Componente esterno, "= Ancha Senior Executlve Vice President Affarl Societari ¢ Governance.

g ExecutiveVice President Compllance Integrata, #*** Flno al 28 febbralo 2019 Adolfa Teobalda De Girolamo.

(24) Par magglari apprefandiment! si rinvia al paragrafa “Camitatl del Consiglio® dolla presente Relazione.

{25] Perapprafondiment] sl rinvia ai paragrafi dedleatl al Collegie Sindacale della presente Relazione.
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La struttura organizzativa del management di Eni & articolata in “linee di business" e "funzioni di sup-
porta al business” che dipendona direttamente dallAmministratore Delegato di Eni.

Di seguito una rappresentazione grafica dell'attuale macro struttura organizzativa di Eni SpA:

COMNSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

\l-' L P, Longhini
Assistente
R. Ulissi . del Presidente
dsagmtari? M. Petracchini ‘ e e Resp. Ufficio
el Cansiglio Senlor Executive 5 S =S di Presidenza
e Corporate Vice President : chiefEx
Governance Internal Audit® (Amoin
Counsal
) s
(Company Secretary) + Office of the CEO (A. Muccioli)
[ 1 T I 7 I T —
5. Speroni R. Uliasi L. Pistelli M. Bardazzi L. Franeeschini J. Trevizan M. Ballini L. Lusuriello
Affari Legali Affari Socletari Relazioni Comunicazione Compliance Risk Management Negoziati Chief Digital
Senior Executive e Governance Internazionali Esterna Integrata Intagrate Commerciali Officer
Vice President Senior Executive Executive Executive Executive Executive Senior Exacutive
Vice President Vice President  Vice President Vice Prasident Vice Prasident Vice President
b I}
M. Mondazzi C. Granata
Chief Financial Chief Services & Stakeholder
Officer Relations Officer
g 4 I l ! !
A Puliti L Bertalli 5. Maione L. Cosantine C. Signoretto G. Rieci
Chief Upstream Chief Chiaf Davelopment, Energy Solutions Chiaf Gas & LNG Chlef Refining
Officer® Exploration Operations & Executive Vice Marketing and Power & Marketing Officer
Officer Techneology Officar'® President Officerd

y Secretary) dipende gerarchieamente e funzionalmente dal Consiglio v, par esso, dalla Presidente.
ente dal Cansigllo e, per esso, dalla Prealdente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stessa dal Comitato Controlla

{n} Il Segretaria del Consiglio & Corporate Govarnance Counsel (Compan
b
di sovrintendere al Siatema di Cantrolla Internn & di Gestione dei Rischi.

II Senior Executive Vice President Internal Audit dipende gerarchicam
¢ Rischi & dali'Amministratore Delegato quale amministratare incaricato
Eu In carica dal 1* luglia 2019.

d) In carlca dal 15 aprile 2019,

| principali Comitati Manageriali

Comitato di Direzione
il Comitato di Direzione®, presieduto dall’Amministratore Delegato di Eni, & composta da: Chief Explo-

ration Officer, Chief Development, Operations & Technology Officer, Chief Upstream Officer, Chief Gas &
LNG Marketing and Power Officer, Chief Refining & Marketing Officer, Executive Vice President Energy
Solutions, Chief Financial Officer, Chief Services B Stakehalder Relations Officer, Chief Digital Officer, Se-
nior Executive Vice President Affari Legali, Senior Executive Vice President Internal Audit, Senior Execu-
tive Vice President Affari Societari e Governance, Senior Executive Vice President Negoziati Commercia-
li, Executive Vice President Comunicazione Esterna, Executive Vice President Relazioni Internazionali,
Executive Vice President Compliance Integrata, Executive Vice President Risk Management Integrato.

Comitato di Direzione

Il Comitata di Direzione, che svolge funzioni consultive, si riunisce mensilmente e comungue, di regala,
in vista delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e ogni valta che "Amministratore Delegata di Eni
lo ritenga oppartuno, per esaminare gli argomenti da lui indicati, anche su proposta dei component] del
Comitato, dei suoi altri primi riparti o degli Amministratari Delegati delle societa di Eni.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni. | titolari di altre
posizioni possono essere invitati a partecipare in relazione agli argomenti all'ordine del giorna.

Le attivita di Segreteria del Comitato sona assicurate dal Senior Executive Vice President Direzione Af-
fari Sacietari e Governance. (_{/

[26] Sono compananti del Comitata di Direzione anche gl Amministratori Delegatl di afcune socicts cantrallate da Eni.
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Comitata Rischi

Comitato di Compliance

Conitato Valutazlonea Plani Medio

2 Lungo Termine

Comitato di Compllance, Comitate Rischi e Comitato Valutazione Pianl Medio & Lungo Termine
Oltre al Comitato di Direzione, sona stati istituiti altri comitati manageriali, Fra questi, meritano di essere
citati il Comitato Rischi, il Comitato di Compliance e il Comitato Valutazione Piani Medio e Lunga Termine

di cui si forniscana di seguito | dettagli.

Il Comitata Rischi & presieduta dall'Amministratore Delegato di Eni SpA ed ha la medesima compasizio-
ne del Comitato di Direzione. Il Comitata Rischi svolge nei confronti dell’Amministratore Delegato funzio-
ni consultive inmerito ai principali rischi di Eni e, in particolare, esamina ed esprime pareri in relazione
alle principali risultanze del processo di Risk Managemeant Integrato.

La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni. Inoltre, in relazione agli
argomenti all'ordine del giorno, possono essere invitati a partecipare anche i titolari di altre posizioni. Le at-
tivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dall'Executive Vice President Risk Management Integrato.

Il Comitata di Compliance & composto dal Senior Executive Vice President Affari Societari € Governance, dal Se-
nior Executive Vice President Internal Audit, dall'Executive Vice President Compliance Integrata, dallExecutive
Vice President Amministrazione e Bilancio, dall'Executive Vice President Risorse Umane e Organizzazione.

Il Comitato di Compliance ha, nella sua collegialita, il compite di:
- individuare il Process Owner per ciascuna tematica di compliance e governance vigente e proporio

allAmministratore Delegato;
- approvare gli ambiti di compliance e individuarne i responsabili, sottoponenda all’Amministratore

Delegato l'eventuale proposta di namina di nuovi Process Owner di Compliance e validare | modelli di

compliance e gavernance;
- segnalare allAmministratore Delegato I'esigenza di sviluppare una eventuale nuova tematica per la
guale propone un Process Owner e, ove necessario, un gruppo di lavaro;
in caso di aggiornamenti di Management System Guidelines di compliance e governance, esprimere
un parere sulla natura formale o sostanziale delle modifiche apportate;
- valutare preventivamente, in qualita di comitato verificatore, le Management System Guidelines di

compliance e governance,

Inoltre il Camitato di Compliance riceve, per infarmativa, la Relazione di Compliance Integrata ed il rela-

tivo aggiornamento.

Il Comitato Valutazione Piani Medio e Lunga Termine® & presieduto dal'Amministratore Oelegato di Eni
SpA ed ha la medesima composizione del Comitato di Direzione.

Inaltre, in relazione agli argomenti all'ordine del giorna, possono essere invitati a partecipare anche i
titalari di altre posizioni, Le attivita di Segreteria del Comitato sono assicurate dal Senior Vice President
Scenari, Posizionamento e Piano di Medio-Lungo Termine,

I Comitato Valutazione Piani Medio e Lunga Termine ha il compito di:
- analizzare e valutare le proposte di piani alternativi di medio-lungo termine;:

- individuare le direttrici operative di sviluppo;
- indirizzare eventuali azioni per assicurare la convergenza tra piano strategica e piano di medio-lungo

termine,

Il Modello di Corporate Governance delle societa di Eni

li Censiglio di Eni, in coerenza con i propri compiti, ha definito il sistema e le regole di governo sacietario
delle societd, italiane ed estere, controllate da Eni e criteri e le modalita di nomina dei componenti degli
argani delle societd partecipate, attraverso un apposito strumento normative interno,

Per maggiori approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicato della presente Relazione alla Management
System Guideline "Carparate Governance delle societa di Eni".

[27) 1l Comitato Valutazione Pian| Medio & Lunga Termine & stata costilto |l 2 sevembre 2019.
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Informazioni sugli assetti proprietari®®

Struttura del capitale sociale, partecipazioni rilevanti e patti parasociali

Il capitale sociale di Eni & costituito da azioni ordinarie nominative. Le azioni sono indivisibili e ogni
azione d diritto a un voto, | possessori di azioni Eni possono votare nelle Assemblee ordinarie e straor-
dinarie della Societa e, comungue, esercitare i diritti sociali e patrimoniali loro attribuiti dalla nermativa
vigente, nel rispetto dei limiti posti da quest'ultima e dallo Statuto della Societa.

Alla data del 31 dicembre 2019 il capitale della Societh ammonta a 4.005.358.876 euro, interamente ver-
sato, ed & rappresentato da n. 3.634.185.330 azioni ordinarie, prive di Indicazione del valore nominale.

Le azioni della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana SpA dal
navembre 1995, Nel 1995 Eni ha inaltre emesso un programma di ADR [Ameriean Depositary Receipts)
per il mercato statunitense. UADR identifica i certificati azionari rappresentativi di titoli di societa estere
trattati sui mercati azionari degli Stati Uniti. Ogni ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & guotato
sul New York Stock Exchange®.

Eni & sopgetta al controllo di fatto da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze, che dispone dei
voti sufficienti per esercitare un'influgnza dominante nel’Assemblea ordinaria della Societd, in forza
della partecipazione detenuta sia direttamente (con il 4,34%) sia indirettamente [con il 25,76%) trami-
te [assa Depasiti e Prestiti SpA [CDP SpA), societd controllata dallo stesso Ministero,

Eni, tuttavia, non & soggetta ad attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 del Codice
Civile, da parte dello stesso Ministero dell'Economia e delie Finanze™ e di COP SpA, né sono noti alla
Societa accordi stipulati fra azionisti ai sensi dell'art. 122 del Testo Unico della Finanza.

Di seguito & riportata la percentuale di azioni ordinarie di Eni posseduta, alla data di approvazione della
presente Relazione, sia direttamente sia indirettamente, da azionisti o da soggetti posti al vertice della
catena partecipativa che hanno dichiarato il superamento di una soplia di partecipazione rilevante ai
sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza e del Regolamento Emittenti Consob; tale percentuale &
aggiornata sulla base delle informazioni a disposizione della Societa,

Azionisti di controllo

Azionlstl Numero di azioni % sul totale azionl ordinarie
Ministero dell'Economia e delle Finanze 157552.137 4,34
COPSpA 936.179.478 25,76
Totale 1.093.731.615 30,10

Non sono state camunicate variazioni alla data del 27 febbraio 2020.

Di seguito si fornisce la struttura del capitale sociale e la ripartizione dell'azionariato per fascia di pos-
sesso e per area peografica, sulla base delle segnalazioni nominative dei percettori del dividendo paga-
to in acconto dell'esercizio 2019 effettuate dagli intermediari (data stacco 23 settembre 2019 — record
date 24 setternbre 2019 — data pagamento 25 settembre 2013).

[28) Leinformazion sugli assotti propristari sana rese in attempetanza a quanto richiesto dall'art 123-bis, prima camma, del Testo Unico
della Finanza. Per quanto attiene alle informazioni su:
maccanismo di esercizio dei diriti di veta previsto in un eventuale sistema di partecipaziene azianarla dei dipendenti, quanda il diritta di
voto non & esercitato direttamente da questi ultimi, come richiesta dalla lettera e ] della disposizione citata, si informa che la Societd non
prevede sistemi di partecipazione azionaria dei dipendenti, Con riferimanto al plano di ingentivaziane a base azionaria denaminato "Fia-
no dl Incentivazione di lunga termine 2017.2019°, si rinvis alla Relezlone sulla Remunerazione 2018 di Eni e al documento informativa
relativo a tale piano pubblicata ai sensi della normativa vigenie e consultabile sul sito www.eni.com;
norme applicabili alla namina & alla sestituziona degli Amministratari, came richiesta dalla levera |] della disposizione citata, si rinvia al
paraprafo "Nomina" del eapitole "Consiglio di Amministrazione®;
madifiche statutarie, richieste dalla Inttera |] della disposizione eitata, =i rinvia al paragrafo "Assemblea e diritti degli azionistl”.
[29] Per maggiori informazioni sul programma di ADR, i rinvia alla sezione Investitori del sita internet di Eni.
(30) Lart. 19, camma B, del decreta lepge n. 78/2008, convertito dalla legge n, 102/2008, prevede che |l riferimento contenuta nelfiart,
2487, prima comma, de] Cadice Civile, in materia di direzione e coordinamento, si interpreta nel senso che per "entl” sl intendona " saggett
giuridici collettivi diversi dailo State che detengeno la partecipazione sociale nel'ambito della propria attivita imprendilorialz avvero per
finalita di matura ecenornica o finanziaria®,
[31] A sepuho degll acquisti offettuati fino alla conclusione del programma di acquista di azioni proprie della Societh per il 2018, consi-
derando le azioni proprie gia in partafoglia, Eni detiene n. 51.635.679 azioni proprie pari all'},70% del capitale sociale. | dettagli dol piano di
acquisto di azioni proprie della Socteth per || 2019 sono consultabili al link https://www.enl.com/it-IT/chi-slamo/governance/azinnistihtmi

15




16 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

84573 [Qlz

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE RISULTANTE DAL PAGAMENTO DEL DIVIDENDO IN ACCONTO DELL'ESERCIZIO 2019

1,34% i :
! © Investiter istituzionall

Investitori Retail
@ Azioni proprig®
Segnalazioni nominative non disponibili
Ministero dell'Economia e delle Finanze ¢ Cassa Depositi e Prestiti SpA

56,28%

[a) Cfr. nota 31,

RIPARTIZIONE DELLI'AZIONARIATO ENI PER FASCIA DI POSSESSO™
Capitale sociale: 4.005.358.876

Murmeare di azionisti Humara af azioni
248.098 Fascadi possesso 3.634.185.330

1 3%-10% | BT
"

0 2%-5%
4 ez | [ (84770
¢ os%te | N oo oo
= 0,5%-0,5% - in g (5,85%)
0 i omoze | NN o0

1 Aziani propre . A8 554G (1,305

Aziohl par le quali non sono pervenute
srgnalazionl neminatve

160, 572 F10 €D, L5%)

(a) Il capitale sociale di Eni ammanta a 4.005.358.876 euro ed & rappresentato da 3,634,185,330 azioni ardinarie nominative prive di Indlcazione del valore naminale.
[b]) Cfr. nota 33.

RIPARTIZIONE DELL'AZIONARIATO ENI PER AREA GEOGRAFICA™
Capitale sociale: 4,005.558,876 - Mumera di azioni: 3.654.1853530 - Numero d| azionistis 268.098
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L/Kzioni: 16.372.210  Adionisti Azinnisth: 92 Azionisti: 1.255 Aziopiati: 3.505 Azionisti: 1.709 Azionisti: 260.936
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(2] Il capitale saciale di Eni ammanta a 4,005.356.676 eura ed & rappresentato da 3.634.185.330 azioni ordinarie naminative prive di indicazione del valore nominale,
[b] Cr. nena 31.
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Limiti di possesso azionario e restrizioni al diritto di voto

Ai sensi dell'art. 6.1 dello Statuto, in applicazione delle norme speciali di cui all'art. 3 del decreto legge n.
332 del 1994, convertito dalla legge n. 474 del 1994 [“legge n. 474/1994"), nessuno pud possedere, a
qualsiasi titolo, azioni della Societd che comportino una partecipazione, diretta o indiretta, superiore al
3% del capitale sociale; il superamento di questo limite comporta il divieto di esercitare il diritto di voto e
comungue i diritti aventi contenuto diverso da quello patrimoniale inerenti alle azioni eccedenti il limite
stesso, ma lascia inalterati i diritti patrimoniali connessi alla partecipazione.

La norma, dunque, pur prevedendo formalmente un limite di possesso azionario, si risolve in realta in
un limite all'esercizio di diritti di voto e degli altri diritti diversi da quelli patrimoniali per la partecipazio-

ne eccedente il 3% del capitale sociale.

Ai fini del computo del su riferita limite di possesso azionario (3%] si tiene conto anche delle azioni
detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e in genere da soggetti interposti.

Da tale previsione sono escluse, ai sensi dell'art. 32.2 dello Statuto e delle stesse norme citate, le parte-
cipazioni al capitale della Societa detenute dal Ministero dellEconomia e delle Finanze, da Enti pubblici
o da soggetti da questi controllati.

La norma speciale prevede, infine, che la clausola sui limiti al possesso azionario decada allorché il
limite sia superato per effetto di un'offerta pubblica di acquisto, a condizione che l'offerente arrivi a
detenere, a seguito dellofferta, una partecipazione almeno pari al 75% del capitale con diritto di voto
nelle deliberazioni riguardanti la nomina o la revoca degli Amministratori®®,

Titoli che conferiscono diritti speciali

La Societa non ha emesso titali che conferiscono diritti speciali di controllo. Lo Statuto di Eni non preve-
de azioni a vote maggiorata,

Poteri speciali riservati allo Stato

Il decreto legge n. 21 del 15 marzo 2012, convertito dalla legge 11 maggio 2012, n. 56 [“legge n. 56/2012°), da
ultirmo aggiomato dal decreta legge n. 105/2019, convertito dalla legge n. 133/2019, ha modificatola normati-
va italiana in materia di poteri speciali dello Stato al fine di adeguarla ai principi del diritto dellUnione Europea.

I poteri speciali si applicano alle societa che detengono asset di rilevanza strategica per linteresse
nazionale come definiti da provvedimenti attuativi.

Uattuale disciplina consiste, in sintesi, nel: a) diritto di veto [o potere di imporre specifiche condizio-
ni @ prescrizioni] su determinate operazioni che riguardano asset strategici che possono dar luogo a
una situazione, non disciplinata dalla normativa nazionale ed europea di settore, di minaccia di grave
pregiudizio per gli interessi pubblici relativi alla sicurezza delle reti e degli impianti e alla continuita
degli approvvigionamenti; b] potere di applicare condizioni od opporsi all'acquisizione da parte diun
soggetto esterno alUnione Europea di partecipazioni della societd, che detiene direttamente o indi-
rettamente attivi strategici, tale da determinare I'assunzione del controllo della societa, quando tale
acquisizione pub determinare una minaccia di grave pregiudizio per i citati interessi essenziali dello
Stato . Nel computo della partecipazione rilevante si tiene conto della partecipazione detenuta da terzi
che hanna stipulato con 'acquirente un patto parasociale, Come regola generale, l'acquisto, 2 qualsiasi
titolo, da parte di un sopgetto esterno all'Unione Europea di partecipazioni in una societa che detiene
attivi strategici & consentito a condizione di reciprocita, nel rispetto degli accordi internazionali sotto-

scritti dall'ltalia o dall'Unione Europea.

{32] Lary, 3 dellalogge n. 474/84 & stato oggetta di limitate modifiche formali da parte del docrate legge 15 marzo 2012, n, 21, canvertito,

ton modificazioni, dalla legge 11 maggio 2012, n. 56.
(33) Inbasen quanta prevista dalla legge n. 266 dal 2005 [Logge Finanziarla par il 2008), cul & dedicato spucifico paragrafo nella prosente

Relazione, la medesima claussln varrabbe meno qualora nello Statute fossera inerite e narme sullamissione di ationi o di strumenti finan-
ziari partecipativl previst dalla disposizione stessa,

84573 3

IHimite di possesso azinnario
o vota del 3% pravisto dalla legae
o dallo Statuto
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Con particolare riferimento al potere di cui alla lettera b), la disciplina stabilisce obblighi di notifica a
carico del sopgetto acquirente esterno all'Unione Europea verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri
nonché termini procedurali. Fina alla notifica e, successivamente, fino alla decorrenza del termine per
l'eventuale esercizio del potere, i dirittl di voto e comunque quelli aventi contenuto diverso da quello
patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, sono sospesi.

Nel case di inadempimento degli impegni imposti, per tutta il relativo periodo, i diritti di voto o comun-
que quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connessi alla partecipazione rilevante, sono
sospesi. Le delibere eventualmente adottate con il voto determinante di tale partecipazione, o comun-
que le delibere o gli atti adottati in violazione o inadempimento degli impegni imposti sono nulle. Inoltre,
salvo che il fatto costituisca reato, Finosservanza degli impegni imposti comparta per l'acquirente una
sanzione amministrativa pecuniaria.

Nel caso di opposizione, l'acquirente non pud esercitare | diritti di voto e comunque quelli aventi contenuto
diverso da quello patrimoniale connessi alla partecipazione rilevante, che dovra cedere entro un anno. In
caso di mancata ottemperanza, su richiesta del Governo, il tribunale ordinerd la vendita della partecipazione
rilevante. Le deliberazioni assembleari adottate con 1l voto determinante di tale partecipazione sono nulle.

| poteri speciall sono esercitati esclusivamente sulla base di criteri oggettivi e non discriminatori.

Il decreto legge n. 148 del 16 ottobre 2017, convertito dalla legge 4 dicembre 2017 n, 172, aveva esteso
I'applicazione dei poteri speciali dello Stato ai settori ad alta intensita tecnologica. Il decretolegge n. 105
del 21 setternbre 2019, convertito dalla legge 18 novembre 2018, n. 133, ha sostituito il riferimento ai
settori ad alta intensita tecnologica con quello ai beni e rapporti di rilevanza strategica nei settori indi-
viduati dall'articolo 4, comma 1, del Regalamento [UE) 2019/452. Inaltre, con riferimente all'acquisto di
partecipazioni in societa che detengano gli attivi strategicl da parte di un soggetto esterno all'Unione
Europea, sono state definite le circostanze per determinare se un investimento estero possa incidere

sulla sicurezza o sull'ordine pubblico.

Azioni e strumenti finanziari partecipativi di cui alla legge
23 dicembre 2005, n. 266

La legge n. 266 del 2005 [Legge Finanziaria per il 2006), all'art. 1, commi da 381 a 384, al fine di “favo-
rire | processi di privatizzazione € la diffusione dell'investimento azionario" delle societa nelle quali lo
Stato detiene una partecipazione rilevante, ha introdotto la facolta di inserire nello Statuto delle societa
privatizzate a prevalente partecipazione dello Stato, come Eni, nerme che prevedono l'emissione di
azioni o di strumenti finanziari partecipativi che attribuiscono all'Assemblea speciale dei relativi titolari
il diritto di richiedere l'emissione a favore dei medesimi di nuove azioni, anche al valore nominale, o nuo-
vi strumenti finanziari partecipativi muniti del diritto di voto nell'Assemblea ordinaria e straordinaria,

L'inserimento di tale modifica dello Statuto comparterebbe il venir meno del limite del possessa azionario
di cui al citato art, 6.1 dello Statuto. Al momento, tuttavia, lo Statuto di Eni non contiene tale previsione.

Accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano o si estinguono
nel caso di cambio del controllo di Eni®

Salvo quanto diseguito indicato, Eni e le sue cantrollate non sono parti di accordi significativi, che siano
divulgabili senza arrecare grave pregiudizio per la Societd, che acquistano efficacia, si madificano o si
estinguono nel caso di cambio degli azionisti che controllano Eni,

Gli accordi significativi sono quelli oggetto di esame e approvazione da parte del Consiglio di Ammini-
strazione poiché rientrano nelle sue competenze riservate.

{34] Conformemente a guanto suggerito da Borsa hallana per |a redazions della prosente Relaziane, si rende nota che lo Statuto della
Societd nan detoga alle dispesizion| sulla passivity rule proviste dail'art, 104, commi 1 e dbis, del Testo Unico della Finanza, né provade
I'applicazione delle regole di neutralizzazione cantemplate dall'art. 104-bis, commi 2 & 3, della stessa norma.
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Il 22 gennaio 2016 ha avuta esecuzione la cessiane da Eni SpA a Fondo Strategico ltaliano SpA (“FSI"
— ora COP Equity™) del 12,503% del capitale sociale di Saipem SpA, per effetto della quale & entrato
in vigore il patta parasaciale sottoscritto il 27 ottobre 2015 tra Eni e F5I, avente ad oggetto azioni di
Saipemn™. Ai sensi di tale patto parasociale, Il patto stesso cesser immediatamente i suoi effetti nel
caso in cui le parti cessino di essere assoggettate, direttamente o indirettamente, al comune controllo
del Ministero dell'Economia e delle Finanze, Per maggiori informazioni, si rinvia alla documentazione
messa a dispasizione del pubblico, ai sensi della normativa vigente, sul sito di Consab e di Saipem SpA.

Accordi tra la Societa e gli Amministratori che prevedono indennita in caso \
d! dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto :
di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto v

Le informazioni su eventuali accordi tra la Societd e gli Amministratori in tema di indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa o per la cessazione del rapporto di lavoro a seguito di
un'afferta pubblica di acquisto sono rese — conformemente a quanto suggerito da Borsa ltaliana per la
redazione della presente Relazione - nell'ambito della Relazione sulla palitica in materia di remunera-
zione e sui compensi carrisposti di cui all'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, pubblicata sul sito
internet della Saciet eni.com, nella sezione Governance, cui si rinvia.

Deleghe per I'aumento di capitale, potere degli Amministratori di emettere
strumenti finanziari partecipativi e autorizzazioni all’acquisto di azioni proprie

Non sano previste deleghe al Consiglio di Amministrazione ad effettuare aumenti di capitale sociale
al sensi dell'art. 2443 del Codice Civile. Gli Amministratori non hanno il potere di emettere strumenti

finanziari partecipativi.

Al 31 dicembre 2018, le azioni proprie in portafoglio di Eni ammontavano a n. 33.045.197 pari allo
0,909% del capitale sociale,

I'Assemblea ardinaria degli azionisti tenutasi il 14 maggia 2019 ha auterizzata il Consiglio di Ammini-
strazione a procedere all'acquisto di azioni della Societa, in piti volte, perun periodo di diciotto mesi dal-
la data della delibera assembleare di un numera massima di azioni da acquistare pari a n. 62.000.000
azioni ordinarie della Societa, rappresentative dell'1,84% circa del capitale sociale di Eni SpA, per un
esborso complessivo fino a 1.200.000.000 di euro.

Il Cansiglio di Amministrazione del 14 mapgio 2019 ha appravata le modalita attuative per I'avvia del
piano di buy back per il 2019, nel rispetto delle condizioni previste dalla autorizzazione deliberata
dall'Assemblea, per un ammontare massimo di 400 milioni di eura nel 2018,

Il 18 dicernbre 2019, & stata comunicata al mercata la conclusione del programma di acquisto di azioni proprie
della Societa peril 2019, in coerenza con quanta gid comunicato al mercato in data 30 maggio 2019, Nell'am-
bita del programma, Eni ha acquistato n. 28.590.482 azioni proprie (pari allo 0,79% del capitale saciale) per
un controvalore complessivo di 399.993.994,58 euro. A seguito degli acquisti effettuat], consideranda le
azioni proprie gia in portafoglio, Eni detiene n. 61.635.679 azioni proprie pari all'1,70% del capitale sociale.

Informazioni sulle azioni proprie sono presenti nella sezione Governance del sita internet della Societa,
nella pagina relativa agli “Azionisti®,

(35] A seguita dallaperazione di scissions parzials, al sensi degll artt, 2506 35, e.c., della partecipazione detanuta da COP Equity In Sal-
pem in favare di COP Industria SpA, il cui capitale saciale & lntaramente detenuta da Cassa Depositi & Prestit SpA, officace a far data dal 13
dicembre 2019, lo azioni sindacate di COP Equity sano state trasforite a COP Industria, con il cansenso di Eni, Nel contesta di tale operazione
COP Equity, Eni e COP Industria in dava 16 dicembre 2019 hanno stipulata un accordo di cesalone del Patto Parasaciale per effotta del quala
£OP Industria subentra a EOP Equity nal diritti & nogli obbiight derivanti dal Patta Parasociale a far data dalfefiicacla dolfa scisslone, ferma
rastanda la respanaabilit solidale i COP Equity con COP Industria in refazione all'adempimenta degli obblighl darfvanti dal Patta. . ;
[36) Il Parto, dolla durata iniziale di tre anni dalla data di afficacia e con seadenza 22 gennaio 2019, & stato automaticamente rinnavata per “e..--’"f
un ulterlore periodo di tre anni, vale a dire fino al 22 gannalo 2022, per mancata disdetta delle Partl, Talune prevision| def patta paraseciale

relativa ai flussi infarmativi tra Salpam SpA ad Eni SpA/COP Equity, pur entrate in vigore, non hanno trovata ancora attuazione, in attesa diun

chiarimento da parta dl Consob, richiesta da Saipem,
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Informazioni sul governo societario®

Enf aderlsoe al Codice
di Autadisciplina delle societa
quatate del lugiio 2018

Adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate

Eni aderisce™ al Codice di Autadisciplina delle societa quatate™ elaborato dal Comitata perla Corporate

Governance,

l‘adesione al Codice di Autodisciplina delle societa quotate & formalmente deliberata dal Consiglio di
Amministrazione di Eni, con I'eventuale supporto dei Comitati competenti.

Dell'adesione & data informativa al pubblico tramite comunicato stampa.

Inaltre, per cansentire al mercato una lettura semplice, trasparente e canfrontabile delle scelte di go-
vernance effettuate dalla Societd, e assicurare continuita infarmativa, in anticipo rispetto alla pubbli-
cazione della Relazione annuale sul governo sacietario, il testo del Codice, integrata con le soluzioni,
anche migliorative, adottate da Eni in relazione a singale raccomandazioni, con le relative motivaziani,
& pubblicato sul sito internet della Societa eni.com, nella sezione Governance™,

A seguito dell'adesione & definito un “action plan” di adeguamento del sistema di governance della So-
cietd, se necessario, e sono apportate eventuali modifiche a documenti societari per il recepimento

delle nuove raccornandazioni,

Da ultima, con delibera del Consiglio del 14 febbraio 2019, Eni ha aderito alle nuove raccomandazioni
emesse il 16 luglio 2018,

Siriporta di seguito il dettaglio delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione di Eni in adesio-
ne alle raccomandazioni del Cadice di Autodisciplina,

Ruolo del Cansiglio di Amministrazione (Art. 1 del Codice di Autodisciplina)

In linea con le raccomandazioni del Codice di Autadisciplina sono state definite le attribuzioni del Con-
siglio, canfermandone il ruolo strategico e la posizione di assoluta centralita nel sistema di Corporate
Governance della Societd, con ampie competenze, anche in materia di organizzazione della Societa e
del Gruppo e di sistema di controllo intern & gestione dei rischi®.

Sin dal 20086, inoltre, linteresse degli stakeholder diversi dagli azionisti & considerato una del riferi-
menti necessari che gli Amministratori di Eni devono valutare nel prendere decisioni cansapevali, nella
creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo periodo (art. 1.P2 del Codice di Autodisciplina).

In particalare, il Consiglio di Amministrazione si & riservato un ruolo centrale nella definizione delle
politiche di sostenibilita e nell'approvazione della relativa rendicontazione ™.

Inaltre, nell'ambito del processo di pianificazione strategica quadriennale, il Consiglio & supportato dal
processa di risk management aziendale per definire la natura e livello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici dell'emittente, includendo nelle valutazioni tutti i rischi che possano assumere rilie-

(37) Leinformazioni sul governa socigtaria sona rese altres! In ottemperanza a quanta richiesto dall'art, 123-bis, prima comma, lettars ¢
¢1), o secondo comma, del Testo Unico della Finanza.

[38) Il Cansiglia ha aderite per la prima valta al Codice di Autedisciplina (ed, 1999) con dellbera del 20 gennaio 2000 v, successivamente,
con delibere def 13 dicembre 2008, 15 dicembre 2011, 26 aprile 2012, 11 dleembre 2014 ¢ 25 fobbraio 2016,

(39) Iltesto dul Cadice di Autodisciplina, comprensive dalle modifiche apportate da ultima nel luglia 2018, 2 dispenibile al pubblica sul site
internet di Borsa Italiana e del Comitate per (a Corporate Govarnancoe alla pagina: http://www. borsaitaliana.it/comitato-corporate-gavernan-

ce/codice/cadice.htm
(40) Tale documents, che ha sostituito | Codice Eni del 13 dicembre 2006, & stata aggiornate in occasione delle successive adesioni al

Codlee di Autodisciplina del 2011, 2014, 2015 e 2018.

(41) Par maggiori infarmazioni si rinvia al paragrafo “5lstema di Contrallo Interna o di Gestione del Rischi® della presente Relazione.

(42) Atal prapoaha sl evidenzia cha nal 2020, per il nano anna, Enl presenterd al mereato un report integrato (Relazione Finanziatia An-
nuale 2019), per consentire apli stakehalder di Eni, anche nan invastitri, df comprendere le intercannessioni esistent tra | rlsultat] econo-
mico-finanzlari o quelli in campo ambientale & saciale, sacondo || modallo di business integrata di Eni. Le performance non fnanziaris sono
altres! dettagliate nella Dichiarazione consalidata di carattere non finanzlaria, redatta af senai del 0.0 gs. n. 254/2016, inclusa nella Relazions

sulla gestione della Relazlone Finanzlaria Annuale 2019,
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va nell'attica della sostenibilita nel medio-lungo periodo dell'attivita dell'emittente® (art. 1.C.1 lett, b)
del Codice di Autodisciplina].

Sano state, quindi, definite le operazioni pill rilevanti, della Societa e delle controllate, sottopaste all'ap- i
pravazione del Consiglio (art, 1.C.1 lett. f) del Codice di Autodisciplina], adottando presidi di tipo com- :
portamentale e procedurale a fronte delle situazioni nelle quali gli Amministratori e Sindaci siano porta-

tori di interessi propri o di terzi, inclusa il caso di operazioni con parti correlate di Eni.

Le societd controllate aventi

Come richiesto dal Codice, il Consiglio ha individuato le societa controllate™ aventi rilevanza strategi-
rilevanza strategica

ca [Versalis SpA ed Eni International BY) ed & stato espressamente enunciata il principio del rispetto
dell'autonomia gestionale delle societa contrallate quotate, con 'impegna di Eni ad osservare nei lora
confronti le previsioni del Codice che sl rivolgano agli azionisti degli emittenti.

Quanto, pai, alla periadicita minima dell'informativa al Consiglio da parte degli Amministratori con deleghe,
sin dal 2006 questa & stata ridotta da tre a due mesi (art. 1LC.1 lett. d] del Codice di Autodisciplina®).

Inoltre, la Presidente ha il compito di assicurare adeguatezza, completezza e chiarezza dei flussiinforma-
tivi diretti al Consiglio con 'assistenza del Segretario del Consiglio®. La Presidente ha anche il compita di
curare che siano effettuati adeguati e puntuali approfondimenti durante le sessioni consiliari ave, in casi
specifici, non sia possibile fornire la necessaria informativa can cangruo anticipa e di chiedere alfAmmini-
stratore Delegato, anche su richiesta di uno o pitl Amministratori, che i dirigenti della Sacieta e quell delle
sacieta del Gruppo, respansabili delle funziani aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle
riuniont consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomentl posti allordine del giorno.

'autovalutazione

Particolare attenzione & da sempre dedicata al processe di autovalutazione del Consiglio. In particolare,
del Consiglio

in linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina (art. 1.C.1 lett, g], il Consiglio di Ammini-
strazione, con il supporto del Comitato per le Nomine che ha un rualo di supervisione del processo, e con
|a guida della Presidente del Consiglio di Amministrazione, svolge annualmente un programma di board
review"* del Consiglio stessa e dei suoi Comitati, avvalendosi sempre dell'assistenza di un consulente
esterna, allo scopo di assicurare maggiore obiettivita al lavoro svalto.

Costituiscono elementi essenziali della board review di Eni il confronta con le best practice e una rifles-
sione sulle dinamiche consiliari. Inaltre, nell'autovalutazione sono considerati i criteri di diversita nella

composizione del Consiglio, come raccomandato dal Codice.

A seguita della board review il Consiglio, se necessario, condivide un actian plan per migliorare il funzio-
namento dell'organo e dei suoi comitati.

Inoltre, in linea con le “best practice internazional”, il Consiglio Eni, nel definire le madalita di svalgimento
della board review valuta anche se effettuare un processe di “peer review" dei Cansiglieri, consistente
nella valutazione da parte di ciascun Consigliere del contributo fornito singolarmente dagli altri Consiglieri
ai lavori del Cansiglio. La peer review, effettuata per cinque volte negli ultimi 8 anni, & stata completata da
ultima nel febbraio 2020 contestualmente alla board review 2019, rappresenta una best practice fra le
societa quotate italiane; Eni & stata una delle prime sacietd italiane a effettuarla sin dal 2012.

In vista della nomina del nuave Consiglio, come gia avvenuto nel 2014 e nel 2017, ad esito dell'autova-
lutazione completata a febbraio 2020, il Cansiglio uscente, previo parere del Comitato per le Nomine,
ha espresso agli azionisti orientamenti sulla dimensione e composizione del future Consiglio, anche
in termini di diversita, e sulle figure manageriali e professionali la cui presenza ha ritenuta opportuna

(43) Per magglori approfandimenti si rinvia alle infarmaziani fornlte In materia di risk management Integrato e rolative reporting nella

sazione "Sistema di Contralla Interno & di Gestione del Rlachi® della presante Relazione,
{44] Frale saciet eantrallate avent rilevanza strateglca era stata individuata anche Salpam SpA. Dal 22 gennala 2016, wtavle, Saipem non
& pit contrallata In via solltaria da Enl al sansl delfart. 93 dol Testa Unica della Finanza. Il Consiglio di Amministrazione ha tuttavla conformatala

prapria campatenza a dolibarare sullesercizio del diritto di vota e sulle designazion! del companenti degli argan soclall di Saipem SpA.
(45) Tale periodicitd & fipartata nella delibera sui pateri del Consigllo di Amministrazione. Per magglari approfondimenti si rinvia al paragra-

fo "Poterl @ compiti® del Cansiglio dl Amministrazione della presente Relazione.

{48] Per magglor| approfondiment! sl rinvia ol paragrafi "Segretaria del Cansiglio di Amministrazione e Corporate Governance Counsel” e &/"
*Riunioni & funzionamante” del Consiglio df Amministrazione della presente Relazions,

[47) Per maggiori apprafandimenti si rinvia al paragrafo “Autovalutazione e Drientamenta agli azlanistl sulla compasizione del Consiglio®

dulla presente Relazione,
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Separaziont del rueli di Presidente

¢ di Amministratore Deiegato

considerando anche i criteri di diversita raccomandati dal Codice di Autodisciplina [art. 101 lett. h] del
Codice di Autodisciplina®).

Per disciplinare in dettaglio le attivita citate Eni ha adottato una procedura interna*, approvata dalla Pre-
sidente d'intesa con [Amministratore Delegato, nell'ambito delle funzioni del Segretario del Cansiglio di
Amministrazione e Corporate Governance Counsel, con particolare riferimento alle attivita di conferimento
dell'incarico, delle funzioni e organi coinvolti, nanché di definizione degli strumenti a supporto del processao,

Inaltre, nel mese di ottobre 2018, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha appravato, 5u proposta
dell'Amministratore Delegato, con parere favarevale del Comitato Controllo e Rischi, la nuova normativa
interna in materia di Abuso delle Informazioni di Mercato (Emittenti) che, aggiornando in particolare
per gli aspetti relativi agli “emittenti” la precedente normativa Eni, recepisce le modifiche introdotte dal
Regalamento n, 596/2014/UE del 16 aprile 2014 ¢ dai relativi Regolamenti di attuazione, nonché dalle
norme nazionali, tenendo conta degli orientamenti istituzionali italiani ed esteri in materia®,

Con riferimento all'arientamenta sul numero massimo di incarichi di amministrazione e cantrallo in
altre societd compatibile con un efficace svolgimento dellincarica di amministratore, il Consiglio ha
adottato criteri differenziati in base al ruolo (esecutivo o non esecutivo] e in relazione alla natura e
dimensioni della societa in cui gli incarichi sone ricoperti®,

Con riferimenta alle modifiche apportate nel luglio 2015 al Commento all'art. 1 del Codice diAutodisciplina,
in relazione al ruolo del Consiglio di Amministrazione nella valutazione dell'effettivo funzionamento del
sistemna dei controlli interni e della gestione dei rischi che possono assumere rilievo nell'ottica della soste-
nibilita nel medio-lungo perioda dell’attivita delfemittente, il Consiglio Eni ha chiarito che: (i] il Consiglio di
Amministrazione esercita il ruolo e le responsabilita ad esso attribuiti dall'art, 7 del Codice di Autodiscipli-
na in materia di Sistera di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, oltre a quelli previsti dalla legge e dallo
Statuto di Eni, In particolare, ai sensi degli artt. 2R3 e 2C.1 del Codice, Il Consiglio ha un ruolo diindirizzo
e di valutazione dell'adeguatezza del sistema & della sua efficacia; (i) il Consiglia non svelge un ruolo di
verifica ex post degli effettivi risultati del sistema dei controlli, che non sarebbe in linea con le sue respon-
sabilits e con quanta prevista negliartt. 2.3 e 2.C.1 del Codice e si sovrapparrebbe parzialmente al ruola di
altri soggetti con funzioni di controllo (came il Collegio Sindacale o la funzione internal audit). Pertanto, le
indicazioni contenute nel Cammento sul rualo del Consiglio nella valutazione dell'effettiva funzionamenta
del sisterna dei controlli interni & della gestione dei rischi sono tenute in conto da Eni come spunto dirifles-
sione per un'eventuale evoluzione del sistemna in futuro alla luce delle "best practice”.

Composizione del Consiglio di Amministrazione (Art. 2 del Codice di Autodisciplina)

Per |a composizione del Consiglio, 'Assemblea degli azionisti ha potuto tener canto degli orientament]
espressi al mercata dal precedente organo in termini di diversita, professionalita, esperienza, anche
manageriale e internazionalita. Inoltre, la dimensione e composizione del Consiglio, anche in termini di
diversita, sana oggetto divalutazione da parte del Consiglio nel'ambito della board review annuale, i cui
esiti sona riportati nel paragrafo ad essa dedicato della presente Relazione,

Con riferimento alle cariche all'interno del Consiglio, in linea con lo Statuto, le raccomandazioni di auto-
disciplina e le “best practice” di riferimento, il madello Eni sancisce la netta separazione tra le funzioni
di Presidente e quelle di Amministratore Delegato, conferendo salo a quest'ultima le deleghe gestionali;
il Consiglio di Amministrazione ha invece attribuito alla Presidente, indipendente ai sensi di legge, un
ruolo centrale nel sistema dei controlli interni, non conferendole deleghe operative e assicurandole il
supporto, nello svolgimento delle proprie funzioni, del Segretario del Consiglio di Amministrazione, an-
che quale Corporate Governance Counsel®, nominato dal Consiglio stesso,

[48] Par magglori apprafandiment! si rinvla al paragrafo "Autavalutazione e Orlentamento agll azlonistl sulla composizione del Cansigli®

della presente Retazione.
(49] Mella lewtars del Presidente del Comitato per la Corparate Governanca dal 2017, tra principali aree di migliaramenta {l Comitato sottoli-

neava tra l'alwo limportanza di prevedere procedure atrutturate per ['attivita di board review,
{50) Per maggiori apprafandimenti sl rinvia al paragrafo "Management System Guidellne Abuso delle Informazion| di Mercato (Emittenti]®

della presente Relazione.
(61) Per magglorl approfondimenti si rinvia al paragrafo dedicate a "Orlentamenta del Consiglio sul cumula massimao di incarichi degli

Amministratari in altre societa” della presente Relazione.
(52) Per maggiori apprafandimenti st rinvla al paragrafa "Segretaria del Consiglle di Amministrazione @ Corporate Gavernance Counel®

della presente Relazlone.
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Per assicurare un efficace e consapevole svolgimento del propric ruolo da parte di ciascun Amministra-
tore, come raccomandato dal Codice di Autodisciplina (art. 2.C.2), sin dal 2008 & predisposto e attuato
un piane di formaziene per il Consiglio di Amministrazione di Eni (cd. “board induction™] = cui sono
invitati a partecipare anche i Sindaci e il Magistrato della Corte dei conti — a cura del Presidente del Con-
siglio di Amministrazione con il supporto del Segretario del Consiglio e Corporate Governance Counsel,
con la partecipazione attiva del top management. Inoltre, secondo le “best practice” internazianal, nel
corso del mandato vengono effettuati ulteriori approfondimenti [cd. “angoing-training”] e si prevede
che almeno una volta al'anno il Consiglio si riunisca presso un sito operativo Eni anche all'estero,

In considerazione della separazione delle cariche di Presidente @ Amministratore Delegato, prevista
dallo Statuto di Eni, nonché della circostanza che la carica del Presidente non & ricoperta dalla persona
che controlla l'emittente e che il Presidente non & esecutive, gli Amministrator] indipendenti non hanno
sinora ritenuto necessaria la designazione da parte del Consiglio di Amministrazione di un Lead Inde-

pendent Director (art. 2.C.4 del Codice di Autadisciplina).

Nella riunione del 14 febbraio 2019, il Consiglio ha aderito alle raccomandazioni in tema di diversita,
anche di genere, introdotte nel Codice di Autodisciplina nel luglio 2018,

A seguito dell'adesione, nel corso del 2019, il Consiglio di Amministrazione ha approvato le modalita di
attuazione delle suddette raccomandazioni, individuando negli orientamenti agli azionisti del Consiglio
uscente uno degli strumenti per dare attuazione alle stesse®.

Il 27 febbraio 2020 il Consiglio ha inoltre deliberato una modifica statutaria in materia di quote di gene-
re nella composizione degli organi sociali per 'adeguamento alle modifiche normative apportate dalla

legge n. 160 del 2019,

Amministratori Indipendenti (Art. 3 del Cadice di Autodisciplina)

Sin dal 2006 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha specificato le raccomandazioni previste dall'art. 3 del
Codice di Autodisciplina sui criteri di indipendenza degli Amministratori, fissanda nel 30% delfemolumen-
to fisso limporto della “remunerazione aggiuntiva” che potrebbe pregiudicarne lindipendenza®, nonché
definenda pill puntualmente come “stretti familiari” il coniuge e i parenti o gli affini entro il seconda grado
(art. 3.C1 lett, d) e h) del Codice di Autodisciplina). Ha inoltre identificato le "societa controllate aventi ri-
levanza strategica” in cui 'Amministratore sia stato eventualmente esponente di rilieva [art. 3.C.1 lett, b).

Le specificazionl di Eni

Inaltre, migliorando le previsioni del Codice di Autadisciplina che raccomanda che negli emittenti ap-
partenenti allindice FTSE-Mib, di cui Eni fa parte, almeno un terzo del Consiglio di Amministrazione sia
costituito da Amministratori indipendenti (art. 3.C.3 del Codice di Autodisciplina), il Consiglio di Am-
ministrazione di Eni & composto da 6 Amministratori indipendenti su 9 Amministratori [quindi oltre la

maggioranza del Consiglio].

Le verifiche periodiche sul mantenimento dei requisiti di indipendenza da parte degli Amministratori
sono svalte dal Consiglio di Amministrazione con il supporto del Comitato per le Nomine, che svolge una
preventiva istruttaria sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagll Amministratoti e delle informazioni
a disposizione della Societa.

Pur in assenza di riunioni convocate ad hoc, gli Amministratori indipendenti, tenuto conto della fre-
guenza delle riunioni consiliari, hanno occasioni di incontro nei giorni in cui si tengona le riunioni con-
siliari, riunendosi, anche informalmente, per scambi di riflessioni e confronti. Il tema delle riunioni degli
Amrministratori indipendenti & stato oggetto di riflessione nell'ambito dell'autovalutazione del Consiglio
ed | Consiglieri indipendenti hanno espresso apprezzamento sulle predette occasioni di incontro e di
scambio informativo, anche se non formali.

(53] Per mapglor] apprafondimenti, i rinvia al paragrafo “Formaziens dal Consiglio di Amministrazione” della presente Relazione, .
(54) Per magglorl approfondimenti si rinvia al paragrafe *Autovalutazione e Orientamenta agll azlonlst! sulla composizione del Consiglio” '

dolla presente Relazione,
[55) 1l Consiglle ha Inaltre chiarita che Ia remunorazione percepita dagll Amminlstratorl por la partecipazione al Comitata Sestenibllith &

Seenarl nan & conalderata remunerazione aggiuntiva ai fini dell'indlipendenza, come avviene per gli altri Comitati previsti dal Codice [art,
3.C.1 latt. d) del Codice di Autedisciplina ).
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| Aussiinfarmativi

Il cantingency plan

Istituzione e funzionarnento dei Comitati interni al Consiglio di Amministrazione

(Art. 4 del Codice di Autodisciplina)®

Il Consiglio di Eni ha sempre istituito tutti i Comitati previsti dal Codice, stabilendo che gfi stessi (Comita-
to Controllo e Rischi, Comitato per le Nomine e Comitato Remuneraziong ] non possano essere composti
da un numero di Consiglieri che rappresentino la maggioranza del Consiglio, per non alterare il processo
di formazione della volonta consiliare (art. 4.C.1 lett. a] del Codice di Autodisciplina).

Inotre, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sostenibilits e Scenari®, con funzio-
ni propositive & consultive in materia di sostenibilit, cosl anticipando le modifiche apportate al Codice
di Autodisciplina nel luglio 2015 (Commento art. 4 del Codice di Autodisciplina).

Con particolare riferimento alla composizione dei Comitati si evidenzia che i Presidenti di tutti i Comitati
sono Amministratori indipendenti ai sensi di legge e di autodiscipling; il Presidente del Comitato Control-
lo & Rischi e il Presidente del Comitato Sostenibilita e Scenari sono inoltre Amministratori di minoranza,

Si segnala, inoltre, che, migliorando le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina [art. 7P4] il Consiglio
ha prevista che almeno due componenti del Comitato Controllo & Rischi possiedano un'adeguata esperien-
za in materia contabile ¢ finanziaria o di gestione dei rischi, come indicato nel Regolamento del Comitato
stesso. A tal proposito, il 13 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha valutato che 3 dei 4 com-
ponenti del Camitata, fra cui il Presidente, possiedono I'esperienza sopra indicata, La composizione del Co-
mitato in termini di esperienza risulta quindi migliorativa rispetto alle previsioni del proprio Regolamentoe,

Anche il Comitato Remunerazione ha un numero di componenti in possesso dei requisiti di conoscenza
ed esperienza in misura superiore al minimo previsto dal Codice: infatti, il 13 aprile 2017 il Consiglio di
Amministrazione di Eni ha valutato che 3 dei 4 componenti del Comitato possiedono un'adeguata cono-
scenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive.

Quanto ai flussi informativi, sin dal 2012, in ogni riuniane del Consiglio, i Presidenti dei Comitati informa-
na il Consiglio stesso sulle questioni pil rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime riunioni. I
Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, inoltre, dai Comitati, almeno semestralmente, un'informativa
sull'attivita svolta [art. 4.C.1 lett. d] del Codice di Autodisciplina).

Nomina degli Amministratori (Art. 5 del Codice di Autodisciplina)

Il Consiglio di Amministrazione ha istituita un Comitato per le Nomine attribuendogli funzioni propositi-
ve e consultive sia nelle materie previste dal Codice di Autodisciplina sia su ulteriori tematiche relative,
in particolare, al sistema di nomina e alla valutazione dei requisiti dei consiglieri®.

Con riferimenta alle raccomandazioni relative al piano di successione dell’Amministratore Delegato
(art. 5.C.2 del Cadice), nella riunione del 17 febbraio 2015 il Consiglio di Amministrazione, a seguito
delle valutazioni del Comitato per le Nomine e in considerazione dell'assetto azionario della Societa,
ha candiviso di non predisporre un piano di successione dellAmministratore Delegato, ma ha adottato
un “contingency plan”, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi improvvisi che impedi-
scono all'Amministratore Delegato di esercitare le sue funzion™, Il tema & stato opgetto di riflessione
anche nell'ambito dell'ultima autovalutazione del Consiglio di Amministraziane.

Remunerazione degli Amministratori (Art. 6 del Codice di Autodisciplina)

Le informazioni sull'adesione alle raccomandazioni in materia di remunerazione, conformemente a
quanto suggerito da Borsa ltaliana per la redazione della presente Relazione, sono rese nell'ambito della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, di cui all'art. 123-ter del

Testo Unico della Finanza, cui si rinvia,

[SB) Per maggiori apprafendimenl, si rinvia 8l paragrafa *Comitati del Consiglie” dell prasents Relazione,
[57] 1l Comitata Sostanibllith o Sconari & stata istituito per la prima valta || @ maggio 2014, in sostituziane del precedenta Oil-Gas Enargy

Committes,
{58) Per maggiori approfandiment! =i rinvia 8l paragrafa "Comitata per le Nomine® della presente Relazione.
[59) Per maggiori apprafondimentl, sl rinvia al paragrafo “Plano di successione per 'Ammini esocutiva e per i ruolt di rievanza

strategica” delia presenta Relazione.
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Sistemna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Art. 7 del Codice di Autodisciplina)®

I Sisterma di Controlla Interno e di Gestione dei Rischi (cd, "SCIGR") di Eni & integrata nell'assetto orga-
nizzativo, amministrativo e contabile e, piti in generale, di governo societario ed & conforme alle rac-
comandazioni del Codice di Autadisciplina e in generale con | modelli di riferimento e le best practice

nazionali e internazionali in materia,

Gli strumenti normativi aziendali, di cui si forniranno approfondimenti nella parte della presente Relazione
dedicata al SCIGR, ne disciplinario I'architettura e le modalita di funzionamente e di coordinamento dei
soggetti in esso cainvolti. Nella definizione di tali strumenti normativi il Consiglio si & riservato un ruolo
centrale, approvanda g linee di indirizzo del SCIGR™ e, di norma, le normative di compliance e governance.

In quest'attica, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha realizzato negli ultimi anni alcune rilevanti inizia-
tive volte a consolidare ulteriormente il sistema di controllo interno, confermando I'attribuzione all'Ammi-
nistratore Delegato del compito di sovrintendere al Sistema di Cantrollo Interno e di Gestione dei Rischi
e assegnando alla Presidente del Consiglio di Amministrazione un ruolo rilevante in termini di controlli

Atal proposito, & stato previsto che:
- in linea con le pili recenti “best practice”, il Responsabile della Direzione Internal Audit® dipende ge-

rarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello

stesso Responsabile dal Comitato Controllo e Rischi e dallAmministratore Delegato, quale Ammini-

stratare incaricato del Sisterna di Controllo Interno & di Gestione dei Rischi. Il Comitato Controlle e

Rischi comunque sovrintende alle attivita della Direzione Internal Audit, in relazione ai compiti del

Consiglio in materia [soluzione adottata dal 2012). Riferisce inoltre al Collegjo Sindacale in quanto

“Audit Committee” ai sensi della legislazione statunitense (soluzione adottata dal 2006] = [art. 72C.5

lett. b] del Codice di Autadisciplina);

le proposte relative a namina, revaca, budget e remunerazione del Direttore Internal Audit sona for-

mulate dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con I'Amministratore incaricato

del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi (Amministratore Delegato]; la proposta di

nomina/revoca & altres] soggetta all'esame del Comitato per le Nomine — [art. 2.L.1, ultima parte, del

Codice di Autodisciplina];

oltre a quanto sopra, la Presidente & coinvolta nelle proposte di nomina e revoca dei principali organi

& organismi della Societd e, in particolare, di quelli di controllo [Organisma di Vigilanza, Dirigente

Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Responsabile dells Direzione Compliance

Integrata e Responsabile Risk Management Integrato);

- |a Presidente del Consiglio di Amministrazione viene sentita nel processo di approvazione, da par-
te del Consiglio di Amministrazione, delle linee di indirizzo del Sistema di Contrallo Interno e di
Gestione dei Rischi, per la parte relativa alle attivit2 di internal audit (art. 2.C.1 lett. a] del Codice di
Autadisciplina);

- le linee di indirizzo sull'attivita di internal audit (“Internal Audit Charter”) sono approvate dal Consi-
glio di Amministrazione, su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con
I'Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno & di Gestione dei Rischi (Amministratore
Delegato) e sentito il Comitato Controllo e Rischi (art. Z.C.1 lett. a] del Codice di Autodisciplinal;

- la normativa interna [Management System Guideline] relativa al processo delle attivita di internal

audit & approvata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, sentiti 'Amministratore incari-

cato del Sistema di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi [Amministratore Delegato] e il Comitato

Controllo e Rischi [art. 72C.1 lett. a) del Codice di Autodisciplina);

il piano di lavara predisposto dal Responsabile della Direzione Internal Audit & approvato dal Consiglio

di Amministrazione, sentita anche la Presidente del Consiglio di Amministrazione [art. 2.C.1 lett. c]

del Codice di Autodisciplina);

verifiche di audit possono essere richieste anche dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione,

che ne da contestuale comunicazione allAmministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno

e di Gestione dei Rischi [Amministratore Delegato), al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al

Presidente del Collegio Sindacale (art, 2.C.4 lett. d) del Codice di Autodisciplina).

[B0] Maggloridettagli sulle modalit di atuaziane dei erlerl & doi principl del Codice di Autodisclplina ralativi al sisterna di Contralle Interna
& dl Gestione dal Rischi sono fornlil nel successlve capltolo ralative al tema, eui sl rinvia.

{61) Per*Linev di Indirizzo SCIGR™ approvate dal CdA su propasta del Comitato Contralla @ Rischi si Intendane, ad oggi, unicamente e linee
di Indirizzo contenute nella Management System Guideling *Sistema dl Contralla Intarno e di Gestiane del Rlschi”, cul & dedicata una speelfico
paragrafo della presente Relazione.

[62] Linternal Audit & affidato a una struttura Interna.

8457390

| runli del’Amministratore Oelegato

e della Presidente
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l Linfetinativa trimestrale sui tischi

Il requisito di competenza

Con particolare riferimento alla gestione dei rischi aziendali®, a partire dal 9 maggio 2014 il Consiglio ha
stabilito una periodicita almeno trimestrale per l'informativa da parte del’Amministratore Delegato sui
principali rischi aziendali, rafforzando cos] ulteriormente il modello, definito in coerenza con i principi e
le "best practice” internazionali,

Inoltre, nel corso del 2018 & stata completata la definizione del modello di riferimento del processo di
Compliance Integrata, in coerenza con le Linee di Indirizzo SCIGR sull'attivita di compliance integrata,
con |'obiettivo di favorire la conformita a norme imperative (leggi e regolamenti] applicabili ad Eni, se-
condo un approceio risk based ed integrato, e lo sviluppo e la diffusione di una cultura aziendale fondata
su valori etici, di correttezza dei comportamenti e di rispetto delle normative, anche attraverso specifici
interventi formativi e di sensibilizzazione, |l modello di Compliance Intergata prevede inoltre flussi di
reporting verso il vertice societario, il management e gli organi e organismi di controllo della Societa®.

Da ultimo, in relazione al Commento all'art. 7 del Codice di Autodisciplina in materia di sistemi di cd,
whistleblowing, si evidenzia che Eni, anche in ragione della quotazione sul mercate azionario statuni-
tense e in applicazione di quanto previsto anche dal Sarbanes-Oxley Act, si & dotata dal 2006 dj una
normativa interna sulle segnalazioni anonime®, estesa anche alle segnalazioni pervenute da terzi. Tale
normativa & approvata dal Collegio Sindacale quale Audit Committee ai sensi della normativa statuni-
tense [Commento art, ? del Codice di Autodisciplina).

Sindaci (Art. B del Codice di Autodisciplina)
Sin dal 13 dicembre 2006, il Collegio Sindacale aderisce espressamente alle disposizioni del Codice che

lo riguardano.

Con particolare riferimento all'indipendenza, a gennaio 2016 il Collegio Sindacale ha ritenuto che il limi-
te del 30% individuato dal Consiglio di Amministrazione quale remunerazione aggiuntiva che pud com-
promettere I'indipendenza [v. soluzione di governance art, 3.C.1, lett. d] del Codice di Autodisciplina)
peri Sindaci nan comprende gli eventuali compensi ricevuti per incarichi in organi di controllo di societa
controllate da Eni, tenuto conto della Raccomandazione Consab del 1997 sul “sindaco di gruppo”.

Per quanto riguarda la raccomandazione relativa alla remunerazione dei Sindaci (art. 8.0.4 del Codice di
Autodisciplina), introdotta a luglio 2015, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha chiarito che la stessa

& riferibile all’azionista,

Inaltre, il Collegio Sindacale, in qualita di Comitato per il Controllo Interno e la revisione contabile ai sensi
del D.Lgs. 39/2010 (testo unico in materia di revisione legale), da ultimo nella riunione del 17 febbraio
2020, ha svolto la valutazione sulla propria composizione verificando il possessa del requisito richie-
sto dalle disposizioni dell'art, 19 della citata legge, secondo cui *| membri del comitato per il controllo
interna e la revisione contabile, nel lore complesso, sano competenti nel settore in cui opera l'ente sot-

toposto a revisione”.

Inoltre, analogamente al processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione, i Sindaci hanno
effettuato una valutazione sulla composizione e funzionamento del Collegio Sindacale®.

Con riferimento al ruolo del Collegio Sindacale nell'ambito del Sistema di Controllo Interno e di Gestione
dei Rischi, si rinvia al paragrafo dedicato della presente Relazione.

Rapporti con gli azionisti (Art. 9 del Codice di Autodisciplina)

Le informazioni sulle iniziative volte a favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee e a rendere
agevole l'esercizio dei diritti dei soci nonché sui rapporti tra la Societa e gli azionisti sono riportate nei suc-
cesslvi paragrafi dedicati ad “Assemblea e diritti degli azionisti" e "Rapporti con gli azionisti e il mercato”.

[63] Per gli approfondimenti si flnvia al paragrafo “Management System Guideline Risk Management Integrate” della presente Relazione.
[64) Pet gli approfondimenti i rinvia al paragrafo “Management System Guideline Compliance Integrata® della presente Relazione;
[85) Per gli apprafondimantl si rinvia al paragrafo "Gestlane delle segnalazion! anche anonime rlcevute da Eni SpA & da socleth cantroliste

in talia o allestero” della presente Relazione,
(66) Per maggiori apprefondimentl i rinvia al paragrafo "Riunioni e funzionamento” del Collegio Sindacale della presente Relazione,
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Considerazioni sulla lettera del dicembre 2019 della Presidente del Comitato per la
Corporate Governance

Nella riunione del 16 gennaio 2020 |a Presidente del Cansiglio di Amministrazione di Eni ha informata il
Consiglio della lettera trasmessa dalla Presidente del Comitato per la Corporate Governance, indirizzata
ai Presidenti dei CdA, ai Presidenti degli organi di controllo e agli Amministratori Delegati delle societa
quotate, in eui sono evidenziate le quattro principali aree di miglioramenta individuate dal Comitato per
promuavere una migliore adesione al Codice di Autedisciplina a seguito del Rapporto 2019 sull'applica-
zione del Codice, trasmesso unitamente alla comunicazione. Linformativa & stata messa a disposizione
anche dei Sindaci in occasione della stessa riunione.

Con riferimento alle aree di miglioramente segnalate nella lettera {telative all'integrazione della soste-
nibilita nelle strategie e nella politica di remunerazione, all'informativa consiliare, alla valutazione di
indipendenza degli amministratori, all'adeguatezza dei compensi ricanosciuti agli amministrateri non
esecutivi e ai componenti dell'organo di contralla), nella suddetta informativa consiliare & stato evi-
denziato un sostanziale allineamento della Societa alle raccomandazioni del Comitato. In particolare,
in tema di

Integrazione della sostenibilits nelle strategie e nella palitica di remunerazione®: Eni gia applica la rac-
camandazione e da disclosure delle iniziative in materia, in particolare nell'ambito della rendicontazio-
ne di sostenibilita [cd. Eni for] e nella Relazione sulla Remunerazione 2019, pubblicati sul sita internet

di Ent.

Informativa consiliare™; il Regolamento del Consiglio disciplina modalits e tempistiche relative aj flussi
infarmativi in vista delle riunioni consiliari. Inoltre, valutazioni sull'adeguatezza dei flussi infarmativi
sono svoite nell'ambito dell'autovalutazione del Consiglio. Can riferimento alla tutela delle esigenze di
riservatezza senza compromettere la completezza, la fruibilith e la tempestivita dellinformativa, la
stessa  assicurata dalla creazione di un'area pratetta del sito internet di Eni, con accesso riservato ad
Amministratari, Sindaci & Magistrato della Corte dei conti, in cui viene messa a disposizione degli stessi
la documentazione relativa alle attivita consiliari e dei Comitati,

Valutazione di indipendenza degli Amministratori®®: Eni & in linea con la raccomandaziane sia in termini
di applicazione e valutazione def criteri di indipendenza sia in termini di disclosure delle valutazioni
effettuate nell'ambito della presente Relaziane, che riporta in modo dettagliato fe valutazioni svolte dal
Consiglio &, in particolare, gli elementi presi in considerazione al fine di escludere la significativita di al-
cuni rapporti esaminati ai fini della valutazione di indipendenza dei consiglieri. Al riguardo, nella prassi
applicativa formatasi negli anni, sona stati utilizzati criteri quantitativi e/o qualitativi per la valutazione
di significativita dei rapporti che facevana riferimento alle operazioni con parti correlate. In accasione
dell'ultima valutazione del Consiglio del 27 febbraio 2020 sano stati confermati detti criteri.

Adepuatezza dei compensi ricanosciuti agli amministratori nan esecutivi € ai componenti dell'argana
di cantrallo™: la proposta di remunerazione degli amministratori non esecutivi e sindaci &, di norma,
formulata dagli azionisti, salvo | compensi per la partecipazione ai Comitati endaconsiliari, Per maggiori
approfondimenti si rinvia alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-
sposti, pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza.

[67) Il Comitate invita i consigli di amministrazione a integrare la sostenibilita dell'attivita d'impresa nella definizione delle srategie e della po-
litica di remunerazione, anche sulla base di un'analisi di ritevanza dei fattari che possono incidere sulla generazione di valore nel lunga periada,
[88] |l Camitata raccomanda alle societh di curare, anche nell'eventuale regolamenta dei laverl consiliar, un'adeguata gestione dei flussi
infarmativi al consiglio d amrministrazione, assicuranda che le esigenze di risetvatezza slano tutalate sanza compromeltere la completez-
23, |a fruibilith e la rempestivita dell'infarmativa,

(69) Il Cornirato invita gli organi di amministrazione ad applicare con maggior rigare i criteri di indipendenza definit dal Codice & gli organi di
controllo a vigilara circa la corretta applicaziane ditall eriteri. || Comitata, cltre a ribadire leccezianalita e la necessaria motlvazione individuale
= legata dunque al casa conerets del singolo amministratare = delia deroga a ogni eriteria di indipendenza raccomandata dal Cadice, invita gli
emittenti a porre maggiore attenzione alla valutazione della significativita dei rapportl oggetto di valutazione. A tal fine, il Comitata invita gli or-
pani di amministrazione a definire ex ante | criter quantitativi e/a qualitativi da utilizare per |a valutaziona di significativita del rapportl oggetto
dl esame. Tall criteri dovrebbera riguardare la pasizione eomplessiva, non limitata al baneficio meramente econamien, dell'amministratore la cui
indipendanza & oggetto di valutazions, & trovare adeguata ¢ trasparente camunicazione al mereata nella relazione sul gaverne socistario,

(7P0) Anchealla luce dell'analisi comparata, il Comitata raccamanda agli organl di amministrazione — e ai relativi comitati competentiin ma-
teria di remunetazione — di verificare che la misura dei compensi riconoseiuti agll amminlstrateri non esecutivi e ai compenenti delorgane
di cantrollo sia adeguata alla competenza, alla professianalits @ all'impegna richiesti dal lora incarica, Un valide ausilio porebbe derivare, a
tal fine, da un riferimento alle pratiche di remunerazione diffuse nai settori di riferimento e per societd di analeghe dimensioni, evantualmen-
te anche considerando le esperienze estere comparabill,

84573 [%2=3
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La diversita negli organi sociali

di Eni 5pA

La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha inoltre invitato i Presidenti dei Comitati consiliari di
Eni interessati a tener conta delle raccomandazioni su indicate nelle attivita di competenza ed a sotto-
porre al Consiglio eventuali ulteriori riflessioni a iniziative,

Le raccomandazion rappresentate nella lettera sono state inoltre oggetto di specifica approfondimento
da parte dei Consiglieri in sede di autovalutazione, ad esito della quale & emersa un ampia consenso in

merito all'allineamenta di Eni alle raccomandazioni espresse dal Comitato per la Corporate Governance™.

Politiche in materia di diversita ed equilibrio fra i generi
nella composizione degli organi sociali”

In linea con le previsioni di legge e le raccomandazioni del Codice di Autadisciplina, la Societa ha applicata
misure per garantire la diversita nella composizione degli organi sociali di Eni SpA e delle societa controlla-
t&, con particalare riferimenta all'etd, alla composizione di genere e di percorso formativo e professionale.

Eni SpA”*

In terna di equilibrio di genere, in ottemperanza alle previsioni di legge lo Statuto di Eni, sin dal 2012, ha
previsto regole di composizione delle liste e meccanismi suppletivi di vota finalizzati ad assicurare |a pre-
senza nel Consiglio e nel Collegio Sindacale del numero minina di companenti appartenenti al genere meno
rappresentato. Tali regale, richiamate anche nell'arientamenta del Consiglio uscente agli azionisti, hanno
trovato applicazione a partite dal rinnova degli organi sociali di Eni SpA avvenuto nel 2014, in occasiane del
quale & stata assicurata, nella composizione del Cansiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, l'e-
quilibrata rappresentanza dei generi, prevista dalla legge™ giungendo da subito ad una quota di 1/3 del ge-
nere meno rappresentato nel Consiglio di Amministrazione, rispetto alla quota di 1/5 prevista dalla legge.

Anche in occasione del rinnovo degli organi del 2017, I'Assemblea di Eni SpA ha assicurato un'equilibrata
rappresentanza di genere, nominando tre consiglieri donna, pari a un terzo del totale: si tratta della
Presidente Emma Marcegaglia e di Diva Moriani, tratte dalla lista di maggioranza, e di Karina Litvack,
tratta dalla lista di minoranza. 'Assemblea ha inaltre neminato due Sindaci effettivi di genere fermminile
su cinque [Rosalba Casiraghi, Presidente del Collegio Sindacale, tratta dalla lista di minoranza, e Paola
Camagni, tratta dalla lista di maggioranza).

COMPOSIZIONE CONSIGLIO COMPOSIZIONE COLLEGIO
DI AMMINISTRAZIONE ENI SPA SINDACALE ENI SPA
# Uomini Donne & Uomini Danne

a0%

[PL] Parmaggiori approfondimenti sugli esiti dell'autovalutaziane i rinvia al paragrafa "Autovalutazione e Orientamenta agli azionisti sulla
composizione del Consiglio” della presente Relazjone.

[72] Informaziani rese anche ai senai dell'art. 123-bis, secondo comma, lett, d-bis), del Testo Unico della Finanza.

(73] Piisin generale, & opportuno pramettare che le *politiche di divarsita” nella scelta dei candidati & nella composizione degli organi di Eni SpA
=zano affidate in primis agli azlonisti di Eni SpA stessa che presentanc Iz liste, stante if sistema italiano dl elezlone degli organi, La presentazione
diuna lista da parte del Consiglio di Amministrazione uscente, anche se prevista in Statuto, & una situaziona che non si & maj verificata.

(P4] Legpen, 120/2011 e Delibera Consab n. 18098 dal 2012. In particolars, la legge prevede che il genere meno rappresentato otengs, nel
prima mandate, almeno un quinta degli Amministratori @ dei Sindaci affettivi eletti ¢ almena un terza nei dus mandat| successivi. Per mag-
giari approfondimen si rinvia al successivo paragrafo *Nomina” del Consiglio di Amministrazione e "Composizione @ nomina” del Collegio

Sindacale della presente Relaziona,
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Per quanta riguarda altri aspetti di diversita nella composizione del Consiglio, si evidenzia che in vista
dellAssemblea convacata per la nomina degli Amministratori, il Consiglio di Eni, nel 2014 e nel 2017, ha
espresso agli azionisti il proprio orientamento sulla composizione quali-guantitativa del nuavo Consi-
glio ritenuta ottimale™.

Nell'ultimo orientamenta, in particalare, il Consiglio aveva sottolineato che la composizione deve tenere
conto, tra 'altro, della necessita di una diversita, anche di genere e di senjority, che tenga conto delle
dispasizioni di legge applicabili, Inoltre, il Consiglio aveva evidenziato che il mix di competenze del Con-
siglio dovrebbe essere ben bilanciato.

Si pud ritenere che I'attuale composizione del Consiglio appare in linea con i suddetti orientamenti,

Anche ad esito dell'ultima autovalutazione & stato confermata il giudizio positiva sul profilo quali-quan-
titativo del Cansiglio™.

Inoltre, a seguito dell'adesione alle raccomandazioni in temz di diversita, anche di genere, introdotte
nel Codice di Autadisciplina nel luglio 2018, nel corso del 2018, il Consiglio di Amministrazione ha ap-
provato [e modalita di attuazione delle suddette raccomandazioni, individuando negli orientamenti agli
azionisti del Consiglio uscente una degli strumenti per dare attuazione alle stesse™.

| suddetti orientamenti agli azionisti sono stati approvati dal Consiglio di Amministraziane, previo pa-
rere del Comitato per le Nomine, il 27 febbraio 2020, in vista del rinnovo dell'organo. Tali orientamenti
tengono conto degli aspetti di diversita indicati nell'art. 123-bis, comma 2, lett. d-bis] del TUF & nel
Codice di Autodisciplina, e dei risultati delf'ultima autovalutazione del Consiglio, nel corso della quale
s0no stati oggetta di analisi anche ulteriori aspetti di diversita rispetto a quelli raccomandati dal Codice
e dalla legge (es. in termini di competenze specifiche .

Gli esiti dellautovalutazione e gli arientamenti agli azionisti sono rappresentati nei paragrafi dedicati
della presente Relazione, cui si rinvia.

Anche per quanto riguarda aspetti di diversita nella composizione del Collegio Sindacale di Eni, diversi
da quello di genere gia descritto, | suddetti aspetti sono stati oggetto dianalisiin occasione della review
del Collegio, ad esito della quale il Collegio ha espresso il proprio orientamento agli azionisti sulla futura
composizione™,

Il 27 febbraio 2020 il Consiglia ha inoltre deliberata una modifica statutaria in materia di quote di gene-
re nella composizione degli organi sociali per I'adeguamento alle modifiche normative appartate dalla

legge n, 160 del 2019.

Societa controllate di Eni

Sin dal 2011, il Consiglio di Amministrazione di Eni aveva raccomandato di anticipare alle societa con-
trollate non quotate italiane gli effetti della legge sullequilibrio dei generi, raggiungenda cosi nei rinnovi
2012 |a soglia di piit di 1/3 di donne nei Consigli di Amministrazione e Collegi Sindacali, rispetto alle

nomine di competenza del socio Eni,

Nel corso del 2013 Je stesse societd hanno modificate i propri statuti al fine di assicurare per tre man-
dati consecutivi il rispetta della citata composizione degli organi sociali” (Consiglio di Amministrazione
e Collegio Sindacale) anche in casa di sostituzione, garantendo, in particolare, che il genere mena rap-
presentato ottenga almeno un quinto dei componenti di ciascun argano per il primo mandato e un terzo
per i successivi due mandati,

(75) Per maggieri approfendimenti 5i rinvia al paragrafo “Autovalutazione e Orientamento agll azianisti sulla composizions del Cansiglie”

della presente Relazione.

(78] Per magglari approfondiment =i rinvia al paragrafo "Autavalutazione @ Orientamenta agli azionisti sulla camposiziene del Consiglio®
della presenta Relazione.

(77) Par maggiari apprafendiment| si rinvia al paraprafo "Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla camposizione dol Consiglic”
della presente Relazione.

[78) Per magglori approfandimenti i ritwia al paragrafo dedicata al capitolo sul "Collegio Sindacale® della presente Relazione.

[79] Indicata all'art. 2 del decreto del Presidents della Repubbilica del 30 navembre 2012, n. 251.

84573925
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Si riporta di seguito la rappresentazione al 31 dicembre 2019 della presenza femminile negli organi
sociali delle societd controllate da Eni.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COLLEGIO SINDACALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
SOCIETA ITALIANE CONTROLLATE* SOCIETA ITALIANE CONTROLLATE* SOCIETA ITALIANE ED ESTERE®
DA ENI SPA - 31,12.2019 (%) DA ENI SPA - 31.12.2019 (%) CONTROLLATE*** DA ENI SPA - 31.12.2019 (%)
& Uomini Donne & Uomini Donne & Uomini Donne
Danne di designazione Eni Danne di designazione Eni Danne di designazione Eni
70,85
5798 60,92
42,02
2 39,08
5118
M8 29,05
28,76

* Le societ considerate sano le societd controllate da Eni SpA cansalidate in bilanclo con il metada Integrale (29 sucietd), in coerenza con la rappresentazione fornita nella "Oichiarazione
consolidata di carattere nan finanziaclo 2019°.
** Gl argani dl controllo nan sona stati indicat, considarata che all'esters l'argana di contralla nan & sempre asalmllablle al Collegio Sindacale italiano, anche in ragione def diversi madelli di

governance e della normativa vigente,
**+ | & societh conalderate sono le societh itallane ed estere controllate da Eni SpA cansolidata in bilancie con il metads integrale, (29 societs itallane e 147 societd estare] in cosrenza con

la rappresentaziona fornita nella “Dichiarazione consolidata di carattere nan finanziario 2019°,

La Management Systern Guideline “Carporate Governance delle societa di Eni™ approvata dal Consiglio
di Amministrazione del 30 maggio 2013 e successivamente aggiornata il 26 ottobre 2017 prevede che,
fermi gli obblighi di legge, nella scelta dei componenti degli organi di amministrazione e controllo delle
societa controllate estere di Eni sia tenuta presente, ave possibile, l'esigenza della diversificazione an-
che di genere.

Assemblea e diritti degli azionisti®

L'Assemblea degli azionisti & 'argano attraversa cui i soci possono partecipare attivamente alla vita
socjetaria esprimende la propria volonta con le modalita e sugli argomenti ad essi riservati dalla legge e
dallo Statuto sociale. 'Assemblea degli azionisti si riunisce in forma ordinaria e straordinaria.

Le modalit di convocazione e funzionamento dell'Assemblea e e modalita di esercizio dei diritti previ-
sti a favore degli azionisti sono regolati dalla legge e dallo Statuta.

Competenze dell’Assemblea

L'assemblea ordinatia Ai sensi di legge, I'Assembles ordinaria (i) apprava il bilancio di esercizio [che, per Eni, si chiude il 31
dicembre]; [ii) nomina e revaca gli Amministratari®, e ne determina il numera entro i limiti fissati dallo
Statuto; (iii] nominai Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale; (iv) conferisce l'incarico di revisione
legale, su proposta motivata del Collegio Sindacale; (v) determina il compenso degli Amministratari e
dei Sindaci ai sensi di legge; (vi] delibera sulla responsabilitd degli Amministratori e dei Sindaci; [vii]
delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla legge alla sua competenza, nonché sulle autorizzazioni richie-
ste dallo Statuto®; [viii] approva il regolamenta dei lavari assembleari.

[80) Per maggiori approfondimanti, si rinvia al paragrafo “Management System Guideline Corporate Governance delle sociota di Eni” della
presento Relazione,

[B1) Infarmagiani rese aj sensi dell'art, 123-bis, peirno comma, lettere &) e 1] con riferimanta alle modifiche statutarie, & secondo comma,
lettera ¢}, del Testo Unico della Finanza.

[82) Alsensi dell'art. 18 dello Statuto Eni; "Se 'Assemblea non vi ha provveduta, il Consiglio namina fra | suol membri il Prasidenta”

[B3) In particalare, ai sensidell'art, 16.1 dello Statuta Eni, I'Assemblea ordinaria autorizza |l trasferimanto dell'azienda,




INFORMAZION] 5UL GOVERNO SOCIETARIO

64573/9%

'Assemblea straordinaria delibera sulle modifiche statutarie e sulle operazioni di carattere straor-
dinario, quali, ad esempio, aumenti di capitale, fusioni e scissioni, fatta eccezione per le materie la
cui competenza & demandata dallo Statuto al Consiglio di Amministrazione (ai sensi dell'art. 2365,
comma 2, del Codice Civile] ossia: (i) fusione per incorporazione e scissione proporzionale di socleta
con azioni o quote possedute dalla Societd almena nella misura del 80% del loro capitale sociale;
(ii] istituzione e soppressione di sedi secondarie; & [iii) adeguamento dello Statutoe alle disposizioni

normative,

Per quanto attiene, in particolare, alle norme applicabili alle modifiche dello Statuto, Eni & soggetta alla
disciplina normativa ordinaria, ad eccezione di quanto esposto nel paragrafo relativo al poteri speciali
riservati allo Stato della presente Relazione, cui si rinvia,

Modalita di convocazione e di partecipazione all’Assemblea

Convocazione
L'Assemblea & di norma convocata dal Consiglio di Amministrazione™. Inoltre, a beneficio di maggior

chiarezza per gli azionisti, lo Statuto ricorda la soglia minima, pari al ventesimo del capitale sociale,
prevista per la convocazione dell'Assemblea su richiesta del soci, richiamando altres! limiti e modalita

di esercizio di tale facolta previsti dalla legge®.

In linea con le previsioni di lepge in materia, Io Statuto prevede che il Consiglio di Amministrazione
possa convocare I'Assemblea di approvazione del bilancio entro 180 giorni dalla chiusura dellesercizio
sociale, fermo I'obbligo di pubblicazione del progetto di bilancio approvata dal Consiglio di Amministra-
zione entro i 4 mesi successivi alla chiusura dell'esercizio saciale.

L'Assemblea ordinaria e quella straordinaria, ai sensi dell'art. 16.2 dello Statuta, si tengono normalmen-
te in unica convocazione. Il Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi l'opportunita,
che queste si tengano a seguito di pitl convocazioni. In egni caso, si applicano le maggioranze costitu-
tive e deliberative previste dalla legge,

Avviso di convocazione

La convacazione dell'Assemblea & effettuata mediante avviso pubblicate, entra il trentesimo giorno pre-
cedente la data dell’Assemblea in prima o unica convocazione™, sul sito internet della Societa nonché
con le altre modalith previste dalla Consob con proprio Regolamento, Ivi inclusa la pubblicazione per
estratto sui giornali quotidiani, e la diffusione tramite meccanismo di stoccaggio centralizzato autoriz-
zato da Consob denominato “1Info" — consultabile allindirizzo www.linfo.it.

Tale termine, ai sensi dell'art. 125-bis, comma secondo, del Testa Unico della Finanza, & anticipato al
quarantesimo giarno per le Assemblee convocate per l'elezione mediante il voto di lista dei componenti
degli organi di amministrazione e controllo.

L'avviso di convocazione, il cui contenuta & definito dalla legge e dallo Statuto, riporta le Indicazioni ne-
tessarie ai fini della partecipazione in Assemblea, ivi incluse, in particolare, le indicazioni riguardo alle
modalita di reperimenta, anche tramite il sito internet della Societd, dei moduli di delega e del moduli

per l'esercizio del voto per corrispondenza.

[B4] Aisensidell'srt. 28.4 della Statuts Eni, il Callegla Sindacale pub, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione,
convoeare I'Assemblea, || poters di convoeazishe dell'Assembles pub essere osercitato da almena due mambri del Collegio,

(85] Aisensi dell'art, 2367 del Codica Civile, | socl non possono richiedere la convacazione per gli argomenti sui quali l'Assemblea dellbera,
3 norma di legge, 2u propusta degli Amministrator] ovvero sulla base diun progetto o di una relazione da essi predisposta; al di fuorl di tali
casl, | soci richiedent] [a eonvaeaziane devano predisporre una relazione sulle propeste concernentl le materle da trattare che il Consigllo
di Amminlatrazione, unitamente alle proprie valutazion| eventualments espresse, mette a dispoaizione del pubblico contestualmente alla
pubblicazlone duil'avviso di convocazione, seconds quante disposto dallart, 125-ter, comma tarzo, del Testo Unico della Finanza, In easo
di Inorzia doll'organe di amministrazione, & lorgana di controllo a mettate a disposizione del pubblico fa relazione del sacl con la proprie
eventuali valutazloni,

{BB) Tale termine & posticipata 8l ventunesime glorno per le Assemblas proviste dagll art. 2446 (riduzlone del capitale sociale per per-
dite), 2447 (riduzione del capitale sociale al di sotto del limita logale) @ 2487 [namina e revoca dol liquidatari; critesi di svolgimento della

liquidazione] del Codice Civile,

' |'Assemblea straordinaria

l.a zoglia minima

per la canvecaziane

La pubblicaziune dell'zsvisa
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Ai fini dell'intervento e vata in
Asseinblea, opera il meccanismo

della ed, "record date”

Il Rappresentante designato

Relazioni sulle materie all'ordine del giorno

Ai sensi dell'art, 125-ter del Testo Unico della Finanza, ove gia non richiesto da altre disposizioni di leg-
ge, il Consiglio di Amministrazione entro il termine di pubblicazione dell'avviso di convocazione dell'As-
semblea previsto in ragione di ciascuna delle materie all'ordine del giorno, mette a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul sita internet della Societd, e con le altre modalita previste dalla
Cansob con regalamento, una relazione su ciascuna delle materie all'ordine del giorno,

Le relazioni predisposte ai sensi di altre norme di legge sono messe a disposizione del pubblico nei
termini indicati dalle medesime norme, con le modalita suindicate,

Recard Date
Al fini dell'intervento e vota in Assemblea, opera il meccanismo della cd. “record date” [art, 13.2 dello

Statuto), che stabilisce che la legittimazione all'intervento e all'esercizio del diritto di voto sia attestata
da una comunicazione alla Societa effettuata, al sensi di legge, da parte di un intermediario abilitato, in
conformita alle proprie scritture contabill, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.

La comunicazione & effettuata sulla base delle evidenze dei conti relative al termine della giornata con-
tabile del settimo giomo di mercato aperto precedente la data fissata per I'Assemblea, Le registrazioni
(in accredito o in addebita] compiute sui conti dellintermediario successivamente a tale termine non
rilevano ai fini della legittimazione all'esercizio del diritto di voto in Assemblea.

Le comunicazioni effettuate dall'intermediario devano pervenire alla Societa entro la fine del terzo gior-
no di mercato aperto precedente |a data fissata per I'Assemblea, ovvero entro il diverso termine stabilito
dalla Consob, dintesa con la Banca d'ltalia, con regolamento, ferma restando Iz legittimazione all'in-
tervento e al vota nei casi in cui le comunicazioni siano pervenute alla Societa oltre i suddetti termini,

purché entro l'inizio dei lavori assembleari della singola convacazione.

Lo Statuta chiarisce che ai fini del computo della record date si ha riguardo alla data del’Assemblea in
prima convocazione purché le date delle eventuali convocazioni successive siano indicate nell'unico
avviso di convocazione; in caso contrario si ha riguardo alla data di ciascuna convocazione.

Strumenti per la partecipazione e il voto in Assemblea
La Societa ha inteso fornire agli azionisti la possibilita di avvalersi di strumenti per agevolare la parte-

cipazione all'Assemblea e 'esercizio del diritta di voto.

In particolare, ferma la possibilita di utilizzare il voto per corrispondenza nei termini di legge, sono stati

previsti in Statuto | seguenti istituti:

- conferimento delle deleghe assembleari in via elettronica®;

notifica elettronica delle deleghe, per le quali & stato previsto che 'azionista possa avvalersi di appo-
sita sezione del sito internet della Societ seconda le modalita stabilite nell'avviso di convocazione;
intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione ovvero espressione delvoto, oltre che
per corrispondenza, anche in via elettronica. Lo Statuto rimette all'avviso di convocazione l'indicazio-

ne della possibilita di utilizzare tali mezzi di telecomunicazione.

Rappresentante designato e altre iniziative a favore degli azionisti

E stato inoltre previsto che |a Societd possa avvalersi della facalta di designare un rappresentante degli
azionisti (di seguito “Rappresentante designato”), al quale gli stessi possano conferire una delega, con
istruzioni di votp, su tutte o parte delle materie all'ordine del giorno, sino alla fine del secondo giorno di

mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea.

Sin dall'Assemblea 2011, Eni ha nominate un Rappresentante designato cui gli azionisti hanno potuta
conferire gratuitamente delega,

{87) Al sonsi dell'an. 135-navies, comma & dal Teste Unico dolla Finanza, la delega eletraniea pud essere conferita con documenta Infor-
matico sottescritta in farma elettronlca seconda le previsioni del Codice dellAmministrazions digitale (D.Lgs, n. B2/2005),
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Per facilitare, infine, 'attivits di raccolta delle deleghe da parte delle associazioni degli azionisti dipendenti
rispondenti ai requisiti della normativa vigente, lo Statuto conferma la messa a disposizione delle medesi-
me associazioni, secondo i termini e le modalita di volta in valta concordati con i loro legali rappresentanti,
di spazi da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento dell'attivit3 di raccolta di deleghe.

Per assicurare agli azionisti l'esercizio dei diritti previsti nello Statuto di Eni, & stata predisposta un'ap-
posita sezione del sito web della Societa dedicata all'Assemblea, attraversa |a quale’ @ possibile, fra
I'altro, porre domande prima dell'Assemblea e notificare elettronicamente la delega di voto.

Inoltre, per facilitare gli azionisti nell'esercizio dei propri diritti, il modulo di delega semplice, quello per
conferire delega al Rappresentante designato e la scheda di vota per corrispondenza sono messl a di-
sposizione nell'apposita sezione dedicata del sito internet di Eni, insieme alla documentazione di inte-
resse e alle informazioni sulle modalitd per la notifica, anche elettronica, della delega, il conferimento
della delega al Rappresentante designato e l'esercizio del voto per corrispondenza.

Per sollecitare I'interesse ed un maggior coinvolgimento degli azionisti nella vita societaria, la Societa
mette a disposizione, sul proprio sita internet un videa e una Guida dell'Azionista con informazioni chia-
re e immediate sulle modalita di partecipazione e sui diritti esercitabili in occasione dell’Assemblea.

Integrazione delle materie e ulteriori proposte di delibera

Ai sensi di legge e di Statuto, i soci che, anche congluntamente, rappresentino almeno un guarantesimo
del capitale sociale, possono:

- richiedere — salvi gli argormenti sui quali 'Assemblea delibera su proposta degli Amministratari o sul-
la base di progetti o relazioni da essi predisposti - entro dieci giorni dalla pubblicazione dell'avviso di
convacazione, salvo diverso termine previsto dalla legge, integrazione dellelenco delle materie da
trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti e trasmettendo al Consiglio di Am-
ministrazione una relazione sulle materie indicate. Tale relazione deve essere messa a disposizione
del pubblica, presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste
dalla regolamentazione vigente, unitamente alle valutazioni eventualmente espresse dal Consiglio di
Amministrazione, contestualmente alla pubblicazione della notizia di integrazione, almenc quindici
giorni prima dell'Assemblea;

presentare ulteriori proposte di deliberazione su materie gi3 all'ordine del giorno secondo le modalita

e i termini disciplinati per l'integrazione dell'ordine del giorno.

Colui al quale spetta il diritto di voto pub individualmente, anche senza rappresentare |a partecipazione sopra
indicata, presentare proposte di deliberazione direttamente in Assemblea sulle materie all'ordine del giorno.

Le integrazioni dell'ordine del giorno e le ulteriori proposte di delibera possono essere presentate anche
in forma elettronica, nel rispetto degli eventuali requisiti strettamente necessari per ['identificazione
dei richiedenti indicati dalla Societa nell'avviso di convocazione.

Regolamento assembleare
La svolgimento ordinata e funzionale dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azionista ad interveni-

re sui singoli argomenti allordine del giorno sono assicurati dal Regolamento Assembleare disponibile
sul sito internet di Eni,

Domande prima dell'Assemblea

|| Consiglio si adopera per rendere tempestivo e agevole 'accesso alle informazioni societarie che rive-
stano rilieve per gli azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri
diritti®®. Inoltre, coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all'ordine del

giorno anche prima dellAssemblea.

Alle domande pervenute prima dell’Assemblea & data risposta al pili tardi durante la stessa, anche in
formato cartaceo messo a disposizione, all'inizio dell'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto.

(88) Per magglorl dettagll, si rinvia al capitolo "Rapporti con gli azionistl @ Il mercate” della presente Relazione.

84573/

Le integrazion| all'erdine del giorno
¢ le ulterlori proposte

Le domande prima dell'Assemblea
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La Societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi o stesso contenuto e non & tenuta a
rispondere quando le informazioni siano gia disponibili in formate «domanda e risposta» in apposita

sezione del proprio sito internet.

L'ayviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande devono pervenire alla Societa. Tale
termine non pud essere anteriore a & giorni di mercato aperto precedenti la data dell'Assemblea in pri-
ma o unica convacazione, ovvero anteriore alla data della su citata "record date” se & indicata in avviso
I'intenzione di rispondere prima dell'Assemblea. In tale ultimo caso, le risposte devono essere farnite
almeno 2 giomi prima dell'Assemblea, anche pubblicandole in apposita sezione del sifo internet di Eni
e la titolarita del diritto di voto pud essere attestata anche successivamente allinvio delle domande
purché entra il terzo giorno successivo alla "record date”,

l'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza o impedimen-
to, dallAmministratore Delegato, ovvero, in loro assenza, dal soggetto eletto dallAssemblea stessa, |l Pre-
sidente dellAssemblea illustra gli argomenti da trattare e dirige | lavor] assicurando la correttezza della di-
scussione e il diritto agli interventi e alle relative risposte su ciascun argomento posto alfordine del giorno.

Consiglio di Amministrazione®

NOMINATIVO RUDLOD M/m CCR CR  CH 55 \OMida  SCADEWZA
Emma i psgmbion
Presidente Maggie approvazione
Marcegaglia Indipendante® M 2014 bllanelo 2019
Claudio Amministr _ Assemblea
: mministratore Maggio approvazione
Descalzi Delegato M 207 bilancie 2019
’ Aszemblea
Andrea Censigliere it Maggio | oo ovasions
Gemma Indipendeante M i@ 2014 bilancio 2019
y ; As
Pietro Angelo Consigliare . = Maggio app:::,::-:::n
Guindani indipendente m G U | =200 bilancio 2019
Karina Consigliere - Maggio bA:surnblnt
N 4 i) pprovazione
Litvack Indipendente m | B 2014 bilaneio 2019
. ; Aszzemblea
Alnssal?dro Consigliere " i Maggio Srbriaare
Lorenzi Indipendente m E o 2m bllancio 2019
Diva Consigliere s Maggio B.Assemb_len
. [ 2 pRrovaziong
Moriani Indipendente M @ 2014 bilanclo 2019
F o Assemblea
FﬂbrIZI?. Consigliera Magagio approvazione
Pagani non Indipendente | M @ || 20u bilancic 2019
§ i Aszemble;
Demenico Livio Consigliare = Aprile ﬂpprm:i,,:n
Trombone indipendente M @ O 2017 bllancio 2019
Roberto
Ulissi Segratario del Consigllo e Corporate Governance Counsel (Company Secretary)

./ CCR- Comitato Controllo @ Rischi @ CSS - Comtate Sostenibilith e Scenari (P Presidente
@ CH - Comitato per le Nomine @) CR- Comitate Remunerazione M - maggioranza m - mineranza

* La Presidente d In possesso dei requisiti dl indlpandanza previsti dalla legge, come richiamatl dallo Stawto dolla Societd,
In eonformita a quanto praviste dal Codice di Autadiselplina, la Presidante non pub essere dichiarata Indipendente essende un esponente

dirilievo della Socleth.
** ji Consigilo di Amminlstrazions del 27 luglie 2017 ha Istituito un Advisory Board, presleduta dal Canslgllere Pagani, costituito da alcuni
del masaim| esportfinternazionall del satore enargatico: lan Bremmer, Christiana Figueres, Philip Lambert e Davide Tabarclli,

(89) Informazioni rese anche ai sens| dell'art. 123-bis, secondo comma, levtera d) del Testo Unica della Finanza,
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Composizione

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione compo-
sto da un numera minima di tre a un massimo di nove componenti, nominati dall'Assemblea ordinaria

che ne determina il numera entro detti limiti,

Lo Statuto prevede che gli azionisti di minoranza possano designare un numera di loro rappresentanti
nel Consiglio pari a tre decimi del totale®.

LAssemblea del 13 aprile 2017

- ha confermato in nove il numera degli Amministratori;

- ha confermato |a durata del mandato in tre esercizi, e comunque sino alla data delfAssemblea che
sara convocata per |'approvaziane del bilancio dell'esercizio 2013;

- ha nominata il Consiglio di Amministrazione e la Presidente, nelle persone di Emma Marcegaglia Pre-
sidente], Claudio Descalzi, Andrea Gemma, Pietro A. Guindani, Karina A. Litvack, Alessandro Lorenzi,
Diva Mariani, Fabrizio Pagani e Domenice Livio Trombone; in particolare:

1) Emma Marcegaglia, Claudio Descalzi, Andrea Gemma, Diva Mariani, Fabrizio Pagani e Domenico
Livio Trombone sono stati eletti sulla base della lista presentata dal Ministero defl'Economia e
delle Finanze, allora titolare direttamente del 4,34% del capitale sociale. Ha partecipato al voto
il 63,27% del capitale sociale; la lista & stata votata dalla maggioranza degli azionisti che hanna
partecipato all'Assemblea [o0ssia il 56,43% circa del capitale votante], pari al 35,7% del capitale
sociale;

2] Pietro A, Guindani, Karina A. Litvack e Alessandro Lorenzi sono stati eletti sulla base della lista
presentata da Investitori Istituzional, italiani ed esteri, titolari complessivamente dell' 1,7% del
capitale sociale. Ha partecipato al voto il 63,27% del capitale sociale; [a lista & stata votata dalla
minoranza degli azionisti che hanno partecipato all'Assemblea (ossia il 42,93% circa del capitale

vatante), pari al 27,16% del capitale sociale.

L'Assemblea ha inoltre nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione Emma Marcegaglia, Am-

ministratore indicato al primo posto nella lista di maggioranza, su proposta presentata dall'azionista
Ministera dell'Economia e delle Finanze. Ha partecipato al voto il 63,01% del capitale sociale; ha votato

& favore di tale nomina il 62,46% dell'intera capitale sociale, pari al 99,12% delle azioni rappresentate in
Assemnblea,

Il glorne 13 aprile 2017, il Consiglio ha confermato la nomina di Claudio Descalzi quale Amministratore
Delegato e Direttore Generale della Societa.

It 13 aprile 2017, Roberta Ulissi, Direttore Affari Societari e Governance [Senior Executive Vice President
Affari Societari e Governance] della Societd, & stato confermato dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta della Presidente, quale Segretario del Consiglio stesso. Inoltre il Consiglio di Amministrazione
ha attribuito al Segretario anche il rucla di Corporate Gavernance Counsel, che, dipendenda gerarchi-
camente e funzionalmente dal Cansiglia e, per esso, dalla Presidente, svolge un ruolo di assistenza e
consulenza, indipendente dal management, nei confronti del Consiglio e def Consiglieri e presenta al
Consiglio periodicamente una relazione sul funzionamento della governance di Eni,

Si forniscono di seguito alcune informazioni sulle caratteristiche persanali e professionali dei Cansiglie-
ri di Eni attualmente in carica,

(80] Lart. 4, comma Lbis, della legge n, 474/1994 [come modificata dal 0.Lgs. n. 27/2010) nel pravedere che alle socletd privatizzate quo-
tate si applichi la narmativa generale dettata dal Testa Unico deila Finanze, ha comungue confermata che almeno 1/5 degli Amministratori

sia espresso dalle liste di minoranza.

84573 fa\

Il Consiglio & compostoda 8
Conslglieri 3 dei quali designati
dagli azionisti di minoranza
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EMMA MARCEGAGLIA

Anno di nascita: 1965

Ruolo: Presidente

Partecipazione a Comitati: -

Prima nomina: maggio 2014

Numera diincarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 1

Llsta di provenienza: maggioranza (Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nata a Mantova nel 1965, & Presidente di Eni da maggio 2014. Da novembre 2014 & Presidente
della Fondazione Eni Enrico Mattel. E Presidente e Amministratore Delegato di Marcegaglia Hol-
ding SpA e Vice Presidente e Amministratore Delegato delle societa operanti nel settore della
trasformazione dell'acciaio dalla stessa controllate. E inoltre Presidente e Amministratore De-
legato di Marcegaglia Investments Srl, holding di controllo delle attivita diversificate del gruppo.
£ membra del Consiglio di Amministrazione delle Societd Bracco SpA e Gabetti Property Solu-
tions SpA. Dal 1994 al 1996 & stata Vice Presidente Nazionale dei Giovani Imprenditori di Con-
findustria, dal 1997 al 2000 & stata Presidente dello YES (Young Entrepreneurs for Europe ], dal
1996 al 2000 & stata Presidente Nazionale dei Glovani Imprenditori di Confindustria e dal 2000
al 2002 ha ricoperta il ruolo di Vice Presidente di Canfindustria per 'Europa, Da maggio 2004 a
maggio 2008 & stata Vice Presidente di Confindustria con delega per e infrastrutture, l'energia,
i trasporti e l'ambiente, nonché Rappresentante per I'ltalia dell'High Level Group per l'energia, la
competitivita e 'ambiente creato dalla Commissione Europea. Da maggio 2008 a maggio 2012 &
stata Presidente di Confindustria. Da luglio 2013 a luglio 2018 & stata Presidente di Businesseu-
rope. Ha ricaperto il ruclo di membra del Consiglio di Gestione del Banco Popolare e del Consiglio
di Amministrazione di Finecobank SpA e Italcementi SpA. E stata Presidente della Fondazione
Areté Onlus. Da luglio 2010 a giugno 2019 & stata Presidente del{'Universita Luiss Guido Carli. E
laureata in Economia Aziendale presse I'Universita Bocconi di Milano. Ha frequentato il Master in

Business Administration presso la New York University.

CLAUDIO DESTCALZI
"\'t = Anna di nascita: 1955
;"' B Ruolo: Amministratore Delegato

Partecipazione a Comitati: -
('’ l"'\-\.
} Prima nomina: maggio 2014
Numero diincarichi ricoperti in altre sacieta rilevanti ai fini del Codice diAutodisciplina: -

Lista dl provenienza: maggioranza [Ministero del/Economia e delle Finanze)

Nato a Milano, & Amministratore Delegato di Eni da maggio 2014. E companente del Cansiglio Gene-
rale e dell'Advisory Board di Confindustria e Consigliere di Amministrazione della Fondazione Teatro
alla Scala, E membro del National Petroleum Council. Inizia la sua carriera in Eni nel 1981 come
Ingegnere di giacimento. Successivamente diventa Project Manager per lo sviluppo delle attivita nel
Mare del Nard, in Libia, Nigeria & Congo. Nel 1990 & naminato Responsabile delle attivita operative e
di giacimento in Italia. Nel 1994 assume il ruolo di Managing Director della consociata Eniin Congo e
nel 1998 diventa Vice Chairman & Managing Director di Naog, la consociata Eni in Nigeria. Dal 2000
al 2001 ricopre la carica di Direttore dell’area geografica Africa, Medio Oriente e Cina. Dal 2002 al
2005 & nominato Direttore dell’area geografica Italia, Africa e Medio Oriente, ricoprendo inoltre il
ruolo di Consigliere di Amministrazione di diverse consociate Eni dell'area. Nel 2005 diventa Vice
Direttore Generale di Eni — Divisione Exploration & Production. Dal 2006 &l 2014 & stato Presidente
di Assomineraria. Dal 2008 al 2014 & stato Chief Operating Officer di Eni - Divisiane Exploration &
Production, Dal 2010 al 2014 ha ricoperta la carica di Presidente di Eni UK. Nel 2012 Claudio De-
scalzi & il primo europeo, nel settare 0il & Gas, ad aver ricevuto il prestigioso premio internazionale
SPE/AIME “Charles F Rand Memorial Gold Medal 2012" dalla Society of Petroleum Engineers e dall'A-
marican Institute of Mining Engineers (AIME). Claudio Descalzi & Visiting Fellow of the University
of Oxford. Nel dicembre 2015 entra a far parte del "Global Board of Advisors del Council on Foreign
Relations”, Nel dicembre 2016 & stato insignito della Laurea Honoris Causa in Ingegneria per I'Am-
biente e il Territorio presso la Facolta di Ingegneria dell'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata. Si
& laureato in Fisica nel 1979 presso I'Universita degli Studi di Milano,
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ANDREA GEMMA
Anno di nascita: 1973
Ruolo: Consigliere B
Partecipazione a Comitati: Comitato Remunerazione (Presidente]; Comitato per le v
Namine [componente); Comitato Controllo e Rischi [companente)
Prima nomina: maggio 2014
' Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: -
Lista di provenienza; mapgioranza [Ministero dellEconomia e delle Finanze)

Nato a Roma nel 1973, & Consigliere di Eni da maggio 2014. E Professore di Istituzioni di Diritto

Privato presso I'Universita di Roma Tre, @ stato visiting professor presso universitd europee non- o
ché presso la Villanova University. £ componente dello strategic board dellAmerican University of
Rome. E avvocato cassazionista. £ Presidente del Collegio Sindacale di PS Reti SpA e di Sirti SpA. E,
inoltre, Commissario Straordinario di Valtur SpA, Commissario Liguidatore di Novit Assicurazioni

| SpA e di Sequoia Partecipazioni SpA.

PIETRO GUINDANI

Anno di nascita: 1958

. Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilita e Scenar| [Presidente]; Comitata
.“ Remunerazione (componente)

Prima nomina: maggio 2014
Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: -

© Lista di provenienza: minaranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

Nato a Milano nel 1958, & Consigliere di Eni da maggio 2014, Dal mese di luglio 2008 & Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Vodafone Italia, dove nel periodo 1995-2008 ha ricoperto le cariche
di Direttore Generale Amministrazione, Finanza e Contrallo e successivamente di Amministratore De-
legato. Precedentemente ha ricoperto posizioni nella Direzione Finanza di Montedison e di Olivett,
mentre dopo la laurea in Bocconi in Ecanomia e Commercio ha avviato |a propria carriera in Citibank.
Attualmente & anche Consigliere dell'lstituto Italiano di Tecnologia e di Cefriel-Politecnico di Milana,
Partecipa al Consiglio Generale di Confindustria e al Consiglio di Presidenza di Confindustria Digitale; &
Presidente di Asstel-Assotelecomunicaziani e in Assolombarda & Vice Presidente con delega a Univer-
sitd, Innovazione e Capitale Umano. E stato inoltre Consigliere di Société Frangaise du Radiotéléphone
- SFR 5.A. (2008-2011), Pirelli & C. SpA (2011-2014], Carraro SpA (2009-2012], Sorin SpA (2009
2012), Finecobank SpA [2014-2017] e Salini-Impregilo SpA (2012-2018].

KARINA A, LITYACIK
Anno di nascita: 1962

Ruolo: Consigliere
Partecipazione a Comitati: Comitato Controllo e Rischi (componente]; Comitato So-

stenibilith e Scenari (componente)

Prima nomina: maggio 2014

Numero di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: -
Lista di provenienza: minaranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

Nata a Montreal nel 1962, & Consigliere di Eni da maggio 2014. Attualmente & membro dell'Advisory b .-

Board di Bridges Ventures Lic, membro del Board di Business for Social Responsibility, membro G

dell'Advisory Council di Transparency International UK e membra del Senior Advisory Panel di Criti-

cal Resource e del Board of Governars del CFA Institute. E fondatrice, membro esecutivo del Board di
. Chapter Zero Limited. Dal 1986 al 1988 & stata membro del Team Finanziario-Corporate di PaineWeb-

ber Incorporated. Dal 1991 al 1993 & stata Project Manager di New York City Economic Development .
* Corparation. Nel 1998 entra in F&C Asset Management plc dove ricopre le cariche di Analista Ethical ‘C/ ‘

Research, Director Ethical Research e Director responsabile della Governance e degliinvestimenti so-
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stenibili (2001-2012). E stata inoltre membro del Board di Extractive Industries Transparency Initia-
tive (2003-2009) e membra del Primary Markets Group del London Stack Exchange Primary Markets
Group (2006-2012). Dal 2003 al 2014 & stata mernbra del CEQ Sustainability Advisory Panel di Lafarge
SA; da gennaio 2008 a dicembre 2010 & stata membro del CEO Sustainability Advisory Panel dj Veolia

© SA; da gennaio a dicembre 2010 & stata membro del CEQ Sustainability Advisory Panel di ExxanMobil

e Ipieca. Da gennaio 2010 a navembre 2017 & stata membro del CEQ Sustainability Advisory Panel di
SAP AG. Da gennaio 2015 a maggio 2019 & stata membro del Board di Yachad.

E laureata in Economia Politica pressa I'Universita di Toronto € in Finance and International Business
presso la Columbia University Graduate School of Business.

ALESSANDRO LORENZI

Anno di nascita: 1948

Ruolo: Consigliere

Partecipazione a Comitati: Comitate Controllo e Rischi [Presidente]; Comitato Remu-
nerazione (companente)

: Prima nomina; maggio 2011

Mumero di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 2

Lista di provenienza: minaranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri]

Nato a Torino nel 1948, & Consigliere di Eni da maggio 2011. Attualmente & Consigliere & Presidente
del Comitato per il Controllo Interna di Ersel SIM SpA e di Banca Albertini SpA. Ha iniziato la propria
attivita in SAIAG SpA, nell'area Amministrazione e Controllo. Nel 1975 & entrato In Fiat Iveco SpA
al cui interno ha ricoperto diversi incarichi: Controller di Fiat V.l SpA, Direttore Amministrazione,
Finanza e Controllo, Capo del Persanale di Orlandi SpA di Modena (1977-1980] e Project Manager
{1981-1982). Nel 1983 & entrato nel Gruppo GFT assumendo la carica di Direttore Amministrazio-

' ne, Finanza e Controllo della Cidat SpA, controllata di GFT SpA (1983-1984), Controller centrale del

Gruppo GFT (1984-1988), Direttore Finanza e Controllo del Gruppo GFT (1989-1994] e Consigliere
Delegato di GFT, can delega ordinaria e straordinaria su tutte le attivita operative (1994-1995]. Nel
1995 & diventato Amministratore Oelegato di SCI SpA gestendone il processo di ristrutturazione,
Nel 1998 & nominato Direttore Centrale e successivamente Cansigliere di Ersel SIM SpA fino a giu-
gno 2000. Nel 2000 assume ['incarico di Direttore Centrale Pianificazione e Controllo nel Gruppo
Ferrero e Direttore Generale di Soremartec, societa di ricerca tecnica e di marketing del Gruppo Fer-
rero. Nel maggio 2003 & divenuto CFO del Gruppo Coin. Nel 2006 & stato Direttore Centrale Carporate
di Lavazza SpA, di cui diviene Consigliere di Amministrazione dal 2008 al giugno 2011. Da luglia
2011 a settembre 2017 & stato Presidente di Societa Metropolitana Acque Tarine SpA. Da giugno
2016 ad aprile 2019 & stato Consigliere di Mutti SpA.

OIVA MORIANI
Anno di nascita: 1968

Ruolo: Consigliere
Partecipazione a Comitati: Camitata per le Nomine (Presidente); Comitata Controllo &

« Rischi [componente); Comitato Remunerazione [componente)
1 Prima nomina: maggio 2014

Numern di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 3

Lista di provenienza: maggioranza [Ministera dell'Economia e delle Finanze)

Nata ad Arezzo nel 1968, & Consigliere di Eni da maggio 2014, Attualmente & Vicepresidente esecutivo
di Intek Group SpA, Vice Presidente di KME AG, holding tedesca del gruppo KME, membro del Cansiglio
di Amministrazione di KME 5rl, membro del Consiglio di Sorveglianza della KME Germany GmbH e
membro del Cansiglio di Amministrazione di Assicurazioni Generali SpA, Moncler SpA, Dynamo Aca-
demy, Fondazione Dynamo e Associazione Dynamo, E stata Amministratore Delegato del Fondo 12Ca-
pital Partners, fondo di private equity promosso da Intek Group SpA, specializzato in «special situa-
tion=, dal 2007 al 2012, Amministratore Delegato di KME AG dal 2014 al 2017, € laureata in Economia
e Commercio presso I'Universita degli Studi di Firenze.
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FABRIZIO PAGANI

Anno di nascita: 1967

Ruolo: Consigliere 3
Partecipazione a Comitati: Comitato Sostenibilits e Scenari [componente); Comitato ‘
per le Nomine (componente); Advisory Board [Presidente)®

Prima nomina: maggio 2014

Nurera di incarichi ricoperti in altre societa rilevanti ai fini del Codice di Autodisciplina: 1

Lista di provenienza; maggioranza [Ministero dell'Economia e delle Finanze)

Nato a Pisa nel 1967, & Consigliere Eni da maggio 2014. Attualmente & Head of Economics and Capital
Market Strategy per il fonda Muzinich & Co. e Consigliere di Save SpA, Banca Finint SpA. Dal 2014 al
2018 & stato Capo della Segreteria Tecnica del Ministro dell'Economia e delle Finanze. Precedentemen-
te & stato Consigliere economico del Presidente del Consiglio e Sherpa G20. Nel periodo 2008-2013 ha
ricoperta le funzioni di Consigliere Folitico del Segretario Generale dell'0CSE e Direttore dell'Uficio GB/

' 620 dell'OCSE. £ stato Senior Advisor presso I'OCSE dal 2002 al 2008, Capo della Segreteria Tecnica
del Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei Ministri dal 2006 al 2008, E stato Vice
Direttore dell'International Training Programme for Conflict Management presso la Scuola Superiore
Sant’Anna di Pisa dal 1995 al 1998, docente di Diritto Internazionale presso la Facolta di Scienze Pali-
tiche dell'Universita di Pisa dal 1993 al 2001, Vice-Capo Ufficio Legislativo presso il Dipartimento delle
Politiche Comunitarie dal 1998 al 1993 e Consigliere per gli Affari Internazionali del Ministro dell'In-
dustria e del Commercio estero dal 1999 al 2001. £ laureato in Studi Internazionali presso la Scuola

| Superiore Sant'Anna di Pisa e ha consepuito il Master presso lo European University Institute, Firenze.
E stato NATO Fellow, E stato visiting scholar presso la Columbia University, New York,

DOMENICO LIVIO TROMBONE

Anno di nascita; 1960

Ruolo: Consigliere

Fartecipazione a Comitati: Comitato per le Nomine (componente |; Comitato Sosteni-
bilita e Scenari [componente)

Prima nomina: aprile 2017

Numera di incarichi ricoperti in altre societd rilevanti al fini del Codice di Autodisciplina: 4

Lista di provenienza: maggioranza [Ministero dellEconomia e delle Finanze)

as)
=9

Nato a Potenza nel 1960, & Consigliere di Eni da aprile 2017, E Dottore Commercialista e Revisore Legale,
E partner dello Studio Trombane Dottori Commercialisti e Associati. Attualmente & Presidente del Consi-
glio di Amministrazione di Consorzio Cooperative Costruzioni = CCC, di Focus Investments SpA, di Societa
Gestione Crediti Delta SpA e di Prelios Credit Servicing SpA. E Consigliere, tra l'altro, di International Warld
Group 5rl. Inoltre, @ Amministratore Delegato di Atriké SpA e Amministratore Unico di FINCCC SpA e Focus
Investment International Srl. Ricopre, inoltre, il ruclo di Presidente del Collegio Sindacale di Coop Alleanza
3.0 S, di Cooperativa Immobiliare Modenese Soc. Coop., di H2I SpA e di Tenute del Cerro SpA. E Sindaco
Effettivo, tra l'altro, di: Arca Assicurazioni SpA, Arca Vita SpA, Cooperare SpA, Il Fonte SpA, Unipal Finance
Srl, Unipol Investment SpA, UnipalPart | SpA e Unisalute SpA. E Commissario Liquidatore in ltalcarni Sc
e in Open.Co Sc. E consulente tecnico in procedimenti giudiziari, coadiutore di procedure fallimentari,
liquidatore, curatore fallimentare e commissario giudiziale. Negli anni ha ricoperto incarichi in societa
bancarle, di gestione del risparmio e assicurative. In particolare, & stato Sindaco Effettivo in Carimon-
te Holding SpA, Unicredit Servizi Informativi SpA, Immabiliare Nettuno Srl, Gespro SpA e in PLT Energia
SpA. Da aprile 2006 a marzo 2007 & stato Consigliere in Aurora Assicurazioni SpA. Da ottobre 2007, fino
alla fusione per incorporazione della Societa in FonSai SpA, & stato Presidente del Collegio Sindacale in
Unipal Assicuraziani SpA. Fino a dicembre 2008 ha ricoperto la carica di Consigliere in Banca Popolare
del Materano SpA e BNTConsulting SpA. Oa aprile 2010 a ottobre 2011 & stato Presidente del Consiglio di
Amministrazione di BAC Fiduciaria SpA. Da aprile 2009 a dicembre 2011  stato Presidente del Collegio
Sindacale in Arca Impresa Gestioni SGR SpA. Da aprile 2007 fino ad aprile 2012 & stato Presidente del
Collegio Sindacale della Cassa di Risparmio di Cento SpA, Da aprile 2010 a maggio 2016 ha ticoperto la .
carica di Amministratore Delegato in Carimonte Holding SpA divenendone poi fino al 26 luglio 2018 Pre- ﬁ/

[81) Per magglorl Infarmazioni sullAdvisory Board sl rinvia al paragrafe “Comitatl del Consiglia® detla presente Relazione.
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La namina degli Amministratori

avviene mediante voto dilista

sidente. Da dicerbre 2011 a dicembre 2012 & stato Consigliere indipendente in Serenissima SGR SpA,
Da dicembre 2011 ad aprile 2016 2 stato Consigliere & Vice Presidente in Gradiente SGR SpA. Da aprile
2007 ad aprile 2016 & stato Sindaco Effettiva in Unipol Gruppo Finanziario SpA. Da ottobre 2017 ad aprile
2019 & stato Consigliere di Aeroparto Guglielmo Marconi di Bologna SpA. Da aprile 2013 a luglio 2013 &
stato Presidente del Collegio Sindacale di Unipol Banca SpA. E laureato in Economia e Commercio presso
['Universita degli Studi di Modena.

Nomina®

Voto di lista
Al fine di consentire la presenza in Consiglio di Amministratori designati dagli azionisti di minoranza, la

nomina degli Amministratori avviene mediante voto dilista.

Tale meccanismo & previsto dallo Statuto della Societa sin dal 1994, in ossequio alle disposizioni spe-
ciali ad essa applicabili previste dall'art. 4 della legge n. 474/1994. Tuttavia, la norma, modificata dal
decreto legislativo n. 27/2010 con l'introduzione nell'art. 4 citato del comma 1-bis, prevede che, nelle
Assemblee convocate dopo il 31 ottobre 2010, le modalita di nomina dei componenti degli organi sociali
siano allineate a quelle previste per tutte le societd quotate, con leccezione del numero di componenti
del Consiglio riservati alle minoranze azionarie, Lart. 4, comma 1-bis, della legge n. 474/1394 confer-
ma, infatti, che alle liste di minoranza debba essere riservato complessivamente almeno un quinto
degli Amministratori con diritto di vota, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all'unita

superiore,

Peraltro lo Statuto di Eni ricanosce alle minoranze | tre decimi dei componenti del Consiglio.

Legittimazione alla presentazione delle liste

Ai sensi dell'art. 17 dello Statuto, come modificato per adeguarne le previsioni alle disposizioni del ci-
tato decreto legislativo, hanno diritto di presentare liste gli azionisti®™ che, da soli o insieme ad altri,
rappresentine almeno I'1% del capitale sociale o la diversa misura stabilita dalla Consob con proprio
regolamento. Sin dal 2011, e da ultimo con determinazione del 30 gennaio 2020, Consob ha individuato

per Eni la percentuale dello 0,5% del capitale sociale della Societa.

La titolarita della quota minima necessaria alla presentazione delle liste & determinata avendo riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la
Societa, non rilevando eventuali successivi trasferimenti delle azioni.

Ogni azionista pub presentare, o concarrere alla presentazione, e votare una sols lista. | soggetti che lo
controllano, le societd da essi controllate e quelle sottoposte a comune controllo non possono presen-
tare, né concorrere alla presentazione di altre liste né votarle, nemmeno per interpasta persona o per il

tramite di societa fiduciarie.

Composizione, presentazione e pubblicazione delle liste

Le liste, in cui i candidati sono elencati in numera progressivo e con espressa individuazione di quelli
in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e dalio Statuto, sono depositate presso la
sede sociale almeno venticingue giorni prima della data dell'Assemblea convacata per deliberare sulla
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione e sono messe a disposizione del pubblico,
sul sito internet della Societa e con le altre modalita previste dalla legge™ e dalla Consob con proprio
regolamento, almeno ventuno giorni prima della medesima data. Le liste sono, inoltre, comunicate a

Borsa Italiana SpA.

[92) Infarmaziane resa anche ai sonsi dell'art, 123.bis, prime comma, letiera |] dof Testa Unico della Finanza.

(93) Al sens| dell'art. 173 dello Statuta, il Consiglio dl Amministrazione pub presentare una lista df candidatl,

[94) In oesequio a quanta previste dall'art, 147-ter dal Testo Unica della Finanza e dallo Statuto di Enj, le liste possona essere daposhate
presso |a Societd anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza, nel rispotto degli eventuali requisitl strettamento necessari per

lidentificaziane del richiedent] indicati dalla Societh nell'avviso di convacazione,
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Tutti i candidati devono possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente. Unitamen-
te al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilitd della stessa, devono essere depositati il curri-
tulum professionale di ciascun candidato e |e dichiarazioni con le quali i medesimi accettano a propria
candidatura e attestano linesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita, nonché il possesso dei
requisiti di onorabilita ed eventuale indipendenza stabiliti dalla legge e dallo Statuto®™.

Inaltre, in linea con le disposizioni di legge, lo Statuto di Eni®® prevede che almeno due quinti del Con-
siglio & costituito da amministratori del genere meno rappresentato, con arratondamento all'intero
superiore, salvo il caso in cui il numero dei componenti del Consiglio sia pari a tre, nel qual casa ['arro-
tondamento & all'intero inferiore. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre
devona includere candidati di genere diverso. Le liste che concorrono per la nomina della maggioranza
dei componenti del Consiglio, composte da pil di tre candidati, devono riservare una quota dei due quin-
ti al genere meno rappresentato, con arrotondamento all'intero superiore.

Qualora il meccanismo del voto di lista non assicurila quota minima di genere prevista per legge, & pre-
visto un meccanismo, imparziale, basato sui quozienti dei voti ottenuti dai candidati, per l'individuazio-
ne di quelli del genere pill rappresentato da sostituire con appartenent] al genere meno rappresentato,
eventualmente indicati nella stessa lista ovvero scelti dall'Assemblea,

Le liste devono inoltre essere corredate dell'indicazione dell'identitd dei soci che le hanno presentate
con la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta®,

A seguito dell'espletamento delle formalita di voto, si procede alla nomina traendo i sette decimi degli Am-
ministratori [con arrotondamentg, in caseo di numero frazionario, all'unita inferiore], nell'ordine progressi-
vo con cui sone elencati, dalla lista che ha ottenuto la maggioranza del voti e i restanti dalle altre liste che
non siano collegate in alcun madoe, nemmenoe indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numerao di voti®®; a tal fing, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successi-
vamente per uno o due o tre secondo il numero progressivo degli Amministratori da eleggere.

| quozienti cosl ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, se-
conda l'ordine dalle stesse rispettivarmente previsto, | quozienti cosl attribuiti al candidati delle varie li-
ste verrannao disposti in unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto
i quozienti pil elevati, Nel caso in cui pili candidati abbiana ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto
il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor

numero di Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Amministratore ovvero tutte abbiano eletto
lo stesso numero di Amministratori, nell'ambito di tali liste risulterd eletto il candidato di quella che
abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parit3 di voti di lista e sempre a parita di quoziente,
si procedera a nuova votazione da parte dellintera Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga

la maggioranza semplice dei voti.

Sono inaltre previsti meccanismi suppietivi nel case in cui, a seguito dell'applicazione della procedura
sopra descritta, non risultasse nominato il numere minimo di Amministratori indipendenti statutaria-

mente prescritto,

Per la nomina degli Amministratori che non siano stati eletti, per qualsiasi ragione [ivi inclusa l'impos-
sibilitd di completamento dell'organo a seguito del voto di lista], con la procedura di cui sopra, 'Assem-

[85) Si raceomanda altrest che Je dichiarazioni contengano Fattestazione sulleventuale possesso del requisit di indipendenza ai sensi
dall'art. 3 del Codice di Autodisciplina,

[98) Cfr. artt, 17 e 34 dello Statuto della Societh. Gl articoll dello Statuto, dapprima madificati nel 2042 per recepire le previsloni in materla
di equilibria tra i generi stabilite dalla legge n. 120/2011 — in base alla quale il genere meno rappresentato deve ctienere, nel primo mandate,
almeno un quinte degll amministratori eletti o almeno un torzo nei due mandatl suceesalvi, a decorrere dal primo rinnovo degli organi suc.
cassivo al 12 agesto 2012 — sono stati madificati con delibera del Conaiglio dl Amminisirazione dal 27 febbraio 2020 per adeguarli alle nuove
disposizioni normative in materls, di cul alla legge n. 160/2019 che riserva al genere mona rappresentato una quata pari ad almena due quintl
degll Amministratori, Le disposizioni finalizzate a garantire |l rispotto della normativa vigente in materia di equilibrio tra | generl trovane appll-
cazlone per sel mandatl consecutivi del Consiglio di Amminlstraziane adecorrere dal prime rinnove successive al 1° gannalo 2020,

[(97) Inoltre, In caso di depesite delle liste stiraverso un mezzo di eamunicazione a distanze, | requisitl per lidentificaziane dei richladentl
sono definiti nell'avviso di convocazlone.

[98] 1 eriteri di callsgamento sono dofiniti dall'ert. 144-quinquies del Regolamenta Emittenti Cansab.

84573 |%F

| requisiti dei candidati

Regole per assicurare |z diversita
di generz nella composizione

dei Consiglio

’ | meecaniami suppletivi
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blea delibera con le maggioranze di legge, in modo tale da assicurare comunque che ls composizione
del Consiglio sia conforme alla legge e allo Statuto.

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dellintere Consiglio di Amministrazione.
Ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, richiamato dall‘art. 17.5 dello Statuto di Eni, qualora nel corso
dell'ssercizio vengano a mancare uno o pit Amministratori, gli altri provvedono a sostituirli, con delibe-
razione approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggioranza sia sempre costituita da Amministrato-
ti nominati dall’Assemblea. | Comitato per le Namine propone al Consiglio i candidati alla carica di Ammi-
nistratore, assicurando il rispetto delle prescrizioni sul numera minimo di Amministratori indipendenti
e sulle quote riservate al genere meno rappresentato. Gli Amministratari cosi nominati restano in carica
fino all'Assemblea successiva, che provvede alla conferma avvero alla nomina di altri Amministratori.

Se viene meno la maggioranza degli Amministrator] nominati dall'Assemblea, si intendera dimissiona-
rio Iintero Consiglio e I"Assemblea dovra essere convocata senza indugio dal Consiglio di Amministra-
zione per la ricostituzione dello stesso,

Piano di successione dell’Amministratore esecutivo e per i ruoli
di rilevanza strategica

In materia di piani di successione degli Amministratori esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha
attribuito al Camitato per le Nomine la competenza a farmulare una proposta al Consiglio stesso sul pia-
no di successione del’Amministratore Delegato, laddove possibile e opportuno in relazione all'assetto

azionario della Societa.

Nella riunione del 17 febbraio 2015, il Consiglia di Amministrazione, a seguito delle valutazioni del Co-
ritato per le Nomine, ha condiviso di non predisporre un piano di successione del’Amministratore De-
legato, in considerazione dell'attuale assetto azionario della Societa, ma ha deliberato un “contingency
plan®, che prevede le azioni da intraprendere nel caso di eventi improvvisi che impediscona allAmmini-

stratore Delegato di esercitare le sue funzioni.

I "eontingeney plan”, par eventi
improvvisi che impediscano
all'Amiminlstratore Delegato

di esercitara le sue funzioni

Il processo e la metodologia di pianificazione delle successioni per i ruoli di rilevanza strategica azien-
dale, incluse le posizioni che rientrano nei poteri di nomina del Consiglio di Amministrazione, rappresen-
tano un'attiviti consolidata sin dal 2012 in Eni.

Il processo, che & stato presentata in diverse occasioni al Comitato per le Nomine a partire dal 2012, &
curato dalle competenti Funzioni Risorse Umane di Eni con il supporto di una consulenza esterna, in
particolare per gli aspetti di aggiornamento metodologice e per le attivita che implicano un confronto

con il mercato.

Nel corso del 2019 il Comitato per le Nomine ha affrontato il tema dei piani di successione per i ruoli di

rilevanza strategica con riferimento ai seguenti aspetti:

- conferma del'adeguatezza del processo e della metodologia utilizzati;

analisi degli avvicendamenti avvenuti in posizioni di rilevanza strategica nel periodo giugno 2018-lu-
glio 2019 con riferimento alla loro coerenza con i piani di successione;

- conclusione dell'analisi (avviata nel 2018] dei criteri relativi ai piani di successione delle posizioni a
diretto riporto dell’Amministratore Delegato e predisposizione di un documento di sintesi per il Con-
siglio di Amministrazione sul Succession Plan complessivo della prima lines;

effettiva applicazione della metodalogia di pianificazione delle successioni per alcune posizioni e ca-
riche, rientranti nell'ambito di competenza del Comitato, che sono state oggetto di nomina nel corso

dell'anno.

Requisiti di indipendenza

I requisiti di leggn e di Statuto Le previsioni di legge e di Statuto
Il Testo Unico della Finanza stabilisce che almeno uno degli Amministratori, ovvero due, se il Consiglio

& composta da pili di sette membri, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci
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delle societd quotate dall'art, 148, comma 3, dello stesso Testo Unico, nonché, se lo Statuto lo prevede,
gli ulteriari requisiti previsti dai codici di comportamento.

L'art. 12.3 dello Statuto di Eni, migliorando tale previsione normativa, prevede che almena un Ammini-
stratore, se il Consiglio & composto da un numera di membri non superiore a cinque, ovvero almeno tre,
se il Consiglio & composto da un numero di membri superiore a cinque, possiedano i citati requisiti di
indipendenza. La stessa norma statutaria ha poi previsto un meccanismo, suppletivo rispetto al siste-
ma di elezione ordinario, che assicuri comunque la presenza del numero minime di Amministratori indi-
pendenti in Consiglio. Con queste disposizioni, Eni ha intesa rafforzare la presenza degli Amministratori
indipendenti nel Consiglio.

Le raccomandazioni del Cedice di Autodisciplina

L'art. 3 del Codice di Autodisciplina, inoltre, raccamanda che un numero adeguato di Amministratori non
esecutivi siana indipendenti, nel senso che non intrattengona, né hanno di recente intrattenuto, neppu-
re indirettamente, con l'emittente a con soggetti legati all'emittente, relazioni tali da condizionarne at-
tualmente I'autonamia di giudizio. Il numero e le competenze degli Amministratori Indipendenti devono
essere adeguati in relazione alle dimensioni del Consiglio e all'attivita svolta dall'emittente e tali da con-
sentire la costituzione di comitati all'interno del Consiglio, secondo le indicazioni contenute nel Codice.
Negli emittenti appartenenti allindice FTSE-Mib, come Eni, il Codice raccomanda che almeno un terzo
del Consiglio di Amministrazione sia costituits da Amministratori indipendenti. Se a tale quota corri-
sponde un numero non intero, quest'ultimo & arrotondata per difetto. In agni caso gli Amministratori
indipendenti non sono meno di due.

Le specificazioni di Eni

Con riferimento ai requisiti, Eni ha specificato ulteriormente quelli previsti dal Codice in tre punti:
sono state identificate le "societa controllate aventi rilevanza strategica”, in cui 'Amministratore sia
stato eventualmente esponente di rilievo (art. 3.C1 lett. b];

. & stato fissato nel 30% dell'emolumento “fissa” di Amministratare non esecutivo della Societa limpor-
to della “remunerazione aggiuntiva” che pregiudica la posizione di indipendenza (art. 3.C.1 lett. d]*;
& stata specificata la definizione di “stretti familiari”, intendendasi per tali il coniuge, i parenti o gli
affini entro il secondo grada [art. 3.C.1 lett. h].

Le valutazioni del Consiglio
La valutazione diindipendenza degli Amministratori & effettuata dal Consiglio, previa istruttoria del Co-
mitato per le Nomine, sia sulla base dei criteri definiti dal Testo Unico della Finanza sia sulla base dei

requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina.

In occasione della nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, & qualora si renda necessario
in ragione di particalari eventi che potrebbera incidere sulla loro indipendenza, gli Amministratori non
esecutivi rilasciano le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di indipendenza e il Consiglio ne
valuta la sussistenza, tenendo conto di tutti i criteri su indicati e, come previsto dal Codice di Autodisci-
plina, avendo pits riguarda alla sostanza che alla forma. Tale valutazione & effettuata anche al ricarrere
di circostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza. Il Comitato per le Nomine provvede allistruttoria relati-
va alle verifiche del Consiglio sui requisiti di indipendenza degli Amministratori.

In particolare, con riferimento agli Amministratori in carica, sono state effettuate e seguenti valutazioni
sullindipendenza:

nella riunione del 13 aprile 2017, subito dopo la nomina, il Consiglio di Amministrazione, sulla base
delle dichiarazioni rese dagli Amministratori e delle informazioni a disposizione della Societa, ha ac-
certato il possessa dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, richiamati dallo Statuto della
Societd, da parte della Presidente Marcegaglia e dei Consiglieri Gemma, Guindani, Litvack, Lorenzi,
Mariani e Trombone, Con riferimento ai requisiti di indipendenza del Codice di Autadisciplina, cui Eni

(98] N Consiglia ha incltre chiarita ehe Ia remuneraziana percepita dagli Amministrator por la partecipazione al Comitata Sostenibilith &
Sconari nan & cansiderata remunerazione aggluntiva al fini dollindipendenza, came avviane per gll altrl Comitati previti dal Codice.
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aderisce, il Consiglio ha inoltre ritenuto indipendenti, sulla base dei parametri e criteri applicativi rac-
corandati dal Codice, i Consiglieri Gerama, Guindani, Litvack, Lorenzi, Mariani e Trombone, La Pre-
sidente Marcegaglia, in conformita a quanto prevista dal Codice di Autodisciplina, non pud essere
dichiarata indipendente essendo un espanente di rilievo della Societa™®;

nelle riunioni del 15 febbraio 2018, del 14 febbraio 2019 e, da ultima del 27 febbraio 2020, previa
istruttoria del Camitato per le Nomine, sulla base delle dichiarazioni rilasciate dagli Amministratori e
delle informazioni a disposizione della Societs, il Consiglio ha confermato le precedenti valutazioni.
Ai fini della valutazione di indipendenza sona state ritenute rilevanti eventuali operazioni con parti
correlate riferibili agli Amministratari indipendenti, che segnalano un rapporto pid stretta can 'Am-
ministratore, In accasione dell'ultima valutazione, il Consiglio ha confermato la nan significativita, ai
fini della valutazione di indipendenza, dei rapparti commerciali tra Eni e Vodafane Italia, societa della
quale il Consigliere Guindani & espanente di rilievo, nonché dei rapporti fra Eni le societa del gruppo
KME sacieta su cuila Consigliere Morlani esercita anche indirettamente un'influenza notevole, avuto
anche riguardo alla tipologia e al valore dei rapparti stessi. | rapporti sono stati valutati sulla base
delle dichiarazioni dei Consiglieri, delle informazioni a disposizione della Societé e tenendo conto del
fatto che — per la natura delle societd citate — le operazioni fra le stesse ed Eni sono state soggette
alla disciplina delle operazioni con parti correlate e oggetto della relativa reportistica agli organi e
non sono state ritenute tali da incidere sul requisito di indipendenza. Inoltre, il Consiglio ha canfer-
mato |a permanenza del requisito di indipendenza del Consigliere Lorenzi, che il prossimo 5 magglo
2020 completerd il nono anno di carica da Amministratore™™, tenendo conto della scadenza della

carica il 13 maggio 2020.

I| Collegio Sindacale ha sempre verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accerta-
mento adottati dal Cansiglio per valutare 'indipendenza dei propri componenti.

Le valutazioni del Consiglio sona riportate in mado schematico anche nelle tabelle allegate alla presen-

te Relazione.

Requisiti di onorabilita, cause di ineleggibilita e incompatibilita

Il Testo Unico della Finanza prevede che i soggetti che svolgono funzioni di amministrazione e direzione
delle societa quotate debbano possedere i requisiti di onorabilita prescritti peri membri degli organi di con-
trollo dal Regolamento del Ministro della Giustizia emanato ai sensi dell'art. 148 dello stesso Testo Unico'®,

Lart. 173 dello Statuto, nel recepire tale previsione normativa, ha stabilito che tutti i candidati alla carica
di Consigliera di Amministrazione debbano possedere i requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa
vigente. Agli Amministratori & richiesta, inoltre, il possesse degli ulteriori specifici requisiti previsti dalle
norme speciali ad essi eventualmente applicabili.

La medesima disposizione statutaria prevede che il Consiglio valuti periodicamente, unitamente ai re-
quisiti di indipendenza, anche quelli di oncrabilita degli Amrministratari, nonché l'inesistenza di cause

di ineleggibilita e incompatibilita.

Sempre ai sensi dell'art, 17.3 dello Statuto, nel casa in cuiin capo ad un Amministratore non sussistano
o vengano mena i requisiti di indipendenza od onorabilita dichiarati e narmativamente prescritti ovvera
sussistano cause di ineleggibilita o incompatibilita, il Consiglio dichiara la decadenza dell Amministra-
tore e provvede alla sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare |a causa di incompatibilita entro un

termine prestabilito, pena la decadenza dalla carica.

Il Comitato per le Nomine provvede allistruttoria relativa alle verifiche periodiche del Consiglio sui re-
quisiti di onorabilitd degli Amministratori e sull'assenza di cause di ineleggibilita o incompatibilita in

capo agli stessi.

{100] Pur essenda [a Presidante dul Cansiglio un Amminigtratare non esecutive, il Codice la considera un esponente dl rilieve della Societd

(Criteria Applicativo 3.C.2 del Codice di Autodiseiplina).

[101) L'art. 3.C.4. latt. o) del Cadice di Autadisciplina pravade che un amministratare non appare, dl norma, indipendente qualara sia stata
amministratore per pid di nove annl nagli ultimi dodici anni.

[102] Decreto ministeriale 30 marze 2000, n. 162,
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In accasione della nomina, successivamente alla stessa, periodicamente, gli Amministratori rilasciano
le dichiarazioni relative al possesso dei requisiti di onorabilita richiesti dalle norme ad essi applicabili,
nonché sull'assenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza, e il Consiglio ne valuta la
sussistenza, come previsto dalla regolamentazione vigente. Gli Amministratori nominati devano comu-
nicare alla Societa l'eventuale perdita dei requisiti di indipendenza e onorabilita, nanché la sopravve-
nienza di cause di ineleggibilita o incompatibilita.

Il Cansiglia di Amministrazione, nella riunione del 13 aprile 2017, dopo la nomina e, previa istruttoria
da parte del Comitato per le Nomine, nelle riunioni del 15 febbraio 2018, del 14 febbraia 2019 e del 27
febbraio 2020, sulla base delle dichiarazionl rese e delle informazioni a disposizione della Societ3, ha
constatato la sussistenza dei requisiti di onorabilita e 'assenza di cause di incompatibilita, ineleggi-
bilitd e decadenza, anche con riferimento alle eventuali partecipazioni di Eni al capitale di societa del
settore finanziario, bancario e/o assicurativo, da parte di tutti gli Amministratori.

Orientamento del Consiglio sul cumulo massimo di incarichi
degli Amministratori in altre societa

Con delibera del 13 aprile 2017 [confermando il precedente orientamento del 17 settembre 2015] il Con-
siglio ha definita i criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministraziane e controllo in
altre societd, compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di Amministratare di Eni.

La delibera del Consiglio prevede che:

- un Amrninistratore esecutivo non davrebbe ricoprire la carica di: [i] Consigliere esecutiva in altra
societa quotata in mercati regolamentati'®, italiani o esteri, ovvero in una societa finanziaria™,
bancaria o assicurativa o con un patrimonio netto superiore a 10 miliardi di euro; e (ii] Consigliere
non esecutivo o Sindaco (o companente di altra organo di controllo) in pils di una delle predette
societd; (iii] Consigliere non esecutivo di un altro emittente di cui sia Consigliere esecutivo un
Amministratare di Eni*®:

un Amministratore non esecutivo, oltre alla carica ricoperta nella Societd, non dovrebbe ricoprire la
carica di: (i) Consigliere esecutivo in pil di una delle predette societa e la carica di Consigliere non
esecutivo o di Sindaca (o componente di altro organo di controllo] in pit di tre delle societa indicate;
ovvero [ii] la carica di Consigliers non esecutivo o di Sindaco (o componente di altro organo di con-
trollo) in piti di cinque delle predette societ3; [iii) Consigliere esecutivo di un altro emittente di cui sia
Consigliere non esecutiva un Amministratore esecutivo di Eni.

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricaperte in socleta del Gruppo Eni.

Nel caso di superamenta dei limiti indicati, gli Amministratori informano tempestivamente il Consiglio,
il quale valuta la situazione alla luce dell'interesse della Societa e invita I'Amministratore ad assumere

le conseguenti decisioni,

In ogni caso, prima di assumere un incarico di Amministratare o di Sindaco (o componente di altro or-
gano di controllo] in altra societa non partecipata o controllata, direttamente o indirettamente, da Eni,
IAmministratore esecutivo Infarma |l Consiglio di Amministrazione, che preclude I'assunzione dell'in-
carica ove ne ravvisi l'incompatibilita con le funzioni attribuite alllAmministratore esecutivo e con 'in-
teresse di Enl. La disciplina riferita al’Amministratore esecutivo si applica anche ai Direttor] Generali,
ove nominati, ad eccezione delle previsioni sul divieto di cross-directorship.

Il Consiglio di Amministrazione, successivamente alla namina, periodicamente e, previa istruttoria da
parte del Comitata per le Nomine, sulla base delle infarmazioni fornite, nelle riunioni del 15 febbraio

(103) Nella riunione del 15 febbralo 2018, su propusta del Comitata per le Nomine, il Conaligllo ha spacificato, conformemente allart, 1.C.2
del Cadice di autadiscipling, che le societd quatate rilevanti ai fini del cumula sone le soclath quotate in mercat| regolamentati,

[104] Sono atate considerate quali sociath finanziarie, ai fini della valutazlone del cumula degli incarichi, gli intermediarl finanzlari dl cul
all'art, 106 del decrato laglslative n. 385/1893 (Teato Unico Baneario] e e imprase che svolgona attivita e gervizl di Investimento o di gestio-
ne collattlva dol risparmio ai sensi del Teste Unico della Finanza.

[105) Art, 2.C.E del Codice di Autadisciplina,
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2018, del 14 febbraio 2019 & 27 febbraio 2020, ha verificato che tutti gli Amministratari rispettano i
citati limiti al cumulo degli incarichi'®®,

Infarmazioni sul numero degli incarichi rilevanti ai sensi del citato orientamento rlcoperti dai compo-
nenti del Consiglio, come risultanti dall'ultima verifica del 27 febbraio 2020, sono disponibili nella tabella

allegata alla presente Relazione,

Inaltre, nella citata tabella allegata alla presente Relazione & indicata la partecipazione dei singoli Con-
siglieri alle riunioni del Consiglio e dei Comitati di cui sano componenti.

Poteri e compiti

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri per I'amministrazione ardinaria e straor-
dinaria della Societa in relazione alloggetta saciale,

Con delibera 13 aprile 2017, il Consiglio ha confermato Amministratore Delegato e Direttore Generale
Claudio Descalzi™, conferendogli tutti i poteri di amministrazione della Societa con esclusione di
alcune attribuzioni che il Cansiglio si & riservato in via esclusiva e di quelle non delegabili per legge.

Nella stessa riunione, il Consiglia ha altresi confermato, in canfarmita al Codice di Autodisciplina delle
sacieta quotate, la dipendenza gerarchica del Responsabile della Direzione Internal Audit dal Consiglio
&, per ess0, dalla Presidente Emma Marcegaglia, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso dal
Comitata Controllo & Rischi e dallAmrministratore Delegato, quale amministratore incaricato di sovrin-
tendere al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi. Il Consiglio ha, inoltre, deliberato che la
Prasidente svolga le sue funzioni statutarie di rappresentanza gestendo | rapporti istituzionali della

Sacietain ltalia, in condivisione con 'Amministratore Oelegata.

Ai sensi della citata delibera sui pateri riservati, il Consiglio:
1) definisce ilsistema e le regole di governo societario della Societd e del Gruppo e approva |a Relazio-

ne sul governo societario e gli assetti proprietari, previo parere del Comitato Contrallo e Rischi per
la parte relativa al sistema di controllo interno e gestione dei rischi. Approva le linee fondamentali
del sistema normativo interno, le Palicy e, di norma, le Management System Guidelines di "com-
pliance” e di “governance”. Previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, adotta proce-
dure che assicurana la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con
parti carrelate e delle operazioni nelle quali un Amministratore o un Sindaco siano portatori di un
interesse, per conto proprio o di terzi, valutandone con cadenza annuale I'eventuale necessita di
revisione; adatta inaltre, su proposta delAmministratore Delegato, una procedura per la gestione
interna e la comunicazione all'esterno di documenti & infarmazioni riguardanti la Societa con par-
ticolare riferimento alle informazioni privilegiate;

2] istituisce i Comitati interni del Consiglio, con funzioni propositive e consultive, naminandone
i membri & | Presidenti, stabilendone i compiti e il compenso e approvandone | regolamenti e i
“budget” annuali;

3) esprime il proprio orientamento, su proposta del Comitato per le Nomine, in merito al numero mas-
simo di incarichi di Amministratare o Sindaco nelle societa quotate in mercati regolamentati (an-
che esteri), in societa finanzlarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, che possa es-
sere considerato compatibile con un efficace svolgimenta dell'incarica di amministratore, tenendo
canto della partecipazione dei consiglieri ai comitati costituiti all'interna del Cansiglio;

4] attribuisce e revoca le deleghe alfAmministratore Delegato e alla Presidente, definendone i limiti
e le modalita di esercizio e determinando, esaminate le proposte del Comitate Remunerazione,
e sentito il Collegio Sindacale, la retribuzione connessa alle deleghe. Pud impartire direttive agli
organi delegati e avacare operazioni rlentranti nelle deleghe;

[108] Can particalare riferimento al Consigliere Trombone & stata esplatata un'ulteriore verifica 11 4 aprile 2019, can successivo aggioma-
menta il 30 magglo 2019, a seguito di comunicaziani effettuate dal Consigliore stesso sui propri incarichl It Cenalglia ha confermata il rispet.
to del limite al cumulo degll incarichi da parte del Cansigliere.

[107) Claudio Descalzl & stata nominato Amministratore Delegata delia Soelet per la prima valta | 8 maggio 2014, Dal 2008 fina a magglo
2014 & s1ato Dirertore Genarale (Chiof Operating Officer] della Divislone Exploration & Production di Eni SpA.
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5) definisce le linee fondamentali dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della So-
cietd, ivi compreso il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, delle controllate aventi
rilevanza strategica e del Gruppo, Valuta ladeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo
e contabile della Societd, delle controllate aventi rilevanza strategica e del Gruppo, predisposto
dal’Amministratore Delegato;

B) definisce, in particolare, esaminate le proposte e previo parere del Comitato Controllo e Rischi,
le linee di indirizzo del Sistema di Contrallo Interno e di Gestione dei Rischi'®, in modo che i
principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate risultino correttamente identificati,
nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitarati, determinando inoltre il grado di compati-
bilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati,
Fissa i limiti di rischio finanziario della Societa. Previo parere del Comitato Controllo & Rischi (i]
esamina i principali rischi aziendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attivi-
ta svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti almeno trimestralmente dall’Ammini-
stratore Delegato; e (ii) valuta semestralmente 'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno
e di Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio assunto,
nonché la sua efficacia;

7) approva con cadenza almeno annuale, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentiti i Col-
legio Sindacale e 'Amministratore Delegato™™, il Piano di Audit predisposta dal Responsabile della
funzione di Internal Audit. Valuta inoltre, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito il
Collegio Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti e
nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

8] definisce, su proposta del’Amministratore Delegato, le linee strategiche e gli obiettivi della Societa
e del Gruppo incluse le politiche per la sostenibilit. Esamina e approva i budget, i piani strategici,
industriali e finanziari del Gruppo, monitorandone periodicamente I'attuazione, nonché gli accordi
di carattere strategico della Societ3. Esamina e approva il piana degli interventi non profit della
Societ e approva gli interventi non inclusi nel piano di importo superiore a 500.000 euro, ferma
restando l'informativa periodica al Consiglio, ai sensi del punto 10, degli interventi non riconducibi-
li al piano, non sottoposti all'approvazione consiliare;

9) esamina e approva la Relazione Finanziaria Annuale comprendente il progetto di bilancio di eserci-

zio e il bilancio consolidato, la Relazione Finanziaria Semestrale e | Resocanti intermedi di gestio-

nel®, previsti dalla normativa vigente. Esamina e approva la rendicontazione di sostenibilita che
non sia gid contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale;

riceve dagli Amministratori con deleghe, in occasione delle riunioni del Consiglio, e comunque

con periodicita almeno bimestrale, un‘informativa sull'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe,

sull'attivita del Gruppo e sulle operazioni atipiche o inusuali, che non siano sottoposte allesame e

approvazione del Consiglio, nonché sullesecuzione delle operazioni con parti correlate e di quelle

con interessi di Amministratori e Sindaci nei termini previsti dalle procedure interne in materia.

In particolare riceve periodicamente un‘informativa semestrale, con le relative motivazioni, delle

modifiche intervenute nelle operazioni di investimento, gia approvate dal Consiglio, di cui al punto

14, lettere b) e c), sulla base del criteri stabiliti dal Consiglio stesso. Riceve inoltre informativa

periodica dell'attuazione del piano industriale e del piana finanziario;

11) riceve dai Comitati interni del Consiglio un‘informativa periodica almeno semestrale™;

12) valuta il generale andamento della gestione della Societ? e del Gruppo, sulla base dellinfarmati-
va ricevuta dagli Amministratori con deleghe, prestando particolare attenzione alle situazioni di
conflitto di interesse e confrontando i risultati conseguit], risultanti dal bilancio e dalle situazioni

contabili periodiche, con quelli di budget;

10

—_—

[108} il Canslglio ha Inoltre previsto cha la Presidente dol Consiglia di Amministrazione deve essere seniita nel processo di apprevazione, da
parte del Conslglio, delle linoe di Indirizzo del Sisterna di Controlla Internoe di Gostione dei Rischi, per a parta refativa alle auivita di Intomal Audit,
(109) Il Consiglic ha incltrz prevists che pe Iapprovazione del Plano diAudit sia sentita anche la Prosidante del Consiglio di Amministrazione,

[110] Nl D.Lg=. n, 26/2016, di recapimanto della Dirattiva Europea 2013/50/LE, in vigore dal 18 marzo 2016, ha eliminata fabblige di pubbll-
caziane del resocanta intermedlo di gestione. In ottamperanza a quanta stabllite dall'art, B2ter del Regolamento Emittentl Consob, come
re2a note al mercato da ultime con comunicato stampa del 30 gennalo 2020 relativo al *Calendarlo degli ovent| sacletarl per Fanno 2020°
Enl Intende continuare a comunicare velontarismente | risultatl consolldati relativi ai trimestri di ogni esertizio che saranno approvat| dal
Consiglie di Amministrazione e pubblicati can |= templatiche praviste nel calendario finanziarlo. La comunicazlono avverrd in coerenza con
Ia policy aziendala d regatare informativa sulla parformance finanziarla e operatlva dofla Societd rivalia al mercate e agli investherl, In linea
can Il compartamento del principall peer che pubblicano un reporting trimestrale. Gl elementi infermativi riguarderanna almena: una misura
intermedia dul risultato dolla gestione di gruppe = del seuari di attivith, quale Futile operativa o misura equivalente [reported ¢ adjusted];
Putile notto [di gruppa); Futile neute adjusted [di gruppo & per sattore di attivita}; Ia posizlona finanziaria nen (di gruppe) e il flusso di cassa

di periada; il patrimonle netts (dl gruppo]; il laveraga (di gruppa).
[111] Sin dal 2012, in agnf riuniene di Conslglio & prevista unnfarmativa al Consiglia stessa del Presidenti dei Comitatl sulle questioni pit

rilevanti esaminate dai Comitati stessi nelle ultime riunionk,

84573u>
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13] esamina e approva, previo parere del Comitata Contrallo & Rischi, le operazioni della Societa e delle sue
controllate con parti correlate della Societd, secondo quanto previsto dalla relativa procedura appro-
vata dal Consiglio, nonché le operazioni nelle quali FAmministratore Delegato ha un interesse ai sensi
dell'art. 2391, comma 1, del Codice Civile, che siano di competenza dello stesso amministratore;

14) esamina e approva le operazioni della Societa e delle sue controllate che abblano un significativo
rilieve strategico, economica, patrimoniale e finanziario per la Societa. Nel caso di societa quotate
e delle sacieta soggetie alla disciplina dell'unbundiing il Consiglio ha cura di assicurare il principio
di autonomia gestionale. E fatto salvo in ogni casa il rispetto degli abblighi di riservatezza relativi
ai rapporti commerciali intercorrenti tra la societa controllata ed Enl o terzi, per la tutela dellinte-
resse della controllata,

Sono considerate di significativo rilievo le seguenti operazioni:

a) acquisizioni e alienazioni di partecipazioni, aziende o rami di aziendsa, titoli minerari e immo-
bili, conferimenti, fusioni, scissioni e liquidazioni di societ3 di valore superiore a 100 milioni di
euro fermo quanto previsto dall'art. 23.2 dello Statuto;

b] investimenti in immobilizzazioni tecniche di importo superiore a 300 milioni di euro, ovvero an-
che diimparto minore, se di particolare rilievo strategico o se presentano un particolare rischio;

c] iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio del settore E&P in nuavi Paesi;

d) compravendita di beni e servizi, diversi da quelli destinati a investimenti e dalle forniture di
pas, ad un prezzo complessivo superiore a 1 miliardo di euro ~ ad esclusione delle operazioni
rientranti nella gestione ordinaria — ovvero di durata superiore a 20 anni; contratti di fornitura
gas, o modifiche di tali contratti, di almeno tre miliardi di metri cubi annui e durata decennale;

e] finanziamenti a soggetti diversi dalle societa controllate: [i] di ammontare superiore a 200
milioni di euro, se in misura proporzionale alla quota di partecipaziane; ovvero (ii] di qua-
lungue importo, 5e a favore di societd non partecipate o se in misura non proporzionale alla
quota di partecipazione;

f] rilascio di garanzie, personali o reall, a soggetti diversi dalle societa controllate: (i) di imparto
superiore a 200 milioni di euro, se nell'interesse della Societa o di societd cantrollate ovvero
nell'interesse di societa partecipate non controllate purché la garanzia sia proporzionale alla
quota di partecipazione; ovvero (ji) di qualunque importo, se nell'interesse di societa parte-
cipate non controllate e la garanzia non & proparzionale alla quota di partecipazione. Per il
rilastio delle garanzie di cui al punto (i), di importo compreso tra 100 e 200 milioni di eura, il
Consiglio conferisce delega conglunta allAmministratore Delegato e alla Presidente;

g] contratti di intermediazione di Eni SpA;

15) nomina e revaca, su proposta dellAmministratore Delegato, d'intesa con la Presidente e sentito
il Comitato per le Nomine, i Direttori Generali, conferendo loro i relativi poteri. Nel caso di nomina
dell'Ammninistratore Delegato quale Direttore Generale, la proposta & della Presidente;

16) nomina e revoca, su proposta dell'Amministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito il
Comitato per le Nomine, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, il Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societari e vigila affinché il dirigente disponga di adeguati poteri
e mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti dalla legge, nonché sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili predisposte da detto dirigente;

17] nomina e revoca, su proposta della Presidente, d'intesa con I'Amministratare Delegato, previo pa-
rere favorevole del Comitato Controllo e Rischi, e sentiti il Collegio Sindacale e il Comitato per le
Nomine, il Responsabile della Direzione Internal Audit, assicurando che lo stesso sia dotato delle
risorse adeguate all'espletamento delle proprie responsabilita e definendone la struttura di remu-
nerazione coerentemente con le politiche retributive della Societd e approva le linee di indirizzo
dell'Internal Audit!®, Il Responsabile della Direzione Internal Audit dipende gerarchicamente dal
Consiglio e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stesso Responsa-
bile dal Comitato Controllo e Rischi e dall'Amministratore Delegato, quale amministratore incarica-
to di sovrintendere al Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi;

18] nomina, su proposta del’Amministratore Delegato, d'intesa con la Presidente, sentito il Comitato
per le Nomine e il parere del Callegio Sindacale, I'Drganismo di Vigilanza di cui al D.Lgs. n. 231 del
2001, determinandone la composizione;

18] assicura che sia identificato il soggetto incaricato della struttura responsabile della gestione dei

rapparti con gli azionisti;

{112) La linee di Indirizzo sull'attivita di Internal Audit [Intemal Audit Charter) sono approvate dal Conslglio dl Amministrazions, su proposta
dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa eon Amministratore inearicato dal Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei

Rischi [Amministratare Delegata) e sentlto I Comltato Controlio @ Rischl.
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20] esamina e approva, su proposta del Comitato Remunerazione, Ia Relazione sulla Remunerazione e,
in particolare, Ia Politica per la remunerazione degli Amministratori e dei dirigenti con responsabili-
ta strategiche, da presentare allAssemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio.
Definisce inoltre, esaminate le proposte del Comitato Remunerazione, i criteri per la remunerazio-
ne dell'alta dirigenza della Societa e del Gruppo e d3 attuazione ai piani di compenso basati 5u
azioni o strumenti finanzlarl deliberati dall'Assemnblea;

21] delibers, su proposta del’Amministratore Delegato, sull'esercizio del diritto di voto e, sentito il
Comitato per le Nomine, sulle designazioni dei componenti degli organi delle societa controllate
aventi rilevanza strategica, Nel caso di societa quotate il Consiglio ha cura di assicurare il rispetto
delle previsioni del Codice di Autodisciplina di competenza dell'Assemblea;

22) formula le proposte da sottoporre all'Assemblea dei soci;

23) esamina e delibera sulle altre questioni che gl Amministratori con deleghe ritengano opportuno
sottoporre all'attenzione del Consiglio, per la particolare rilevanza o delicatezza.

Ai sensi dellarticalo 23.2 dello Statuto il Consiglio delibera altresi: sulle operazioni di fusione per incor-
porazione e di scissione proporzionale di societa partecipate almeno al 90% sull'istituzione e soppres-
sione di sedi secondarie; sulladeguamento dello Statuto alle disposizioni normative.

Ai fini della su richiamata delibera e dell'applicazione delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina
cui Eni aderisce, per “societd controllate aventi rilevanza strategica”, alla data di approvazione della
delibera stessa, si intendevano le seguenti societa™: Eni International BV e Versalis SpA.

Al sensi dell'art, 27 dello Statuto, il Presidente del Consiglio di Amministrazione presiede 'Assemblea,
convoca e presiede le riunioni del Consiglio di Amministrazione e verifica 'attuazione delle deliberazioni

assunte dal Consiglio stesso,

Anche in relazione alle raccomandazioni previste dall'art, 1 del Codice di Autodisciplina, oltre a quanta

stabilita in via generale nella richiamata delibera sui poteri riservati, il Consiglio:

- il 16 gennaio 2020 ha valutato come adeguato I'assetto organizzativo, amministrativo e contabile della
Societd, delle principali societa controllate e del Gruppo, predisposto dallAmministratore Delegato;

- il 27 febbraio 2020 ha approvato il Piano Strategico 2020-2023;

- ai fini della valutazione dellandamento della gestione, in occasione dellesame delle situazioni con-
tabili periodiche e, da ultimo, il 27 febbraio 2020, in occasione dell’approvazione dei risultati del IV
trimestre 2018, ha canfrontato i risultati conseguiti con e previsioni di budget (primo anno del Piano
Strategico 2019-2022);

. il 27 febbraio 2020, viste le Relazioni del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e
CFO, ivi inclusa la Relazione sull'assetto amministrativo e contabile, le Relazioni del Comitato Control-
Io e Rischi, la Relazione sull'assetto organizzativo, per la parte relativa all'assetta orga nizzativo del
SCIGR, Ia Relazione sui rischi, a Relazione sul rispetto dei limiti di rischio finanziario e la Relazione di
Compliance Integrata, sentito il parere del Comitato, ha valutato positivamente: (i) 'adeguatezza del
Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo
di rischio assunto, la compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché Ia sua efficacia; (ii] I'adegua-
tezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, nonché il rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte!™,

Il Cansiglio ha inaltre deliberata, nel corso dell'esercizio, in merito alle operazioni di significativa rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societa, come individuate nella richiamata de-

libera sui poteri riservati.

Alle principali normative inteme approvate dal Consiglio di Amministrazione, in particalare a quelle
aventi natura di compliance e governance, sono dedicati specifici paragrafi nell'ambito del capitolo Si-
stema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi della presente Relazione.

[113] Fra le ssclth eontrellate aventl rllevanza strategica era stata individuata ancho Saipem SpA. Dal 22 gennaio 2016, tttavia, Saipem
nan & plis cantrollata in via solitaria da Eni ai sensi dellart, 83 del Teste Unico dalla Finanza. Ii Conglglio di Amministrazione ha tuttavia con-
farmate [a propria competenza a deliberare sullesereizla del diritta divoto o sulle designazlon! dei companentl dagli organi saciali di Salpem
SpA. Par maggiori Informazioni i rinvia af paragrafo "Accordi significativi che acquistano efficacia, si modificano o si estinguono nel caso di

cambio del controlio di Eni® della presente Relazione,
{114] Pet maggiori approfondimenti si rinvia al capitola *Sistema di Cantrollo Intarna e di Gestana dei Rischi® delia prosente Relaziane.
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, H regelamentao del Congiglio

Le infarmazioni al Consiglieri:

il rualo dafla Presidente

v

Riunioni e funzionamento

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 13 aprile 2017, ha approvata il regolamento di fun-
zionamento e organizzazione del Consiglio di Amministrazione che disciplina tra I'altro le modalita di
convocazione e svolgimento delle riunioni consiliari.

In particolare, il Consiglio & convocato dalla Presidente che, esaminate le proposte dellAmministratore
Delegato, definisce |'ordine del giorno e lo invia agli Amministratori, ai Sindaci effettivi e al Magistrato
della Corte dei conti delegato al contrelio sulla gestione finanziaria di Eni e al suo sostitute, di norma
cingue giorni prima di quello fissato per la riunione,

Di norma, contestualmente all'avviso di convocazione & comungue non oltre tre giorni precedenti la
data della riunione, con l'ausilio del Segretario del Consiglio di Amministrazione, & messa a disposizione
degli Amministratori, dei Sindaci effettivi e del Magistrato della Corte dei conti la documentazione sugli

argomenti all'ordine del giorno.

Nei casi di necessita e urgenza, I'avviso di convocazione & inviato almeno 12 ore prima dell'ora fissata

per la riunione.

Nel corso dell'esercizio, i termini previsti dal Regolamento per I'invio dell'avviso di convocazione e della
documentazione relativa ai punti all'ordine del giorno sono stati rispettati, salvo rare eccezioni.

La Presidente, con I'assistenza del Segretario, assicura I'adeguatezza, la completezza e la chiarezza
delle informazioni, anche infraconsiliari, sottoposte o trasmesse al Consiglio e pub chiedere a tal fine,
al'Amministratore Delegato, le opportune modifiche o integrazioni.

Ove non sia stato possibile fornire con congruo anticipo la necessaria informativa, la Presidente ha
cura di assicurare lo svolgimento di adeguati e puntuali approfondimenti durante Ie riunioni consiliari,
Ad esito dell'autovalutazione del Consiglio per Il 2019 & emerso un generale apprezzamento della tem-
pestivita dei flussi informativi. In particolare, & stato condiviso l'allineamento di Eni alla raccoman-
dazione del Comitato per la Corporate Governance con riferimento a un'adeguata gestione dei flussi
informativi al Consiglio di Amministrazione, assicurando che |e esigenze di riservatezza siano tutelate
senza compramettere la completezza e la tempestivita dell'informativa,

Particolare attenzione & dedicata alla cura della riservatezza delle informazioni, con la creazione di
un'area protetta del site internet di Eni, con accesso riservato ad Amministratori, Sindaci e Magistrato
della Corte dei conti, in cui viene messa a disposizione degli stessi la documentazione relativa alle atti-

vita consiliari e dei Comitati.

Lo Statuto consente che |e riunioni consiliari si tengane per video o teleconferenza, e tali modalita sono
specificamente disciplinate nel regolamento.

Alle riunioni consiliari sono intervenuti, di regola, i manager della Societa e delle sue controllate, per
fornire informazioni sulle materie all'ordine del giorna***, Sono, incltre, fornite specifiche informative sul

gingoli settorl in cui si articola 'operativita della Societa e del Gruppo.

In base a quanto previsto dall'art. 2391 del Codice Civile e dalla normativa interna in materia di “Opera-
zioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Carrelate™, prima della trat-
tazione di ciascun punto all'ordine del giorne della riunione consiliare, ogni Amministratore & tenuto a
segnalare eventuali interessi, per conto proprio o di terzi, di cui sia portatore in relazione alle materie o
questioni da trattare, precisandone la natura, i termini, l'origine e la portata.

[115) In caerenza eon quante raccomandata dall'art, 1.C.6 del Codica di Autodiscipling,
(116) Per magglori dextagli sl rinvia al paragrafo della Relaziane specificamente dedicato allfargamenta,
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Nel carsa del 2019, il Consiglio di Amministrazione si & riunito 13 volte con una durata media di circa 4
ore e 35 minuti e con una media di partecipazione del 100% degli Amministratori'”.

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione & riportata la percentuale di partecipazione di ciascun
Amministratore alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei comitati di appartenenza.

Nell'esercizio in corso, alla data del 27 febbraio 2020 si sano tenute 2 riunioni, Entra fa fine dellesercizio
sono previste altre 11 riunioni.

Ai sensi del Regolamento di Borsa, & data notizia al pubblico, entra 30 giorni dal termine dell'esercizio f
sociale precedente, del calendario annuale degli eventi societari [“calendario finanziaria") nel quale g
sono precisate, tra | altre, le date delle riuniani del Consiglio di Amministrazione per l'esame del pro-

getto di bilancio di esercizio e delle relazioni contabili infrannuali previste dalla normativa vigente ed

eventualmente del preconsuntiva e di ulteriori informative finanziarie periodiche aggiuntive'', nanché

la data dell'Assemblea di approvazione del bilancio di esercizio; sono altres) indicate le date di delibera
del Consiglio defl'acconto sul dividenda dell'esercizio e di formulazione all’Assemblea della proposta del &
dividendo a saldo, corredate delle relative date di messa in pagamento e di stacco cedola. |l calendario

finanziario & disponibile sul sito internet di Eni, nella sezione “Investitori”.

Nel corso del 2019, gli Amministrator] indipendenti, tenuto conta della frequenza delle riunioni consi-
liari, hanno avuto occasioni di incontro informali, per scambi di riflessioni e confronti. | temi trattati nel
presente paragrafo sono stati oggetto di grande approfondimento nel corso dell'annuale autovalutazio-
ne del Consiglio, cui & dedicato un paragrafo specifico della presente Relazione. In patticolare, ad esito
dell'autovalutazione i Conslglieri indipendenti hanno espresso apprezzamento sulle predette occasioni
di incontro e di scambio informative, anche se non formali.

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione e Corporate Governance Counsel

Da maggio 2014 il Segretario

Con lapprovazione del Regolamento sul funzionamenta del Consiglio di cui al precedente paragrafo e in
del Consiglio riveste anche |l ruolo

linea con le raccomandazioni del Codice di Autadisciplina, il Consiglio ha specificato i requisiti e | compiti
del Segretario, al quale & stato attribuito anche il ruolo di Corporate Governance Counsel, con funzione

di garanzia per il Consiglio e | Consiglieri.

di Corporate Governance Counsel

In particolare, ai sensi del Regolamento sul funzionamento del Consiglio, il Segretario deve essere in
possesso di adeguati requisiti di professionalitd, esperienza, indipendenza di giudizia e non deve tro-
varsi in situazioni di conflitto di interessi.

Il Segretario dipende gerarchicamente e funzionalmente dal Consiglio e, per esso, dalla Presidente.
Lattivita del Segretario & disciplinata in dettaglio dallo Statuta del Segretario, allegato al citato Regolamen- Lo Statuto e i compiti
to. In particolare, il Segretario assiste [a Presidente nella preparazione delle riunioni consiliari e assemble-

ari, nella predisposizione delle relative delibere, nell'assicurare I'adeguatezza, la completezza e la chia-
rezza dei flussi informativi diretti al Consiglio, nella comunicazione con i Consiglieri, nellorganizzazione
della “board induction” e della “board review", coordina i segretari dei Comitati consiliari e cura la verbaliz-
zazione delle riunioni consiliari, Assiste altresi 'Amministratore Delegato nei suai rapporti can il Consiglio.

Presta inoltre assistenza e consulenza giuridica indipendente (rispetto al “management”] al Consiglio
e ai Consiglieri in materia di Corporate Governance e sui loro poteri, diritti, doveri e adempimenti, per as-
sicurare il regalare esercizio delle loro attribuzioni, tutelarlida eventuali responsabilita e assicurare che

[117] Con riferiments alla composizione del Consiglia & del Comitat), si segnala che a segulta del proyvedimento Consob del 26 glugno
2019, por fatt relativi ad altra emittante, || Cansigliere Gamma & stato interdetto temporaneamentu dalla carica dl Conslgliere & quindi anche
da quelle nef Comitati cansiliari, I 25 luglia 2018, Il Cansiglia ha dellberato di non pravvedara alla sastituzlona del Consigliers Gemma nel
Comitati & dl assegnare al Consigliere Lorenz! le funzioni di Presidents ad Interim dal Comitato Remunarazione. In data 4 novembre 2019, la

Corte d'Appallo di Rema ha zaspeso !l provvedimenta di interdiziona e, pertanto, con decorrenza da tala data, il Consigllera Gemma & stato
CdA ha dallberato di relntegrare il

reintagrato nelle funzioni di membro del Consiglia & di componente dei Comhati, || 21 novembra 2043 il .
Cansigliere Gemma anchu nalle funzlioni di Presidente del Comitato Remunerazione, . e/ '
Partanta |a percantuslo media di parteelpaziona alla risnioni de! Cansigllo non tiena conto dell'assenza del Consigllere Gemma alle runiani

del Cansigllo durante il periada di interdizlone temporanea dalla carica.
(118] Per maggior! deteagli 2l rinvia alla nota sul punte eantanuta nel precedente paragraf “Pareri e compiti® del Conalglio di Amminiatrazione,
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Poteri e mezzi

Il consulente esterno

Il pracessa di board review

o

siano tenuti presenti gli interessi di tutti gli azionisti e degli altri "stakeholder” considerati dal sistemna
di Corporate Governance della Societa,

Il Segretario pud svalgere altre funzioni all'interno della Societa purché non compromettano la sua indi-
pendenza di giudizio nei canfronti del Consiglio o il regolare svolgimento delle sue funzioni. In particola-
re, su incarico dell'’Amministratore Delegato, pud svolgere 0 sovrintendere alle funzieni della Direzione
Affari Societari e Governance e assurmerne la titolarita,

La Presidente assicura che il Segretario disponga di poteri, strumenti, Struttura organizzativa e perso-
nale adeguati per l'esercizio delle sue funzioni, vigila sull'indipendenza del Segretario e ne determina il
trattamento retributivo, in linea con le politiche della Societa per I'alta dirigenza.

Il Consiglio, su proposta della Presidente, stabilisce il budget annuale assegnato al Segretario, separatoda
quello relativo alle altre eventuali funzioni svolte, di cui il Segretario dispone con autonomi poteri di spesa,

It Segretaria riferisce annualmente al Consiglio sullutilizzo del budget. [noltre presenta al Consiglio,
periodicamente, una relazione sul funzionamento del sistema di Corporate Governance. Questa rela-
zione consente un monitoraggio periodico del modello di governance adottato dalla Societd, basato sul
raffronto con i principali studi in materia, con le scelte dei peers e le innovazioni di governo societario
contenute anche nei Codici esteri e nei Principi emanati da Organismi istituzionali diriferimento, eviden-
zianda eventuali aree di ulteriore miglioramento del sistema di Eni.

Per disciplinare in dettaglio le funzioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione e Corporate
Gavernance Counsel, indicate, in termini generali, nel Regolamento del Consiglio di Amministrazione
e nello Statuto del Segretario, Eni ha adottato una procedura, approvata dalla Presidente d'intesa con

I'‘Amministratore Delegato,

Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla composizione
del Consiglio di Amministrazione

Autovalutazione relativa all'esercizio 2019 (board e peer review)

Con riferimento all'esercizio 2019, in linea con le “best practice” internazionali e con le previsioni del
Codice di Autadisciplina, il Consiglio di Amministrazione ha dato corso, per il quattordicesimo anno con-
secutive, alla *board review" del Consiglio stesso e dei suai Comitati.

I Consiglio si & avvalso, come di consueto e in linea con le soluzioni di governance adottate da Eni, diun
consulente esterno al fine di assicurare abiettivita al processo. Coerentemnente con i compiti attribuitigli
dal Consiglio e in linea con quanto indicato dalle raccomandazioni di autodisciplina, il Comitato per le
Nomine ha svelto un ruolo di supervisione del processo.

Lincarico & stato conferito — per il triennio di mandato — ad Egon Zehnder, societa che svolge ulteriori
servizi per Eni e le societd controllate, aventi ad oggetto "executive assessment” ed “executive search”.
I Autovalutazione per il 2019 si & svolta in piena continuitd metodologica con il 2018, tenendo conto
anche delle raccomandazioni del Comitato per la Corporate Gavernance, espresse, in particolare, nella
lettera della Presidente del Comitato del dicembre 2019, beneficiando altresi del consueto confronto
con le best practice in materia effettuato dal consulente.

Con il supporto dello stesso consulente, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha inteso affiancare alla bo-
ard review anche una peer review, confermando cosl una best practice gia attuata in precedenti esercizi,

ll processo di autovalutazione & stato avviato nel dicembre 2019 e si & concluso a febbraio 2020 e ha riguar-
dato, come previsto dal Codice di Autodisciplina, la dimensione, il funzionamento e la composizione del Con-
siglio e dei Comitati, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di esperienza, an-
che manageriale, e di diversita, anche di genere, dei suoi componenti nonché della loro anzianita di carica,

{118} Per magglori approfondimenti si rinvia alle “Cansiderazion| sulla lettera del dicombre 2019 del Presidente dol Comitate per la Corpora-
ta Governance” del paragrafo "Adesiane al Codice di Autodisciplina delle societa quotate® della presente Relaziane.
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Il processo di board review sl & sviluppato attraverso le seguenti fasi:

- compilazione di un questionario di autovalutazione da parte di tutti i componenti del Consiglio di Am-
ministrazione, appositamente strutturato sulle peculiarita di Eni e sulle risultanze della precedente
board review, in modo da cogliere, in termini comparativi, i trend di funzionamento e gli sviluppi, Fer
ogni argomenta del questionario & stato lasciato adeguato spazio a commenti e suggerimenti, al fine
di valorizzare il contributa individuale di ciascun consigliere anche tramite la segnalazione di even-
tuali temi metiteveli di ulteriore approfondimento;

- discussioni individuali di apprafondimento con tutti i Consiglieri e la Presidente del Collegio Sindacale;

- analisi da parte del consulente delle indicazioni e delle risultanze emerse dalle risposte al questiona-
rio e dalle interviste;

- predisposizione di una Relazione finale sui risultati, anche alla luce del confronta con le best practice

e con focus specifico sulle recenti raccomandazioni del Comitato per la Corporate Governance;

presentazione delle risultanze e discussione nella seduta del Consiglio del 27 febbraio 2020,

Con riferimento alla peer review, Il consulente ha raccolto i giudizi dei singoli Consiglieri su ciascuno
degli altri componenti del Consiglio, con riferimento alle principali competenze e attitudini che tutti i
Consiglieri devono possedere, ossia:

- contributo strategico e orientamento ai risultati del Consiglio;

- collabarazione fra i Consiglieri;

- integrita e indipendenza.

In aggiunta alle competenze e attitudini citate sono stati raccolti i giudizi dei singoli Consiglieri con spe-

cifico riferimento a:
- campetenze ulteriori rilevanti per i ruoli di Presidente del Consiglio di Amministrazione e di Comitato;

- campetenze specifiche per il ruolo di Amministratore Delegato,

| risultati della peer review sona stati illustrati in Consiglio durante la riunione del 27 febbraio 2020.

Gli esiti della board review hanna canfermato, in sostanziale continuita, tutte le aree di forza e gli ele-

menti di positivita emersi dalle precedenti autovalutazioni nel carso del mandata. Ossia:

(i) adeguatidimensione e profilo qualitativo del Consiglio di Amministrazione ben bilanciata in termi-
ni di mix di competenze, professionalita ed esperienze cosl come di diversita nelle diverse acce-
zioni declinate nel Codice di Autodiscipling;

(i) attenzione costante a tutti gli aspetti afferenti al concetto di indipendenza con bilanciamento tra
Consiglieri Indipendenti e non Indipendenti; gestione efficace da parte del Consiglio delle situa-
zioni di potenziale canflitto di interesse; indipendenza valutata in termini sostanziali e non solo
formali; inoltre, allineamento alla raccomandazione del Comitato per la Carporate Governance (di-
cembre 2019) in tema di valutazione dell'indipendenza degli Amministratori;

(iii) Formazione continua, anche attraversa visite ai siti operativi;

(iv} organizzazione e funzienamento del Consiglio con positive dinamiche dei processi decisionali;
pienao supporta delle strutture di Eni ed efficace e puntuale contributo del Segretario del Consiglio;

[v] bilanciamento tra le esigenze di riservatezza, di contenuto e di tempestivita dei flussi informa-
tivi al Consiglio, in aderenza a quanto raccomandato dal Comitato per la Corparate Governance;
chiarezza ed efficacia delle presentazioni e qualitd dell'informativa resa dallAmministratore
Delegato al Consiglio;

{vi] efficaci ruoli di leadership della Presidente del Consiglio e dei Presidenti di Comitato ed un rappor-
to costruttivo e ben bilanciato tra Presidente del Consiglio e Amministratore Delegato;

(vii] piena rispondenza dell'Amministratore Delegato al profilo ideale per questo ruolo, in termini di
conoscenza del business, autorevolezza e standing internazionale e sensibilitd in materia di
sostenibilita ed economia circolare; inoltre, capacita diispirare il management e di coinvolgere
e guidare tutte le persone di Eni verso la transizione energetica, nanché di gestire una societa
quotata di elevata complessita e stakeholders complessi, anche internazionali;

(viii) cainvolgimenta del Consiglio nell'elaborazione della strategia, anche in riferimento all'orizzonte di
lungo termine;

(ix] adeguatezza, efficacia ed efficienza del sistema di contrallo interno e di gestione dei rischi;

(%] allineamento alle Raccomandazioni del Comitato per la Corporate Governance in tema di remu-
nerazione degli amministratori esecutivi e di politiche retributive finalizzate al perseguimento
dell'oblettivo della sostenibilita delle attivita dell'impresa nal medio-lungo termine;

8457399

La peer review

Gli esiti della board review
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Lorientamento del Consiglio
e il parere del Comlitato

per le Momine

Il mix di competenze

\

Le “soft skills"

[xi) impegnoe senso di appartenenza di tutti i Consiglieri e forte mativazione di twtti, che ha alimen-
tata negli anni una crescente fiducia reciproca;
(xii] ottimale articolazione dei Comitati endoconsiliari; forte impegno degli stessi e apporti sostanziali

e proattivi al Consiglio.

Sulla base degli elermenti raccolti e delle relative analisi condotte, Egon Zehnder ha ritenuto di conferma-
re Eni quale benchmark di eccellenza tra i peers di riferimento, anche sulla base delladozione tempesti-
va di best practice internazianali e delle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina.

Orientamento agli azionisti sulla composizione del Consiglio

In ottemperanza alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina, in vista del rinnovo degli argani so-
ciali, il Consiglio di Amministrazione di Eni uscente, previo parere del Comitato per le Nomine e tenuto
conto degli esiti dell'autovalutazione, ha elaborato il proprio orientamento sulla futura dimensione e
composizione dell’'organo amministrativo, da sottoparre agli azionisti in vista del’Assemblea dirinnovo,

che si terra il 13 maggio 2020.

L'orientamento, di seguito riportato, & stato pubblicata sul sito della Societa in data 2 marzo 2020,

Dimensione del Consiglio di Amministrazione
Con riferimenta alle best practice di governo sacietario, il numera del companenti del Consiglio deve

essere adeguato sia alle dimensioni e alla complessita della societa sia al numero e alla composizione

dei Comitati cansiliari,
Alla luce di questa premessa, il Consiglio ritiene adeguato il numero attuale di nove amministratori, il

massimo previsto dallo statuto vigente.

Composizione del Consiglio di Amministrazione
La compasiziane deve tenere conto delle esigenze di Eni, attuali e prospettiche, nonché della necessita

di mantenere un'importante presenza di amministratori indipendenti, con una diversita che tenga con-
to delle disposizioni di legge applicabili e delle raccomandazioni del Codice di Autedisciplina.

Il mix di competenze del Consiglio dovrebbe essere ben bilanciato e rafforzate dalla conoscenza del bu-
sinass di Eni e dall'esperienza acquisite nel corrente mandato, considerate la complessita del business
e l'esigenza di portare a compimento || percorso di trasformazione avviato dall'attuale Consiglio.

In particolare, nel piana strategico 2020-2023 Eni ha illustrata il proprio percorso di trasformaziane
ed annunciata sfidanti obiettivi di transizione energetica. Conseguentemente appare opportuno che
il nuovo Consiglio sia formata da professionalits in possesso di competenze ed esperienze adeguate
per una piena candivisione del percorso di decarbonizzazione e per assecondare ed implementare,
con la rapidita richiesta dal mercato, le trasformazioni industriali e tecnologiche ed i driver strategici
ad esso associati, al fine di proteggere e salvaguardare valore per tutti gli stakeholder.

Il Cansiglio di Eni apprezza il profilo qualitativo attuale. In vista del rinnove, pensando alle sfide future
di Eni e valutando la possibilita di arricchire ulteriormente le competenze ed esperienze consiliari, il
Consiglio segnala come elementi da tenere in considerazione:

- esperienze e competenze specifiche di settore;

- competenze tecnologiche;

- arientamenta strategico.

Con specifica riferimento al tema della transizione energetica e alla sua centralita nel piana strategico
di Eni, il Consiglio sottolinea importanza che nel nuovo organo siano presenti professionalita con espe-
rienza in contesti di carmbiamento strategico di analoga complessita su scala globale.

Per quanta riguarda la "diversita”, anche in relazione ai criteri di cui all'art. 2 del Codice di Autodisciplina,
il Consiglio ritiene rilevanti per il futuro Cansiglio la diversificazione in termini di eta, di percorso forma-

tivo e professionale e la diversita geografica,

Anche il tema delle “soft skills" & stato oggetto di una specifica riflessione da parte del Consiglio, che
ha portate ad attribuire rilevanza alle caratteristiche di seguito indicate, anche per il futuro Consiglio:
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- indipendenza di pensiero e inteprita;

- adeguata disponibilita di tempo ed energie in funzione degli altri impegni;

- capacita diintegrare le tematiche di sostenibilita nella visione del business;

capacita di trovare un punta di equilibrio con le opinioni degli altri amministratori e gestire i conflitti
in modo costruttivo;

condivisione del percorso di transizione energetica delineato nel piano strategico di Eni, sostenendo
FAmministratore Delegato nella sua attuazione,

- capacita di lavorare in team.

In merito all"adeguata disponibilita di tempo ed energie”, il Consiglio fa riferimento alforientamento
dallo stesso deliberato il 13 aprile 2017 (pubblicato sul sito della Societd] sul numero massimo di inca-
richi considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore della Societa.

Esponentl rilevanti

Presidente
Oitre alle caratteristiche rilevanti per tutti i Consiglieri, il Cansiglio ritiene che il Presidente debba avere:

- autorevolezza nel rappresentare con indipendenza tutti gli azionisti;
esperienza pregressa nella guida di consigli di amministrazione di societd quotate e complesse;

+ conoscenza specifica in materia di corporate governance;
standing internazionale e approfondita conoscenza degli investitori, anche esteri;

- generale conoscenza del business attuale di Eni;
- leadership ed equilibrio per garantire il buon funzionamento del Consiglio, favorendo la dialettica interng;

capacita di mantenere un rapporto costruttivo con I'Amministratore Delegato;
- capacita di ascolto, mediazione, sintesi e comunicazione:
- capacita di coinvolgere e motivare il Consiglio per sostenere I'Amministratore Delegato nel percorso

di transizione energetica di Eni,

Presidente

Amministratore Delegato Amministratore Delegato
Ditre alle caratteristiche rilevanti per tutti i Consiglieri, il Consiglio ritiene che 'Amministratore Delegato

debba avere;

- forte conoscenza ed autorevolezza nel business tradizionale, per assicurare [a prosecuzione del per-
corso di efficientamento e generare risorse da investire nel futuro strategico di Eni;

capacita di ispirare il management e capacita di coinvolgere e guidare tutte le persone di Eniverso la
transizione energetica;

- network consolidato ai massimi livelli nei Paesi chiave per Eni;

- forte propensione allinnovazione tecnologica e al change management per guidare il cambiamento

culturale e renderlo capillare in tutta Eni;
esperienza pregressa in ruoli di vertice di societa quotate di complessita paragonabile ad Eni;

elevato standing sui mercati internazionali e nei settori di business rilevanti per Eni;

- sensibilita in materia di sostenibilitd ed economia circolare;
track record di successo nella gestione di una societa operativa e di stakeholder complessi, locali e

internazionali, nel mercati di riferimento.
Con riferimento al rapporto fra Presidente e Amministratore Delegato, il Consiglio sottolinea l'esigenza
di un rapporto di complementariet? fra le due figure, per assicurare lefficace funzionamento del Consi-

glio e, piti in generale, della governance della Societa,

Comitatj

Comitat|
Con riferimento ai Comitati, il Consiglio ritiene opportuna la conferma dellattuale articolazione e asset-

to, anche in termini di compiti e dimensione,

Formazione del Consiglio di Amministrazione

La Board Induction

]n "nE.'B con IE PIEWEIQI li dEJ CDd“:B dl AUtL‘IﬂISCI ll“ﬂ Su“ Elllﬂate € cor ISEPBUCI"E SVD[ l|||E||tu dE' Pl ﬂ]’-’l ([s]
p g
-] IOIIEDI g':lﬂilllf\g

ruolo da parte di ciascun Amministratore, la Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni, dintesa )
con Amministratore Delegato, ha predisposto un piano di formazione [cd. “board induction”] per il Con- M :
siglio, cui ha partecipato anche il Collegio Sindacale, subito dopo la nomina, avvenuta il 13 aprile 201712,

(120] Inoltre, il calendaria consiliare prevede che una volta all'anna il Cansiglio i riunisca prasse un site aperativo, anche alfesters,
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Karina Litvack
| Diva Moriani )

Tale piano, giunto nel 2017 alla quarta edizione, ha lo scopo di far acquisire ai nuovi Amministratori una
puntuale conoscenza dell'attivita e dell'organizzazione della Societd, del settore e quadro normativo e
di autodisciplina di riferimento, dei principi di corretta gestone dei rischi, delle dinamiche aziendali e
della loro evoluzione e del ruolo da svalgere in relazione alle specificita di Eni.

In particolare, con riferimento all'attuale Consiglio, quasi completamente confermato rispetta al pre-
cedente, Il programma ha avuto inizio il 19 giugno 2017 e ha coinvolto anche i Sindaci df Eni, con una
sessione formativa focalizzata su aspetti di business, il cui approfondimento ha anche tenuto conto dei

suggerimenti emersi dagli stessi Consiglieri.

Il 20 giugno 2017 & stata altresi organizzata una visita presso siti operativi (Raffineria di Porto Marghera
¢ Petrolchimico di Mantova). Il 14 settembre 2017 si & svolta una sessione di approfondimento sul temi
“Gas & Power”. Inoltre al fine di effettuare un approfondimento specifico per i nuovi Sindaci sulle tema-
tiche di maggior interesse del Collegio Sindacale & stata svolta una ulteriore giornata di presentazioni
effettuate dal top management di Eni, estesa anche agli Amministratori interessati, con particolare
riferimento ai temi di risk management integrato, internal audit, aree di competenza del Chief Financial

Dfficer e compliance integrata.

Nel corso del 2018, in continuita con le iniziative gia intraprese, i sone svalte sessioni di ongoing-trai-
ning attraversa visite ai laboratori delle aree operative upstream e rinnavabili e all'impianto di Zohr in
Egitto, quest'ultima in occasione della riunione del Consiglio tenutasi allestero. Nel 2019 & stata svolta
una visita alla raffineria di Ruwais in occasione del Consiglio di Amministrazione tenuto ad Abu Dhabi il

19 settembre 2019,

Inoltre, con riferimento alle tematiche ESG, & rinvia per approfondimenti ai paragrafi "Approccio respon-
sabile e sostenibile” e “Comitato Sostenibilita e Scenari” della presente Relazione.

Per disciplinare in dettaglio le attivits relative al processo di board induction Eni ha adottato una proce-
dura interna, approvata dalla Presidente d'intesa can I'Amministratore Delegato, nell'ambito delle fun-
zioni del Segretario del Consiglio di Amministrazione e Corporate Governance Counsel, con particolare
riferimento all'organizzazione del programma e al coinvalgimenta delle funzioni, nonché di definizione

degli strumenti a supporto del processo.

Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti

Le informazioni sulla Politica in materia di remunerazione 2020 e sui compensi corrisposti nel 2018
agli Amministratori, Sindaci, Direttori Generali e agli altri Dirigent] con responsabilita strategiche,
sono rese nellambito della relativa Relazione pubblicata sul sito internet della Societa, cui si rinvia.

121

Comitati del Consiglio

Andrea Gemma CN Diva Mariani | Pietro Guindani
Karina Lilvack
Fabrizio Pagani
Domenica L Trombone

Pietro Guindani Comitato Andrea Gemma
Alessandro Lorenzi B lTr-ll s Fabrlzio Pagani |
Diva Mariarii CEOLSRAIMEN  Domenico L Trombone |

(121] Infermaziono resa ai sensl dellart, 123-bis, secondo comma, lettera d) del Testo Unico della Finanza.
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Nella riunione del 13 aprile 2017, il Consiglio ha istituito al proprio interno quattro comitati (tre dei quali
previsti dal Codice di Autodisciplina) con funzioni consultive e propositive: a] il Comitato Controllo e
Rischi; b) il Comitato Remunerazione [gia Compensation Committee); ¢] il Comitato per le Nomine e d]
il Comitato Sostenibilita e Scenari. Il Consiglio ha cos] confermato llistituzione di tutti | Comitati racco-
mandati dal Codice di Autedisciplina, oltre al Comitata “Sostenibilita e Scenari”.

Inoltre, il 27 luglio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni ha costituito un Advisory Board, presiedu- LAdvisory Board
to dal Consigliere Pagani e composta da esperti internazionali con il compito di analizzare, a beneficio

del Consiglio stesso e dell’Amministratore Delegato di Eni, i principali trend geopolitici, tecnologici ed

ecanomici, incluse le tematiche relative al processo di decarbonizzazione.

La composizione, i compiti e il funzionamento dei Comitati Consiliari sono disciplinati dal Consiglio, in
appositi regolamenti, in coerenza con | criteri fissati dal Codice di Autodisciplina®?. | regolamenti dei
Comitati sono disponibili sul sito internet di Eni, nella sezione "Governance”.

La composizione dei Comitat]

| Comitati previsti dal Codice [Comitato Controllo e Rischi, Comitato Remunerazione e Comitato per le
Nomine) sono composti da non meno di tre Amministratori e, come indicato dal Consiglio in occasione
del'adesione al Codice di Autodisciplina, in numeru inferiore alla maggioranza dei componenti del Con-
siglio per non alterare |a formazione della volonta consiliare.

In particolare, il Regolamento:

- del Comitato Controllo e Rischi prevede che lo stesso sia composto da tre a quattra Amministratori non
esecutivi, tutti indipendenti; in alternativa, il Comitato pud essere composta da Amministratori non ese-
cutivi, in maggioranza indipendentl; in tal caso il Presidente del Comitato & scelto tra questi ultimi;

del Comitato Remunerazione prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministratori
non esecutivi, tutti indipendenti o, In alternativa, la maggioranza dei quali indipendenti; in tale ultimo
caso il Presidente del Comitato & scelto tra gli Amministratori indipendenti;

del Comitato per le Nomine prevede che lo stesso sia composto da tre a quattro Amministratori, in
maggioranza indipendenti;

del Comitato Sostenibilita e Scenari prevede che lo stesso sia composto da quattro a cinque Ammini-
stratori non esecutivi, la maggioranza dei quali indipendenti,

Il Comitato per le Nemine e il Comitato Sostenibilita e Scenari sono attualmente composti da Ammini-
stratori non esecutivi in maggioranza indipendenti; il Comitato Controllo e Rischi e il Comitato Remune-
razione da sali Amministratori indipendenti'®. | Presidenti dei Comitati sono tutti indipendenti.

Si riporta di seguito I'attuale composizione dei comitati definita dal Consiglio nella riunione del 13 aprile 2017:
Comitato Controlio e Rischi: Alessandro Lorenzi (Presidente), Andrea Gemma, Karina Litvack e Diva
Moriani. | Consiglieri Lorenzi, Litvack e Moriani possiedono I'esperienza in materia contabile e finan-
ziaria o di gestione dei rischi richiesta dal Codice di Autodisciplina, valutata dal Consiglio al momento

della noming;
- Comitato Remunerazione: Andrea Gemma [Presidente], Pietro A, Guindani, Alessandro Lorenzi e Diva

Moriani, | Cansiglieri Guindani, Lorenzi e Mariani possiedona la conoscenza ed esperienza in materia
finanziaria o di politiche retributive richiesta dal Codice di Autadisciplina, valutata dal Consiglio al

mornento della nomina;
- Camitato per le Nomine: Diva Moriani [Presidente), Andrea Gemma, Fabrizio Pagani e Domenico Livia

Trambone;
Comitato Sostenibilita e Scenari: Pietro A, Guindani {Presidente], Karina Litvack, Fabrizio Pagani e

Domenico Livio Trombone.

Quanto alla partecipazione alle riunioni dei Cornitati;
- &l Comitato Controllo e Rischi partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco effettivo da
questa designato. Alle riunioni possono partecipare altresl la Presidente del Consiglio di Amministra-

{122) Nela riunione del 13 aprile 2017 il Consiglia di Amministraziane ha provveduto alllstituzicne dei Comitati e alla nomina del compo-
nentl per il ruevo mandato: in tale sade sana siatl eanfermatt | eompitl anrlbuitl al precedenti Comitat] e sona stati invitati gll stessi Comitat]
a prediaporre | testi dei rispettivi regolament| e a sottoparll successivamente al Consiglio [le date di approvazione del regolamenti sano

riportate nei successivi paragrafi dedicati ai singoli comitati),
(123} 1l Comitata Controllo e Rischi e if Camitate Sostenibility e Seenari sone presleduti da Amministratari tratti dalle liste di minoranza.
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Il ruola del Segretario del Consiglio

zione & 'Amministratore Delegato (salva il casa in cui siano trattati temi che i riguardine), gli altri
Sindaci e il Magistrato della Corte dei Conti. Inoltre, su invito del Presidente del Comitato per conto
del Comitato stesso, con riferimenta ai singoll punti posti all'ordine del giorno, possonc partecipare
anche altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio o della struttura della Societd;

- al Comitato Remunerazione partecipa la Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco effettivo da
questa designato; possono comunque partecipare anche gli altri Sindaci, Alle riunioni possono parte-
cipare, su invito del Presidente del Comitato per conto del Comitata stesso, la Presidente del Consiglio
di Amministrazione e 'Amministratore Delegato; possono inoltre partecipare alle riunioni i Dirigenti
della Societd o altri soggetti, inclusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione, per fornire,
su richiesta del Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, le informazioni e valutazioni
di competenza con riferimento a singoli punti all'ordine del giorno. Nessun Amministratore e, in par-
ticolare, nessun Amministratore can deleghe prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte
che riguardana la generalita dei compenenti dei Comitati costituiti nel’ambito del Consiglio di Ammi-
nistrazione. Restano inaltre ferme le disposizioni applicabili alla composizione del Comitato qualora
Io stesso sia chiamato a svalgere | compiti richiesti dalla procedura in materia di operazioni con parti
correlate adottata dalla Societs;

- al Comitato per le Nomine possono partecipare la Presidente del Collegio Sindacale o altro Sindaco
effettivo da questa designato, per le materie di competenza del Collegio Sindacale; alle riunioni pos-
sono altresl partecipare la Presidente del Consiglio di Amministrazione e 'Amministratore Delegato,
nonché, su invito della Presidente del Comitato per conto del Comitato stesso, anche altri soggetti, in-
clusi altri componenti del Consiglio di Amministrazione o della struttura della Societd, con riferimento
ai singoli punti all'ordine del giorno, per fornire informazioni ed esprimere valutazioni di competenza;

- al Comitato Sostenibilita e Scenari possono partecipare la Presidente del Consiglio di Amministra-
zione e 'Amministratore Delegato; possono altres partecipare la Presidente del Collegio Sindacale
o altro Sindaco effettivo dalla stessa designato, nonché altri soggetti, inclusi altri componenti del
Consiglio di Amministrazione o della struttura della Societd, su invito del Presidente del Comitato per
conto del Comitato stesso con riferimento ai singoli punti all'ordine del giorno.

Le riunioni dei Comitati sono verbalizzate di norma a cura dei rispettivi Segretari, Ove sussistano speci-
fici e giustificati motivi, il Presidente del Comitato pud chiedere che la verbalizzazione sia curata da un
componente del Comitato, dal Segretario del Consiglio o da persona da questi dipendente.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Comitati hanno la facoltd di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti, dispongono di risorse finanziarie
adeguate nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione e della facoltd di avvalersi di consulenti
esterni. Al riguardo il Consiglio, all'inizio di ogni anno, assegna le risarse richieste dai singoli Comitati,
salve |e integrazioni che fossero necessarie nel prosieguo dell'anno.

Il Segretario del Consiglio coordina le riunioni dei Comitati con quelle del Consiglio e, a tal fine, & previa-
mente informato del calendario delle riunioni e delle eventuali modifiche, delle materie all'ordine del
giorno delle stesse, ne riceve |'avviso di convocazione e i verbali firmati.

Inaltre, gia da prima dell'introduzione della raccomandazione del Codice di Autodisciplina di cui all'art,
4.C.1 lett. d], medificato nel luglio 2015, in ogni riunione di Consiglio i Presidenti dei Comitati consiliari
informanao il Consiglio stesso sulle questioni pill rilevanti esaminate dai Comitati nelle ultime riunioni. Il
Consiglio di Amministrazione di Eni riceve, infine, dai Comitati, almeno semestralmente, un'informativa

sull'attivita svoita,

Di seguito sono fornite maggiori informazioni sui singoli comitati e sull'attivita svolta nel corso del 2018.
Ulteriori informazioni sono fornite nella tabella allegata alla presente Relazione.

Comitato Controllo e Rischi

La compaosizione, la nomina e le modalita di funzionamento, i compiti, i poteri e | mezzi del Comitato
sono disciplinati da un Regolamento che, nell'attuale versione, & stato oggetto di approvazione dal Con-

siglio di Amministrazione il 9 maggio 2017,
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Per un dettaglio sui compiti del Comitato, si rinvia a quanta descritto nel capitolo *Sistema di Contralla
Interno e di Gestione dei Rischi” della presente Relazione.

Il Comitato nel corso del 2019 si & riunita 16 valte, con una percentuale media di partecipazione dei suoi
componenti pari al 100%'*, La durata media delle riunioni & stata di 3 ore e 50 minuti. Nellesercizio in
carso, alla data def 27 febbraio 2020, si sono tenute 3 riunioni. Entra la fine dell'esercizio 2020 sono
previste altre 11 riunioni.

Di seguito una sintesi dei principali argomenti esaminati nel corso dell'anno 2019, Le attivith svolte

1] Nell'assistere il Consiglio, al fine di sovrintendere alle attivita della Direzione Internal Audit, affin-

ché ne sia assicurata 'indipendenza e le attivita siano svolte con la dovuta obiettivita, competenza

e diligenza professionale nel rispetto dei Cadice Etico e degli standard internazionali per la pratica

professionale dellinternal Auditing, il Comitato ha esaminato, tra I'altra;

- ilPiana Integrato di audit e il Budget dell'lnternal Audit di Eni per il 2020, esprimenda in merito

il proprio parere favorevole al Consiglio;

+  lerisultanze degli interventi di audit programmati e non programmati, gli esiti del monitorag- Al
gio sul'attuazione delle azioni correttive programmate dalle linee operative a fronte dei rilievi
riscontrati, le risultanze di verifiche svalte su richiesta degli Organi di Controllo e Vigilanza,
noncheé lo stato di avanzamento delle attivita di audit e delle altre attivita svolte dall'internal
Audit (es. segnalazioni, il monitoraggio indipendente svolto secondo quanta previsto dalla
MSG Sistema di controllo Eni sull'informativa finanziaria, attivitd di vigilanza previste dai Mo-
delli 231 delle societa controllate italiane e dal Modello di compliance in materia di responsa-
bilita di impresa per le societa controllate estere di Eni SpA);
le Relazioni dell'internal Audit al 31 dicembre 2018 e al 30 giugno 2019 sui principali risultati
delle attivita dell'Internal Audit e sulla valutazione dell'idoneita del Sistema di Controlla Inter-
no e di Gestiane del Rischi a conseguire un accettabile profilo di rischio complessive, nonché
il mantenimenta dei requisiti di indipendenza del Direttore Internal Audit;

a seguito dell'aggiernamento dei “Principi Generali” del Modello 231 di Eni SpA, le proposte di
revisione della Management System Guideline “Internal Audit” e le madifiche apportate all'In-
ternal Audit Charter e, con riferimento a tale ultime documento, ha espresso parere favorevole
all'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione;
- irisultati dell'Internal Quality Review svolta dalla Direzione Internal Audit nel 2019;

i contenuti della nuova procedura "Segnalazioni, anche anonime, ricevute da Eni SpA & da

sacieta controllate in Italia e all'estera”.

2] Nello svolgimento dei compiti relativi al Modello sul sistema di controllo interno sull'informativa
finanziaria, nell'ambita di periodici incontri con il Chief Financial Officer (CFO) anche quale Dirigen-
te Preposto alla redazione dei documenti contabili sacietari (di seguito anche "0P"], le strutture
amministrative della Societa e la Societa di revisione, it Camitato ha esaminata:

le Relazioni del CFO/OP: (i) sull'assetto amministrativa e contabile di Eni al 31 dicembre 2018
e al 30 giugno 2019; (Ii] sul Sistema di controlla interno sulllinfermativa finanziaria al 31 di-
cembre 2018 e al 30 giugno 2018. Sulla base delle suddette relazioni ha espresso parere
favarevale al Consiglio di Amministrazione in merito all'adeguatezza dei poteri e mezzi as-
segnati al OP e all'effettivo rispetto delle procedure amministrative e contabili ai fini della
vigilanza del Consiglio;

le connotazioni essenziali del bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2018 e della
Relazione Finanziaria Semestrale consolidata al 30 giugno 2019 di Eni. Ha inoltre esaminato,
prima del Consiglio di Amministrazione, la metodologia adottata per effettuare i test di impair-
ment e | relativi esiti e | principali temi per I'applicazione dei principi contabili rella redazione
della Relazione Finanziaria Annuale 2019;

gli aspetti principali dell’Annual Repart on Form 20-F 2018 e i principali contenuti della bozza
di Relazione degli amministratori sull'acconto dividenda 2019;

(124) La percantuale media di partecipazione alle riunlon del Camitato nan tiena conta dell'assanza del Cansigliere Gemma alle rlunlani del
Comitate duranta |l periode dl Interdizione temparanea dalla carlea (cfr. nota 117). Con riferimento alla presenza del Collegle Sindacale alle
riunioni del Comitata Controllo e Rischl a agll altri comitat] consiliari si imanda al paragrafo “Riunioni 8 funzionamento® del capitolo “Collaglo

Sindacale” della presente Relazione,
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4)

5

6]

?]

la Management Letter 2018 della Societa di revisione, rilasciando il proprio parere favarevole
in vista del successivo esame consiliare; I'informativa sullo stato di attuazione e sui risultati
delle attivity di audit svalta dal Revisore ai sensi del SOA 404 e la pianificazione delle attivita
di revisione per l'esercizio 2019;

i principali contenuti della Relazione del Collegio Sindacale sugli esiti dell"attivita di revisio-
ne della Relazione finanziaria annuale 2018 e sui contenuti della Relazione Aggiuntiva del
revisore.

Inaltre, il Comnitata ha esaminate: (i) i contenuti della Dichiarazione Nan Finanziaria (DNF) 2018 di
Eni, inclusa nella Relazione sulla Gestione; (ii] la “Relazione consalidata sui pagamenti ai governi”
per l'esercizio 2018 eseguiti da Eni SpA, dalle sue controllate consclidate e dalle imprese consolida-
te proporzionalmente (EU Accounting Directive 2013); (iii] la Relazione annuale sulla Tax Strategy
2018; (iv] il “Country by Country report” per l'esercizio 2018.

Nel supportare il Consiglio nelle valutazioni e nelle decisioni relative alla gestione del rischi, anche
in relazione a fatti potenzialmente pregiudizievoli, il Comitato ha svolto un approfondito esame di
specifiche situazioni su richiesta del Cansiglio stesso; in tale ambito, tra ['altro, negli incontri pe-
riodici con le strutture della Direziane Affari Legali, ha approfondita i principali temilegali ed & sta-
to aggiornato sugli sviluppi dei principali procedimenti legali in essere, in particolare sui possibili
riflessi contabili ai fini degli adempimenti connessi alla predisposizione delle relazioni finanziarie
annuale e sernestrale,

Inaltre, con riferimento agli specifici approfondimenti richiesti alla Direzione Internal Audit dagli
Organi di Controllg, il Comitato & stato informato circa gli interventi di audit spot avviati anche a

seguito di alcune indagini.

|l Comitato ha svolto piis incantri con la Direzione Compliance Integrata nel corso dei quali: (i) ha
esaminato le Relazioni periodiche di Compliance Integrata, volte a fornire una vista integrata sullo
stato delle attivita di compliance in Eni e le relazioni periodiche dell’Anti-Corruption Compliance,
soffermandosi sulle attivita di formazione e di supparto alle strutture di Eni e delle societa contral-
Jate sui temi di competenza; (ii) ha approfondito il modello di compliance volto alla prevenziane del
rischio di sanzioni ecanomiche e finanziarie.

Il Comitate & stata informato periodicamente sullo stato di aggioramento del Nuovo Sistema Nor-
mativo &, incontrando a tal fine le competenti strutture aziendali, ha esaminato le seguenti nuove
Management System Guideline [MSG] esprimendo parere favorevale all'approvazione del Consiglio:
"Sanzioni Economiche e Finanziarie” e “Condotte di mercato e regolamentazione finanziaria; inol-
tre, a seguita dell’ aggiornamento dei “Principi Generali” del Modello 231 di Eni SpA, ha esaminato
ed espresso un parere favarevole sulle proposte di revisione della MSG "Madello di Compliance in
materia di responsabilita di impresa per le Societa Controllate italiane di Eni — Composizione OdV".

Con riferimenta alle “Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti
p g

carrelate” il Comitato:
ha espresso a gennaio 2019 il proprio parere favorevole all'orientamento di non praporre mo-

difiche alla MSG “Operazioni con interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Par-

ti carrelate” %,
ha esaminato alcune operazioni di minore rilevanza sulle quali ha espresso il proprio parere

favarevale sullinteresse della Societd al compimenta delle operazioni, nanché sulla conve-
nienza e correttezza delle relative condizioni.

Il Comitato ha approfondite alcuni temi di controllo interno e gestione dei rischi, anche nell'ambito
di incontri dedicati, con esponenti del top management di Eni; in particalare, il Comitata:

ha esaminato l'estratto della Relazione sull’Assetto Organizzative Eni con focus relativo al Si-
sterna Normativo Eni e allo SCIGR;

ha incontrato in piit occasioni la funzione di Risk Management Integrato, soffermandosi
tra Ialtro sull'andamento delle valutazioni dei principali rischi Eni e sulle relative azioni di

trattamento;

zioni con Partl corralate” della presente Relazione,

wﬂ"/ (125) Per maggiorl spprafondimenti si rivia al paragrafo dedicata alla MSG "Oparazioni con interesal degll Amministratari e Sindac] e Opera-
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- haincontrato la Direzione Finanza per 'esame dei report periodici sulla gestione e controllo
dei rischi finanziari; inoltre ha approfondita il processo assicurative;

- haincontrato le funzioni aziendali competenti per approfondimenti su tematiche HSE;
ha esaminata i report sulle azioni disciplinari adottate a seguito di comportamenti illeciti dei

dipendenti,

8] Incoerenza can le previsioni del Modella 231, il Comitato ha incontrata i companenti dell'Organismo di
Vigilanza di Eni SpA per esaminare le relazioni semestrali sull'attivita svolta anche quale Garante del

Codice Etico, approfondendo tematiche di comune interesse In relazione alle attivita svalte.

Comitato Remunerazione

Il Comitata, istituito per la prima volta dal Consiglio di Amministrazione nel 1996, ha funzioni proposi-
tive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione sulle tematiche di remunerazione e in
particolare:
sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione la Relazione sulla Remunerazione e in
particolare la Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, per la sua presentazione allAssemblea degli azionisti convocata per I'approvazione del
bilancio di esercizio, nei termini previsti dalla legge;
- valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e |a concreta applicazione della poli-
tica adottata, formulando al Consiglio proposte In materia; '
formula le proposte relative alla remunerazione del Presidente e dellAmministratore Delegato, con
riguardo alle varie forme di compenso e di trattamento economico;
- formula le proposte relative alla remunerazione dei componenti dei Comitati di Amministratori costi-
tuiti dal Consiglio;
- propone, esaminate |e indicazioni dell’Amministratore Delegato, i criteri generali per la remunerazio-
ne dei Dirigenti con responsabilita strategiche, i piani di incentivazione annuale e di lungo termine,
anche a base azionaria, nanché la definizione degli obiettivi di perfarmance e la consuntivazione dei
risultati aziendali dei piani di performance connessi alla determinazione della remunerazione varia-
bile degli Amministratori con deleghe e all'attuazione dei piani di incentivazione;
monitora |'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio;
riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitato, sulle questioni
piti rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisce inoltre al Consiglio sull'attivita
svolta, almeno semestralmente e non oltre il termine per I'approvazione della Relazione Finanziaria
Annuale e della Relazione Semestrale, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio

di Amministrazione.

Il Comitato esprime inoltre, nellesercizio delle proprie funzioni, | pareri eventualmente richiesti dalla
procedura in tema di operazioni con parti correlate nei termini previsti dalla medesima pracedura’®,

Il Camitato svolge le proprie attivita in attuazione di un programma annuale e, nell'ambito dello svolgi-
mento delle proprie funzioni, ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali neces-
sarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni che non si trovino
in situazioni tali da comprometterne I'indipendenza di giudizio, nei termini ed entro i limiti di budget

stabiliti dal Consiglio di Amministrazione,

Il Comitato riferisce sulle madalita di esercizio delle proprie funzioni all'Assemblea degli azionisti con-
vocata per 'approvazione del bilancio di esercizio, tramite il Presidente del Comitato o altro componente
da questi designato, in adesione alle indicazioni del Codice di Autodisciplina e con l'oblettivo di instaura-
re un appropriato canale di dialoga con azionisti e investitori.

Nel corso del 2019, il Comitato Remunerazione si & riunito complessivamente 10 volte, con una parte-
cipaziane dei componenti pari al 100%% e una durata media delle riunioni di 2 ore & 10 minuti. A tutte
le riunioni del Comitato ha preso parte almeno un companente del Collegio Sindacale, con una parteci-

{126) Per mapgiorl dettagli sl rinvia al paragrafo della presente Rolazione specificamente dedicato allargomenta,
(127] La percentuale media di partecipaziane alla riunlani del Comitata nan tiena conta doll'assenza del Consigllere Gamma alle iunioni del

Comitato durante il periodo di interdizione temporanea dalla cariea (efr. nota 117].

845739t

| compiti del Comitata

61




62

INFORMAZ|ONI SUL GOVERNO SOCIETARIOQ

34573[%2?

La attivitd svolte

Le attivita previste nel 2020

R~

pazione costante anche della Presidente del Collegio Sindacale. Su invito del Presidente del Camitata,
sono inoltre intervenuti, nel corso di specifiche riunioni, Dirigenti della Societd e consulenti incaricati,
per fornire le informazioni & | chiarimenti ritenuti necessari, dal Comitato stesso, all'approfondimento

delle istruttorie svalte.

Le attivita del Comitato nella prima parte del 2019 hanno riguardato:

- la valutazione perindica della Politica sulla Remunerazione attuata nel 2018, anche ai fini della
definizione delle proposte di Linee Guida di Politica per il 2019, prevedendo il mantenimento della
struttura e dei criteri di remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti can responsabilita stra-
tegiche definiti nel 2017 per l'intero mandato, per quanta riguarda in particolare la semplificazione
del sistema di incentivaziane variabile, secondo quanto pild in dettaglio esposto nella Relazione
sulla Remunerazione 2017;

- la consuntivazione dei risultati aziendali 2018 ai fini dell'attuazione dei piani di incentivazione di bre-
ve e di lungo termine, secondo una metodologia di analisi degli scostamenti predeterminata e appro-
vata dal Comitato al fine di neutralizzare gli effetti, positivi o negativi, derivanti da fattori esogeni e di
consentire una valutazione obiettiva dei risultati raggiunti;

- la definizione degli obiettivi di performance 2019, connessi ai piani di incentivazione variabile;

- la definizione della proposta di attuazione del Piano di Incentivazione di Breve Termine con differi-
mento per '"Amministratare Delegato e Direttore Generale;

- I'esame della Relazione sulla Remunerazione Eni 2019;

- la verifica degli esiti degli incontri svalti con | principali investitori istituzionali e proxy advisor in vista
dell'assemblea, ai fini della massimizzazione del consenso assembleare sulla Palitica per la Remu-
nerazione 2019; ai suddetti incontri ha preso parte anche il Presidente del Comitato a testimonianza
della rilevanza attribuita dal Comitato stesso al dialogo con gli azionisti;

- analisi di risk assessment, di scenario, esame della composizione dell'azionariate, anche con riferi-
mento alle caratteristiche del segmento degli azionisti retail, nanché approfondimento delle racco-
mandazioni di vato emesse dai principali proxy advisar con elaborazione delle relative proiezioni di
vato, con il supporto di primarie societa di consulenza;

- awvio di una ulteriore intensa attivita di contatto con un'ampia platea di investitori, in vista dell'as-
semblea annuale, per promuavere la partecipazione e il supporte alla Politica di remunerazione Eni.

Nella seconda parte dell'anno sono stati anzitutto analizzati i risultati della stagione assembleare 2019,
relativamente alla Relazione sulla Remunerazione Eni, delle principali societa quotate italiane ed euro-
pee nanché delle societa facenti parte del Peer Group di riferimento.

Con riferimento alle ulteriorl, principali, attivita svalte, il Comitato:

- ha finalizzato la proposta di attuazione [attribuzione 2019] del Piana di Incentivazione di Lunga Ter-
mine azionario 2017-2019 per I'Amministratore Delegato e Direttore Generale e per le risorse mana-
geriali critiche per il business;

- ha finalizzata la proposta relativa all'esercizio del diritto di opzione per l'attivazione del patta di non
concorrenza convenuta con 'Amministratore Delegato e Direttore Generale, secondo quanto gia
esposto nella Relazione sulla Remunerazione 2019;

- ha avviato il processo di definizione della proposta relativa al nuovo Piano di Incentivazione di Lungo
Termine di tipo azionario 2020-2022 per le risorse manageriali strategiche;

- ha esaminato 'aggiornamento degli studi di benchmark retributivi e avviato l'esame delle Linee Gui-
da di Politica sulla remunerazione per gli Amministratori per il mandato 2020-2023;

- ha esaminato i criteri generali per la definizione del Piano di engagement 2020, attraverso lo sval-
gimento di preliminari attivita di analisi e segmentazione degli Investitor Istituzionali intervenuti
nell'Assemblea degli Azionisti 2018;

- ha svolto il monitaraggio periodico sull'avoluzione del quadro normativa di riferimento e sugli stan-
dard di mercato nella rappresentazione delle informazioni in ambito remunerazione, con un focus
specifico, sulle novita introdotte dal D.Lgs. n. 49/2013, che ha recepito la Direttiva (UE) 828/2017
(cd. “Direttiva SHRD II"], introducenda un voto vincolante dell'assemblea sulla politica di remunera-
zione descritta nella prima sezione della Relazione, nonché un voto consultivo sulla seconda sezione,
relativa ai compensi corrisposti nell'esercizie di riferimento,

Per il primo quadrimestre 2020 il Comitato ha programmato lo svolgimenta di 4 riunioni, 2 delle quali gia
svalte al 27 febbraio 2020, data di approvazione della presente Relazione.
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Comitato per le Nomine

I Comitato per le Nomine & stato istituito per la prima volta il 28 luglio 2011. | campiti del Comitato

Il Regolamento del Camitato, approvato da ultimo dal Consiglio di Amministrazione del 9 maggio

2017, in linea con le raccomandazioni del Cadice di Autodisciplina, prevede che il Comitato per le

Nomine:

- assista il Consiglio nella predisposizione degli eventuali criteri per la designazione dei dirigenti e dei
componenti degli organi e organismi della Societ? e delle societa contrallate la cui nomina sia di com- !
petenza del Consiglio, nonché dei componenti degli altri organi e organismi delle societa partecipate :
da Eni;

-+ formuli al Consiglio le valutazioni sulle designazioni dei dirigenti e dei componenti degli organi e orga-

nismi della Societa e delle societa controllate, proposti dal’Amministratore Delegato e/o dalla Fresi-

dente del Consiglio di Amministrazione, la cui nomina sia di competenza del Consiglio e sovrintenda

aj relativi piani di successione. Laddove possibile e opportuna, in relazione all'assetto azionario, pro-

ponga al Consiglio il piana di successione dell’Amministratore Delegato;

su proposta dell/Amministratore Delegato, esamini e valuti i criteri che sovrintendona ai piani di suc-

cessione dei dirigenti con responsability strategiche della Societa;

proponga al Consiglio i candidati alla carica di Amministratore qualora nel corsa dellesercizio ven-

gano a mancare uno o pi Amministratori [art. 2386, primo camma, Codice Civile], assicurando ii

rispetto delle preserizioni sul numero minimo di Amministratori indipendenti e sulle quote riservate

al genere meno rappresentato;

indichi al Consiglio candidati alla carica di Amministratore da sottoporre all'Assemblea della Societa,

considerando eventuali segnalazioni pervenute dagli azionisti, nel caso non sia possibile trarre dalle

liste presentate dagli azionisti il numero di Amministratori previsto;

sovrintenda all'autovalutazione annuale del Consiglio e dei suoi Comitati ai sensi del Codice di Au-

todisciplina, provvedendo allistruttoria per I'affidamento dell'incarico ad un consulente esterno per

I'autovalutazione; tenendo conto degli esiti dell'autovalutazione, formuli pareri al Consiglio in merito

alia dimensione e alla composizione dello stesso e dei suoi Comitati, nonché in merito alle compe-

tenze e figure manageriali e professionali la cul presenza all'interno del Consiglio o dei Comitati sia

ritenuta epportuna affinché il Consiglio stesso possa esprimere il proprio orientamento agli azionisti

prima della nomina del nuovo Consiglio;

proponga al Consiglio la lista di candidati alla carica di Amministratore da presentare all'Assem-

blea qualora il Consiglio decida di avvalersi della facolta prevista dall'art. 17.3, primo periodo,

"

dello Statuto;
proponga al Consiglio I'orientamento, ai sensi del Codice di Autodisciplina, sul numero massimo di

incarichi di Amministratore o Sindaco che un Amministratore pub ricoprire e provveda all'istruttaria
connessa alle relative verifiche periadiche e valutazioni, da sottoporre al Consiglio;
- provveda all'istruttoria relativa alle verifiche periodiche dei requisiti di indipendenza e onorabilita
degli Amministratori e suli'assenza di cause di incompatibility o ineleggibilita in capo agli stessi;
formuli un parere al Consiglio su eventuali attivita svolte dagli Amministratori in concorrenza con
quelle della Societa;
riferisca al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite la Presidente del Comitato, sulle questio-
ni pits rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisca inoltre al Consiglio, almenao
semestralmente, non oltre il termine per 'approvazione della Relazione Finanziaria Annuale & Seme-
strale, sull'attivité svolta, nonché sull'adeguatezza del sistema di nomine, nella riunione consiliare
indicata dalla Presidente del Cansiglio di Amministrazione.
Nel corso del 2019 il Comitato per le Nomine si & riunito in totale 10 volte, con la percentuale media di
partecipazione del 100%™, la durata media delle riunioni & stata di 1 ora circa. Nell'esercizio in corso,
fino alla data del 27 febbraio 2020, il Comitato si & riunito 1 voita; entro la scadenza del mandato del
Consiglio di Amministrazione sono previsti altri 2 incontri,

In particalare, nel corso del 2019 il Comitato: Le attivith svolta

- ha effettuato l'istruttoria per il Consiglio relativa alla verifica dei requisiti di indipendenza e onorabi-
lita degli Amministratori e all'assenza di cause di incompatibilitd, ineleggibilita e decadenza in capo

(128) La percentuale media di partecipazione alle riunioni del Camitato non tiene conto dell'assenza del Cansigllere Gemma alle riunioni del
Comitato durante I periodo di Interdizione temporanea dalla cariea (efr. nota 117},
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agli stessi, nonché al rispetto dell'orientamento del Consiglio sul numero massimo diincarichi di Am-

ministratore o Sindaco che un Amministratore pud ricoprire;

ha espressa le proprie valutazioni sullo svolgimento dell'autovalutazione del Consiglic e dej suoi Co-

ritati relativa all'esercizio 2019, della peer review consuntiva finale e sulle modalita di predisposizio-

ne degli orientamenti agli azionisti sulla composizione del futuro CdA;

ha esaminato il tema dell'adesione al Codice di Autodisciplina e in tale ambita ha espresso al Consiglio

fa propria raccomandazione in merito alla rappresentanza di genere negli organi sociali di Eni SpA;

- ha esaminato il tema delle designazioni dei componenti degli organismi della Societd e degli organi
delle societd contrallate aventi rilevanza strategica di cui il Consiglio si & riservato la competenza,
formulando al Consiglio le proprie valutazioni sulla nomina di un componente interno delOrganismo
di Vigilanza di Eni SpA e sulle designazioni dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale diVersalis SpA;

- ha esaminato: (i) i criteri sottesi ai piani di successione e le relative valutazioni di risk assessment di
alcune posizioni a diretto riporto dell’Amministratore Delegato. A conclusione dell'attivita avviata nel
2018, ha condiviso e presentato al Consiglio di Amministrazione un documento di sintesi del Succes-
sion Plan della prima linea del’Amministratare Delegato; (ii] gli avvicendamenti avvenuti in posizioni
strategiche e chiave nel periodo giugno 201B-luglio 2019 con riferimento alla loro coerenza con i piani
di successione;

- ha esaminato ed espresso proprie valutazioni sulla revisione della MSG Corporate Governance delle
societa di Enl, con riferimento alle materie di competenza del Comitato;

- ha condivisoun documento di sintesi sulla evoluzione delle competenze prevista nei contesti di mer-
cato e nel business Eni ed ha esaminata il relativo piano di azioni posto in essere da Eni per I'acquisi-
zione e lo sviluppo delle competenze strategiche;

- haesaminatoi risultati dell'analisi di clima 2018,

Comitato Sostenibilita e Scenari

Il Consiglio di Amministrazione di Eni ha istituito il Comitato Sestenibilita e Scenari (di seguito anche
“[55”) per la prima valta il 9 maggio 2014. Il Regolamento del Comitato & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione, da ultimo, il 19 settembre 2019,

Il Comitato svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione
in materia di scenari e sostenibilita, per tale intendendo i processi, le iniziative e le attivita tese
a presidiare Iimpegno della Societd per lo sviluppo sostenibile lungo la catena del valore, con
particolare riferimento a: salute, benessere e sicurezza delle persone e delle comunita; rispetto e
tutela dei diritti, in particolare dei Diritti Umani; sviluppo Iocale; accesso all'energia, sostenibilita
energetica e cambiamento climatico; ambiente ed efficienza nell'uso delle risorse; integrita e tra-

sparenza; innovazione,

Nell'ambito delle proprie funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazio-

ne, il Comitato, in particolare:
a) esamina gli scenari per la predisposizione del piano strategico, esprimendo un parere al Consiglio

di Amministrazione;

b) esamina evaluta la politica di sostenibilita volta ad assicurare |a creazione di valore nel tempa per
gli azionisti e per tutti gli altri stakehalder nel rispetta dei principi di sviluppo sostenibile, nonché
in merito agli indirizzi e obiettivi di sostenibilita e alla rendicontazione di sostenibilita sottoposti
annualmente al Consiglio di Amministrazione;

¢) esamina I'attuazione della politica di sostenibilita nelle iniziative di business, sulla base delle indi-
cazioni del Consiglio di Amministrazione;

d] monitora il posizionamento della Societa rispetto al mercati finanziari sui temi di sostenibilita, con

particolare riferimento alla partecipazione della Societa ai principali indici di sostenibilita;

monitora le iniziative internazionali in materia di sostenibilita nell'ambito dei processi di global
governance e la partecipazione ad esse della Societd, volta a consolidare la reputazione aziendale
sul fronte internazionale;

f] esamina e valuta le iniziative di sostenibilita, anche in relazione a singoli progetti, previste negli
accordi con i Paesi produttori, sottoposte dall'Amministratore Delegato in vista della presentazione

e)

al Consiglio;
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g) esamina la strategia non profit dell'azienda e la sua attuazione, anche in relazione a singoli proget-
ti, tramite il piano non profit sottoposto annualmente al Consiglio, nonché le iniziative non profit
sottoposte al Consiglio;

h] esprime, su richiesta del Consiglio, un parere su altre questioni in materia di sostenibilita;

i} riferisce al primo Consiglio di Amministrazione utile, tramite il Presidente del Comitato, sulle que-
stioni piu rilevanti esaminate dal Comitato nel corso delle riunioni; riferisce inoltre al Consiglio, al-
meno semestralmente, non oltre il termine per lappravazione della Relazione Finanziaria Annuale
e Semestrale, sull'attivita svolta, nella riunione consiliare indicata dalla Presidente del Consiglio di

Amministrazione,

Nel 2019, il Comitato si & riunito 10 volte. Le riunioni hanno avuto una durata media di 3 ore e 12
minuti, con una percentuale media di partecipazione del 95%. Nell'esercizio in corso, alla data del
27 febbraio 2020, il Comitato si & riunito 2 volte; entro la fine dell'esercizio sono previsti altri 9 in-
contri. Nel corso delle riunioni, il Comitato ha discusse sui seguenti temi: Conferenza delle Nazioni
Unite sui cambiamenti climatici del 2018 (COP 24); analisi degli scenari dell'Agenzia Internazionale
dell'Energia [IEA]; utilities europee (trend e strategie ]; principali temi del documento di riesame HSE
2018; dichiarazione consolidata di carattere non finanziario 2018; Eni for 2018; piano di sostenibilita
2019-2022; mercata del LNG; presentazioni strategiche delle Majors; statement su Modern Slavery
Act; scenario prezzi relativo al secondo forecast 2019, 2020-2023 e di Lungo Termine; risoluzioni
sul clima e disclosure assembleare; tecnologia digitale nell'0il & Gas; metodologia di valutazione
dell'impatto dei progetti sulla dimensione sociale, ambientale ed economica a livello locale, naziona-
le e globale [Eni Impact Tools); partenariata pubblico-privato e aggiornamento del memorandum of
understanding con UNDP e FAD Nigeria; aggiornamenti sulla Task Force on Climate-related Financial
Disclosures [TCFD); politiche su energia e clima nella UE; target di carbon neutrality — emissiani
fuggitive, progetti flaring down e forestry; scenario di riferimento per il terzo forecast 2019 e Piano
2020-2023; status della transizione energetica ed emissioni; scenario 1,5 °C dell'lntergovernmental
Panel on Climate Change [IPCC); strategie di decarbonizzazione dei peers; aggiornamento su 0il and
Gas Climate Initiative [0GCI); sensitivity analysis low carbon Eni portfolio; aggiornamento sul tema
dei diritti umani; economia circolare; tecnologie diricerca e sviluppo "low carbon”; energie rinnovabili
e stoccaggio energetico; indici, rating e temi rilevanti di sostenibilita; primi elementi piano di me-
dio-lungo termine; definizione dell'agenda del 2020 del Comitato Sostenibilita e Scenari.

Advisory Board

L'Advisory Board di Eni & stato costituito il 27 luglio 2017 ed # presieduto dal consigliere Fabrizio Pagani.
Il percorso di analisi e di dibattito svoltosi nell’Advisory Board di Eni, che rappresenta un unicum nel pa-
norama corporate italiano, ha permesso di mettere a beneficio del Consiglio di Amministrazione di Eniil
contributo di quattro esperti ed opinion leader mondiali specializzati su differenti tematiche;

lan Bremmer Presidente e fondatore del think thank Eurasia, uno dei pi importanti centri al mondo

di analisi geopalitica;

- Christiana Figueres, ex Segretario esecutivo del UNFCC e responsabile delle negoziazioni che hanno
portato, nell'ambita della Cop21 di Parigi, al piti importante accordo sul clima. Presiede oggi il think
thank Global Optimism ed & uno degli opinion leader nel dibattito sulla transizione energetica;

- Philip Lambert, CEQ e fondatore di Lambert Energy, societd di consulenza strategica e di M&A nel

settore energetico. Tra i principali advisors del settore, in particolare su gas advocacy e sostituzione

del carbone con il gas naturale;

Davide Tabarelli, Presidente & fundatore di Nomisma Energia, tra i principali esperti italiani del settore

energetica,

L'Advisory Board, che ha effettuato nel corso del periodo 2017-2020 ? riunioni, ha focalizzato la prapria
attivita sulle tematiche a maggior impatto per il settore energetico e per Eni e ha fornito contributi utili
a perfezionare il percorso strategico di Eni. Alle riunioni hanno partecipato I'intero consiglio di Ammini-

strazione di Eni ed il Collegio Sindacale.

Durante gli incontri sono state discusse le problematiche geopolitiche che hanno attraversato il mer-
cato negli ultimi anni: dalla crescita delle tensioni in Medio Oriente con gli attacchi alle petroliere ed
agli impianti sauditi ed il confronto tra USA ed Iran. Sono anche stati discussi gli effetti della guerra
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La vigilanza al sensi dal Testo

Unico della Finanza

commerciale tra Usa e Cina e altre tematiche di rilievo come la cybersecurity e lo sviluppo delle nuove
tecnologie di intelligenza artificiale.

Per quanto riguarda la transizione energetica 'Advisory Board si & confrontato nel rappresentare le
opportunita e le complessita che originano dalla trasformazione dell'attuale mix e dalla contestuale
necessita di fornire un contributo crescente di energia ai paesi che stanno perseguendoil loro sviluppo.
Sono state analizzate le leve tecnologiche che potranno essere attivate anche in funzione della loro ra-
pida ed efficiente applicazione ed il grande rualo che potra giocare la cattura della CO, anche attraverso
lo sviluppo di progetii per la conservazione delle foreste.

Il contributo degli Advisor, finalizzato ad identificare un approccio pragmatico alla transizione, ha aiutato a
perfezionare la strategia aziendale nel percorso di decarbonizzazione presentata alla Strategy nel febbraio
2020. Il crescente ruolo del gas a scapito del carbone, I'incremento della efficienza delle operazioni e le
azioni di flaring down e lo sviluppo delle rinnovabili sono le attivita chiave da affiancare a carbon capture
and sequestration e forestry nella prossima decade per una rapida riduzione dellimpatto carbonico.

La strategia di Eni & stata anche confrontata con quella dej peers sia in termini di leve industriali che di

comunicazione,

Ulteriori temi di discussione hanno riguardato i trend del mercato del petrolio e del gas, l'evoluzione
dell'offerta di tight oil ed il rischio relativo alla carenza di investimenti. Infine, sono state dibattute le
caratteristiche del mercato energetico italiano ed europeo e l'evoluzione delle palicy in corso con parti-
colare focus sul mercato elettrico, delle rinnovabili e del gas.

Direttori Generali

Ai sensi dell'art. 24.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud nominare una o pit Direttori Ge-
nerali [Chief Dperating Oficer), definendone i relativi poteri, su proposta dell’Amministratore Delegato,
d'intesa col Presidente, previo accertamento del possesso dei requisiti di onorabilit normativamen-
te prescritti. Il Consiglio valuta perindicamente I'onorabilita dei Direttori Generali. || difetto dei requisiti
determina la decadenza dalla carica. | Direttori Generall devono altresi rispettare quanto stabilito dal
Consiglio di Amministrazione in ordine al cumulo degli incarichi, con riferimento alla disciplina prevista

per 'Amministratore Delegato™®.

Con delibera del 28 maggio 2014 [con decorrenza 1° luglio 2014) il Consiglio di Amministrazione ha
definito la nuova organizzazione di Eni SpA, superando il modello divisionale fino ad allora esistente che
prevedeva Direttori Generali responsabil| di Divisioni operative di Eni. Di conseguenza, non sono stati

pil nominati Direttori Generali®®,

Collegio Sindacale™

Compiti

Il Collegio Sindacale, ai sensi del Testo Unico della Finanza, vigila:
- sull'osservanza della legge e dello Statuto;

- sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del siste-

ma di cantrallo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ulti-
mo nel rappresentare correttameante i fatti di gestione;

[129) Ad eccezione delle previsioni sul diviets di *cross-directarship®,
[130] LAmministratore Delegato coninua ad easere anche Direttore Generale.
[131) Informaziona resa ai sensi dell'art, 123-bis, secondo comma, lettera d] del Testo Unico della Finanza.
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sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societaria previste dal Codice di Autodi-
sciplina cui la Societ3 aderisce;

- sull'adeguatezza delle disposizioniimpartite dalla Societa alle societa controllate per garantire il cor-
retto adempimento degli obblighi informativi previsti dalla legge.

Inoltre, ai sensi dell'art. 19 del decreto legislativo n. 39/2010 [di sepuito "D.Lgs. n. 39/2010"), il Colle-

gio Sindacale, in qualitd di “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile™ [di seguito anche

“CCIRC"), & incaricata di:

a) Infarmare il Cansiglio di Amministrazione dell'esito della revisione legale, trasmettendo ad essa la
relazione predisposta da parte della Societa di revisione [cd. relazione aggiuntiva)'* corredata da

aventuali osservazioni;
b) monitarare il processo di infarmativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte

volte a garantirne l'integrita;

c] controllare l'efficacia dei sistemi di cantrallo interna della qualita e di gestione del rischio dell'im-
presa e della revisione interna, per quanto attiene l'informativa finanziaria di Eni, senza vilarne
l'indipendenza;

d] monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidata, anche tenendo
conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla Consab;

e] verificare e monitorare l'indipendenza della Societa di revisione in particolare per quanto concerne
I'adeguatezza della prestazione di servizi diversi dalla revisione™;

fl  essere responsabile della procedura per la selezione dei revisari legali o delle Societa di revisione
legale, raccomandando al'Assemblea dei soci, ad esito della selezione, i revisari legali o le imprese
di revisione legale per il conferimento dell'incarica®™®.

Lesito dell'attivita di vigilanza svolta da parte del Collegio Sindacale & riportato nella Relazione all'As-
semblea predisposta ai sensi dell'art. 153 del Testo Unico della Finanza e allegato alla documenta-

zione di bilancio.

In tale Relazione il Collegio riferisce altresi sull'attivita di vigilanza svolta in ordine alla conformita delle
procedure adottate da Eni ai principi indicati da Consob in materia di parti correlate', nonché sulla loro
osservanza sulla base delle informative ricevute.

Il 22 marzo 2005 il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi della facoltd concessa dalla Stock
Exchange Commission [SEC) agli emittenti esteri quotati nei mercati regolamentati statunitensi, ha

individuato nel Collegio Sindacale I'organo che dal 1° giugno 2005 svalge, nei limiti consentiti dalla nor-
mativa italiana, le funzioni attribuite al’Audit Committee di tali emittenti esteri dal Sarbanes-Oxley Act

e dalla nermativa SEC,

Atal fine il Collegio svalge le attivita di supervisione sull'operato della Societé di revisione incaricata
della revisione legale dei conti e della fornitura di servizi di consulenza, di altre revisioni o attestazio-
ni. In tale ambito le attivita del Collegio come Audit Committee sono caerenti con | compiti attribuiti

dalla nuova normativa in materia di revisione legale sopra citata; in particolare il Collegio:
valuta le offerte delle Societa di revisione per I'affidamento dell'incarico di revisione legale dei

conti e farmula all’Assemblea la proposta motivata in merito alla nomina, o revaca, della Societa

di revisione;
approva le procedure per la preventiva autorizzazione dei servizi non-audit ammissibili e valuta le

richieste di avvalersi della Societa di revisione per servizi non-audit ammissibili™%;

[132] Ceme agglornata dal D.Lgs. n. 135/2016 che ha recepito la Dirattlva 2014/56/UE in materia di revisione legale.

[133) Le funzioni attribuite dal dacreto al "Comitato per [l controllo intemno e la revisione contablle® sono coeranti o si pongona in una linea
dl sestanziale continuith rispetto ai compiti gid affidati al Collegio Sindacale di Enl, saprattutte in conslderazione delle sue attribuzioni quale
Audit Committee ai sensi della narmativa statunitense “Sarbanes-Oxley Act® (eul, di segulto, & dato maggiar dettaglia].

{134) Cir, art. 11 del Regalamenta europen 537/2014 In materia di revislone legale (di seguite anche “Regolamenta eurapeo in mataria di
revisiane legale®].

[135] Cfr. artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del D.Lgs. n. 39/2010 g artt, S & 6 del Regolamenta europea in materia di revisiane legale.
(136) Cfr. art. 18 del Regalamenta europeo in materia di revisione legale, |l Calisgia Sindacale In qualith di CCIRC presenta una raccamandazione
motivata che contiene quanta meno dus passibili alternative di conferimenta ed esprima una preferonza debitamente glustificata per una della due.
(137] Cateivita di vigllanza demandata al Colleglo Sindacale # disciplinata dall'art, 2351-bis del Cadice Civile, dalf'art. 4 comma B del Rego-
lamento Conaab Parti Corralato, nonchd dalla normativa intarna In materia, cul & dedieata un paragrafo specifica nell'ambito del capitola
“5lstema dl Controlla Interna e di Gestione del Rischi” dolla presente Relazione.

(138] Secondo quanta previste dal Regolamenta Europeo in materia di revisione fegale, servizi diversi dalla revislone contablle, ammessi
dalla narmativa in materia, passeana essere assegnati pravia approvaziene da parte del CCIRC,
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Il Collegio Sindacale & composio
da 5 Sindaci effettivi e 2 supplanti

2 Sindaci affettivl, tra cul
il PFresidente, sono designati
dagli azionisti di minoranza

- esamina le comunicazioni periodiche della Societa di revisione relative: a) ai criteri e alle pras-
si contabili critici da utilizzare; b) ai trattamenti contabili alternativi previsti dai principi can-
tahili generalmente accettati analizzati con il management, le conseguenze dell'utilizzo di tali
trattamenti alternativi e delle relative informazioni, nanché i trattamenti considerati preferibili
dal revisore; c) a ogni altra rllevante comunicazione scritta intrattenuta dal revisore con il
management;

formula raccomandazioni al Consiglio di Amministrazione in merito alla risaluzione delle contraversie
tra il managernent e la Societa di revisione concernenti informativa finanziaria.

Inaltre, il Collegio quale Audit Committee:
- esamina le segnalazioni dell'Amministratore Delegato e del Chief Financial Officer (CFO] relative

(i) a ogni significativa punto di debolezza nella progettazione o nell'esecuzione dei contralli interni
che sia ragionevolmente in grado di incidere negativamente sulla capacita di registrare, elaborare,
riassumere e divulgare informazioni finanziarie e le carenze rilevanti nel cantrolli interni; (i) a
qualsiasi frode che abbia coinvolto il personale dirigente o le posizioni rilevanti nel’'ambito del
sistema di controllo interno;

apprava le procedure concernenti: a) la ricezione, I'archiviazione e il trattamento delle segnala-
zioni ricevute dalla Saocieta riguardanti tematiche contabili, di sistema di contrallo interno con-
tabile o di revisione legale dei conti; b) l'invio confidenziale o anonimo da parte di chiunque,
inclusi i dipendenti della Sacieta, di segnalazioni riguardanti tematiche contabili o di revisione
discutibili (cd, whistleblowing). Il Collegio Sindacale, in veste di Audit Cammittee, ha quindi ap-
provato la procedura “Segnalazioni anche anonime ricevute da Eni SpA e da societa contrallate
in ltalia e allestero”™ (da ultima, il 4 aprile 2019]. La procedura, il cui assetto & stato valutato
pia in passato conforme alle best practice da consulenti esterni indipendenti, fa parte degli
Strumenti Normativi Anti-Corruzione di Eni previsti dalla Management System Guideline (di se-
guito “MSG") Anti-Corruzione e risponde agli adempimenti previsti dal Sarbanes Oxley Act del
2002, dal Modello di organizzazione, gestione e contrallo ex D.Lgs. n. 231 del 2001 di Eni e dalla

MSG Anti-Corruzione stessa.

Al Collegio sang, infine, attribuiti compiti specifici, fra |'altro, in materia di nomine e compensi. Tali com-
piti sono menzionati nella trattazione dei singoli argomenti della presente Relazione o di quella sulla

Remunerazione,

Per ulteriori apprafondimenti sul ruolo del Collegio Sindacale e sul coordinamenta con gli altri organi
e funziani, si rinvia al capitolo "Sistera di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” della presente

Relazione.

Il 15 giugno 2005 il Callegio Sindacale ha approvato il regolamento sullo svolgimenta delle funziani ad
esso attribuite ai sensi della citata normativa statunitense; il testo del regolamento & disponibile sul

sito internet di Eni'®?,

Composizione e nomina

Secondo le previsioni del Testo Unico della Finanza, il Callegio Sindacale si compane di un numero di
membri effettivi non inferiore a tre e di supplenti non inferiore a due. Lo Statuto della Societa prevede
che il Collegio sia costituita da cinque Sindaci effettivi e due supplenti nominati dall’Assemblea per tre
esercizi, rieleggibili al termine del mandato.

Analogamente a quanto previsto per il Consiglio di Amministrazione e conformemente alle disposizion
applicabili, lo Statuto prevede che i Sindaci siana nominati mediante vato di lista in cui | candidati sono
elencati in numero progressivo; due Sindaci effettivi e un supplente sono scelti tra i candidati degli azio-

nisti di minoranza.

(139] Per magglori apprafandimenti s rinvia al paragrafo "Gastiona delle segnalazien anche anonima ricovute da Enl SpA e da socleth

controllate In italla e allestera™ delia presente Relazione.
(140] Il Regolamenta & stata successivamente madificata per tenere conto delle innovazion| normative e organizzative intercorse ed &

dispanibile all'lndirizzo: https.//www.eni.cam/it |T/azlenda/governance/collegio-sindacale. page
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Ai sensi dell'art, 28.2 dello Statuto, conformemente alle prescrizioni del Testo Unico della Finanza, 'As-
sermblea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei candidati eletti tratti dalle liste diverse da

quella che ha ottenuto la maggioranza dei vati,

In base a quanto disposto nello Statuto, per la presentazione, il deposito e [a pubblicazione delle liste, si
applicano le procedure descritte con riferimento al Cansiglio di Amministrazione'*, nonché le dispasi-
zioni emanate dalla Consob con propria regalamento.

Le liste dei candidati si articolana in due sezioni: la prima riguarda i candidati alla carica di Sinda-
co effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di Sindaco supplente, Almeno il primo del
candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali dej conti e avere
esercitato |'attivita di revisione legale dei conti per un perioda non inferiare a tre anni. Le liste sono

corredate da:

(i] le informazioni relative all'identita del socia o del soci che presentano la lista, con indicazione del-
la percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i} le dichiarazioni dei soci diversi da
quelli che detengona una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza
di rapporti di collegamento con questi ultimi; (iii) un curriculum persanale e professionale; [iv] le
dichiarazioni, rese da clascun candidato, attestanti il passesso dei requisitl prescritti dalla normativa
vigente; [v] la dichiarazione di accettazione della candidatura; (vi] 'elenco degli incarichi rivestitiin

altre societa.

La procedura di nomina avviene secondo le modalita gi descritte con riferimento al Consiglio di Ammi-
nistrazione, anche con riferimento ai criteri per 'individuazione del candidato da eleggere in caso di pa-
rita di voti ottenuti dalle liste e di ripartizione proporzionale dei posti (rispettivamente, art. 144-sexies,
commi 9 e 10, Regolamenta Emittenti Consab).

La procedura del vato di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intera Collegio Sindacale.

In casa di sostituzione di un Sindaco tratta dalla lista che ha ottenuta la maggioranza dei voti, subentra
il Sindaco supplente tratto dalla stessa lista; in caso di sostituzione di un Sindaco tratto dalle altre liste,

subentra il Sindaco supplente tratto da tali liste,

Anche con riferimento alla composizione e nomina del Collegio Sindacale, come nel casa del Consiglio
di Amministrazione, 'Assemblea Straordinaria dell'8 maggio 2012 ha introdotto nello Statuto della
Societd le nuove disposizioni finalizzate ad assicurare 'equilibrata rappresentanza dei generi nella
compaosizione degli organi di amministrazione e di controllo delle societa quatate, in sede di rinnovo
e di sostituzione in corso di mandato, che trovano applicazione ai primi tre rinnavi successivi al 12

agosto 2012.

Lo Statuto di Eni'* & stato modificato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 27 febbraio
2020 per specificare, con riferimento alla nomina del Collegio Sindacale, la nuova quota da riserva-
re al genere meno rappresentato pari a due Sindaci effettivi ed eliminare le dispasizioni statutarie
orrai superate dalle nuove previsioni normative e, in particolare |'ipotesi in cui il numero dei rappre-
sentanti del genere meno rappresentato in Collegio Sindacale deve essere, per legge, almeno pari a

una [art, 28.2).

Con particolare riferimento alla sostituzione dei Sindaci, lo Statuto prevede che, se con il subentro dei
supplenti non si rispetta la narmativa sull'equilibrio tra i generi, 'Assemblea deve essere convocata al

pits presto per le relative decisioni'®.

(141] Cfr. paragrafo "Nomina® del capitolo "Consiglio di Amministrazione® della presenie Ralazione.

(142) Cfr. artt. 28 ¢ 34 dello Statuta della Societd, Le disposizioni finallzzate a garantire il ispetto defla natmativa vigente (n materia di equilibria
tra | generi trovano appllcazione per ssi mandatl cansecutivi del CollegloSindacale a decarrere dal prima rlnnovo successiva al 1" gennala 2020.
(143) Par magglori dattagll si rinvia al capitolo *Pallticha in mataria di diversitd ed equllibrio fra | goneri nella compasizione degli organi

saclall” della prasente Relazione,

La procedura di namina
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| Sindaci nominati
dall'Assemblea 2017

Il 13 aprile 2017 I'Assermblea ha hominata Sindaci, per la durata di tre esercizi e comunque fino alla
data dell'Assemblea che sard convocata per ['approvazione del bilancio dellesercizio 2019: Rosal-
ba Casiraghi (Presidente), Enrico Maria Bignami, Paola Camagni, Andrea Paralini e Marco Seracini,
Sindaci effettivi; Stefania Bettoni e Claudia Mezzabotta, Sindaci supplenti. Paola Camagni, Andrea
Parolini, Marco Seracini (Sindaci effettivi] e Stefania Bettoni (Sindaco supplente] sono stati eletti
dalla lista presentata dal Ministero dell'Economia e delle Finanze™, allora titolare, in via diretta, del.
4,34% del capitale sociale e votata dalla maggioranza del capitale rappresentata in Assemblea (ossia
I'B5,64% circa), pari al 53,88% circa dell'intero capitale saciale [ ha partecipato al voto circa il 62,92%%

del capitale sociale].

Rosalba Casiraghi, Enrico Maria Bignami [Sindaci effettivi] e Claudia Mezzabotta (Sindaco supplen-
te) sono stati ¢letti dalla lista presentata da un raggruppamento di azionisti farmato da societd di
gestione del risparmio e da altri investitori™®, allora titolarl, complessivamente, di circa I',7% del
capitale sociale e votata dalla minoranza del capitale rappresentato in Assemblea (ossia il 14,25%
circa), pari all'8,97% circa dell'intero capitale sociale [ha partecipata al voto circa il 62,92% del capi-

tale sociale).

Rosalba Casiraghi, Sindaco effettiv indicato al primo posto nella lista df minoranza, & stata nominata
Presidente del Collegio Sindacale con il voto favorevole di circa il 32,74% dell'intero capitale sociale, pari

a circa il 99,47% delle azioni rappresentate in Assemblea (ha partecipato al voto circa il 32,92% del
capitale sociale - costituito da azionisti diversi dal Ministero dell'Economia e delle Finanze e da Cassa

Depositi & Prestiti SpA).

L'Assemblea ha determinato, altres), il compenso lordo annuo spettante al Presidente del Collegio
Sindacale e a clascun Sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di 80.000 euro e di 70.000
euro, oltre al rimborso delle spese necessarie per lo svalgimento della funzione di Sindaco.

ROSALBA CASIRAGHI
Anna di nascita; 1950
Ruolo: Presidente

In carica da: aprile 2017
Lista di provenienza: minoranza [Investitari Istituzionali italiani ed esteri)

E revisore legale. Attualmente & Sindaco effettivo di Whirlpool EMEA, di Whirlpaol Italia Holding 5rl e
della Societa per azioni Esercizi Areoportuali S.E.A, E Presidente di lllimity Bank e Consigliere di Luisa
Spagnoli, di SPA.PI SpA e di S.PA.LM Srl. E revisore della Fondazione Telecom e della Fondazione Istituto

Sacra Famiglia ONLUS.

Esperienze
Ha iniziata la sua carriera lavorativa alla Carrier (Gruppo Utc] al controllo di gestione diventando-
ne il responsabile. Poi dirigente, In qualita di Direttore Finanziario, della sacieta di distribuzione in
italia della Yamaha Motors co. Dopo queste esperienze ha intrapreso attivita imprenditoriali e pro-
fessionali assumenda incarichi di amministratore e sindaco in societa industriali e finanziarie. Dal
1986 al 2000 & stata Consigliere di Gpf&Assaciati, istituto di ricerche di mercato. Dal 1994 al 2001
& stata componente del Comitata per la Privatizzazione del Ministero del Tesoro (Comitato Draghi].
Dal 1999 al 2003 & stata Sindaco effettivo di Pirelli, Dal 2001 al 2003 & stata Consigliere di Banca
Primavera [oggi Banca Generali). Dal 2003 al 2006 & stata Sindaco effettivo di Telecom [talia. Dal
' 2005 al 2006 @ stata Sindaco effettivo di Banca Intesa, Dal 2007 al 2013 & stata Presidente di Ne-
dcommunity [associazione degli amministratori non esecutivi e indipendenti]. Dal 2007 al 2016
& stata Consigliere di Sorveglianza di Banca Intesa Sanpaolo. Dal 2008 al 2012 & stata Sindaco di
Industrie De Nora. Dal 2008 al 2013 & stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Cr Firenze.
Dal 2009 al 2012 & stata Consigliere di Alto Partners Sgr. Dal 2009 al 2014 & stata Consigliere di NH
Hatels SA, Dal 2012 a| 2016 & stata Consigliere dell'Universita degli Studi di Milano. Dal 2012 al 2015

(144] La lista prosentata dal Ministera delEzenamia e delle Finanze era cosl composta: Pacla Camagni, Andrea Paralinl & Marco Seracini
candidati alla carica di Sindac| Efettivi; Stafanla Bettoni o Stofano Sarubbi, candidati alla cariea dl Sindael Supplantl,
(145] La liata presentata dagll investitori istituzionali era cosl camposta: Resalba Casiraghl ed Enrico Maria Bignami, candidat| alla carica di

Sindacl Effattlvi; Claudia Mezzabotta, candidata alla earica di Sindaco Supplente,
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& stata Presidente del Collegio Sindacale di NFL Non Performing Loans. Dal 2013 al 2015 & stata
Presidente del Collegio Sindacale di Telecom Media. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di
Fabbrica Italiana Lapis FL.L.A. Dal 2014 al 2017 & stata Sindaco effettivo di Persidera [gruppe TIM).
Dal 2016 al 2017 @ stata Presidente del Collegio Sindacale di Banca Popolare di Vicenza (Fondo
Atlante). E stata Presidente del Collegio Sindacale di Nuova Trasporto Viaggiatori (Italo] dal 2014
al 2018. E stata Consigliere di FSI SGR dal 2016 al 2019. Collabora con la stampa economica, in
particolare per molti anni ha svolto consulenza tecnica su temi economici e finanziari per ll Corriere
* della Sera, Il Mondo e LEspresso. In questi anni ha collaborato alla pubblicazione di vari volumi in
tema di sistemi dei controlli e in materia di Corporate Governance, £ laureata in Economia Aziendale
presso I'Universita Luigi Bocconi di Milano,

ENRICO MARIA BIGHAMI
Anno di nascita: 1957
Rualo: Sindaco effettive

2 ‘ In carica da: aprile 2017
H Lista di provenienza: minoranza (Investitori Istituzionali italiani ed esteri)

E Dottore Commercialista e revisore legale. E socio fondatore e managing partner di Bignami
Associati consulenza aziendale societaria tributaria, Attualmente, tra le altre, & Lead Indipen-
dent Director, membro del Comitato strategico e del Comitato nomine e remunerazioni di Inwit
SpA, membro dell'Organismo di Vigilanza D.Lgs. 231/01 di Luxottica Group 5pA, Amministratore
non esecutivo e indipendente di Masi Agricola SpA. Tra le non quotate, & Presidente del Collegio
Sindacale di Luisa Spagnoli SpA, Aon Benfield Italia SpA, Carcano Antonio Spé, Sindaco effettivo
di Butangas SpA [e di altre societd del gruppo), Presidente dell'Organismo di Vigilanza D.Lgs.
231/01 di FSI SGR SpA e membro dell’'Organismo di Vigilanza dell'Universita Bocconi. E membro
del Consiglio Direttivo della LILT - Lega per la Iotta contro i tumori, sezione pravinciale di Mila-
no. E membro del Comitato Direttivo di Nedcommunity, 'associazione degli amministratori non
esecutivi e indipendenti; ne coordina il Reflection Group che ha emanato i “Principi di Corporate
Governance delle PMI non quotate”; & membra di altro Reflection Group che ha pubblicato *Risk
governance e obiettivi strategici d'impresa: punti di attenzione per il Comitato Controllo e Rischi

a supporio del CdA™,

Esperienze

Ha esperienza consolidata nell'advising, in particolare nell'ambito della governance e dell'ana-
lisi strategica, e nel supporto nelle operazioni di sviluppo e di turnaround; nell'assunzione di
incarichi di amministrazione e controllo di societd, anche quotate e appartenenti a gruppi mul-
tinazionali; nell'amministrazione e liquidazione di aziende; nella consulenza tributaria, E stato
Presidente del Collegio Sindacale di Telecom Italia SpA, Exor SpA, Inwit SpA, Biancamano 5pA, RCS
Sport SpA, Brandt Italia SpA; liquidatore di HDC SpA e di Dynamis Equity Partners 5pA; Sindaco di
50.Ge.Mi. 5pA. In Telecom Italia e in Inwit & stato anche incaricato dell'attivita di Organismo di Vi-
gilanza D.Lgs. 231/01. Ha contribuito alla stesura del Codice di Autodisciplina delle Societa Quo-
tate del 2011. E relatore ai corsi di induction per amministratori indipendenti e sindaci di societa
quotate, arganizzati da Assogestioni e Assonime, al TEB [The Effective Board) di Nedcommunity
su temi di architettura e funzionamento dei sistemi di controllo interno, control governance e sul
collegio sindacale. E relatore a convegni e workshop su temi diversi, tra cui: imprese costruite
per durare; la governance, e il sistema di controlli nelle societd quotate e non; governance e
organizzazione nel restructuring; internal audit e rischi; il ruolo strategico, le funzioni e le re-
spansabilita del collegio sindacale, il funzionamento dell'organismo di vigilanza D.Lgs. 231/01.
Ha scritto articoli e interventi in tema di governance su la Rivista dei Dottori Commercialisti,
I'lmpresa e HER Harward Business Review. E laureato con il massimo dei vati in Economia Azien-
dale - specializzazione in libera professione di dottore commercialista — presso I'Universita L.

Bocconi di Milano.

84573(96¢
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PAOLA CAMAGHI
Anno di nascita: 1970
Rualo: Sindaco effettiva

In carica da: maggio 2014
Lista di provenienza: maggioranza [Ministero dell'Economia e delle Finanze)

£ Dottore Commercialista, iscritta all'albo di Milano, e Revisore Legale. E Fondatrice e Managing
Partner dello Studio Tributario Camagni e Associati di Milane, costituito nel 2013. Presidente del
Collegio Sindacale di Agenzia Giornalistica Italia SpA - Gruppo Eni, di Mozambique Rovuma Venture
SpA — partecipata da Eni — e di Capitoloventidue SpA, nonché Sindaco Effettivo di Eni Rewind SpA -
Gruppo Eni, Eni Angola SpA - Gruppo Eni, CNP Unicredit Vita SpA e Oracle Italia Srl. E amministratore
indipendente di Cellularline SpA e componente dell'Organismao di Vigilanza D.Lgs. 231/01 di CNP
Unicredit Vita SpA. Autrice per il “Sole 24 ore” — parte norme & tributi — su tematiche fiscali.

Esperienze
Ha maturato una ventennale esperienza quale Sindaco e Consigliere di amministrazione in socleta

appartenentia gruppi multinazionali e quotate. £ stata docente a contratto presso [Universita Luigi
Bocconi di Milano per Diritto tributario — reddito d'impresa. Nel 2015 & 2016 ha collaborato quale
“Esperta per le politiche fiscali ed economiche” al tavolo tecnico della Presidenza del Consiglic. E
stata partner dello Studio Tributario e Societario associato al network Deloitte, dove ha prestato la
sua attivita dal 2000 al 2013; in precedenza & stata consulente fiscale presso lo Studia Tributario
Deiure e lo Studio Legale e Tributario Ernst & Young di Milano. E stata relatrice del “Master in Real
Estate” tenuto presso la SDA Bocconi di Milano edizione 2011/2012 e 2012/2013. 5i & laureata a
pieni voti in Economia e Commercio presso I'Universitd L. Bocconi di Milano e presse la medesima
Universita ha conseguito il master in Diritto Tributario Internazionale.

AMDREA PAROLIM
<.  Annodinascita: 1967
- Rualo: Sindaco effettivo
In carica da: aprile 2017
ﬁ Lista di provenienza: maggloranza Ministero dell'Economia e delle Finanze)

£ Dottare Commercialista e Revisore Legale. E partner di Maisto e Assaciati dal 2007, E Professore a
contratto di Diritto Tributario pressa I'Universita Cattolica — Facolta di Economia (sede di Piacenza)
— Titolare dei corsi di Diritto tributario dell'impresa ed European Economic Law. Dal 2012 & compo-
nente del VAT Expert Group istituito dalla Commissione Europea. E membro del VAT Club e dell'EU Tax

Law Group.

Esperienze

Dal 2014 al 2016 & stato Consigliere giuridico-economico nell'ambite dell'Ufficio di diretta col-
laborazione del Presidente del Consiglio dei Ministri. Dal 2015 al 2016 & stato coordinatare del
Gruppo “Tassazione” nell'ambito dei laveri coordinati dalla Vicesegreteria della Presidenza del
Consiglio dei Ministri sull'economia digitale. £ autore di numerose pubblicazioni in materia tribu-
taria e relatore in convegni in materia di IVA, fiscalita nazionale, internazionale e comunitaria. E
autore per Il Sole 24 Ore su temi IVA. E laureato in Scienze Economiche e Bancarie presso I'Uni-
versita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e ha conseguito il Master in Diritto Tributario Interna-

zionale presso I'Universita di Leiden.
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,""‘? MARCO SERACINI
& Anno di nascita: 1957
Ruolo: Sindaco effettivo

In carica da: maggio 2014
Lista di provenienza; maggioranza [Ministero dellEconomia e delle Finanze)

alld

£ Dottore Commercialista iscritto allalbo di Firenze e Revisore Legale. Laureato con lode in
Economia e Commercio presso I'Universita degli Studi di Firenze, & stato Cultore della materia
presso il Dipartimento di Scienze Aziendali dell'Universit degli Studi di Firenze, Facolta di Economia
e Commercio. E stato membro della Commissione Nazionale di Studio del CNDC su “Revisione degli
Enti Locali e Municipalizzate”, Docente in discipline tributarie ai master Altis 2015 e 2016 - Alta
Scuola Impresa e Societa — dell'Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e lecturer di Corporate
Governance allUniversita degli Studi di Firenze e allUniversita Cattolica del Sacro Cuore di Milano. &
membro del Comitato Scientifico del Centro Studi Economia Applicata [CSEA) dellUniversita Cattolica
del Sacro Cuore a Milano. E componente del Tavolo di lavoro in materia di revisione delle norme
di comportamento del collegio sindacale di societd quotate, istituito dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti & degli Esperti Contabili. Dal 2014 membro del Gruppo di Studia — Area Diritto
Societarlo — del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Espert Contabili. E Consulente
Tecnico del Tribunale di Firenze e iscritto all’Alba degli Amministrator] Giudiziari. E socio fondatore e
membro del Comitato Scientifico di Assobenefit (Associazione Nazionale per le Societd Benefit],
fondatore e membro del Consiglio Direttivo dell’Associazione "AICAS - Associazione ltaliana Consiglieri
di Amministrazione e Sindaci”. Membro dellAssociazione Nedcornmunity [associazione italiana
degli amministratori non esecutivi e indipendenti], Attualmente & tra l'altro Presidente del Collegio
Sindacale di Ing. Luigi Conti Vecchi SpA— Gruppo Eni e di Eni Angola SpA — Gruppo Eni. Sindaco effettivo
di Trans Tunisian Pipeline Company SpA = Gruppo Eni, Eni Fuel SpA — Gruppo Eni, Immobiliare Navoli
SpA, Sandonata 5rl e Fondazione Stensen; Presidente del Collegio Sindacale di Fondazione Giovanni
Paolo |l e di Progetto Agata Smeralda; Sindaco effettivo di Associazione Polimoda. E ed & stato membro

* di organismi di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

Esparienze
E ed & stato Presidente del Collegio Sindacale o Sindaco effettiva di numerose primarie societd, anche

quotate, nonché amministratore e revisore di societd, Entj Pubblici e Fondazioni. Svolge e ha svolto
attivita professionale, pubblicazioni e convegnistica principalmente nei settori: Corporate Governance,
mercati regolamentati, aziendale, societario, tributario, contrattuale, Organismi di Vigilanza, Enti
pubblici, fallimentare e crisi di impresa, amministrazioni giudiziarie, non profit e volontariato.

Professionalita, onorabilits e indipendenza, cause di ineleggibilita,
incompatibilita e decadenza

| requisitl di legge

Ai sensi del Testo Unico della Finanza, i Sindaci devono possedere specifici requisiti di indipendenza, nonche
e di autodiscipling

i requisiti di professionalita e onorabilita stabiliti con regolamento del Ministro della Giustizia di concerto
con il Ministro dellEconomia e delle Finanze™. Inaltre, il Codice di Autodisciplina raccomanda che i Sindaci
siano scelti fra persone che possono essere qualificate come indipendenti anche in base ai criteri previsti
dal Codice stesso™, La verifica sul rispetto di tali criteri da parte dei Sindaci & imessa al Collegio Sindacale.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalita, Iart. 28 dello Statuto precisa, come richiede il citata
regolamento ministeriale, che | requisiti possono maturarsi anche attraverso esperienze {dialmenoun
triennio) professionali o di insegnamenta nelle materie del diritto commerciale, dell'sconomia aziendale
e della finanza aziendale, ovvera anche attraverso l'esercizio [sempre per almeno un triennio) di fun-

zioni dirigenziali nef settor] ingegneristico e geologico. g G

[146) *Regalamanta recante norme per la fissazione del requisiti di professionalita e enorabllita del membri del Collegla Sindacale delle
latA quotate da emanare in base ailart. 148 del D.Lgs. 24 febbralo 1998, n. 5687 di eul al decreto 30 marzo 2000, . 162,

[147) | requisiti di indlpedanza pravist dal Codica di Autodisciplina per gli Amministratori sona descritt nei paragrafi della Relazlone de

raccomandazion] del Codice stesso, alle scelte di gavernance dellberate dal Censiglio di Amministrazione di Eni e ai requlsitl degl Amministratorl.

Coniferimento alle scefty di gavemance di Eni in materla, I Collegla Sindacale ha ritonut che It fimite dal 30% individuato dal Conslglio quale ramu-

nerazlone aggiuntiva ehe pub eampromattere lndipendenza (con riferimanto alfart. 3.C.1, lettora ] del Cadlca} por i Sindaci non comprende gl

evantuali compensl ricevutl per Incarichl in organi di controllo di sochata controllate da Eni, tenuto conta dalla Raccomandazione Consob del 1987 r_{_/"

sul *Sindaca di gruppo”. Ditale scolta & data evidenza nel teato del Codice di Autadisciplina pubblicato sul sito internet della Societs.

dicati alle
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Le verifiche periodiche
dei requisit]

Le infarmative ¢ la

documentazione al Coliegio

| Sindaci in carica sono inoltre tutti iscritti nel registro dei revisori contabili,

| Sindaci in carica hanno effettuato per la prima volta, in cccasione della noming, le dichiarazioni relative al
possesso dei requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalitd previsti dalle norme ad essi applicabi-
li. I Collegio Sindacale, dopo la nomina, ha verificato la sussistenza dei suddetti requisiti, anche con riferi-
mento ai requisiti di Indipendenza previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori.
Il Consiglio di Amministrazione ha effettuato le verifiche ad esso rimesse nella riunione del 13 aprile 2017,

Il Collegio ha canfermato, da ultimo il 17 febbraio 2020, il permanere dei citati requisiti di indipendenza,
anche in base ai criteri previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amministratori, e one-
rabilit3 in capo a tutti i suoi componenti, Il Consiglio di Amministrazione, da ultimo nella riunione del 27
febbraio 2020, ha effettuato le verifiche ad esso rimesse.

Il Collegio Sindacale, in qualita di Cornitato per il Contrallo Interna e la revisione contabile, nella riuniane
del 13 aprile 2017 e successivamente il 19 gennaio 2018, il 13 febbraia 2019 e 17 febbraio 2020 ha
altres) valutato di possedere il requisito previsto dall'art, 19 del D.Lgs. n. 39/2010 come modificato
dal D.Lgs. n. 135/2016, secondo cui “l membri del comitato per il controllo interna e la revisione conta-
bile, nel loro complesso, sono competenti nel settore in cui opera l'ente sottaposto a revisione”, ed ha
verificato la sussistenza dei requisiti dei sindaci quali "Audit Committee financial experts”, ai fini della

legislazione statunitense.

Ai sensi della normativa vigente, infine, non possono assumere la carica di componente dell'organo di
controllo di un emittente coloro i quali ricoprone la medesima carica in cinque emittenti. Salvo che rico-
prano la carica di componente dell'organo di controllo in un solo emittente, essi possono rivestire altri
incarichi di amministrazione e di controllo in societa di capitali italiane entro i limiti fissati dalla Consob

in materia, con proprio regolamento.

| Sindaci seno tenuti a comunicare gli incarichi assunti o cessati, con le modalitd e i termini previsti
dalla regolamentazione vigente, alla Consob, la guale pubblica le informazioni acquisite, rendendole

disponibili nel proprio sito internet.

Riunioni e funzionamento

Ai Sindaci & fornita, cantemparaneamente agli Amministratori, la documentazione sugli argomenti all'ordi-
ne del giorno del Consiglio ed & resa, ai sensi dello Statuto, informativa dal Consiglio di Amministrazione e
dallArministratore Delegato, con periodicita almeno trimestrale e comunque in occasione delle riunioni
del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilieva economico, finanziario e patri-
maniale effettuate dalla Societa e dalle societa controllate, nonché una completa informativa bimestrale
sullesecuzione delle operazioni con parti correlate di Eni e di quelle con interessi degli Amministratori e
Sindaciin base a quanto previsto dalla procedura aziendale in materia di parti correlate™®,

Ai sensi della citata proceura, inoltre, i Sindaci danno notizia al Consiglio di Amministrazione e agli altri Sin-
dai di ogni interesse che per conto proprio o di terzi abblana in una determinata operazione della Societa.

Il Regolamenta del Collegio Sindacale in qualita di Audit Committee ai fini della normativa Sarbanes-Ox-
ley Act & pubblicato sul sito web della Sacieta,

Il Collegio Sindacale pud riunirsi anche per video o teleconferenza,

Il Collegio Sindacale nel corso del 2019 si & riunito 23 volte, La durata media delle riunioni & stata di 4
ore e 8 minuti. Nel 2019, ha partecipato: (i) alle riunioni del Collegio, in media il 99% dei Sindaci; (i) alle

riunioni consiliari il 100% dei Sindaci™®,

(148) Per magglori dottagli sl rinvia al paragrafo della Relazione specificamente dedicato all'argomente.
[143) Nol corso del 2019 il Sindaco Marco Seracini ha Inaltre effettuate n. 4 attlvivh individuall di contrallo nell'smbito delfosame dei report

\imestrali predisposti ai senai della normativa interna che diseiplina |l processo di ricezione analis] e trattamante delle segnalazioni inviate
otresmesss a Enl, anche In forma confidenziale 0 anonima, relative a problematiche di contrallo interne & di gestione dei risehl, Informativa
finanziaris, responsabilith amministrativa della Societ3, frodi o alire materie [ed, whistlsblawlng).
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Inaltre, nel corso del 2019, la Presidente del Callegio o un Sindaco dalla stessa delegato, o — relativa-
mente a taluni argomenti — l'intera Callegio Sindacale hanno partecipato a tutte le riunioni del Comitato
Contrallo e Rischi e alle riunioni degli altri Comitati del Consiglio di Amministrazione.

Nell'ssercizia in corso, alla data del 27 febbrale 2020, si sono tenute 4 riunioni. Entro la fine dell'eserci-
zio sono previste altre 14 riunioni.

Con riferimento alle attivita di Board Induction, la Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato
I'esstensione ai Sindaci dell'invito alle iniziative formative dedicate al Consiglio, cui il Collegio ha sempre
aderito. Per maggiori informazioni sulla Board Induction, si rinvia al paragrafo “Formazione del Consiglio
di Amministrazione”,

Nelle tabelle allegate alla presente Relazione sono riportati | dati relativi alla partecipazione di ciascun
Sindaco alle riunioni del Collegio Sindacale e del Consiglio di Amministrazione.

Autovalutazione e Orientamento agli azionisti sulla composizione
del Collegio Sindacale

Autovalutazione relativa all’esercizio 2019

Come gi4 avvenuto per gli esercizi precedenti e seconda quanto previsto dalle Norme di Comportamen-
to del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Con-
tabili, il Collegio Sindacale ha condatto un processo di autovalutazione della propria composizione e del

proprio operata,

Tale processa, realizzato con il supporta di un consulente esterno [Egon Zehnder) per rafforzarne
l'obiettivita, ha confermata l'esito positivo del processo di autovalutazione espresso per lesercizia
precedente circa l'efficacia e I'efficienza dell'aziane del Collegio grazie anche alla fuida interazione
con il Consigli, i Comitati endoconsiliari e i Collegi Sindacali delle societa controllate. Hanno inoltre
contribuito all'efficacia dell'azione del Collegia le iniziative di conoscenza dei singoli business avviate

dalla Sacieta.

I Collegia ha altres! svolta i compiti che allo stesso competona quale Comitato per il controllo interna
e la revisione contabile & in particolare le specifiche funzioni di controlla e monitoraggio in tema di
informativa finanziaria e revisione legale previste a partire dall'esercizio 2017 dall'art. 19 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39, cosl come madificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016, n. 135. Nellambito del pro-
cesso di autavalutazione sono state altres] ripercorse e valutate positivamente le attivita svolte in

tale ruolo.

Orientamento agli azionisti sulla composizione del Collegio Sindacale
L'Assemblea dei soci convocata per il 13 maggio 2020 provvedera al rinnovo, oltreché del Consiglio di

Amministrazione, anche del Collegio Sindacale. Pertanto, quest'ultimo, giunto alla fine del mandato, ha
messo a disposizione degli Azionisti, traendola dalla propria esperienza e dagli esiti dell'autovalutazio-
ne, una sintesi delle competenze e delle professionality, ulteriori a quelle normativamente previste, che

pitt hanna contribuito all'efficiente ed efficace funzionamento del Collegio.
L'orientamento, di seguito ripartato, & stato pubblicato sul sito della societa in data 2 marzo 2020.

Va innanzitutto sottalineato che caratteristica peculiare di Eni & la quotazione della Societa al New York
Stack Exchange che comporta per il Collegio stesso 'assunzione del ruolo e dei compiti dell'Audit Com-
mittee come previsto dalla normativa SEC ed il Sarbanes—0Oxley Act che richiedono I'adempimento di
funzioni specifiche ulteriori a quelle previste dalla normativa vigente per le emittenti quotate sul mer-

cato italiano.

Nel corso del triennio le funzioni richieste al Collegio sona state ampliate dallentrata in vigore della rifor-
ma della disciplina della revisione legale attuata a livello europeo che ha attribuito all'organo di controllo
ulteriori attivita informative e di monitoraggia.

845733/%3&(
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Altres! 'introduzione della normativa in tema di infarmativa non finanziaria ha contemplato aggiuntive
attivita di vigilanza sull'osservanza della disposizione in materia.

Va infine ricardato che, anche nel prossima triennio, il Collegio dovra continuare il gravaso manitoraggio
del procedimenti avviati da autorita italiane ed estere che coinvolgona la saciet e alcuni suol dirigenti.
Il primo dato che I'attuale Callegio ha tratto dalla propria esperienza & la fondamentale importanza della
disponibilita diun tempo adeguato da dedicare ad Eni per una efficace interpretazione del proprio ruolo,
Rileva a questo proposito, oltre a quanto sapra evidenziato, la complessita del gruppo sia in termini di

dislocazione geografica, sia in termini di aree di business.

Per attuare il monitoraggio del concreto funzionamento del sistema di contrallo interno e di gestione dei
rischi, in aggiunta ad una rabusta programmazione dell’ attivita propria del Collegio, fondamentale diviene
un'intensa attivita di induction e la partecipazione ai diversi Comitati endoconsiliari, che consentono I'ap-
profandimento dei temi e delle decisioni presentate pit sinteticamente in Consiglio di Amministrazione.

La supervisione dellinformativa finanziaria e non finanziaria, richiesta al Collegio anche quale Audit
Committee, richiede che le professionalita selezionate abbiano un'adeguata esperienza in societd in-
ternazionali quatate di grandi dimensioni con una governance articolata ed una sensibilita ai temi posti

dalla transizione energetica in corso.

II Collegio Sindacale riconosce, inoltre, il valore della diversita nella propria composizione sia per quanto
riguarda quella di genere, sia per quanta riguarda quella professionale, in relazione alla quale ricorda la
prevalente importanza riconosciuta nello statuto della Societd all'economia ed al diritta d'impresa. An-
che per assicurare il requisito normativamente previsto secando il quale la competenza nel settore in
cui opera la societd deve appartenere al Collegio nel suo complesso, va opportunamente salvaguardata

la continuita delle competenze acquisite.

I Collegio Sindacale ha infine individuato per il proprio efficiente ed efficace funzionamento un ulteriore
essenziale requisito nella capacitd di lavorare in squadra e di gestire le complessita in modo costrut-
tivo ed equilibrato. A questo proposito determinante & la figura del Presidente la cui autorevolezza &
essenziale sia per [a creazione di uno spirito di coesione e collaborazione tra i componenti del Callegia,
sia nell'interazione con gli altri Organi Sociali e con i soggetti aziendali in genere g, in particolare, quelli
preposti alla gestione del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi.

Came prevista dalle Norme di Comportamenta del Collegio Sindacale di sacleta quatate emesse dal Con-
siglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, il Callegio Sindacale ritiene opportu-
no, inaltre, farnire di seguito alcune indicazioni al fine di consentire agli Azionisti e ai candidati Sindaci
di valutare 'adeguatezza del compenso proposto per la carica di Sindaco di Eni SpA, anche in relazione

allimpegno richiesto per l'espletamento dell'incarico.

Nel corso del triennio 2017-2019 le riunion svolte dal Collegio Sindacale, dal Consiglio di Ammini-
strazione oltreché le Assemblee degli azionisti sono state in totale 110. Il Collegio ha altres) par-
tecipata nella sua interezza o per il tramite del Presidente o di suoi delegati, a tutte le riunioni del
Comitato Controllo e Rischi, a tutte le riunioni degli altri Comitati del Consiglio di Amministrazione,
incontrando periodicamente anche I'Organismo di Vigilanza, per ulteriori 138 riunioni. Va inoltre
considerato il tempo dedicato alla preparazione delle riunioni, che contempla la preventiva analisi
di copiosa documentazione, la successiva revisione dei voluminosi verbali, e i frequenti incontri

infarmali.

Come suggerito dalle best practice, il raffronto con i compensi agli amministratori non esecutivi,
inclusivi della remunerazione per la partecipaziane ai comitati endoconsiliari, pud essere un'utile
indicazione per valutare I'adeguatezza della remunerazione onnicomprensiva dei componenti del

Collegio.

In considerazione anche delle recenti normative che hanno ampliate in modo significativa compiti e
conseguenti responsabilita del Collegio, del ruolo quale Audit Committee previsto dalla normativa SEC,
dell'effort richiesto all'organa di controllo di Eni, sarebbe auspicabile che se ne tenesse conto nella valu-
tazione dell'adeguatezza del compenso dei componenti del Collegio Sindacale.
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Per promuovere e mantenere un adeguato Sistema di Contrallo Interno e di Gestiane dei Rischi (*SCI-
GR"), Eni utilizza strumenti organizzativi, informativi e normativi che permettano di identificare, misu-

rare, gestire e monitarare i principali rischi di Eni.

Questo sistema & integrato nell'assetto organizzativo, amministrativo & contabile e, pit in generale,
di governo societario e si fonda sulle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina cui Eni aderisce,
prendendo come riferimenta i modelli e le best practice nazionali e internazionall, volti a consolidarne
l'efficacia e l'efficianza complessiva, tenendo conto del carattere internazionale della Societa.

In tale cantesta, particolare attenzione & dedicata alla compliance che rappresenta per Eni un fattore
fondamentale per tutelare la Societa dai rischi, proteggerne il patrimonio e contribuire all'efficacia e
all'efficienza di tutte le attivita d'impresa. A tal fine, le regole di Eni sui singoli ambit| di compliance sona
concepite in ottica “risk driven” e filtrate attraverso le best practice internazionali.

{150} li presente capitola & approvata dal Cansigllo dl Amminlstrazione, previa patere del Camitato Contralla e Rischl; il paragrafa "Principall
carattaristiche del alatama di gestione def rlschi e di contrallo internain relazione al pracesso di Infarmativa finanziaria (Management Sy-
stem Guideline Slatama di eantrollo Interna Eni sullInformativa finanzlaria)", unitamento al paragrafa *Dirigente Praposta alla redaziane del
document| eontabill societari”, & inoltre soggetta al giudizio della Socletd direvisione ai sensi dell’art. 123-bis, comma 4, del Teate Unleo della

Finanza.
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Le linge di indirizzo SCIGR
approvaie

La valutazionz del Consiglio
sul SCIGR

Ruala del Consigllo
sulla governance del SCIGR

Linee di indirizzo SCIGR e norma attuativa
Le “Linee di indirizzo sul Sistema di Controllo Interno e Gestione Rischi” approvate dal Consiglio di Ammi-

nistrazione, su proposta del Camitato Contrallo e Rischi e sentita la Presidente per la parte internal Audit,
danno attuazione al Codice di Autodisciplina e definiscono l'architettura del SCIGR, anche in termini di
flussi informativi e modalita di attuazione, inderogabili per Eni SpA e per tutte le sue societé controllate.

Le Linee di indirizzo disciplinana i principali ruali e responsabilita aziendall in materia di SCIGR, preve-
dendo le modalit3 di interazione e coordinamento™ fra i vari attori coinvolti, affinché ne sia massimiz-
zata l'efficacia e l'efficienza, e riducendo eventuali duplicazioni di attivita™,

Le Linee di indirizzo sono state medificate il 25 ottobre 2018 per recepire I'adeguamento di ruoli,
respansabilita e Aussi informativi in funzione del nuove processo di Compliance Integrata,

La narma attuativa emanata dall'Amministratore Delegato, anch'essa modificata in data 26 ottobre

2018 per recepire le revisioni delle Linee di indirizzo, affiancandosi a quella in materia di Risk Manage-

ment Integrato e quella di Compliance Integrata:

rappresenta, sviluppa e attua in un modello integrato i diversi elementi, gi4 esistenti, del SCIGR di Eni;

- fornisce atutto il management di Eni un quadro di riferimento per attuare tale sistema;

- assicura al Consiglio con cadenza semestrale sul SCIGR, e trimestrale™ sui rischi, una rappresenta-
zione organica dei diversi elementi del sistema su cui basare le proprie decision,

Da ultima, nella riunione del 27 febbraio 2020 il Consiglio di Amministrazione, viste le Relazioni del Di-
tigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e CFO di Eni e del Comitata Contrallo e Rischi, la
Relazione sull'assetto organizzativo, per la parte relativa all'assetto organizzativo SCIGR, la Relazione
sul rispetto dei limiti di rischio finanziario, la Relazione di Compliance Integrata e [a Relazione sui rischi,
sentita il parere del Comitata, ha valutato positivamente: (i) I'adeguatezza del Sistema di Controllo In-
terno e Gestione dei Rischi rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunt, la
compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché la sua efficacia; (i) 'adeguatezza dei poteri € mezzi a
disposizione del Dirigente Preposta alla redazione dei documenti contabili societari, nonché il rispetto

delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte.

Di seguita si fornisce una descrizione di dettaglio dei ruoli e delle responsabilita degli attori del SCIGR di
Eni, dei madelli di riferimento, dei flussi di reporting e delle valutazioni effettuate.

Attori e compiti

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglia di Amministrazione di Eni SpA, esaminate le proposte e previo parere del Comitata Controllo
e Rischi e sentita la Presidenta per la parte relativa all'attivitd di Internal Audit, definisce le linee di
indirizzo del SCIGR, in modo che | principali rischi afferenti alla Societa e alle sue contrallate risultino
carrettamente identificati, nonché adeguatamente misurati, gestit e monitorati, determinando, inaltre,
il grado di compatibilita di tali rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici
individuati, In particolare, il Consiglio fissa i limiti di rischia finanziario della Societa.

A tal fine, il Consiglio:
- ha istituito al suo interno un Comitata Controlla e Rischi, con il compito di supportarla nelle proprie

valutazioni e decisioni relative al SCIGR, nonché in relazione all'appravaziane delle relazioni finan-
ziarie periodiche;

[151) A fini della disclosura richiesta dall'art, 7C.1, lett. d] def Codiee di Autadiaciplina sl put fare riferimenta alle informaziani farnite diffu-

samente nella presante sezione della Relaziane di gavernance.

[152) Art. 2R3 dol Codice di Autadisciplina.
[153] Le Linee di indirizza sul SCIGR erano state pracedentemente emesse in data 14 marzo 2013, asserbendo le precedent linee di indiriz-

20 in materia di rischl cha il Consiglio, previo parere del Comitato Controlla & Rischl, aveva approvato il 13 dicembre 2012,
(154) Con dellbera dul 3 maggio 2014, il Consiglia di Amministrazione ha stabillta dl aumentare la frequenza dellinfarmativa sul rischl da

semastrale a trimestrale,
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- ha attribuito all’Amministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato del SCIGR, il compi-
to di dare esecuzione alle linee di indirizzo e di sovrintendere al SCIGR;

- SU proposta della Presidente d'intesa con Amministratore Delegato, previo parere favorevole del
Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale: (i) ha nominato il Direttore Internal Audit,
sentito anche il parere del Comitato per le Nomine; [il] assicura che lo stesso sia dotato di risorse
adeguate allespletamento delle proprie responsabilit3; e [iii) ne definisce la struttura di remunera-
zione coerentemente con le politiche aziendali.

Attivita del Consiglio di Amministrazione

Per svolgere le proprie attivits di gestione e supervisione strategica, il Consiglio, previo parere del Co-

mitato Controllo e Rischi:

- esaminai principali rischi aziendali, identificati tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svol-
te dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti trimestralmente dallAmministratore Delegato;

- valuta con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfondimenti

straordinari, 'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa e al profilo di rischio

assunto, la compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché |a sua efficacis;

vigila affinché il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari disponga di ade-

guati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo delle proce-

dure amministrative e contabili;

- approva almeno annualmente, e da ultimo nella riunione del 16 gennaio 2020, il piana di lavera ["Fia-
no di Audit”) predisposto dal Direttore Internal Audit, sentiti la Presidente del Consiglio di Amministra-
zione, PAmministratore Delegato e il Collegio Sindacale, anche in quante “Audit Committee” ai fini del-
la legislazione statunitense; approva, inoltre, da ultimo nella riunione del 16 gennaio 2020, il budget
Internal Audit, su proposta formulata dalla Presidente del Consiglio di Amministrazione, d'intesa con
I'Amministratore Delegato, sentito il Collegio Sindacale'®;

- valuta, sentito il Colleglo Sindacale, i risultati esposti dal revisore legale nell'eventuale lettera di sug-
gerimenti e nella relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale. Nella
riunione del 30 maggio 2019 il Consiglio, sentito il parere del Comitato Controllo e Rischi e sentito
il Collegio Sindacale, ha condiviso i risultati esposti dal revisare legale nella lettera di suggerimenti

relativa all'esercizio 2018.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Nell'ambito del Consiglie, la Presidente, ferme le altre attribuzioni di legge, di statuto e derivanti dal

sistema di governance della Societa, ha un ruolo rilevante in relazione:

- alle proposte di nomina e revaca dei principali organi e organismi della Societa e, in particolare, di
quelli di controllo (Organismo di Vigilanza, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti conta-
bili societari, Responsabile Risk Management Integrato, Responsabile della Direzione Compliance
Integrata e Direttore Internal Audit). In particolare, gestisce il rapporto gerarchico tra il Consiglio di
Amministrazione e il Direttore Internal Audit'®®, sottopone al Consiglio™, d'intesa con I'Amministra-
tore Delegato, le proposte di namina, revoca e struttura di remunerazione del Direttore Internal Audit
nonche la proposta di budget per assicurare 'adeguatezza delle risorse a questi assegnate per l'e-
spletamento delle proprie responsabilita;

- alle principali norme che disciplinano le attivita di Internal Audit (i] proponendone le linee di indirizzo

al Consiglio di Amministrazione, d'intesa con I'Amministratore Delegato e sentito il Comitato Controllo

e Rischi; e (if] approvando la normativa interna (“Management System Guideline”) relativa alle attivi-

ta di Internal Audit, sentito 'Amministratore Delegato e il Comitato Controlla e Rischi. E inoltre sentita

nell'approvazione delle Linee diinditizzo SCIGR per la parte relativa all'attivita di Internal Audit;

ai flussi informativi sulle attivita delia Direzione Internal Audit, ricevendo — contestualmente all'Am-

ministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale - le risultanze di ciascun

[155] In presenza di situazioni eceezianali e urgenti cha richledano la disponibliith di risarse eceedenti il budger, il Diretore Internal Audit
Infatma la Presidente del Consiglio di Amministrazione che propene a! Consiglio lapprovazione dell*extra-budgat’, d'imesa con Ammini-
stratora Delegate, con parere favorevale del Camitata Controllo e Rischi e sentitoil Colleglo Sindacaln,

(156) Fatta salva la dipandenza funzionalo dello stessa Diretare dal Comitate Contralla & Rischi e dalfAmministrators Delogate, quale am-
ministratore incaricate di sovrintendere al Sistema di Contrallo Interno & d| Gestlone dal Rlachl.

(157) Sulle prapaste al Consiglio rilascla parere [favorevale] il Comitata Controlla e Rischi; il Consigiio deflbera sentlte Il Callegla Sindacale,
Con riferlmenta alla prapasta di nomina e reveea s esprime anche il Comitato per e Nomine.

8457391
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Latijvita divigilanza
del Calleglo Sindacale sul rischi

| flussiinformativi e il
coordinamento can altri organi
e funzioni

intervento di audit, le relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sull'attivita della Direzio-
ne, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il
Joro contenimenta, oltre a specifiche relazioni, predisposte in caso di eventi di particolare rilevanza.
La Presidente &, Inoltre, informata, contestualmente al Presidente del Comitato Controllo Rischie al
Presidente del Collegio Sindacale, qualora Amministratore Delegato richieda alla Direzione Internal
Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure
interne nellesecuzione di operazioni aziendali;

alla richiesta di svolgimenta di verifiche su specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e pro-
cedure intemne nellesecuzione di operazioni aziendali, che pub chiedere al Direttore Internal Audit,
dandone contestuale comunicazione al’/Amministratore Delegato, al Presidente del Comitato Control-
lo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale;

alle attivita dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA: il Modello 231 prevede infatti che I'Organi-
smo di Vigilanza sottoponga alla Presidente, oltre che allAmministratore Delegato, al Comitato
Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale, un rapporto semestrale. La Presidente, inaltre, riceve
dall'Drganismo di Vigilanza, unitamente allAmministratore Delegato, al Comitate Controllo e Ri-
schi e al Collegio Sindacale, un'informativa immediata ove risultino accertati fatti di particolare

materialita o significativita;
. alle attivita del Garante del Codice Etico: il Codice Etico prevede che il Garante, le cui funzioni

sono assegnate all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, presenti alla Presidente, oltre che all'Am-
ministratare Delegato [che ne riferiscono al Consiglio), al Comitato Controllo e Rischi e al Colle-
gio Sindacale, una relazione semestrale sull'attuazione e l'eventuale necessita di aggiornamen-

to del Codice;
. allintervento dei dirigenti e delle funzioni aziendali in Consiglio: la Presidente, anche su richiesta di

uno o piit Amministratari, pud chiedere all’Amministratore Delegato che i dirigenti di Eni SpA e quelli
delle societa del Gruppo, responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo a materia, inter-
vengano alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti sugli argomenti posti all'or-

dine del giorno.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale svolge le funzioni ad esso attribuite ai sensi di legge e in particolare, oltre a quan-
to previsto dall'art. 149 del Testo Unico della Finanza, vigila sul processo di informativa finanziaria e
sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio, in coerenza con quanto previsto
dal Codice di Autodisciplina, anche nella veste di “Comitato per il controllo interno e la revisione conta-
bile” ["CCIRC") ai sensi del decreto legislativa n. 39/2010 e di “Audit Committee” ai fini della normativa
statunitense. | compiti del Collegio Sindacale sono descritti nella sezione dedicata al “Collegio Sindaca-

le" della presente Relazione.

L'attivita di vigilanza sul generale processo di gestione dei rischi aziendali & svalta attraverso incontri
con | responsabili delle principali aree di business e delle principali aree funzionali, tra cui il Responsa-
bile del Risk Management Integrato e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socie-
tari, la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e degli altri Comitati Consiliari e lo
scambio informativa con la Societd di Revisione, Il Collegio, inaltre, incontra periodicamente I'Organi-

smo di Vigilanza.

In tale ambito il Collegio Sindacale & destinatario dei flussi informativi necessari per lesercizio dei propri
compiti e riceve |e relazioni rese, e i giudizi espressi dagli organi e dalle funzioni aziendall compatenti
in materia di gestione dei rischi.

Nei paragrafi dedicati al Comitato Controllo e Rischi e alla Direzione Internal Audit sona indicate le mo-
dalita di coordinamento con Il Collegio Sindacale.

Nello svolgimento delle proprie funzioni il Collegio si avvale delle strutture della Societa, in particolare
dell'Internal Audit e della funzione Amministrazione e Bilancio.

Per infarmazioni in merito alle attivita svolte dal Collegio Sindacale si rimanda alla Relazione all'Assem-
blea degli Azionisti redatta ai sensi dell"art. 153 del TUR
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Comitato Controllo e Rischi |

Il Comitato Contrallo & Rischi, costituite in Eni nel 1994, supporta il Consiglio di Amministrazione con
un'adeguata attivita istruttoria, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al SCIER, nonché in quelle

relative all'approvazione delle relazioni finanziarie periodiche!®.

Le relazioni periodiche per il Consiglio di Amministrazione vengono elaborate dal Comitato tenendo con-
to di quanto rappresentato, nelle rispettive relazioni periodiche, dal Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, dal Direttore Internal Audit, dall'Organismo di Vigilanza di Eni 5pA,
dal Responsabile Risk Management Integrato e, in generale, sulla base delle evidenze acquisite nello

svalgimento delle proprie funzioni.

Il ruole consultivo del Comitato

Il Comitato svolge un ruclo consultivo nei confronti del Consiglio di Amministrazione e, in particolare:
nel eonfronti del Congiglio

- rilascia il proprio parere preventivo: a) e formula proposte in merito alla definizione e aggiornamenta
delle linee di indirizza del SCIGR deliberate dal Consiglio di Amministrazione™®; b] sulla valutazione
semestrale dell'adeguatezza del SCIGR nel suo complesso rispetto alle caratteristiche dell'impresa
e al profilo di rischio assunto, nonché della sua efficacis; a tal fine, riferisce al Consiglio sull'attivita
svolta e sull'adeguatezza del SCIGR, almeno semestralmente, in occasione dell'approvazione delle
relazioni finanziarie annuale e semestrale; c) sull'approvazione del Piano annuale di Audit; d] sulla
valutazione dei risultati esposti dalla Societa di revisione nell'eventuale lettera di suggerimenti e nel-
la relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale;

rilascia il proprio parere favorevale in merito alle proposte della Presidente del Consiglio di Ammi-

nistrazione, formulate d'intesa con 'Amministratore Delegato, riguardanti la nomina, la revaca, la

definizione della struttura di remunerazione del Direttore Internal Audit, nonché ['adeguatezza delle
risorse a quest'ultimo assepnate, per lespletamento delle proprie responsabilité;

esamina i principali rischi sottoposti al Consiglio di Amministrazione di Eni S5pA ed esprime parefi su

specifici aspetti inerenti all'identificazione dei principali rischi aziendali;

- esamina ed esprime un parere sull'adozione e modifica delle regole per la trasparenza e correttezza so-
stanziale e procedurale delle operazioni eon parti correlate e di quelle nelle quali un Amministratore o un
Sindaco sia portatore di un interesse in proprio o per conto di terzi, svolgendo gli ulteriori compiti ad esso
assegnati dal Consiglio di Amministrazione, anche con riferimento allesame e al rilascio di un parere su
determinate tipologie di operazioni, ad esclusione di quelle aventi ad oggetto le remunerazioni®;
esprime un parere in merito alle linee fondarmentali del Sistema Normativo e agli strumenti normativi
da portare in approvazione al Consiglio di Amministrazione, alle loro modifiche o aggiornamenti, non-
ché, su richiesta dell'’Amministratore Delegato, su specifici aspetti inerenti agli strumenti attuativi
delle linee fondamentali.

Inoltre il Comitato, nell'assistere il Consiglio di Amministrazione: Il Comitata e I'nternal Audit

- monitora l'autonomia, I'adeguatezza, l'efficacia e l'efficienza della Direzione Internal Audit, ne
sovrintende alle attivita, in relaziene ai compiti che il Consiglio, e per esso la Presidente, ha in
materia, affinché le stesse siano svolte assicurando il mantenimento delle necessarie condizioni
di indipendenza e con la dovuta obiettivita, competenza e diligenza professionali, nel rispetto di
quanto prescritto dal Codice Etico di Eni SpA e dagll standard internazionali della professione di

internal auditing,

In particolare, il Comitato valuta la sussistenza dei requisiti di onarabilita, professionalita, competenza ed
esperienza del Direttore Internal Audit al momenta della nomina e ne valuta annualmente il mantenimento.

\
- " PO o o
li Cornitato, inoltre, esamina: a] le risultanze delle attivita di audit svolte dalla Direzione Internal Audit; Lesama tlr:hﬁ re@d;l,‘ 3
& comunicazibgl deglforgani

b) le relazioni periodiche, predisposte dalla Direzione Internal Audit, contenenti adeguate informazioni ki

(158) li Camitate per il contrallo Intarna, costituita allimerne del Conslglio dl Amministrazione per la prima vaha il 8 febbraie 1994, ha agsun-
10 la danorninazione di “Comitato Controlio e Rischi® con dellbera del Consiglio di amministraziane del 31 lugllo 2012, in ossequio alle nuove
raccomandazioni del Codice di Autodiscipline del 2011.

(158) Per maggiorl approfondimenti sulla camposizione del Camitato s rinvia al paragrafo sul "Comitata Contrallo e Rischi® del Cansiglio di
Amminisirazione della presente Relazione.

[160) Le proposte del Comitate Contrallo e Rischi riguardano le linee diindirizzo sul SCIGR incluse nells Management System Guldellne "S-
stema di controllo intefno e gestione doi fschi”, cul & dedicato uno specifico paragrafo della presente Relazione. Il Comitato esprime invece
pareri al Consiglie per appravazione di altrl strumenti normativi [ e=. Management System Guldeline di compliante].

{161) Per magglorl Informazloni, i rinvia al paragrafa *Management Syatem Guldoline Operazioni con interessi degll Amminlatratorl e Sin-

daci e Operazioni con Parti Corralate” dells presente Relozions.
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[ supporta al Consiglio
da fatti pregiudizisvali

Il Comitato e la Direzione
Affari Legali

| flussi infarmativi

con il Collegio Sindacale

LlAmminlstratore Delegato
& 'Amministratore incaricato

dal Consiglio dell'istituzione

Sisterna dl Cantrolla Interno

2 i Geationa dei Rischi

N

nelig gestione dej rischi derivant]

e del mantenimenta di un efficace

sull'attivita svoita, sulle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi, sul rispetto dei piani defi-

niti per il loro contenimento, nonché le relazioni predisposte in caso di eventi di particolare rilevanza. Le

relazioni periodiche contengono anche la valutazione di competenza sull'idoneita del SCIGR. Il Comitato
pud richiedere alla Direzione Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dan-
done contestuale comunicazione alla Presidente del Collegio Sindacale;

- valuta, unitamente al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, e sentiti il
Revisore Legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili (IFRS) & la loro omoge-
neitd ai fini della redazione del bilancio consolidato, prima dell'approvazione del Consiglio;

- esamina e valuta (i) le Relazioni predisposte dal CF0/Dirigente Preposto alla redazione dei docu-
menti contabili societari sulla cui base esprime un parere al Consiglio di Amministrazione in merito
alladeguatezza dei poteri e mezzi assegnati al Dirigente Preposto stesso e all'effettivo rispetto del-
le procedure amministrative e contabili riferendone al Cansiglio, affinché il Consiglio stesso possa
esercitare | compiti di vigilanza previsti dalla legge in materia; (ii] le comunicazioni e le informazioni
ricevute dal Collegio Sindacale e dai suoi componenti in merito al SCIGR; [iii] le relazioni periodiche
dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA, anche in qualita di Garante del Codice Etico; [iv] le informative
sul SCIGR, anche nell'ambita di incantri periodici con le strutture preposte della Societd, e su indagini
ed esami svolti da soggetti esterni a Eni;

- esamina inoltre le relazioni periodiche, predisposte dalla Direzione Compliance Integrata, contenenti
le risultanze delle attivita di compliance in Eni.

Inaltre, il Comitato su richiesta del Cansiglio supporta, con un'adeguata attivitd istruttoria, le valutazioni
e le decision] del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudi-
zievali di cui il Consiglio di Amministrazione sia venuto a conoscenza.

Infine, il Comitato sovrintende alle attivita della Direzione Affari Legaliin caso diindagini e procedimenti
giudiziari, in corso in Italia e/o allestero, che riguardano "Amministratore Delegato e/o la Presidente
della Societa e/o un Consigliere di Amministrazione e/o un prima riporto del’Amministratore Delegato,
anche cessati dalla carica, in relazione a reati contro la Pubblica Amministrazione e/o reati societari e/o
reati ambientali, riferibili al relativo mandato e all'ambito di responsabilita.

Il Comitata assicura, in ogni caso, l'instaurazione di un flusso informativo nei confronti del Collegio Sin-
dacale finalizzato ad uno scambio tempestivo di informazioni rilevanti per l'espletamento dei rispettivi
compiti e del coordinamenta delle rispettive attivita nelle aree di comune competenza, al fine di assicu-
rare 'ordinato svolgimento delle attivita d'impresa.

Per il resoconto dettagliato delle attivita svalte dal Comitato nel 2019 si rinvia alla specifico paragrafo
della Relazione.

Amministratore Delegato, anche quale Amministratore incaricato
del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi

LAmministratore Delegato di Eni SpA & incaricato dal Consiglio di Amministrazione dell'istituzione e del

rnantenimento di un efficace SCIGR. A tal fine:

cura l'dentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte
da Eni SpA e dalle sue controllate,  li sottopone almeno trimestralmente al Consiglio di Amministrazione;
- da esecuzione alle linee di indirizzo in materia di SCIGR definite dal Consiglic, e cura [a relativa proget-

tazione, realizzazione e gestione;
verifica costantemente I'adeguatezza ed efficacia del SCIGR, curandone I'adattamento all'operativita

aziendale e alle norme vigenti,

Con riferimento al sistemna di controllo interno sull'informativa finanzlaria, questi compiti sono svolti
nel rispetto del ruolo attribuito dalla legge al Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabill

societari®,

{162] Per maggiori apprafandimenti i rinvia ol paragrafo "Dirigente Proposta alla redazione del document] cantabili socletarl” defla prasente
Relazione.
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LAmministratare Oelegato pud chiedere alla Direzione Internal Audit lo svalgimenta di verifiche su speci-
fiche aree operative e sul rispetto delle regole e pracedure interne nell'esecuzione di operazioni aziendali,

In tal caso 'Amministratore Delegato ne da contestuale comunicazione alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale.

LAmministratore Delegata riferisce tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (a al Consiglio di Am-
ministrazione] in merito a problematiche e criticita emerse nello svolgimenta della propria attivita o di cui
abbia avuto comunque notizia, affinché il Comitato [oil Consiglio] possa prendere le opportune iniziative,

Internal Audit

La Direzione Internal Audit svolge un ruolo primario nel processa di verifica e valutazione del SCIGR, con

il compito, principalmente, di:

- verificare l'operativita e idoneit3 del SCIGR Eni nel suo complesso, sia in via continuativa sia in relazio-
ne a specifiche necessita, fornenda valutazioni e raccomandazioni al fine di promuoverne l'efficienza
e I'efficacia;

- fornire supporto specialistico al vertice aziendale e al management in materia di SCIGR Eni, per pro-
muovere e favorire l'efficienza, I'eficacia e l'integrazione dej controlli nei processi aziendali.

Come previsto dagli standard internazionali per la pratica professionale dell'internal auditing, in coe-
renza can le Linee di indirizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi approvate dal

8457391

LAmministratore Delegato
e l'lnternal Audit

Le Linee di indirizzo sull'lnternal
Audit del Cansiglio [Intarnal Audlt

Consiglio, I'11 dicembre 2014 e successivamente in data 24 maggio 2018, il Consiglio stesso approva Charter)
I'Internal Audit Charter'®, che definisce le finalita, i poteri e le responsabilita dell'Internal Audit,
w INTERMAL AUDIT CTHARTER
(approvato dal CdA di Eni 5pA)
Definisce le finalitd, | poteri
e le responsabilitd della Direzione
Internal Audit di Eni SpA
in eonfermita agli standard
internazionall della professione
di internal audit
ASSURANGE . COMSULENZA ‘
Q Verificare l'operativit e idoneita Fornira supporto specialistico
del Sistema di Controllo Interno gll ;:?:ﬂi";?g;’:urgﬂfda
e di Gastione dei Rischi di Eni litetrio e dl Gestiane
dei Rischi di Eni
HIGHLIGHT GESTIONALI (DATI DEL 2019)

ATTIVITA DELLINTERNAL AUDIT DI ENI SPA

Attivits di S Audit Report Reporting verso
a monitoraggio gli organl di
>2 PICHE Inbeggts > azioni correttive controllofvigilanza

1 PFiane di Audit
Risk-Based

« 124 risorse, 69% certificate
= 74 rapporti di audit emessl - .
+ 25 interventl dl vigilanza su co trollate esigre - \
& 3 Interventl dl vigllanza su yuntrqlllta Itgliane ‘

...-"‘"':1

} Vigilanza su: effettuatl e
2 ) - Modello 231 su Eni SpA e societh controllate italiane + monitoraggio indipendente srnltusu cirga 400
- Medello di compliance delle societd contrallate estere controlll di pracesso \
| \
3 > Monltoraggio indipandenta sul sistema di controllo interno dell'informativa finanziaria = 67 fascicoli chiusi di segnalazlon fﬂl tf\-'| al SCIGR
l e 4 relativl ad Altre Materle - b3
' > Gestione segnalazioni > » circa 1.100 azioni correttive monitorate
%, 7

(163] Par Intarnal Audit Charter s intendana (e linee di indirizza sull'attivita di internal audit approvate dal Conaiglie di Amministrazione (par
la prima volta nel 2008) | cul contenut| seno Integrati nefla Management System Guldefine Internal Audit. Par magglorl dettagli sl rinvia al

relativa paragrafa nell'ambito del Sistena Normative di Enl.

=
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La dipendenza del Direttore
Internal Audit e il procesaa

di naimina

Il ruolo del Comitato Centrolle
e Rischi

Remunarazione & hudget

Aderendo alle best practice in materia, il Consiglio ha stahilito che il Direttore Internal Audit dipenda
gerarchicamente dal Consiglio stesso e, per esso, dalla Presidente, fatta salva la dipendenza funzionale

del Direttore dal Comitato Controllo e Rischi e dall’Amministratore Delegato*™.

Le regole di governance che sovrintendano alla nomina e revoca del Direttore Internal Audit sona volte
a garantirne la massima indipendenza.

Infatti, miglioranda le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina in materia, il Direttore Internal Audit
& nominato dal Consiglio di Amministrazione, previo parere favarevole del Comitato Controllo e Rischi e
sentito il Callegio Sindacale, su proposta della Presidente del Consiglio di Amministrazione d'intesa con

I'Amministratore Delegato.

La proposta & altres] soggetta al parere del Comitato per le Nomine. La revoca del Direttore Internal
Audit avviene con le stesse modalita previste per la nomina.

Il Direttore Internal Audit riferisce altresi al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanto “Audit Commit-
tee" ai sensi della legislazione statunitense.

In vista della nomina, il Camitato Controllo e Rischi valuta il profilo del candidata e le caratteristiche
di onorabilita, professionalitd, competenza ed esperienza necessarie allo svolgimento dell'incarico,
nanché le eventuali incompatibilita, anche in termini di conflitto di Interesse, come quelle relative a
precedenti attivita o funzioni ricoperte presso la Societd e/o societa controllate, e con riferimento a re-
lazioni®®® con soggetti che abbiano responsabilita operative nell'ambito di Eni; lo stessa Comitato valuta
annualmente il mantenimento delle citate caratteristiche.

| Comitato Cantrallo e Rischi monitora 'autonamia, 'adeguatezza, l'efficacia e lefficienza della Direzio-
ne Internal Audit & ne sovrintende alle attivita, in relazione ai compiti che il Consiglio di Amministrazio-

ne, e per es50 la Presidente, ha in materia.

Il Direttore Internal Audit, cosi come tutto il personale della Direzione, non & responsabile di alcuna area
operativa e ha accesso diretto alle Informazioni utili per lo svolgimento del praprio incarica.

Il Cansiglio di Amministrazione, su proposta della Presidente, d'intesa con 'Amministratare Delegata,
previo parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale di Eni SpA, appro-
va, inaltre, la struttura di remunerazione fissa e variabile del Direttore Internal Audit, coerentemente

con le politiche retributive della Societa.

il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta della Presidente, d'intesa con 'Amministratore
Delegato, previo parere favarevole del Comitato Contralla e Rischi, nonché sentita il Collegio Sindacale,
approva il budget delfa Direzione Internal Audit, assicurando che il Direttore sia dotato delle risorse
adeguate all'espletamento delle responsabilita a questi attribuite.

A seguito del rinnove degli organi sociali, il 9 maggio 2017 il Consiglio, su proposta della Presidente, for-
mulata d'intesa con I"Amministratore Delegata, previo parere favorevale del Comitato Controllo e Rischi
e sentito il Collegio Sindacale e il Comitato per le Nomine, ha confermata la nomina di Marco Petracchini

come Direttore Internal Audit.

Sona di seguito descritti I'ambito, le attivit e le responsabilita della Direzione Internal Audit cosi come
disciplinati nell'internal Audit Charter.

(164] UAmministratare Dologato intervien, nella nemina del Direttore Internal Audit nanchd nelle altre attivith descritte nal prasente
paragrafa, in qualita di Amministratara incarlcato dal Consiglie di Amministraziono dolfistituzione & del mantenimento di un efficace

SCIGR.
[165] Rientrana nells suddstte rolazioni quelle (i) personall (convivants, fidanzate/a), (il] familiari { genitori, figh, maglie/marite, alt

parenti entro Il 2 grado @ affini], [iil) econemlche/patrimontali, con dipendent! dal Gruppe Eni, come pure con consulantl/prestatari

d'opera intellettuale,
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Ambito e attivita dell'lnternal Audit

La Direzione Internal Audit svolge le attivita di competenza con riferimento a:

- EniSp4;

- 5ocletd controllate direttamente o indirettamente da Eni SpA, escluse le societa quotate dotate diun
proprio presidio di internal audit;

- sacietd partecipate, In virtt di specifici accordi;

- terze parti considerate a maggior rischio, ove previsto nei relativi contratti stipulati con Eni,

Le sacieta che, in virtd delle leggi applicabili, devano datarsi di un propria presidio di Internal Audit, per
cogliere sinergie aperative, affidano, ove possibile, le attivita di Internal Audit alla Direzione Internal
Audit di Eni SpA, attraverso specifici accordi,

Sono oggetto delle attivita di verifica, senza alcuna esclusione, tutte le funzioni, unitd, processi e/o
sotto-processi, sistemi informatici aziendali (inclusi i sistemi di rilevazione contabile], con riferimento
ai rischi, e conseguentj obiettivi, di:

- efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

- affidabilita delle informazioni fornite agli organi sociali e al mercato;

- rispetio di leggi, regolamenti, statuto sociale e normative applicabili, con particolare riguardo al Mo-
dello 231, aj Modelli di compliance in materia di responsabilita di impresa per le controllate di Eni SpA,
all'MSG Anti-Corruzione e relativi strumenti normativi, nonché agli altri modelli e sistemi di complian-
ce adottati al fine di garantire la conformita alle leggi delle attivita aziendali;

- salvaguardia del patrimonio aziendale, quale effetto combinato dalle precedenti tipologie di attivita

di Internal Audit.

Inoltre la Direzione Internal Audit:

- svalge le attivita di vigilanza per conte dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA e fornisce supporto in
materia di vigilanza, in base alle richieste ricevute, agli Organismi di Vigilanza delle societa contralla-
te italiane e ai Compliance Supervisory Body [CSB)/Local Compliance Committee (LCC) delle societa
cantrollate estere, cosi come previsto daj Modelli 231 delle societa controllate, laddove previsto, e dal
Modello di compliance in materia di responsabilita di impresa per le societa controllate estere;

- svolge le attivita di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Contrallo sullinformativa fi-
nanziaria e/o analoghi incarichi con riferimento a modelli di controllo interno che li prevedano e che
siano approvati dal Consiglio di Amministrazione;

- in base ai principi e criteri definiti, organizza e sovrintende alla raccolta sistematica dei dati, delle
informazioni e delle valutazioni necessarie per I'slaborazione e per I'aggiornamento della proposta di
Piano di Audit;

- cura i necessari flussi informativi sulle attivita di audit e le relative attivita di reportistica periodica

nei confronti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, del’Amministratore Delegato, degli

organi di controllo e vigilanza di Eni e, ove applicabili, delle societa controllate;

assicura [a gestione delle attivita di istruttoria, a supporto delle valutazioni da parte degli organi di

controllo aziendali competenti, ivi inclusa il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche quale Audit Commit-

tee ai sensi della legislazione statunitense, sulle segnalazioni aventi a aggetto il mancato rispetto

di leggi e normative esterne, nonché di norme del sistema normativo Interno di Eni, ivi incluse (i)

ipotesi di frodi sul patrimonio aziendale e/o sull'informativa finanziaria, (i) eventi idonei, almeno

astrattarnente, a cagionare una responsabilita amministrativa della societd al sensi del D.Lgs. n, 231

del 2001 o di normative assimilabili in terna di responsabilita di impresa nonché (jii] possibili fatti di

carruzione (attiva o passiva) o la violazione di strumenti narmativi anti-corruzione'®;

- assicura la gestione delle attivita di istruttoria, a supporto delle valutazioni da parte dell'Organisma

di Vigilanza di Eni SpA in qualita di Garante del Codice Etico per tutte le societa del Gruppo, sulle se-

gnalazioni relative alla violazione di norme e principi contenuti nel Codice Etico'™;

cura i flussi informativi sulle istruttorie condotte sulle segnalazioni e le relative attivita di reportistica

periodica nei confranti della Presidente del Consiglio di Amministrazione, del’Amministratore Dele-

[166] Per magglorl approfondimentl af rinvia al paragrafa “Gestione dells sagnalazioni anche anonime, ricevute da Enl SpA e da socleth
controliate In italla v all'estero” della presenta Relazione.

[167) Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvate il 23 novembre 2017 una revisione del Codice Etico, nol quale & definita che
[Organismo di Vigilanza di Eni SpA svolge le funzioni di Garante dof Codice Etica per tutta la socletd def Gruppo. 0f conseguenta, a partire dal
2018, ttte le segnalazion| afferentl alla vielaziane di narme e prineipl eantanut] nel Codice Etico, diverse dalle segnalazlonl relative al SCIGR
In materia di “Segnalazionl, anche ananime, ricevute da Enl SpA e da socletd controllate in ltalia e all'estera® - efr. successivo paragrafo
dedlcato dalla presente Relazione, sono vorificate a cura dell@rganismo di Vigilanza di Eni SpA [n funzlone di Garante del Codice Etica di Eni,

8457331
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Attivita
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Il piano di Audijt

Gli Audit Spot

gato, degli argani di controllo e di vigilanza di Eni SpA e delle societa controllate e degli altri soggetti

competenti,in linea can gli strumenti normativi Eni in materia;

svolge le attivitd propedeutiche necessarie al conferimento dell'incarico alla Societa di revisione

legale, con il supporto delle altre funzioni competenti previste dalle normative in materia, nonché

alla verifica del mantenimento delle condizioni di indipendenza della societd medesima nel corso
dell'incarico conferito, di cui riferisce al Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in qualita di Comitato per

il Controllo Interno e la Revisione Contabile;

- svolge servizi di consulenza volti a fornire supporto specialistico al vertice aziendale ¢ al manage-
ment nella creazione di valore aggiunto e per il miglioramento dei processi di governance, di gestione
dei rischi e di controllo di Eni, mediante la partecipazione ai gruppi di lavoro interfunzionali apposita-
mente costituiti e formalizzati nell'ambito degli strumenti organizzativi di Eni; cura inoltre attivita di
formazione sulle tematiche SCIGR, contestualizzate nell'ambito dei differenti business.

Respansabilita dellinternal Audit
Gliinterventi diInternal Audit sono pianificatiin base ad un Piano di Audit annuale predisposto dal Diret-

tore |nternal Audit secondo una metodologia definita, tenende conto dei criteri di rilevanza e di copertu-
ra dei principali rischi aziendali (cd. “top-down, risk-based").

Il Piano di Audit & approvato, con cadenza almeno annuale'®, dal Consiglio di Amministrazione, previo
parere del Comitato Controllo e Rischi, sentiti la Presidente del Consiglio di Amministrazione, I'Ammi-
nistratore Delegato e il Collegio Sindacale di Eni SpA, anche in quanto "Audit Committee” ai fini della

legislazione statunitense.

Costituisce parte integrante del Piano di Audit il programma di vigilanza di Eni SpA, appravato dall'Orga-
nismo di Vigilanza, ai sensi del Modello 231 della Societa.

Il Piano di Audit approvato pud essere aggiornato e/o integrato, sulla base delle evoluzioni del piano
strategico di Eni, del profilo di rischio, dell'assetto societario del Gruppo e di ulteriori tematiche emer-
genti di particolare rilevanza, nel carse dell'anno in accasione della presentazione della relazione seme-

strale rilasciata dal Direttore Internal Audit.

Il Direttore Internal Audit attiva anche altri interventi di Internal Audit non previsti nel Plano [cd. Audit
Spot] in base a:

a] richieste che provengana da:

Consiglio di Amministrazione;

Comitato Contrallo e Rischi, che ne da contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale;

Presidente del Consiglio di Amministrazione, che ne informa contestualmente I'Ammini-
stratore Delegato, il Presidente del Comitato Controllo e Rischi e il Presidente del Collegio
Sindacale;

Ameinistratare Delegato, che ne informa contestualmente la Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Il Presidente del Comitata Controllo e Rischi e il Presidente del Collegio
Sindacale;

- primiriporti dell’Amministratore Delegato, per le aree di rispettiva competenza, cui compete,
inoltre, la valutazione delle eventuali richieste pravenienti dalle rispettive strutture;
Amministratari Delegati delle societd controllate aventi rilevanza strategica, come individua-
te dal Consiglio di Amministrazione;

- Collegio Sindacale di Eni SpA;

- Organismo di Vigilanza di Eni SpA;

b] proprie specifiche valutazioni di opportunita.

La Direzione Internal Audit — in collegamento con la Direzione Compliance Integrata, ove opportuna, per
i temni di competenzza — assicura inaltre supporto aperativo alle verifiche Indipendenti esterne attivate
direttamente dagli organi di contrallo e vigilanza di Eni SpA, anche attraverso il coordinamento dei can-

tributi richiesti alle altre funzioni di Eni coinvalte.

{168) It Cansiglia di Amministraziona ha approvata il Piano di Audit da ultima if 16 gennale 2020.
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I risultati di ciascun intervento di Internal Audit, sia previsti nel Plano sia “spot”, sona riportati in Rappor-
tidi Internal Audit, inviati dal Responsabile della Direzione Internal Audit contestualmente alle strutture
sottoposte ad audit, al Presidente del Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, allAmministratore Dele-
gata di Eni SpA, nonché al Chief Financial Officier di Eni SpA, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio

Sindacale di Eni SpA.

| Rapporti di Internal Audit sono, inoltre, trasmessi, per gli aspetti di competenza, all'Drganismo di Vigi-
lanza di Eni 5pA, nonché, per gli interventi di Internal Audit afferenti alle sacieta controllate, agli organi

di controllo e di vigilanza di queste ultime,

I Rapporti di Internal Audit riportano la valutazione di sintesi del SCIGR riferito alle aree e ai processi
oggetto di verifica, la descrizione dei rilievi riscantrati e delle limitazioni incontrate, nonché le racco-
mandazionl emesse, a fronte delle quali i responsabili delle attivita e aree opgetto di audit redigona un
piano di azioni correttive, della cui attuazione I'lnternal Audit assicura il monitoraggio.

Il Direttore Internal Audit redige (i] relazioni semestrali contenenti adeguate informazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui & condotta la gestione dei rischi e sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimente, nonché la valutazione sull'idoneita del SCIGR; e [ii] relazioni specifiche in caso di event]

di particolare rilevanza,

Le relazioni sono inviate contestualmente dal Direttore Internal Audit alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, all' Amministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale di Eni
SpA e, per i temi di competenza di Eni 5pA, anche all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA.

In data 17 luglio 2019, il Direttore Internal Audit ha rilasciato la propria relazione semestrale (riferita al
periodo 1° gennaio-30 giugno 2019, con aggiornamento alla data della sua emissione) e ha rappresen-
tato che non sono emerse situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato il SCIGR di Eni

nel suo complesso.

In data 25 febbraio 2020, il Direttore Internal Audit ha rilasciato la propria refazione annuale [riferita al
periodo 1° gennaio-31 dicembre 2019 con aggiornamento alla data della sua emissione) e in tale ambi-
to, facendo riferimento a quanto previsto dalla MSG "Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi” e
in base a quanto rilevato con riferimento a ciascuna componente del SCIGR di Eni ha rappresentato che
non $ono emerse situazioni o criticita rilevanti tali da far ritenere non adeguato il Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi di Eni nel suo complesso,

Il Direttore Internal Audit, inoltre, in conformita al programma di “quality assurance & continuous im-
provement” sviluppato e attuato all'interno della Direzione, comunica alla Presidente del Consiglio di
Amministrazione, allAmministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale gli
esiti conclusivi, l'eventuale piano delle azioni correttive e aggiornamento periodico del loro stato di
attuazione con riferimento alle valutazioni interne [Internal Quality Review - IQR] ed esterne effettuate
(External Quality Review). Il Direttore Internal Audit comunica i risultati delle suddette valutazioni an-

che all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA.

Atal riguardo, nel 2019 la Direzione Internal Audit ha svolto I'lnternal Quality Review [IQR], con la finalita
di: [i] verificare il rispetto degli standard internazionali di internal auditing e delle previsioni dellinternal
Audit Charter; (i) individuare eventuali opportunita di miglioramenta in termini di efficacia, efficienzae
qualita delle attivita svolte dalla Direzione. L'IQR & stata condotta con un approccio risk based, ossia con
approccio modulato tramite interviste fino al reperforming delle attivita In base alla rilevanza/rischio-
sita delle stesse, Le valutazioni complessive effettuate sulle attivita svolte dalla Direzione hanno con-
fermato Il giudizio espresso nell'ultima External Quality Review, effettuata nel 2017, di “generale confor-
mita" a tutti gli standard internazionali di internal auditing e alle previsioni dellinternal Audit Charter.

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Aisensl dell'art. 24 dello Statuto, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 154-bis del Testo Unico del-
la Finanza, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari [di seguito anche "DP”)

84573945
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La responsabilita del sistema di
contrallo interno sull'infarmativa

finanziaria

La vigilanza del Consiglio

| compenenti dell’Urganismao

di Vigilanza

& nominato dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del'Amministratore Delegato, d'intesa con la
Presidente, e previo parere favorevole del Collegio Sindacale. La proposta & altresi soggetta all'esame

del Comitato per le Nomine.

Ii DP deve essere scelto, in base ai requisiti previsti dallo Statuto Eni, fra persone che abbiano svolto per
almeno un triennio:

- attivita di amministrazione, di controllo o di direzione presso societ quotate in mercati regolamen-
tati italiani o di altri stati dell'Unione Europea ovvero degli altri Paesi aderenti all'0CSE, con un capitale
sociale non inferiore & due milioni di eurg, ovvero;

attivita di controllo legale dei conti presso le societa indicate al punto precedente, ovvero;

- attivita professionali o di Insegnamento universitario di ruolo in materie finanziarie o contabili,

ovvero;
funzioni dirigenziali presso Enti pubblici o privati con competenze nel settore finanziario, contabile o

del controllo,

Il 9 maggio 2017, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del’Amministratore Delegato, d'intesa
can la Presidente, con il parere favarevole del Collegio Sindacale e sentito il Comitato per le Nomine, ha
confermato fa nomina a DOP del Chief Financial Oficer [CFD) di Eni SpA Massimo Mondazzi*®, Da ultimo,
nella riunione del 27 febbraio 2020 il Consiglio di Amministrazione ha effettuato la verifica periodica del

possesso dei requisiti per la carica del D

Compiti, poteri e mezzi del Dirigente Preposto
Conformemente alle prescrizioni di legge, il DP ha la responsabilita del sistema di controllo interno in

materia di Informativa finanziaria.

A tal fing, predispone le procedure amministrative e contabili per la formazione della documentazione
contabile periodica e di ogni altra comunicazione finanziaria, attestandone, unitamente allAmministra-
tore Delegato, con apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul
bilancio consolidato, I'adeguatezza ed effettiva applicazione nel corso del periodo cui si riferiscono i
citati documenti contabili,

Il Consiglio di Amministrazione vigila, ai sensi del citato art. 154-bis del Testo Unico della Finanza, af-
finché il DP disponga di adeguati poteri & mezzi per l'esercizio dei compiti attribuiti, nonché sul rispetto
effettivo delle predette procedure,

Nella riunione del 27 febbraio 2020, il Consiglio di Amministraziene ha confermato I'adeguatezza dei
poteri ¢ mezzi a disposizione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
nonché il rispetto delle procedure amministrative e contabili dallo stesso predisposte™.

Organismo di Vigilanza

Compaosizione
In coerenza con le disposizioni del Modella 231, il 25 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Eni

SpA, sentito il Comitato per le Nomine e acquisito il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha confer-
mato la precedente composizione dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA e, nella riunione del 17 gennaio
2019, ne ha adeguata la composizione alle modifiche organizzative intervenute: pertanto, alla data di
approvazione della presente Relazione, I'Organismo di Vigilanza di Eni SpA risulta composto dai membri
esterni Attilio Befera (con funzione di Fresidente ), Ugo Draetta e Claudio Varrone, e dai membri interni,
Stefano Speroni™ ( Direttore Affari Legali), Luca Franceschini (Direttore Compliance Integrata), Marco
Petracchini [Direttore Internal Audit), Domenico Noviello [Executive Vice President Legislazione e Con-
tenzioso del Lavore, dirigente a diretto riporto del Direttore Risorse Umane e Organizzazione).

{169) Massimo Mondazz| & state nominata CFO e DP per Ia prima volta If 5 dicembre 2012,
(170] Perulerierl approfondimanti si rinvia al precedente paragrafa *Valutazioni del Cansiglio di Amministrazione® delln presente Relazione.

[171) In coerenza con le previsiani del Madello 231, Il Consiglio di Amministraziane di Eni SpA, in data 17 gannalo 2013, ha deliberata la
noming di Stefana Speranl.
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A fronte della composizione dell'Organismo di Vigilanza [composto da 4 membri interni e 3 esterni),
sulla base delle indicazioni contenute nel Modello 231, il regolamenta di funzionamento dell'Organismo
di Vigilanza stabilisce quorum costituitivi e deliberativi che, ai fini della validita delle decisioni assunte
dall'Organismo medesimo, necessitano sempre del voto favorevole della maggioranza def componenti
esterni. Tale disposizione mira a rendere esplicita, anche nel Modello, I3 prevalenza dei componenti
indipendenti, valorizzandone il contribute e bilanciando il peso decisionale degli stessi rispetto alla
maggior presenza numerica di componenti interni nell'Organismo medesimao,

| componenti esterni sona individuati tra accademici e professionisti di comprovata competenza ed espe-
rienza nelle tematiche di ecanomia, organizzazione aziendale e responsabilitd amministrativa di impresa.

Il Modello 231 prevede inoltre condizioni di eleggibilita/onorabilita e decadenza che comprendono, tra
I'altro, l'esistenza di provvedimenti di condanna, anche non passati in giudicato, e la sottoposizione a

procedure concorsuali,

In particolare, poi, non possono ricoprire il ruola di componenti esterni dell'Organismo di Vigilanza e, qua-
lora nominati, decadono dall'incarice, coloro che sono legati ad Eni SpA o a una societa controllata, ovvero
agii Amministratori di Eni SpA o di una societ4 controllata (cost come al coniuge, ai parenti e agli affini
entro il quarto grado degli Amministratori di Eni SpA o di una societa controllata), da un rapporto di lavoro
autanomo o subordinate ovvero da altri rapparti di natura patrimoniale o professionale che ne compro-
mettano 'indipendenza, fatti salvi gli eventuali incarichi in organi saciali di controllo in societa del Gruppo.

Ad oggi, Ia Societa non ha ritenuto di avvalersi della facolta di attribuire le funzioni di Organismao di
Vigilanza al proprio Collegio Sindacale, ai sensi dell'art. 5, comma 4-bis, del decreto legislativo B giugno
2001, n. 231 [diseguito anche "D,Lgs. n. 231/2001")172,

Compiti dell'Organismo di Vigilanza
LOrganismo di Vigilanza svolge le seguenti principali funzioni:
- vigila sulleffettivita del Modello 231 di Eni e ne monitora le attivit3 di attuazione e aggiornamento;

- esamina l'adeguatezza del Modello 231 e analizza il mantenimento nel tempo dei suoi requisiti di

solidita e funzionalitd, proponenda eventuali aggiornamenti;
- monitora lo stato di avanzamenta della sua estensione alle societa controllate italiane, promuovendo
la diffusione e la conoscenza da parte di queste ultime della metodologia e degli strumenti di attua-

zione del modello stesso;
approva il programma annuale delle attivita di vigilanza per Eni, ne coordina I'attuazione & ne esami-

na le risultanze;
cura i flussi informativi di competenza con le funzioni aziendali e con gli organismi di vigilanza delle

sacietd controllate italiane.

l budget del'Drganisme di Vigilanza di Eni & approvato dal Consiglio di Amministrazione sulla base delle
richieste dell'Drganismo di Vigilanza stesso.

L'Organismo di Vigilanza di Eni riferisce periodicamente sulle attivita svolte, con apposita relazione, al
Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale, nonché alla Presidente del Consiglio di Amministra-
zione & allAmministratore Delegato, il quale informa a sua volta il Consiglio di Amministrazione nell'am-
bito dell'informativa sull'esercizio delle deleghe conferite.

La Direzione Internal Audit svolge le attivita di verifica per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA
sulla base di un programma, condiviso annualmente dall'Organismo stesso, che & parte integrante del
Piano di Audit e fornisce supporto in materia di vigilanza, in base alle richieste ricevute, agli Organismi
di Vigilanza delle societa controllate italiane cos) come previsto dai Modelli 231 delle societa controllate,

laddove previsto.

Con riferimento ai modelli normativi e organizzativi per le societa controllate si rinvia al successivo
paragrafo “Modello 231" della presente Relazione.

(172] Come madificate dall'art, 14, comma 12, della loggo 12 novembre 2011, n, 183,

84573 (985
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Comitato Rischi

Il Cornitato Rischi di Eni SpA, presieduto dall’Amministratore Delegato di Eni SpA e composto dal top
management di Eni, incluso il Direttore Internal Audit, svolge funzioni consultive nei confronti dell'Am-
ministratore Delegato in merito ai principali rischi di Eni. In particolare, esamina ed esprime parerl, u
richiesta di quest'ultima, in relazione alle principali risultanze del processo di Risk Management Inte-
grato, La Presidente del Consiglio di Amministrazione & invitata a partecipare alle riunioni.

Comitato di Compliance

Il Comitata di Compliance di Eni SpA, composto dai Direttor] Affari Societar| e Governance, Internal Audit,
Amministrazione e Bilancio, Compliance Integrata nonché Risorse Umane e Organizzazione, tra i diver-
si compiti ad esso assegnati, segnala all’Amministratore Delegato di Eni SpA l'esigenza di sviluppare
un'eventuale nuova tematica di compliance e/o di governance per la quale propone un responsabile e,
se necessario, un gruppe di lavoro.

Approva inoltre gli Ambiti di Compliance e individua i relativi Responsabili; sottopone allAmministratore
Delegato I'sventuale proposta di nomina di nuovi Process Owner di Compliance, secondo quanta previ-
sto dalla Management System Guideline "Sistema Normativa”; valida i Modelli di Compliance e Gover-
nance; riceve per informativa la Relazione di Compliance Integrata ed il relativo aggiornamento.

Direzione Compliance Integrata e altre funzioni di compliance

Il Consiglio di Amministrazione di Eni il 28 luglio 2016 ha approvato alcuni interventi sulla macrostruttu-
ra organizzativa della Societd in materia di sistema di controllo interno gestione dei rischi, costituendo
la Direzione Compliance Integrata, posta alle dirette dipendenze dell'’Amministratore Delegato di Eni e

operativa dal 12 settembre 2016,

Il Responsabile Compliance Integrata di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze dell'Amministratore De-
legato di Eni SpA*”2, & nominato da quest'ultimo, sentita la Presidente del Consiglio di Amministrazione,
La Direzione Compliance Integrata (di seguito “DICOMP") ha il compito di presidiare le materie di com-
pliance legale [tra cui per esempio |a Responsabilita amministrativa di impresa, il Codice Etico, I'An-
tibribery, 'Antitrust, la Privacy, la Consumer Protection, le condotte di mercato e regolamentazioni fi-
nanziarie e le Sanzioni economiche e finanziarie) nonché di sovrintendere allo sviluppo del modello di
compliance integrata valto a rafforzare la cultura e lefficacia dell'azione di compliance in Eni, valoriz-
zando le sinergie operative nei processi e controlli presenti nei diversi modelli. Inoltre, per le materie di
compliance per le quali & previsto un presidio esterno a DICOMP™, quest'ultima, previa condivisione
con i singali responsabili dell'ambito di compliance, stabilisce appositi flussi informativi o meccanismi

di coordinamento,

Nel corso del 2019, & stato attuato il processo di Compliance Integrata e, nel mese di marzo, & stata
illustrata al Consiglio di Amministrazione, al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale la prima

Relazione di Compliance Integrata,

Il Responsabile DICOMP promuove la diffusione della cultura della Compliance in Eni verso tutte le per-
sone Eni, anche attraverso l'individuazione di specifiche iniziative di comunicazione e formazione che
aumentino la consapevolezza dell'esposizione ai rischi e la capacita di gestirli, oltre allindividuazione,
in collegamento con le linee di business e le funzioni di supporte di Eni, di iniziative di aggiornamento

degli attuali sistemni di gestione dei principali rischi.

Per maggiori approfondimenti sugli strumenti normativi in materia di compliance, ivi incluso il processo di
Compliance Integrata, si rinvia ai successivi paragrafi contenuti nel capitolo “ll Sisterna Normative dl Eni",

[173] Da settambre 2016.
{174) Tra gli ambiti di campliance can un presldio ssterna a DICOMP rentrans quell relativi allo operazion! con part carrelate & alfabuso

dulle infarmazlanl di mercata |emittantl), affidati alla Direziane Affari Socletari e Govarnance.
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Responsabile Risk Management Integrato

Il Respansahile Risk Management Integrato di Eni SpA, posto alle dirette dipendenze dell’Amministra-
tore Delegato di Eni SpA¥, & nominato da questuultimo, sentita la Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione.

Il Respansabile RMI assicura lo svolgimento del pracesso di Risk Management integrata. Con cadenza
trimestrale presenta | relativi risultati al Comitato Rischi e, ove richiesto, al Comitato Controllo @ Rischi,
al Collegio Sindacale e all'Organismo di Vigilanza di Eni SpA. LAmministratore Delegato sottopane alme-
na trimestralmente il report sui rischi Eni all'esame del Consiglio di Amministrazione.

Il Responsabile RMI promuove |a diffusione della cultura del Risk Management verso tutte le persane
Eni, anche attraverso l'individuazione di specifiche iniziative di comunicazione e formazione che au-
mentino la consapevolezza dellesposizione ai rischi e la capacita di gestirli, in collegamento con le
linee di business e le funzioni di supporto di Eni, diiniziative di aggiornamento degli attuali sistemi di

gestione dei principali rischi.

Management e tutte le persone di Eni

Come previsto nel Codice Etico, la responsabilita di realizzare un sistema di controllo interno efficace
& comune a ogni livello della struttura organizzativa di Enj; di conseguenza, tutte le persone di Eni,
nell'ambito delle funzioni e responsabilits ricoperte, sono impegnate nel definire @ nel partecipare atti-
vamente al corretta funzionamenta del sistema di contrallo interno.

In particolare:
I'Amministratore Delegato e/a | Direttori Generali, ove nominati, assicurano lo sviluppo, I'attuazione

@ il mantenimento di un efficace ed efficiente SCIGR e assegnano al management responsabile delle
aree operative compiti, responsabilita e poteri finalizzati a perseguire tale abiettivo nell'esercizio del-
le rispettive attivita e nel conseguimento dei correlati obiettivi;

- in aggiunta ai Comitati manageriali sopra descritti e al Responsabile del Risk Management Integra-
to8, altre funzioni aziendali, per gli aspetti di competenza, contribuiscono attivamente al 5CIGR. Tra
queste, per esempio, | Risk Owner identificano, valutano, gestiscona e monitorano i rischi di campe-

tenza, nonché I'adeguatezza e operativitd dei controlli posti a laro presidio.

Al SCIGR &, in particolare, alla compliance aziendale, sono dedicate malte iniziative formative e sessioni
di approfondimenti, rivolte sia al personale Eni sia agli organi sociali,

Il Sistema Normativo di Eni

Per garantire integrita, trasparenza, correttezza ed efficacia ai propri processi, Eni adotta regole per lo
svalgimenta delle attivitd aziendali e l'esercizio dei poteri, assicurando il rispetto dei principi generali di

tracciabilitd e segregazione.

Ogni articolazione di tale sistema & integrata dalle previsioni del Cadice Etico della Societd, che indivi-
dua, quali valori fondamentali, tra gli altri, la legittimita formale e sostanziale del comportamento dei
camponenti degli organi sociali e di tutti i dipendenti, la trasparenza, anche contabile, e la diffusione di
una mentalitd orientata all'esercizio del controlla.

Eni & consapevale, infatti, che gli investitori fanno affidamento sulla piena osservanza, da parte degli
organi saciali, del management e dei dipendenti tutti, del sistema di regole costituenti il sistema di con-

trollo interno aziendale.

[175) Dal luglio 2016.
(178] Per ulterlorl approfondimentl, si rinvia al paragrafo "Management System Guidefine Rigk Managemeant Intagrata™ della presente

Relazione,
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Le linee fondamentali
del Slsteima Normativa

Le caratteristiche del Sistema Normativo Eni

Il 28 lugiio 2010, il Consiglio di Amministrazione di Eni ha approvato le linee fondamentali del nuova
Sistema Norrnative Eni, finalizzate a razionalizzare, integrare e semplificare il sistema di norme di Eni.
Le linee fondamentali sono state aggiornate il 23 giugno 2016 ai fine di adeguare il Sistema Normativo
alla nuova struttura organizzativa di Eni, favorirne l'integrazione nei processi aziendali e renderlo pit

fruibile da parte delle societa controllate.

Tutte le attivita operative di Eni sono riconducibili a una mappa di pracessi funzionali al'attivita azien-
dale e integrati con Ie esigenze e principi di controllo esplicitati nel modelli di compliance e governance
e basati sullo statuto, sul Codice Etico, sul Codice di Autodisciplina, sui principi del Modello 231, sui

principi S0A e sul Co50 Report.

QUADRO DI RIFERIMENTO GENERALE DEL SISTEMA NORMATIVO

( Statuto [ Cadice Etica

Hanagemant
Systam
Guidaline

Operativith  Indirizzo, coordinamento e controlle

Falicy

Management System Guldeline

Procedure

’ Operating Instruction

Codice di Principi del = Principi del sistema di controllo
Autodisciplina Madelle 231 Eni sull'infarmativa finanziaria

CoSo Report framework

10 policy approvate dal CdA
- Eccellenza Operativa; | nostri asset materiali e immateriali; | nostri partner della catena del valore;

| nestri partner istituzionali; La global compliance; La sostenibilitd; Le nostre persone; L'information
management; L'integritd nelle nostre aoperations; La Corporate Governance,

47 Management System Guldeline (*M5G*) articolate in;

=1 M5G del Sistema Nermative definisce il processo di gestione del Sistema Normative;

- 33 M5G di processo definiscono le linee guida finalizzate ad un'adeguata gestione del pracesso
di riferimento e dei relativi rischi anche in un'ottica di compliance integrata;

- 13 MSG di compliance/governance (approvate di norma dal CdA) definiscono le ragole di riferimento
finalizzate ad assicurare il rispetto di leggi, regolamenti o norme di autodisciplina: Codice delle
pratiche commerciali e della pubblicitd; Modello di Compliance in materia di responsabilith di impresa
per la sociata controllate italiane di Eni - Compasizione OdV; Modello di Complignce in materia di
responsabllith di Impresa per le socleth controllate estere di Eni; Corporate Governance delle socletd
di Eni; Abusa delle Informazioni di Mercato (Emittenti); Anti-Corruzione; Antitrust; Oparazioni con
interessi degli Amministratori e Sindaci e Operazioni con Parti Corralate; Privacy e data protection;
Sanzioni Economiche e Finanziarig; Sisterma di Controllo Interno e Gestione dei Rischi; Sistemna di
controlle interno Eni sull'informativa finanziaria; Condotte di mercato e regolamentazione finanziaria.

- definiscono le modalith operative con cui le attiviti delle societd devono essere svolte;

B\ - definiseono Il dettagllo delle modalith operative riferite ad una specifica funzione, unita

arganizzativa, area professionale,

Relativamente alle tipologie di strumenti che compongona il Sistema Normativo:

- e Palicy, appravate dal Consiglio, sono documenti inderogabili che definiscana i principi e le regole
generali di comportamento che devono ispirare tutte le attivita svolte da Eni al fine di garantire il con-
seguimento degli obiettivi aziendali, tenuto conto di rischi e oppartunita. Le Palicy sono trasversali ai
processi e ciascuna & focalizzata su un elemento chiave della gestione d'impresa. Le Policy di Eni si
applicano a Eni SpA e, previo processa di recepimento, a tutte le societa controllate di Eni;
le Management System Guideline (“MSG"] rappresentanc le linee guida comuni a tutte le realta Eni
& possono essere di processo o di compliance/governance [queste ultime approvate di norma dal
Consiglio di Amministrazione). Le singole MSG emesse da Eni SpA si applicano alle societa contralla-
te, che ne assicurano il recepimento, salva il caso in cui sia sottoposta un'esigenza di deroga'™. Alle
societd controllate quotate in mercati regolamentati & garantita 'autonomia gestionale, gia ricona-

sciuta dal Consiglio di Amministrazione;
le Procedure definiscono modalita operative con cui le attivita delle singole societa o aree funzionali

devono essere svaolte;
le Dperating Instruction rappresentano un ulteriore livello di dettaglio operativa riferita a una specifi-

ca funzione, unita organizzativa o area professionale.

[17?] Le eslgenze di deroga rivestono carattere di eccezionalits. Le MG in materia di compllance sono di norma inderogablll. Nella riunio-
ne del 15 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione ha dellberato, pravio parere faverevelo dol Comitata Controllo ¢ Rischl, 'estensione
dell'ambite di applicazione del Sistema Narmativo Eni per ricomprendera anche le societa italiane cantrallate di diritta ai sensl del codlce
elvila non elassifieate a bilancio come imprese controllate, ove clé non sia precluso da elausole statutarie o pattl o accordi con | socitorzi che

riguardine il sistema normativa o specifiche materie,
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Gli strumenti normativi sono pubblicati sul sito intranet aziendale e, in alcuni casi, sul sita internet della
Societa, Le Policy e le MSG sono diffuse alle societa controllate, incluse |e quotate in mercati regola-
mentati, per le successive fasi di competenza, quali il recepimento formale e 'adeguamento del proprio

corpo normativo.

Management System Guideline "Corporate Governance delle societa di Eni”

li 26 ottobre 2017, il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA, su proposta del'Amministratore Dele-
gato, previo esame del Comitato per le Nomine, per la parte di competenza, del Collegio Sindacale,
per la parte che riguarda i Collegi Sindacali, e parere del Comitato Controllo e Rischi, ha aggiornata
la Management System Guideline ["M5G") “Corporate Governance delle societd di Eni” approvata il
30 maggio 2013"® per adeguarla, fra I'altro, alle modifiche legislative intervenute, all'evoluzione del
guadro organizzativo, partecipativo e normativo di Eni e alle evidenze emerse dail'applicazione ed

alie best practice in materia.

In particolare, la MSG “Corporate Gavernance delle societa di Eni":
- disciplina la forma giuridica e i sistemi di amministrazione e controllo delle societa controllate di

Eni*®, individuando dimensione, composizione e principl di funzlonamento dei relativi organi. In rela-
zione all'individuazione e composizione dell'organa di controllo, sona previste valutazioni specifiche
in merito al profile di rischio della societa;

- definisce rigorosi requisiti che | componenti degli organi di amministrazione e controllo di tutte le so-
cietd partecipate, di designazione Eni, devono possedere per I'assunzione e il mantenimento dell'in-
carico™, | requisiti sono oggetta di accertamento o valutazione e monitoraggio, anche mediante
l'utilizzo di dichiarazioni rilasciate dai candidati, secondo principi di tracciabilita e trasparenza. Con
particolare riferimento ai companenti degli organi di cantrollo, oltre al rispetto dei requisitl previsti
dalla legge e dallo statuto, la MSG ha introdotto ulteriori requisiti di onorabilita e indipendenza o as-
senza di conflitti di interesse, mutuando e amplianda le previsioni e le raccomandazioni di autodisci-
plina applicabili ai Sindaci delle societa quotate;

- definisce i ruoli e le responsabilita nel processo di designazione dei componenti degli argani di ammi-

nistrazione e controllo. Per la candidatura e nomina dei componenti degli argani di controllo, la MSG

ha previsto la creazione di una banca dati, da cui sono tratti i candidati in possesso dei requisiti citati,
che vengono verificati dalle funzioni competenti;

al fine di assicurare un'adeguata flessibilita, prevede: (i) delle cause generali di esenzione dalla MSG

stessa, e correlati flussi informativi, in caso di impedimenti derivanti dalla presenza di soci terzi, dal-

la nermativa locale o di settore o per ragioni operative legate al sistema delle deleghe; (ii] che even-
tuali deroghe dall'applicazione della MSG siano autorizzate dall'Amministratore Delegato di Eni SpA,
che si avvale del parere dei responsabili delle funzioni competenti, o, in casi specifici, direttamente

dai responsabili delle funzioni competenti.

Management System Guideline "Sistema di Controllo Interno e Gestione
dei Rischi”

Il Consiglio di Amministrazione di Eni SpA ha approvato, da ultimo con dellbera del 25 ottabre 2018,
su proposta e previo parere del Comitato Controllo e Rischi e sentita la Presidente per la parte relativa
allinternal Audit, le “Linee di indirizza sul Sistema di Contralla Interna e Gestione dej Rischi” [SCIGR),

affidando all'’Amministratore Delegato il compito di darvi attuazione,

Tali linee di indirizzo, inderogabili anche per le societa controllate, sono finalizzate ad assicurare che
i principali rischi di Eni risultino correttamente identificati, misurati, gestiti e monitorati e definiscono
ptincipi di riferimenta, ruali e respansabilita delle figure chiave del sistema, nonché | criteri cui deve
attenersi 'Amministratore Delegato nell'attuazione delle stesse.

(178) La M5G del 30 maggio 2013 avava sostitulta Is precedente normativa In materia [Circolare n, 351 & Circolare n. 352 del 24 aprile 2009).
[178] La disciplina 51 applica anche ai consorzl contrellati, ave compatibile,

[180] Alle joint-venture contrattuali diverse dai consorzi si applica una specifica disciplina prevista dagll strumanti narmativi interni in ma-

teria anti-corruzione,

84573|48%
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La norma interna di atwazione

’ Obiettivi

| Ambito di applicazione

Frocesso

La Management System Guideline Sistema di Controllo Interna e Gestione dei Rischi (MSG SCIGR] rap-
presenta |o strumento normativo con cui I'Amministratore Delegato ha dato esecuzione, da ultimo il 26
ottobre 2018, alle linee di indirizzo del Consiglio. Questa norma, recependo | citati principi, (i) consalida
e struttura, in un unico documento, i diversi elementi del SCIGR di Eni; (i) definisce il modello di refa-
zione in materia tra Eni SpA e le societa cantrollate; e (iii) coglie le opportunita di razionalizzazione dei
flussi informativi e diintegrazione dei controlli e delle attivita di monitoraggio.

La MSG SCIGR si affianca agli strumenti normativi con cui Eni ha sviluppato e attuato un modella per
la gestione integrata dei rischi aziendali, emesso 1l 18 dicembre 2012 e da ultimo aggiornata il 4 luglio
2016 e un modello di compliance integrata, emesso in data 29 ottobre 2018,

Il framewark di riferimento di Eni per ['attuazione e il mantenimento di un adeguato e funzionante
SCIGR prevede che lo stesso sia strutturato su tre dimensioni, come rappresentato nella figura

seguente:

| DIMENSIONE: CATEGORIE DI OBIETTIVI DEL SCIGR

{rswtegld Operativi Compliance Reporting
[ .
Obiettivi E
aziendali § i
® g
Ambiente g T
interno - g
&
§ f
Riesame a %
valutazione Informaziona
® Comunicaziona identificazione,
valutazione | o
@ trattamento o =
rischi g? 5
Monitoraggio E
Attivitd Z
di eontrollo

Il DIMENSIONE: PROCESSO 5CIGR

1) Obiettivi — la prima dimensione rappresenta la vista del SCIGR in funzione degli obiettivi e dei cor-
relati rischi che il SCIGR intende presidiare: Strategici, Operativi, di Compliance, di Reporting.

2] Ambiti di applicazione — la seconda dimensione si riferisce agli ambiti di applicazione in base ai
quali il SCIGR & strutturato:

direzione e coordinamenta, che Eni SpA esercita nei confronti delle societa controllate;
entity: Eni SpA e le singole societa controllate, in base alla propria autonomia gluridica e ge-
stionale, istituiscona sotto la propria responsabilits un adeguato e funzionante SCIGR;
processi, adottati da Eni, in base ai quali il SCIGR si articola,

3) Processo SCIGR — la terza dimensione rappresenta il processa SCIGR e le sue singole fasi:

definizione e attuazione dell"ambiente interno”;
identificazione, valutazione e trattamento dei rischi;
definizione e attuazione delle attivita di controllo;
manitaraggio;

riesame e valutazione dell'intero sistema;
informazione e comunicazione.
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Il processo SCIGR &:

« continuo, volto al miglioramenta del SCIGR nel suo complesso e in gradoe di influenzare la definizione
e il raggiungimento degli obiettivi aziendalj;

- integrato nelle attivita aziendali e nell'assetto organizzativo e di governance;

- interattivo, in quanto le singole fasi, seppur in sequenza logica, possono essere influenzate dallo svi-
luppo di ciascuna delle altre fasi, in modo che il valore generato dal processo non sia la s0la somma
del valore generato dalle singole fasi;

- svolto dalle persone, attraverso le attivita (e i relativi flussl informativi) poste in essere nel persegui-
mento degli obiettivi aziendali;

- valutato con cadenza semestrale, salvo eventi imprevisti che possono richiedere approfandimenti
straordinari, per garantirne I'adeguatezza e il funzionamento nella sua interezza.

Gliattori del SCIGR agiscono secondo un modello a tre livelli di controllo come schematizzato nella figura

seguente:
CDA —— PRESIDENTE =
ErtAl  colLeeio COMITATO
SINDACALE CONTROLLO E RISCHI
CEQW
COMITATO DI COMPLIANCE
COMITATO RISCHI
(Prima livello ‘seconde " Termlivello
di contrello fivelle di controlle di controllo
Funzioni Funzioni dedlcate/
dldimﬂgcﬁtc:‘ I non dedicate in
ai modelli Process Owner via esclusiva
Process Owner Compliance/ processi (ove esistente)
Compliance/ Govarnance di eare business Risk specialist INTERNAL
Governance L
Ppo AUDIT®
Dirigente al business Flanificazione
preposto e contrallo
Compliance Integrata Risk Managemant Integrate
i Obiattivi di Compliance® 'J -~ Oblettivi Stategici, Operativi e di Reporting J

[a) Amministratore incaricato dl sovrintendera al Sistema di Controllo Interno e di Gestione del Rischi.

[b) Inclusi gli obiettivi di attendibilita dellinformatlva finanziaria.
[c] Il Senlor Executive Yice President Internal Audit dipende gerarchicamente dal Consiglio e, per esso, dalla Presldente, fatta salva la dipendenza funzionale dello stessa

dal Comitato Controllo e Rischi e dall/Amministratore Delegato quale smministratore incaricato di savrintendere al Slstema di Controflo Interno e di Gestlone dei Rischi.

1] Il prima livello di controllo: identifica, valuta, gestisce e monitora i rischi di competenza in relazione

ai quali individua e attua specifiche azioni di trattamento;
2) lisecondo livello di controllo: monitora | principali rischi al fine di assicurare l'efficacia e l'efficienza

del trattamento degli stessi, monitora 'adeguatezza e operativita dei controlli posti a presidio dei
principali rischi; fornisce inoltre supporto al primo livello nella definizione e implementazione di

adeguati sistemi di gestione dei principali rischi e dei relativi controllj;
3] Il terzo livello di controllo: fornisce "assurance” indipendente e obiettiva sull'adeguatezza ed ef-

fettiva operativita del primo e secondo livello di contrallo e, in generale, sul SCIGR di Eni nel suo
complesso.

L'articolazione del primo e secondo livelio di controllo & coerente con dimensione, complessita, profilo
di rischio specifico e con il contesto regolamentare in cui ciascuna societa opera,
=~

li terzo livello di controllo & garantito dalla Direzione Internal Audit di Eni SpA che, in base ad un model-
lo accentrato, descritto nel paragrafo dedicato all'lnternal Audit, svolge verifiche con approccio “risk
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| flussi verso il Consiglia

based" sul SCIGR di Eni nel sus complesso, attraverso interventi di monitoraggio su Eni SpA e societa

contrallate,

Per consentire al management e agli organi di gestione e contrallo di svalgere il proprio ruolo in materia
di SCIGR, sono definiti appositi flussi informativi tra i suddetti livelli di controllo e | competenti organi di
gestione e controllo, coordinati e adeguati in termini di contenuti & tempistiche,

Tutti i flussi a supporto delle valutazioni del SCIGR da parte del Consiglio di Amministrazione conflui-
scono verso il Comitato Contrallo e Rischi di Eni SpA, che svolge un'adeguata attivit di istruttoria dei
cui esiti il Comitato riferisce direttamente al Consiglio, nell'ambito delle proprie relazioni periodiche e/o
attraverso il rllascio di specifici pareri. Tali flussi sono, inoltre, trasmessi al Collegio Sindacale di Eni SpA
per l'esercizio dei compiti a esso attribuiti dalla legge in materia di SCIGR.

Modalita di attuazione nelle societa controllate
E_respunsabilha del Consiglio di Amministrazione o dell'organo equivalente di ciascuna societa contral-

lata da Eni istituire, gestire e mantenere il proprio SCIGR.

Eni SpA, nell'ambito della propria attivita di direzione e coordinamente nei canfronti delle societa con-
trallate, emana e diffonde le Linee di Indirizza, che sono inderogabili, e il relative modello di attuazione,
contenuti nella MSG SCIGR, cul le societd controllate devona attenersi, istituendo un'adeguata attivita di
monitoraggio del relativo recepimenta nei termini previsti dal Sistema Normativo Eni.

Fermi i principidi riferimento del SCIGR di Eni, le societa controllate adottano le modalita pill opportune
di attuazione del SCIGR in coerenza con dimensione, complessita, profilo di rischio specifico e contesto
regolamentare in cui esse operano, nell'autonomia e indipendenza che caratterizza l'operato delle so-
cietd e del propri organi e funzioni, anche ai sensi di legge.

[l ruclo del Censiglio di Eni SpA sulle societa controllate
Il Cansiglio di Amministrazione di Eni SpA, come previsto dalla MSG SCIGR e coerentemente con quanto

raccomandato dal Codice di Autodisciplina e con | poteri che si & riservato, definisce, previo parere & su
proposta del Comitato Controllo e Rischi, le linee diindirizze SCIGR di Eni SpA, delle sue principali societa

controllate e del Gruppo.

Il Consiglio, previo parere del Comitata Controlio e Rischi, esamina, inaltre, i principali rischi aziendali,
sottoposti almeno trimestralmente dallAmministratore Delegato, identificati tenendo conto delle carat-
teristiche delle attivita svolte dalla Societ3 e dalle sue controllate, e, previo parere del Comitato Control-
lo & Rischi, valuta con cadenza semestrale, salvo approfondimenti straordinari, I'adeguatezza del SCIGR
di Eni SpA, delle sue principali socleta controllate e del Gruppo rispetto alle caratteristiche e al profilo di
rischio assunto, la compatibilita con gli obiettivi aziendali nonché la sua efficacia.

Da ultimo, nella riunione del 27 febbraio 2020, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Comi-
tato, ha valutato positivamente: (i) I'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi
rispetto alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunte, la compatibilita con gli obiettivi
aziendali nonché la sua efficacia; (ii] 'adeguatezza dei poteri e mezzi a disposizione del Dirigente Pre-
posto alla redazione dei docurnenti contabili societari, nonché il rispetto delle procedure amministrati-

ve e contabili dallo stesso predisposte'™.

Management System Guideline “Internal Audit”

II 30 setternbre 2019 & stata agglornata la Management System Guideline Internal Audit [“MSG Internal
Audit") elaborata dal Direttore Internal Audit e approvata dalla Presidente del Consiglio di Amministra-

ziane, sentito 'Amministratore Delegato e il Comitato Controllo e Rischi,

(181) Por maggiori dettagli =i rinvia al paragrafo Inizlale def capitalo "Sistema di Contralln Interno e di Gestlona dul rischi’, nella parte relativa
alle valutazioni del Consiglio di Amministrazione della presente Relaziane.
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La M5G Internal Audit contiene le Linee di Indirizzo sull'attivita di audit ["Internal Audit Charter"] appro-
vate il 19 settembre 2019 dal Consiglio di Amministrazione, in coerenza con quanta stabilito dalla MSG

SCIGR.

La M5G Internal Audit, sulla base dellinternal Audit Charter, ha l'obiettivo di individuare e regolare le fasi La disciplina del processo

e |e attivity relative al processo Internal Audit, individuare | ruoli e le responsabilita dei principali soggetti
coinvelti e definire le regole di comportamento e i principi da osservare nello svolgimento delle attivita,

di Internal Audit

In particolare la MSG disciplina:
1) 12 definizione del Piano di Audit, predisposto dal Direttore Internal Audit e approvato dal Consiglio™®,

sulla base di una metadologia “top down-risk based” che consente di individuare gli interventi di audit
cui dare la priorit3, in funzione, tra I'altro, degli obiettivi declinati nei programmi di business e di area
funzionale, cosl come risultanti dal piano strategico e della rilevanza e copertura dei principali rischi
aziendall a essi associati, anche sulla base degli esiti del processo di Risk Management Integrato;
2] lesecuzione degli interventi di audit, sia previsti nel Piano di Audit sia non pianificati [cd. Audit
spot), mediante lo svolgimento delle attivita:
preliminari, volte a definire gli obiettivi e I'ambito di copertura dell'intervento di audit sulle
aree potenzialmente a rischio pitl elevato (approccio “risk-based") e le risorse necessarie e
sufficienti per conseguire gli obiettivi dellintervento;
di verifica, con lo scopa di valutare I'adeguatezza e l'efficacia dei controlli che presidiano i
rischi relativi ai processi oggetto di audit, identificare gli eventuali rilievi e formulare le rac-
comandazioni per il miglioramento dell'efficacia e dell'eficienza dei processi oggetto di au-
dit, Tale verifica & svolta, ove possibile, mediante I'accesso diretto ai sistemi informativi, che
supportano le attivita, e 'analisi massiva delle transazioni effettuate attraverso specifici KPI
[Key Performance Indicators) individuati in relazione a determinati processi aziendali (cd.
continuous auditing];
di formalizzazione e comunicazione dei risultati al fine di confermare, con le strutture inte-
ressate dagli interventi di audit, i rilievi emersi, le raccomandazioni proposte per la rimozione
degli stessi, i tempi e | contenuti delle azioni correttive da attuare a cura della struttura che
& stata oggetto dell'intervento di audit. Nell'ambito di ciascun intervento di audit & espressa
una valutazione di sintesi sull'effettivo stato del disegno e dell'operativita del SCIGR riferito
all'oggetto di audit [cd. “rating” dell'audit), sulla base delle conoscenze e delle evidenze ac-
quisite durante lo svolgimento dell'intervento e del giudizio professionale dell'Internal Audit.
In caso di interventi di audit spot, I'attribuzione del rating  valutata in ragione della sussi-
stenza di elementi sufficienti ad esprimere un giudizio sul relativo SCIGR;
3] il monitoraggio delle azioni correttive derivanti dagli interventi di audit, svolto con modalita diffe-
rentl graduate in funzione della criticitd della valutazione di sintesi del SCIGR dell'audit cui fanno

Definizione del Piano di Audit

l Esecuzione degli interventi di audit

Manitoraggio azioni correttive

riferimento, quali:
monitoraggio di tutte |e azioni attraverso una periodica dichiarazione da parte della struttura

che & stata oggetto dell'intervento di audit [cd. "follow-up documentale”);

verifica operativa dell'effettiva attuazione delle azioni correttive mediante interventa di fal-
low-up dedicato [cd. “follow-up sul campo”), di tutte le azioni relative a rapporti di audit con
valutazioni di sintesi del SCIGR pil critiche nonché quelle relative a rilievi con priorita pil ele-
vata non inclusi nei suddetti rapporti di follow-up sul campo;

4] i flussi informativi sul SCIGR, rappresentati dalle relazioni periadiche redatte dalla Direzione. In-
ternal Audit con ['obiettivo di fornire informazioni sulla propria attivita, sugli esiti e sui correlati
suggerimenti, sulle madalita di gestione dei rischi e sul relativi piani di contenimento. Le suddette
relazioni, in ragione della finalit3, della periodicita e dei destinatari, sono riconducibili alle seguenti
tipologie:
- relazioni semestrali sui principali risultati delle attivita svolte dalla Direzione Internal Audit, in-

viate contestualmente dal Direttore Internal Audit alla Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne, all'Amministratore Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale di Eni SpA;
report specifici di norma annuali per le aree che sono state interessate da pil attivita di au-
dit nel perioda di riferimenta, predisposti con l'obiettivo di illustrare le principali tematiche di
contrallo interno risultate pit ricorrenti, in quante trasversali a pil aree e/o pill rilevanti per
la specifica area, e le raccomandazioni sulle azioni comuni e coordinate da intraprendere. Tali

[182] Per magglorl approfendiment| si tinvia al paragrafo “Internal Audit” delfla presente Relaziane,
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Altre attivita

Gl ablettivi del processo

di Compliance Integrata

repart sono inviati, per quanto di competenza, ai primi riporti dell’Amministratore Delegato di
Eni SpA responsabili delle aree interessate dalle attivita di audit;

- report annuali per | Process Owner delle normative interne ("Management System Guideli-
ne"), contenenti una sintesi dei rilievi rappresentati nei rapporti di audit, nonché degli esiti
delle segnalazioni ricevute, e dei correlati suggerimenti, affinché | Process Owner valutino l'e-
sigenza di adottare eventuali adeguamenti al disegno della “Management System Guideline”

di loro competenza.

La M5G Internal Audit, inoltre, disciplina le altre attivita di competenza della Direzione Internal Audit,
quali: (i) la gestione delle segnalazioni anche anonime ricevute da Eni, ai sensi dello strumento nor-
mativo in material®; (ii] le attivita di vigilanza per conto dell'Organismo di Vigilanza di Eni SpA e di sup-
porto in materia di vigilanza in base alle richieste ricevute dagli organismi delle societa controllate'®;
e attivitd di monitoraggio indipendente previste dal Sistema di Controllo sull'informativa finanziaria,
i rapporti con gli organi di controllo, vigilanza e con la Societa di revisione, nonché il programma di
“guality assurance & continuous improvement” sulle attivita svolte dalla Direzione Internal Audit, che
prevede in particolare 'effettuazione di autovalutazioni {internal quality review), almeno ogni tre anni,
e di valutazioni esterne [external quality review), almeno ogni cingue anni.

Management System Guideline “Compliance Integrata”

La “Management System Guideline Compliance Integrata” definisce le fasi e attivitd del relativo proces-
so e ruoli e le responsabilita def principali soggetti in esso coinvolti.

La MSG Compliance Integrata & coerente con le Linee di Indirizzo SCIGR sull'attivita di compliance inte-
grata, contenute nella MSG SCIGR.

Il processo di Compliance Integrata ha l'obiettivo di favorire la conformita a norme imperative (leggi e
regolamenti ) applicabili ad Eni, secondo un approccio risk based ed integrato, e lo sviluppo e la diffusio-
ne di una cultura aziendale fondata su valori etici, di correttezza dei comportamenti e di rispetto delle
normative, anche attraversa specifici interventi formativi e di sensibilizzazione.

Gli ambiti di compliance rilevanti per Eni sono identificati sulla base della natura dei potenziali rischi di
nen conformita. i tratta di materie per le quali siano ascrivibili alla societa responsabilita per violazioni
di normative di carattere primario o secondario, sanzionate con misure penali 0 amministrative richie-
ste o comminate da Autorité giudiziarie o amministrative.

In particolare, nel processo di compliance integrata I'attivita di compliance risk assessment & volta a
valutare il profilo di rischio inerente, I'efficacia delle misure di mitigazione e il profilo di rischio residuo
degli ambiti di compliance rilevanti, al fine di proporre una loro prioritizzazione ed identificare possibil
successivi interventi di approfondimento per una migliore mitigazione del rischio e di ottimizzazione
del sisterna dei controlli, in ottica risk based.

Il processo comprende anche le attivita di controllo, volte a definire [nelle MSG e in altri strumenti nor-
mativi di riferimento) & implementare le azioni di trattamento dei rischi e le attivita di monitoring, volte a
verificare l'adeguatezza e il corretto funzionamento dei cantrolli posti a presidio dei rischi di compliance.

Le attivita del processo di Compliance Integrata sono svolte in modo da garantire la trasparenza e Ia
tracciabilit3 del processo e l'uniformitd nell'adozione di metodologie e strumenti a supporto delle atti-
vita, Il processo intende fornire una visione integrata dei rischi di compliance, allineata alle dinamiche
aziendali, e garantire |'efficienza di gestione dei rischi di non conformita nel rispetta del principio di
generale compliance alle normative di riferimento.

{183) Per magglori apprafendimenti &l rinvia &l paragrafo "Gestione delle segnalazion| anche anonime, ricevute da Eni SpA & da socleta

controllate in talia e allestera” della prasente Relazione,

[184] Si fa riferimento agll Organlsmi di Vigilanza delle sacieth controllate tallane e ai Compliance Supervisory Body (CS8)/Local Com-
plianee Committes [LCC) delle soclets controllate estere, cosl come provista dai Modelll 231 delle sociota controllate, laddave pravisio, &
dal Modello di compliance in materia di respensabilith di impresa per le sacieth controllata estere. Per maggiori apprafondiment] si rinvia al

paragrafo "Madello 231" della presente Relazione,
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La Direzione Compliance Integrata fornisce flussi informativi adeguati e una vista integrata sullo stato l Reporting di Compliance Integrata

delle attivita di Compliance in Eni al vertice, al management e agli organi di cantrollo della Societd, con-
sentendo, tra I'altro, la valutazione dell'efficacia e della continua adeguatezza del sisterna di gestione
dei rischi di Compliance adottata e supportando I'assunzione di decisioni consapevali.

La Relaziane

In particolare, con cadenza annuale, & predisposta una Relazione di Compliance Integrata che include
di Comnpliance Integrata

una valutazione del Responsabile Compliance Integrata in merito all'adeguatezza del disegno delle Ma-
nagement System Guideline relativamente agli Ambiti di Compliance in esse presidiati.

La Relazione & sottoposta al Comitato Compliance, al Comitato Rischi, all'Amministratore Delegato, al Co-
mitato Controlla e Rischi, al Collegio Sindacale e all'Organismo di Vigilanza. "Amministratore Delegato an-
nualmente invia, per informativa, la Relazione di Compliance Integrata Eni al Consiglio di Amministrazione,

Il Responsabile Compliance Integrata sottopone, inoltre, con cadenza semestrale all’Amministratore
Delegato, al Comitato Controllo e Rischi, al Collegio Sindacale, all'Organismo di Vigilanza, al Comitato
Rischi e Comitato di Compliance, salvo eventi straordinari che ne suggeriscano una diversa periodicita,
I'aggiornamento della Relazione in funzione dei risultati delle attivita afferenti al processo di Complian-
ce Integrata relativi al semestre di riferimenta e di eventuali fatti rilevanti occorsi nel periodo.

Management System Guideline “Risk Management Integrato”

La "Management System Guideline Risk Management Integrato"'®® regola le varie fasi e attivita del
processo RM, incluse quelle in via di sviluppo, i ruali e le responsabilita dei principali soggetti in esso

coinvolti,

Il processa RMI, caratterizzato da un appraccio strutturato e sistematico, prevede che tutti i principali La diselplina del pracesso di RMI

rischi di Eni siana rilevati, consolidati e analizzati anche sull'orizzonte temporale di medio e lungo pe-
riado, al fine di supportare il Consiglio di Amministrazione nella verifica di compatibilita del profilo di
rischio con gli obiettivi strategici e il management nel processo decisionale, rafforzando la consapevo-
lezza del profilo di rischio e delle relative mitigazioni. Il processo parte dal contributo alla definizione dei
piani di medio e lungo termine e del Piano Strategico di Eni e prosegue con il sostegno alla sua attuazio-
ne, mediante i cicli periodici di assessment, monitoraggio e reporting integrato sui rischi, attivita di risk
management operativo e analisi aggrepate dei rischi per una migliore comprensione dell'esposizione

dell'azienda.

Tale madello per [a gestione integrata dei rischi aziendali & parte integrante del Sistema di Controllo Interno
e Gestione dei Rischi (SCIGR) ed & definito in coerenza con i principi e le best practice internazionali™®,

ll modello & caratterizzato dai seguenti elementi costituitivi:

1] Risk Governance: rappresenta limpianto generale per la gestione dei principali rischi aziendali.
Prevede ruali e responsabilita distinti su tre livelli di controllo coerentemente con quanto definita
nel SCIGR e regola i flussi informativi;

2] Risk strategy e Integrated Risk Management: prevede, tra l'altro, cicli perlodici di risk assessment o
e manitoraggio, analisi e gestione dei rischi contrattuali e industriali, analisi integrata dei rischi / o s
esistenti nel Paesi di presenza o di potenziale interesse (ICR) e supparto al processo decisionale e
per l'autarizzazione dei progetti d'investimento e operazioni di maggior rilievo; lr' ‘

3) Knowledge, formazione e comunicazione sui rischi: consente lo sviluppo delle professianalita del- L4y
le risorse Eni che operano per la gestione dei rischi, attraversao un knowledge management system \ L Y 50 A A

‘ Elementi costitutivi del modello

dedicato,

Con riferimento alla Risk Governance sono stati costituiti:
a) il Comitato Rischi, presieduto dall’Amministratore Delegato e cornposto dal top management di Eni
SpA, incluso il Direttore Internal Audit, con funzioni cansultive nei confronti dellAmministratore De-

legato stesso in relazione ai principali rischi. In particolare, esamina ed esprime pareri, su richiesta

Risk Governance

(185) 5l fa rifarimento al contenut| dalla nuova M5G appravata nel mase di febbralo 2020.
(186) Ci sl riferisce, fra gli altd, al Co50 — Committes of Sponsoring Organisations of the Treadeway Commission (2013), Internal Contral,

Integrated Framewark. 150 31000:2009 - Princlples and Guidelines on Implementation.
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di quest'ultima, in relazione alle principali risultanze del processo di Risk Management Integrato; al

Comitata Rischi & invitata a partecipare la Presidente del Consiglio di Amministrazione;

b) la Direzione di Risk Management Integrato — alle dirette dipendenze dellAmministratore Dele-
gato, il cui Direttare & nominata da quest'ultimo sentita la Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione = che assicura tra ['altro;

- ladefinizione di strumenti/metadologie funzionali al processo di Risk Management Integrato,
inclusa lindividuazione, in collegamento con le aree di business e le funzioni di Eni, delle pro-
poste di aggiornamenta dei sistemi di risk management aziendali;

- lo svolgimento dei sotto-pracessi di risk management integrato [Risk Strategy e processi di
Integrated Risk management);
trimestralmente la presentazione dei risultati delle attivita RMI al Comitato Rischi e, ove richie-
sta, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegia Sindacale, nonché all'Organismo di Vigilanza;

- il Risk knowledge, formazione e comunicazione ossia lo sviluppo e la diffusiane in Eni diuna
cultura orientata al risk management,

Il Consiglia di Amministraziane esamina i principall rischi aziendali identificati tenendo conto delle ca-
ratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, sottoposti almeno trimestralmen-

te dall'’Amministratore Delegata,
IL PROCESSO DI RISK MANAGEMENT INTEGRATO

1 —————— RISK GOVERNANCE, METODOLOGIE E STRUMENTI
2 ———— RISK STRATEGY

3 —————— INTEGRATED RISK MANAGEMENT

I
\ ‘ Integrated Risk Assessment
: Integrated Country Risk

Centract Risk Mgmt
Processo tisk-based |
Integrated Project Risk Mgmt & M&A

4 ——————— RISK KNOWLEDGE, FORMAZIONE E COMUNICAZIONE
/

Pracessa di RMI Pit in dettaglio, il processa prevede:

(i) il sottopracesso “Risk Governance, metodologie e strumenti” fa riferimento alla definizione da par-
te del Consiglio di Amministrazione di Eni SpAdella natura e del livello di rischio compatibile con gli
obiettivi strategici, nonché degli indirizzi in materia di gestione dei rischi affinché i principali rischi
siano carrettamente identificati, adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati, determinandone il
grado di compatibilita con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individua-
ti. Il sottopracesso definisce inoltre i criteri di analisi, valutazione, misurazione e comunicazione
sui rischi;

(i) il sottoprocessa “Risk Strategy” & finalizzato a contribuire alla definizione dei piani a medio-lungo
termine, del piano strategico e dei piani di performance manageriale attraverso lindividuazione di
proposte di obiettivi di de-risking e di azioni strategiche di trattamento, nonché 'analisi del profilo
di rischio sottostante al piana e delle opportunita di business. Questo sotto-processo, che prevede
una integrazione del processo RMI con quello di Pianificazione Strategica, supporta le valutazioni del
Consiglio di Eni in merito alla accettabilitd dei rischi sottostanti | piani sottoposti alla sua attenzione;

(iii] il sottopraocesso “Integrated Risk Management” & caratterizzato da:

“attivith periodiche di assessment finalizzate ad assicurare un'analisi organica e integrata
del profila di rischio associato agli obiettivi strategici approvati dal Consiglio di Amministra-
Q__./ zione di Eni, attraversa l'identificazione, la valutazione e pricritizzazione dei principali rischi
aziendali, monitoraggio e relative azioni di trattamento e reporting; assessment dei rischi
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industriali per le valutazioni economiche delle esposizioni al rischio incidenti degli asset e
classificazione e valutazione della complessita dei pozzi e dall'analisi dei rischi emergenti;
attivita di contract risk management per la gestione dei rischi contrattuali pre e post assegna-
zione a supporto dei processi decisionali di approvvigionamento e di contract management;
attivita di Integrated Country Risk (ICR) per definire e misurare il profilo di rischio integrato dei
Paesi di interesse Eni a supporto delle attivita di assessment sia periodiche che di progetto;

- attivita di Integrated Project Management e M&A funzionali alla valutazione integrata dei
rischi delle specifiche iniziative/attivita e, se significativo, del relativo impatto sul profilo di
rischio complessivo dell'azienda;

iv] il sottoprocesso "Risk Knowledge, formazione e comunicazione” ha l'abiettivo di promuovere la
sviluppa delle professionalita delle risorse Eni coinvolte nella gestione dei rischi a qualunque livel-
lo, a sviluppare un linguaggio comune e diffondere, a tutti i livelll organizzativi, un'adeguata cultura
di gestione dei rischi anche attraverso la creazione di un "knowledge management system”,

Reporting in materia di Risk Management Integrato

Nel 2019 Il reporting trimestrale di Risk Management Integrato (RMI), sottoposta dallAmministratare

Delegato al Consiglio di Amministrazione, previo esame del Comitato Rischi e del Comitato Contrallo e

Rischi ha seguito queste fasi:

- monitoraggio dei principali rischi aziendali presentato il 14 marzo 2019, Nella stessa data sono state
illustrate le risultanze sulle analisi “What if” rispetto agli obiettivi del Plano Strategico 2019-2022;

- esiti del Risk Assessment Annuale 2019 illustrato il 25 luglio 2019, unitamente alla sintesi degli indi-

catori di monitoraggio dei principali rischi di Eni, sulla base di un processo che ha coinvolto anche 95

societa controllate in 37 Paesi; nella stessa data & stato fornito un aggiornamento sulle altre attivita

in corso [Digitalizzazione, economia circolare e Integrated Country Risk);

manitoraggio dei principali rischi aziendali presentato il 24 ottobre 2019; nella stessa data & stato

fornito un focus sui principali rischi [top risk e tier 3] e un focus sull'Integrated Country Risk;

- Interim Top Risk Assessment illustrato il 12 dicembre 2019, che ha riguardate |'aggicrnamento def top
risk emersi dal Risk Assessment Annuale 2019 e dei principali rischi di business; nella stessa data &
stato fornita un focus su tematiche/progetti specifici ( Blow Out, Digital Transformation e Cyber Risk].

Principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno
in relazione al processo di informativa finanziaria (Management System
Guideline "Sistema di Controllo Interno Eni sull'informativa finanziaria™)'

| sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria ha l'obiettivo di fornire |a ragionevole certezza
sull'attendibilita!® dell'informativa finanziaria medesima e sulla capacita del processo di redazione del
bilancio di produrre l'infarmativa finanziaria in accordo con i principi cantabili internazionali di generale

accettazione.

Le norme & le metodologie per la progettazione, listituzione e il mantenimento nel tempo del sistema di
controllo interno sull'informativa finanziaria Eni a rilevanza esterna e per la valutazione della sua effica-
cia sono definite nella Management System Guideline "Sistema di Controllo Interno Eni sull'Informativa
Finanziaria"®™ (di seguito nel paragrafo anche solo "MSG SCIF"] approvata dal Consiglio di Amministra-
zione di Eni I'11 dicembre 2014.

Come di seguito illustrato, la progettazione, l'istituzione e il mantenimento del sistema di contrallo
sull'informativa finanziaria sono garantiti attraverso un processo strutturato che prevede le fasi di va-
lutazione del rischio (Risk Assessment], individuazione dei controlli a presidia dei rischi, valutazione

dei controlli, relativi flussi informativi (reporting):

[187] il presente paragrafa & reso anche al finl di quanto pravista dallart, 123.bis, camma 2, lsttera b], dol Testo Unico della Finanza.
(188] Auendibliita (dellinformativa): informativa che ha la caratteristiche di correttezza e conformita ai principi contabili generalments
accartatl & ha | requisiti chivsti dalle leggi e dai regolamenti applicati.

(189) Tale strumente normative agglorna e sostitulsce la pracedente normativa aziendale [Management System Guideline) in materla
adottata dal Canalglle di Amministraziona i 30 maggle 2012, Alla nuova versione della MSG SCIF sana state apportate sola alcune modifiche
richieste dal mutato assatto organizzativo o di coerenza del flussiinformativi, esplicitando Il ruolo def Comitata Controlla & Rischl nelfzsame
deila relazlone dal Chief Flnancial Officer/Dirigante Praposto alla redazione del documenti contabill & sacietar! [dl seguito anche "CFO/0F"] al

Conslglio di Amministrazione sullo stato del sistema di controllo interna sull'informativa finanziaria,

84573/99%

| repurting trimestrale di RMI

Il Sistema di Controlla Interna Eni

sull'informativa finanziaria




102

INFORMAZIONI SUL GOVERNO SOCIETARIO

framewark!

| riferimenti normativi e il framework

di riferimenta "Ca50 Report”

Applicabilita aile sacieta
cantrollate

Il Rizk Azsesameant

| contenuti della MSG SCIF sono stati definiti nel rispetto delle previsioni dell'art. 154-bis del Testo Unico
della Finanza e della legge statunitense Sarbanes-Oxley Act of 2002 (S0A), cui Eni & soggetta quale
emittente quatato pressa il New York Stock Exchange [NYSE), e analizzati alla luce delle disposizioni del
framewark emesso dal “Committee of Sponsering Organizations of the Treadway Commission (Co50)"
nel maggio 2013, che, a fronte delle 5 componenti del Sistema di controlla interno rimaste invariate!™,
ha esplicitato 17 principi la cui corretta attuazione & essenziale per garantirne l'efficacla.

| 17 principi del CoS0 Report sono relativi in particolare a: (i) elementi strutturali del Sistema di contralla
interno istituiti dalla MSG SCIF; (i) attivits di controllo contenute in altri strumenti narmativi Eni [quali
ad esempio Policy, MSG di Compliance e di processo, Procedure] e si riferiscane a best practice gia

adottate da Eni.

La MSG & applicabile a Eni SpA e alle imprese da essa controllate direttamente e indirettamente, incluse
le quotate, a norma dei principi contabili internazionali in coerenza con la loro rilevanza rispetto all'in-

formativa finanziaria di Eni.

Tutte le imprese controllate, indipendentemente dalla loro rilevanza ai fini del sistema di controllo
sull'informativa finanziaria Eni, adottano la MSG stessa quale riferimento per la progettazione e l'istitu-
zione del proprio sistema di controllo sull'informativa finanziaria, in modo da renderlo adeguato rispetto
alle loro dimensioni e alla complessit delle attivita svalte,

Il Risk Assessment, condotto secondo un approccio “top-down”, & mirato a individuare le societa, i pro-
cessi e le specifiche attivitd in grado di generare rischi di errore, non intenzionale, o di frade che potreb-
bera avere effetti rilevanti sul bilancia.

In particolare:
- l'individuazione delle societa che rientrano nell'ambito del sistema di controllo sull'informativa

finanziaria & effettuata sia sulla base della contribuzione delle diverse entita a determinati valori
del bilancio consolidato [totale attivita, totale indebitamento finanziario, ricavi netti, risultata pri-
ma delle imposte] sia considerando l'esistenza di processi che presentano rischi specifici il cui
verificarsi potrebbe compromettere I'affidabilita e 'accuratezza dell'informativa finanziaria (quali
i rischi di frode'®];

nell'ambito delle imprese rilevanti per il sistema di controllo sull'informativa finanziaria vengono
successivamente identificati | processi significativi, analizzando fattori quantitativi [processi che
concorronoe alla formazione di voci di bilancio per importi superiori ad una determinata percentuale
dell'utile ante imposte) e fattori qualitativi (es. complessita del trattamenta contabile del conto, pro-
cessi di valutazione e stima, novitd o cambiamenti significativi nelle condizioni di business];

a fronte dei processi e delle attivita rilevanti vengono identificati i rischi, ossia gli eventi patenziali il
cui verificarsi pud compromettere il raggiungimento degli obiettivi di contrallo inerenti l'infarmativa
finanziaria [es. le asserzioni di bilancio);

i rischi cos! identificati sono valutati in termini di potenziale impatto e di probabilita di accadimento,
sulla base di parametri quantitativi e qualitativi e assumendo ['assenza di controlli [valutazione a
livello inerente). In particolare, con riferimento ai rischi di frode'® in Eni & condatto un Risk Asses-
sment dedicato sulla base di una specifica metodologia relativa ai “Programmi e controlli antifrode”

richiamata dalla predetta MSG.

{190) Rappresentate da Ambiznte di eanrolio, Valutazione dal Rischio, Attivith di contrallo, Informazione e Comunicaziane & Monitaraggio,
(191] Tra le societd, canaiderata [n ambito al sistama di controllo interng, sono comungue comprese le societh costitulte & regolate sacondo
legg! di Statl nan appartenantl allUnione Europes, cul 5i applicano le prescrizian| regalamentar| dell'art 15 (gih art. 36) dol Regolamenta

Marcati Consob.
[192) Frode: nell'ambito del sistema di eantralls, qualunque atto od omissione intenzionale che si risclve in una dichiarazlone Ingannevale

nell'informativa.



INFORMAZION| SUL GOVERND SOCIETARIOD

A fronte di societd, processi e relativi rischi considerati rilevanti & stato definito un sistema di con-
trolli, seguendo due principi fondamentali, ossia (i) 1adiffusione dei controlli a tutti i livelli della strut-
tura organizzativa, coerentemente con le responsabilita operative affidate & (ii) la sostenibilita dei
contralli nel tempo, in modo tale che il lora svolgimento risulti integrato e compatibile con le esigenze

operative,

La struttura del sistema di controllo sullinformativa finanziaria prevede controlli a livello di entita e a

livello di processo:

- i controlli a livello di entita sono organizzati in una check-list definita, sulla base del modellp adotta-
to nel CoS0 Report, secondo 5 componenti [ambiente di controllo, risk assessment, attivita di con-
trollo, informazione e comunicazione, monitoraggio]. In particolare, assumono rilevanza; le attivita
di controllo relative alla definizione delle ternpistiche per Ia redazione e diffusione dei risultati eco-
nomico-finanziari [“circolare semestrale e di bilancio” e relativi calendari); l'esistenza di strutture
organizzative e di un corpo normativo adeguati per il raggiungimento degli obiettivi in materia di in-
formativa finanziaria (tali controlli prevedono ad esempio attivita di revisione e aggiornamento da
parte di funzioni aziendali specializzate delle norme di Gruppa in materia di bilancio e del piano di
contabilita di Gruppo; le attivita di formazione in materia di principi contabili e sistema dj controllo
interno sull'informativa finanziaria; e, infine, le attivita relative al sistema informative per la gestione
del processa di consolidamento (Mastro);

« | contralli a livello di pracesso si suddividono in (1) controlli specifici intesi come I'insieme delle at-
tivitd, manuali o automatizzate, volite a prevenire, individuare e correggere errori o irregolaritd che
si verificano nel corso dello svolgimento delle attivita operative, ii] contralli pervasivi intesi come
elementi strutturali del sistema di controllo sullinformativa finanziaria volti a definire un contesto
generale che promuova la corretta esecuzione e controllo delle attivit operative (quali ad esempio
la segregazione dei compiti incompatibili e i “General Computer Controls” che comprendono tutti i
controlli a presidio del corretto funzionamento dei sistemi informatici). Le procedure aziendali, in
particolare, individuano tra i controlli specifici i cosiddetti “controlli chiave", la cui assenza o mancata
operativita comporta il rischio di un errore/frode rilevante sul bilancio che non ha possibilita di esse-

re intercettato da altri contralli,

| controlli, sia a livello di entita sia di processo, sono oggetto di valutazione [monitoraggio) per verificar-
ne nel tempo la bonta del disegno e l'effettiva operativita,

Atal fine, sono state previste attivita di monitoraggio di linea (“ongoing monitaring activities®), affida-
te al management responsabile dei processi/attivita rilevanti, e attivita di monitoraggio indipendente
["separate evaluations”), affidate allInternal Audit, che opera attraverso procedure di audit concordate
secondo un piano comunicato dal CFO/DP. che definisce Pambito e gli obiettivi di intervento. Inoltre, in
aggiunta alle citate attivit3 di monitoraggio indipendente I'Internal Audit, sulla base del Piano di Audit
annuale approvato dal Consiglio di Amministrazione ed elaborato secondo una logica “top-down risk
based”, svolge interventi di compliance, financial e operational audit.

Le risultanze del monitoraggio indipendente effettuato dallnternal Audit e le relazioni periodiche
contenenti la valutazione dell'idoneit3 del SCIGR risultante dalle attivita di audit svolte sono trasmes-
se al CFO/0F, oltre che al top management e agli organi di controllo e vigilanza, per le valutazioni di

competenza.

Le attivita di monitoraggio consentono I'individuazione di eventuali carenze del sistema di controllo
sullinformativa finanziaria, che sono oggetto di valutazione in termini di probabilita e impatto sull'in-
formativa finanziaria di Eni e in base alla loro rilevanza sono qualificate come "carenze”, “significativi

punti di debolezza® o “carenze rilevanti”.

Gli esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto di un flusso informativo periodico (reporting) sulla
stato del sistema di controllo sull'informativa finanziaria che viene garantito dall'utilizzo di strumenti
informatici volti ad assicurare Ia tracciabilita delle informazioni circa l'adeguatezza del disegno e 'ope-

rativita dei controlli.

Sulla base di tale reporting, il CFO/DP redige una relazione sull'adeguatezza ed effettiva applicazione
del sistema di controllo sulfinformativa finanziaria.

8457399
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Le valutazioni del Consiglio

Il monitoraggio di linea

i D.Lgs, n. 23172001

I Il Modsllo 231 Eni

e responsabilita di aggiernamento

&

La relazione, condivisa can Amministratore Delegato, & comunicata al Consiglio di Amministrazione,
previo esame del Comitato Controllo e Rischi, in occasione dell'approvazione del progetto di bilancio
annuale e della Relazione Finanziaria Semestrale, al fine di consentire lo svolgimento delle richiama-
te funzioni di vigilanza, nonché le valutazioni di propria competenza sul sistema di controllo interno
sull'informativa finanziaria. La citata relazione & inoltre comunicata al Collegio Sindacale, nella sua ve-

ste di Audit Committee ai sensi della normativa statunitense.

Da ultimo, nella riunione del 27 febbraio 2020, il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Co-
mitato Cantrollo e Rischi, ha valutato positivamente: (i) I'adeguatezza del Sistema di Controllo Interna
Gestione dei Rischi rispetta alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto, la compatibi-
lita con gli obiettivi aziendali nonché la sua efficacia; (i) radeguatezza dei poteri € mezzi a disposizione
del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabill socletari, nonché il rispetto delle procedu-

re amministrative e contabili dallo stesso predisposte™.

Si avidenzia, infine, che I'attivita del CFO/DP & supportata all'interno di Eni da diversi soggetti i cui com-
piti & responsabilita sono definiti dalla MSG precedentemente richiamata.

In particolare, le attivita di controllo coinvolgono tutti i livelli della struttura organizzativa di Eni, dai re-
sponsabili operativi di business e i responsabili di funzione fino ai responsabili amministrativi e allfAm-
ministratore Delegato, In tale contesto organizzativo assume particolare rilieva ai fini del sistema del
controllo intetno la figura del soggetto che esegue il monitoraggio di linea (cd. “tester”), valutando il
disegno e l'operativit dei controlli specifici e pervasivi e alimentando il flusso informativa di reporting
sull'attivits di monitoraggio e sulle eventuali carenze riscontrate ai fini di una tempestiva identificazio-

ne delle opportune azioni correttive.

Modello 231

Secondo la disciplina italiana della “responsabilita degli Enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da
reata” contenuta nel decreto legislativo B giugno 2001 n. 231 (di seguito, “D.Lgs. n. 231/2001"]*™ gli
Enti associativi — tra cui le societ3 di capitali — possono essere ritenuti responsabili, e di conseguenza
sanzionati in via pecuniaria e/o interdittiva, in relazione a taluni reati commessi o tentati, in talia o
all'estero, nellinteresse o a vantaggio delle societd. Le societa possona in ogni caso adottare modelli di
organizzazione, gestione e controllo idonei a prevenire tali reati.

il Modello 231 di Eni SpA stabilisce presidi di controllo [standard generali di trasparenza delle attivita e
standard di controllo specifici) finalizzati alla prevenzione dei reati previsti dal 0.Lgs. n. 231/2001, che
sono recepiti nelle procedure aziendali di riferimento.

Il compita di disporre l'aggiornamento del Modello 231 & attribuito alfAmministratore Delegato, gi incaricato
della sua attuazione. |n tale attivita, Amministratore Delegata & supportato dal Comitato Tecnicao 231",

Dopo I'approvazione da parte dellAmministratore Delegato:
le modifiche /o integrazioni che non riguardano i “Principi Generali® del Modello 231 o che siano

relative al solo documento “Attivita Sensibili e standard di controllo specifici del Modello 231°, sano
immediatamente efficaci e vengono sottoposte alla ratifica del Consiglio di Amministrazione nella
prima riunione utile, previa informativa al Collegio Sindacale. E rimesso, comungue, al Consiglio di
Amministrazione il potere di proporre ulteriori modifiche e/o integrazioni;

[193) Permagglori dettagli &l rinvia al paragrafe Iniziale dal capitalo *Slstema di Contralle Imemo o di Gestione del Rischi®, nella parte relativa
alle valutazioni del Conslgllo di Amministraziona dolla presente Relazione,
[194] Latwate carnpo di applicazione del D.Lgs. n. 231/2001 prevade: (i] defitti contro [a Pubblica Amministrazione e cantro fa fode pubblica;
{ii] reati societarl; [ii) reati legatl alfeversiane dell'erding democratico e &l finanzismenta del terrorismo; (iv] delitil contro la personalita
individuale; [v] market abuse (*Abusa di infarmazloni privilegiate” & *Manlpolazione del mercato™); [vi] deliui contra la persana; (vil] reati
transnazionali; [viil) delinl di emicidio eslpose e lesioni personall colpose gravio gravissime commessi in violazione delle norme antinfar
tunistiche & sulla wtela delligiene e della salute sul lavaro; (ix] reati di ricenazions, riciclaggie, auterlciclaggia e implego di denaro, beni
o utilita di provenienza illecita; (x] delitti infarmaticl e trattamento illecite di dati; {i] deliusi di eriminalita erganizzate;{xil) delitti eontro
Industria & il commerela; (xili] dofitti in materla di violazione del dirlito di autare; [xiv) Induzione a nan rendara dichlarazioni o a rendere
dichiarazioni mendael all'Autorita gludiziaris; [xv) reati amblentall; [xvi] corruziene private; [vii] lavara elandesting; [xvill] intermediazione
illecita & sfutiamanto del lavere; [xlx) traffico di influenze Hilacite; o] cybersecurity; [304] reaul tributarl,

[195] Il Comitato Tecnica 231 & composta da unith defle Direzioni Affari Legall, Risorse Umane a Organizzazlons, Internal Audit & Com-

pliance Integrata,



