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i bnfanao cont:ene dichiarazioni previsionali (forward-looking statements), in particolare nella sezione “Evoluzione prevedibi-
le della gestione”, relative a: piani di investimento, dividendi e riacquisto di azioni proprie, afocazione dei flussi di cassa futuri
generati dalla gestione, evoluzione della struttura finanziaria, performance gestionali future, obiettivi di crescita delfe produ-
zioni e delle vendite, esecuzione dei progetti. I forward-looking statements hanno per loro natura una componente di rischio-
sita e di incertezza perché dipendona dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri. | risultati effettivi potranno differire in misura
anche significativa rispetto a quelli annunciati in relazione a una molteplicitd di fattori, tra cui: Fawvio effettivo di nuovi giaci-
menti di petrolio e di gas naturale, la capacitd def management nelf'esecuzione dei piani industriali e il successo nelle trattative
commerciali, l'evoluzione futura della domanda, delf offerta e dei prezzi del petrolio, del gus naturale e dei prodotti petrofiferi,
le performance operative effettive, le condizioni macroeconomiche generali, fattori geopolitici quali le tensioni internazionali e
linstabilitd socio-politica e i mutamenti del quadro economico e normativo in molti dei Paesi nei quali Eni opera, l' impatto delle
regolamentazioni dell'industria degli idrocarburi, del settore dell'energia elettrica e in materia ambientale, il successo neflo svi-
fuppa e nelf applicazione di nuove tecnologie, cambiamenti nelle aspettative degli stakeholder e altri cambiamenti nelle condi-
zioni di business, l'azione defla concorrenza,




Relazioni e bilancio consolidato

Relazioni e bilancio d’esercizio di Eni SpA

Allegati

e cINLN

12
31
42
48
51

54
82
84
104
120

127
134
145
206

211

224

226
234
250

277
282
283
331

332

334
335

338

376

377

719986 -9294

Relazione sulla gestione
Profilo deil’anno
Lettera agli Azionisti

Andamento operativo
Exploration & Production
Cas & Power

Refining & Marketing
Petrolchimica

Ingegneria e Costruzioni

Commento ai risultati economico-finanziari
Altre informazioni

Corporate Governance

Impegno per lo sviluppo sostenibile
Glossario

Bilancio consolidato

Schemi di bilancio

Criteri di redazione e principi contabili
Note al bilancio consolidato
Adeguamento deila situazione contabile
consolidata ai principi U.S. GAAP
informazioni supplementari richieste
dagli U.S. GAAP e dalla SEC

Relazione della Societa di revisione

Relazione sulla gestione

Andamento operativo

Commento ai risultati economico-finanziari
Compensi e altre informazioni

Bilancio di esercizio

Schemi di Bilancio

Criteri dj redazione e principi contabili
Note al bilancio d'esercizio

Proposte del Consiglio di Amm:mstrazm o
all’Assemblea degli azionisti

Relazione del Collegio Sindacale
all’Assemblea degli azionisti

ai sensi dell’art. 153 D.Lgs. 58{199§
e dell’art, 2429, comma 3, c.c.

Relazione della Societd di revisione
Deliberazioni dell'Assemblea degli azis

Allegati alle note del bilancie consol
di Eni al 31 dicembre 2006

Imprese e partecipazioni rilevanti
di Eni $pA al 371 dicembre 2006

Variazioni dell’area di consolidamento
verificatesi nell’esercizio

Allegato alla nota integrativa
def bilancio di esercizio

Notizie sulle imprese controllate e collegate
a partecipazione diretta di Eni SpA



ENI BILANCIO CONSOLIDATO | PROFILO DELL'ANNO

Profilo dell’anno

| risultati

Nel 2006 Eni ha conseguito |'utile netto record

di 9,2 miliardi di euro con un incremento del 4,9%
rispetto al 2005 (10,4 miliardi di euro su base adjusted,
+12,5%). Il risultato € stato ottenuto grazie al continuo
miglioramento della performance operativa

e ai progressi fatti nell'attuazione della strategia

Eniin un mercato generalmente favorevole.

La redditivitd complessiva per l'azionista

(Total Shareholder Return)} del 14,8% si colloca

tra le pil elevate del settore.
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Il dividendo

L'utile e la generazione di cassa record del 2008,
unitamente alla solida struttura patrimoniale,
consentone la distribuzione agli azionisti del dividendo
di 1,25 euro per azione (1,10 nel 2005, +13,6%),

di cui 0,60 euro distribuiti nel 2006 a titolo di acconto.
Il pay-out si attesta al 50%.

La produzione di idrocarburi

La produzione giornaliera di idrocarburi é stata

di 1,77 milioni di barili di petrolio equivalente {boe),
in crescita dell'1,9% rispetto al 2005, nonostante

gli effetti della perdita della produzione del giacimento
Dacion (-46 mila barili/giorno) e della minore
attribuzione di produzione nei Production Sharing
Agreement (PSA) e nei contratti di buy-back dovuta
all'aumento del prezzo del barile (-21 mila
barilifgiorno}. Rispetto alle previsioni formulate

nel corso dell'anno, assumendo uno scenario

di riferimento del prezzo medio del Brent

di 55 dollarifbarile, & stato confermato il target

di crescita del 3% rispetto al 2005. In particolare

la produzione & aumentata in Libia, Angola ed Egitto.

Le riserve certe di idrocarburi

Le riserve certe diidrocarburi al 31 dicembre 2006
ammontano a 6,44 miliardi i boe (-6% rispetto al 2005)
determinate applicando la quotazione di fine esercizio
di 58,93 dollarifbarile, con un tasso di rimpiazzo
organico del 65% e un indice di vita utile residua

di 10 anni. Assumendo uno scenario di prezzo del Brent
di 40 dollari/barile nella determinazione delle
attribuzioni nei PSA, il tasso di rimpiazzo organico

delle riserve certe & del 106% in media triennale.



Le vendite di gas naturale

Le vendite di gas naturale sono state di 97,48 miliardi
di metri cubi, in crescita di circa il 4% per effetto
essenzialmente del build-up delle forniture di gas libico
e della crescita nei mercati target del resto d'Europa
(+16% circa, in particolare in Turchia, GermaniajAustria
e Francia) a fronte deila riduzione delle vendite in Italia
a causa del clima mite dell'ultima parte dell'anno.

Le vendite di gas naturate liquefatto {GNL) hanno
raggiunto 9,9 miliardi di metri cubi, in aumento

del 41,4% rispetto al 2005.

L’alleanza strategica con Gazprom

Nel novernbre 2006 Eni e Gazprom hanno firmato un
ampio accordo strategico che consolida la partnership
di lungo termine tra le due societd nella realizzazione
di progetti comuni nel midstream e downstream gas,
nell'upstream e nella cooperazione tecnologica.
Punto cardine defl'accordo & I'estensione della durata
dei contratti di approvvigionamento di gas russo fino
al 2035, che rafforza ulterformente il portafoglio
diforniture di Eni.
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Strategie di espansione:
acquisizione di asset in Congo
Nel febbraio 2007 Eni ha definito, con la societa
francese Maurel & Prom, l'accordo per il corrispettivo

di 1,4 miliardi di doHari per 'acquisto di asset

in produzione e nella fase esplorativa situati nell'onshore
det Congo con il ruolo di operatore. L'operazione si
inquadra nella strategia di acquisizione di riserve e gsset
in Paesi di consolidata presenza dove l'applicaziene
delle proprie competenze e la disponibilita di facifity
consentono l'ottenimento di sinergie. La transazione
& soggetta all'approvazione da parte delle co
Autorita congolesi.

L’attivita esplorativa

Nel 2006 sono stati investiti 1.348
(+106% rispetto al 2005) per i'esecukj
campagna esplorativa con il completp
esplorativi (36 in quota Eni), oltre a J
in progress a fine esercizio e un tassqg
commerciale del 43% (49% in quotajEnj}.
Il portafoglio esplorativo & stato raffgrzato attraverso
l'acquisizione di asset sia in aree di presenza consolidata,
quali Africa Settentricnale, Africa Occidentale, Brasile,
Norvegia e Stati Uniti, sia in nuovi Paesifaree a elevato
potenziale minerario quali Mali, Mozambico e Timor Est.
La superficie complessiva acquisita si estende

per circa 152.000 chilometri quadrati

{99% in qualita di operatore).



ENI BILANCIO CONSOLIDATO | PROFILO DELL'ANNO

Principali dati economici e finanziari 2004 2005 2006
{milioni di euro)
Ricavi della gestione caratteristica 57.545 73.728 86.105
ttile operativo 12399 16.827 19.327
Utile operativo adjusted 12582 17.558 20.450
Utile netto 7.059 8.788 5.217
Utile netto adjusted 6.645 9.251 10.412
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 12.500 14.936 17.001
Investimenti tecnici 7.499 7414 7.833
Dividendi per esercizio di competenza 3.384 4.086 4.594
Dividendi pagati nell'esercizio 2.828 5.070 4,610
Acquisto di azioni proprie 70 1.034 1.241
Costi di ricerca e sviluppo 257 204 222
Totale attivita al 31 dicembre 72.853 83.850 88.312
Debiti finanziari e obbligazionari al 31 dicembre 12.684 12.998 11.699
Patrimonio netto e interessi di terzi azionisti al 31 dicembre 35.540 39217 41,199
Indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 10.443 10475 6.767
Capitale Investito Netto al 31 dicembre 45.983 49.692 47.966
Prezzo delle azioni a fine periodo (euro} 18,42 2343 25,48
Numero azioni in circolazione a fine periodo {milioni) 37700 37273 3.680,4
Capitalizzazione di borsa ™ (miliardi di euro) 69,4 87,3 93,8
(a) Limporto 2006 {refativamente al saldo del dividendo) & stimato.
(b} Prodotto del numero delle azioni in circolazione per if prezzo di riferimento di borsa di fine periodo.
Principali indicatori reddittuali e finanziari 2004 2005 2006
Utile netto

- per azione (euro) 1,87 2,34 2,49

- per ADS ™ (UsD) 4,66 581 6,26
Utile netto adjusted

- per azione © (eurp) 1,76 2,46 2,81

- per ADS™ (UsD) 438 612 7,07
Return On Average Capital Employed (ROACE)

-rgported’. - ol (%) 16,6 195 20,3
odjustéd® (%) 159 205 22,7
tedergge ..t 0,29 027 0,16
Dividendo di corpetinza - (euro per azione) 0,90 1,10 1,25
Pajeapt’ ", 7% (%) 48 46 50
Redﬁi'tiv_lté complessiva per J'azionista {TSR) (%) 28,5 353 14,8
Dividendyjeld® = s .~ (%) 49 47 5,0

(a) Interamente diluite. Calcolato come rapporto tra tutile netto e il numerc medio di azioni in circolazione nellesercizio. Lammontare in dolfari & convertito sulla base del cambio medio
di periodo rilevato dalla BCE.

(b} Un ADS rappresenta due azioni.
{c) Rapporto tra dividendo di competenza e media delle quotazioni de! mese di dicembre.

Principalt indicatori di mercato 2004 2005 2006
Prezzo medio del greggio Brent dated 38,22 54,38 65,14
Cambio medio EURJUSD ® 1,244 1,244 1,256
Prezzo medio in euro dei greggio Brent dated 30,72 43,71 51,86
Margini europei medi di raffinazione @ 435 578 3,79
Margini europei medi di raffinazione in euro 3,50 4,65 3,02
Euribor - euro a tre mesi (%) 2.1 2,2 3,1
Libor - dollaro a tre mesi (%) 1,6 3,5 5.2

(a) In USD per barile. Fonte: Platt's Oilgram.

(b} Fonte: BCE.
{c) In USD per barile FOB Mediterranco greggio Brent. Elaborazione Eni su dati Platt’s Oilgram.
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Principali dati operativi 2004 2005 2006
Exploration & Production
Riserve certe di idrocarburi a fine periodo {milioni di boe} 7.218 6.837 6.436
- Petrofio e condensati (milioni di barili) 4008 3773 3.481
- Gas naturale {railiardi di metri cubi) 522 498 480
Vita utile residua riserve (anni) 121 10,8 10,0
Produzione giornaliera di idrocarburi (migliaia di boejgiorno) 1.624 1.737 1.770
- Petrolio e condensati (migliaia di barilijgiorno} 1.034 1.1 1.079
- Gas naturale {milioni di metri cubifgiorno) 96 102 112
Gas & Power
Vendite gas nel mondo {miliardi di metri cubi) 87,03 94,21 97,48
Vendita gas in Europa (rmiliardi di metri cubi) 85,32 52,50 95,97
- Vendite gas in Europa G&P (miliardi di metri cubi} 80,62 87,99 91,90
- Vendite dirette upstream in Europa (miliardi di metri cubi) 470 4,51 4,07
Clienti in Italia (milioni) 595 6,02 6,54
Volurni trasportati in Italia {miliardi di metri cubi} 80,41 85,10 87,99
Produzione venduta di energia elettrica (terawattora) 13,85 22,77 24,82
Refining & Marketing
Lavorazioni in conto proprio {milioni di tennellate) 37,69 38,79 38,04
Lavorazioni complessive sulle raffinesie di proprieta (milioni di tonnellate) 26,75 27,34 27,17
Capacita bilanciata delle raffinerie interamente possedute {kbbljd) 524 524 534
Grado di utilizzo della capacita bilanciata (%) 100 100 100
Vendite di prodotti petroliferi rete Europa a marchio Agip (milioni di tonnellate) 12,35 12,42 12,48
Stazioni di servizio rete Europa a marchio Agip (a fine periodo) {numero) 6.225 6.282 6.294
Erogato medio per stazione di servizio rete Europa a marchio Agip {migliaia di litri) 2488 2479 2470
Petrolchimica
Produzioni (migliaia di tonnellate) 7118 7.282 7.072
Vendite di prodotti petrolchimici {migliaia di tonnellate) 5.187 5.376 5.276
Tasso di utilizzo medio degli impianti (%) 75,2 78,4 76,4
Ingegneria & Costruzioni I/
Ordini acquisiti {milioni di euro) 5.784 8.395 14172
Portafoglio ordini a fine pericdo (milioni di euro) 8,521 10122 1}5.1 91
Dipendenti a fine periodo (numero) 7#.348 72.258 13.572

Eni e S&P MIB - 2 gennaio 2002 - 7 marzo 2007
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2002
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Lettera agli Azionisti
Signori azionisti,

112006 é stato un anno eccellente per Eni sotto il profilo
sia dei risultati di bilancio sia dei risultati industriali,

Putile e il cash flow sono stati i pit elevati della storia di
Eni grazie al continuo miglioramento della performance
operativa e alla coerente attuazione della nostra strate-
gia inuno scenario di mercato generalmente favorevole.
Abbiamo conseguito un apprezzabile tasso di crescita
della produzione nonostante la perdita di quella in
Venezuela; abbiamo ottenuto numerosi successi esplo-

~ Fétivi, acquisito nuovi, promettenti titoli minerari e ulte-

riormente ampliato a livello globale il business del gas

,/ naturaha -A coronarnento di tutto questo, abbiamo rag-

l

glunto un accordo storfco con Gazprom che consente di
esteridere la. durata dei nostri contratti di fornitura gas
firio al 2035 € apre nuove stimolanti opportunita di
espans:one nel settore upstreom in Russia.

,.,.\
\ RlsultatI economico-finanziari

Lite netto di 9,2 miliardi di euro & stato il pid efevato
mai raggiunto nella storia del Gruppo. U'utile netto adju-
sted di 10,4 miliardi di euro & cresciuto del 12,5%, conun
ritorno sul capitale investito del 22,7% (ROACE). Il cash
flow di 17 miliardi di euro ha consentito di finanziare
investimenti tecnici di 7,8 miliardi di euro e di ridurre il
feverage a 0,16. Questi solidi risuftati c¢i consentono di
proporre alFassemblea degli azionisti un dividendo di
1,25 euro per azione - di cui 0,60 euro distribuiti nell’ot-
tobre 2006 a titolo di acconto - in aumento del 14%
rispetto al 2005 (1,10 euro per azione). Nel 2006 le azio-
ni proprie acquistate sono state 53,7 milioni con un

Consiglio di Amministrazione Eni

Paolo Scaroni
Amministratore Delegato
e Direttore Generale

Roberto Poli
Presidente

costo di 1,24 miliardi di euro e il flusso di cassa attribui-
to agli azionisti & stato di 5,8 miliardi di euro. La redditi-
vita complessiva per l'azionista del 14,8% (Toto!
Shareholder Return) supera per il quinto anno consecu-
tivo la performance dei nostri competitor europei.

Sostenere la crescita e la redditivita
per l'azionista

La crescita € al cuore delle nostre prioritd strategiche.
Il robusto portafoglio di progetti e le opportunitd di
investimento disponibili ¢i consentiranno di raggiunge-
re i nostri ambiziosi tassi di crescita di breve e di lungo
termine. Nel prossima quadriennio investiremo 44,6
miliardi di euro nei nostri business per sostenere la cre-
scita anche oltre il 2070. Questo piano di investimenti,
it pili importante mai varato nella storia di Eni, sara
attuato sulla base di rigorosi ¢riteri finanziari e industria-
. i free cash flow atteso nel 2010 ci consentira di finan-
ziare il flusso attuale di dividendi in termini reali, anche
assumendo uno scenario di prezzo del greggio Brent di
40 dollarifbarile.

Tra i settori, FEXPLORATION & PRODUCTION ha conse-
guito i pit forti tassi di crescita. Nel 2006, Futile netto
adjusted di 7,3 miliardi di euro & aumentato del 17,7%.
La produzione di petrolio e gas naturale & aumentata di
circail 2%, raggiungendo 1,77 milioni di boe/giorno. Tale
crescita, interamente organica, & stata conseguita nono-
stante |'effetto negativo della risoluzione unilaterale del
contratto relativo alle attivita minerarie di Dacion in
Venezuela e della minore attribuzione di produzione nei
Production Sharing Agreement (PSA) e nei contratti di buy-
back dovuta all'aumento del prezzo del barile.
Escludendo l'effetto prezzo nei PSA e I'impatto della can-



Renzo Costi
Consigliere

Alberto CI
Consigliere

cellazione del contratto di Dacion, la crescita organica
ha sfiorato il tasso outstanding del 6%. Siamo impegnati a
mantenere un efevato tasso di crescita della produzione
per linee interne. L'obiettivo & conseguire al 2010 il livel
lo produttivo di 2 milioni di boe/giorno, corrispondenti
al tasso di crescita medio annuo di circa il 3%.

Nel 2006 |'esplorazione ha ottenuto notevoli risultati
con un tasso di successo del 49% e l'acquisizione di
nuove aree per un'estensione di circa 152 mila chilome-
tri quadrati, 99% in qualitd di operatore. Nel medio ter-
mine, siamo impegnati a rimpiazzare pit del 100% delle
riserve prodotte. Le attivitd di sviluppo stanno progre-
dendo in molti giacimenti in tutto il mondo, in partico-
tare su Kashagan, per it quale prevediamo maggiori costi
di investimento e lo slittamento dei tempi di avvio, ma
anche un livello di produzione pit elevata di quanto ori-
ginariamente previsto.

Abbiama ulteriormente ampliato a livello globale il busi-
ness del GNL, quale strategia per valorizzare la nostra
ampia base di riserve di gas. Nel 2006 abbiamo realizza-
to progressi significativi con l'avvio del quinto treno di
liquefazione dell'impianto Bonny, in Nigeria, dove stia-
mo realizzando il sesto treno con entrata in produzione
prevista nel 2008, nonché con la firma di un accordo
quadro per il raddoppio della capacitd dellimpianto di
liquefazione di Damietta, in Egitto, con entrata in eserci-
zio prevista net 2010.

Il conseguimento dei nostri obiettivi pud essere accelera-
to dal concretizzarsi delle opzioni di crescita che stiamo
perseguendo con il nostro partner Gazprom.

Nel settore GAS & POWER, il nostro solido e integrato
posizionamento competitivo in Europa genera risultati e
flussi di cassa stabili e di elevato livello. L'utile netto adju-
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Marco Pinto
Consigliere

Dario Fruscio
Consigliere

sted dell'anno, di 2,9 miliardi di euro, & aumentato del
12,1% anche grazie all'incremento di circa il 16% dei volu-
mi venduti in Europa di 35 miliardi di metri cubi (esclu-
dendo 'ltalia e le vendite dirette dell'upstream di 4 miliar-
di). Questo risulftato & stato raggiunto nonostante 1'ina-
sprimento della concorrenza e il clima mite.

L.a nostra strategia & di incrementare la quota di mercato
nei Paesi europei chiave, difendere il business del gas natu-
rale in Italia e gestire in maniera efficace ed efficiente i busi-
ness regolati. La domanda di gas naturale in Europa é previ-
sta crescere costantemente nei prossimi anni ¢con un incre-
mento complessivo di circa il 45% entro It 2020 (corrispon-
dente a un tasso di incremento medio annuo del 2,4%).
Tale crescita, unitamente ali'effetto del declino_delle

dipendente dalle importazioni per la gdgdisfaz
fé/ B 1}"3‘ 3
zione di rafforzare ulteriormente la propfiasfedders

zioni consolidate con i Paesi produtiorif conoscenza dei
mercati e ampio portafoglio clienti. |l Fedente accordo con
Gazprom rappresenta una nuova pfetra miliare della
nostra partnership con il primo produttore mondiale di gas
naturale, e ci consentird di rafforzare il nostro posiziona-
mento competitivo. L'obiettive al 2010 & il conseguimen-
to sul mercato mondiale di un volume di vendita superio-
re ai 105 miliardi di metri cubi, con un tasso di crescita
medio annuo delle vendite internazionali del 10%.

Il settore REFINING & MARKETING ha conseguito Futile
netto adjusted di 629 milioni di euro con una riduzione
del 33,4% rispetto al 2005, per effetto deil'andamento
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Marco Reboa
Consigliere

negativo dello scenario del margine di raffinazione, del-
lapprezzamento dell'evro sul dollare e dell'impatto
delle fermate delle raffinerie per maggiore attivitd di
manutenzione programmata.

Guardando al futuro, stanno emergendo diversi trend
nello scenario della raffinazione: I'adozione di specifiche
ambientali sempre pid stringenti, ghi shilanciamenti glo-
bali nella disponibilita dei prodotti {soprattutto il deficit
di carburanti diesel in Europa), la relativa abbondanza di
greggi pesanti e [a volonta di incrementare i livelli di effi-
cienza. Questi sono i fattori chiave di indirizzo della
nostra strategia.

~.MNella raffinazione, Eni aumentera it fivello di investimen-
_ Ptl al fine di incrementare la capacita di conversione delle
- raffinerie bér“soddisfare le specifiche future di qualita dei
" prodotti, produrre prodotti ad alto valore aggiunto e
'_feedstock per le produzioni petrolchimiche, ridurre i

costi operativi e incrementare la flessibilica delle raffine-
rie nelfa lavorazione di greggi di scarsa qualita.

",'.NS[ (arketing, intendiamo massimizzare il valore della

“Mostra rete di distribuzione di carburanti in Italia attra-
versc un piano mirato di investimenti, iniziative di
marketing focalizzate sui clienti, efficaci differenziazioni
di prezzo, incremento dell’'offerta di premium-product e
I'efficienza operativa.

La gestione delle attivita nella PETROLCHIMICA, che nel
2006 ha conseguito l'utile netto adjusted di 174 milioni
di euro, rimane improntata al miglioramento dell’effi-
cienza e allo sviluppo selettivo degii impianti di dimen-
sioni competitive, con favorevole localizzazione geogra-
fica. Gli investimenti saranno selezionati in funzione del-
I'implementazione di progetti di sbottigliamento, di
incremento dell’efficienza e della flessibilita degli
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Mario Resca
Consigliere

Pierfuigi Scibetta
Consigliere

impianti nelle aree di eccellenza (stirenici ed elastomeri)
e di mantenimento di elevati standard di performance
nella salute, nella sicurezza e nell'ambiente,

L'utile netto adjusted del settore INGEGNERIA E
COSTRUZIONI di 400 milioni di euro & aumentato del 22%
riflettendo il forte posizionamento competitivo di Saipem
in questo settore, grazie anche all'integrazione con la
Snamprogetti. Per far fronte all'incremento della domanda
di impianti di perforazione e di servizi da parte dell'indu-
stria petrolifera, Saipemn sta pianificando di sviluppare e
migliorare ufteriormente la portata geografica e le caratte-
ristiche tecniche della propria flotta di classe mondiale.

Il nostro incessante impegno nella ricerca tecnologica e
nell'innovazione, sottolinea la fondamentale convinzio-
ne che la tecnologia costituisce un fattore chiave nel
rafforzare i nostri vantaggi competitivi nel lungo termine
e nel promuovere la crescita sostenibile. Stiamo condu-
cendo attivita di ricerca che mirano principalmente alla
riduzione dei costi di scoperta e di recupero degli idro-
carburi, all'upgrading dei greggi pesanti, alla valorizzazio-
ne del gas naturale remoto e alla protezione dell'am-
biente, In particclare stiamo facendo progressi nell’ap-
plicazione deile nostre tecnologie break-trough: EST (Eni
Slurry Technology) per la totale conversione dei greggi
pesanti; TAP (trasporto gas ad alta pressione) e GTL (gos-
to-liguids) per la valorizzazione del gas.

Sviluppo sostenibile

Il 2006 rappresenta il primo anno di pubblicazione del
Bilancio di Sostenibilita Eni, con I'obiettive di una rendi-
contazione pil efficace verso i nostri stakeholder.
Abbiamo definito un approccio pili coerente alla



Sostenibilita e siamo pit che mai impegnati nel gestire e
sviluppare la nostra impresa in modo responsabile e tra-
sparente. Tra le numerose iniziative nel campo della
Sostenibilita, vogliamo evidenziare il nostro impegno
nella ricerca di soluzioni finalizzate alla riduzione delie
emissioni di gas serra dai processi industriali e nello svi-
luppo di iniziative di tutela dell'ambiente quali la realiz-
zazione di complessi industriali per sfruttare in modo
economico if gas bruciato in torcia (flared gas).

29 marzo 2007
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In sintesi, il 2006 & stato un anno eccellente per Eni.
Oltre ai conseguimento dei migliori risultati della nostra
storia, abbiamo lavorato per creare opportunita di cre-
scita in tutti i settori di attivitd. Siamo fiduciosi nella
nostra capacita di continuare a conseguire tassi di cre-
scita tra i pid elevati dell'industria e attrattivi ritorni per
gli azionisti.
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Exploration & Production

Principali indicatori di performance 2004 2005 2006 %
Ricavi ®--.. (milioni di euro) 15346 22531 27173
" Utile operativo ™. 8.185 12592 15,580
. Utile dperativo adjbsted 8.202 12.903 15.763
{. Utilenetto'adusted * 4.033 6.186 7.279
£ Investimenti tecnici 4.853 4965 5.203
\, di.cui ricerca gsplofativa © 499 656 1.348
W  Capitale investito netto 17.937 20206  18.590
“WROACE odjusted (%) ' (%) 22,7 32,4 375
Prezzi medi di realizzo
- Petrolio e condensati ($/bbi) 34,73 49,09 60,09
- Gas naturale ($fkinc) 137,58 158,94 187,25
- |drocarburi ($/boe) 30,40 41,06 48,87
Produzioni
- Petrolio e condensati (migliaia di barilijgiorno) 1.034 [AEL 1.079
- Gas naturale (milioni di metri cubifgiorno) 96 102 112
- Idrocarburi (migliaia di boe/giorno) 1.624 1.737 1.770
Riserve certe
- Petrolic e condensati (milioni di barili) 4,008 3773 3.481
- Gas naturale {miliardi di metri cubi) 522 498 480
- Idrocarburi {milioni di boe) 7.218 6.837 6.436
Vita utile residua delle riserve certe (anni) 12,1 10,8 10,0
Tasso di rimpiazzo organico delle riserve (%) 105 23 65
Dipendenti a fine periodo {rumera) 7477 8.030 8.336

(a) A partire dal 1° gennaio 2005 la sacieta Tecnomare & rappresentata nel settare Exploration & Production (in precedenza era inclusa nefl'aggregato "Altre attivita®).
p g pp p p

{b) Prima dell'eliminazione dei ricavi infrasettoriali.
{) Include bonus esplorativi.
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Acquisizione di asset in Congo

» Nel febbraio 2007 Eni ha definito con la societa francese Mauret & Prom I'accordo per I'acquisito di asset
esplorativi e produttivi situati nell'onshore del Congo. Il corrispettivo dell'operazione & di 1,4 miliardi di dollari.
L'operazione si inquadra nella strategfa di acquisizione di riserve e asset in Paesi di consolidata presenza dove
Fapplicazione delle proprie competenze e la disponibilita di facility consentono I'ottenimento di sinergie.

La transazione & soggetta al'approvazione da parte delle competenti Autorita congolesi

Risultati economici e finanziari
» L'utile netto adjusted di 7.279 milioni di euro & aumentato di 1.093 milioni di euro rispetto al 2005 (+17,7%) per

effetto essenzialmente dei maggiori prezzi di realizzo del petrolio e del gas e della crescita della produzione
venduta, i cui effetti sono stati parzialmente assorbiti dall'incremento dei costi di produzione e del tax rate adjusted.

» Il ROACE adjusted & pari al 37,5% nel 2006, in aumento rispetto al 2005 (32,4%)

» Nel 2006 il differenziale tra il prezzo di realizzo dei greggi equity e il prezzo del Brent & stato di -3,63 doilarifbarile,
in miglioramento rispetto al 2005 per effetto dell'apprezzamento sul mercato dei greggi angolani e delfa migliore
valorizzazione del greggio kazako. 1 prezzi del gas naturale sono aumentati in tutte le aree riflettendo 'aumento dei

prezzi del petrolio e dei prodotti

» Sono stati investiti 3,6 miliardi di euro nello sviluppo delle riserve di petrolio e gas, in particolare
in Kazakhstan, Angola, Egitto ed Italia e 1,4 miliardi di euro (+106% rispetto al 2005) nella ricerca esplorativa
in particolare in Angola, Egitto, Nigeria e nell'offshore della Norvegia e del Golfo del Messico

Produzione
» La produzione di idrocarburi & stata di 1,77 milioni di barili di petrolio equivalente (boe)/giorno, in crescita

dell1,9% rispetto al 2005, nonostante gli effetti della perdita della produzione di Dacién e deila minore
attribuzione di produzione nei Production Sharing Agreement (PSA) e nei contratti di buy-back' dovuta
all'aumento del prezzo del barile. Rispetto alle previsioni formulate nel corso deli’anno, assumendo uno
scenario-di riferimento del prezzo medio del Brent di 55 dollarifbarile, & stato confermato il target di crescita

del 3% rispetto al 2005

» La crescita produttiva dell'anno € dovuta agli importanti avviifregimazioni di progetti gas in Libig Engr
a regime del giacimento Bahr Essalam nell'ambito del Western Libyan Gas Project), Egitto (svilu PG rise A
offshore delta del Nilo), Nigeria (treni 4 e 5 dellimpianto GNL di Bonny), Australia (fase gas di B; },'37{[1" AATSR
e Croazia, nonché alla crescita della produzione di petrolio in Angola e in Libia ‘ ¢

i
[

a3

+ Nel medio termine Eni prevede un tasso di crescita defla produzione di circa il 3% con l'obietti
i 2 milioni di boe/giorno nel 2010

(1} Perla definizione di PSA e di contratti di buy-back v, "Glossario™.
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Riserve certe di petrolio e gas

v Leriserve certe diidrocarburi al 31 dicembre 2006 sono 6,44 miliardi di boe (-6% rispetto al 2005)
determinate applicando la quotazione di fine esercizio di 58,925 dollarifbarile, con un tasso di rimpiazzo
organico del 65% e un indice di vita utile residua di 10 anni. Assumendo uno scenario di prezzo del Brent
di 40 dollarifbarile nella determinazione delle attribuzioni nei PSA e nei contratti di buy-back,

il tasso di rimpiazzo organico delle riserve certe & del 106% in media triennale

» Nel medio termine il rimpiazzo delle riserve prodotte sara sostenuto dal significativo potenziale minerario
delle aree core di Eni del Mar Caspio, dell’Africa Occidentale e dell’Africa Settentrionale

Esplorazione e rinnovo portafoglio minerario

» Sono state effettuate numerose scoperte di idrocarburi; le principali sono avvenute in Indonesia, Egitto,

Kazakhstan, Norvegia, Nigeria, Regno Unito, Golfo del Messico, Italia, Angola e Congo. Complessivamente sono
stati completati 68 pozzi esplorativi (35,9 in quota Eni), oltre a 26 pozzi in progress a fine esercizio, con un tasso
di successo commerciale del 43% (49% in quota Eni)

» Il portafoglio esplorativo é stato rafforzato attraverso I'acquisizione di asset sia in aree di presenza consolidata
quali Angola, Alaska, Brasile, Congo, Egitto, Nigeria, Norvegia, Pakistan e Golfo del Messico, sia con l'ingresso

in nuovi Paesifaree a elevato potenziale quali Mali, Mozambico e Timor Est. La superficie complessiva acquisita
si estende per circa 259 mila chilometri quadrati (152 mila in quota Eni, di cui il 99% in qualita di operatore)

Riserve

Governance delle Riserve

| criteri di classificazione delle riserve certe e delle riser-
ve certe sviluppate e non sviluppate adottati da Eni sono

i I_{I*_Té‘a-jqon la normativa statunitense prevista dalla

" Regulations-X Rule 4-10 della Security and Exchange

Commision {SEC).

" Le fiserve certe sono le quantitd stimate di petrolio
- {tompresi i condensati e liquidi di gas naturale} e di gas
che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria, potran-

no con ragionevole certezza essere recuperate alle con-

~-~.dizibhitecniche, contrattuali, economiche e operative

esistenti al momento della valutazione. Nella valutazio-
ne si applicano i prezzi rilevati 'ultimo giorno dell’'anno
e si considerano solo le variazioni previste contrattual-
mente; non si tiene conto di quelle legate a situazioni
future. | metodi alla base delle valutazioni delle riserve
hanno un margine intrinseco di aleatorietd. Nonostante
I'esistenza di autorevoli linee guida sui criteri ingegneri-
stici e geologici da utilizzare per la valutazione delle
riserve, la loro accuratezza dipende dalla qualitd delle
informazioni disponibili e dall'interpretazione e dal giu-
dizio che di queste ne viene dato. Conseguentemente le
quantita stimate di riserve sono soggette a revisioni in
aumento o in diminuzione in dipendenza dell’acquisi-
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zione di nuovi elementi conoscitivi. Eni promuove le
riserve unproved di un giacimento a riserve certe guando
sono soddisfatti tutti i criteri interni sia tecnici, sia eco-
nomicifcommerciali per il riconoscimento dello status di
riserva certa.

Le riserve certe relative ai contratti di Concessione sono
determinate applicando la quota di spettanza della pro-
duzione al totale delle riserve certe dell'area coperta dal
contratto, tenuto conto della durata del titolo che nor-
malmente coincide con la vita utile del giacimento. Le
riserve certe relative ai contratti di Production Sharing
(Production Sharing Agreement - PSA) sono stimate in
funzione degli investimenti da recuperare {Cost oil) e
della rernunerazione fissata contrattualmente ( Profit oif).
Un meccanismo di attribuzione analogo caratterizza i
contratti di service e di buy-back. In uno scenario di ele-
vati prezzi del petrolio, la quantitd di riserve attribuite
per recuperare lo stesso ammontare di costi sostenuti
dalla compagnia petrolifera si riduce.

Eni ha sempre esercitato un controllo centrafizzato sul
processo di valutazione delle riserve certe. La Direzione
Riserve della Divisione Exploration & Production, alle
dirette dipendenze del Direttore Generale, ha il compito
di mantenere costantemente aggiornate le direttive per



la valutazione delle riserve e di presidiarne il processo di
quantificazione. Le direttive sono state sottoposte all’e-
same di DeGolyer and MacNaughton {D&M), societ3 di
ingegneri petroliferi indipendenti, che ne ha attestato la
conformita alla normativa SEC; D&M ha attestato inoltre
che le direttive che regolamentano situazioni per le
quali le norme SEC sono meno specifiche sono state
interpretate in modo ragionevole e in linea con le prati-
che diffuse nel mercato. Eni quantifica le riserve di spet-
tanza sulla base delle citate direttive anche quando par-
tecipa ad attivita di estrazione e produzione operate da
altri soggetti,

Il processo di valutazione delle riserve coinvolge: (i) i
responsabili delle unitd operative (unita geografiche) e i
Local Reserves Evaluators (LRE) che effettuano la valuta-

Riserve certe di petrolio e condensati
per area geografica a fine periodo

3.481 milioni di barili

M 6% alia

B 29% Africa Settentrionale
B 23% Africa Occidentale
B 11% Mare del Nord

B 31% Restodel mondo

possiede requisiti di professionalita adeguati aa comples-
sitd del compito ed esprime il proprio giudizio nel rispetto
dellindipendenza e della deontologia professionale.

Dal 1991 Eni fa eseguire a rotazione da societs di ingegne-
ri petroliferi indipendenti una valutazione? defle proprie
riserve certe equity di idrocarburi. In particolare nel 2006
sono state oggetto di valutazione riserve certe per com-
plessivi 1,4 miliardi di boe, pari a circa il 21% delle riserve al
31 dicembre 2006.
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zione ¢ la classificazione delle riserve tecniche (profili di
produzione, costi di investimento, costi operativi e di
smantellamento e di ripristino siti); (i) i responsabili di
area geografica di sede che effettuano il controllo delle
valutazioni dell’'unita locale; iii) la Direzione Riserve che
controlla in maniera indipendente rispetto alle unit3
operative la congruita e |a correttezza deila classificazio-
ne delle riserve e aggrega i dati su base worldwide calco-
lando le quote di spettanza Eni. In particolare, la
Direzione Riserve ha, tra le altre, le seguenti principali
responsabilita: assicura il processo di certificazione
periodica delle riserve, effettua la valutazione economi-
ca delle riserve e mantiene costantemente aggiornate le
direttive di valutazione e di classificazione.

Tutto il personale coinvolto nel processo di valutazione

Riserve certe di gas naturale
per area geografica a fine periodo

480 miliardr di metri cubi

B 20% ialia

1 35% Africa Settentrionale
B 11% Africa Occidentale
B 10% Mare del Nord

B 24% Resto del mondo

Le risultanze hanno confermato sostangialmentg, come in
passato, le valutazioni interne.
Nel triennio 2004-2006 le vaiutazioni ihdipe
riguardato il 76% del totale delle riservg certg.
Ulteriori informazioni sulle riserve sopo chntenute nella
nota n. 35 al bilancio consolidato - Iffogmazioni supple-
mentari sull'attivita di esplorazione e produzione - Riserve
di petrolio e di gas naturale.

denti hanno

(2) Dai 1991 al 2002 DeGolyer and MacNaughton e, a partire dal 2003, anche da Ryder Scott.
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|A_Igeria: Impianto di produzione.

Evoluzione

Le riserve certe di idrocarburi al 31 dicembre 2006 sono
6.436 milioni di boe (petrolio e condensati 3.481 milio-
ni di barili; gas naturale 2.955 milioni di boe). Le riserve
sono localizzate in ltalia {12% del totale); Africa
Settentrionale (32% del totale; essenzialmente in Libia,
Egitto e Algeria); Africa Occidentale (17% del totale;
essenzialmente in Nigeria e Angola); Mare del Nord (11%
del totale; Norvegia e Regno Unito) e nel Resto del
Mondo (28% del totale; essenzialmente in Kazakhstan,
~Pakistan, Australia e Ecuador).

Le risefve certe relative ai PSA rappresentano il 53% del
totale delle riserve certe in barili di petrolio equivalente
nel 2006 (48% nel 2005). Le riserve certe relative ai con-
tratti di service e buy-back rappresentano il 2% delle
risefve certe in barili di petrolio equivalente nel 2006
(2% hel 2005).

L Nel.:g’bdG le promozioni a riserve certe di 417 milioni di

“boe sono riferite a: (i) nuove scoperte ed estensioni
(161 milioni di boe), in particolare Kazakhstan, Algeria,
Egitto, Trinidad & Tobago e Libia; (ii) miglioramenti di
recupero assistito (105 milioni di boe), in particolare

L’evoluzione delle riserve certe nell’esercizio & la seguente:

Egitto, Angola, Algeria, Kazakhstan e Nigeria; (iii) revisio-
ni positive nette di precedenti stime di 151 milioni di
boe risultanti da revisioni positive in Kazakhstan, Libia ed
Egitto, parzialmente compensate da revisioni negative in
Nigeria e Ecuador.

La risoluzione unilaterale da parte della compagnia petro-
lifera di Stato del Venezuela PDVSA del contratto di servi-
zio relativo alle attivitd minerarie del{’area di Dacién ha
determinato la riduzione delle riserve certe di 170 milioni
di barili {v. Venezuela nel seguito).

Net 2006 il tasso di rimpiazzo organico delle riserve certe
& stato del 65% (38% all sources, includendo cioé anche
i'impatto della perdita delle riserve certe di Dacibn e le
altre operazioni di portafoglio). La vita utile residua delle
riserve & di 10 anni (10,8 al 31 dicembre 2005).
Considerando l'impatto degli elevati prezzi del petrolio
sulPattribuzione delle riserve certe nei PSA e nei contratti
di buy-back determinata sulla base del prezzo di chiusura
dell'esercizio di 58,925 dollarifbarile per il marker Brent,
ladozione di un prezzo normalizzato di 40 doMarifbarile
avrebbe comportato un tasso di rimpiazzo organico delle
riserve certe del 106% in media triennale.

(miliond di boe)

Riserve certe al 31 dicembre 2005 6.837

Nuove scoperte ed estensioni, revisioni di precedenti stime e miglioramenti di recupero assistito 417

Produzione (646) (229)
6.608

Operazioni di portafoglio (2)

Risoluzione da parte di PDVSA del contratto relativo alle attivitd minerarie del campo di Dacién {170)
6.436

Riserve certe al 31 dicembre 2006
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Le riserve certe sviluppate al 31 dicembre 2006 sono
4.059 milioni di boe (petrolio e condensati 2,144 milio-
ni di barili; gas naturale 1.915 milioni di boe) e rappre-
sentano il 63% delle riserve certe (stessa percentuale ai
31 dicembre 2005).

Riserve certe di idrocarburi e vita utile residua
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Portafoglio minerario e attivita
di esplorazione

Al 31 dicembre 2006 il portafoglio minerario di Eni con-
siste in 1.029 titoli (in esclusiva o in compartecipazione)
per I'esplorazione e lo sviluppo localizzati in 36 Paes dei
cinque continenti per una superficie complessiva in
quota Eni di 385.219 chilometri quadrati (266.000 al 31
dicembre 2005), di cui 48.273 relativi a permessi di svi-
luppo (55.098 al 31 dicembre 2005). All'estero la super-
ficie complessiva in quota Eni (362.723 chilometri qua-
drati) & aumentata di 120.775 chilometri quadrati per

8000  milioni diboe anni 16
effetto dell'ottenimento di licenze esplorative in Angola,
Australia, Brasile, Congo, Egitto, Marocco, Nigeria,
6000 12 Norvegia, Pakistan e Stati Uniti e nei nuovi Paesi di Mali,
Mozambico e Timor Est.
In Italia la superficie complessiva in quota Eni (22.496
4000 8 chilometri quadrati) & diminuita di 1.557 chilometri
quadrati a seguito di rilasci.
2000 4 S . . -
Nel 2006 sono stati ultimati 68 nuovi pozzi esplorativi
(35.91in quota Eni), a fronte dei 52 (21,8 in quota Eni) del
2005. Il coefficiente di successo commerciale per l'inte-
2004 2005 2006 ro portafoglio pozzi & stato del 43% (49% in quota Eni)
a fronte del 39,3% (47,4% in quota Eni) del 2005.
B Petrolio e condensati
44 Gasnaturale
— Vita utile residua
Riserve certe di idrocarburi (b
- N
82 25 23| 22 285 BE( g% 22 £F =
S5 f2 §:)|%S5 Ef BE|SE EX B
§% 3% SE|PE §E S| 3E EE SE| A %
2004 2005 2006 2006 vs 2005
Italia 225 108 890 228 104 868 215 96 805 (63) (7.3)
Africa Settentrionale 993 183 2117 | 979 173 2,047 | 998 169 2.037 | (10) (0,5)
Africa Qccidentale 1.056 49 1357 942 56 1.285 ] 793 54 1.129 | (156) (12,1)
Mare del Nord 450 58 807 | 433 53 758 | 386 48 682 | (76) (100)
Resto del mondo 1284 124 2.047 [ 1191 112 1.879 (1089 113 1783 | (96) (5.1)
Totale 4.008 522 7.218 /3773 498 6.837 [3.481 480 6436 (401} (59)

() Il coefficiente di conversione da metri cubi a boe del gas naturale & i mc=0.00615 barili di petrolio.
(b) Include fa quota Eni delle siserve di entité valutate con il metodo del patrimonio netto { 36 mitioni di boe nel 2006).
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Produzione

Nel 2006 la produzione giornaliera di idrocarburi di
1.770 mila boe & aumentata di 33 mila boe rispetto al
2005, pari all'1,9%, nonostante gli impatti della risoluzio-
ne unilaterale da parte della compagnia petrolifera di
Stato Petroleos de Venezuela SA (PDVSA) del contratto
relativo alle attivitd minerarie di Dacién con effetto dal
1 aprile 2006 (-46 mila boe/giorno} e deila minore attri-
buzione di produzione (-21 mila boe/giorno) nei
Production Sharing Agreement (P5A)} e nei contratti di
buy-back dovuta all'aurnento del prezzo del barile. In par-
ticolare la crescita per linee interne & dovuta essenzial-

Produzione giornaliera di idrocarburi (2)(b)

mente all'avviofentrata a regime di importanti progetti a
gas (Libia, Egitto, Nigeria, Australia e Croazia) e ail'incre-
mento della produzione di petrolio in Angola e in Libia,
i cui effetti sono stati parzialmente assorbiti dal declino
di giacimenti maturi e dagli impatti delle fermate di
impianti in Nigeria per effetto delle tensioni locali. La
quota di produzione estera sul totale raggiunge I'87%
{85% nei 2005).

La produzione giornaliera di petrolio e condensati {1.079
mila barili) aumenta in particolare in: (i) Angola, per effet-
to dell’entrata a regime dei giacimenti Kissanje e Dikanza,
nell'ambito della fase B del progetto di sviluppo Kizomba

= = = = b =
s 2 .lis % Llis T .
TE z = BE = ! BE = 7 £
S8 g2 g2 93 §& g2 82 §E 3 £
2z 25 B-|e: 2% £5|e: 25 £ s
] " c - - Cpg N m o -y N < -]
dE SE ZEE | &dE BE 2E|dE BE SE
2004 2005 2006 2006 vs 2005
Italia 80 311 271 86 234 261 79 257 238 {23) (8,8)
Africa Settentrionale 261 19,3 3380 308 28,0 480 329 36,8 555 75 156
Egitto 94 17,2 200 90 20,0 213 85 230 227 14 6,6
Libia 89 1.3 97 120 7.2 164 144 12,8 222 58 354
Algeria 66 0.5 68 86 0.4 88 88 06 4 3 34
Tunisia 12 0.3 15 12 0.4 15 12 04 15
Africa Occidentale 285 50 316 | 310 54 343 | 322 80 372 29 8,5
. Nigeria 134 44 161 123 47 152 106 70 149 (3) (20)
“Angols - < 78 03 80| 122 05 24| 151 07 156 32 258
" Congo ) 72 0,3 74 65 0,2 67 65 03 67
Gabon . . 1 1
Mare del Nord | 203 17,1 308 179 17,0 283 | 178 169 282 (1) (04)
.. Noivegia '“,*' 102 6,7 143 86 6,9 138 98 6,9 140 2 14
" Regno Unito . " 101 102 164| 8 101 145 80 100 142 (3) @1
Paesi Bassi 0,2 1
" Résto del mondo 205 234 349 228 230 370 | 171 249 323 | (47) (12.7)
Australia 21 21 21 0,1 22 18 14 26 4 182
Cina 5 5 7 7 6 03 8 i 143
Croazia 1,0 6 1,2 7 1,9 12 5 71,4
Fcuador 19 19 17 17 15 15 (2) (11.8)
Indonesia 4 49 34 3 39 7@ 233 231 (4) (148)
Iran 9 9{ 135 35| 29 29 (6) (17,1)
Kazakhstan 54 5,5 88 64 6,3 102 64 64 103 1 1,0
Pakistan 1 73 46 1 7.8 48 1 8,2 51 2 4,1
Stati Uniti 25 3 44 19 21 3] 21 18 32 (1 (30)
Trinidad&Tobago 1,6 10 1,6 10 15 9 (1) {10,0)
Venezuela 67 67 61 61 15 15 (46) (754}
Totale 1.034 959 1.624 | L1171 101,88 1.737 {1.079 1123 1.770 33 1.9

(a) Comprende la produzione di gas naturale utilizzata come autoconsumo (8, 7 e & milioni di metri cubifgiorne, rispettivamente nel 2008, nel 2G05 e nel 2004).
{b) Include la quota Eni delle produzioni di entita valutate con il metodo del patrimonio netto.
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nel Blocco 15 {Eni 20%), e North SanhafBomboco nel
Blocco 0 (Eni 9,8%), nonché dell'avvio dei giacimenti del
progetto integrato Benguela/Belize/Lobito/Tomboco nel
Blocco 14 (Eni 20%); (ii) Libia, per effetto dell'entrata a
regime def giacimento offshore Bahr Essalam nell'ambito
del Western Libyan Gas Project (Eni 50%) e del giacimen-
to El Feel (Eni 23,3%). Le diminuzioni hanno riguardato il
Venezuela, fa Nigeria, dove i fattori negativi sono stati
parzialmente compensati dall'entrata a regime del giaci-
mento Bonga nel permesso OML 118 (Eni 12,5%) e I'talia,
a seguito dei problemi tecnici verificatisi all'FPSO del gia-
cimento Aquila e dei declini produttivi. La produzione
giornaliera di gas naturale (112 milioni di metri cubi) é
aumentata in: (i} Libia, per effetto dell’'entrata a regime
del giacimento Bahr Essalarm (Eni 50%); (ii) Egitto, per
effetto dell'entrata a regimefavvio del giacimento
Barboni, Baltim North, Anshuga e dell'aumento del
numero dei pozzi produttivi di el Temsah nell’offshore del
Delta del Nilo, nonché della crescita delle forniture all'im-
pianto di liquefazione di Damietta {Eni 40%); (iii) Nigeria,
per effetto della crescita delle forniture allimpianto di
liquefazione di Bonny {Eni 10,4%) in relazione all'avvio dei
treni ditrattamento 4 e 5; {iv) Australia, a seguito dell’av-
vio delle forniture ail'impianto di liquefazione di Darwin
collegato al giacimento a liquidi e gas Bayu Undan
(Eni 12,04%); (v) Croazia, a seguito dell'awio dei giaci-
menti lka, Ida e Ivana C-K (Eni 50%) nell'offshore adriatico.
Questi aumenti sono stati parzialmente assorbiti dala
riduzione registrata in Italia a seguito del declino produt-
tivo di giacimenti maturi,

La produzione venduta di idrocarburi & stata di 625,1
milioni di boe. La differenza di 20,8 milioni di boe rispet-
to alla produzione di 6459 milioni di boe & dovuta
essenzialmente ai volumi di gas naturale destinati all'au-
toconsumo (18,4 milioni di boe).

La produzione venduta di petrolio e condensati (391, 1
milioni di barili) & stata destinata per circa il 68% al set-
tore Refining & Marketing. La produzione venduta di
gas naturale (38,1 miiiardi di metri cubi) & stata desti-
nata per il 40% al settore Gas & Power,

Principali iniziative di esplorazione
e di sviluppo

AFRICA SETTENTRIONALE

Algeria Attivita esplorativa: a) nel Blocco onshore 403a
(Ent 100%) i pozzi di appraisal Rom N2 e N3 hanno rin-
venuto una mineralizzazione di petrolio alla profondita
di 3.300 metri; b} nei Blocco onshore 404a (Eni 25%) il
pozzo di scoperta BBKS-1 ha rinvenuto alla profondita di
3.160 metri fa presenza di petrolio, erogando in fase di

ENI BILANCIO CONSOLIDATO | ANDAMENTO OPERATIVO
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Produzione di petrolio e condensati
per area geografica

1.079 migliaia di barilifgiorno

7% Italia

30% Africa Settentrionale
30% Africa Occidentale
17% Mare del Nord

16% Resto del mondo
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Produzione di gas naturale
per area geografica
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Egitto: giacimento Abu Rudeis, Impiante di produzione,

short test circa 700 barili giorno; il pozzo di appraisal
BBKSE-1 ha rinvenuto una mineralizzazione di petrolio
alla profondita di circa 3.200 metri confermando ['esten-
sione verso est della struttura BBKS.

| principali progetti di sviluppo in corso riguardano:
(1) ROM flaring down (Eni 100%) che prevede ['abbatti-
mento del gas attualmente bruciato al centro satellite di
ROM con il progressivo abbattimento fino al 90% circa

-+ " déi yolumi bruciati per compliance con la legge algerina;
" (ii) ROMe.ZEA Integrated Development (Eni 100% e 75%

rispettivamente), che prevede la messa in produzione
“attraverso il supporto di pressione con water injection

* delle riserve scoperte con la recente attivita di appraisal.
Sl picco’ produttivo def progetto di 21 mila barilifgiorno

(12 mila jn quota Eni) & atteso nel 2010; (iif) El Merk

..-.Synergy, con avvio atteso nel 2010. Il progetto prevede,

lo sviluppe in sinergia delle riserve dei Blocchi 208, 212,
405z e 404, 1a realizzazione di una Central Production
Facility per la produzione di petrolio stabilizzato, con-
" densati e NGL e l'avvio della produzione a 144 mila
boe/giorno {19 mila in quota Eni) nel 2010, Nell'anno
& proseguita l'attivita di ingegneria di base che & attual-
mente completata all'85%.
Lo Stato algerino ha in corso una riforma della fiscalita
delle imprese petrofifere che, per la parte gia in vigore,
non modifica direttamente il regime fiscale dei contratti
esistenti (Production Sharing Agreement - PSA) ma ina-
sprisce la fiscalita di cui Sonatrach si fa carico per conto
delfle societd straniere. La compagnia di Stato Sonatrach
ha chiesto a Eni efo agli operatori delle joint venture di cui
Eni fa parte la rinegoziazione dei termini dei PSA tra essi
esistenti, motivandola con la necessitd di ricondurre tali
contratti all'equilibrio economico criginario, L'esito di tali
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negoziazioni non & al momento prevedibile. || Parlamento
algerino con il decreto n. 06/440 del 2 dicembre 2006
ha fissato la procedura, le condizioni di applicazione e {a
metodologia di calcolo dell'imposta aggiuntiva a carico
delle compagnie petrolifere straniere (Tassa sui profitti
eccezionali - Tpe), precedentemente approvata dal
Governo. La Tpe, retroattiva al 1° agosto 2006, & applica-
bile nel caso in cui le quotazioni del petrolio superino i 30
dollarifbarile e prevede aliquote crescenti{dal 5% al 50%)
fn funzione del livello produttivo di spettanza delta com-
pagnia straniera e in funzione del tipo di contratto in esse-
re con Sonatrach. L'applicazione della nuova tassa
ha determinato maggiori oneri tributari per Eni di
328 milfioni di euro.

Egitto Attivita esplorativa: a) nel permesso offshore Abu
Rudeis (Eni 100%) il pozzo di scoperta Abu Rudeis Marine-
4 ha rinvenuto la presenza di kquidi a oftre 3.000 metri di
profondit; il pozzo & stato allacciato alle facility di produ-
zione esistenti; b) nel permesso onshore West Razzak (Eni
80%) il pozzo di scoperta Aghar SW-1X ha evidenziato la
presenza di liquidi di buona qualita su pid livelli a profon-
dita compresa tra 1.800 e 2.300 metri; ¢} nella concessio-
ne offshore West Baltim (Eni 100%) i pozzi di scoperta
Meret 1 e 2 hanno rinvenuto la presenza di livelli minera-
lizzati a gas e condensati a profonditd, rispettivamente, di
1.500 e di oltre 3.000 metri; d) nel permesso offshore
Thekah (Eni 50%) il pozzo di scoperta Thekah North 1 ha
individuato |a presenza di due livelli mineralizzati a gas tra
1350 e 1.650 metri di profonditd; il pozzo é in attesa di
essere allacciato alle facility di produzione esistenti;
e} nella concessione onshore Meleiha (Eni 56%) il pozzo
di scoperta Lotus North 1-X ha individuato un liveflo
mineralizzato a petrolic alla profondita di circa 2.000



metri. |l pozzo € stato messo in produzione. Nella stessa
area ¢ stata effettuata aila profonditd di 1.900 metri la
scoperta di idrocarburi di Nada Ne 1-X. Il pozzo & stato
messo in produzione.

Prosegue lintensa campagna di sviluppo delle riserve
localizzate nell’offshore del delta del Nilo: (i) nella con-
cessione North Port Said (Eni 100%) in ottobre & stato
avviato il giacimento a gas Anshuga, collegato tramite
sealine alle facifity produttive di Nouras, che a regime &
previsto produrre circa 0,5 milioni di metri cubi/giorno
in quota Eni. Questa e le altre iniziative di sviluppo in
corso hanno f'obiettivo di mantenere la produzione di
gas sul livello attuale di circa 13 milioni di metri
cubifgiorno in quota Eni; {ii) nella concessione Ras el
Barr (Eni 50%) sono state avviate le attivita di ingegneria
delle facility per lo sfruttamento delle riserve a gas del
giacimento offshore di Taurt. Il progetto di sviluppo pre-
vede la perforazione di sette pozzi produttori che saran-
no collegati all'impianto di trattamento onshore esisten-
te. Lo start-up produttivo & previsto nel 2008, Si é con-
clusa la prima fase di sviluppo del giacimento Ha'py.
Questa iniziative hanno {'obiettivo di mantenere la pro-
duzione di gas sul kvello attuale di circa 5 milioni df
metri cubifgiorne in quota Eni; (iii) nella concessione
el Temsah (Eni 50%, operatore) in giugno & stata avviata
la produzione di gas e condensati della piattaforma
Temsah NW 2. Le attivitd di sviluppo in corso hanno
I'obiettivo del raggiungimento del picco produttivo di
111 mila boefgiorno {33 mila in quota Eni) nel 2008.
Tra i principali progetti, lo sviluppo con start-up atteso
nel 2008, delle riserve dei giacimenti Denise e satelliti
tramite I'utilizzo delle nuove facility di Denise A installa-
te sulla piattaforma TNW-2.

Nel giugno 2006 & stato firmato 'accordo quadro per il
raddoppio della capacita dell'impianto GNL di Damietta
attraverso fa realizzazione di un secondo treno di tratta-
mento della capacita di 5 milioni di tonnellate annue di
GNL (corrispondenti alla carica di 7,6 miliardi di metri
cubi di gasfanno) per 20 anni con avvio nel 2010. Eni assi-
curerd 2,5 miliardi di metri cubifanno di gas al secondo
treno, da nuove scoperte ubicate nell'offshore del delta
del Nilo, atcune delle gualiin acque profonde. Eni fornisce
al primo treno circa 1,5 miliardi di metri cubifanno di gas
naturale per venti anni.

Libia Attivitd esplorativa: a) nel Blocco offshore NC 41
il pozzo di scoperta T1 ha rinvenuto una mineralizzazio-
ne di petrolio alla profondita di 2.800 metri; b) nella con-
cessione onshore 82-100 (Eni 50%) il pozzo di scoperta
KK4-82/ST3 ha evidenziato la presenza di petrolio alla
profendita di circa 5.000 metri,

ENI BILANCIO CON?ITTOQAQDA%ENIE gpiugrvo

Nell'ambito del progetto Western Libyan Gas (Eni 50%),
a meno di un anno dallo start-up del giacimento offshore
Bahr Essalam situato nel permesso NC-41, & stata comple-
tata I'attivita di perforazione dei 26 pozzi produttori pre-
visti nella fase 1 del progetto, collegati alla piattaforma
Sabratha. La produzione di liquidi e gas di Bahr Essalam
e del giacirnento onshore Wafa & trasferita, mediante
due condotte sottomarine, all'impianto di trattamento
onshore di Mellitah, articolato su tre treni entrati in pieno
esercizio nel 2006. | volumi di gas esportati in ltalia attra-
verso il gasdotto sottomarino Greenstream sono stati
di 6,8 miliardi di metri cubi nel 2006 e raggiungeranno a
regime, nel 2007, 8 miliardi di metri cubifanno pari a circa
22 milioni di metri cubifgiorno, gia collocati presso opera-
tori del settore con contratti di fornitura di lungo termine.
Ulteriori 2 miliardi di metri cubifanno della produzione di
regime saranno destinati al mercato libico. Con il comple-
tamento delle facifity di stoccaggio e di caricamento olio
del terminale di Mellitah, if campo Ei Feel (Eni 33%) ha rag-
giunto la produzione complessiva di regime di 150 mila
barilifgiorno.

Nel primo trimestre 2006 & stato completato il progetto
Bouri East Area Development, con la messa in produzio-
ne di ulteriori quattro pozzi sottomarini.

Mali Nel novembre 2006 sono stati acquistati dalla societd
Baraka Mali Operations Limited e dalla Baraka Mali
Ventures Limited 5 Blocchi esplorativi onshore (Eni 50%,
operatore) della superficie complessiva di 193.000 chilo-
metri quadrati, situati nel Bacino di Taudeni al confine
Nord-Occidentale con IAIgena Si tratta di un ba i

.- . e - *
Tunisia Attivita esplorativa: a) nella €}

(Eni 50%) il pozzo Larish SE-1 ha rinven
lizzati a petrolio alla profonditad di ci
If pozzo & stato aHacciato alle facility
b} nelia concessione Adam (Eni 25%, opératore) il pozzo
Karma-1 ha rinvenuto una mineralizzazione di petrolio
alla profondita di 3.617 metri, confermando il potenzia-
le minerario della concessione; ¢) nella concessione
Bordj el Kadra (Eni 50%, operatore) il pozzo di scoperta
Nakhil-1 ha rinvenuta la presenza di petrolio di buona
qualita alla profondita di circa 4.000 metri.
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AFRICA OCCIDENTALE

Angola Attivita esplorativa: a) nelle concessioni di svi-
luppo derivanti dall’'ex Blocco 15 (Eni 20%) i pozzo di
appraisal Tchihumba 2 ha rinvenuto la presenza di
petrolio alla profonditad di circa 3 mila metri; b) nel
Blocco 14K/A IMI unit (Eni 11,5%) & stata effettuata la
scoperta di Lianzi, la cui validitd & stata supportata
daila successiva attivita di appraisal condotta nell'area
che ha confermato la presenza di strati mineralizzati a
oltre 3 mila metri di profonditd; c) nel Blocco 14
(Eni 20%) il pozzo di scoperta Lucapa 1 ha rinvenuto
una mineralizzazione di petrolio e gas alla profondita
d'acqua di circa 1.200 metri.

Nel maggio 2006, in esito a una gara internazionale, Eni
si & aggiudicata con il ruolo di operatore (Eni 35%) la
ticenza esplorativa del Blocco offshore 15/06. Si tratta di
un‘area a elevata potenzialitd mineraria delta superficie
torda di circa 3.000 chilometri quadrati a una profondita
d'acqua compresa fra 200 e 1.500 metri. Il programma
esplorativo prevede 1.500 chilometri quadrati di rilievi
sismnici 3D, la perforazione di otto pozzi nell'arco di cin-
que anni e I'opzione per I'estensione della durata della
licenza esplorativa di tre anni con la perforazione di ulte-
riori tre pozzi. Nel novembre 2006 Eni ha firmato con la
compagnia di Stato angolana Sonangol il relativo
Production Sharing Contract (PSC).

Nel 2006, nei Blocco 14 (Eni 20%), é stato completato il
progetto di sviluppo congiunto dei quattro giacimenti di
petrolio Benguela-Belize/Lobito-Tomboco, con awvio a
gennaio per la fase 1 e a giugno per la fase 2. Lo sfrutta-
mento dei quattro giacimenti avviene attraverso una

=" Compliant, Piled Tower dotata di facility di trattamento

~per Benguela/Belize e un sistema sottomarino di colle-
.- .gamento per.LobitofTomboca. Il picco produttive di
-+158 mila barilijgiorno {20 mila in quota Eni) & atteso nel

R 2009 con |a finalizzazione del programma di perforazio-

" ne deipozzi produttori,

- Nell'anbito del piano di sviluppo del giacimento di petro-

- - lie Banzala nel Blocco 0 in Cabinda (Eni 9,8%) € stata rea-
lizzata la prima delle due piattaforme di produzione pre-
viste ed & in corso il programma di perforazione dei pozzi
di sviluppo. L'avvio della produzione & previsto il priro tri-
mestre del 2007, con un picco produttivo di 27 mila bari-
lifgiorno (3 mila in quota Eni) net 2009,

Prasegue Fintensa campagna di sviluppo delle riserve
locaiizzate nel Blocco 15 (Eni 20%): () nel marzo 2006
sono state avviate le attivita di sviluppo dei giacimenti di
petrolic Mondo e SaxifBatuque nelf'ambito della fase C
di messa in produzione delle riserve dell'area Kizomba
nell'offshore profondo. La strategia di sviluppo & comune
ai due progetti con limpiego di unitd di FPSO. L'avvio
della preduzione & previsto, rispettivarnente, nel prime e
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nel secondo trimestre 2008; il picco preduttivo di 100
mila barilifgiorno per entrambi i progetti (18 mila in
quota Eni) & atteso nel 2009; {ii) nel dicembre 2006 &
stato avviato il programma di perforazione dei pozzi
produttori per lo sfruttamento del giacimento di petro-
lio Marimba che saré allacciato alle facility di produzione
di Kizomba A. Il picco produttivo di 39 mila boe/giorno
(7 mila in quota Eni) é atteso nel 2008.

Nell'ambito dello sviluppo congiunto dei giacimenti offsho-
re di petrolio di Landana e di Tombua nel Blocco 14 (Eni
20%), é stato avviato il programma di perforazione. Alcuni
pozzi produttori, il primo dei quali & stato avviato nel giu-
gno 2006, sarannc allacciati alle facility di Benguela/Belize-
tobitofTomboco. Il picco produttivo di 130 mila barili/gior-
no {22 mila in quota Eni) & atteso nel 2010,

Congo Attivita esplorativa: nel permesso Mer Trés
Profond Sud (Eni 30%) il pozzo di scoperta Aurige Nord
Marine — 1 ha rinvenuto la presenza di idrocarburi, ero-
gando in fase di test circa 5 mila barilifgiorno di petrolic.
Nel febbraio 2007 Eni ha definito con la societa francese
Maurel & Prom I'accordo per I'acquisito di asset esplora-
tivi e produttivi situati nell'onshore del Congo. Il corri-
speitivo dell’'operazione & di 1.434 milioni di dollari,
Gli osset tutti cperati comprendono i giacimenti in pro-
duzione M'Boundi (48,6%) e Kouakouala A (66,7%), il
permesso produttivo Kouakouala B (50%) e il permesso
esplorativo Le Kouilou (50%) soggetti al diritto di prela-
zione del partner Burren Energy. Un successivo accordo
ha definito la rinuncia da parte di Burren Energy all'eser-
cizio del diritto e la contestuale cessione da parte di Eni
alle societa inglese di una partecipazione del 5,5% neila
concessione M'Boundi e del 2% nel permesso esplorativo
Le Kouilou alle stesse condizioni economiche dell'acqui-
sizione da Maurel & Prom per un corrispettivo di circa



ENI BILANCIG CONSOLIDATO { ANDAMENTO QPERATIVO

71996~ 314

Iii-geria: Impianto di perforazione.

154 milioni di dollari. Eni mantiene I'operatarship e la
partecipazione, rispettivamente del 43,1% e del 48%,
nefla concessione M'Boundi e nel permesso esplorativo
Le Kouilou. L'operazione & soggetta allapprovazione da
parte delle competenti Autoritd congolesi.

Nel maggic 2006 Eni ha firmato un Protocele d’Accord
con l'obiettivo di valorizzare il potenziale minerario a
gas del permesso Marine Xil per I'alimentazione di una
centrale elettrica.

Nel febbraio 2007 & stato firmato con fa societa indiana
ONGC Videsh un accordo per lo scambio di quote di par-
tecipazione in due blocchi esplorativi in India e in Congo.
Per effetto deil'operazione Eni acquisisce il 34% det Blocco
MN-Bwn-2002{1 ad elevato potenziale minerario, situato
nell'offshore indiano a una profonditd d'acqua di 2.000
metri e di una superficie complessiva di 10.000 chilometri
quadrati. if partner otterrd in cambio il 20% del blocco
esplorativo Mer Trés Profonde Nord (Eni 60%, operatore),
neil'offshore del Congo.

Nel giugno 2006 & stato avviato il giacimento offshore
Litanzi (Eni 35%). ll picco produttivo di 4,1 mila boe/giorno
(1,4 milain quota Eni) & stato raggiunto nel 2006.
Proseguono le attivita di sviluppo dei giacimenti Awa
Palouku e Ikalou-lkalou Sud con avvio nel 2008. 1l picco
produttivo di 13 mila boe/giorno in quota Eni & previsto
nel 2009.

Nigeria Attivita esplorativa: a) nel Blocco offshore OML
118 (Eni 12,5%) il pozzo di uppraisal Bonga North 2 ha
rinvenuto la presenza di petrolio alla profondita di 3.560
metri; b) nel Blocco offshore OML 120 (Eni 40%) il pozzo
appraisal Oyo 2 Dir ha rinvenuto la presenza di petrolio
alla profonditd di 1.700 metri; ¢) nel Blocco OPL219
(Eni 12,5%) il pozzo di appraisal Bolia 4 ha rinvenuto la

presenza di petrolio alla profondita di 3.600 metri; d) nel
Blocco OML 28 (Eni 5%) il pozzo di appraisal Kolo Creek
39 ha evidenziato la presenza di idrocarburi nel reservoir
della struttura omonima.

Lo sviluppo dei giacimenti di petrolio e gas Forcados/Yokri
(Eni 5%) situati nell'onshore e neil'offshore del delta del
Niger, con completamento previsto nel 2007, fa parte del
progetto integrato per assicurare le forniture all'impianto
di liquefazione di Bonny. Sono state installate le facifity
offshore di produzione; I'attivita onshore riguarda I'upgra-
ding delle flowstation di Yokri e North{South Bank e la rea-
lizzazione di un impianto di compressione gas.

I'impianto fino a 17 milioni di toy nc?!
corrlspondentl a circa 23 miliardi Wi tiei

tonnellatefanno di GNL con entrata i
e I'ingegneria della settima linea. Alregime la capacita
produttiva dell'impianto sard di circa 30 milioni di ton-
nellatefanno di GNL, corrispondenti alla carica di circa
41 miliardi di metri cubifanno di gas. Le principali inizia-
tive di sviluppo per assicurare le forniture dj gas alfim-
pianto di Bonny riguardano i Blocchi OML60, 61,62 e 63
{Eni 20%). A regime le forniture globali Eni dei sei treni
dell'impianto saranno di 7,6 milioni di metri cubifgiorno
(47 mila boefgiorno), di cui 4,8 milioni di metri
cubifgiorno (30 mila boe giorno} dalla quota Eni in
NAOC [V e 2,8 milioni di metri cubifgiorno (17 mila
boefgiorno) dalla quota Eni in SPDC JV.
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mre del Nord: Saipem 70G0.

Proseguono le attivitd di ingegneria e negoziazione rela-
tive allo sviluppo di un nuovo terminale di liquefazione a
Brass con una capacitd di trattamento su due treni di
circa 10 milioni di tonnetlatefanna di GNL. Nel settem-
bre 2006 Eni ha firmato lo Shareholder Agreement con
i partner del progetto. La sanctioning del progetto é pre-
vista entro il 2007, con start-up produttivo dal 2011.
Associati alla realizzazione del terminale di Brass verran-
no attivatii progetti upstream, con 'obiettivo di fornire il
gas ail'impianto per il 50% dei volumi di feedstock.

Nel marzo 2007 Eni, attraverso NAOC, ha acquisito I'opera-
torship con una quota del 48% delle attivita relative al per-
messo OPL 135. Il programma esplorativo della durata di
25 anni, consentira la ricerca e lo sviluppo di nuove riserve
diolio e gas in prossimita del network esistente e del vicino

—;"irn‘piéntc elettrico di Kwale/Okpai di cui Eni € operatore.

N

~.-.MARE DEL NORD
« - - Norvegia.Attivita esplorativa: a) nella Prospecting License
. 229 (Eni 65% operatore) i pozzi 7122{7-3, 4 e S appraisal
.- della scoperta Goliat, hanno confermato la presenza di
. idrocarburi a. profondita compresa tra 1.017 e 1853
- “metri; B)-nella Prospecting License 128 (Eni 11,5%)

il pozzo di scoperta 6608/10-115 ha rinvenuto la presen-

- 'za di uno strato mineralizzato a gas alla profondita di

3.000 metri; ¢) nella Prospecting License 134 (Eni 30%) ha
dato risultati positivi la perforazione del pozzo 6506/11-
8 di appraisal deila precedente scoperta Morvin con il rin-
venimento di petrolio alla profonditd compresa tra 4.600
e 4.900 metri.

Nel febbraio 2006, in esito a una gara internazionale,
Eni si & aggiudicata con il ruolo di operatore il Blocco
off-shore 6607/11-1220 (Eni 20%) nel bacino della Halten
Terrace, adiacente alla scoperta di Marulk (Eni 20%, opera-
tore), della superficie forda di 7 chilometrt quadrati.
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Nel marzo 2006, in esito a una gara internazionale, Eni si &
aggiudicataiBlocchi 7124/6,7125/4 e 5 nelfa Prospecting
License 393 (Eni 30%) delia superficie lorda di 525 chilo-
metri quadrati, nel Mare di Barents. Il programma esplora-
tivo prevede la perforazione di un pozzo nell'arco dei
primi tre anni di durata delia licenza.

Nel settembre 2006 Eni ha acquistato quote di parteci-
pazione in due licenze esplorative offshore: (i) nella
Prospecting License 221 (Eni 30%), dove & situata I'im-
portante scoperta a gas Victorla, che rappresenta una
sfida tecnologica per l'alta pressione e le elevate tempe-
rature del giacimento; (i) nella Prospecting License 264
{Eni 40%), dove & situata la scoperta a gas Hvitveis,

Nel gennaio 2007, in esito a una gara internazionale, Eni
si & aggiudicata una licenza esplorativa del Blocco
offshore 6506/9-6507/7 (Eni 30%).

| principali progetti di sviluppo in corso riguardano le
strutture minerarie localizzate nelle vicinanze dell'im-
portante giacimento Kristin (Eni 8,25%). In particolare lo
sfruttamento di Tyrihans (Eni 6,23%) é reso economico
dalle sinergie ottenibili dalle facility di produzione di
Kristin; il piano di sviluppo € stato approvato in luglio e
sono in fase di assegnazione i contratti per la realizzazio-
ne delle infrastrutture di collegamentgo e di produzione,
U'entrata in produzione & prevista nel 2009, in concomi-
tanza con il declino produttivo di Kristin che render3
disponibile la capacita di trattamento per il petrolio e il
gas di Tyrihans.

Regno Unito Attivitd esplorativa: a) nel Permessa PJ011
Blocco 30/06a (Eni 33%), nel Mare del Nord Centrale, il
pozzo di appraisal 30{06a-6z perforato alla profondita
compresa tra 4.500 e 5.100 metri ha rinvenuto la pre-
senza di idrocarburi; b) nel Permesso P/672 Blocco



Eti Uniti (Golfo del Messico): Piattaforma di produzione di Allegheny.

30/02c (Eni 7%), nel Mare del Nord Centrale, if pozzo
esplorativo 30/02¢-09 ha rinvenuto la presenza di fivelli
mineralizzati a petrolio alla profondita di 5.000 metri.
Il pozzo & stato allacciato alle facility di produzione del
vicino campo di fade (Eni 7%).

Nel marzo.2006 é stata avviata la produzione del giaci-
mento offshore a gas e condensati Glenelg (Eni 8%) situa-
to a 240 chilometri a nord-est di Aberdeen. Lo sfrutta-
mento del giacimento avviene utilizzando le facility
della vicina piattaforma di produzione Elgin Franklin (Eni
21,87%). La produzione nell'anno & stata di 12 mila
boefgiorno {(1.000 in quota Eni),

E in fase di completamento lo sviluppo del giacimento
Blane nel Blocco 30{3a {Eni 18%). Sono In corso le attivitd
di collegamento dei due pozzi produttori alle facifity di
trattamento esistenti. Lo start-up & previsto nel piimo
semestre del 2007 con una produzione iniziale di
12 mila boe/giorno (2.200 in quota Eni).

RESTO DEL MONDO

Australia Attivita esplorativa: nel Blocco offshore WA-25-L
(Eni 65% operatore)} il pozzo di appraisal Woolybutt-5 ha
rinvenuto una mineralizzazione di petrolio alla profon-
dita di 2.865 metri.

Nel giugno 2006, Eni ha avviato lo sviluppo del giaci-
mento a gas e liquidi Blacktip (Eni 100%) situato nel
Blocco WA-279-P nel Bonaparte Basin lungo la costa set-
tentrionale delf'Australia, a una profondita d’acqua di 50
metri. I progetto con avvic atteso nel gennaio 2009,
prevede l'installazione di una piattaforma di produzione
a circa 100 chilometri dalla costa e la realizzazione di un
impianto onshore per il trattamento del gas della capa-
cita di 1,3 miliardi di metii cubifanno. In forza del con-
tratto della durata di venticingue anni firmato con la
Darwin Power & Water Utility Co., saranno forniti com-
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plessivamente venti miliardi di metri cubi di gas con 'op-
zione di futuri incrementi dei volumi forniti.

Nel febbraio 2006 & avvenuta la spedizione del primo
carico di GNL dallimpianto di liquefazione di Darwin
destinato al mercato giapponese a due compagnie ope-
ranti nel campo della generazione elettrica e nella distri-
buzione del gas. L'impianto della capacita di 3,5 milioni
di tonnellatefanno di GNL (equivalenti alla carica di 4,9
miliardi di metri cubifanno di gas naturale) é collegato
attraverso un gasdotto della lunghezza di circa 500 chi-
lometri al giacimento a gas e liquidi di Bayu Undan,
situato a una profondita d'acqua di 80 metri nel permes-
si JPDA 03-12 e JPDA 03-13 nelie acque di cooperazione
internazionale tra Australia e Timor Est (Eni 12,04%).

Brasile Nel gennaio 2006, in esito a una gara internaziona-
le svolta nell'ottobre 2005, Eni si € aggiudicata conil ruolo
di operatore la licenza esplorativa della durata di sei anni
del Blocco BM-Cal-14 della superficie lorda di circa 700
chilometri quadrati nell'offshore profondo del bacino di
Camamu-Almada.

Nel novembre 20086, in esito a una gara internazionale, Eni
é risultata la compagnia con la miglior offerta per la licen-
za esplorativa del Blocco 5-M-857 (Eni 100%) deila super-
ficie lorda di circa 700 chilometri quadrati nell’'offshore
profondo del bacino di Santos. L'assegnazione dei blocchi
oggetto della gara non & stata ancora completata.

Croazia Attivita esplorativa: nel permesso Ivana nell'off-
shore adriatico (Eni 50%), i pozzi di scoperta Ana 1 e Vesna
1 hanno individuato la presenza di strati mineralizzati a gas
a profonditd comprese tra 650 e 1.200 metri.

Neli'ambito del piano di sfruttamento defle riserve di gas
della concessione lvana (Eni 50%), & stata avviata |

metri cubifgiorno (1,4 milioni in quota
stato avviato if giacimento Katarina (Eng 50%
zione awviene attraverso I'utilizzo di due-piattaforme colle-
gate alle infrastrutture di trasporto presenti nell'area.

Kazakhstan Neil'ambito del North Caspian Sea PSA, di cui
Eni & operatore unico con it 18,52%, proseguono le attivita
di sviluppo del giacimento Kashagan, considerato la piu
importante scoperta petrolifera al mondo degli ultimi
trent’anni. |l piano di sviluppo approvato nel febbraio
2004 prevede la messa in produzione in tre fasi successi-
ve, di riserve pari a 7-9 miliardi di barili, incrementabili fino
a 13 miliardi mediante la re-iniezione parziale del gas.
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La realizzazione della prima fase prosegue con Fimpiego
delle pit avanzate tecnologie per far fronte alle elevate
pressioni in giacimento, alla presenza di acido solfidrico in
concentrazioni elevate e alle complesse condizioni
ambientali. A fine dicembre 2006 lo stato di avanzamen-
to del progetto era pari al 59% dello scopo iniziale ed
erano stati assegnati contratti del valore complessivo di
10,6 miliardi di dollari. Sono proseguite le attivitd di
perforazione e completamento dei pozzi di sviluppo dalle
due isole realizzate, su cui sono stati installati tre impian-
ti di perforazione, di cui due di ultima generazione. Tre
pozzi completati sono stati provati ed hanno fornito
indicazioni di produttivita elevate.

Lo start-up deila produzione originariamente program-
mato nel 2008 é previsto slittare al terzo trimestre 2010,
anche in conseguenza di studi eseguiti dall'Operatore
nel corso del 2006 per individuare migliorie alla sicurez-
za e operabilita degli impianti. Gli studi, completati a fine
2006, hanno confermato il concetto di sviluppo ed indi-
viduato delle migliorie per la parte offshore che saranno
inserite nel piano di progetto e realizzate. La stima dei
costi di sviluppo per il conseguimento del target produt-
tivo delta fase uno di 300 mila barilifgiorno & di 19 miliar-
di di dollari con un aumentao significativo rispetto al bud-
get approvato di 10,3 miliardi di dollari (in termini reali
2007). L'aumento dei costi & dovuto: (i) agli effetti nega-
tivi dell'evoluzione dei tassi di cambio e del generaie
aumento dei costi per materie prime e servizi che ha inte-
ressato I'industria petrolifera; (ii} afla sottostima iniziale
dei costi di sviluppo per la parte offshore di un progetto,

“rquale Kashagan, senza uguali al mondo per le difficolta

. . “tecniche, logistiche ed i vincoli ambientali; (iii) alle

_.migliorie della configurazione degli impianti offshore. La

‘-\pito,dyt‘tivi'té superiore aile stime iniziali dei primi tre
% pozzi-di sviluppo fa ritenere che il plateau produttivo di

'

..’Kashagan possa raggiungere 1,5 milioni di barili/giorno,
.. . 'conunincremento del 25% rispetto al target iniziale.

Nell'ambito del programma di valutazione delle numero-
- se scoperte effettuate nelFArea Contrattuale del North
Caspian Sea PSA, si € conclusa con successo fa perforazio-
_ ne del primo pozzo di appraisal della struttura di Kairan

. LYY LT . .
“-¢Kairan 2). Nella struttura di Kalamkas si é conclusa con

successo la perforazione del secondo pozzo di appraisal
(Kalamkas 3) i cui risultati, oltre a mettere in evidenza la
buona produttivitd del reservoir, indicano una dimensio-
ne della scoperta decisamente superiore alle previsioni.

Nel giacimento Karachaganak (Eni cooperatore con il
32,5%), le buone performance dei pozzi e degli impianti
di trattamento e di iniezione gas hanno consentito di:
(i) inviare sul terminale di Novorossiysk sul Mare Nero,
tramite Folecdotto del Caspian Pipeline Consortium
(CPC), una media di 43.900 barilifgiorno, in quota Eni;
(ii} vendere in Russia circa 2,2 miliardi di metri cubi di
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gas, in quota Eni. Net Luglio 2006 sono stati consegnati i
primi carichi di greggio a Odessa e Primorsk attraverso la
pipeline Atyrau-Samara, avviando di fatto la commercia-
lizzazione verso i mercati occidentali anche attraverso la
rotta baltica,

Sono, inoltre, proseguite le attivita necessarie a mantene-
re il plateau di produzione ai livelli attuali, in particolare la
perforazione di nuovi pozzi, ed & stata sanzionata 'e-
spansione della capacita di trattamento dei condensati
{4° treno) che consentira di aumentare i volumi destina-
tl all'esportazione diminuendo quelli commercializzati
sui mercati lecali russi con conseguente aumento dei
prezzi di realizzo.

Mozambico Nel marzo 20086, in esito a una gara internazio-
nale, Eni si & aggiudicata la licenza esplorativa dell'Area 4,
situata nell'offshore profondo del Rovuma Basin. If Blocco
copre una superficie forda di 17.646 chilometri quadrati
altinterno di un bacino geologico finora inesplorato che
secondo gli studt effettuati presenta elevata potenzialita
mineraria. Nel dicembre 2006 & stato firmato i contratto
che regola le attivita del blocco.

Pakistan Nel febbario 2006, in esito a una gara internazio-
nale, Eni si & aggiudicata con il ruolo di operatore quattro
licenze esplorative relative ai Blocchi Rajar/Mithi - zona |
e Thar/Umarkot - zona lll. | quattro blocchi situati nelf'Est
Sindh al confine con Iindia si estendono su di una super-
ficie lorda di 9.950 chilometri quadrati.

Nel marzo 2006 nei permessi di sviluppo operati di Bhite
Badhra & stato approvato il progetto per la realizzazione
di un terzo treno dell'impianto di trattamento di Bhit per
permettere la produzione di gas dell’adiacente campo di
Badhra. Sul campo non operato di Zamzama prosegue la
costruzione del nuovo impianto di trattamento.

Stati Uniti - Golfo del Messico Attivita esplorativa: a) nel
Blocco Mississipi Canyon 546 (Eni 50%) il pozzo di
appraisal Longhorn ha rinvenuto la presenza di gas alla
profondita di circa 3.900 metri; b) nel Blocco Mississipi
Canyon 502 (Eni 100%), il pozzo di scoperta Longhorn
North ha rinvenuto a una profondita di 3.400 metri la
presenza di uno strato di sabbie mineralizzate a gas.
E' stato avviato lo studio di fattibilitd per fa messa in pro-
duzione del giacimento.

Nellambito dello sviluppo delle riserve del Golfo del
Messico sono stati avviati i due giacimenti Allengheny
South (Eni 100%) e North Black Widow (Eni 25,19%).

Stati Uniti - Alaska Nel novembre 2006 Eni ha avviato il
programma esplorativo nell'area onshare Rock Flour (Eni
100%) che prevede [a perforazione di 3 pozzi. Nel marzo
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E[i Uniti (Golfo del Messico): Piattaforma di prozione Allegheny.

2006, in esito a gara internazionale, Eni si & aggiudicata
17 nuovi blocchi esplorativi onshare {Eni 100%) in aree
prassime a Rock Flour.

E' stato perfezionato con un partner lo scambio di quote
di partecipazione in 64 blocchi offshore (Eni 60%) nel'area
Beaufort Sea, a nord delle coste settentrionali deli’Alaska.
Per effetto dell'operazione, Eni ha portato a 140 il nume-
70 dei blocchi esplorativi nei quali € attiva nell'area (di cui
la meta con il ruolo di operatore). I programma esplora-
tivo dei blocchi oggetto di swap prevede I'acquisizione di
sismica e la perforazione di un primo pozzo entro il 2010.
Nel gennalo 2006 é stato awviato lo sviluppo del giaci-
mento offshore Qooguruk (Eni 30%) nel Beaufort Sea. Lo
start-up della produzione & previsto a fine 2007 conil rag-
giungimento del picco produttivo di 17 mila boe/giorno
(oltre 5 mila in quota Eni) atteso nel 2010. F' in corso la
fase di perforazione del campo di Nikaitchug, sempre nel
Beaufort Sea (Eni 30%).

Timor Est Nel maggio 2006, in esito a una gara interna-
zionale, Eni si & aggiudicata con il ruolo di operatore
(Eni 100%) cinque licenze esplorative relative alle con-
tract area A, B, C, E ed H, della superficie lorda di 12.183
chitlometri quadrati, situate nell'offshore profondo com-
preso tra I'isola di Timor e la zona di cooperazione inter-
nazionale tra Timor East € Australia. Sono stati firmati i
relativi contratti di Production Sharing.

Turchia Nel giugno 2006 é stata assegnata la licenza di
realizzazione dell'oleodotto Samsun-Ceyhan, alla
_societa turca Calik Enerfi, partner al 50% di Eni. Il by-pass
degli stretti turchi (Bosforo e Dardanelli) consentira di
trasportare il petrolio dall'area del Caspio all’hub com-
merciale di Ceyhan sul Mediterraneo. La nuova infra-

struttura, le cui attivitd sono state avviate nel secondo
semestre del 2006, avrd una lunghezza di 550 chilometri
e una capacita massima di trasporto di 1,5 milioni di
barili giorno, equivalenti a circa 75 milioni di tonnellate
all'anno. Il trasporto con oleodotto rappresenta un‘alter-
nativa pit efficiente ed eco-compatibile rispetto al tra-
sporto via mare attraverso gli stretti del Bosforo e dei
Dardaneili,

Venezuela Nel gennaio 2006, in esito a gara internazio-
nale, Eni si & aggiudicata la licenza esplorativa della
durata di trenta anni del Blocco Cardon IV (Eni 50%),
in joint venture con un‘altra compagnia petrolifera inter-

nazionale. Il Blocco & parte del pro :

Con effetto dal 1° aprile 2006 la compagnia petrolifera di
Stato venezuelano PetrGleos de Venezuela SA (PDVSA)
ha comunicato a Eni Dacién BV, societa con sede nei Paesi
Bassi, la unilaterate risoluzione del contratto di servizio
relativo alle attivitd minerarie dell'area di Dacion.
Conseguentemente da tale data la conduzione delle atti-
vita & stata assunta da PDVSA. Nel novembre 2006 Eni,
ferma restando la propria disponibilita a una soluzione
negoziale, ha avviato un procedimento arbitrale per tute-
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fare i propri diritti presso finternational Centre for
Settfement of Investment Disputes (JCSID), organismo della
Banca Mondiale preposto alla risoluzione delle contro-
versie in caso diviolazione dei trattati bilaterali per la pro-
tezione degli investimenti, quale quello in vigore tra il
Venezuela e i Paesi Bassi. In particolare sulla base dei
pareri dei propri consulenti legali, Eni ritiene di aver dirit-
to a un indennizzo corrispondente al valore di mercato
del contratto di servizio terminato da PDVSA da determi-
narsi secondo la consolidata prassi internazionale sulla
base dei profitti attesi per un importo corrispondente al
valore attuale netto dei flussi di cassa futuri che sarebbe-
ro statj prodotti dalle attivita di Dacidn. Eni ha stimato
tale valore attuale conformemente al metodo adottato
daltindustria petrolifera con riferimento alla propria
quota della produzione futura del giacimento ed ai relati-
vi costi attesi di investimento e di esercizio attualizzando
i flussi di cassa con un tasso di sconto che remunera il
costo del capitale e il premio per il rischio specifico delle
attivita in oggetto. Da tale valutazione pienamente con-
fermata da esperti indipendenti risulta che il valore di
mercato delle immobilizzazioni dedicate al contratto di
Daci6n non & inferiore al loro valore di libro: conseguen-
temente le stesse non sono state oggetto di svalutazione.
In base alla convenzione ICSID, it lodo arbitrale di un tri-
bunale ICSID che riconosca ad Eni il diritto ad un inden-
nizzo sarebbe vincolante per le parti e direttamente ese-
guibile al pari di tna sentenza definitiva di un tribunale
appartenente alla giurisdizione di ciascuno dei 143 Stati
che hanno ratificato la Cp’hvenzione.

Pertanto qualora lo Stato del Venezuela rifiutasse il
volontario adempimento al lodo arbitrale e i! pagamento
dell'indennizzo, Eni potrebbe soddisfare il proprio credi-
to su qualunque bene dello Stato del Venezuela presso-
ché ovunque localizzato, salva quanto previsto dalle leggi
nazionali sulle immunita riconosciute agli stati sovrani.
Nellesercizio 2005 e nel primo trimestre 2006, la produ-
zione giornaliera del campo di Dacién € stata di circa 60
mifa barili. Al 31 dicembre 2005, le riserve certe di
Dacion iscritte a libro erano 175 milioni di barili.

In data 26 febbraio 2007, il Presidente Venezuelano ha
emanato un decreto che prevede, entro un periodo di sei
mesi daila pubblicazione del decreto stesso, ia migrazione
ad un regime di “empresa mixta”, delle associazioni strate-
giche della regione petrolifera dell'Orinoco (Faja) e dei
cosiddetti contratti di esplorazione a rischio condiviso.
Secondo le nuove disposizioni una societa di diritto vene-
zuelano sara titolare dei relativi diritti minerari, svolgera
direttamente le operazioni petrolifere e sard partecipata
da CVP{Corporacion Venezuelana de Petréleo) o altra affilia-
ta di PDVSA con una quota minima pari a 60% . Tale decre-
to potrebbe avere un impatto per l'attivitd di Eni in
Venezuela in relazione alla partecipazione dell'affiliata Eni
Venezuela BMV. nella joint venture nel blocco Gulf of Paria
West nel delta dell'Crinoco. Tale impatto non & tuttavia al
momento preventivabile non essendo ancora stati nego-
ziati i termini e le condizioni della partecipazione delle
imprese straniere nefle costituende imprese miste.

e _i',n_'ve's‘t"i}i_ié{uti tecnici (milioni di euro) 2004 2005 2006  Varass.  Var¥
. Y
. Acquisto di riserve proved e unproved 301 152 (149) (49,5)
©omalia 139
' Africa Settentrionale 10
.- Africa Occidentale 60
WPZéS"to del mondo 241 3
Esplorazione 499 656 1.348 692 105,5
ltalia 51 38 128 90 .
Africa Settentrionale 90 153 270 117 76,5
Africa Occidentale 70 75 471 396 -
Mare del Nord 66 126 174 48 38,1
Resta del mondo 222 264 305 41 15,3
Sviluppo 4.310 3.952 3.629 {323) (8.2)
Italia 378 411 403 (8) (1,9)
Africa Settentrionale 1.358 1.007 701 (306) {30,4)
Africa Occidentale 865 889 864 (25) {2,8)
Mare del Nord 338 385 406 21 55
Resto del mondo 1.371 1.260 1,255 (5) (0.4)
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Italia Sono state effettuate scoperte a gas: a) in Emilia
Romagna nella concessione anshore San Polito, pozzo
Longanesi 1, a una profondita di 2.540 metri; b) nell'off-
shore sicilianoe {permesso GR.13.AC, pozzo Argo 1 - Eni
60%), a una profondita compresa tra 1350 e 1.520 metri;
c) nelfoffshore adriatico (permesso AR.S5.EA, pozzo
Benedetta 1) ad una profondita di 2.090 metri, erogando
in fase di test 145.000 metri cubifgiorno di gas; d) nell’'an-
shore  siciliano {permesso San Teodoro, pozzo Borgo
Giufiano 1), a una profondita di circa 2 mila metri.
L'attivita di sviluppo ha riguardato in particolare: (i} 'otti-
mizzazione di giacimenti in produzione attraverso inter-
venti di sidetrack e di infilling (Barbara A/H, Daria, Basil e
Anemaone per il gas e Rospo per il petrolio); (i) 'avanza-
mento del programma di perforazione e 'adeguamento
delle facility di produzione in Val d’Agri.

Il principale progetto di sviluppo in corso su temi a olio
riguarda il giacimento Miglianico nell'onshore abruzzese,
con start-up attesc nel secondo semestre del 2008.
Lo schema di sviluppo prevede la realizzazione di una cen-
trale di trattamento in loco per il petrolio, che sara conse-
gnato alle strutture logistiche del settore Refining &
Marketing, e per la desolforazione del gas che sard immes-
so tramite un raccordo neila rete nazionale di trasporto.
Per quanto riguarda i nuovi progetti di sviluppo su temi
a gas, sono in fase di avanzata realizzazione: (i) il proget-
to Tea, Arnica e Lavanda nelloffshore Adriatico di fronte
al deita del Po, con start-up atteso nella seconda met3
del 2007. Nell'esercizio sono state installate fa piattafor-
ma di produzione e le infrastrutture di collegamento alle
facility presenti nell'area; (ii) il progetto Candela, con
start-up produttivo previsto nel 2007; {iii) i progetti sui
temi a gas dell'onshore siciliano: Pizzo Tamburino, di cui
si prevede l'avvio nel secondo semestre del 2007 con
una produzione attesa di 1.000 boe/giorno, Samperi 1,
avviato nella seconda meta del 2006 con picco produtti-
vo di circa 500 boefgiorno, e recupero delle riserve addi-
zionali della concessione Fiumetto con start-up atteso
nella prima metd del 2007 con picco produttive di 600
boe/giorno.
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Investimenti tecnici

Cli investimenti tecnici del settore Exploration &
Production (5.203 milioni di euro} hanno riguardato
essenzialmente gli investimenti di sviluppo, realizzati
prevalentemente all'estero, in particolare in Kazakhstan,
Angola ed Egitto. In ltalia gli investimenti di sviluppo
hanno riguardato in particolare il proseguimento del
programma di perforazione di pozzi di sviluppo e com-
pietamento in Val d'Agri, nonché interventi di sidetrack e
di infilling nelle aree mature. Gli investimenti di ricerca
esplorativa hanno riguardato per il 90% le attivit3 all'e-
stero, in particolare Angola, Egitto, Norvegia, Nigeria e
Golfo del Messico, Le attivitd di ricerca in Itafia hanno
riguardato le aree della Sicilia offshore, della Pianura
Padana e dell’Adriatico. Nel 2006 gli investimenti tecnici
aumentano di 238 milioni di euro rispetto al 2005
(+4,8%) per effetto essenzialmente defla crescita della
ricerca esplorativa essenzialmente in Egitto e Nigeria.
Tale effetto & stato essenzialmente assorbito dal com-
pletamento di importanti progetti in Libia (Bahr
Essalam) e Nigeria (treni 4 e 5 dellimpianto GNL di
Bonny), nonché per Vacquisto deli’1,85% del giacimento
Kashagan avvenuto nel primo semestre 2005 (169
milioni di euro).

Attivita di stoccaggio
Lo stoccaggio di gas naturale & svolto dalla Stoccaggi
Gas italia SpA (“Stogit™), cui il 31 ottobre 2001 & stata
conferita da Eni SpA e dalla Snam SpA la relativa
attivita, in ottemperanza all'obbligo, previsto dall art.
21 dei D Lgs. 23 maggio 2000 n. 164, di s

Ministero delle Attivita Produttive.
Nel 2006 la quota di capacita utilizzat;
stata pari al 46%. Dall'inizio dellatti

2004 2005 2006
Capacitd disponibili:
modulazione e minerari (miliardi di metri cubi) 7.5 7.5 8,4
- di cui quota vtilizzata da Eni (%) a7 44 54
strategico {miliardi di metri cubi) 51 51 5,1
Clienti totali (numero) 39 44 38
Clienti servizio modulazione e minerario (numero) 29 35 38

(3) Dicuidue attualmente non operative.
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aumentato considerevolmente il numero dei clienti e Ia
quota dej ricavi verso terzi; quest'ultima, da valori inizia-
li non significativi, & passata al 42%.

Regolamentazione

Codice di stoccaggio

Con delibera n. 220/06 I'Autorita per Fenergia elettrica e

il gas ha approvato il codice di stoccaggio predisposto

da Stoccaggi Gas Italia (Stogit) in base ai principi sanciti

dalla delibera n. 119/05 (“Adozicne di garanzie di libero

accessa al servizio di stoccaggio del gas naturale™),

H codice disciplina I'accesso e I'erogazione dei servizi di

stoccaggio in situazioni di normale esercizio, definisce le

procedure di conferimento, gli adempimenti in materia

di programmazione operativa e i corrispettivi di bitan-

ciamento a carico degli utenti. ll codice é entrato in vigo-

re il 1° novembre 2006, con l'inizio del ciclo di erogazio-

ne dagli stoccaggi.

Uimpresa di stoccaggio offre i seguenti servizi, alle con-

dizioni economiche e secondo le prioritd di accesso

determinate dall’Autorita per Penergia elettrica e il gas

(“Autoritd"):.

a.i servizi obbligatori ai sensi dell’articolo 12, comma 2
del D. Lgs. n. 1642000, e specificatarnente;

- il servizio di stoccaggio di modulazione;

- il servizio di stoccaggio minerario;

- il servizio di stoccaggio strategico;

b.il servizio per if bilanciamento operativo delle imprese
di trasporto del sistema, comprensiva della modula-
zione oraria.

M servizio-di modulazione é finalizzato a soddisfare le esi-
A . . . ; .
genze di modulazione deli'andamento giornaliero, stagio-

- nale e di piinta dei consumi, con priorita per il soddisfaci-
.+-.-meénto delle esigenze dei clienti finali con consumi annui

non superiori a 200.000 metri cubi. A tal fine I'impresa di
stoccaggio mette a disposizione, su base annuale, le capa-
. €ita di spazio, di iniezione e di erogazione secondo quan-

o definito nel proprio codice di stoccaggio.

ll servizio di stoccaggio minerario & finalizzato a consen-
tire ai titolari di concessioni di coltivazione lo svolgi-
mento ottimale di tale attivitd secondo i criteri definiti
dal Ministero dello sviluppo economico.

Il servizio di stoccaggio strategico & destinato ai soggetti che
importano gas prodotto in Paesi non appartenenti
all'Unione europea per l'assolvimento degli obblighi di cui
alfarticolo 3 del D.Lgs. 164{2000. A tal fine, Fimpresa di stoc-
caggio mette a disposizicne le relative capacita di stoccaggio
e gas determinate dat Ministero dello sviluppo economico.
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Determinazione delle tariffe

Ai sensi della delibera n. 50/06 dell'Autorita (“Criteri per

la determinazione delle tariffe per I'attivita di stoccaggio

per il secondo periodo di regolazione”), l'impresa di

stoccaggio calcola i ricavi di riferimento per la determi-

nazione delle tariffe unitarie per i servizi di stoccaggio
sommando le seguenti componenti di costo:

i) la remunerazione del capitale, fissata dalla delibera
n. 50/06 nella misura del 7,1%(8,33% nel precedente
periodo di regolazione). La delibera ha confermato i
meccanismi di valutazione del capitale investito
netto previsti nel primo periodo di regolazione;

i) gli ammortamenti economico-tecnici;

iit) i costi operativi.

Negli anni successivi al primo del nuovo periodo di rego-
lazione, i ricavi di riferimento sono aggiornati per tenere
conto del capitale investito aggiornato e, sulfa compo-
nenti di ammortamento e costi, deil'inflazione al netto
di un tasso prefissato di variazione del recupero della
produttivita.
Le tariffe di stoccaggio comprendono le seguenti com-
ponenti:
i) un corrispettivo unitario di spazio;
ii) un corrispettivo unitario per fa capacité di iniezione;
iii} un corrispettivo unitario per |2 capacita di erogazione;
iv) un corrispettive unitario di movimentazione del gas;
v} un corrispettivo unitario per la disponibilita del gas
per if servizio di stoccaggio strategico.
L'Autorita ha inoltre stabilito che le singole tariffe siano
determinate a livello nazionale, con meccanismi di pere-
quazione tariffaria tra le imprese di stoccaggio, attraver-
so la Cassa Conguaglio del Settore Elettrico ("Cassa
Conguaglio”).
La delibera 50/06 prevede infine incentivi agli investi-
menti di sviluppo dello stoccaggio attraverso il ricono-
scimento di un tasso di remunerazione incrementale del
4% rispetto al tasso base per la durata di 8 anni per i
potenziamenti di capacita esistente e per la durata di 16
anni per lo sviluppo di nuovi campi e nuovi livelli.

Corrispettivi per il bilanciamento

e per la reintegrazione degli stoccaggi

Lattivitd di bilanciamento e reintegro del gas strategico
eventualmente utilizzato & regolata da disposizioni fissa-
te dali'Autoritd, che prevedevano, fino all'anno termico
2005-2006, 1a loro successiva ripartizione agli utenti,

La delibera 50/06 prevede che - a differenza di quanto
precedentemente stabilito - tutti i corrispettivi di bilan-
ciamento e per la reintegrazione degli stoccaggi siano
invece prioritariamente destinati alla copertura dei rica-
vi derivanti da nuovi investimenti e che 'eventuale resi-
duo sia versato alla Cassa Conguaglio.
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Gas & Power

Principali indicatori di performance 2004 2005 2006
Ricavi® {milioni di euro} 17.302 22569 28368
Utile operativo 3.428 3321 3.802
Utile operativo adjusted 3.448 3.531 3.882
Utile netto adjusted 2.290 2.552 2.862
Investimenti tecnici 1451 1.152 1.174/
Capitale investito netto adjusted 18.383 18.898 18.864

ROACE adjusted (%) (%)
Vendite gas mondo (miliardi di metri cubi)
Vendite gas in Europa

- Vendite gas in Europa G&P

- Vendite dirette Upstream in Europa

Clienti in ltalia {(milioni)
Volumi trasportati in Italia (miliardi di metri cubi)
Produzione venduta di energia elettrica {terawattora)

Dipendenti a fine periodo {numero) 12,843 / 12.324 12.074

() Prima deil'eliminazione dei ricavi infrasettoriali.
{b) Non include le vendite della Nigeria LNG (Eni 10,4%) destinate in Europa di miliardi di metri cubi: 1,30, 1,31 e 1,55 rispettivamente nel 2604, 2005 e 2006,

Accordo con Gazprom
» 1114 Novembre 2006 Eni e Gazprom hanno firmato un accordo strategico di ampia portata che consolida la partnership

di lungo termine tra le due societa e che rappresenta un passo fondamentale per la sicurezza dell’approvvigionamento
energetico dellltalia. Punti salienti dell'accordo sono l'estensione della durata dei contratti di fornitura di gas russo a Eni
fino al 2035, che rafforza ulteriormente il portafoglio di forniture Eni e il perseguimento di iniziative congiunte nel settore
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upstream. Gazprom dal canto suo entrera direttamente sul mercato italiano del gas a partire dal 2007
commercializzando volumi di gas cui avra accesso grazie ad una riduzione dei volumi che in precedenza erano

venduti ad Eni

Risultati economici e finanziari
» Con 2.862 milioni di euro di utile netto adjusted, il settore conferma la capacita di conseguire performance

stabili e di elevato livello. Rispetto al 2005, I'utile netto adjusted & aumentato di 310 milioni di euro, pari al 12,1%
per effetto essenzialmente dei maggiori margini di vendita del gas naturale a seguito dell'andamento favorevole
dei parametri energetici, del minor impatto della delibera 24804 dell'Autorita per I'energia elettrica e il gas,
della crescita dei volumi venduti di gas naturale, dei volumi trasportati per I'entrata a regime del gasdotto libico
GreenStream e della produzione venduta di energia elettrica

» 1l ROACE adjusted é stato del 15,1%, in aumento rispetto al 2005 (13,7%)

+ Sono stati investiti 1.174 milioni di euro per lo sviluppo e il mantenimento delle reti di trasporto
e di distribuzione in Italia, I'avvio dei potenziamenti dei gasdotti di importazione e il completamento
del programma di espansione della capacita di generazione elettrica

Risultati operativi
» Levendite di gas naturale sono state di 97,48 miliardi di metri cubi, in crescita di circa il 4% per effetto

essenzialmente del build-up delle forniture di gas libico e deila crescita nei mercati target del resto d’Europa
(+16% circa, in particolare in Turchia, GermaniafAustria e Francia) a fronte della riduzione delle vendite in Italia a

causa del clima mite dell'ultima parte dell'anno

" - Laproduzione venduta di energia elettrica di 24,82 terawattora & aumentata di 2,05 terawattora rispetto

2005, pari all'8,1%. 1 volumi di gas approvvigionati all’e-

~ al 2005, pari al 9%, per effetto dell’entrata in esercizio di nuova capacita di generazione

- Altri fatti di rilievo dell’anno
» Nell'ambito della strategia di sviluppo nei settori della vendita e della distribuzione gas attraverso alleanze

regionali, & stato definito con i partner pubblici di Eni il progetto Toscana con la costituzione di una societ
~-regionale di distribuzione a gestione Eni con 1,6 milioni di utenze allacciate e una societa regionale di vendita
- a controlto Eni con 600 mila clienti e vendite di 1,1 miliardi di metri cubi di gasfanno

- M"\ )

- GAS NATURALE

Appro{riéigionamenti di gas naturale

Approvvigionamenti di gas naturale

i vcrlurm digas nat‘uralt? approvv;gl_o'nat! de‘alie solc1eta-c0n- 89,27 miliardi di mmetri cubi
solidate sono stati pari a 89,27 miliardi di metri cubi con
un aumento di 6,71 miliardi di metri cubi rispetto al

stero (79,06 miliardi di metri cubi) hanno rappresentato

I'89% del totale approvvigionamenti gas naturale defle

societd consolidate (87% nel 2005) e sono aumentati di

7,23 miliardi di metri cubi rispetto al 2005, pari al 10,1%,

per effetto dell'entrata a regime delle forniture di gas di M 1% talia
produzione Eni proveniente dalla Libia {(+2,79 miliardi di " 28% Russia

metri cubi), dei maggiori acquisti dai Paesi Bassi (+1,99 23% Algeria
miliardi di metri cubt), dei maggiori approvvigionamenti 12% Paesi Bassi
di gas russo venduto in Turchia (+1,21 miliardi di metri 7% Norvegia
cubi), delte maggiori forniture di GNL (+1,01 miliardi di 7% Libia
metri cubi) e dei maggiori acquisti dalfla Croazia (+0,43 B 12% Al
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miliardi di metri cubi) per l'inizio delie forniture dai nuovi
giacimenti nell'offshore adriatico. Le principali riduzioni
hanno riguardato le forniture dall'Algeria (-0,74 miliardi
di metri cubi} e le forniture Extra Europa. Gli approvvigio-
namenti in Italia (10,21 miliardi di metri cubi} sono dimi-
nuiti di 0,52 miliardi di metri cubi rispetto al 2005, pari al
4,8%, per effetto della flessione della produzione del set-
tore Exploration & Production.

Ne} 2006 le immissioni nel deposito presso Stoccaggi Gas
Italia SpA, presso Gaz de France in territorio francese & in
Austria sono state di 3,01 miliardi di metri cubi (a fronte
di prelievi netti di 0,84 miliardi di metri cubi nel 2005),

TAKE-OR-PAY

Per coprire la domanda di gas naturale nel medio ¢
lungo termine, in particolare del mercato italiano, Eni
ha stipulate con i Paesi produttori contratti di acquisto
pluriennali. In particolare a seguito dell'accordo strate-
gico firmato con Gazprom in data 14 novembre ed
entrato in vigore it 1° febbraio 2007 Eni ha prolungato
i contratti di approvvigionamento con Gazprom fino al
2035 portande la durata residua media di portafoglio a
circa 23 anni. | contratti in essere, che prevedono clau-
sole take-or-pay, assicureranno dal 2010 62,4 miliardi
di metri cubifanno di gas naturale. Nonostante una
parte crescente dei volumi disponibili di gas sia com-
mercializzata all'estero, nel lungo termine, trend sfavo-
revoli nell'andamento della domanda e dell'offerta di
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gas in ltalia, anche a seguito dell'eventuale realizzazio-
ne di tutti gli investimenti annunciati in nuove infra-
strutture di approvvigionamento, nonché 'evoluzione
della regolamentazione del settore, costituiscono ele-
menti di rischio per 'adempimento delle obbligazioni
previste dai contratti di take-or-pay.

Vendite di gas naturale

Nel 2006 le vendite di gas naturale (97,48 miliardi di
metri cubi inclusi gli autoconsumi, le vendite delle
societa collegate e le vendite Upstream in Europa) sono
aumentate di 3,27 miliardi di metri cubi rispetto al 2005,
pari a circa il 4%, per effetto essenzialmente deila cresci-
ta registrata nei mercati del resto d’Europa (+4,9 miliar-
di di metri cubi, pari al 16% circa) e negli autoconsumi di
gas per la produzione di energia elettrica nelle centrali
EniPower (+0,59 miliardi di metri cubi, pari al 10,6%)
solo in parte assorbita dai minori volumi venduti in Italia
a terzi delle societa consolidate (-1,53 miliardi di metri
cubi, pari al 2,9%).

In un contesto di mercato sempre pili competitivo, le
vendite di gas naturale in Italia 3 terzi delle societ3 con-
solidate (50,94 miliardi di metri cubi) sono diminuite di
1,53 miliardi di metri cubi rispetto al 200 ;

£

cubl) grossisti (-0,51 miliardi di met |cpr)Eres#ée¢ﬁ

le (-0,4 miliardi di metri cubi), solo ify phrte Bnapea?gqj(
- \ X

Approvvigionamenti di gas naturafe (miliardi di metri cubi) 2004 2005 2006

italia 11,30 10,73 10,21 (0,52) (4,8)
Russia per i'talia 20,62 21,03 21,3 0,27 1,
Russia per la Turchia 1,60 247 3,68 121/ 490
Algeria 18,86 15,58 18,84 ©74) / (38)
Paesi Bassi 845 829 | 1028 199 /240
Norvegia 5,74 5,78 5,92 014/ 2,4
Ungheria 3,56 3,63 3,28 (0.3%) (9.6)
Libia 0,55 3,84 663 || 27p 727
Croazia 0,35 043 086 |/ oh3 1000
Regno Unito 176 2,28 25 | p» 9,6
Algeria (GNL) 1,27 1,45 1,58 /0,13 9,0
Altri (GNL) 0,70 0,69 157 § / 0388 ;
Altri acquisti Europa 012 1,18 1,85 [ 067 56,8
Extra Europa 1,21 1,18 0,77 {0,41) (34,7)
Estero 64,79 71,83 79,66 7,23 10,1
Totale approvvigionamenti 76,09 82,56 89,27 6,71 8,1
Prelievi (immissioni) da stoccaggio 0,93 0,84 (3,01) {3,85) .
Perdite di rete e differenze di misura (0,53) (0,78) {0,50) 0,28 (35.9)
Disponibilita per la vendita delle societa consolidate 76,49 82,62 85,76 3,14 3,8
Disponibilitd per la vendita delle societa collegate 584 7,08 7,65 0,57 8,1
Totale disponibilita 82,33 89,70 931 3,711 4,1
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dall'incremento registrato nelle vendite al settore indu- Vendite di gas naturale
striale (+0,26 miliardi di metri cubi). Le vendite Gas
release’ (2 miliardi di metri cubi) sono aumentate di 0,05 97,48 millard di metri cubi

miliardi di metri cubi.

Gli autoconsumi (6,13 miliardi di metri cubi) sono
aumentati di 0,59 miliardi di metri cubi rispetto al 2005,
pari al 10,6%, per effetto essenziaimente delle maggiori
forniture a EniPower in relazione all’entrata in esercizio
di nuova capacita produttiva,

Le vendite nel resto d'Europa delie societa consolidate
(27,93 miliardi di metri cubi) sono aumentate di 4,49

riliardi di metri cubi, pari ai 19,2%, per effetto degliincre- B 52% lualia

menti registrati: {i) nelle vendite con contratti di fornitu- # 6%  Autoconsumi

ra di lungo termine a importatori in italia (+2,57 miliardi B 36% RestodEuropa

di metri cubi}, principalmente per I'entrata a regime delle B 2% ExtraEuropa

forniture di gas prodotto dai giacimenti libici; (i) nelle B 4% Upstream Europa

forniture al mercato turco (+1,22 mifiardi di metri cubi);

(iii) in Germania e Austria (+0,84 miliardi di metri cubi),

in particolare per le maggiori vendite a grossisti e ad altri positivi sono stati parzialmente assorbiti dalle minori
clienti industriali; (iv) in Francia, nelle forniture a client vendite in Ungheria (-0,29 miliardi di metri cubi} e nel
industriali (+0,42 miliardi di metri cubi). Questi fattori Nord Europa (-0,1 miliardi di metri cubi).

P ”-('-1 )-r:l‘-ef-g'Tngqg 2004 & stata concordata con 'Autoritd Garante della Concorrenza e dei Mercato |a cessicne da parte dell*Eni, al punto di entrata di Tarvisio della rete
‘,/ -~ fazionale di gasdotti, di un volume complessivo di 9,2 miliardi di metri cubi di gas naturale {2,3 miliardi di metri cubi I'anno) nei quattro anni termici del periodo

* 1 ottobre 2004 230 settembre 2008,

[

Vendite di gas naturale {miliardi di metri cubi) 2004 2005 2006  Var.ass. Var.%
 ttalia a terzi” 50,08 52,47 50,94 (1,53) (2,9)
o Grossist,i‘(-a_zie"l:ide di vendita) 13,87 12,05 11,54 (0,51) {4,2)
" “Gas reledise 0,54 1,95 2 0,05 2,6
. Clienti finali 35,67 3847 37,40 (1,07) (2,8)
i “Industriali 12,39 1307 | 1333 0,26 2,0
Termoelettrici 15,92 17,6 16,67 {0,93) (5,3}
~ Residenziali 7.36 7.8 7,4 (0,40} {5.1)
Autoconsumi " 3,7 5,54 6,13 0,59 10,6
Resto d’Furopa’ 21,54 23,44 27,93 4,49 19,2
Extra Europa 1,17 1,17 0,76 (0,41) (35.0)
Vendite a terzi e autoconsumi delle societa consolidate 76,49 82,62 85,76 3,14 3,8
Vendite di gas naturale delle societa collegate (quota Eni) 5,84 7,08 7,65 0,57 8,1
ltalia” 0,07 0,02 (0,05) (71.4)
Resto d’Europa 53 6,47 6,38 041 6.3
Extra Europa 0,54 0,54 0,75 0,21 389
Totale vendite e autoconsumi gas naturale G&P 82,33 89,7 93,41 3,7 4,1
Upstream in Europa ) 4,7 4,51 4,07 {0,44) (9,8}
Totale vendite gas mondo 87,03 94,21 97,48 3,27 35
Vendite di gas naturale in Europa 85,32 92,5 95,97 3,47 3,8
G&Pin Europa’ 80,62 87,99 1.9 3191 4.4
tpstream in Europa (! 4,7 4,51 4,07 (0,44) (9,8)

(*) Isegmenti di mercato corredati dall’asterisco confuiscono nella voce "G&P in Europa”.
{a) Non include le vendite deliz Nigeria LNG (Eni 10,4%) destirate in Europa di miliardi di metri cubi: 1,30,1,21 e 1,55 rispettivamente nel 2004, 2005 e 2006.
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Le vendite di gas naturale delle societa collegate nel
resto d’Europa (in quota Eni e al netto delle forniture
Eni) sono state di 6,88 miliardi di metri cubi con un
aumento di 0,41 miliardi di metri cubi, riferito principal-
mente a Unién Fenosa Gas, e hanno riguardato in parti-
colare: (i) la GVS (Eni 50%} con 2,94 miliardi di metri
cubi; (if) la Unién Fenosa Gas (Eni 50%) con 2,17 miliardi
di metri cubi e (iii) la Galp Energia (Eni 33,34%) con 1,65
miliardi di metri cubi. Nelle vendite Extra Europa si
segnala un incremento delle vendite di Unién Fenosa
Gas (Eni 50%) con 0,45 miliardi di metri cubi, in partico-
lare in Giappone (0,27 miliardi di metri cubi) e Corea
{0,09 riliardi di metri cubi). La variazione & dovuta alle
opportunita di vendita e di conseguente ottimizzazione
dei margini verificatesi sui mercati extra europei nel
corso defi'anno.
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Trasporto e rigassificazione
di gas naturale

Ivolumi di gas naturale trasportati in Italia (87,99 miliar-
di di metri cubi) sonc aumentati di 2,89 miliardi di metri
cubi rispetto al 2005, pari al 3,4%, a causa della ricostitu-
zione del gas di stoccaggio.

1 volumi di gas naturale trasportati per conto terzi (30,9
miliardi di metri cubi) sono aumentati di 0,68 miliardi di
metri cubi, pari af 2,3%.

Nel 2006 il terminale GNL di Panigaglia (La Spezia) ha
rigassificato 3,13 miliardi di metri cubi di gas naturale
(2,49 miliardi di metri cubi nel 2005), effettuando 96
scarichi da navi metaniere (79 nel 2005). Lincremento
dei volumi rigassificati € attribuibile alla maggiore dispo-
nibilita di gas liquefatto sul mercato.

Volumi di gas naturale trasportati (?) (mitiardi di metri cubi) 2004 2005 2006  Var.ass. var. %
Per conto Eni 52,15 54,88 57,09 2.2 4,0
Per conto terzi 28,26 30,22 30,9 0,68 23
Enel 9,25 99 9,67 (0,23) (2.3)
Edison Gas 8,00 7,78 8,8 1,02 13,1
Altri 11,01 12,54 12,43 (0,11) (0.9)

80,41 85,1 87,99 2,89 3,4

(a) Comprendono le quantitd immesse negli stoccaggi nazionali.

Iniziative di sviluppo

GNL Egitto

Eni attraverso Union Fenosa Gas partecipa con il 40%
nell'impianto di liquefazione di Damietta che produce
circa 5 milioni di tonnellatefanno di GNL equivalenti alla
carica di 7,6 miliardi di metri cubifanno di gas naturale,
Nel giugno 2006 i partner del progetto (Unién Fenosa
Gas, la societa mista ispano egiziana SEGAS - controllata
da Unién Fenosa Gas - gli enti di Stato EGAS ed EGPC con
i produttori Eni e BP) hanno definito it piano di espan-
sione dellimpianto attraverso la realizzazione di un
secondo treno di liquefazione, della stessa capacita del
prima, con un investimento previsto di circa 1,5 miliardi
di dollari e avvio nel 2010. Per la sezione upstrearn del
progettov. “Exploration & Production - Principali iniziati-
ve di esplorazione e sviluppo”. Nell'ambito del progetto
& prevista anche la realizzazione di due metaniere dedi-
cate ciascuna della capacita di 155.000 metri cubi.

GNL Spagna

Nell'aprile 2006 & stato avviato Fimpianto di rigassifica-
zione di Sagunto (Valencia) della capacita di 6,7 miliardi
di metri cubifanno, partecipato da Eni con il 21,25%
attraverso Unién Fenosa Gas. La capacita attualmente
riservata in quota Eni é pari a 1,6 miliardi di metri

o

della capacita dell'impianto di 0,8 milfar A
cubifanno entro il 2009, i relativi lavor{ s £6mz

T e =T

fase di realizzazione. L'impianto con jcompigtamento
di rigassificazione di circa 3,6 mifiardi di metg cubifanno.
di metri cubifanno.

Azioni commerciali in Germania e Francia

Nel 2006 & stato avviato il contratto di fornitura di lungo
termine per 1,2 miliardi di metri cubifanno di gas
all'operatore tedesco Wingas con punto di consegna a
Eynatten al confine tedesco-belga,

Sono state avviate attivitd di sviluppo per incrementa-
re le vendite gas in Germania e per cogliere le nuove
opportunita offerte dal processo di liberalizzazione in
corso.

Nel 2006 & stata avviata l'attivit di commercializzazione
diretta sul mercato francese con I'apertura delia filiale di
Parigi. Sono stati acquisiti clienti nei settori industriali e
grossisti per vendite complessive di oltre 1 miliardo di
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|la!ia {Gela): GreenStream - Terminale gas.

metri cubi. Sono inoltre entrate a regime le forniture alla
societd francese EDF previste dal contratto di lungo ter-
mine firmato nel luglio del 2005.

Galp

H 29 marzo 2006 & entrato in vigore il patto parasociale
della durata di otto anni tra Eni, Amorim Energia {societd
controllata dal gruppo portoghese privato Amorim e par-
tecipata dalla societa Sonangol, societa petrolifera di
. "Stato angolla'ha),'Rede Electrica Nacional (REN) e Caixa
Geral de Depositos {primario istituto bancario portoghe-
"~ sejperia gestidne congiunta di Galp Energia {Galp).

1l 26 settembre 2006, in linea con quanto previsto dagli
- accordi sottoscritti, le attivita regolate di Galp (rete ad alta
‘pressione, alcuni siti di stoccaggio ed il terminale di rigas-
sificazione di Sines) sono state vendute alla REN Ja quale, il
18 ottobre 2006, é uscita dall’azionariato di Galp.

"1 24 ottobre 2006 Galp & stata quotata in borsa attraverso
‘una PO. Gli azionisti di Galp post-IPO sono: Eni (33,34%),
Amorim Energia (33,34%), Stato Portoghese (7%), Iberdrola
{4%), Caixa (1%) e Setgas (0,04%), flottante 21,28%.

Potenziamenti delle infrastrutture di importazione
Ein fase di realizzazione il programma di potenziamento
della capacita di trasporto dei gasdotti di importazione
TTPC dalt'Algeria e TAG dalla Russia.

TTPC - Algeria

La capacita di trasporto del gasdotto sard aumentata di
6,5 miliardi di metri cubifanno, di cui 3,2 miliardi dal 1°
aprile 2008 e 3,3 miliardi dal 1° ottobre 2008, con inve-
stimenti previsti di 450 milioni di euro, incrementati
rispetto alle previsioni del 2005 a seguito di escalation di
costi e revisioni in sede di ingegneria. A regime il gasdot-
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to avrd la capacitd di 33,5 miliardi di metri cubifanno. Il
potenziamento del TTPC rendera disponibile la capacita
di trasporto del TMPC, il gasdotto a valle del TTPC che
realizza |'attraversamento sottomarino del Canale di
Sicilia. La prima tranche di potenziamento del TTPC &
stata assegnata a terzi nel novernbre 2005. La procedura
per 'assegnazione della seconda tranche si & conclusa a
febbraio 2007 (3,3 miliardi di metri cubi).

TAG - Russia

La capacita di trasporto del gasdotto sarad aumentata di
6,5 miliardi di metri cubifanno dal 1° ottobre 2008, con
investimenti previsti di 253 milioni di euro (quota Eni
94%). Nel febbraio 2006 é stata perfezionata Fassegna-
zione a terzi di una prima tranche di potenziamento di
3,2 miliardi df metif cubi; sono state definite le procedu-
re per |'assegnazione della seconda tranche. All'inizio del
2007 é entrato in esercizio il potenziamento dei gasdot-
to finalizzato al build-up del IV contratto di fornitura
dalla Russia incrementando la capacita di trasporto da
33 a 37 miliardi di metrf cubifanno; i potenziamenti in
corso porteranno a regime, nel 2009, a 44 miliardi di
metri cubifanno fa capacita del gasdotto.

GreenStream - Libia

Eni intende realizzare il potenziamento del gasdotto di
importazione dalla Libia per consentire a regime, nel
2011, l'ingresso nella rete nazionale di ulteriori 3 miliardi
di metri cubifanno con investimenti previsti di circa 84
milioni di euro.

La realizzazione dej potenziamenti in corso sui gasdottf di
importazione (TTPC e TAG) unitamente alla capacita di
importazione attuale dalla Libia attraverso il gasdotto



litilia {Panigaglia). Impianto di rigassificazione,

sottomarino GreenStream (8 miliardi di metri cubifanno)
consentiranno a regime, nel 2009, di rendere disponibili
complessivamente circa 21 miliardi di metri cubifanno di
nuova capacitd di importazione interamente destinata a
operatori terzi attraverso procedure di vendita non discri-
minatorie in gran parte gid concluse (17,7 miliardi di
metri cubi allocati al mercato).

Terminali di rigassificazione

Eni ha in programma la realizzazione di un nuovo termi-
nale di rigassificazione nell'offshore adriatico e lincre-
mento della capacitd deil'esistente terminale di
Panigaglia. | due progetti consentiranno di incrementare
la capacita di importazione in ltalia di 8 e 4,5 miliardi di
metri cubifanno con entrata a regime, rispettivamente,
nel 2013 e nel 2014.

il progetto di rigassificazione offshore prevede un inve-
stimento compiessivo di circa 800 milioni di euro; nel
2006 sono stati effettuati studi preliminari finalizzati ad
uno screening dei potenziali siti in cui localizzare il termi-
nale e ad un approfondimento su argomenti tecnici ine-
renti la tipolegia di impianto,

Accordo Eni - Gazprom

I 14 novembre 2006 Eni e Gazprom hanno firmato a Mosca
un accordo strategico di ampia portata che prevede la crea-
zione di un‘alleanza internazionale tra le due societa per la
realizzazione di progetti comuni nel midstream e down-
stream del gas, nell'upstream e nella cooperazione tecnolo-
gica. L'accordo rappresenta un passo fondamentale per la
sicurezza dell’approvvigionamento energetico dell'ltalia.

i) Midstream e downstream gas

L'accordo stabilisce I'estensione della durata dei con-
tratti di fornitura di gas russo a Eni fino al 2035, in que-
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sto modo Eni si conferma a oggi il primo cliente mon-
diale di Gazprom. Gazprom a sua volta venderd, a partire
dal 2007, direttamente sul mercato italiano quantitativi
crescenti di gas a valere sulle forniture effettuate a Eni
nell'ambito del IV contratto, fino al raggiungimento del
livello di circa 3 miliardi di metri cubifanno nel 201§ fino
al 2035; nel 2007 & prevista la riduzione dei prelievi Eni
da Gazprom di circa 1 miliarde di metri cubi con possi-
bilita di vendite dirette di Gazprom per tale ammontare.

i} Upstream

Eni e Gazprom hanno identificato una serie di progetti

{(societd ed asset), sia in Russia sia all’estero, che hanno

deciso di perseguire congiuntamente, Le due societd

lavoreranno su base esclusiva su questi progetti che si

prevede siano finalizzati entro if 2007,

iii) Cooperazione Tecnologica e Sviluppo

Eni e Gazprom hanno concordato di promuovere speci-

fici accordi, in corso di negoziazione, di interesse strate-

gico nelle seguenti aree:

- trasporto del gas su lunga distanza. In questo settore
Eni e Snam Rete Gas metteranno a disposizione le pro-
prie competenze ed esperienze, inclusa l'innovativa
tecnologia proprietaria TAP (trasporto ad alta pressio-
ne) per lo sviluppo del sistema di trasporto del gas
russo;

- sviluppo di progetti congiunti nel settore del GNL su
scala mondiale.

Accordo Eni - Nigeria LNG
112 febbraio 2007 Eni ha firmato un accordo yer

cita di rigassificazione di circa 6 mifiardi Ai metri cubi
annui, per essere successivamente vendufo sul mercato
statunitense. La quantita di gas vendlita A Eni rappresen-
ta circa il 17% della produzione derivafite dali'espansio-
rne del Train 7 dell'impianto di Bonny.

L'accordo consentira a Eni di allargare il proprio portafo-
glio di forniture di gas, rafforzando sia le attivita sul mer-
cato USA sia il ruolo di primo piano svolte dalla Societa
nel settore def GNL.

Riassetto delle attivita di distribuzione e vendita

in Toscana

H 24 gennaio 2006 Eni, italgas (Eni 100%) e i soci pubblici
di Fiorentina Gas SpA (Eni 51,03%) e di Toscana Gas SpA
(Eni 46,1%) haano firmato l'accordo quadro per lo svilup-
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po dell'alleanza nei settori delia vendita e della distribu-
zione gas. Contestualmente & stata costituita Toscana
Energia SpA (Eni 48,72%), cui sono state conferite le parte-
cipazioni possedute dai soci nelle societa di distribuzione
Fiorentina Gas e Toscana Gas. L'accordo prevede, nel set-
tore delfa distribuzione, che i soci pubblici di Toscana
Energia SpA svolgano il ruolo di indirizzo e di controllo
strategico ed Eni svolga il ruolo di partner industriale con
le relative responsabilita operative e gestionali. Nel setto-
re della vendita & stata attuata la fusione per incorpora-
zione della Fiorentina Gas Clienti SpA (100% Eni) nelfa
Toscana Gas Clienti SpA (Eni 46,1%, comuni toscani 53,9%).
La fusione ha dato vita & una societa regionale di vendita
ridenominata Toscana Energia Clienti controllata da Eni
(79,22%) con 600 mila clienti e vendite di 1,1 miliardi di
metri cubi di gas/anno in 147 comuni toscani.

1120 luglio 2006 I'Autorita garante deila concorrenza e del
mercato ha autorizzato alcune delle operazioni necessa-
rie per la realizzazione del progetto di aggregazione regio-
nale delle attivita di distribuzione e vendita gas.

i1 22 febbraio 2007 & stato redatto Fatto di fusione delia
societd di distribuzione Fiorentina Gas SpA e Toscana
Gas SpA in Toscana Energia SpA. L'efficacia di tele atto
decorre dal 1° marzo 2007.

Riassetto attivita Power e lancio Dudl offer

La Divisione G&P ha avviato nell’'anno 2006 un progetto
di riassetto delle attivitd Power. Hl riassetto prevede che
le attivita di commercializzazione dell'energia elettrica,
- fino a tutto .i'l 2006 svolte dalla societa EniPower, dal
2007 siano svoite direttamente dalla divisione. Cid con-
sentird di gestire in maniera integrata il portafoglio gas -
elettricita e sviluppare Fofferta commerciale congiunta
di erigrgia elettrica e gas. Le attivitd di generazione di
_energia elettrica rimarranno in capo ad EniPower.

Regolamentazione

Determinazione del prezze di riferimento peri clienti
non idonei alla data del 31 dicembre 2002 - delibere
n. 2482004 e n. 134/2006 deli’Autorita per 'energia
elettrica e il gas

'l 13 novembre 2006 FAdunanza Plenaria del Consiglio
di Stato ha dichiarato Finammissibilita, per motivi for-
mali, degli appelli proposti avverso due delle sentenze
con le quali il TAR della Lombardia ha annuliato la deli-
bera n. 248/04 dell'Autoritd per M'energia elettrica e il gas
“Determinazione del prezzo di riferimento per i clienti
non idonei alla data del 31 dicembre 2002", Il passaggio
in giudicato di tali due sentenze, in virtd del principio
giurisprudenziale dell'efficacia erga omnes delle senten-
ze di annullamento di atti generali e inscindibili quali la
delibera 248/04, comportera presumibilmente l'impro-
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cedibilita di tutti gli altri appelli pendenti avverso le altre
sentenze di primo grado (rinviati in attesa della pronun-
cia dellAdunanza Plenaria), con il conseguente definiti-
vo annullamento della delibera stessa.

In precedenza, nell'unica sentenza di merito finora pro-
nunciata, it Consiglio di Stato aveva tuttavia riconosciu-
to in capo all'Autoritd per I'energia elettrica e il gas la
titolaritd di poteri di regolazione anche neif settori libe-
ralizzati dalla legge 239/2004 (in particolare I'attivita di
vendita gas), affinché fossero salvaguardate le dinami-
che concorrenziali a tutela dell’'utenza. In considerazio-
ne di tale complessa situazione processuale e della con-
seguente incertezza circa I'efficacia delle delibere attua-
tive della delibera n. 248/04 (delibere n. 298/05,
n. 65/06) e, limitatamente al rinvio operato al meccani-
smo di conguaglio basato sulla delibera 24804, delle
delibere n. 134{06, n. 20506 e n. 320/06, Eni ha applica-
to il regime di indicizzazione previsto da tali delibere,
coerentemente allimpostazione adottata nella redazio-
ne dei conti trimestrali e semestrali del 2006. Eni ha inol-
tre avviato la rinegoziazione con i propri clienti grossisti
delle condizioni di fornitura, secondo quanto stabilito
dalla delibera n. 134/06, che pone a carico delle imprese
di vendita l'obbligo di offrire ai propri clienti condizioni
economiche coerenti con la nuova disciplina di aggior-
namento del costo della materia prima, limitatamente ai
contratti di compravendita all'ingrosso stipulati succes-
sivamente alia data di entrata in vigore della delibera
n. 248/04. L'onere stanziato ne! bilancio 2005, a fronte
della stima effettuata allora dell'impatto sul 2005 del
nuovo regime tariffario, & stato ritenuto parzialmente
eccedente in applicazione delle previsioni della delibera
n. 134/06 che riconoscono alle imprese che adempiono
I'obbligo di rinegoziazione come sopra descritto un
importo pari al 50% della differenza per 'anno 2005 tra
i'aggiornamento del costo della materia prima calcolato
in base alla disciplina della delibera n. 24804 e quello
calcolato in base alla disciplina previgente {ex delibera
n. 195/02), nonché del 50% della revisione del corrispet-
tivo variabile di commercializzazione ail'ingrosso
{per ulteriori informazioni su questo procedimento v.
anche “Relazione semestrale Eni - Informazioni sulla
gestione - Gas & Power - Regolamentazione -
Determinazione de!l prezzo di riferimento per i clienti non
idonei alla data del 31 dicembre 2002 - delibere n. 24804
e n. 134/06 dell’Autorita per I'energia eletirica e il gas”).
Con la delibera n. 12/07 del 23 gennaio 2007 I'Autorita
ha avviato un procedimento per {'adozione di provvedi-
menti in materia di criteri per l'aggiornamento delle
condizioni economiche di fornitura del gas naturale a
decorrere dal 1° gennaio 2005. Nell'ambito del procedi-
mento é stato diffuso il documento per la consultazione
in data 1° marzo 2007,
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ltalia: Sala di controlfo della centrale EniPower di Ferrera-Erbognone.

Richieste di informazioni sui prezzi - [struttoria
dell"Autorita per I'energia elettrica e il gas

Con delibera n. 226/06 del 21 ottobre 2006, 'Autoritd per
Fenergia elettrica e il gas ha irrogato a Eni una sanzione
amministrativa pecuniaria di 10 milioni di euro a conclu-
sione dellistruttoria avviata con la delibera n. 107/05 ai
sensidella legge n. 481/1995 (legge istitutiva dell’Autorita)
per ['asserita inottemperanza a carico di Eni nell'adempi-
mento degli obblighi di trasmissione all'Autoritd di infor-
mazieni concernenti | contratti di importazione di gas di
cui alla delibera n. 188{04. Nonostante Eni abbia fornite

nonché sull'esistenza di barriere poste in essere dai
distributori che ostacolano l'uscita del cliente finale o
Fentrata di un operatore concorrente della societd di
vendita affiliata della societa distributrice in forza di un
rapporto societarie di controllo o di collegamento, Nel
rapporto conclusivo 'Autorita conferma il permanere di
forti criticita sul grado di concorrenza effettiva di questo
segmento di mercato e propone un ventaglio di possibi-
liinterventi di completamento e di affinamento del qua-

dro regolatorio volti a rimucovere le criticita riscontrate.
!

Delibera n. 13702 dell’Autorit3 per 'energia™. ' _~4 o

spontaneamente le informazioni richieste, 'Autorita ha
elettrica e il gas - Accesso al servizio di trg sjyﬁ}y »—q—-\ A

rilevato nel ritardo con cui Eni ha trasmesso le informazio-

ni una condotta contrastante con disposizioni volte ad
attivare flussi informativi funzionali allo svolgimento del-
Fattivitd di regolazione dell'Autorita. Eni ha presentato
ricorso al TAR della Lombardia avverso la delibera sanzio-
natoria (per uiteriori informazioni su questo procedimen-
tov. "Relazione semestrale Eni - Informazioni sulla gestione
- Gas & Power - Regolamentazione - Richiesta di informa-
zioni sui prezzi - Avvio istruttoria deli'Autorita per I'ener-
gia elettrica e il gas™).
A fronte di questo pravvedimento Eni ha effettuato uno
stanziamento.

Istruttoria dell’Autorita per Venergia elettrica e il gas
sui comportamenti posti in essere dagli operatori nel
mercato della vendita di gas naturale ai clienti finali
Con delibera n. 235/C6 del 6 novembre 2006, 'Autorit3
per l'energia elettrica e il gas ha concluso I'istruttoria
conoscitiva, avviata if 28 ottobre 2005, sul comporta-
mento commerciale posto in essere dalle societa eser-
centi attivita di vendita di gas naturale ai clienti finali ubi-
cati in ambito urbano nell’acquisizione di nuovi clienti o
nella riacquisizione di clienti trasferiti ad altro venditore,

ez ’éég\f; Qﬁ\
e Cadice di rete di Snam Rete Gas c //}:/ ;. o \e N

L'Autorita con la defibera n. 137/02 ha st§bifif
accesso al sistema nazionale di gasdottfie.i
le priorita di accesso. Avverso tale de
sentato ricorso al TAR per la Lombard
za del dicembre 2004 ha parzialmentg
presentato da Eni. L'Autorita ha impjig
avanti al Consiglio di Stato con atto f4dtificato a Eni il 19
febbraio 2004, si & in attesa della fissazione dell'udienza.

Decreto legislativo n. 164/2000

Il decreto legislativo n. 164/2000 impone, fino al 31
dicembre 2010, limiti dimensionali a tutti gli operatori
del mercato del gas naturale commisurati a una percen-
tuale dei consumi nazionaii fissata rispettivamente;
(i) al 75%, a decorrere dal 1° gennaio 2002, per le
immissioni di gas nella rete nazionale di gasdotti sia di
importazione sia di produzione nazionale ai fini della
vendita; la percentuale si riduce annualmente di 2 punti
percentuali a partire dal 2003 fino a raggiungere il 61%
nel 2009; (ii) al 50%, a decorrere dal 1° gennaio 2003,
per le vendite ai clienti finali. Le percentuali sono calco-
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late al netto della quota di autoconsumo di gas natura-
le e, per le vendite, anche delle perdite di sistemna.
il decreto prevede un meccanismo di verifica triennale del
rispetto dei tetti. La verifica € effettuata di anno in anno
dall'Autoritd garante della concorrenza e del mercato con-
frontando la media triennale della percentuale consentita
dal decreto con quella effettivamente conseguita da cia-
scun operatore. Il 2006 chiude il terzo triennio di regola-
mentazione delle immissioni in rete, ne! quale la percen-
tuate media consentita & pari al 69% dei consumi nazionali
di gas naturale, e il secondo triennio di regolamentazione
delle vendite ai clienti finali. La presenza di Eni nel mercato
italiano & risultata entro i detti limiti.

ENERGIA ELETTRICA

It business dell'energia elettrica & svolto da Eni attraverso
EniPower SpA e le sue societd controlate (EniPower
Mantova, EniPower Trasmissione e SEF) presso i siti di
Ferrera Erbognone, Ravenna, Livorno, Taranto, Mantova,
Brindisi e Ferrara con una potenza installata al 31 dicembre
2006 di 4,9 gigawatt. Entro il 2010 Eni prevede di comple-
tare il programma di espansione della capacita di genera-
zione con l'obiettive di una potenza in esercizio di 5,5
gigawatt con una produzione a regime, nel 2010, di 31
terawattora, corrispondenti a circa I'8% della produzione di
energia elettrica prevista in ltalia. Gli investimenti pro-
grammati ammontano a circa 2,4 miliardi di euro, di cui
circa 2 gi realizzati. | programma di sviluppo € in corso
. pressa.|a centrale di Ferrara (Eni 51%) dove in partnership

- . .con la societd EGL Luxembourg (Lussemburgo) del gruppo

svizzero EGL, & stata avviata [a realizzazione di due nuovi
gruppi di potenza a ciclo combinato da 390 megawatt cia-
scuno che porteranno la capacita installata della centrale a
840 megawatt, L'entrata in esercizio & prevista nella secon-
da meta del 2007. Inoltre & prevista I'installazione di un

gruppo a ciclo combinato da 240 megawatt presso la cen-
trale di Taranto (capacita attuale 75 megawatt).

I nuovi impianti utilizzano la tecnologia del ciclo combi-
nato a gas naturale (CCGT) che consente di ottenere ele-
vati livelli di efficienza e un basso impatto ambientale.
L'EniPower stima che a paritd di energia {elettricita e
calore) prodotta, I'adozione della tecnologia CCGT su
una produzione di 30 terawattora consentira di ridurre
le emissioni di anidride carbonica di circa 11 milioni di
tonnellate rispetto alle emissioni di centrali termoelet-
triche convenzionali.

Nel 2006 la produzione venduta di energia elettrica
(24,82 rerawattora) & aumentata di 2,05 terawattora
rispetto al 2005, pari al 9%. L'incrermento & dovuto essen-
zialmente alle produzioni del sito di Brindisi, con tutti i tre
gruppi in marcia da settembre 2006 (F'entrata in esercizio
& avvenuta rispettivamente nel giugno 2005, novembre
2005 e fine agosto 2006; +3 terawattora circa), e del sito
di Mantova {maggiore produzione per complessivi 0,9
terawattora circa, grazie alla marcia per l'intero anno 2006
dei due gruppi a ciclo combinato avviati nel corso del
2005). Tali incrementi di quantita sono stati parzialmente
compensati da minori produzioni per fermate di manu-
tenzione in particolare nel sito di Ravenna (-0,85 terawat-
tora circa).

Sono stati acquistati 6,21 terawattora di energia elettri-
ca da terzi in Italia e ali'estero. Le vendite di vapore
{10.287 mita di tonnellate) sono diminuite di 373 mila
tonnellate rispetto al 2005, pari al 3,5%.

le vendite di energia elettrica sono ripartite come
segue: 55% a clienti finali, 28% Borsa dell'elettricita,
8% GRTN(Terna (per contratti CIP 6/92 e sbilanciamenti
in immissione) e 9% grossisti, Tutto il vapore & stato ven-
duto a clienti utilizzatori finali,

2004 2005 2006 Var. ass. Var. %
Acquisti
Gas naturale {milioai di metri cubi) 2617 4.384 4.775 391 89
Altri combustibili’ {migliaia di tep) 784 659 616 (43) (6,3)
di cui vapore cracking 89 96 136
Vendite
Produzione venduta di energia elettrica {terawattora) 13,85 22,77 24,82 205 9,0
Trading di energia elettrica {terawattora} 3,1 479 6,21 1,42 29,6
Vapore {migliaia di tonnellate) 10.040 10.660 10.287 (373} (3,5)

(*) Comprende olfo combustibile, gas di recupero e vapore cracking.
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Gli investimenti tecnici ciclo combinato per la generazione di energia elettric;
Gli investimentf tecnici del settore Gas & Power (1.174 (229 milioni di euro), in particolare presso i siti di Ferrara
milioni di eura) hanno riguardato essenziaimente: (i) lo e Brindisi; {iii} I'estensione e il mantenimento della rete
sviluppo e il mantenimento della rete di trasporto del di distribuzione del gas naturale in Italia (158 milioni di
gas naturale in Italia {627 milioni di euro); {if) il prose- euro).

guimento del programma di costruzione delle centrali a

Investimenti tecnici (milioni di euro) 2004 2005 2006 Var, ass. Var. %
Italia 1.236 1.066 1.014 (52) (4.9)
Estero 215 86 160 74 86,0

1.451 1.152 1.174 22 19
Mercato 56 40 63 23 57.5
Italia 36 2 ¢ (2) (100,0)
Estero 20 38 63 25 65,8
Distribuzione 187 182 158 (24) (13,2)
Trasporto 757 691 724 33 4,8
Italia 562 643 627 (16) (2,5}
Estero 195 48 97 49 102,1
Generazione elettrica 451 239 229 (10) {4,2)

1.451 1.152 1.174 22 1,9
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Refining & Marketing

Principali indicatori d1 ﬁerformance 2004 2005 2006
Ricavi® B T {milioni di euro) 26.089 33.732 38.210
Utlle operativo 1.080 1.857 319
Utile operativo adjusted 923 1.214 790
Utile netto adjusted 674 945 629
Invégtirfténti,géqnici 693 656 645
 Capitale investito netto adjusted 4835 5326 5.766
" ROACE adjusted (%) -, ® 13,0 18,2 107
Lavorazioni in conto proprio (milioni di tonnelate) 37,69 38,79 38,04
Lavorazioni complessive sulle raffinerie di propriet3 26,75 27,34 27,17
Capaciti bilanciata delle raffinerie interamente possedute (kbblfd) 524 524 534

.. Grado di utilizzo della-capacita bilanciata (%) 100 100 100
“Vendite di prodotti petrokiferi rete Europa a marchio Agip {milioni di tonnelate) 12,35 12,42 12,48
Stazioni di servizio rete Europa a marchio Agip (3 fine periodo) {(numero) 6.225 6.282 6.294
Erogato medio per stazione di servizio rete Europa a marchio Agip {migliaia di litri) 2488 2479 2470
Dipendenti a fine periodo (numero) 9.224 8.894 9.437

(a) Prima dell'eliminazione dei ricavi infrasettoriafi.

Risultati economici e finanziari
» Nel 2006 I'utile netto adjusted di 629 milioni di euro & diminuito di 316 milioni di euro (-33,4%) per effetto

essenzialmente della riduzione dei margini di raffinazione penalizzati dall'andamento negativo dello scenario

» I margini di raffinazione realizzati da Eni hanno registrato un andamento migliore rispetto a quelli di mercato grazie alla
capacita delle raffinerie Eni di processare greggi pesanti ad elevata redditivita che hanno registrato quotazioni inferiori

rispetto all'indicatore di mercato (Brent)
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v H ROACE adjusted ¢ stato del 10,7%, in diminuzione rispetto al 2005 (18,2%)

» Sono stati investiti 645 milioni di euro per it miglioramento della flessibilita e delle rese delle raffinerie,
la logistica e il potenziamento della rete di distribuzione di carburanti in Italia e nel resto d’Europa

Risultati operativi

» Le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in conto proprio in Italia e all’estero (38,04 milioni di tonnellate)

sono diminuite di 0,75 mifioni tonnellate rispetto al 2005 (-

1,9%) per effetto della maggiore attivita di

rmanutenzione in particolare sulle raffinerie di terzi, a fronte del mantenimento dei livelli produttivi delle

raffinerie Eni

» Le vendite di prodotti petroliferi sul mercato rete in Italia

di 8,66 milioni di tonnellate sono diminuite

dell"1% rispetto al 2005 per effetto della pressione competitiva. Questa flessione é stata pili che compensata
dalla crescita sui mercati rete nel resto d’Europa (3,82 milioni di tonneliate, +4,1%) in particolare in Germania

e Spagna

» Le vendite di prodotti petroliferi sul mercato extrarete in Italia di 10,06 milioni di tonnellate sono diminuite
del 4% per effetto delle temperature miti registrate nel quarto trimestre dell’anno. Questa flessione & stata
in parte compensata dall’aumento registrato sui mercati extrarete nel resto d’Europa (4,6 milioni di tonnellate

nef 2006, + 2,2%) in particolare in Germania e Spagna

Approvvigionamento
e commercializzazione

Nel 2006 scno state acquistate 65,70 milioni di tonnel-
late di petrolio (66,48 milioni nel 2005), di cui 36,81
milioni dal settore Exploration & Production’, 18,16
milioni dai Paesi produttori con contratti a termine e
10,73 milioni sul mercato spot. La ripartizione degli
acquisti per area geografica é [a seguente; 21% dall’Africa
Occidentale, 21% dall’Africa Settentrionale, 18% dai Paesi
della CSl, 14% dal Medio Oriente, 14% dal Mare del Nord,

7% dall'Italia e 5% da altre aree. Sono state commercializ-

dotti (16,21 milioni nel 2005) destinati 3
mercati esteri (11,48 milioni di tonnellate Mg efeas T
to italiano (4,52 milioni di tonnellate) a comp ?@iyﬂtgﬂ’f)

delle disponibilita da produzione. -

RS

Approvvigionamento di greggi (milior di tonneliate) 2004 2005 2006  Var. ass. Var. %
Produzione Eni estero ng 32,86 32,76 (0,10) (0,3)
Produzione Eni nazionale 4,03 4,44 4,05 (0,39) (8.8)
Totale produzione Eni 35,73 37,30 36,81 (0,49) (1,3}
Acquisti spot 11,42 14,33 10,73 (3.60) (25,1)
Contratti a termine 19,9 14,85 18,16 3,31 223

67,05 66,48 65,70 {0,78) (1,2)
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Raffinazione

Nel 2006 le lavorazioni di petrolio e di semilavorati in
conto proprio in ltalia e all'estero (38,04 milioni di ton-
nellate) sano diminuite di 0,75 milicni di tonnellate
rispetto at 2005, pari all’1,9%, per effetto essenzialmente
delle minori quantita lavorate sulle raffinerie di terzi per
inconvenienti tecnici (Priolo) e attivita di manutenzione
{Milazzo 50% proprietd Ent).

Le lavorazioni sulle raffinerie di proprietd sono rimaste
stabili. In particolare le lavorazioni sono aumentate sulle
raffinerie di Venezia, Gela e Taranto e sono diminuite su
Sannazzaro, per la manutenzione delle unita di cracking
catalitico e di visbreaking, e su Livorno per manutenzio-
ne generale. Ad aprile & entrato in funzione I'impianto di
gassificazione dei residui pesanti di lavorazione della raf-
fineria di Sannazzaro.

Le lavorazioni complessive sulle raffinerie di proprieta
sono state di 27,17 mifioni di tonnellate, in flessione
rispetto al 2005 di 0,17 milioni di tonnellate (-0,6%); la
capacitd bilanciata € stata pienamente utilizzata. I} 35,9%
del petrolio lavorato é di produzione Eni, in aumento di
oltre 3 punti percentuali rispetto al 2005 (32,3%), equiva-
lenti a un volume incrementale di circa 1,1 milioni di ton-
nellate relative a maggiori approvvigionamenti di greggi
pesanti nigeriani (Bonga per start-up produzione) e sici-
liani, a fronte délfa riduzione delle lavorazioni det libico
Bu-Attifel destinato af contratto di lavorazione su Priolo.

Distribuzione di"prodotti petroliferi

~ Nel 2006 le vendite di prodotti petroliferi (51,13 milioni
'di tonnellate) sono diminuite di 500 mila tonnellate
rispetto al 2005, pari all'1%, per effetto essenzialmente

Lavorazioni compiessive e indice di utilizzo della capacita
bilanciata delle raffinerie possedute in Italia

600 migliaia di barilifgiorno % 120

450 90
300 60
150 30

2004 2005 2006
B Lavorazioni nelle raffinerie interamente possedute

— Indice di utilizzo della capacita bilanciata

della riduzione sui mercati extrarete (-320 mila tonnel-
late) per le temperature miti e superiori agli standard di
periodo e delle minori forniture di prodotti al settore
petrolchimica (-460 mila tonnellate), in refazione all'in-
cidente di Priolo. Tali riduzioni sono parzialmente com-
pensate dalle maggiori vendite a societa petrolifere e
trader e dalla crescita delle vendite sulla rete a marchio
Agip in Italia e nel resto d'Europa (60 mila tonnelate).
Limpatto sulle vendite rete ltalia della dismissione
dell'ltaliana Petroli (IP) effettuata nel settembre 2005
(-1,3 milioni di tonnetlate) & stato compensato dalle for-
niture aila stessa societd in forza del contratto quin-
quennaie di somministrazione stipulato all'atto della
cessione.

- italia

Disponibilita di prodotti petroliferi (milioni di tonnellate) 2004 2005 2006  Varass. Var.%
Lavorazioni complessive sulle raffinerie di proprieta 26,75 27,34 27,17 (0,17) (0,6)
Lavorazioni in conto terzi {1,50) (1,70) (1,53) 0,17 (10,0)
Lavorazioni sulle raffinerie di terzi 8,10 8,58 7,71 (0,87) {10,1}
Consumi e perdite (1,64) (1,87} (1,45) 0,42 (22,5)
Prodotti disponibili da lavorazioni 31,71 32,35 31,90 {0,45) (1,4)
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte 507 4,85 4,45 (0,40) (8,2)
Prodotti finiti trasferiti al ciclo estero (5,03) (5,82) (5.35) 0,47 (8,1)
Consumi per produzione di energia elettrica (1,06} {1,09) {1,10) (0,01) 0,9
Prodotti venduti 30,69 30,29 29,90 {0,39) (1,3)
Estero
Prodotti disponibili da favorazioni 4,04 4,33 4,37 0,04 0,9
Acquisti prodotti finiti e variazioni scorte 13,78 11,19 11,51 0,32 2.9
Prodotti finiti trasferiti daf ciclo Italia 5,03 5,82 5,35 {0,47) (8,1)
Prodotti venduti 22,85 21,34 21,23 {0,11) (0,5)
Vendite di Prodotti petroliferi in talia e all'estero 53,54 51,63 51,13 (0,50) (1,0)
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2004 2005 2006 Varass.  VarX

e all'estero {milion! di tonnellate)
Rete 10,93 10,05 8,66 (1.39) (13,8)
- a marchio Agip 888 875 8,66 (0,09) {1,0)
- a marchio IP 2,05 1,30 (1,30) (1000}
Extrarete 10,7 10,48 10,06 (0,42) (4,0)
Petrolchimica 3,05 3,07 2,61 (0,46) {15,0)
Altre vendite @ 6,01 6,69 8,57 1,88 28,1
Vendite in ltalia 30,69 30,29 | 29,90 (0,39) (1,3)
Rete resto d'Europa 347 3,67 3,82 0,15 4,1
Rete Africa e Brasile 0,57
Extrarete estero 530 4,50 4,60 0,10 2.2
di cui Extrarete resto d'Europa 3,94 4,10 4,19 0,09 2,2
Altre vendite 13,51 13,17 12,81 (0,36) (2,7)
Vendite all'estero 22,85 21,34 21,23 (0,11} (0,5}
53,54 51,63 51,13 {0,50) (1,0)

(a) Comprende i carburanti per bunkeraggio, le vendite a societd petrclifere e le vendite cfi MTBE.

Vendite rete Italia

Le vendite di prodotti petroliferi sul mercato rete Italia
(8,66 mifioni di tonnellate) sono diminuite di 1,39 milio-
ni di tonnellate rispetto al 2005, pari al 13,8%, a seguito
essenzialmente della dismissione della IP. Tale diminu-
zione & stata compensata dallincremento delle altre
vendite a seguito del contratto di fornitura con la IP. Le
vendite sulla rete a marchio Agip (8,66 milioni di tonnel-
late) sono diminuite di circa 90 mila tonnellate, pari
all"1%, per effetto della maggiore pressione competitiva.
La diminuzione ha riguardato essenzialmente la benzina
e il BluDiesel parzialmente compensata dall'incremento
registrato dal gasolio, in linea con le dinamiche di con-
sumo nazionali. La quota di mercato & in flessione di 0,4
punti percentuali, passando dal 29,7 nel 2005 al 29,3%
nef 2006; I'erogato medio (2.463 mila litri, riferito a ben-
zina e gasolio) si & ridotto dell’1,8%.

Al 31 dicembre 2006 la rete di distribuzione in Italia era
costituita da 4.356 stazioni di servizio con un incremen-
to di 7 unita rispetto af 31 dicembre 2005 per effetto
dell'apertura di nuove stazioni di servizio (20 unita} e del
saldo positivo tra stipulefrisoluzioni di contratti di con-
venzionamente (1T unitd), parzialmente compensati
dalla chiusura di impianti a basso erogato (21 unita)
e dalla perdita di 3 concessioni autostradali.

Le vendite di BluDiesef - il gasolio a elevate prestazioni e
contenuto impatto ambientale commercializzato sulla
rete a marchio Agip - sono state di 726 mila tonnellate
(840 milioni di litri), con una riduzione del 14,8% rispet-
to al 2005 per effetto della maggiore sensibilitd delfla
domanda al prezzo, in un contesto generale di quotazio-
ni dei carburanti ai massimi storici. A fine 2006,

il BluDiesel & commercializzato sulla quasi totalita della
rete (circa 4.061 pari al 93% del totale).

Le vendite di BluSuper - la benzina a elevate prestazioni
e contenuto impatto ambientale lanciata sul mercato
nel giugno 2004 - sono state 98 mila tonnellate (114
milioni di litri) con una riduzione del 9% rispetto al 2005,
evidenziando un trend analogo al BluDiesel. A fine 2006
le stazioni di servizio che commercializzano BluSuper
sono 2.316 {circa 1.719 a fine 2005), pari a circa il 53%
del totale,

Stazioni di servizio a marchio Agip ed erogdto tegd 5

5.000 Numero

4.000

3.000

2.000

1.000

#  Impianti
— Erogato medio
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Italia: Impianto di stoccaggio.

ranti o di premi {accordi con Vodafone e Coop): sono
previsti uiteriori bonus per i clienti pid fedeli. A fine 2006
le card attive sono circa 3,9 milioni; I'incremento dei
punti registrati sulle carte & di circa il 3% rispetto al 2005.
il volurne venduto attraverso le fidelity card & stato pari a
circa il 39% dell'erogato delle stazioni di servizio aderen-
ti all'iniziativa, corrispondente a circa il 31% dell'erogato
complessivo della rete a marchio Agip.

Vendite rete resto d’Europa

. Negli-anni recenti la strategia attuata da Eni nel resto

-d'Europa ha mirato alla crescita selettiva, anche per linee
“esterne, nelle aree di consumo con interessanti prospet-
‘tive di redditivita deli’Europa Centro-Orientale, (in parti-

colare Germania Meridionale, Austria, Repubblica Ceca e
Ungheria), della Francia Sud-Orientale e della Penisola
Iberica, per le quali la relativa vicinanza geografica con i
centri produttivi di proprietd Eni ha reso possibile il con-
seguim'e'ntb di sinergie. In cinque anni le vendite di pro-

dotti-petroliferi Eni sui mercati rete del resto d’Europa

sono aumentate di oltre il 50% (corrispondente al tasso
medic annuo del 9%). Nel 2006 le vendite di 3,82 milio-
ni di tonnellate sono aumentate di 150 mila tonnellate
rispetto al 2005, pari al 4,1%, in particolare in Germania,
Spagna e Austria per effetto dell'acquistojapertura di

. nuove stazioni a maggiore erogato a fronte della chiusu-

" ra degli impianti meno efficienti. | prodotti che hanno
" trainato le vendite sono stati if gasolio e il GPL; in flessio-

ne i volumi di benzina. Al 31 dicembre 2006 la rete di
distribuzione nel resto d'Europa era costituita da 1.938
stazioni di servizio con un aumento di 5 unita rispetto al
31 dicembre 2005. L'evoluzione della rete ha visto: (i)
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lacquisto di 31 impianti, in particolare in Austria e
Francia; (ii) 'apertura di 24 nuove unit, in particolare in
Spagna e Austria; (fii} la chiusura di 46 impianti a basso
erogato, in particolare in Spagna e Francia; (iv) il saldo
negativo di 4 unitd tra stipulefrisoluzioni di contratti di
convenzionamento, con variazioni negative in Portogallo
e Germania, positive in Francia e Spagna. ['erogato medio
{2.486 mila litri) & aumentato del 2,4%.

Vendite sul mercato extrarete e altre vendite

Le vendite di prodotti petrofiferi sul mercato extrarete in
italia (10,06 milioni di tonnellate) sono diminuite di
0,42 milioni di tonnellate rispetto al 2005, pari al 4%, per
effetto essenzialmente del calo dei consumi nazional;, in
relazione in particolare per le temperature miti del quar-
to trimestre dell'anno che scno state al di sopra delle
medie stagionali. La flessione ha riguardato essenziai-
mente il gasolio e I'olio combustibile, quest'ultimo per
effetto del processo di progressiva sostituzione con il
gas naturale nell'alimentazione delle centrali termoelet-
triche. Per contro sono aumentate le vendite di Jet Fuel in
relazione alla crescita del settore avio.

Le vendite sul mercato extrarete all'estero (4,60 milioni
di tonnellate} sono aumentate di 100 mila tonnellate
rispetto al 2005, pari al 2,2%, essenzialmente per la cre-
scita sui mercati tedesco e spagnolo. L'incremento ha
riguardato essenzialmente il gasolio.

Le altre vendite (21,38 milioni di tonnellate) sono
aumentate di 1,52 milioni di tonnellate, pari al 7,7%, a
seguito essenzialmente delle forniture alla IP (+1,3
milioni di tonnellate), in relazione alla cessione, della
stessa, perfezionata nel settembre 2005, e delle maggio-



ENI BHLANCIO CONSOLIDATO [ ANDAMENTO OFgRgIgO

71996

ri vendite a compagnie petrolifere e a trader (+220 mila
tonneliate). Le forniture di prodotti al settore petrolchi-
mica (2,61 milioni di tonnelfate) sono diminuite di 460
mila tonnellate in relazione in particolare allincidente
verificatosi alla raffineria di terzi di Prioio presso la quale
Eni aveva un contratto di favorazione terminato il 31
dicembre 2006.

Investimenti tecnici

Nel 2006 gli investimenti del settore Refining & Marketing
(645 milioni di euro; 656 milioni nel 2005) hanno riguar-
dato: (i) Fattivita di raffinazione, supply e logistica (376
milioni di euro), finalizzati essenzialmente al migliora-
mento della flessibilita del sistema e delle rese degli
impianti, tra cui la realizzazione di una nuova uniti di
hydrocracking presso la raffineria di Sannazzaro; (ii) il
potenziamento e [a ristrutturazione della rete di distribu-
zione di prodotti petroliferi e [a realizzazione di nuove sta-
zioni d| servizio in ltaha (125 muhom dl eur

Investimenti tecnici (miioni di euro) 2004 2005 2006
Italia 625 585 547
Estero 68 71 98

693 656 645
Raffinazione, supply e logistica 420 349 376
ftalia 420 349 376
Marketing 232 225 223
Italia 164 154 125
Estero 68 71 98 |
Altre attivita 41 82 46
693 656 645
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Principali indicatori di performance 2004 2005 2006
Ricayi® .~ ~ -~ f (milioni di euro) 5331 6.255 6.823
Uile operativo _ 320 202 172

/ Utile operativo adjusted 263 261 219
{. Utile netto'adjusted 242 227 174
1, Investimenti techigi- - 148 112 99
‘\-Produzrorii._ N (migliaia i tonnellate) 7.118 7.282 7.072
‘Viendite di prodotti petrolchimici (migliaia di tonnellate) 5.187 5.376 5.276
Tassé di tilizzo'médio degli impianti (%) 75,2 784 76,4
Dipendenti a fine periodo {numero) 6.565 6.462 6.025

(&) Prima dell’eliminazione dei ricavi infrasettoriali,

y L'utile netto adjusted di 174 milioni di euro & diminuito di 53 milioni di euro rispetto al 2005 (-23,3%) per effetto
essenzialmente del peggioramento della performance operativa in relazione all'andamento negativo del mercato

registrato nella prima parte dell’anno

+ Le vendite di prodotti petrolchimici di 5.276 mila di tonnellate sono diminuite di 100 mila tonnellate rispetto al 2005
(-1,9%) per effetto essenzialmente della minore disponibilita di prodotto a seguito della fermata del cracker di Priolo
in relazione all'incidente occorso alla raffineria con ripercussioni sull'intera filiera produttiva
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» Le produzioni di 7.072 mila tonnellate sono diminuite di 209 mila tonnellate rispetto al 2005 (-2,9%) a seguito

della fermata del cracker di Priolo e degli impianti collegati

Vendite — produzioni ~ prezzi

Nel 2006 le vendite di prodotti petrolchimici (5.276
mila tonnellate) sono diminuite di 100 mila tonnellate
rispetto al 2005 {-1,9%). Le diminuzioni hanno riguarda-
to: (1) il business della chimica di base {-4,6%), per effetto
delia minore disponibilita di prodotto a causa deil'inci-
dente occorso alla raffineria di Priolo che ha comportato
il blocco del cracker; (ii) il business elastomeri (-2,3%), a
seguito del lento riavvio degli impianti di Ferrara e
Ravenna dopo le manutenzioni della seconda parte del-
I'anno; (iii) il business intermedi (-10,4%), a causa della
debolezza della domanda. Questi impatti negativi sono
stati parziaimente compensati dalla crescita delle vendi-
te registrata nei business polietileni (+3,2%) e aromatici
(riferito agli xileni in crescita del 4,8%) per effetto del
buon andamento della domanda. Le produzioni (7.072
mila tonnellate} sono diminuite di 210 mila tonnellate
rispetto al 2005 (-2,9%), in particolare negli elastomeri,
nel polietilene e nella petrolchimica di base, dove la
minor produzione del cracker di Priole dovuta alla fer-
mata defla raffineria & stata parzialmente compensata
dalle maggiori produzioni dei cracker di Porto Marghera,
Sarroch e Dunkerque. In aumento la produzione di stire-

nici che nel 2005 era stata fortemente penalizzata da
fermate e inconvenienti tecnici.

La capacita produttiva nominale € in linea con il 2005.
Gli aumenti delle capacitd nominali registrati su alcuni
cracker sono stati compensati dalla fermata del cracker
di Priolo e degli impianti collegati nella prima parte del-
I'anno. Il tasso di utilizzo medio degli impianti calcolato
sulla capacitd nominale & diminuito di 2 punti percen-
tuali, passando dal 78,4% al 76,4% per effetto essenzial-
mente della riduzione delle quantita prodotte,

[1 35,2% delia produzione é stata destinata al ciclo inter-
no (35,8% nel 2005). Le materie prime petrolifere
approvvigionate dal settore Refining & Marketing hanno
coperto il 10% del fabbisogno dell'anno (23% nel 2005).
| prezzi dei principali prodotti petrolchimici di Eni sono
aumentati in media del 12%; con incrementi in tutte le
aree di business: (i) olefine (+16,5%), riferito in-partie :
rea et;lene e propilene (u) aromatla (+¥ 'Gcﬁﬁ r’fé“tq\f

qua5| tuttl i prodottl (w) stirenici (+ 2% \:

v,_‘..

y(’
b

\\’_

Disponibilita di prodotti {migliaia di tonnellate) 2004 2005 2006  fvar

Petrolchimica di base 4236 4450 | 4275 || fars) (3.9)

Stirenici ed Elastomeri 1.606 1523 1.545 / 22 1,4
Polietileni 1276 1309 | 1252 |7 57) (4,4)
Produzioni 7.118 7.282 7.072 (210) (2,9)
Consumi di monomeri {2.616) {2.606} (2.488) 118 (4,5)
Acaquisti e variazioni rimanenze 685 700 692 (8) {1.1)
5.187 5376 5.276 (100) (1,9)

Vendite (migliaia di tonnellate) 2004 2005 2006 Var, ass. Var%
Petrolchimica di base 2.766 3.022 2.882 (140) {4,6)
Stirenici ed Elastomeri 1.038 1.003 1.000 {3) (0,3)

Polietileni 1.383 1.351 1.394 43 3.2
5.187 5.376 5.276 (100) (1,9)
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Andamento per attivita

Petrolchimica di base

Le vendite della petrolchimica di base (2.882 mila ton-
nellate) sono diminuite di 140 mila tonnellate rispetto al
2005, pari al 4,6%, per effetto essenzialmente della fer-
mata del cracker di Priolo. Le riduzioni sono state
dell"1,5% nelle olefine, del 10,4% negli intermedi e de!
23% nel benzene. Per contro sono aumentate del 4,8% le
vendite di xiloli e del 3,2% le vendite di etilene per effet-
to della maggiore disponibilita di prodotto.

Le produzioni (4.275 mila tonnellate) sono diminuite di
175 mila tonneliate, pari al 3,9%. La minor produzione
del cracker di Priolo & stata parzialmente compensata
dalle maggiori produzioni dei cracker di Porto Marghera
e Dunkerque.

Stirenici ed elastomeri
Le vendite di stirenici (587 mila tonneliate} sono in linea
rispetto al 2005 (4+1,1). In aumento le vendite di stirolo
per effetto deila maggiore disponibilita di prodotto.
Le riduzioni hanno riguardato il polistirolo compatto
(-1,5%), per effetto della mancanza di materia prima
conseguente alla fermata del cracker di Priolo, e le ven-
dite di ABS/SAN (-7,2%) a causa del blocco produttivo
della centrale EniPower con riflessi negativi sullattivita
deilo stabilimento di Mantova.
Le vendite di elastomeri (413 mila tonnellate) sono
aumentate dell'1,2% rispetto al 2005 escludendo I'im-
. patto della fermata dell'impianto di Champagnier nel
_ secondo semestre del 2005. L'incremento ha riguardato
‘tutte le linee di prodotto, con la sola eccezione delle
gomme BR (-8%) a seguito della fermata per manuten-
zione dell'impianto Neocis di Ravenna.
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Le produzioni di stirenici (1.088 mila tonnellate) sono
aumentate del 3,8% in relazione alla circostanza che il
2005 risentiva della fermata per inconvenienti tecnici sul
polo produttivo di Mantova.

Le produzioni di elastomeri (457 mila tonneilate) sono
diminuite dell’1,3% escludendo I''mpatto della chiusura
di Champagnier, per effetto della flessione deila doman-
da di gomme BR (-8,5%) ed SBR (-3,6%). In aumento le
produzioni di tutte le linee di prodotto, in linea con I’an-
damento defla domanda.

Polietileni

Le vendite di polietileni (1.394 mila tonneliate) sono
aumentate di 43 mila tonnellate rispetto al 2005, pari al
3,2%, per effetto di una buona dinamica del mercato
registrata sui prodotti LLPDE (+9,3%) e HPDE (+1,5%),
parzialmente assorbita dalla riduzione registrata
dail’EVA (-3,7%) a causa della fermata per inconvenienti
tecnici all'impianto di Oberhausen.

Le produzioni {1.252 mila tonnellate) sono diminuite di
57 mila tonneliate, pari al 4,4%, per effetto essenzial-
mente della fermata del cracker di Priolo e degli impian-
ti collegati.

Investimenti tecnici

Nel 2006 gli investimenti tecnici (99 milioni di euro;
112 milioni nel 2005} hanno riguardato interventi di man-
tenimento (32 milioni di euro), interventi di miglioramen-
to dell'efficienza impiantistica e di razionalizzazione
(32 milioni di euro), interventi di tutela ambientale e di
adeguamento alle norme di legge in tema di salute e sicu-
rezza (23 milioni di euro), nonché interventi di manuten-
zione straordinaria e ciclica (12 milioni di euro).
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Ingegneria e Costruzioni

Principali indicatori di performance 2004 2005 2006
Ricavi® - (milioni di euro) 5.696 5.733 6.979
Utile operativo 203 307 505
Utile operativo adjusted 215 314 508/
Utite netto adjusted 252 3287~ 409
Investimenti tecnici 136 3/(9 \ 52‘1
ROACE adjusted (%) 10,5 20 8
Ordini acquisiti 5.784/ £395 11172
Portafoglio ordini 8.52‘] ﬁ 0.122 13191
Dipendenti a fine periodo (numero) 25.81P

{a} Prima dell'efiminazione dei ricavi infrasettoriali.

» I ROACE adjusted & pari al 12,8% nel 2006, in aumento rispetto al 2005 (12%)

» Gli ordini acquisiti di 11,172 milioni di euro sono aumentati di 2.777 milioni di euro rispetto al 2005 (+33,1%)
in particolare all'attivita onshore

+ Il portafoglio ordini al 31 dicembre 2006 ¢ di 13.191 milioni di euro (10.122 milioni di euro al 31 dicembre 2005)
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Attivita dell’anno

Tra le principali acquisizioni del 2006 si segnalano:

- il contratto EPC per conto di Saudi Aramco per la
realizzazione di quattro treni di separazione di gas e
greggio della capacitd complessiva di 1,2 milioni di
barilifgiorno e facility di produzione, nell'ambito dello
sviluppo del giacimento onshore Khursaniyah in Arabia
Saudita;

- il contratto per la conversione di una nave petroliera
in unita FPSO della capacita produttiva di 60 mifa bari-
lifgiomno e di stoccaggio di 1,8 milioni barili per lo svi-
luppo del giacimento Gimboa nell'offshore profondo
angolano per conto di Sonagol P&P;

- il contratto EPIC per conto di Burullus Gas Co per la
realizzazione dei sistemi sottomarini per lo sfrutta-
mento di otto nuovi pozzi nell'ambito dell'espansione
dei giacimenti Scarab/Saffron e Simian, situati al largo
del Delta del Nilo;

- il contratto della durata di 16 mesi per I'impiego in
Nigeria della piattaforma semisommergibile di perfo-
razione Scarabeo 7 per conto di Exxon Mobil.

Gli ordini acquisiti (11,172 milioni di euro)} hanno

riguardato per il 91% lavori da realizzare all'estero e peril

24% lavori assegnati da imprese di Eni. Il portafoglio ordi-

ni al 31 dicembre 2006 & di 13.191 milioni di euro

(10.122 milioni di euro al 31 dicembre 2005); il 90%

riguarda lavori da realizzare all'estero e il 20% lavori asse-

gnati da imprese di Eni,

Nel febbraio 2007 & stato firmato un contratto per la

costruzione di una nuova unitd posatubi. La pipelayer,

che sard realizzata in Cina, potra trasportare fino a

25.000 tonneliate e sara dotata di una gru della capacitd

di sollevamento di 600 tonnellate.

-l ETerzl

Esercizio )
(milioni di euro} 2005 2006  Varass. Var%
Ordini acquisiti 8.395 11.172 2777 33,1
Offshore 3.096 3,681 585 18,9
Onshore 4720 4,923 203 43
Perforazioni mare 367 2.230 1.863 .
Perforazioni terra 212 338 126 59,4
di cui:
- Eni 887 2.692 1.805 -
- Terzi 7508 8.480 972 129
di cui:
- Italia 858 1.050 192 22,4
- Estero . 7.537 10.122 2585 343
{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006  Var ass. VarX
Portafoglio ordini 10122 | 13.191 3.069 30,3
Offskiore - 3.721 4283 562 15,1
Onshore ) 5721 6.285 564 99
Perforazioni mare 382 2.247 1.865 "
Perforazicni terra 298 376 78 26,2
di cui:
-Eni | 695 2.602 1907 "
9427 10.589 1.162 12,3
di cui:
- Italia 1,209 1.280 71 59
- Estero 8.913 11.911 2.598 336

(a) Incjudeil pfogettO'Banny per ammontare pari 2 28 milioni di eurc di acquisito e 101 milioni di euro sul portafoglio ordini.
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Ordini acquisti a fine periodo

11.172 milioni di euro

B 33% Offshore
¥ 44% Onshore
B 20% Perforazioni mare
B 3% Perforazioniterra

Investimenti tecnici

Gli investimenti del settore Ingegneria e Costruzioni
{591 milioni di euro) hanno riguardato: (i) Fattivita di
conversione della nave cisterna Margaux in unitd FPSQ
che opererd in Brasile sul campo di Golfinhoi; (i) gli
interventi di mantenimento e upgrading del parco mezzi;
{iit) la fabbricazione e l'installazione delle facility per la
fase offshore del progetto Kashagan in Kazakhstan.

CEPAV Uno e CEPAV Due

Eni partecipa ai consorzi Cepav Uno (Eni 50,36%) e Cepav
Due (Eni 52%) che nel 1991 hanne stipulato con TAV SpA
due convenzioni per la realizzazione, rispettivamente,
delle tratte ferroviarie ad alta capacitajvelocita Milano -
Bologna (in fase di realizzazione) e Milano - Verona (in
fase di progettazione).

Nell'ambito del progetto di realizzazione della tratta fer-
roviaria ad alta capacitajvelocitd Milano - Bologna, il 27
giugno 2003 & stato stipulato un Addendum al contratto
tra H Consorzio Cepav Uno e il committente TAVY, in cui
sono state ridefinite alcune condizioni contrattuali.
Successivamente if Consorzio ha chiesto al committente
il prolungamento dei tempi di vitimazicne def lavori e
un’integrazione del corrispettivo di circa 800 milioni di
euro. Hl Consorzio e TAV hanno tentato di comporre ami-
chevolmente la divergenza, interrompendo le trattative il

ENI BILANCIO CONSOLI?TT A@@Elﬁo Q£§ATIVO .

Portafoglio ordini a fine periodo

13.191 milioni di euro

M 32% Offshore
# 48% Onshore
B 17% Perforazioni mare
B 3% Perforazioniterra

14 marzo 2006 a seguito delle proposte del TAV giudica-
te insoddisfacenti dal Consorzio. Il 27 aprile 2006 & stata
notificata a TAV domanda di arbitrato, come previsto
dalle clausole contrattuali. Al 31 dicembre 2006, la per-
centuale di avanzamento del progetto é pari al 75% del
prezzo contrattuale.

Nell'ambito del progetto della tratta ferroviaria ad alta
capacitafvelocita Milano - Verona, il Consorzio Cepav
Due ha consegnato nel dicembre 2004 il progetto defi-
nitivo dell'opera sviluppato, come previsto dalla legge
443/2001 cosiddetta “Legge Obiettivo”, sulla base del
progetto preliminare approvato dal CIPE, Relativamente
all'arbitrato intentato dal Consorzio nei confronti di TAV
per ottenere il riconoscirnento dei danni subiti a segu

nuti per le attivita di progettazione. £ i
lenza tecnica ordinata dal collegio pe
zione economica che sard espressa nj
fase di pubblicazione un decreto legge

mento al Consorzio dei costi finora saseénuti per la pro-

gettazione/realizzazione dell'opera.

(milioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Vark
Offshore 262 390 128 48,9
Onshore 20 53 33 165,0
Perforazioni mare 46 101 55 1196
Perforazioni terra 13 36 23 176,9
Altri investimenti 8 11 3 375
Investimenti tecnici 349 591 242 69,3
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Commento ai risultati economico-finanziari

Conto economico

2004 {milioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var. %
57.545 Ricavi della gestione caratteristica 73.728 86.105 12377 16,8
1.377 Altri ricavi e proventi 798 783 {15} {1,9)
{41.592) Costi operativi (51.918) | (61.140) (9.222) (17.8)
5 di cui: {oneri} proventi non ricorrenti (290} (239) 51
{4.931) Ammortamenti e svalutazioni {5.781} (6.421) (640) {11,1)
12.399 Utile operativo 16.827 19.327 2,500 14,9
(156) Proventi (oneri) finanziari netti (366) 161 527 .
820 Proventi netti su partecipazioni 914 903 {11) {1.2)
13.063 Utile prima delle imposte 17.375 20.391 3.6 17,4
(5522)  Imposte sul reddito (8.128) | (10.568) | (2.440) (30,0)
423 Tax rate (%) 46,8 51,8 5.0
- 7.541, Utile netto 9.247 9.323 576 6,2
ST e dicui
7.059 - ‘- utile netto di competenza Enf 8.788 9.217 429 4.9
482 - utile netto di terzi azionisti 459 606 147 32,0

Nel 2006 Eni ha conseguito Vutile netto record di
9.217 milioni di euro, in aumento di 429 milioni di euro
rispetto al 2005 (+4,9%) per effetto essenzialmente del
miglioramento della performance operativa (+2.500
milioni di euro, +14,9%), parzialmente assorbito dalla
crescita del tax rate di Gruppo (dal 46,8% al 51,8%).
L'aumento del tax rate ha riguardato in particolare il set-
tore Exploration & Production a causa: {i) dell'introdu-
zione da parte del Governo dell'Algeria delta windfall tax
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con efficacia 1° agosto 2006 (impatto di 328 milioni di
euro, di cui 149 milioni di euro per impaoste del periodo
e 179 milioni di euro per I'adeguamento della fiscalita
differita); (ii) defl'introduzione da parte del Governo del
Regno Unito del supplemental tax rate sulle produzioni
del Mare del Nord con efficacia 1° gennaio 2006 (impat-
te di 198 milioni di euro, di cui 107 mitioni di euro per
imposte del periodo e 91 milioni di euro per I'adegua-
mento della fiscalita differita).
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2004 (milioni di euro) 2005 2006 Var, ass. Var. %
7.059 Utile netto di competenza Eni 8.788 9.217 429 4,9
(281) Esclusione (utile) perdita di magazzino (759) 33 792
(133) Esclusione special item: 1222 1.162 (60)
5 di cui: - oneri non ricorrent 290 239 {51)
(138) - altri special item 932 923 (9}
- 6.645 Utile netto adjusted di competenza Eni 5.257 10412 1.161 12,5

(a) Per la definizione e la riconduzione degli utili nelta configurazions edjusted, che escludone i'utifefperdita di magazzing e ghi special item, v. il paragrafo “Riconduzione

dell'utite operative e dell'utile netto al valori adjusted” a pag. 66.

L'utile netto adjusted di competenza Eni del 2006,
ottenuto escludendo la perdita di magazzino di
33 milioni di euro e special item di 1.162 milioni di euro
{entrambi al netto del relativo effetto fiscale}, ammonta
a 10.412 milioni di euro con un aumento di 1.161 milio-
ni di euro, rispetto al 2005, pari al 12,5%.

Gli special item hanno riguardato essenzialmente le svalu-
tazioni di asset in particolare nel settore Exploration &
Production, oneri ambientali e di incentivazione all'esodo,
lo stanziamento di oneri a fronte dei provvedimenti delle
autorita antitrust e di regolamentazione, nonché l'adegua-
mento del fondo imposte differite a fronte della windfalf
tax algerina e del supplemental tax rate del Regno Unito.

L'analisi dell'utile netto adjusted per settore di attivitd "V & riportata nella seguente tabella:

La redditivitd del capitale investito (ROACE) calcolata
su base adjusted raggiunge il 22,7% (20,5% nel 2005).

i risultati di Eni sono stati realizzati in un contesto di
mercato caratterizzato dall'aumento del prezzo del
Brent del 19,8% e dei margini di vendita dei prodotti
petrolchimici, i cui effetti positivi sono stati parzialmen-
te assorbiti dalla flessione del margine di raffinazione sul
Brent (-34,4%). | margini di vendita del gas naturale sono
stati sostenuti dall'andamento favorevole del cambio e
dello scenario dell’energia. In media annua, l'euro si &
leggermente apprezzato rispetto al dolfaro (+1%).

2004 (milioni di euro) 2005 2006 Var. asg* \

4.033 Exploration & Production 6.186 7.279 1.093

2290 Gas & Power 2,552 2.862 310
674 Refining & Marketing 945 629 (316} 5
242 Petrolchimica 227 174 (s3) / (233)
252 Ingegneria e Costruzioni 328 400 72 / 22,0

(241)  Altre attivita | @n | [ @ 03

(86) Corporate e societa finanziarie (142) 54 / 19# .
(37)  Eliminazione utili interni () (89) a9 || 1,2

7127 9710 | 11.018 {1/.)68 135

di cui:

482 Utile netto di terzi azionisti 459 606 | 147 32,0

6.645 Utile netto adjusted di competenza Eni 9.251 10.412 1.161 12,5

(a) Gli utili interni riguardano gli utili sulle cessieni intragruppo di prodotti, servizi e beni materiali e immateriali esistenti al 31 dicembre nel patrirmonio dell'impresa
acquirente.

A partire dal 1° gennaio 2006 le societd consolidate Eni attive nei settori diversificati {in particolare i serviz immobiliari, i servizi assicurativi e di intermediazione finanziaria, la
ricerca scientifica e la formazione ) sono rappresentate nell'aggregato Corporate e societd finanziarie, a eccezione deltla societs Tecnomare rappresentata nel settore Exploration
& Production (in precedenza tutte e attivita diversificate erano rappresentate nefl'aggregato Altre attivitd). L'aggregato Altre attiviti € costituito a oggi dalla sola Syndial SpA
che gestisce attivitd marginali del settore petrolechimico e attivitd liquidatorie relative a business, dai quali Eni & uscita in esercizi passati. | dati del 2005 sono stati riclassificati
coerenternente al 2006 per consentire fra essi un confronto omogeneo. | dati def 2004 non sono stati riclassificati.

(1) Per la definizione della modalita di calcolo degli utili netti adjusted per settore di attivita si veda il paragrafe "Riconduzione dellutile operativo e dell'utife netto ai valori
adjusted” a pag. 66.
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All'incremento dell'utile netto adjusted del 2006 ha con-
tribuito il miglioramento registrato nei settori;

« Exploration & Production (+1.093 milioni di eurg;
+17,7%), per effetto del miglioramento della performance
operativa (+2.860 milioni di euro) connesso all'incre-
mento dei prezzi di realizzo in dolfari (petrolio +22,4%;
gas naturale +17,8%) e alla crescita della produzione ven-
duta di idrocarburi (+10,2 milioni di boe), parziaimente
assorbiti dall'aumento dei costi i produzione, degli
ammortamenti, dei costi di ricerca esplorativa, nonché
dagli impatti del cambio e della crescita del tax rate {dal
51,8%al 53,9%);

Gas & Power (+310 milioni di euro; +12,1%), per effetto
essenzialmente del miglicramento della performance
operativa (+351 milioni di euro} che riflette in particola-
re Faumento dei margini di vendita del gas per I'anda-
mento dello scenario e il minore impatto della delibera
n. 248/2004 dell Autorita per I'energia elettrica e it gas,
nonché la crescita dei volumi vendut di gas naturale delle
societa consolidate (+3,14 miliardi di metri cubi, pari al
3,8%) e dei volumi del trasporto estero. Questi fattori
positivi sono stati parzialmente assorbiti dalla minore
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performance operativa del trasporto Italia, in refazione
altimpatto del regime tariffario della delibera
n.166/2005 dellAutoritd per I'energia elettrica e il gas,
della distribuzione, in relazione al calo dei volumi.
Allincremento dell’utile netto adjusted ha contribuito
anche il miglioramento gestionale delle partecipate
valutate con il metodo del patrimonio netto;

« Ingegneria e Costruzieni (+72 milioni di euro; +22%),
dovuto al miglicramento della performance operativa
connesso al buon andamento de! mercato dei servizi
petroliferi.

Tali incrementi sono stati parzialmente assorbiti dalla ridu-
zione delf'utile netto adjusted nel settore Refining &
Marketing (-316 milioni di euro; -33,4%) per effetto del peg-
gioramento della performance operativa (-424 milioni di
euro) penalizzata dalt'andamento negativo dello scenario di
raffinazione e del cambio, nonché dal programma di manu-
tenzioni che ha determinato maggiori fermate delle raffine-
rie. Il risultato dell'attivitd commerciale [talia € in flessione
per l'effetto del clima mite che ha penalizzato la domanda
dei prodotti a uso riscaldamento nel quarto trimestre.



ENI BILANCIO CONSOLIDAYO | COMMENTG Al RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI

71996 =348

Analisi delle voci del conto economico

Ricavi della gestione caratteristica

2004 {milioni di eurc} 2005 2006 Var. ass. Var.%
15.346 Exploration & Production 22,531 27.173 4642 20,6
17.302 Gas & Power 22.969 28.368 5.385 235
26.089 Refining & Marketing 33.732 38.210 4478 13,3

5.331 Petrolchimica 6.255 6.823 568 9,1

5.696 ngegneria e Costruzioni 5.733 6.979 1.246 217

1.279 Altre attivitd 863 823 (40} (4,6)

851 Corporate e societd finanziarie 1.239 1.174 (65) (5,2)
(14.349) Elisioni di consolidamento {19.594) [ (23.445) (3.851) .
57.545 73.728 86.105 12377 16,8

I ricavi della gestione caratteristica conseguiti nel 2006
(86.105 milioni di euro) sono aumentati di 12.377 milic-
ni di euro rispetto al 2005 (+16,8%) per effetto essen-
zialmente dell"aumento dei prezzi dei prodotti nei prin-
cipali settori di attivita, nonché della crescita dei volumi
venduti di idrocarburi di produzicne, di gas naturale e
dei livelh di attivitd nel settore Ingegneria e Costruzioni.
Tali fattori positivi sono stati parzialmente attenuati dal-
lapprezzamento dell'euro sul dollaro (+1%).

| ricavi del settore Exploration & Production (27.173
milioni di euro) sono aumentati di 4,642 milioni di euro
(+20,6%) per effetto essenzialmente dell'incremento dei
prezzi di realizzo in dollari (petrofio +22,4%; gas natura-
te +17,8%) e della crescita della produzione venduta di
idrocarburi (+10,2 milioni di boe). Questi effetti positivi
sono stati parzialmente assorbiti dall'impatto dell’ap-
prezzamento dell’'euro sul dollaro.

| ricavi del settore Gas & Power (28.368 milioni di euro)

sono aumentati di 5399 milioni di euro (+23,5%) per
effetto essenzialmente dell'aumento del prezzo del gas

Altri ricavi e proventi

naturale, in relazione in particolare allandamento dello
scenario, della crescita dei volumi venduti di gas natura-
le delle societa consolidate (43,14 miliardi di metri cubi,
pari al 3,8%} e della produzione venduta di energia elet-
trica (+2,05 terawattora, pari al 9%).

I ricavi del settore Refining & Marketing (38.210 milioni
di euro} sono aumentati di 4.478 milioni di euro
{+13,3%) per effetto essenzialmente dell'aumento delle
quotazioni dei greggi e dei prodotti petroliferi.

i ricavi del settore Petrolchimica (6.823 milioni di euro)
sono aumentati di 568 milioni di euro (+9,1%) per effet-

vendita dei prodotti,

| ricavi del settore Ingegneria e Costruzioni 6979 rg
ni di euro) sono aumentati di 1.246{miliofi
(+21,7%) per effetto della crescita dei liyelli § a‘t"l !
business Offshore e Onshore, nonché def maggt &QVSS
utilizzo dei mezzi e delle maggiori tariffe ngl Bosiip
Perforazioni Mare.

5

L'analisi degli altri ricavi e proventi & riportata nella seguente tabella:

2004 {milioni di euro) 2005 2006 Var. ass.
407 Plusvalenze da vendite di attivitd materiali e immateriali 71 100 29
93 Locazieni e affitti di azienda 102 98 {(4)
43 Penalitd contrattuali e altri proventi relativi a rapporti commerciali 114 61 (53)
87 Risarcimento danni 89 40 (49)
61 Differenziali su contratti derivati su commeodity
686 Altri proventi © 422 484 62
1.377 798 783 (15)

(*) Diammontare unitario inferiore a 25 milioni di euro.
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Costi operativi

2004 {milioni di eura} 2005 2006 Var. ass. Var. %
38.347 Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 48.567 57.490 8.923 18,4
5 dicui: - oneri non ricorrenti 290 239 (51}
298 - gltri special item 1.300 390 (910)
3.245 Costo lavoro 3.351 3.650 299 89
65 di cui: - oneri per incentivazione all'esodo 79 178 g9
41,592 51.918 61.140 9.222 17,8

| costi operativi sostenuti nel 2006 (61.140 milioni di
euro) aumentano di 9.222 milioni di euro rispetto al 2005,
pari al 17,8%, per effetto essenzialmente: (i) dell'incremen-
to del costo di approvvigionamento delle cariche petralife-
re e petrolchimiche, nonché del gas naturale; sui costi di
approvvigionamento del gas hanno inciso | maggiori oneri
connessi alfl'emergenza climatica del primo trimestre 2006;
(if) dei maggiori costi operativi nel settore Exploration &
Production; in particolare 'aumento dei costi operativi &
dovuto alla crescente incidenza dei progetti di sviluppo in
ambienti estremi e a fenoment inflativi; (i) dei maggiori
costi di manutenzione delle raffinerie. Questi aumenti sono
stati parzialmente compensati dallimpatto dell'apprezza-
mento dell'euro sul doliaro.

| costi operativi includono oneri non ricorrenti di 239
milioni di euro nel 2006 relativi essenzialmente allo stan-
ziamento di oneri a fronte di provvedimenti delle autorita
antitrust e di regolamentazione; nel 2005 gli oneri non
ricorrenti di 290 milioni di euro riguardarono fo stanzia-

" ento diun onere afronte di una multa inflitta dall Autorit3
. garante della concorrenza e del mercato,

Gli altri special item inclusi nei costi operativi del 2006

- Ammortamenti e svalutazioni

(390 milioni di euro) sono refativi essenzialmente allo
stanziamento di oneri ambientali (292 milioni di euro) in
particolare nella Syndial e nel settore Refining &
Marketing; nel 2005 gli altri special item di 1.300 milioni di
euro riguardarono essenzialmente oneri ambientali (835
miliont di euro), in particolare nella Syndial e nel settore
Refining & Marketing, e stanziamenti a fondi rischi e spese
future (379 milioni di euro), connessi in particolare agli
oneri assicurativi in relazione alla circostanza che nel 2005
vennero rilevati I'extrapremio e Fadeguamento del fondo
rischi e spese future alla stima della maggiorazione dei
premi attesi in futuro dalla mutua assicurazione Oil
insurance Ltd per effetto dell’elevata sinistrosita verifica-
tasi nel biennio 2004-2005.

Il costo lavoro (3.650 milioni di euro) & aumentato di
299 milioni di euro (+8,9%) per effetto essenzialmente
dellincremento dei costi per icentivazione all'esodo {99
milioni di euro), delle ordinarie dinamiche retributive e
dellincremento dell’'occupazione media all'estero, preva-
lentemente nel settore Ingegneria e Costruzioni. Tali effet-
ti sono stati parzialmente compensati dalla riduzione del-
l'occupazione media in italia.

{milioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var. %

3.047 Exploration & Production 3.945 4.646 701 17,8

637 Gas & Power 684 687 3 04
465 Refining & Marketing 462 434 (28) {6,1)

114 Petrolchimica 118 124 6 51

184 Ingegneria e Costruzioni 176 195 19 10,8
45 Altre attivita 16 6 {10} (62,5)
106 Corporate e societa finanziarie 112 70 (42) (37.5)

Eliminazione utili interni (4) (9) (5) .

4.598 Totale ammortamenti 5.509 6.153 644 1,7
333 Svalutazioni 272 268 (4) {1,5)

4.931 5.781 6.421 640 11,1

Gli ammeortamenti {6.153 milioni di euro) sono aumen-
tati di 644 milioni di euro rispetto al 2005 {(+11,7%)
essenzialmente nel settore Exploration & Production
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(701 milioni di euro), in relazione ai maggiori costi di
ricerca esplorativa, al costo pill elevato degli investimen-
ti di sviluppo dei nuovi giacimenti e di mantenimento
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del ivello produttivo def giacirnenti maturi, nonché all‘au-
mento delle produzioni,
le svalutazioni rilevate nel 2006 (268 milioni di euro)

Utile operativo
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hanno riguardato essenzialmente asset minerari nel settore
Exploration & Production, immobilizzazioni immateriali nel
settore Gas & Power e impianti nel settore Petrolchimica.

'

2004 (milieni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var. %
12.399 Utile operativo 16.827 19.327 2.500 14,9
(448) Eliminazione (utile) perdita di magazzino (1.210) 88 1.298
631 Esclusione special item: 1.941 1.075 (866)
5 di cui: - oneri (proventi) non ricorrenti 290 239 (51)
626 - altri special item 1.651 836 (815}
12.582 Utile operativo odjusted 17.558 20.490 2.932 16,7
Dettaglic per settore di attivita:
8.202 Exploration & Production 12.903 15.763 2.860 22,2
3448 Gas & Power 3.531 3.882 351 99
923 Refining & Marketing 1.214 790 (424) (34,9)
263 Petrolchimica 261 219 (42) (16,1)
215 Ingegneria e Costruzioni 314 508 194 61,8
(223)  Altre attivita (296) (299) (3) (1.0)
(187) Corporate e societd finanziarie (228) (240) (12) (5.3)
(59) Eliminazione utili interni (141) (133) 8 .
12.582 17.558 20.490 2.932 16,7

L'utile operativo adjusted, che esclude la perdita di
magazzino di 88 milioni di euro e special item di
1.075 milioni di euro, ammonta a 20.490 milioni di euro
con unt aumento di 2.932 milioni di euro rispetto al 2005,
paii al 16,7%. L'incremento si riferisce in particolare ai set-
tori: (i) Exploration & Production (42.860 milioni di eurog,
+22,2%) la cui performance operativa ha beneficiato del-
I'aumento dei prezzi di realizzo e della crescita della pro-
duzione venduta di idrocarburi (+10,2 milioni di boe, pari
all'1,7%), parzialmente assorbiti dai maggiori costi opera-
tivi, ammortamenti di sviluppo e costi di ricerca esplorati-
va; (ii) Gas & Power (+351 milioni di euro, +9,9%) per

Proventi {oneri) finanziari netti

effetto dei maggiori margini di vendita del gas naturale,
del minore impatto della delibera n. 248/2004
dell'Autorita per I'energia elettrica e il gas e della crescita
dei volumi venduti di gas naturale delle societa consolida-
te (43,14 mifiardi di metri cubi, +3,8%); (iii) Ingegneria e
Costruzioni (+194 milioni di euro, +61,8%) per effe -- del

buon andamento del mercato dei servizi p

A
oo

{milioni di euro) 2005 2006 Var. ass
Proventi (oneri) su contratti derivati (386) 383 769
Differenze nette di cambio 169 {152} (321)
Interessi attivi verso banche 60 194 134
Oneri su debiti finanziari a breve e lungo temine (420) (462) {42)
Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempo (109) (116) {7}
Altri oneri e proventi finanziari 161 198 37
(525) 45 570
Oneri finanziari imputati all'attivo patrimoniale 159 116 (43)
(366} 161 527

59



ENI BILANCIO CONSOLIDATO j COMMENTQ Al RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI

I proventi finanziari netti di 161 milioni di euro sono
aumentati di 527 milioni di euro rispetto al 2005 quan-
do furono rilevati oneri finanziari netti di 366 milioni di
euro. Il miglioramento riflette: (i) la variazione positiva
della valutazione al fair value degli strumenti finanziari
derivati rilevata a conto economico anziché correlarla
alle attivitd, passivitd e impegni cui si riferisce perché i

Proventi netti su partecipazioni

relativi contratti non soddisfano le condizioni formali
per essere qualificati come di copertura ai fini IFRS; (i) i
maggfori proventi connessi all'incremento delle disponi-
bilita medie, i cui effetti sono stati parzialmente assorbi-
ti dall'impatto dei maggiori tassi d'interesse sui finanzia-
menti in dollari (Libor +1,7 punti percentuali) e in euro
{Euribor +0,9 punti percentuali).

L'analisi dei proventi su partecipazioni per V'esercizio 2006 & illustrata nella seguente tabella:

Exploration Gas Refining Ingegneria
{milioni di eura) & Production & Power & Marketing e Costruzioni Gruppo
Effetto valutazione
con il metodo del patrimonio netto 28 509 194 66 795
Dividendi 68 3 26 98
Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni (6) 21 18
Altri proventi netti (5) {7 (8)
85 526 220 66 903

| proventi netti su partecipazioni ammontano a 903
mitioni di euro e riguardano: (i) le quote di competenza
dei risultati netti di periodo delle imprese partecipate
valutate con il metodo del patrimonio netto (795 milio-
ni di euro), in particolare nei settori Gas & Power e
Refining & Marketing, compresa la plusvalenza (73
milioni di euro in quota Eni) rilevata dalla Galp Energia

KA

oy

SGPS SA sulla cessione di asset regolati a Rede Electrica
National, classificata come special jtem; (i) i dividendi
derivanti da partecipazioni valutate al costo (98 milioni
di euro, di cui 57 milioni relativi alla Nigeria LNG); {jii) le
plusvalenze nette realizzate nella cessione di partecipa-
zioni (18 milioni di euro ).

= H tonffbntb rispetto all’'esercizio precedente é riportato nella tabella seguente:

2004 (milioni di euro) 2005 2006 | Var ass.
332 Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto 737 795 58
3. 72 Dividendi 33 98 65
129 Plusvalenze nette da cessione di partecipazioni 171 18 {153)
287 Altri proventi netti (27} (8) 19
820 914 903 (11)

La diminuzione dei proventi netti su partecipazioni di 11
milioni di euro & dovuta essenzialmente alle minori plu-
svalenze su cessione, in relazione in particolare alla cir-
costanza che nel 2005 venne rilevata la plusvalenza sulia
cessione della Italiana Petroli SpA (132 milioni di euro), i
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cui effecti sono stati parzialmente compensati dal
miglioramento dei risultati delle partecipate Unién
Fenosa Cas e Blue Stream Pipeline Co del settore Gas &
Power, nonché dai maggiori dividendi distribuiti dalia
Nigeria LNG.
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Imposte sul reddito

71996~ 352

{milioni di euro) 2005 2006 Var. ass
Utile ante imposte
ltalia 5779 5.566 {213)
Estero 11.596 14.825 3.229

17,375 20.391 3.016

Imposte sul reddito

ftalia 2.206 2.237 31
Estero 5.922 8.331 2409
8.128 10.568 2.440

Tax rate (%)
Italia 38,2 40,2 2,0
Estero 51,1 56,2 5.1
46,8 51,8 5,0

L.e imposte sui reddito (10.568 milioni di euro) aumentano
di 2.440 milioni di euro, a seguito essenzialmente dell’au-
mento dell'utile prima delle imposte di 3.016 milioni
di euro.

Lincremento di 5 punti percentuali del tax rate di Gruppo
{dal 46,8% al 51,8%) & connesso essenzialmente: (i) all'intro-
duzione da parte del Governo dell'Algeria deila windfall tax
con efficacia 1° agosto 2006 {(impatto 328 milioni di euro, di
cui 149 milioni per imposte del periodo e 179 milioni di
euro per I'adeguamento della fiscalita differita); (i) ali'intro-
duzione da parte del Governo def Regno Unito di un supple-
mental tax rate sulle produzioni det Mare del Nord con effi-

Risultati per settore di attivita

Exploration & Production

cacia 1° gennaio 2006 (impatto 198 milioni di euro, di cui
107 milioni per imposte de! periodo e 91 milioni di euro per
I'adeguamento della fiscalita differita); (iii) alfa definizione di
un contenzioso fiscale in Venezuela.

il tax rate adjusted, ottenuto dal rapporto tra le imposte e Fu-
tile ante imposte al netto degfi speciol item, & del 48,7%
{46% nel 2005).

Utile di competenza di terzi azionisti

L'utile di competenza di terzi azionisti (606 milioni di
euro) riguarda essenzialmente Snam Rete Gas SpA
(287 miliont di euro) e Saipem {317 milioni di euro).

2004 {milioni di eurc) 2005 2006
8.185 Utile operativo 12.592 15,580
17 Esclusione special item: 3N 183
287 - svalutazioni 247 231
(320) - plusvalenze nette su cessione di asset (61}
2 - oneri per incentivazione all’esodo 7 13
29 - accantenamenti a fondo rischi 57
19 - oltro
8.202 Utile operativo adjusted 12.903 15.763 2.860 22,2
(85) Oneri finanziari (30) {59) 21
9 Proventi netti su partecipazioni 10 85 75
(4.093} Imposte sul reddito () (6.647) [ (8.510) | (1.863)
504 Tax rate {%) 51,8 539 2,1
4,033 Utile netto adjusted 6.186 7.279 1.093 17,7
I risultati includono:
3334 - ammortamenti e svalutazioni 4,101 4776 675 16,5
563 - di cui costi di ricerca esplorativa 618 1.075 457 73,9

{a) Ivaloriescludono gli speciel itemn.
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L'utile operativo adjusted del 2006 di 15.763 di euro
milioni & aumentato di 2.860 milioni di evro (+22,2%) per
effetto essenzialmente: (i) dellincremento dei prezzi di
realizzo in dollari {petrolio +22 4%, gas naturale +17,8%);
(ii) della crescita della produzione venduta di idrocarburi
(+10.2 milioni di boe, pari all'1,7%). Questi fattori positivi
sono stati parzialmente assorbiti; (i) dallincremento dei
costi di produzione e degli ammortamenti connessi in par-
ticolare al costo pi0 elevato degli investimenti di sviluppo
dei nuovi giacimenti e di mantenimento del livello produt-
tivo dei giacimenti maturi, nonché a fenomeni inflativi; (ii)
dai maggiori costi di ricerca esplorativa; (iii) dalfimpatto
dell’apprezzamento dell’euro sul dollaro (circa -155 milio-
ni di euro).

['aumento registrato dall'utile netto adjusted del 2006 di

Gas & Power

1.093 mitioni di euro (+17,7%) é riferito essenzialmente
alla migliore performance operativa, parzialmente com-
pensata dall'aumento del tax rote adjusted (dat 51,8% al
53,9%).

Gli special item esclusi dall'utile operativo del 2006, rap-
presentati da cneri netti di 183 milioni di euro, si riferisco-
no a svalutazioni di attivitd minerarie in parte assorbite da
plusvalenze conseguite nella vendita di asset minerari.

Gli special item esclusi dall’utile netto adjusted comprendo-
na inoltre I'adeguamento del fondo imposte differite, oltre
che per la modifica delta fiscalita algerina, anche per l'in-
cremento delfla fiscalitd deciso dal Governo def Regno
Unito per il supplernental tax rate e per la definizione di un
contenzioso fiscale in Venezuela (complessivamente
342 milioni di euro).

2004 {milicni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var.%
3.428 Utile operativo 3.321 3.802 481 14,5
{12} Esclusione utile di magazzino (127) (67) 60
32 Esclusione special item 337 147 (190)
5 di cui: Oneri {proventi) non ricorrenti 290 55 (235)
27 Altri special item: 47 92 45
6 - svalutazioni 1 51 50
5 - oneri ambientali 31 44 13
o= 10 - oneri per incentivazione all'esodo 8 37 29
T K - accantonamenti a fondo rischi 6 (6)
L(12) L - altro 1 (40) (41)
... 3448 ' Utile operativo adjusted 3.531 3.882 351 9,9
' 2827, Mercato e distribuzione 1.777 2.062 285 16,0
1164 . Trasporto italia 1.162 1.087 (75) (6.5)
396 .~ Trasporto Estero 448 579 131 29,2
L 6D - Generazione Elettrica 144 154 10 6,9
“mw-s'i Proventi finanziari 37 16 (21)
215 Proventi netti su partecipazioni ® 370 489 119
(1.404) Imposte sul reddito * {1.386) (1.525) {139)
38,0 Tox rate (%) 352 34,8 (0.4)
2.290 Utile netto adjusted 2.552 2.862 310 12,1

(a) fvalori escludono gli special item.

L'utile operativo adjusted di 3.882 milioni di euro &
aumentato di 357 milioni di euro rispetto al 2005
© (+9,9%) per effetto essenzialmente: (i) dei maggiori mar-
gini di vendita del gas naturale a seguito essenzialmente
dellandamento favorevole dei parametri energetici; (ii)
del minore impatto della delibera n. 248{2004
dell’Autorita per 'energia elettrica e il gas; (jii) della cre-
scita dei volumi venduti di gas naturale (+3,14 miliardi di
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metif cubi, pari al 3,8%), dei volumi del trasporto estero
per I'entrata a regime del gasdotto libico GreenStream e
deila produzione venduta di energia elettrica (+2,05
terawattora, pari al 9%), Questi fattori positivi sono stati
parzialmente assorbiti dalla minore performance operati-
va del trasporto ltalia, in relazione all'impatto del regime
tariffario della delibera n. 1662005 dell’Autorita per Pe-
nergia elettrica e il gas, dalla flessione dei volumi distribui-
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ti, nonché dai maggiori costi di approvvigionamento del-
emergenza climatica del primo trimestre 2006.

L'utile netto adjusted di 2.862 milioni di euro é aumen-
tato di 310 milioni di euro rispetto al 2005 (+12,1%),
beneficiando altresi del miglioramento gestionale delle
partecipate valutate con il metodo del patrimonio netto.
Cli special item esclusi dall'utile operativo adjusted di
147 milioni di euro comprendono svalutazioni di attivita
immateriali, accantonamenti ambientali e oneri per

71996 - 354

incentivazione all'esodo nonché oneri non ricorrenti rela-
tivi a sanzioni comminate dall’Autorita per 'energia elet-
trica e il gas.

Gli special item esclusi dall'utite netto comprendono
tnoltre la quota di competenza Eni della plusvalenza rile-
vata dalla Galp Energia SGPS SA sulla cessione degli asset
gas regolati a Rede Elettrica National (rilevata nel terzo
trimestre).

Refining & Marketing
2004 {rrilioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var. %
1.080 Utile operativo 1.857 319 (1.538) {82,8)
(393) Esclusione (utile) perdita di magazzino (1.064) 215 1.279
236 Esclusione special item: 421 256 (165)
di cui: Oneri (proventi) non ricorrenti 109 109
236 Altri special itern: 421 147 (274)
21 - svalutazioni 5 14 g
142 - onteri ambientali 337 11 (226)
20 - oneri per incentivazione all'esodo 22 47 25
77 - accantonamenti a fondo rischi 39 8 (31)
- magglorazione premi assicurativi 30 (30}
(24) -aftro (12) (33) (21)
923 Utile operativo adjusted 1.214 790 (424) (34,9)
5 Proventi {oneri) finanziari netti @
96 Proventi netti su partecipazioni ©) . 231 184 (47)
(350) Imposte sul reddito & {500) (345) 155
342 Tax rate (%) 356 354
674 Utile netto adjusted 945 629

(a) tvalori escludono gli special item.

L'utile operativo adjusted di 790 milioni di euro & dimi-
nuito di 424 milioni di euro rispetto al 2005 (-34,9%) a
causa essenzialmente: (i) della riduzione del risultato
dell'attivitd di raffinazione per effetto dell'andamento
dello scenario e del cambio, nonché dell'impatto delle
fermate per maggiore attivitd di manutenzione pro-
grammata parzialmente compensati dalla maggiore red-
ditivitd del poof di greggi lavorati; (ii} della flessione del
risultato dell'attivitd commerciale in ltalia connessa
essenzialmente ai minort volumi venduti a causa del
clima mite del quarto trimestre e alla dismissione della
Italiana Petroli perfezionata nel settembre 2005. Tali fat-

tori negativi sono stati parzialmente co
cremento del risultato dell'attivitd ¢

di 316 milioni di euro rispetto al 2005
to essenzialmente della riduzione dell’
Gli special item di 256 milioni di euro riguardano essen-
zialmente oneri non ricorrenti relativi a una sanzione
comminata dall'Autorita garante della concorrenza e del
mercato, nonché oneri ambientali e oneri per incentiva-
zione all'esodo.
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| Petrolchimica

2004 {milioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var.%
320 ttile operativo 202 172 (30) {14,9)
(43) Esclusione utile di magazzino (19) {60) (41
(14) Esclusione special item: 78 107 29

di cui: Oneri (proventi) non ricosrenti 13 13
(14) Altri special item: 78 94 16
3 - svalutazioni 29 50 21
6 - oneri per incentivazione all'esodo 4 19 15
3 - accantonamenti a fondo rischi 36 31 (5)
- moggiorazione premi assicurativi 17 (17}
{26) -oftro (8) (6) 2
263 Utile operativo adjusted 261 219 (42) (16,1)
2 Proventi netti su partecipazioni (2} 3 2 (1)
(23) Imposte sul reddito ! (37) (47) {10)
242 Utile netto adjusted 227 174 (53) (23,3)

(a) tvalori escludono gii speciol item.

L'utile operativo adjusted del 2006 di 219 milioni di euro
diminuisce di 42 milioni di euro (-16,1%) rispetto al 2005
per effetto essenzialmente della riduzione dei margini di
vendita dei prodotti nella prima parte dell'anno, registrata
in tutti i business a eccezione del polietilene, dovuta alin-
cremento del costo della carica petrolifera pill accentuato
di quello registrato dai prezzi di vendita, nonché dell'impat-
to sulle produzioni derivante dall'incidente occorso alla raf-
fineria di Priolo a fine aprile. Questi fattori sono stati parzial-

Ingegneria e Costruzioni

e, -

~

s

mente compensati dall'effetto positivo del mix di vendita,
nonché dal miglioramento della performance industriale e
commerciale,

Gli special item di 107 milioni di euro riguardano essenzial-
mente oneri non ricorrenti relativi a una sanzione commi-
nata dall'Autoritd antitrust europea, nonché svalutazioni di
impianti e accantonamenti al fondo rischi.

) e ;2004‘\ (milioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var %
s 203 % Utile operativo 307 505 198 64,5

12 ' Esclusione speciaf item; 7 3 (4)

10 - oneri per incentivazione allesodo 3 2 (1)

- svolutazioni 4 (3)

1 - accantonomenti a fondo rischi
A R - altro

215 Utile operativo adjusted 314 508 194 618

118 Proventi netti su partecipazioni @} 141 66 (75)

{(81) Imposte sul reddito 2! (127) (174) (47)
252 Utile netto adjusted 328 400 72 22,0

(a) | valori escludono gli special item.

L'utile operativo adjusted del 2006 di 508 milioni di
euro & aumentato di 194 milioni di eure rispetto al 2005
(+61,8%). In particolare l'aumento del risultato & stato
ottenuto nelle aree: (i) Offshore, a seguito della maggio-
re attivitd nell'area del Caspio e in Nigeria; (ii)
Perforazioni mare, a seguito deli'aumento delle tariffe
che ha interessate la piattaforma semisommergibile
Scarabeo 3 e Scarabeo 5 e della maggiore operativita del
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jack-up Perro Negro 5 e della piattaforma semisommer-
gibile Scarabeo 4; (iii} Onshore, a seguito dell'incremen-
to del volume d’affari connesso essenzialmente all’avvio
di alcuni grandi progetti acquisiti nel 2005,

L'utile netto adjusted di 400 milioni di euro aumenta di
72 milioni di euro rispetto al 2005 (+22%) per effetto
della miglicre performance operativa in parte assorbita
dalle perdite delle entita collegate.
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Altre attivita

71998 -350

2004 (mifioni di euro) 2005 2006 Var, ass. Var. %
(395) utile operativo {934) {622) 312 33,4
172 Esclusione speciaf item: 638 323 (315)
di cui: Oneri (proventi) non ricorrenti 62 62
172 Altri special item: 638 261 (377}
84 - oneri ambientali 413 126 (287)
15 - accantonamenti a fondo rischi 130 75 (55)
19 - svalutazioni 75 22 (53)
6 - oneri per incentivazione all'esodo 6 17 11
48 -altro 14 21 7
{223) Utile operativo adjusted {296) (299) (3) (1,0)
Oneri finanziari ¢ (7) (7)
4 Proventi netti su partecipazioni (1) 5 6
(22) Imposte sl redditot)
(241) Utile netto adjusted (297) (301) (4) (1.3)

(a) 1valori escludone gli speciai item.

La perdita operativa adjusted di 299 milioni di euro &in
linea con il 2005.

Gli special item esclusi dall'utile operativo di 323 milioni
di euro (638 mifioni di euro nef 2005) si riferiscono in

Corporate e societa finanziarie

particolare ad accantonamenti per oneri ambientali e a
fondi rischi, nonché a oneri non ricorrenti relativi a una
sanzione comminata dall’Autorita antitrust europea.

2004 (milieni di euro) 2005 2006
(363) Utile operativo (377} (296)
176 Esclusione specialf item: 149 56

11 - oneri per incentivazione all'esodo 29 43
91 - accantonamenti a fondo rischi 64 11
72 - oneri ambientali 54
- svalutazioni 2
2 -altro 2
(187) Utile operativo adjusted {228) (240)
(107) Proventi {oneri} finanziari netti () (296) 205
(14) Proventi netti su partecipazioni (3 23
222 Impaoste sul reddito 359 39
(86) Utile netto adjusted (142) 54

{2} I valori escludono gli special item.

L'aggregato Corporate e societd finanziarie ha registrato
la perdita operativa adjusted di 240 mitioni di euro
(228 milioni di euro nel 2005) che esclude special item
di 56 milioni di euro (149 milioni di euro nel 2005) rife-
riti in particolare a oneri per incentivazione all'esodo.

L'utile netto adjusted di 54 milioni di euro & aumentato

di 196 milioni di ewro rispetto al 2005, per effetto essen-
zialmente del miglioramento della gestione finanziaria
connessa in particolare alla variazione positiva della
valutazione al fair value degli strumenti finanziari deriva-
ti e ai maggiori proventi connessi all'incremento delle
disponibilita medie.
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N.ON-GAAP Measures

Riconduzione dell'utile operativo e dell'utile netto a quelli adjusted

li management Eni valuta la performance del Gruppo e dei settori di attivitd sulla base dell'utile operativo e dell'utile netto
adjusted ottenuti esciudendo dall'utile operativo e dalf'utile netto gli special item, I'utile/perdita di magazzino, nonché,
nella determinazione dell'utile netto di settore, gli cnerifproventi finanziari correlati all'indebitamento finanziario netto,
quelli relativi alla valutazione al fair value degli strumenti finanziari derivati non di copertura e le differenze di cambio.
L'effetto fiscale correlato alle componenti escluse dal calcolo dell’utile netto adjusted & determinato sulla base della
natura di ciascun componente di reddito oggetto di esclusione, con I'eccezione degli onerifproventi finanziari per i quali
é applicata convenzionalmente 'siiquota del 33% prevista dalla normativa fiscale italiana,

L'utile operativo e I'utile netto adjusted non sono previsti né dagli IFRS, né dagli U.S. GAAP. ll management ritiene che tali
misure di performance consentano di facilitare I'analisi dell'andamento dei business, assicurando una migliore compara-
bilitd dei risuitati nel tempo, e, agli analisti finanziari, di valutare i risultati di Eni sulla base dei loro modelli previsionali.
L'utile netto adjusted di settore & utilizzato dal management nel calcolo della redditivitd del capitale investito netto di set-

tore (ROACE di settore).
Di seguito sono descritte le componenti che sono escluse dal calcolo dei risultati adjusted.

L'utilefperdita di magazzino deriva dalla differenza tra fi costo corrente dei prodotti venduti e queilo risultante dall'ap-
plicazione del costo medio ponderato prevista dagli IFRS, costituendo sostanzialmente |a rivalutazione o la svalutazio-
ne, rispettivamente in caso di aumento o di diminuzione dei prezzi, delle giacenze esistenti a inizio periodo ancora pre-
senti in magazzino a fine periodo.

Le componenti reddituali sono classificate tra gli special item, se significative, quando: (i) derivano da eventi od opera-
zioni il cui accadimento risulta non ricorrente ovvero da quelle operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente
nel consueto svolgimento deil'attivitd; oppure (if) derivano da eventi od operazioni non rappresentativi della normale
attivita del business, come nel caso degli oneri di ristrutturazione e ambientali, nenché di onerifproventi connessi alla
valutazione o alla dismissione di asset, anche se si sono verificati negli esercizi precedenti o & probabile si verifichino in
quelli successivi. In applicazione della delibera Consob n. 15519 del 27 lugtio 2006 le componenti reddituali derivanti da
eventi od operazioni non ricorrenti sono evidenziate, quando significative, distintamente nei commenti del management

g nell'informativa finanziaria.

.

Gli oneri/p[p\?‘enti finanziari correlati all'indebitamento finanziario netto esclusi dall'utile netto adjusted di settore sono
rappresentati dagli oneri finanziari sul debito finanziarie lordo e dai proventi sulle disponibilita e sugli impieghi di cassa
non strumentali all’attivitd operativa. Inoltre sono esciusi gh oneri/proventi relativi alla valutazione al fair value degli stru-

—me_hti finanziari derivati non di copertura e le differenze di cambio. Pertanto restano inclusi nellutile netto adjusted di

settore gli oneérijproventi finanziari correlati con gli asset finanziari operati dal settore, in particolare i proventi su credi-

ti finanazfari e titoli stcrumentali all'attivita operativa e gli oneri finanziari derivanti dall'accreation discount di passivita rile-

vate al valore attuale (in particolare le passivita di smanteHlamento e ripristino siti nel settore Exploration & Production).
Gli onerifproventi finanziari, al netto della fiscalita correfata, esclusi dall'utile netto adjusted dei settori di attivit3 sono

stati allocati sull'aggregato Corporate e societa finanziarfe,

Nelle tavole seguenti sono rappresentati l'utile operativo e I'utile netto adjusted a livello di settore di attivita e di Gruppo
e la riconciliazione con I'utile netto di competenza Eni.
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71996 -q:0

2006
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& 3 g g ES 2 8i& =% 5
Utile operativo 15.580 3.802 319 172 505 (622} (296) {133) 19.327
Eiminazione (utile} perdita di magazzino (67) 215 (60) 88
Esclusione special item
di cui:
Oneri (proventi) non ricorrenti 53 109 13 62 239
Altri special item: 183 92 147 94 3 261 56 836
oneri ambientali 44 111 126 1 292
svalutazioni 231 51 14 50 1 22 369
plusvalenze nette su cessioni di asset (61) (61)
accantonamenti a fondo rischi 8 3 75 114
oneri per incentivazione all'esodo 13 37 47 19 2 17 43 178
altro (40) (33} (6) 21 2 (56)
Special item dell'utile operative 183 147 256 107 3 323 56 1.075
Utile operativo adjusted 15.763 3.882 790 219 508 (299) (240) (133) 20.490
Proventi (aneri) finanziari netti (59) 16 (") 208 155
Proventi netti su partecipazioni 85 489 184 2 66 5 831
Imposte sul reddito {8510) (1.525) (345) (47) (174) 89 54 (10.458)
Tax rate (%) 539 34,8 354 48,7
Utile netto adjusted 7.279 2,862 629 174 400 (301) 54 (79) 11.018
di cui:
- utite netto di terzi azionisti 606
- utile netto adjusted di competenza Eni 10.412
Utile netto di competenza Eni 9.217
Esclusione {utile) perdita di magazzino 33
Esclusione special item: 1.162
- oneri {proventi) non ricorrenti 239
- gltri special item 923
10412

Utile netto adjusted di competenza Eni

(*) 4 valori escludeno gli special iterm.
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{milioni di euro)

2005
» -
2 gL :  fsf ¢ 2
Utile operativo 12.592 3321 1.857 202 307 (934) (377) (141) 16.827
Eliminazione (utile) perdita di magazzino (127)  (1.064) (19) (1.210)
Esclusione special item
di cui:
Oneri (proventi) non ricorrenti 290 290
Altri special item: 311 a7 421 78 7 638 149 1.651
oneri ambientali 31 337 413 54 835
svalutazioni 247 1 5 29 4 75 2 363
accantonamenti a fondo rischi 39 36 126 20
maggiorazione premi assicurativi 57 6 30 17 4 64 178
oneri per incentivazione all'esodo 7 8 22 4 3 6 29 79
altro 1 {(12) (8) 14 (5)
Special item dell'utile operativo 3N 337 421 78 7 638 149 1.941
Utile operativo adjusted 12903 3.531 1.214 261 314 (296) (228) (141) 17558
Proventi {oneri) finanziari netti (80) 37 (296} (339)
Proventi netti su partecipazioni ©? 10 370 231 3 141 (m 23 777
Imposte sul reddito (6.647) (1.386) (500) 37y  (127) 359 52 (8.286)
Tax rate (%) 51,8 352 34,6 46,0
Utile netto adjusted 6.186 2,552 945 227 328 (297) (142) (89) 9.710
di cui:
- utile netto di terzi azionisti 459
- utile netto adjusted di competenza Eni 9.251
Utile netto di competenza Eni 8.788
Esclusione (utile) perdita di magazzino (759)
Esclusione special iten: 1.222
- oneri (proventi) non ricarrenti 290
- altri special item 932
9.251

Utile netto adjusted di competenza Eni

*)1 valeri escludono gli special item,
g sp

e

B
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2004
3 a—
AT I I
g & &8 & B 2 §iE £8 g
Utile operativo 8.185 3.428 1.080 320 203 (395) (346) (59) 12.399
Eliminazione {utile) perdita di magazzino (12) (393) {43) (448)
Esclusione special item
di cuf:
Oneri {proventi) non ricorrenti 5 5
Altri special item: 17 27 236 {14) 12 172 176 626
oneri ambientali 5 142 84 72 303
svalutazioni 287 6 21 3 19 336
plusvalenze nette su cessioni di asset (3201 (320)
accantonamenti a fondo rischi 29 18 77 3 1 15 143
maggiorazione premi assicurativi 91 91
oneri per incentivazione all’esodo 2 10 20 6 10 6 11 65
altro 19 (12) (24) (26) 1 48 2 8
Special item dell’utile operativo 17 32 236 (14} 12 172 176 631
Utile operativo odjusted 8.202 3448 923 263 215 (223) (187) (59) 12.582
Proventi {oneri) finanziari netti ¥ (85) 31 5 (107) (156)
Proventi netti su partecipazioni 9 215 96 2 118 4 (14) 430
tmposte sul reddito © (4093} (1404)  (350) (23)  (81) (22) 222 22 (5.729)
Tax rate (%) 504 350 34,2 44,6
Utile netto adjusted 4033 2290 674 242 252 (241) (88) (37) 71.127
di cui:
- utile netto di terzi azionisti 482
- utile netto adjusted di competenza Eni 6.645
Utile netto di competenza Eni 7.059
Esclusione (utile) perdita di magazzino {281)
Esclusione special item: (133)
- oneri (proventi) non ricorrenti 5
(138)

- altri special item
Utile netto adjusted di competenza Eni

(*) 1 valori escludono gli speciol item.
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Dettagliodegh’ special item

2004 {milioni di euro) 2005 2006 Var, ass.
5 Oneri {(proventi) non ricorrenti 290 239 (51)
626 Altri special item 1.651 836 (815)
303 oneri ambientali 835 292 (543)
336 svalutazioni 363 369 6
(320) plusvalenze nette su cessione di asset (61) (61)
234 accantonamenti a fondo rischi 379 114 {265)
91 di cui: maggiorazione premi assicurativi 178 (178)
65 oneri per incentivazione all'esodo 79 178 99
8 altro (5) (56) (51)
631 Special item dell’utile operativo 1.991 1.075 (866)
Oneri (proventi) finanziari 27 (6) (33)
(3%0) Oneri {proventi) su partecipazioni (137) (72) 65
di cui: plusvalenza dismissione italiana Petroli (1P) (132) 132
plusvalenza Galp Energia SGPS SA per cessione
di asset regolati a Rede Electrica National (73) (73)
plusvalenze sulla cessione di quote di minoranza
(308) di Snam Rete Gas
(374) Impaste sul reddito (609) 165 774
di cui: supplemental tax rate UK 91 91
windfall tax Algeria 179 179
contenzioso fiscale in Venezuela 77 77
(133) Totale special item dellutile netto 1.222 1.162 {60)
e
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71996 362
Stato patrimoniale riclassificato

consente di individuare le fonti delle risorse finanziarie
(mezzi propri e di terzi) e gli impieghi delle stesse nel
capitale immobiHizzato e in quello di esercizio. Lo sche-
ma dello stato patrimoniale riclassificato & utilizzato dal
management per il calcolo dei principali indici finanziari
di redditivita del capitale investito (ROACE) e di soli-
ditafequilibrio della struttura finanziaria (leverage).

Lo schema dello stato patrimoniale riclassificato aggrega
i valori attivi e passivi dello schema obbligatorio pubbii-
cato nel bilancio e nella relazione semestrale secondo H
criterio della funzionalitd alla gestione dell'impresa con-
siderata suddivisa convenzionalmente nelle tre funzioni
fondamentali: I'investimento, l'esercizio, il finanziamen-
to. fl management ritiene che lo scherna proposto rap-
presenti un'utile informativa per l'investitore perché

Stato patrimoniale riclassificato®

Var. ass. Var. ass.
{milioni di euro) 31.12.2005 30.09.2006 |31.12.2006 |vs31.12.2005 vs 30.09.2006
Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari 45.013 43408 44.312 (701) 904
Altre immaobilizzazioni 656 629 629 (27)
Rimanenze immoaobilizzate - scorte d’obbligo 2184 1.962 1.827 (367) (135)
Attivita immateriali 3.194 3.285 3.753 559 468
Partecipazioni 431 4.234 4.246 (65} 12
Crediti finanziari e titoli strumentali all’attivita operativa 775 640 557 (218) {83)
Debiti netti relativi all'attivita di investimento (1.196) (912) (1.090) 106 (178)
54,291 53.273 54,234 (57} 961
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 3563 4.440 4.752 1.189 312
Crediti commerciali 14.101 12.858 15.230 1.12% 2,372
Debiti commerciali (8.170) (8136)| (10.528) (2.358) (2.392)
Debiti tributari e fondo imposte netto (4.857) (6.867) {5.396) (539) 1471
Fondi per rischi e oneri {7.679) (7.741) (8.614) {935) (873)
Altre attivita ( passivitd) d’esercizio (V) (526) (553} (641) (115) -~ (88)
(3.568) (5.999) (5.197) (1.629) 802
Fondi per benefici ai dipendenti (1.031) {1.054) (1.071) (40) {(17)
Capitale investito netto 49.692 46.220 47.966 (1.726) 1.746
Patrimonio netto compresi gli interessi di terzi azionisti 39.217 42370 41.199 1.982 m
Indebitamento finanziario netto 10.475 3.850 6.767 (3.708) / /2.917
Coperture 49.692 46.220 47.966 (1.726) /

L'apprezzamento delfeurg, in particolare sul dollarg, rispet-
to al 31 dicembre 2005 {cambio EURJUSD 1,317 al 31
dicembre 2006 contro 1,180 al 31 dicembre 2005, +11,6%)
ha determinato nella conversione dei bilanci espressi in
moneta diversa dall'euro ai cambi del 31 dicembre 2006

(6421 milioni di euro) e limpatta dell'apprezzamento
dell'euro sul dollaro nella conversione dei bilanci delle

una diminuzione de valore contabile del capitale investito
netto di circa 2.200 milioni di euro, del patrimonio netto di
circa 1.550 milioni di euro e dell'indebitamento finanziario
netto di circa 650 milioni di euro .

Il capitale investito netto al 31 dicembre 2006 ammonta a
47.966 milioni di euro con un decremento di 1.726 milioni
di euro rispetto al 31 dicembre 2005.

imprese operanti in aree diverse dall’euro (circa 2.200 milio-
ni di euro} hanno compensato gli investimenti tecnici
effettuati nel periodo (7.833 milioni di euro).

Gli immabili, ghi impianti e i macchinari (44.312 milioni
di euro) riguardano essenzialmente i settori Exploration
& Production (51,9%), Gas & Power (31,7%) e Refining &
Marketing (8,6%). H fondo ammortamento e svalutazio-
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ne {49.143 milioni di euro) rappresenta il 52,6% del valo-
re fordo degli immobili, degli impianti e dei macchinari
(50,4% al 31 dicembre 2005).

Nella voce Altre immobilizzazioni del capitale immobiliz-
zato sono comprese per un valore dilibro di 828 milioni di
dollari (pari a €629 milioni al cambio EUR/USD al 31
dicembre 2006) le immobilizzazioni dedicate al contratto
di servizio relativo alle attivita minerarie dell'area df Dacién
della branch venezuelana della controllata Eni Dacién BV.
Con effetto dal 1° aprite 2006 fa compagnia petrolifera di
Stato venezuelano Petroleos de Venezuela SA (PDVSA) ha
comunicato a Eni Dacién BY, societa con sede nei Paesi
Bassi, la unilaterale risoluzione di tale contratto.
Conseguentemente da tale data ta conduzione delle atti-
vitd & stata assunta da PDVSA. Nel novembre 2006 Eni,
ferma restando la propria disponibilitd a una soluzione
negoziale, ha avviato un procedimento arbitrale per tutela-
re i propri diritti presso |'international Centre for Settlement
of Investment Disputes (ICSID), organismo della Banca
Mondiale preposto alla risoluzione delle controversie in
caso di viotazione dei trattati bilaterali per la protezione
degli investimentt, quale quello in vigore tra il Venezuela e
i Paest Bassi. In particolare sulla base dei pareri dei propri
consulenti legali, Eni ritiene di aver diritto a un indennizzo
corrispondente al valore di mercato del contratte di servi-
zio terminato da PDVSA da determinarsi secondo la conso-
lidata prassi internazionale sulla base dei profitti attesi per
un importo corrispondente al valore attuale netto dei flus-
si di cassa futuri che sarebbero stati prodotti dalle attivita
di Dacién. Eni ha stimato tale valore attuale conforme-
mente al metodo adottato dallindustria petrolifera con
riferimento alla propria quota della produzione futura del
giacimento ed ai relativi costi attesi di investimento e di

" esercizio attualizzando i flussi di cassa con un tasso di scon-

to che remunera il costo del capitale e il premio per il

A
ST

| Return On Average Capital Employed (ROACE)

Indice di rendimento del capitale investito. Per il Gruppo

- & calcolato come rapporto tra l'utife netto odjusted,
_prima degli interessi di terzi azionisti e rettificato degli
" oneri finanziari netti correlati all'indebitamento finan-

ziario netto dedotto il relativo effetto fiscale, e il capita-
le investito netto medio. L'effetto fiscale correlato agli
oneri finanziari & determinato in base all'aliquota del
33% prevista dalla normativa fiscale italiana. I capitale
investito finale utilizzato per il calcolo del capitale inve-
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rischio specifico delle attivitd in oggetto. Da tale valutazio-
ne pienamente confermata da esperti indipendenti risulta
che il valore di mercato delle immobilizzazioni dedicate al
contratto di Dacidn non & inferiore al loro valore di libro:
conseguentemente le stesse non sono state oggetto di
svalutazione. In base alla convenzione ICSID, il lodo arbitra-
le di un tribunale ICSID che riconosca ad Eni if diritto ad un
indennizzo sarebbe vincolante per le parti e direttamente
eseguibite al pari di una sentenza definitiva di un tribunale
appartenente alla giurisdizione di ciascuno dei 143 Stati
che hanno ratificato la Convenzione.

Pertanto qualora lo Stato del Venezuela rifiutasse il
volontario adempimento al lodo arbitrale e il pagamen-
to dellindennizzo, Eni potrebbe soddisfare il proprio
credito su qualunque bene dello Stato del Venezuela
pressoché ovunque localizzato, salve quanto previsto
dalle leggi nazionali sulle immunitd riconosciute agli
stati sovrani,

Il capitale di esercizio netto {5.197 milioni di euro) dimi-
nuisce di 1.629 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2005
per effetto principalmente: {i) dellaumento dei debitj tribu-
tari e del fondo imposte netto, in relazione in particolare allo
stanziamento di imposte differite; (ii) dell'aumento dei
fondi per rischi e oneri, in relazione aila revisione delta stima
delf fondo abbandono pozzi e ripristino siti (essenzialmente
nel settore Exploration & Production), agli stanziamenti del-
Fesercizio di sanzioni cornminate dalle autorita regolamen-
tari e antitrust, di oneri ambientali e di oneri per incentiva-
zione all'esodo. i capitale circolante commerciale (rimanen-
ze e crediti/debiti commerciali} & rimasto sostanzialmente
invariato.

Lincidenza dei settori Exploration & Production, Gas &
Power e Refining & Marketing sul capitale investito netto
é dell’89,9% (90,9% al 31 dicembre 2005).

stito netto medio & rettificato dell’utile/perdita di
magazzino rifevata nell'esercizio al netto del relativo
effetto fiscale. Per i settori di attivita il ROACE & calcolato
come rapparto tral'utile netto edjusted e il capitale inve-
stito netto medio di competenza di ciascun settore, ret-
tificando il capitale investito netto finale dell'utile/perdi-
ta di magazzino al netto del relativa effetto fiscale per i
settori dove il fenomeno € presente,
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1996 -

Exploration Gas Refining
2006 (milioni di euro) & Production &Power & Marketing  Gruppo
Utile netto adjusted 7.279 2,862 629 11.018
Esclusione degli oneri finanziari correlati af debito
(al netto dell'effetto fiscale) - - - 46
Utile netto adjusted unlevered 7.279 2.862 629 11.064
Capitale investito netto
- ad inizio periodo 20.206 18.978 5.993 49.692
- afine periodo 18.530 18.864 5.766 47.999
Capitale investito netto medio 19.398 18.921 5.880 43.846
ROACE adjusted (%) 37,5 15,1 10,7 2,7
Exploration Gas Refining
2005 {milioni di euro) & Production & Power & Marketing Gruppo
Utile netto adjusted 6.186 2.552 945 9.710
Esclusione degli oneri finanziari correlati al debito
(al netto del relativo effetto fiscale) - - B, 42
Utile netto adjusted unlevered 6.186 2,552 945 9.752
Capitale investito npetto
- ad fnizio periodo 17.954 18.387 5.081 45.983
- a fine periodo 20.206 18.898 5326 48.933
Capitale investito netto medio 19.080 18.642 5.204 47.458
ROACE adjusted (%) 32,4 13,7 18,2 20,5
Exploration Gas Refining
2004 {milioni di euro) & Production & Power & Marketing Gruppo
Utile netto adjusted 4.033 2.290 674 7.127
Esclusione degli oneri finanziari correlati al debito
{al netto del relativo effetto fiscale) - -
Utile netto adjusted unlevered 4.033 2.290
Capitale investito netto caratteristico
- ad inizio periodo 17.635 18.017
- a fine periodo 17.937 18.383
Capitale investito netto medio 17.786 18.200
ROACE adjusted (%) 22,7 12,6

Leverage e indebitamento finanziario netto

Il “leverage” misura il grado di indebitamento delfa
societd ed & calcolato come rapporto tra l'indebitamen-
to finanziario netto e il patrimonio netto comprensivo
degli interessi di terzi azionisti. | management Eni utiliz-
za il leverage per valutare il grado di solidita e di efficien-
za della struttura patrimoniale in termini di incidenza

relativa delle fonti di finanziamento trayf

mezzi propri, nonché per effettuare analis{ d

con gli standard dell'industria. L'obiet
ment nel medio termine & di manten
finanziaria solida sintetizzata da un va

non superiore a 0,40.

g

dre del leverage

Var. ass. Var. ass.

{milioni di euro) 31.12.2005 30.09.2006 [31.12.2006 |vs31.12.2005 vs30.09.2006

Debiti finanziari e obbligazionari 12.958 11.006 11.699 (1.299) 693
Disponibilita liquide ed equivalenti {1.333) (6.459) (3.985) (2.652) 2474
Titoli non strumentali all‘attivita operativa (931) (418) (552) 379 (134)
Crediti finanziari non strumentali all'attivitd operativa {259) (279) (395} (136} (116)
Indebitamento finanziario netto 10.475 3.850 6.767 {3.708) 2917
Patrimonio netto compresi gli interessi di terzi azionisti 39.217 42370 41.199 1.982 (1.171)
Leverage 0,27 0,09 0,16 (0,11) 0,07
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L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2006
di 6.767 milioni di euro é diminuito di 3.708 milioni di
euro rispetto af 31 dicembre 2005 per effetto essenzial-
mente del flusso di cassa generato dalla gestione
{17.001 milioni di euro), nonché per limpatto delle dif-
ferenze di cambio da conversione. | debiti finanziari e
obbligazionari ammontano a 11.699 milioni di euro, di
cui 4.290 miioni di eurc a breve termine (comprensivi
delle quote in scadenza entro 12 mesi dei debiti finan-
ziari a lungo termine di 890 milioni di euro) e 7.409
mitioni di euro a lungo termine.

Hl leverage - rapporto tra indebitamento finanziario

netto e patrimonio netto compresi gli interessi di terzi
azionisti - passa dallo 0,27 al 31 dicembre 2005 allo 0,16
al 31 dicembre 2006.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2006 &
aumentato di 2.917 milioni di euro rispetto al 30 settem-
bre 2006 (3.850 milioni di euro} per effetto essenzialmen-
te dei fabbisogni finanziari del quarto trimestre connessi
agli investimenti tecnici e in partecipazioni di 2,963 milio-
ni di euro, al pagamento dell'acconto dividendo 2006 di
2.210 milioni di euro e al'acquisto di 4,32 milioni azioni
proprie al costo di 105 milioni di euro, a fronte del flusso di
cassa netto da attivita di esercizio di 1,780 milioni di euro.

Prospetto delle principali variazioni del patrimonio netto

(milioni di ewro)

Patrimonio netto compresi gli interessi di terzi azionisti af 31 dicembre 2005 39.217

Utile netto compresi gli interessi di terzi azionisti 9.823

Dividendi distribuiti agli azionisti Eni (4.610)

Acquisto di azieni proprie Eni SpA {1.241)

Azioni proprie cedute a fronte di piani di incentivazione dei dirigenti 85

Dividendi distribuiti dalle altre societa consolidate (222)

tffetto relativo all’acquisto di azioni proprie da parte di societa consolidate (Snam Rete Gas/Saipem) {306)

Differenze cambio da conversiene dei bilanci in moneta diversa dall'euro {1.537)

Altre variazioni (10)

Totale variazioni 1.982
41.199

Patrimonio nette compresi interessi di terzi azionisti al 31 dicembre 2006

I patrimonio netto al 31 dicembre 2006 {41.199 milio-
ni di euro}é aumentato di 1,982 milioni di euro rispetto
- al-31 dicembre 2005 per effetto essenzialmente delluti-

sti (9.823 milioni di euro) i cui effetti sono stati parzial-
mente assorbiti dal pagamento dei dividendi, dall'acqui-
sto di azioni proprie e dallimpatto della conversione dej
bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro,

leﬁe&b_ﬂel periodo prima degli interessi di terzi azioni-

... Rendiconto finanziario riclassificato e variazione
. dell'indebitamento finanziario netto

Lo schema del rendiconto finanziario riclassificato é fa sin-
tesi deflo schema obbligatorio al fine di consentire if ¢col-
legamento tra il rendiconto finanziario che esprime la
variazione delle disponibilita liquide tra inizio e fine perio-
do dello schema obbligatorio e la variazione deli'indebita-
mento finanziario netto tra inizio e fine periodo dello
schema riclassificato. La misura che consente tale collega-
mento & il “free cash flow” cioé Favanzo o il deficit di cassa
che residua dopo il finanziamento degli investimenti. i
free cash flow chiude alternativamente: (i) sulla variazione
di cassa di periodo, dopo che sono stati aggiuntifsottratti
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i flussi di cassa relativi ai debitifattivi finanziari {accensio-
nifrimborsi di crediti/debiti finanziari), al capitale proprio
{pagamento di dividendifacquisto netto di azioni pro-
priefapporti di capitale), nonché gl effetti sulle disponibi-
lita liquide ed equivalenti delfe variazioni dell'area di con-
solidamento e delie differenze di cambio da conversione;
(ii) sulla variazione dell'indebitamento finanziario netto di
periodo, dopo che sono stati aggiuntifsottratti i flussi rela-
tivi al capitale proprio, nonché gli effetti sull'indebitamen-
to finanziario netto delle variazioni dell'area di consalida-
mento e delle differenze di cambio da conversione,
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710086 - 366

Rendiconto finanziario riclassificato®

2004 (milioni di euro) 2005 2006 Var. ass
7.541 Utile netto 9.247 9.823 576
a rettifica:
5.092 - ammortamenti e altri componenti non monetari 6.518 5.753 {765)
(793) - plusvalenze nette su cessioni di attivita (220} (59) 161
5.740 - dividendi, interessi, imposte e altre variazioni 8471 10.435 1.9564
17.580 Flusso di cassa del risuftato operativo prima della variazione del capitale di esercizio  24.016 25.952 1.936
(909) Variazione del capitale di esercizio relativo alla gestione (2422) i (1.024) 1.398
(4.171) Dividendi incassati, imposte pagate, interessi (pagati) incassati {6.658) (7.927) {1.269)
12.500 Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 14.936 17.001 2.065
(7.488)  Investimenti tecnici (7414) | (7.833) (419)
(316) Investimenti in partecipazioni e imprese consolidate (127) (95) 32
1.547 Dismissioni e cessioni parziali di partecipazioni consolidate 542 328 (214}
97 Altre variazioni relative all'attivita di investimento 293 361 68
6.329 Free cash flow 8.230 9.762 1.532
2N Investimenti e disinvestimenti relativi all’attivitd di finanziamento (109} 216 325
(3.743) Variazione debiti finanziari a breve e lungo (540) (682) (142)
(3.175) Flusso di cassa del capitale proprio (7.284) (6.443) 841
(55) Variazioni area di consolidamento e differenze cambio sulle disponibilita 33 {201) (234)
(433) FLUSSO DI CASSA NETTO DEL PERIODO 330 2652 2322

Variazione indebitamento finanziario netto

2004 (milioni di euro) 2005 2006 Var. ass
6.329 Free cash flow 8.230 9.762 1.532
Debiti e crediti finanziari societd acquisite (19) 19
190 Debiti e crediti finanziari societd disinvestite 21 1 (20)
(64) Differenze cambio su debiti e crediti finanziari e altre variazioni {980) 388 1,368
(3.175) Flusso di cassa del capitale proprio (7.284) (6.443) 341
3.280 VARIAZIONE DELL'INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (32) 3,708 40
e 248 L
{a) Perlaricenduzione allo schema obbligatorio v. il paragrafo “Riconduziene degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati netla relazione sutla gestione 2 quelli obb) ‘t /a i
o (ED
I "'\.ﬂ'}f: P
' Lenpy
a\\ ‘
I flusso di cassa netto da attivita di esercizio (17.001 milio- prie da parte di Eni SpA (1.241 milion di ey
ni di euro} e gli incassi da dismissione {329 milioni di euro, Rete Gas SpA e della Saipem SpA (#77 mj
incluso lindebitamento finanziario netto trasferito di nonché di ridurre l'indebitamento {finagiziario O
1 milione di eurc) hanno consentito di coprire i fabbisogni 3.710 milioni di euro. Alla riduziong déllindebitamento
finanziari connessi: (i) agli investimenti tecnici e in parteci- netto ha concorso anche 'effetto deMa conversicne dei
pazioni (7.928 milioni di euro); {ii) al pagamento dei divi- bilanci delle imprese operanti in aree diverse dalleuro
dendi(4.832 milioni di euro); {iii} all'acquisto di azioni pro- (circa 650 milioni di euro).

75



ENF BILANCIC CONSOLIDATO [ COMMENTO Al RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI

Investimenti tecnici

2004 {milioni di euro) 2005 2006 Var. ass. Var. %
4.853 Exploration & Production 4.965 5.203 238 4,8
1.451 Gas & Power 1.152 1.174 22 1.9
693 Refining & Marketing 656 645 (11) (1.7)
148 Petrolchimica 112 99 (13) (11,6)
186 Ingegneria e Costruzioni 349 591 242 69,3
49 Altre attivita 48 72 24 50,0
119 Corporate e societd finanziarie 132 88 (44) (33,3)
Eliminazione utili interni (39) (39) .
7.499 7.414 7.833 419 5,7

Gli investimenti tecnici effettuati nel 2006 ammontano

a 7.833 milioni di euro {(7.414 milioni di euro nel 2005),

di cui F89,6% nei settori Exploration & Production, Gas &

Power e Refining & Marketing, e hanno riguardato essen-

ziaimente:

« lo sviluppo di giacimenti di idrocarburi {3.629 milioni
di euro), in particolare in Kazakhstan, Angola, Egitto e
talia e le attivitd di ricerca esplorativa {1.348 milioni
di euro), in particolare in Angola, Egitto, Norvegia,
Nigeria, Colfo del Messico e ltalia, compresa Vacqui-
sizione di nuove aree esplorative per un'estensione di
circa 152.000 chilometri quadrati (99% in gualita di
operatore);

+ lo sviluppo e il mantenimento della rete di trasporto e

della rete di distribuzione di gas naturale in ltalia

(785 milioni di euro);

it proseguimento del programma di costruzione delle

centrali di generazione di energia elettrica {229 milioni

di euio);

l'attivita di raffinazione, supply e di logistica in ltalia

- (376 milioni di euro} per il miglioramento della
flessibilita del sistemna e delle rese degli impianti, tra
cui l'avvio della realizzazione di una nuova unitd di
hydroc_facking nella raffineria di Sannazzaro, e il poten-

~ ziamento defla rete di distribuzione di carburanti in

' ltalia e nel resto d’Europa (223 milioni di euro);
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il settore Ingegneria e Costruzioni (591 milioni di
euro) per effetto della realizzazione di una nuova unitd
FPSO e det potenziamento dei mezzi e delle strutture
logistiche;

il settore Petrolchimica {99 milioni di euro) principal-
mente per interventi di mantenimento di tutela
ambientale e di adeguamento alle norme di legge in
tema di salute e sicurezza.

Il flusso di cassa del capitale proprio (6.443 milioni di euro)
ha riguardato essenzialmente il pagamento del dividendo
2005 di 2.400 miilioni di euro e deil'acconto a valere sull'utile
2006 di 2.210 milioni di euro da parte di Eni SpA, il paga-
mento dei dividendi da parte della Snam Rete Gas SpA
(161 milioni di euro) e della Saipem SpA (46 milioni di euro)
e di altre societd consolidate (15 milioni di euro), nonché
l'acquisto di azioni proprie.

Nel periodo 1°¢ gennaio - 31 dicembre 2006 sono state
acquistate 53,13 milioni di azioni proprie per il cor-
rispettivo di 1.241 milioni di euro (in media 23,35 euro
per azione). Dalla data di inizio del programma (1° set-
tembre 2000) sono state acquistate 335 milioni di
azioni proprie, pari all'8,36% del capitale sociale, per il
corrispettivo di 5.512 milioni di euro (in media 16,45
euro per azione),
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71996 -388 -

Riconduzione degli schemi di bilancio riclassificati utilizzati nella relazione sulla

gestione a quelli obbligatori

Stato patrimoniale riclassificato

(milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Voci dello Stato patrimoniale riclassificato Riferimento alle note Valosi Valori da Valori Valori da
(dove non espressamente indicato, la componente al bilancio consolidate parziali schema parziali schema
£ ottenuta direttamente daflo schemna legale) da schema riclassificate  daschema  riclassificato
obbligatorio obbligatario
Capitale immobilizzato
Immobili, impianti e macchinari 45.013 44312
Altre immobilizzazioni 629
Rimanze immobilizzate - scorte d'obbligo 2.194 1.827
Attivitd immateriali 3.194 3.753
Partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto e Altre partecipazioni 431 4.246
Crediti finanziari e Titoli strumentali (vedi nota 12 “Altre attivita finanziarie
ali'attivita operativa negoziabili o disponibii per la vendita®) 775 557
€ nota 3 "Crediti commerciali e altri crediti™)
Debiti netti relativi all‘attivita
di investimento, composti da: {1.196) (1.090)
- Crediti relativi all’attivita {vedi nota 3 “Crediti commerciali 60 100
di investimento/disinvestimento e altri credizi”)
- Crediti relativi all'attivita (vedi nota 14 "Altre attivita” 39 2
di investimento/disinvestimento non correnti)
- Debiti per attivita di investimento (vedi nota 16 "Debiti commerciali {698) {1.166)
e altri debiti”)
- Debiti per attivita di investimento (vedi nota 23 "Altre passivita (597) (26)
non correnti”)
Totale Capitale immobilizzato 54.291 54,234
Capitale di esercizio netto
Rimanenze 3.563 4,752
Crediti commerciali (ved nota 3 "Crediti commerciali 14.101 15.230
e altr crediti”}
Debiti commerciah {vedi nata 16 "Debiti commerciali (8.170) (10.528)
e altri debiti”)
Debiti tributari e fondo imposte netto, composti da: (4.857) (5.396)
- passivita per imposte correnti (3.430) (2.830)
- passivita per imposte differite {4.890) (5.852)
- attivitd per imposte correnti 697
- attivitd per imposte anticipate 1.861
- altre attivita per imposte {vedi nota 14 "Altre attivita” 905
non correnti}
Fondi per rischi ed oneri (7.679)
Altre attlvita (passivita) di esercizio, composte da: {526)
- titoli strumentali all’attivita operativa {vedi nota 2 “Aftee attivita finanziarie 465
negoziabili o disponibili per la vendita™)
- crediti finanziari strumentali all'attivitd operativa  (vedi nota 3 “Crediti commerciali 480
e altri crediti”)
- altri crediti (vedi nota 3 “Crediti commerciali 3.249
e altri crediti)
- altre attivita (correnti) 369
- aktri crediti e altre attivita (vedi nota 14 “Altre attivit3” 51
non correnti)
- acconti e anticipi, Altri debiti {vedi nota 16 "Debiti commerciali (4.227) (4.301)
e altri debiti")
- altre passivita (correnti) (613) (634)
- altri debiti, Altre passivita {vedi nota 23 "Altre passivita” (300) (392)
nen correnti)
Totale Capitale di esercizio netto (3.568) (5.197)
Fondi per benefici ai dipendenti {1.031) (1.071)
49.692 47 966

CAPITALE INVESTITO NETTO
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segue Stato patrimoniale riclassificato

(milioni di euro} 31.12,2005 31.12.2006
Voci dello Stato patrimeniale riclassificato Riferimento alle note Valori Valori da Valori Valori da
(dove non espressamente indicato, 13 componente al bilancio consolidato parziali schema parziali schema
& ottenuta direttamente dallo schema legale) da schema riclassificato daschema  rickassificarn
obbligaterio obbligatorio
CAPITALE INVESTITO NETTO 49.692 47.966
Patrimonio netto compresi
gli interessi di terzi azionisti 39.217 41,199
Indebitamento finanziario netto
Debiti finanziari e obbligazioni, composti da: 12.998 11.699
- Passivita finanziarie a lungo termine 7.653 7.409
- Quote a breve di passivita finanziarie a lungo termine 733 890
- Passivita finanziarie a breve termine 4612 3.400
a dedurre:
Disponibilitd liquide ed equivalenti (1.333) (3.985)
Titoli non strumentali all'attivitd operativa, composti da: (931) (552)
- aftre attivita finanziarie negoziabili o disponibili (vedi nota 2 "Altre attivied finanziarie
per la vendita non strumentali all'attivita operativa  negoziabili o disponibili per la vendita”) (903) (552)
- altre attivita finanziarie non strumentali {vedi nota 12 "Altre attivita finanziarie”
all'attivita operativa nan correnti) (28)
Crediti finanziari non strumentali
al¥attivitd operativa, composti da: (259) (395)
- crediti finanziari non strumentali (vedi nota 3 "Crediti commerciali
all’attivits operativa e diversi”) (12) (143)
- altre attivita finanziarie non strumentali {vedi nota 12 "Altre sttivita finanziarie”
all’attivita operativa nan correnti) (247) (252)
Totale Indebitamento finanziario netto () 10.475 6.767
49.692 47.966

COPERTURE

(a) Per maggiori dettagli sulla composizione delltndebitamento finanziario netto si veda anche la nots n. 19 al bilancio consolidato.
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Rendiconto finanziario riclassificato

{milioni di exro) 2005 2006
Vori del rendiconto riclassificato e Valori Valori da Valori valori da
confluenze/riclassifiche delle voci parziali schema parziali schema
dello schema legale da schema riclassificate daschema  riclassificato
obbligatorio abbligatorio
Utife netto 9.247 9.823
a rettifica:
- ammortamenti e altri compaonenti non monetari 6.518 5.753
ammortamenti 2.509 6.153
rivalutazioni nette (288} (386}
variazione fondi per rischi e oneri 1.279 (86)
variazione fondo benefici per i dipendenti 18 72
- plusvalenze nette su cessioni di attivita (220) (59)
- dividendi, interessi, imposte e altre variazioni 8.471 10.435
dividendi (33) (98)
interessi attivi (214) (387)
interessi passivi 654 346
differenze cambio (64) 6
imposte sul reddito B.128 10.568
Flusso di cassa del risultato operativo prima della variazione dei capitale di esercizio 24.016 25.952
Variazione del capitale di esercizio relativo alla gestione {2.422) (1.024)
rimanenze (1.402) (953)
crediti commerciali e diversi (4.413) (1.952)
altre attivita 351 (315)
debiti commerciali e diversi 3.030 2,146
altre passivita 12 50
Dividendi incassati, imposte pagate, interessi { pagati) incassati (6.658) (7.927)
dividendi incassati 366 848
interessi incassati 214 395
interessi pagati {619} (294)
imposte sul reddito pagate {6.619) (8.876)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 14.936 17.001
Investimenti tecnici (7.414) {7.833)
immabilizzazioni materiali (6.558) (6.138)
immobilizzazioni immateriali (856) {1.695}
Investimenti in partecipazioni e imprese consolidate (127) (95)
imprese entrate nell'area di consolidamento e rami d’azienda (73) (46)
partecipazioni {54) {42)
acquisto di quote di imprese consolidate (7)
Disrnissioni 542
immobilizzazioni materiali 99
immobilizzazioni immateriali 13
imprese uscite dall’area di consolidamento e rami d’azienda 252
partecipazioni 178
cessione di quote di partecipazioni in imprese consolidate
Altre variazioni relative all'attivitd di investimentofdisinvestimento 293
investimenti finanziari: titoli (464}
investimenti finanziari: crediti finanziari (683)
variazione debiti e crediti relativi all"attivita di investimento
e imputazione di ammortamenti all'attivo patrimoniale 149
riclassifica: investimenti finanziari in titoli e crediti finanziari
non strumentali all'attivita operativa 231 178
disinvestimenti finanziari: titoli 369 382
disinvestimenti finanziari: crediti finanziari 804 794
variazione debiti e crediti relativi all'attivita di disinvestimento 9 (8)
riclassifica: disinvestimenti finanziari di titoli e crediti finanziari
non strumentali oll'attivitd operativa (122) {394)
8.23¢ 8.762

Free cash flow
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segue Rendiconto finanziario riclassificato

{milioni di euro) 2005 2006
Voci del rendiconto riclassificato valori valeri da Vatori Valori da
e confluenze/riclassifiche delle voci parziali schema parziali schema
dello schema legale da schema riclassificato daschema  riclassificato
obbligatorio obbligatoric
Free cash flow 8.230 9.762
Investimenti e disinvestimenti relativi all"attivita di finanziamento (109} 216
riclassifica: investimenti finanziari in titoli e crediti finanziari
non strumentali afl'attivitd operativa (231} (178)
riclassifica: disinvestimenti finanziari di titoli e crediti finanziari
non strumentali all'attivitd operativa 122 394
Variazione debiti finanziari correnti e non correnti (540) {682)
assunzione debiti finanziari non correnti 2,755 2.888
rimborsi di debiti finanziari non correnti (2.978) {2.621)
decremento di debiti finanziari correnti (317} (949)
Flusso di cassa del capitale proprio (7.284) (6.443)
apporti netti di capitale proprio daja terzi 24 22
acquisto netto di azioni proprie diverse dalia controllante (33) (477)
dividendi distribuiti a terzi (6.288) (4.832)
acquisto netto di azioni proprie (987} (1.156)
Variazione area di consolidamento e differenze cambio sulle disponibilita 33 (201)
effetto della variazione dell'area di consolidamento (38) (4)
effetto delle differenze di cambio 71 (197)
330 2.652

Flusso di cassa netto del periodo
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71996 -379

Prospetto di raccordo del risultato di periodo e del patrimonio netto di Eni SpA

con quelli consolidati

Risuitato di periodo

Patrimonio netto

(milioni di euro) 2005 2006 31.12.2005 31.12.2006
Come da bilancio d’esercizio di Eni SpA 6.042 5.821 26.872 26.935
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di esercizio,
comprensivi dei risuftati di periodo, rispetto ai valori
di carico delle partecipazioni in imprese consolidate 2718 3.837 13.701 16.153
Rettifiche effettuate in sede di consolidamento per:
- differenza tra prezzo di acquisto e corrispondente
patrimonio netto contabile (44} (52) 1.902 1.138
- eliminazione rettifiche e accantonamenti di natura
esclusivamente fiscale e uniformita dei principi contabili 863 612 (1.528) (1.451)
- eliminazione di utili infragruppo (40) {207) {2.677) (2.878)
- imposte sul reddito differite e anticipate (313) (195) 849 1.244
- altre rettifiche 21 7 98 58
9.247 9.823 39.217 41.199
Interessi di terzi {459) {606) (2.349) (2.170)
Come da bilancio consolidato 8.788 9,217 36.868 39.029
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Altre informazioni

Indagini della Magistratura

Nel giugno 2004 la Magistratura ha avviato indagini sugli
appalti commessi dalla controllata EniPower, nonché
sulle forniture di altre imprese alla stessa EniPower. Di
dette indagini é stata data ampia diffusione dai mezzi di
comunicazione e, allo stato delle conoscenze, ne &
emerso il pagamento illecito di somme di denaro da
aziende fornitrici della EniPower stessa a un suo diri-
gente che é stato subito licenziato. Alla EniPower
(committente) e alla Snamprogetti (appaltatore dei
servizi di ingegneria e di approwvigionamento)} sono
state notificate informazioni di garanzia ai sensi della
disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche ex decreto legislativo 8 giugno 2001,
n. 231. Nela riunione del 10 agosto 2004 il Consiglio
di Amministrazione di Eni ha esaminato la situazione

_...-sopra descritta e ha condiviso I'avvenuta costituzione da

,";"pa'i'*te‘_'dgl!'Arnministratore Delegato di una task force

. incaricata " di verificare il rispetto delle procedure di
Grufnpo nelle modalita di affidamento degli appalti e
delle forniture da parte di EniPower e Snamprogetti e
nella successiva esecuzione dei lavori. Inoltre il Consiglio
ha indicato alfe strutture di prestare fattiva e tempestiva
_collaborazione agli organi giudiziari inquirenti. Dagli
“-accertamenti effettuati non sono emerse fnadeguatezze
nefla struttura organizzativa o carenze nel sistema di
controllo interno. Per alcuni aspetti specifici, le analisi
sono state effettuate anche da consulenti tecnici esterni,
Eni, nellambito di una linea guida di fermezza e
trasparenza, assumera le deliberazioni che fossero
necessarie per la costituzione di parte civile nel
procedimento penale ai fini del risarcimento degfi
eventuali danni che fossero derivati dai comportamenti
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illeciti dei propri fornitori, dei loro e dei propri dipendenti.
Nel frattempo & stato notificato I'atto di conclusione delle
indagini preliminari in cui EniPower e Snamprogetti non
rientrano tra i soggetti giuridici indagati ai sensi del
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231,

Nell'ambito di un'iniziativa giudiziaria in corso che vede
coinvolti due ex dirigenti di Eni, che avrebbero percepito
somme di denaro per favorire la conclusione di rapporti
contrattuali con societd operanti nel trading internazio-
nale di prodotti petroliferi, il 10 marzo 2005 ia Procura
della Repubblica di Roma ha notificato a Eni SpA due
provvedimenti di sequestro di documentazione afferen-
te i rapporti fra Eni e le suddette societa; nel procedi-
mento Eni & parte offesa.

Consorzio TSK] - Indagini della SEC
e di altre Autorita

La Securities and Exchange Commission degli USA {SEC) ha
notificato a Enf nel giugno 2004 una richiesta di collabo-
razione volontaria, cui Eni ha prontamente aderito, al
fine di acquisire documentazione e altri elementi infor-
mativi concernenti il consorzio TSK] in merito alla
costruzione in Nigeria (Bonny lIsland) di impianti di
liquefazione di gas naturale. Il consorzio TSK] & parteci-
pato al 25% dalla Snamprogetti (Eni 43,54%) e, per la
restante parte, da controllate della Halliburton/KBR,
della Technip e della |GC. Le indagini della SEC riguarda-
no presunti pagamenti impropri a pubblici ufficiali da
parte della TSK). Snamprogetti ha avviato proprie indagi-
ni sui presunti pagamenti impropri. Su questo argomen-
to esistono indagini anche da parte di altre Autorita,



Eni e Snamprogetti stanno fornendo alla SEC e afle altre
Autoritd la documentazione e le informazioni di cui
$0no in possesso prestando ['assistenza necessaria.

Piani di incentivazione dei dirigenti
con azioni Eni - Programma di
acquisto di azioni proprie

Inforrnazioni in ordine ai piani di incentivazione dei diri-
genti con azioni Eni e al programma di acquisto di azioni
proprie da parte di Eni SpA sono fornite nella Relazione
sulla gestione del bilancio di esercizio.

In ottemperanza a quanto disposto dall'art.40, comma
2, lettera d) def D.Lgs. 127/91, si attesta che le imprese
controllate di Eni SpA non detengono né sono state
autorizzate daile rispettive assemblee ad acquistare
azioni della controllante.

Fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
sono indicati nel commento all'andamento operativo
dei settori di attivita,

Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni sullandamento nel 2007 sono positive; in

particolare le produzioni e le vendite dei principali set-

tori di attivitd Eni avranno il seguente andamento:

- produzione giornaliera di idrocarburi: suflo stesso
livello del 2006 (1,77 milioni di boefgiorno nel 2006),
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per effetto del declino produttivo dei giacimenti matu-
riin Italia e Mare del Nord compensato dall'aumento in
Libia per il build-up del Western Lybia Gas Project;

- volumi venduti di gas naturale in: in aumento rispet-
to al 2006 (97,48 miliardi di metri cubi nel 2006) per
effetto dell'incremento atteso nei mercati target del
resto d'Europa, in particolare, Penisola Iberica,
Germania, Austria e Francia;

- produzione venduta di energia elettrica: in leggero
aumento rispetto al 2006 (24,82 terawattora nel
2006) per effetto deil'entrata a regime dei gruppi di
potenza della centrale di Brindisi e dello start-up atte-
50 della centrale di Ferrara;

- lavorazioni in conto proprio: in lieve flessione rispet-
to al 2006 (38,04 milioni di tonnellate nel 2006) per
effetto essenzialmente della cessazione del contratto
di lavorazione sulla raffineria di terzi di Priolo, il cui
impatto sard compensato dalle maggiori lavorazioni
programmate sulle raffinerie di Gela, di Livorno e di
Sannazzaro;

- vendite di prodotti petroliferi rete: in aumento
rispetto al 2006 (12,48 milioni di tonnelfate nel 2006)
sia in Italia, in relazione alle azioni commerciali pro-
grammate, sia nel resto d'Europa in relazione all'acqui-
sto di stazioni di servizio nei mercati target.

Nel 2007 sono previsti investimenti tecnici in crescita
rispetto al 2006 (7,83 miliardi nel 2006). i principali
aumenti sono attesi nelio sviluppo delle riserve di idro-
carburi, nell'upgrading delle strutture di raffinazione e
della rete di distribuzione di prodotti petroliferi, nonché
nel potenziamento delle infrastrutture di importazione
e di trasporto del gas naturale.
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Corporate Governance

Codice di comportamento

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto importante
definire con chiarezza i valori e i principi che guidano I'a-
zione di Eni, all'interno come all’esterno, per garantire
che tutte le attivitd del Gruppo siano svolte nell'osser-
vanza delle {eggi, in un quadro di concorrenza leale, con
onesta, integrita, correttezza e buona fede, nel rispetto
degli interessi legittimi di tutti gli stakeholder: azionisti,
dipendenti, fornitori, clienti, partner commerciali e

: finanziari, collettivita dei Paesi in cui Eni é presente con
- le proprie attivita.

Tutti coloro che lavorano in Eni, senza distinzioni o ecce-
zioni, sono impegnati a osservare e a fare osservare tali
principi nell'ambito delle proprie funzioni e responsabi-
fitd. In nessun modo.la convinzione di agire a vantaggio
di Eni pud giustificare 'adozione di comportamenti in
contrasto con questi principi. Questi valori sono fissati

~ nel Godice.di Comportamento, {a cui osservanza da

parte dei dipendenti & oggetto di valutazione consiliare
sulla base deHarelazione annuale del Garante det Codice

- di Comportamento.

Il Codice di Comportamento & pubblicato sul sito inter-
net di Eni: www.eni.it.

Codice di autodisciplina

il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 20
gennaio 2000 aveva aderito al primo "Codice di autodi-
sciplina delle Societd Quotate” emanato dalla Borsa
ltaliana SpA e aveva preso atto del sostanziale allinea-
mento del modello organizzative di Eni ai principi con-
tenuti nel Codice, nonché alle relative raccomandazioni
della Consob.

Nella riunione del 13 dicembre 2006 il Consiglio ha deli-
berato di aderire al nuovo Codice di autodisciplina delle
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societa quotate in borsa, nella versione emanata il 14
marzo 2006 (“Codice di Borsa"), adottando un Codice
(di seguito anche "Codice” o “Codice Eni"), che reptica il
Codice di Borsa, adeguandone le raccomandazioni alla
realtd specifica di Eni, chiarendone alcune ed elevando,
al contempo, il livello generale della governance della
Societa. L'obiettivo & stato queilo di predisporre un testo
che espone in modo chiaro e completo il quadro del
sistema di governance di Eni,

In particolare, il Codice tiene conto del fatto che Eni & una
societd capogruppo, non controllata da altra societ, né sot-
toposta ad altrui direzione o coordinamento e pertanto
sono state adeguate le disposizioni del Codice di Borsa non
coerenti con tale situazione, che avrebbero potuto creare
confusione negli investitori e negli altri stokeholder.
Parimenti si & tenuto conto delle vigenti disposizioni statu-
tarie che stabiliscono un sistema di amministrazione e con-
troflo di tipo tradizionale {(eliminando quindi le previsioni
relative ai modelli monistico e dualistico contenute nel
Codice di Borsa), la separazione delle cariche di Presidente
e Amministratore Delegato (che non rende necessaria ia
nomina di un Jead indeperident director) e che dettano spe-
cifiche previsioni sulla nomina e la composizione del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

A fini di maggiore trasparenza e comprensione, il Codice
Eni esercita direttamente la scelta 13 dove il Codice di
Borsa rimette ai singoli emittenti la scelta tra diverse
opzioni, senza rinviare ciog ad atti successivi (ad es. |a scel-
ta di non ridistribuire 0 modificare le funzioni dei Comitati
interni del Consiglio, di prevedere un solo preposto al
controllo interno, di prevedere che il preposto riferisca
anche all’Amministratore Delegato, di non affidare
{'Internal Audit a soggetti esterni).

Le previsioni del Codice di Borsa che siriferiscono a com-
petenze dell’Assemblea sono state poste in forma di’



auspicio o raccomandazione, non potendo il Consiglio

garantirne |'osservanza; il Consiglio intende comunque

richiamare l'attenzione degli azionisti e delfAssemblea
al rispetto di tali previsioni, ovvero, laddove utile, a pro-
muovere modifiche statutarie.

Alcune raccomandazioni generiche del Codice di Borsa

sono state specificate, in particolare quelle relative ai cri-

teri di indipendenza degli amministratori, adottando
formulazioni puntuali per l'individuazione della “remu-

nerazione aggiuntiva” che pregiudica la posizione di

indipendenza e la definizione degli “stretti familiari”.

Sono state infine previste disposizioni che elevano il

livefio di governance proposto dal Codice di Borsa ed in

particolare:

- linteresse di tutti gli stakeholder & stato assunto come
criterio di riferimento per gli amministratori;

- la periodicitd minima dell'informativa al Consiglio da
parte degli amministratori con deleghe & stata ridotta
da tre a due mesi;

- per l'autovaiutazione del Consiglio & prevista la possi-
bilita di avvalersi dell'assistenza di un consulente
esterno specializzato, per assicurare obiettivita all’e-
Sercizio;

- & stato sottolineato {'impegno di amministratori e sin-
daci a mantenere la carica fin quando possono assicu-
rare la disponibilitd del tempo necessario allo svolgi-
mento-del compito;

- & stato previsto che i Comitati interni del Consiglio
non possano essere composti da un numero di consi-
glieri che rappresentino la maggioranza del Consiglio,
per non alterare il processo di formazione della
volonta consiliare;

- & stato introdotto il parere del Comitato per il con-
trollo interno suile regole per assicurare la trasparenza
e |la correttezza sostanziale e procedurale delle opera-
zioni con parti correlate e di quelle nelle quali un
amministratore sia portatore di un interesse;

- per la nomina del preposto al controllo interno, la pro-
posta al Consiglio non & formulata dal solo
Amministratore Delegato, ma d'intesa con il Presidente;

- € previsto che almeno due componenti del Comitato per
il controllo interno possiedano una adeguata esperienza
in materia contabile e finanziaria (uno solo ne prevede il
Codice di Borsa).

Il Collegio Sindacale é stato invitato ad aderire espressa-
mente alle disposizioni riguardanti il Collegio e questo vi ha
aderito prontamente nella stessa riunione del 13 dicembre
2006.

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione citata del
13 dicembre 2006, ha altresi approvato alcune delibere
di attuazione e specificazione delle disposizioni del
Codice; in particolare:
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- sono state ridefinite le attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione, che mantiene una posizione di asso-
luta centralita nel sistema di corporate governance
della Societa, con ampie competenze, anche in mate-
ria di organizzazione della Societa e del Gruppo;

- sono state definite le operazioni pit rilevant, della
Societa e delle controllate, sottoposte all'approvazio-
ne del Consiglio;

- € stato riservato un ruolo centrale al Consiglio di
Amministrazione nella definizione delle politiche di
sostenibilita e nell’approvazione del bilancio di
Sostenibilita, di cui & prevista anche la sottoposizione
all'Assemblea dei socj;

- sono state individuate le societd controllate aventi
rilevanza strategica;

- sono stati definiti gli orientamenti sul cumulo degli
incarichi degli amministratori per assicurare a essi il
tempo necessario all'efficace svolgimento del loro
incarico;

- & stato espressamente enunciato il principio del
rispetto dell’autonomia gestionale delle societd
controllate quotate (attualmente Saipem e Snam
Rete Gas) e I'impegno di Enj ad osservare nei loro
confronti le previsioni del Codice che si rivolgono
agli azionisti degli emittenti.

Sempre ai fini dell'attuazione delle dlsposmom del

Codice, il Consugho d| Arnrnmlstrazmne

fnternal Audit, preposto al controlfo j
Infine, nella riunione del 29 ma 70 %

sciplina di Eni.

Il sistema di governo Eni & pertanto
scrizioni del Codice della Borsa italiana ¥Contiene altresi
previsioni migliorative del livelo di corporate governance.
Per quanto riguarda l'osservanza delle raccomandazioni
del Codice, le azioni ancora da porre in essere, ma in
corso di realizzazione, riguardano essenzialmente:

- la redazione di una procedura in materia di opera-
zioni con partf correlate, per fa quale si attende i'e-
manazione def principi generali che I'art. 2391 - bis
del codice civile attribuisce alla competenza della
Consob; nelle more defla nuova procedura le opera-
zionivengono sottoposte alla attenzione particolare
def Consiglio, anche se di importo inferiore alla
soglia di rilevanza consiliare;
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- I'adeguamento del numero dei componenti dei
Comitati del Consiglio che, secondo quanto prevede
il Codice Eni, non devono rappresentare la maggio-
ranza dei componenti del Consiglio.

Il Codice di autodisciplina di Eni SpA é pubblicato sul sito

internet di Eni. Il “Commento” contenuto nel Codice di

Borsa non é riportato per non appesantire il testo, ma @

tenuto presente da Eni nell'applicazione dei Principi e

dei Criteri.

In ottemperanza alle disposizioni normative e alle indi-
cazioni della Borsa Italiana SpA, con particolare riferi-
mento alle “Linee guida per la redazione della relazione
annuale in materia di corporate governance” del 12 feb-
braio 2003, & fornita di seguito l'informativa sul sistema
di corporate governance di Eni. Nella redazione si é tenu-
to conto anche del documento “Guida alla compilazione
della relazione sulla corporate governance” emesso nel
marzo 2004 dall’Assonime e dalla Emittenti Titohi SpA.

Struttura organizzativa di Eni

La struttura organizzativa di Eni & articolata secondo il
modello tradizicnale che vede [a gestione aziendale affi-
- d’ata ‘m .via -esclusiva al Consiglio di Amministrazione,
- organo céntrale nel sistema di corporate governance; e
’ fuln2|on| divigilanza sono attribuite al Coilegio Sindacale
: e'q'uélfe di-controllo contabile alla societa di revisione
: nommata dalI’Assemblea

Ai sen5| déiirart. 25 dello statuto, it Presidente e I'Ammi-
mstratore Delegato hanno la rappresentanza della

Tl Socletd.

il C0n5|gI|0 ha costituito al suo interno Comitati con fun-
zioni consultive e propositive.

Il Consiglio di Amministrazione

Competenze

Il 1° giugno 2005, il Consiglio di Amministrazione ha
nominato Amministratore Delegato Paolo Scaroni al
quale ha conferito tuttii poteri di amministrazione della
Societd, con esclusione di quelli che il Consiglio stesso si
é riservato (con le modifiche apportate in data 11 otto-
bre 2005}, oltre a queili attribuiti in via esclusiva dallart.
2381 del codice civile.

Come sopra ricordato, nella riunione del 13 dicembre
2006 il Consiglio di Amministrazione ha apportato
madifiche alle citate delibere al fine di allinearne il con-
tenuto alle prescrizioni del Codice, attuare un pill effica-
ce coordinamento con le disposizioni statutarie e riser-
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vare al Consiglio un ruolo centrale nelle politiche di
sostenibilita del Gruppo.

Il Consiglio, in base a dette delibere, si & riservato le seguen-

ti attribuzioni, oltre a quelle non delegabili per legge:

1. Definisce il sistema e le regole di governo societario
della Societd e del Gruppo. In particolare, sentito il
Comitato per il controllo interno, adotta regole che
assicuranc la trasparenza e la correttezza sostanziale e
procedurale delle operazioni con parti correlate e delle
operazioni nelle quali un amministratore sia portatore
di un interesse, per conto proprio o di terzi; adotta, inol-
tre, una procedura per la gestione e la comunicazione
delle informazioni societarie, con particolare riferimen-
to alle informazioni privilegiate,

2. lIstituisce i Comitati interni del Consighio, con funzioni
propositive e consultive, nominandone | membsri, stabi-
lendone i compiti e il compenso e approvandone i rego-
lamenti.

3. Attribuisce e revoca le deleghe allAmministratore
Delegato e al Presidente, definendone ifimiti e le moda-
lita di esercizio e determinando, esaminate le proposte
dell’apposito Comitato e sentito il Collegio Sindacale, la
retribuzione connessa alle deleghe. Pué impartire diret-
tive agli organi delegati e avocare operazioni rientranti
nelle deleghe.

4. Definisce le linee fondamentali delf’assetto organizzati-
vo, amministrativo e contabile della Societs, delle prin-
cipali societa controlfate e del Gruppo. Valuta
{'adeguatezza delf'assetto organizzativo, amministra-
tivo e contabile predisposto dafl’Amministratore
Delegato, con particolare riferimento alle modalitd di
gestione dei conflitti di interesse.

5. Definisce, in particolare, esaminate le proposte del
Comitato peril controllo interno, le linee diindirizzo del
sisterna di controllo interne, in modo da assicurare |-
dentificazione, fa misurazione, la gestione e il monito-
raggio dei principali rischi della Societd e delle sue con-
trollate. Valuta, con cadenza annuale, I'adeguatezza, Fef-
ficacia e Peffettivo funzionamento del sistema di con-
trollo interno, cui sovrintende I"Amministratore
Delegato.

6. Definisce, su proposta dell'’Amministratore Delegato, le
linee strategiche e gli obiettivi della Societd e del
Cruppo incluse le politiche per la sostenibilita. Esamina
€ approva 1 piani strategici, industriali e finanziari della
Societd e del Gruppo, nonché gli accordi di carattere
strategico della Societa.

7. Esamina e approva i budget annuali delle Divisioni, della
Societd e quello consolidato del Gruppo.

8. Esamina e approva le relazioni trimestrali e semestrali
della Societd e del Gruppo, previste dalla normativa
vigente, Esamina e approva il bilancio di Sostenibilita, da
sotteporre all'Assernblea dei soci.



9. Riceve dagli amministratori con deleghe, in occasione
delle riunioni del Consiglio, e comungue con periodicita
almeno bimestrale, un'informativa sull'attivitd svoita
neli'esercizio delle deleghe, sulfattivitd del Gruppo e
sulle operazioni atipiche, inusuali o con parti correlate
della Societd, che non siano sottoposte all'esame e
approvazione del Consiglio.

10. Riceve dai Comitati interni del Consiglio un'informativa
periodica semestrale.

11.Valuta il generale andamento della gestione della
Societa e del Gruppo, sulla base dell'informativa rice-
vuta dagli amministratori con deleghe, prestando
particolare attenzione alle situazioni di conflitto di
interesse e confrontando i risultati conseguiti, risul-
tanti dal bilancio e dalle situazioni contabili periodi-
che, con guelli di budget.

12. Esamina e approva le pperazioni della Societa e delle sue
controllate che abbiano un significativo rilievo strategi-
o, economico, patrimoniate e finanziario per la Societd,
prestando particolare attenzione alle situazioni nelle
quali uno o piti amministratori abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, e alle operazioni con parti
correlate. Nel caso di societd quotate il Consiglio ha cura
di assicurare il principio di autonomia gestionale.

Sono considerate di significativo rilievo le seguenti ope-

razioni:

a) acquisizioni e alienazioni di partecipazioni, aziende o
rami di azienda e immobili, conferimenti, fusioni e scis-
sioni, di valore superiore a 50 milioni di euro, fermo
quanto previsto dall'art. 23.2 dello statuto;

b) investimenti in immobilizzazioni tecniche di importo
superiore a 100 milioni di euro, ovvero anche diimpor-
to minore, se di particolare rilievo strategico o se pre-
sentano un particolare rischio;

¢) iniziative di esplorazione e operazioni di portafoglio del
settore E&P in nuovi Paesi;

d) compravendita di beni e servizi, diversi da quelli desti-
nati a investimenti, ad un prezzo complessivo superiare
a un miliardo di euro, owero di durata superiore a 20
anni;

e) finanziamenti a soggetti diversi dalle societa controlla-
te: i) di ammontare superiore a 50 milioni di euro, ovve-
ro i) di qualunque importo, se a favore di societd parte-
cipate non controllate in misura non proporzionale alla
quota di partecipazione;

f) rilascio di garanzie, personali o reali, a soggetti diversi
dalle societd controllate: i) di importo superiore a 200
milioni di euro, se nellinteresse della Societd o di
societd partecipate, ovvero ii) di qualunque importo, se
nell'interesse di societd partecipate non controllate, in
misura non prapoerzionale alla quota di partecipazione,
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Per il rilascio delle garanzie di cui al punto i), di importo
compreso tra 100 e 200 milioni di euro, it Consiglio con-
ferisce delega congiunta all’Amministratore Delegato e
al Presidente, da esercitare in caso d'urgenza.

13.Nomina e revoca, su proposta dellAmministratore
Delegato e d'intesa con il Presidente, i Direttori Genera-
li, conferendo loro i reiativi poteri.

14.Nomina e revoca, su proposta dellAmministratore
Delegato e d'intesa con il Presidente, previc parere favo-
revole del Collegio Sindacale, il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, conferen-
dogli adeguati poteri e mezzi.

15.Nomina e revoca, su proposta dell’ Amministratore
Delegato, d'intesa con il Presidente, e sentito il Comita-
to per il controllo interno, un preposte al controllo
interno, definendone la remunerazione coerentemente
con le politiche retributive della Societa.

16. Assicura che sia identificato il soggetto incaricato della
struttura responsabite della gestione dei rapporti con
gli azionisti.

17. Definisce, esaminate le proposte dell'apposito Comita-
to, i criteri per la remunerazione dell’alta dirigenza della
Societa e del Gruppo e da attuazione ai piani di com-
penso basati su azioni o strumienti finanziar deliberati
dall’Assemblea.

18. Delibera, su proposta dell’Amministratore Delegato,
sull'esercizio del diritto di voto e sulle designazioni dei
componenti degli organl delle prmapah socueta con-

o delicatezza.
Ai sensi delf'articolo 23.2 dello statuto, ikZonsiglio deli-
bera altrest: sufle operazioni di fusione per incorporazio-
ne e di scissione proporzicnale di societd partecipate
almeno al 90%; sull'istituzione e soppressione di sedi
secondarie; sull’adeguamento dello statuto alle disposi-
zioni normative.
[ Consiglio inoltre, nella riunione del 1° giugno 2005, ha
attribuito al Presidente, Roberto Poli, deleghe per l'indi-
viduazione e la promozione di progetti integrati e di
accordi internazionali di rilevanza strategica, ai sensi del-
I'art. 24.1 dello statuto.
Al sensi dell'art. 27 dello statuto, il Presidente presiede
I'Assemblea, convoca e presiede le riunioni del Consiglio
di Amministrazione e verifica l'attuazione delle delibera-
ziont assunte dal Consiglio stesso.
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Nomina

Ai sensi dell'art, 17 dello statuto i componenti del
Consiglio di Amministrazione variano da un minimo di
tre a un massimo di nove. L'Assemblea ne determina il
numero entro detti limiti.

Ai sensi dell'art. 6, comma 2, lettera d) dello statuto, in
aggiunta agli amministratori nominati dall’Assemblea, al
Ministro dell’economia e delle finanze & riservata la
nomina, da effettuarsi d’intesa con il Ministro dello svi-
luppo economico, di un Amministratore senza diritto di
voto. Il Ministro dell’economia e deile finanze non si &
avvalso di tale facolta.

Il Consiglio in carica, composto da nove consiglieri, &
stato nominato dall’Assemblea il 27 maggio 2005 perun
triennio e comunqgue sino atla data dell’Assemblea che
sard convocata per l'approvazione del bilancio dell’eser-
cizio 2007.

Al fine di consentire la presenza in Consiglio di rappre-
sentanti designati dagli azionisti di minoranza, la nomi-
na degli amministratori aventi diritto al voto avviene
mediante voto di lista. Hanno diritto di presentare liste
sia gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappre-
sentino almeno I'1% del capitale sociale, sia it Consiglio
di Amministrazione. Ogni azionista pud presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista. Le
societd che fo controliano e quelle sottoposte a comu-
ne controflo non possono presentare, né concorrere
alla presentazione di aftre liste, Le liste sono depositate

~ presso la sede sociale almeno dieci giorni prima della

data dell’Assemblea in prima convocazione (venti gior-

" ni prima se presentate dal Consiglio di Amministrazio-

ne), pubblicate su quotidiani a diffusione nazionale e
sona corredate dalle dichiarazioni rese da ciascuno di

. essi.attestanti il possesso dei requisiti di indipendenza
€ dr d’noraballta normativamente e statutariamente
.',.pFe’scntU nonché, st raccomanda, del curriculum pro-
.fessuonale di ciascun candidato.

" Composizione
- It Consiglio in carica & composto dal Presidente, Roberto
Poli, dall’Amministratore Delegato, Paolo Scaroni, e dai

consiglieri, Alberto (I8, Renzo Costi, Dario Fruscio,
Marco Pinto, Marco Reboa, Mario Resca e PFierluigi
Scibetta.

Raberto Poli, Paolo Scaroni, Dario Fruscio, Marco Pinto,
Mario Resca, e Pierluigi Scibetta sono stati candidati
dal Ministero dell'economia e delle finanze.

Alberto Cid, Renzo Costi e Marco Reboa sono stati can-
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didati da investitori istituzionali coordinati da Fineco
Asset Management SpA,

Segretario del Consiglio di Amministrazione &, dal
1° giugno 2006, Roberto Ulissi, Direttore Affari Societari
e Governance della Sodieta.

Altri incarichi dei Consiglieri

Suila base delle comunicazieni ricevute, rese in base alle
previsioni del Codice, sono indicate di seguito le cari-
che di Amministratore e Sindaco ricoperte dagli Ammi-
nistratori in altre societd quotate in mercati regola-
mentati, anche esteri, in societd finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni. If curriculum pro-
fessionale degli amministratori & disponibile sul sito
internet di Eni.

ROBERTO POLI
Consigliere di Mondadori SpA, Fininvest SpA, Merloni
Termosanitari SpA. e G.D, SpA.

PAOLO SCARONI

Consigliere de Il Sole 24 Ore e del Teatro alla Scala. £ inol-
tre membro del Supervisory Board di ABN AMRO Bank,
del Board della Business School della Columbia
University di New York e del Board di Veolia Enviroment

(Parigi).

ALBERTO CLO
Consigliere indipendente di ASM Brescia SpA, Societd
Autostrade SpA, Italcementi SpA e De Longhi SpA.

RENZO COSTI
Consigliere di Editrice Il Mulino SpA.

DARIO FRUSCIO
Presidente di Itaiia Turismo SpA.

MARCO REBOA

Consigliere, fra I'altro, di Seat PG SpA, interpump Group
SpA, IMMSI SpA e Intesa Private Banking SpA. Presidente
del Collegio Sindacale di Luxottica Group SpA.

MARIO RESCA

Presidente di Italia Zuccheri SpA, Consigliere di
Mondadori SpA, nonché Commissario straordinario
del gruppo Cirio Del Monte, in amministrazione
straordinaria.




PIERLUIGI SCIBETTA

Consigliere di Nucleco SpA, del Gestore def Mercato
Elettrico SpA, delllstituto Superiore per fa Previdenza e
la Sicurezza del Lavoro (ISPESL) e dell'Ente per le nuove
tecnoiogie, I'energia e 'ambiente - ENEA.

Orientamento del Consiglio sul cumulo di incarichi

Nella riunicne del 13 dicembre 2006, come richiesto dal

Codice di autodisciplina di Eni, it Consiglio ha espresso il

seguente orientamento sul cumulo degli incarichi degli

amministratori:

- un amministratore esecutivo non dovrebbe ricoprire:;
i) la carica di consigliere esecutivo in altra societd quo-
tata, italiana o estera, ovverg in una societd finanziaria,
bancaria o assicurativa o con un patrimaonio nette supe-
riore a 10 miliardi di euro e ii}la carica di consigliere non
esecutive o sindaco (o di membro di altro organo di
controllo) in pit di tre delle predette societd;

- unamministratore non esecutivo, oltre atla carica rico-
perta nella Societ3, non dovrebbe ricoprire: i) la carica
di consigliere esecutive in pit di una delle predette
societa e {a carica di consigliere non esecutivo o di sin-
daco (o di membro di altro organo di controilo) in pil
di tre delle societa indicate, ovvero ii) la carica di con-
sigliere non esecutive o di sindaco in pil di sei delle
predette societd,

Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte

in societa del Gruppo Eni.

Nel casg di superamento dei limiti indicati, gl ammini-

stratori informano tempestivamente il Consiglio, il

quale valuta la situazione alla fuce dell'interesse della

Societd e invita I'amministratore ad assumere le conse-

guenti decisioni.

Sulla base delle informazioni fornite, ghi amministratori

rispettano i citati limiti al cumulo degli incarichi.

Indipendenza e onorabilita

i D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo unico della finan-
za), come modificato da ultimo, dal D.Lgs. 29 dicembre
2006, n. 303, stabilisce che almeno due amministratori
devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per
i sindaci delle societd quotate, se il Cansiglio € composto
di pit di sette membri.

L'articolo 17.3 dello statuto prevede che almeno tre
amministratori possiedano detti requisiti di indipenden-
za, se il Consiglio & composto di pili di cingue membri,
rafforzando pertanto la presenza degli amministratori
indipendenti nel Consiglio. It Codice Eni prevede ulterio-
ri requisiti di indipendenza, conformi a quelli previsti dal
Cadice di Borsa Italiana,

in ottemperanza alle indicazioni dello statuto e del
Codice Eni, nefla riunione del 22 febbraio 2007 il
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Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che sei consi-
glieri su nove sono indipendenti e, specificamente: gli
amministratori non esecutivi Alberto CI8, Renzo Costi,
Dario Fruscio, Marco Reboa, Mario Resca e Pierluigi
Scibetta. Il Consigliere Costi € stato confermato quale
indipendente, pur ricoprendo la carica da pitt di nove
anni, in quanto designato dagli azionisti di minoranza
(segnatamente da investitori istituzionali) e in conside-
razione delle riconosciute qualita etiche e professionali
e dell'indipendenza di giudizio.

It Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione
dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal
Consiglio per valutare Findipendenza dei suoi componenti,
Il Testo unico defla finanza, recepito dall’articolo
17.3 detlo statuto, prevede che gli Amministratori e i
Direttori Generali delle societd quotate devone posse-
dere i requisiti di onorabilita prescritti per i sindaci.
Nella riunione del 22 febbraio 2007 il Consiglio, sulla
base delle dichiarazioni rese, ha constatato il possesso
da parte di tutti dei requisiti di onorabilita.

Ai sensi dell’art. 17.3 dello statuto, nel caso in cui non
sussistano o vengano mene i requisiti di indipendenza o
di onorabilitd dichiarati e nel caso venga meno il nume-
ro minimo di amministratori indipendenti statutaria-
mente fissato, il Consiglio dichiara la decadenza dell’Am-
ministratore privo di detto requisito e provvede per la
sua sostituzione.

Riunioni e funzionamento
Nel corso del 2006 il Consiglio di Amministrazione si &
riunito 16 volte (21 nel 2005) con una durata media di
tre ore,

f data preventiva notizia al pubblico delle #3¢

in pagamento e di stacco cedola. £ datalaltfesi notizia
della riunione dellAssemblea per l'apprgvazione del
bilancio di esercizio.

it calendario finanziario & disponibile sul sito internet di
Eni.

il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del
1¢ giugno 2005, ha approvato le modalitd di convoca-
zione delle proprie riunioni.

In particolare il Consiglio & convocato dal Presidente
che, di concerto con 'Amministratore Delegato, defini-
sce l'ordine del giorno e lo invia agli amministratori, ai
sindaci effettivi e al Magistrato della Corte dei conti
delegato at controllo finanziario di Eni, almeno cinque
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giorni prima di quello fissato per la riunione. Nei casi di
necessitd e urgenza, Favviso di convocazione € inviato
almeno 24 ore prima deli'ora fissata per la riunione.

Lo statuto consente che le riunioni consiliari si tengano
per video o teleconferenza.

Congiuntamente all'ordine del giorno, & diregola fornita
agli Amministratori, ai Sindaci effettivi e al Magistrato
della Corte dei conti la documentazione sugli argomen-
ti all’'ordine del giorno, salvo i casi in cui & necessario
assicurare la riservatezza.

Alle riunioni consiliari sono invitati, di regola, i manager
della Societa e delle sue controllate per fornire informa-
zioni sulle specifiche materie alfordine del giorno.

Nel 2006 ha partecipato alle riunioni consiliari in media
I'85% degli Amministratori e '83% degli Amministratori
non esecutivi indipendenti,

Nelle tabelle allegate & riportata ia percentuale di parte-
cipazione di ciascun amministratore alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati di
appartenenza,

Al fine di accrescere la conoscenza da parte degli
Amministratori non esecutivi della operativita aziendale,
la riunione consiliare del 21 settembre 2006 si é svolta
sulla piattaforma Sabratha a largo delle coste libiche.

| Consiglieri non esecutivi e indipendenti non hanno
finora ritenuto necessario riunirsi in assenza degli altri
consiglieri; il Codice Eni rimette agli stessi la relativa
decisione.

Autovalutazione
il Consiglio di Amministrazione ha effettuato la prima
- valutazione della dimensione, composizione e funziona-
- mento-del Consiglio stesso, prevista dal Codice Eni,
. pnforipémente alle previsioni def Codice di Borsa.
- Come disposto dal Codice Eni il Consiglio si é avvalso
. delllv’as'_s'isten‘za di un consulente esterno specializzato,
Egon Zehnder, al fine di assicurare la massima oggettivita
. -alte basi delte proprie valutazioni.
ﬂ lavato di Egon Zehnder ha riguardato: a} la compren-
~sione del livello di funzionamento ed efficienza del
Consiglio; b) lidentificazione degli elementi che possono
" impedire o migliorare la funzionaliti ed efficienza del
Consiglio. Il lavoro del consulente & stato condotto attra-
verso approfondite interviste individuali con i singoli consi-
glieri e con [a successiva analisi quantitativa e qualitativa dei
dati raccolti.
I risuftati delle analisi svolte da Egon Zehnder sono stati pre-
sentati al Consiglio (con la presenza del Collegio Sindacale),
che li ha discussi nella riunione del 22 febbraio 2007, per-
venendo alfa valutazione, gia fatta propria dal consulen-
te, complessivamente positiva sulla dimensione, compo-
sizione e funzionamento del Consiglio e dei suoi
Comitati.
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Il Consiglio ha sottolineato, in particolare, la discussione
diretta e aperta ¢he ha luogo durante le riunioni; il
rispetto dei contributi individuali; la volonta costruttiva
di tutti di convergere verso soluzioni consensuali; la
completezza, la chiarezza e la tempestivita delle infor-
mazioni predisposte dal’Amministratore Delegato in
vista delle riunioni consiliari e di quelle rese durante la
presentazione orale e la discussione collegiale, che pon-
gono il Consiglio nelle condizioni di esercitare il proprio
ruole in mode informato e consapevole.

I singoli Consiglieri hanno espresso I'unanime intendi-
mento di contribuire, ciascuno secondo il proprio ruolo,
all'ottimizzazione della discussione consiliare per con-
sentire al Consiglio di beneficiare dei contribuiti di tutti i
consiglieri, arricchiti dalle specifiche competenze ed
esperienze professionali di ciascuno e per favorire una
maggiore influenza collegiale sulle decisioni.

H Consiglio ha altresi convenuto di svolgere incontri infor-
mali volti ad approfondire specifiche tematiche manage-
riali e di settore, utili allo svolgimento delle funzioni.

Compensi

| compensi agli amministratori sono deliberati dall’As-
semblea; la remunerazione del Presidente e dell’Am-
ministratore Delegato & determinata dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Compensation Committee,
sentito il parere del Collegio Sindacale.

If 27 maggio 2005 'Assemblea ha deliberato il compen-
so annuo spettante al Presidente (265.000 euro) e agli
amministratori (115.000 euro). L'Assemblea ha delibe-
rato inoltre un compenso variabile fino a un massimo di
80.000 euro per il Presidente e di 20.000 euro per gli
altri amministratori; I'importo da corrispondere ¢ deter-
minato in funzione del posizionamento di Eni nell’'anno
di riferimento in termini di apprezzamento del titclo,
tenuto conto del dividendo erogato, rispetto a quello
delle altre sette maggiori compagnie petrolifere interna-
zionali per capitalizzazione, La parte variabile del com-
penso & corrisposta al Presidente in ragione di 80.000 o
40.000 euro e agli amministratori in ragione di 20.000 o
10.000 euro, rispettivamente se Eni nell'anno di riferi-
mento si colloca ai primi due posti, ovvero al terzo o al
quarte pasto della graduatoria; negli altri casi la parte
variabile non & corrisposta, 1 27 giugno 2006 il Consiglio
di Amministrazione ha verificato che Eni nel 2005 si &
collocata al terzo posto.

11 27 luglio 2006 il Consiglio di Amministrazicne, su pro-
posta del Compensation Committee e sentito il parere del
Collegio Sindacale, ha deliberato un compenso agli
amministratori per la loro partecipazione ai Comitati
istituiti dal Consiglio, con esclusione del Presidente e
delFAmministratore Delegato. Per i Presidenti dei
Comitati il compenso annuc & di 30.000 euro, per gli




altri componenti it compenso annuo é di 20.000 euro;
nel caso di partecipazione a pid di un comitato, il com-
penso annuo in qualitd di Presidente di Comitato é di
27.000 euro e il compenso annuo in qualita di altro com-
ponente & di 18.000 euro.

La struttura della remunerazione del Presidente & costi-
tuita da una parte fissa e una parte variabile. La struttura
della remunerazione dellAmministratore Delegato, cosi
come la retribuzione dei direttori generali delle Divisioni
e degli altri dirigenti con responsabilitd strategiche!, &
costituita da una parte fissa, una parte variabile e un'in-
centivazione di lungo termine.

La remunerazione fissa del Presidente e del’Amministra-
tore Delegato é stabilita in relazione alle deleghe loro
conferite. La retribuzione fissa dei direttori generali delle
Divisioni e degli altri dirigenti con responsabilitd strate-
giche & determinata in base al ruolo e alle responsabilita
assegnate, con riferimento ai livelli adottati per posizio-
ni equivalenti nel mercato delle grandi imprese naziona-
li e internazionali (settori oil, industria e servizi) e con
adeguamenti annuali stabiliti per merito (continuita
della performance individuale) o per promozione (pro-
gressione di ruolofresponsabilita).

La remunerazione variabile é erogata annuafmente in
forma monetaria ed & connessa al raggiungimento di
specifici obiettivi aziendali (economico-finanziari, ope-
rativi e strategici) e individuali (delle singole aree di
business o funzionali} stabiliti per 'esercizio precedente.
La remunerazione variabile del Presidente e dell’Ammi-
nistratore Delegato & determinata sulla base degli obiet-
tivi aziendali. La remunerazione variabile erogata nelf'an-
no 2006 é stata determinata con riferimento agli
obiettivi Eni delfanno 2005 approvati dal Consiglio
di Amministrazione su proposta del Compensation
Committee, definiti in coerenza con il piano strategico e il
budget annuale in termini di flusso di cassa netto da attivita
di esercizio (peso 40%), redditivita { peso 30%) e performan-
ce operativa delle Divisioni (peso 30%). | risultati aziendali,
valutati a scenario costante, sono stati verificati dal Com-
pensation Committee e approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione, e hanno condotto alla determinazione della
remunerazione variabile in misura del 125% del livello
base, nell'intervallo tra il minimo (85%) e il massimo
(130%) dell’'erogazione prevista.
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Nel marzo 2006 il Consiglio di Amministrazione ha
approvato, su proposta del Compensation Committee, il
nuovo sistema di incentivazione di lungo termine per i
dirigenti di Eni e delle societa controllate non quotate,
al fine di dare maggiore sostegno alla motivazione e
alla fidelizzazione del management e di stabilire una pit
stretta connessione tra obiettivi, performance realizza-
te e incentivazione. Il nuove sistema, in applicazione
nel triennio 2006-2008, & composto da un piano di
incentivazione monetaria differita focalizzato sulla cre-
scita del business e sull'efficienza operativa, che ha
sostituito it precedente piano di stock grant, e da un
piano di stock option focalizzato sul ritorno per I'azioni-
sta, che & stato sottoposto all'approvazione dell’As-
semblea del 25 maggio 2006. Tale struttura & stata
definita con l'intento di bilanciare le componenti
moenetarie e azionarie del pacchetto retributivo, non-
ché di integrare nel lungo termine la performance eco-
nomico-operativa con quelfa di borsa. L'incentivo
monetario differito attribuito nel 2006 potrd essere
erogato dopo tre anni in misura connessa al raggiungi-
mento di obiettivi annuali di EB/TDA (consuntivo vs.
budget, a scenmario costante) definiti per il triennio
2006-2008. Le stock option assegnate nel 2006 potran-
no essere esercitate dopo tre anni in quantitd connes-
sa al posizianamento del Tota! Shareholder Return - TSR?
del titolo Eni rispetto a quello delle principali compa-
gnie petrolifere internazionali, calcolato su base annua
nel triennio 2006-2008. Al compimento di ciascun
triennio di attuazione, i risultati dei piani di incentiva-
zione di fungo termine saranno verificati dal Compensa-
tion Committee e approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione. L'Amministratore Delegato, i -
Direttore Generale della Societa, parteci
bi i ptani, con 'integrazione di un incefi

polizza prevista per i dirigenti della Socipty. La relativa
polizza & stata attivata secondo i terminifede condizioni
standard del mercato assicurativo.

(1) Dirigenti che,insieme all'’Amministratore Delegato e ai Direttori Generali delie Divisioni, sono componenti permanenti del Comitato di Direzione della Societd,
(2} 1 TSR misura il rendimento complessivo di un'azione in un periodo, tenuto conto sia della variazione delia quotazione (rapporto tra la quotazione di inizio
periodo e la quotazione di fine periodo) sia degli eventuali dividend: distribuiti e reinvestiti nell'azione alla data di stacco cedola.
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Neli'anno 2006, considerata |a remunerazione fissa e
variabile percepita e Fincentivazione di lungo termine

attribuita, la struttura della remunerazione é risultata
la seguente:

K = c
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- <485 8% 4]
Remunerazione fissa 65% 32% 38% 41%
Remunerazione variabife (connessa a risultati) 35% 18%* 26% 26%
Incentivazione di lungo termine (connessa a risultati)** 50% 36% 33%
Totale 100% 100% 100% 100%

* Determinata pro rata con riferimento al periodo di carica dal 1° giugne al 31 dicembre 2005,
** Valorizzazione dellincentive monetario differito (atrualizzato) e delle stock optien (foir volve} nellipotesi di risultati target; nel caso dell Amministratore Delegato,

comprende anche Iincentivo monetario connesso allincremento di valore del titolo (foir value).

In applicazione alle disposizicni Consob, nel capitalo
“Compensi e altre informazioni” della relazione sulla
gestione al bilancio di esercizio di Eni SpA sono indi-
cati: (i) 'ammontare dei compensi corrisposti ai com-
ponenti degli organi di amministrazione e controllo,
ai direttori generaii e ai dirigenti con responsabilita
strategiche; (ii} I'incentivo monetario differito attri-
buito ai componenti dell’'organo di amministrazione,
ai direttori generali e ai dirigenti con responsabilita
strategiche; (ili) la partecipazione ai piani di stock
grant'.e di stock option dei componenti dell'organo di
amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti
con responsabilita strategiche; (iv) le partecipazioni

.. -detenute in Eni e nelle societa controllate dai compo-

e et

— direttefi- generali e dai dirigenti con responsabilita

.

...-nenti degli organi di amministrazione e controllo, dai

l

“/-Strategiche.

Comitati del Consiglio
Il Consiglio 'ha istituito al proprio interno tre comitati
con fu/rifréni consultive e propositive; la loro composi-

“"ziore, i loro compiti e il loro funzionamento sono disci-

plinati dal Consiglio nel rispetto dei criteri fissati dal
Codice Eni.

Essi sono: a) il Comitata per il contrello interno, b) il
Compensation Committee e ¢} 1'Osservatario Petrolifero
nternazionale, tutti composti in netta prevalenza da
amministratori indipendenti.

Nella riunione del 1° giugno 2005 sono stati nominati
componenti dei Comitati i seguenti amministratori:
Comitato per il controllo interno: Marco Reboa
(Presidente, indipendente), Alberto CId (indipenden-
te), Renzo Costi (indipendente}, Marco Pinto (non ese-
cutivo) e Pierluigi Scibetta {indipendente);
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Compensation Committee: Mario Resca (Presidente,
indipendente), Renzo Costi {indipendente ), Marco Pinto
(non esecutivo) e Pierluigi Scibetta (indipendente);
Osservatorio Petrolifero Internazionale: Alberto Cld
(Presidente, indipendente), Paolo Scaroni (Ammini-
stratore Delegato), Dario Fruscio (indipendente) e
Marco Reboa (indipendente).

Il Codice di autodisciplina di Eni, conformemente al
Codice di Borsa, prevede che il Consiglio di Ammini-
strazione valuta se costituire un Comitato per le nomi-
ne. |l comitato non € stato costituito in considerazione
della natura dell’azionariato della societ.

Comitato per il controllo interno

Il Comitato svolge nei confronti del Consiglio di
Amministrazione funzioni propositive e consultive in
materia di vigilanza sul generale andamento della
gestione della Societ3,

Il Comitato nel corso 2006 si é riunito 15 volte con la
partecipazione media dell’80% dei suci componenti ed
ha esaminato i seguenti principali argoment;:

(i}il piano di audit 2006 predisposto dalla Funzione
Internal Audit di £ni, di Saipem e Snam Rete Gas e il rela-
tivo stato di avanzamento; (ii) le risultanze degli inter-
venti di internal auditing di Eni; (iii) le iniziative assunte
e le risultanze deile azioni poste in essere per rimuove-
re le carenze evidenziate nei rapporti di revisione pre-
disposti dalla Funzione internal Audit di Eni; (iv) I'esame
delle connotazioni essenziali dei bilanci dell'esercizio
2005, formulando suggerimenti per migliorare I'infor-
mativa fornita attraverso incontri con i massimi livelli
delfle funzioni amministrative deile principali societa
controllate, i presidenti dei collegi sindacali e i partner
responsabili delle societa di revisione; (v) 'esame deila



bozza delia relazione semestrale 2006 di Eni SpA; (vi)le
"Raccomandazioni sul sistema di controllio contabile
interno” rilasciate dalla societa di revisione per il bilan-
cio 2004; (vii) le comunicazioni della societd di revisio-
ne su “fatti e circostanze di interesse per l'attivita di
governance™; (viii) la situazione degli incarichi di revi-
sione del Gruppo, il consuntivo dei relativi costi e le
osservazioni contenute nelle refazioni delle societa di
revisione ai bilanci delle sacieta del Gruppe; (ix) la pro-
posta di integrazione dell'incarico al revisore di Gruppo
per le attivita di certificazione del sistema di controllo
interno ai sensi della sez. 404 del Sarbanes-Oxley Act per
I'esercizio 2006 e la proposta di proroga dell'incarico di
revisione contabile del bilancio, di certificazione del
sistema di controilo interno sull'informativa di Gruppo
e di incarichi aggiuntivi da parte di Eni e di societa con-
trollate per il triennio 2007-2009; (x) l'informativa
sullo stato di attuazione delle attivita SOA; (xi) Finfor-
mativa sull'attivita svolta dall’'Organismo di Vigilanza
costituito ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001; (xii) le linee
generali della normativa in materia di segnalazioni rice-
vute dall’Eni,-anche in forma confidenziale o anonima,
emanata anche ai sensi della normativa Sarbanes-Oxley
Act, nonché i relativi report periodici sulle segnalazioni
ricevute; {xiii) la nuova struttura organizzativa ed il
mandato della funzione Internal Audit di Eni SpA;
(xiv) la riorganizzazione delle attivita di approvvigiona-
mento del Gruppo; (xv) il tema delle riserve di idrocar-
buri e dei criteri utilizzati per la loro classificazione,
anche ai fini delie rilevazioni contabili; (xvi) la ricogni-
zione sugli incarichi di consulenza e prestazioni profes-
sionali di natura legale affidati nel biennio 2005-2006;
(xvii) il tema dei procedimenti antitrust e dei refativi
accantonamenti contabili a fondo rischi; (xviii} 'infor-
mativa sui chiarimenti forniti alla SEC e sul trattamento
contabile della fusione Eni-Enifin; (xix) la relazione sul-
I'assetto amministrativo e contabile di Eni SpA da sot-
toporre al Consiglio di Amministrazione.

I segretario del Comitato & il Responsabile Internal Audit.
Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 16
marzo 2007, su proposta dell’Amministratore Delegato,
d’intesa con il Presidente e sentito il parere del comitato
per it controllo interno ha nominato il Responsabile
Internal Audit preposto al controllo interno,

Compensation Committee

fl Compensation Committee, istituito dal Consiglio di
Amministrazione nel 1996, ha funzioni propositive nei
confronti del Consiglio in materia di remunerazione
degli amministratori con deleghe e dei componenti dei
comitati di amministratori costituiti dal Consiglio, non-

ENI BILANCIO CONSOLIDATO { CORPORATE GOVERNANCE

71886 -384

ché su indicazioni del’Amministratore Delegato, in
materia di: (i) piani di incentivazione azionaria:
(ii) definizione dei criteri per la remunerazione del top
management del Gruppo; (iii) fissazione degli obiettivi
e valutazione dei risultati dei piani di performance e
incentivazione,

It Compensation Committee nel corso del 2006 si & riuni-
to 9 volte, con la partecipazione media del 94% dei suoi
componenti e in particolare ha: (i) verificato le funzio-
ni e i compiti del Comitato, cosi come definiti dal
nuovo Regolamento approvato dal Consiglio di Ammi-
nistrazione nel giugno 2005 (disponibile sul sito inter-
net di £ni), alla luce dei principali riferimenti nazionali e
internazionali in materia di corporate governance, con-
fermandone il sostanziale allineamento; {ii) esaminato
gli obiettivi del piano di performance e incentivazione
per I'anno 2006 e verificato i risultati del’anno 2005, ai
fini dell'approvazione del Consiglio di Amministrazio-
ne; {iif) esaminato la revisione dei sistemi di incentiva-
zione manageriale di lungo termine e formulato la pro-
posta in base alla quale il Consiglio di Amministrazione
ha sottoposto all'approvazione dell’Assemblea il Piano
di stock option 2006-2008 e ha chiesto l'autorizzazione
a disporre di azioni proprie al servizio del Piano (v. il
paragrafo “Piani di incentivazione dei dirigenti con
azioni Eni”); (iv} esaminato il tema delle coperture assi-
curative degli amministratori e dei sindaci in analogia
con quanto previsto per i dirigenti del Gruppo Eni, ai
fini delfa proposta di estensione delia polizza assicura-
tiva contro gli infortuni professionali, delibese '

rischi manageriali, che il Consiglio di An‘,mf_' SUrAz
ha sottoposto ail'approvazione d&ll’Assemy
(v}esaminato it tema della remunerazion vagia

deil’Amministratore Delegato sulla base dol risultati
delianno 2005; (vi) esaminato il posizionamfento retri-
butivo del top management aziendale, i friteri delia
politica retributiva annuafe e I'attuazijong dei piani di
incentivazione annuate e di lungo tegmifhe, per la for-
mulazione delle refative proposteldl Consiglio di
Amministraziane; {vii) esaminato il tema dei compensi
agli Amministratori in relazione alle funzioni e alle atti-
vita svolte dai Comitati istituiti dal Consiglio, ai fini
della proposta di istituire un compenso agli Ammini-
stratori per la loro partecipazione ai suddetti Comitati,
detiberata dal Consiglio di Amministrazione nefla riu-
nione del 27 luglio 2006; {viii) esaminato il tema del-
I'impatto del nuovo sistema di incentivazione manage-
riale sul trattamento economico attribuito all’Ammini-
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stratore Delegato e Direttore Generale, e formulato al
Consiglio di Amministrazione la relativa proposta di
integrazione al fine del mantenimento del livello di
incentivazione stabilito nel 2005 (v. il paragrafo “Stock
grant e stock option attribuite ai componenti dell’orga-
no di amministrazione, ai direttori generali e ai dirigen-
ti con responsabilita strategiche”).

Nel corso del 2006 il Comitato ha fatto ricorso a con-
sulenti esterni per 'acquisizione di analisi e pareri spe-
cialistici sulle materie di competenza.

Osservatorio Petrolifero Internazionale
L'Osservatorio Petrolifero Internazionale (Oil & Gas
Committee) ha il compito di monitorare {'andamento
dei mercati petroliferi e di approfondirne i diversi
aspetti. Nel corso 2006, I'Osservatorio Petrolifero
Internazionale si & riunito 5 volte, con una partecipa-
zione del 75% dei suoi componenti.
Nel corso della prima riunione sono state esaminate le
condizioni e le dinamiche dei mercati del petrolio e del
gas naturale, nonché le principali variabili di scenario,
alla base del Piano Strategico quadriennale di Eni.
Le altre riunioni sono state dedicate all’analisi dell’'evo-
luzicne del sistema energetico mondiale al 2020, indi-
viduando i temi di fondo e le principali sfide da affron-
tare nel Master Plan, documento chiave del processo di
formazione delle strategie industriali di Eni. In partico-
lare, le riunioni hanno riguardato: (i) l'analisi della
domanda mondiale di energia’al 2020 - che ha impe-
- gnato due incontri - volta a individuare gli aspetti fon-
“damentali, le ipotesi sottostanti e i possibili elementi di
- incertezza nell'evoluzione dei consumi nelle aree pid
rilevanti; (ii) I'esame della “offerta mondiale di gas” e
. (iii) della “offerta mondiale di petrolio”, evidenziando
le tendenze di sviluppo delle produzioni e delle infra-
strutture, in relazione alle dinamiche deil'industria e
dgi;ﬁr@rcati nei prossimi 15 anni.

Il Collegio Sindacale e gli altri organi
di controllo

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale, ai sensi del Testo Unico della
Finanza, vigila: (i) sull'osservanza della legge e dell'atto
costitutiva; (it) sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione; (iii) sull'adeguatezza della struttura
organizzativa della societa per gli aspetti di competen-
za, del sistema di controllo interno e del sistema ammi-
nistrativo-contabile nonché sull'affidabilita di quest'ul-
timo nel rappresentare correttamente i fatti di gestio-
ne; (iv) sull'adeguatezza delle disposizioni impartite
dalla societa alle societa controllate ai sensi dell'art.
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114, comma 2, del citato decreto legisiativo; (v) sulle
modalita di concreta attuazione delle regole di gover-
no societario previste da codici di comportamento
redatti da societa di gestione di mercati regolamentati
o da associazioni di categoria cui la societd, mediante
informativa al pubblico, dichiara di attenersi.

Ai sensi del Codice di autodisciplina di Eni, conforme-
mente al Codice di Borsa, it Collegio vigila altresi sull'in-
dipendenza delta societd di revisione, verificando tanto
il rispetto delle disposizioni normative in materia quan-
to la natura e l'entitd dei servizi diversi dal controllo
contabile prestati al Gruppo Eni direttamente e tramite
societa appartenenti alia sua rete. Ai sensi del Testo
Unico della Finanza {come modificato dal D.Lgs. n. 303
del 2006), il Collegio Sindacale formula la proposta
maotivata all’Assemblea relativamente al conferimento
dell'incarico di revisione contabile e alla determinazio-
ne del compenso da riconoscere al revisore.

Il 22 marzo 2005 il Consiglic di Amministrazione, avva-
lendosi della facolta concessa dalla SEC agli emittenti
esteri quotati nei mercati regolamentati statunitensi,
ha individuato nel Collegio Sindacale I'organo che dal
1° giugno 2005 svoige, nei limiti consentiti dalla nor-
mativa italiana, le funzioni attribuite all'Audit
Committee di tall emittenti esteri dal Sarbanes-Oxley Act
e dalla normativa SEC. If 15 giugno 2005 il Collegio
Sindacale ha approvato il regolamento sullo svolgi-
mento delle funzioni attribuite al Collegio Sindacale di
Eni ai sensi deila citata normativa statunitense; if testo
del regolamento é disponibile sul sito internet di Eni.

Composizione e namina

It Collegio & composto di cinque sindaci effettivi e due
supplenti nominati dal'Assemblea per un triennio.

Il 27 maggio 2005 I'’Assemblea ha nominato sindaci, per
la durata di tre esercizi e comunque fino alla data
dell’Assemblea che sara convocata per I'approvazione
del bilancio dell'esercizio 2007: Paolo Andrea Colombo,
Presidente, Filippo Duodo, Edoardo Grisolia, Riccardo
Perotta e Giorgio Silva, sindaci effettivi, Francesco Bilotti
e Massimo Gentile sindaci supplenti (il curriculum dei
sindaci é disponibile sul sito interner di Eni).
L'Assemblea ha deliberato altresi il compenso annuo
spettante al Presidente def Collegio Sindacale e a cia-
scun sindaco effettivo nella misura, rispettivamente, di
115.000 euro e di 80.000 euro.

Paclo Andrea Colombo, Filippo Duodo, Edoardo
Grisolia e Francesco Bilotti sono stati candidati dal
Ministero dell’economia e delle finanze; Riccardo
Perotta, Giorgio Silva e Massimo Gentile sono stati can-
didati da investitori istituzionali ¢oordinati da Fineco
Asset Maonagement SpA.

Ai sensi dello statuto, i sindaci sono nominati median-




te voto di lista; due sindaci effettivi e uno supplente
sono scelti tra | candidati degli azionisti di minoranza.
Ai sensi dell’art. 28.2, come modificato dall’Assemblea
il 25 maggio 2006 per adeguarne il testo alle prescri-
zioni della legge 28 dicembre 2005, n. 262 (Legge sulla
tutela del risparmio), I'Assemblea nomina Presidente
del Collegio Sindacale uno dei candidati eletti tratti
dalle liste diverse da quella che ha ottenuto la maggio-
ranza dei voti; tale disposizione trovera applicazione in
occasione del prossimo rinnovo dell'organo. Le liste
sono corredate delle dichiarazioni, rese da ciascun can-
didato, attestanti il possesso dei requisiti di professio-
nalitd e indipendenza normativamente prescritti non-
ché, si raccomanda, del relativo curriculum professio-
nale e sono depositate presso la sede sociale almeno
dieci giorni prima della data dell'Assemblea in prima
convocazione e pubblicate su quotidiani a diffusione
nazionale.

Professionalita e indipendenza

Ai sensi del Testo Unico della Finanza i sindaci devono
possedere specifici requisiti di indipendenza, nonché i
requisiti di professionalitd e onorabilita stabiliti con
regolamento del Ministro deila Giustizia.

Come ribadite dal Codice, i sindaci agiscono con auto-
nomia e indipendenza anche nei confronti degli azioni-
sti che li hanno nominati.

Per quanto riguarda i requisiti di professionalitd, I'art.
28 dello statuto, precisa, come prevede il citato regola-
mento del Ministro della Giustizia, che i requisiti pos-
sono maturarsi anche attraverso esperienze (di aimeno
un triennio) professionali o di insegnamento neile
materie del diritto commerciale, dell’'economia azien-
daie e della finanza aziendale, ovvero anche attraverso
I'esercizio (sempre per almeno un triennio) di funzioni
dirigenziali nei settori ingegneristico e geologico,

I sindaci in carica sono tutti iscritti nel registro dej revi-
sori contabii,

L'art. 28 dello statuto dispone altresi che non possono
assumere le cariche di sindaco, e se eletti decadono
dalla carica, coloro che gia sono sindaci effettivi, com-
ponenti del consiglio di sorveglianza o del comitato
per il controllo sulla gestione in almena cinque societa
emittenti titoli quotati nei mercati regolamentati non
controllate da Eni SpA. La disposizione & destinata ad
essere superata dal regolamento della Consob che, ai
sensi del testo unico della finanza, stabilisce il limite al
cumulo degli incarichi dei sindaci.

In ottemperanza alle indicazioni del Codice di autodi-
sciplina Eni, volte ad assicurare il possesso da parte dei
Sindaci dei requisiti di indipendenza, successivamente
alla loro nomina, anche in base af criteri previsti dal
Codice medesimo con riferimento agli amministratori,
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il Collegio Sindacale ha verificato, nella riunione del
16 marzo 2007, che i suoi componenti posseggono
tutti i requisiti di indipendenza.

Riunioni e funzionamento

Ai sindaci ¢ fornita, contemporaneamente agli ammini-
stratori, la documentazione sui temi all'ordine del gior-
no del Consiglio.

fn ottemperanza alle indicazioni del Codice Eni, i sin-
daci danno notizia al Consiglio di Amministrazione e
agli altri sindaci di ogni interesse che per conto pro-
prio o di terzi abbiano in una determinata operazione
della Societa.

Il Collegio Sindacale nel corso del 2006 si é riunito 20
volte con la partecipazione media di circa I'88% dei suoi
compaonenti.

Nelle tabelle allegate & riportata ia percentuale di parte-
cipazione di ciascun Sindaco alle riunioni del Collegio
Sindacale.

Altri incarichi dei sindaci

Sulla base delle comunicazioni ricevute, sono indicate di
seguito le cariche di amministratore o sindaco ricoperte
da ciascun sindaco in aitre societd quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societa finanziarie, banca-
rie, assicurative o di rilevanti dimensioni. Hl curriculum pro-
fessionale dei sindaci & disponibile sul sito internet di Eni.

PAGLO ANDREA COLOMBO
Presidente di Sintesi SpA, consigliere indipendente di
Med|aset SpA Interbanca SpA Iniziative Gestl e

FILIPPO DUODO
Presidente del Collegio Sindacale di Banch
SpA. Sindaco di Benetton Group SpA.

RICCARDC PEROTTA
Presidente del Collegio Sindacale di Snai
Gewiss SpA. Sindaco di Mediaset Spa e EC
ltatia SpA.

Rete Gas e di
International

GIORGIO SILVA
Sindaco effettivo di Luxottica SpA e RCS Mediagroup

SpA.
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Societa di revisione

La revisione contabile é affidata, ai sensi di legge, a una
societd di revisione iscritta nell’albo speciate Consob, la
cui nomina spetta all'Assemblea. La societa di revisione
in carica & la PricewaterhouseCoopers SpA nominata
dall’Assemblea il 28 maggio 2004 per un triennio che
scade con l'approvazione del bilancio dell'esercizio
2006.

| bilanci delte societa controllate sono oggetto di revi-
sione contabile; gli incarichi sono affidati in massima
parte alla PricewaterhouseCoopers, Ai fini dell’espres-
sione del giudizio sul bilancio consolidato, la
PricewaterhouseCoopers si & assunta la responsabilita
dei lavori svolti suf bilanci delle societd oggetto di revi-
sione contabile da parte di altri revisori che rappresen-
tano una parte irrilevante dell’attive e del fatturato
consolidato.

Sono state date disposizioni di non affidare alla societd
di revisione incaricata, nonché alle societa del relativo
network, incarichi diversi da quelli connessi alla revisio-
ne contabile, salvo rare e motivate eccezioni per incari-
chi - non vietati dalla Consob e dal Sarbanes-Oxley Act -
che sono autorizzati dal Collegio Sindacale di Eni e
approvati dai consigli di amministrazione delle societa
del Gruppo, previo parere favorevole dei rispettivi col-
tegi sindacali. Il Collegio Sindacale di Eni & informato
degli incarichi affidati alla societa di revisione dalle
societa del Gruppo.

Controllo della Corte dei conti

.. La gestione finanziaria di Eni SpA & sottoposta al control-
. 1o della Corte dei conti. L'attivita ¢ svolta dal Magistrato

q:gll'a‘CiTJ_‘r__t"e dei conti, Lucio Tedaro Marescotti (sostituto
Angelo Aiitonio Parente), subentrato a Luigi Schiaveflo a

*“eguito della deliberazione assunta il 19-20 luglio 2006

dal Conisiglio di Presidenza della Corte dei conti.
II' Magistrato della Corte assiste alle riunioni del

~.... Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
-del Comitato per il controllo interno.

Sistema di controllo interno

Eni & consapevole che l'informativa finanziaria riveste
un ruolo centrale nella istituzione e nel mantenimen-
to di relazioni positive tra 'impresa e la sempre pid
vasta platea di interlocutori e contribuisce insieme
alle performance aziendali alla creazione di valore per
gli azionisti. Eni é altresi consapevole che gli investi-
tori fanno affidamento sulla piena osservanza da
parte del management e dei dipendenti tutti del siste-
ma di regole costituenti il sistema di controllo interno
aziendale.

In tale ambito, particolare rilievo assume il Codice di
Comportamento, che individua quali valori fondamen-
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tali la legittimita formale e sostanziale del comporta-
mento dei propri dipendenti a qualunque livelio orga-
nizzativo, la trasparenza contabile e la diffusione di
una mentalitd orientata all'esercizio del controllo.

Il Consiglio di Amministrazione valuta 'adeguatezza
del sistema di controilo interno rispetto alle caratteri-
stiche dell’impresa; I'Amministratore Delegato & inca-
ricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno, avvalendosi del Preposto al controi-
lo interno e dell'internal Audit. In particolare il
Consiglio di Amministrazione, con |'assistenza del
Comitato per il controllo interno: (i) definisce le linee
di indirizzo del sistema di controllo interno, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue
controllate risultino correttamente identificati, non-
ché adeguatamente misurati, gestiti e manitorati,
determinando criteri di compatibilita di tali rischi con
una sana e corretta gestione deil'impresa; (ii) valuta,
con cadenza almeno annuale, I'adeguatezza, 'efficacia
e l'effettivo funzionamento del sistema di controllo
interno; (iii) descrive, nell'ambito della relazione
annuale sul governo societario, gli elementi essenziali
del sistema di controllo interno, esprimendo la pro-
pria valutazione sull’'adeguatezza complessiva dello
stesso. Nell'espletamento delle funzioni relative al
sistema di controllo interno, il Consiglio di
Amministrazione tiene in adeguata considerazione i
modelli di riferimento e le best practices esistenti in
ambito nazionale e internazionale. Una particolare
attenzione é rivolta ai modelli di organizzazione e
gestione adottati ai sensi del D.Lgs. 8 giugno 2001
n. 231 e al Cadice di Comportamento.

Per Vattuazione di questi principi, Eni si & dotata da
tempo di norme che consentono alle societd del
Gruppo di redigere i bilanci e di fornire gli elementi
informativi necessari alla redazione del bilancio e delle
relazioni infrannuali consolidate, nel rispetto delle
normative e dei principi contabili di generale accetta-
zione assicurando al contempo Vuniformitd dei com-
portamenti, elemento essenziale ai fini dell'informati-
va finanziaria del Gruppo.

Al fine di assicurare I'effettiva e corretta applicazione
di queste norre e, pidl in generale, di tutte le regole e
procedure che governano i processi di raccolta, elabo-
razione, rappresentazione e diffusione dell'informati-
va societaria, Eni si & dotata di un sistema di controllo
interno disegnato con l'obiettivo di assicurare
un'informativa finanziaria veritiera, completa e tem-
pestiva.

Il sistema di controllo interno & stato definito coeren-
temente alle previsioni della legge statunitense
Sarbanes-Oxley Act of 2002 (50A) cui Eni & sottoposta in
qualita di emittente quotato al New York Stock



Exchange (NYSE). Il 22 marzo 2005 il Consiglio di
Amministrazione, avvalendosi della facoltd concessa
dalla SEC agli emittenti esteri quotati nei mercati rego-
lamentati statunitensi, ha individuato nel Collegio
Sindacale 'organo che dal 1° giugno 2005 svolge, nei
limiti consentiti dalla normativa italiana, le funzioni
attribuite all'Audit Committee di tali emittenti esteri
dal Sarbanes-Oxley Act e dalla normativa SEC. La pro-
gettazione del sistema @& stata definita seguendo due
principi fondamentali:

- diffusione dei controlli a rutti i livelli dela struttura
organizzativa, coerentemente con le responsabilita
operative affidate;

- sostenibilita dei controlli nel tempo, in modo tale
che il lora svolgimento risulti sempre pill integrato e
compatibile con le esigenze operative; a questo fine
particolare attenzione & stata data alla selezione dei
controlli in modo da individuare quelli decisivi nella
mitigazione dei rischi.

Gli obiettivi del sistema di controllo sono stati definiti

coerentemente alle indicazioni contenute nella nor-

mativa statunitense che distingue due componenti
del sistema:;

- controili e procedure per il rispetto degli obblighi
informativi del bilancio consolidate e del Form 20-F
{Disclosure controls and procedures-DC&PY;

- sistena di controllo interno che sovrintende la reda-
zione del bilancio (Internal Control Over Financial
Reporting-iCFR).

| disclosure controls and procedures sono disegnati per

assicurare che l'informativa finanziaria sia adeguata-

mente raccolta e comunicata al management dell'e-
mittente, tra cui in particolare il Chief Executive Officer

(CEO) e il Chief Financial Officer (CFO), affinché questi

possano assumere decisioni consapevoli e tempestive

sulle informazioni da diffondere al mercato.

Il sistema di controlio interno che sovrintende la reda-

zione del bilancio (sistema di controllo) ha I'obiettivo di

assicurare [‘attendibilitd dell'informativa finanziaria, in

accordo con i principi contabili di generale accettazione.

L'articolazione del sistema di controllo & definita coe-

rentemente al modello adottate nel COSO Report e

prevede cinque componenti (ambiente di controlio,

risk assessment, attivitd di controllo, sistemi informati-

vi e flussi di comunicazione; attivita di monitoraggio)

che in reiazione alle loro caratteristiche operano a

livello di entitd organizzativa (Gruppo, settore, societa

o Divisione} efo a livello di processo operativofammi-

nistrativo (transazionale, di valutazione o, propria-

mente, di chiusura di bilancio). Obiettivo del sistema,
¢ la mitigazione sia dei rischi di errore, non intenzio-
nale, sia dei rischi di frode che potrebbero avere effet-

ti ritevanti suf bilancio; con riguardo a questi ultimi é
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stato condotto uno specifico risk assessment e indivi-
duati i relativi Programmi e controlli antifrode.
Coerentemente al modello adottato, i controlli istitui-
ti sono oggetto di monitoraggio per verificarne nel
tempo la bonta del disegno e 'effettiva operativita; a
tal fine, sono state previste attivitd di monitoraggio di
linea (ongoing monitoring activities), affidate al mana-
gement responsabile dei processifattivitd rilevanti, e
attivita di monitoraggio indipendente (separate eva-
luations) affidate all'Internal Audit che opera secondo
un piano prestabilito che definisce I'ambito e gli obiet-
tivi dell'intervento.

Git esiti delle attivita di monitoraggio sono oggetto di
reporting periodico sullo stato del sistema di controllo
che coinvolge tutti i livelli della struttura organizzativa
del Gruppo.

Un ruolo rilevante nel sistema di controlio interno &
svolto dail'unitd Internal Audit, posta alle dipendenze
dell’Amministratore Delegato e del Coliegio Sindacale
quale Audit Committee ai sensi del SOA.

li Responsabile Internal Audit, in qualita di Preposto ai
controilo  interno  riferisce  del suo operato
all’Amministratore Delegato, al Comitato peril controllo
interno ed al Collegio Sindacale. ! compiti dell’Internal
Audit sono: (i) assicurare, ai fini della compliance alla nor-
mativa nazionale ed estera, le attivitd di: vigilanza ex D.
Lgs.231/01, monitoraggio indipendente ai fini SOA, ope-
rational, financial, IT e fraud audit per le Divisioni Eni e le
societa controllate non quotate e non dotate di una pro-
pria struttura di Internal Audit; (i) aggiornare il sistema
diidentificazione, classificazione e valutazione defie ampp~
di rischio (risk assessment integrato) ai finie o
cazione degli interventi di controllo; (i ;

rapporti con la societa di revisione; (v) mahtgnere i rap-
porti € assicurare i flussi informativi con JQfrganismo di
Vigilanza, il Comitato per il controllointerno ed il
Collegio Sindacale; (vi) assicurare, nel rispetto delle pro-
cedure aziendali, le attivita di gestione delle segnalazio-
ni, anche ancnime, in fase di istruttoria preliminare e a
supporto della valutazione da parte degli organi azien-
dali competenti.

i piano di audit integrato e le risultanze dei rapporti di
audit sono valutati dal Comitato per il controllo inter-
no e dal Collegio Sindacale e, per gli aspetti ritevanti ai
fini del D.Lgs.n. 231/2001, dall'Organismo di Vigilanza.
Ulnternal Audit e la societa di revisione hanno libero
accesso ai dati, alla documentazione e alle informazio-
ni utili allo svolgimento dell'attivita di revisione.
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D. Lgs. n. 231/2001

Nelle riunioni del 15 dicembre 2003 e del 28 gennaio
2004 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
“Modello di organizzazione, gestione e controllo ex
D.igs. n. 231 del 2001" (Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle societa e
delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a
norma dell’art, 11 della legge 29 settembre 2000, n.
300) e ha istituito I'Organismo di Vigilanza. 1 "Principi
de! Modello 231" sono disponibili sul sito internet di
Eni. | criteri seguiti per la redazione del Modello si ispi-
rano alle Linee Guida predisposte da Confindustria, sot-
toposte alla procedura di verifica a cura det Ministero
delfla giustizia, prevista dal D.lLgs. n. 231 stesso.
I! Modello & stato comunicato a ciascuna societa del
Gruppo per I'estensione e 'applicazione.

Interessi degli amministratori e operazioni con parti
correlate

Conformemente a quanto dispone il testo Unico della
Finanza, l'articolo 23.3 dello statuto prevede che gli
amministratori comunicano tempestivamente afl
Collegio Sindacale le operazioni nelle quali abbiane
un interesse.

In occasione di ogni riunione consiliare il Presidente
invita espressamente gli amministratori a dichiarare
gli eventuali interessi nelle operazioni all'ordine del
giorno.

Il Codice Eni, conformemente al Codice di Borsa,
prevede 'adozione a cura del Consiglio di Ammini-
-, .strazione di misure volte ad assicurare che le opera-
ioninelle quali un amministratore sia portatore di

'ffu,h‘intéresse, per conto proprio o di terzi, e quelle

poste-in essere con parti correlate vengano compiute
in modo trasparente e rispettando criteri di corret-
tezza sostanziale e procedurale. in aggiunta, il Codice
Eni prevede uno specifico parere del Comitato per il
Controllo Interno sulle regole che il Consiglio adotta.

“"Come gia riferito, la redazione della procedura in

materia di operazioni con parti correlate é in corso di
preparazione, ma si attende I'emanazione dei principi
generali che 'art. 23971 - bis del codice civile attribui-
sce alla competenza della Consob; nelle more della
nuova procedura le operazioni vengono sottoposte
alla attenzione particolare del Consiglio, anche se di
importo inferiore alla soglia di rilevanza consiliare.

La delibera consiliare che definisce le attribuzioni
riservate del Consiglio (v. supra), richiama l'esigenza a
prestare particolare attenzione alle situazioni in cui
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esistono interessi degli amministratori e alle opera-
zioni con parti correlate.

Inoltre, nei rapporti con le societd controllate quota-
te Eni si impegna a rispettare le disposizioni del
Codice di Borsa riferite agli azionisti e in particolare a
rispettarne I"autonomia gestionale.

Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate,
individuate dallo AS 24, riguardano essenzialmente lo
scambio di beni, fa prestazione di servizi, la provvista
e Fimpiego di mezzi finanziari con le imprese control-
late e collegate escluse dali'area di consolidamento,
nonché con altre societd possedute o controllate
dallo Stato. Tutte le operazioni fanno parte dell’ordi-
naria gestione, sono regolate a condizioni di mercato,
cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due
parti indipendenti, e sono compiute nell'interesse
delle imprese del Gruppo.

Gli amministratori, i direttori generali e i dirigenti con
responsabilita strategiche dichiarano semestralmen-
te l'eventuale esecuzione di operazioni effettuate con
Eni SpA e con le imprese controllate dalla stessa,
anche per interposta persona ¢ da soggetti a essi
riconducibili, secondo le disposizioni dello 1AS 24,

Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e
diversa e di natura finanziaria con le parti correlate, la
descrizione della tipologia delie operazioni pilt rile-
vanti, nonché l'incidenza di tali rapporti e operazioni
sulla situazione patrimoniale e finanziaria sul risultato
economico e sui flussi finanziari sono evidenziati
nelle note al bilancic consolidato (nota n. 33) e al
bilancio di esercizio di Eni SpA (nota n. 34).

Gli azionisti

L'Assemblea

Nel corso delle riunioni assembleari i soci possono
chiedere informazioni sulle materie all'ordine del
giorno, che vengono rese nel rispetto della disciplina
delle informazioni privilegiate.

Allo scopo di favorire {a partecipazione degli azionisti
al’Assemblea, gli avvisi di convocazione sono pubbli-
cati, oltre che sulla Gazzetta Ufficiale, su diversi quo-
tidiani italiani ed esteri.

Per agevolare Fesercizio del diritto di voto, lo statuto
prevede (artt. 13 e 14) sia il voto per corrispondenza,
sia facilitazioni per la raccolta delle deleghe presso gli
azionisti dipendenti.

Al fine di assicurare lo svolgimento ordinato e funzio-



nale dei lavori assembleari e il diritto di ciascun azio-
nista a prendere la parola sugli argomenti in discus-
sione, il 4 dicembre 1998 |'’Assemblea ha approvato il
Regolamento delle proprie riunioni, disponibile sul
sito internet di Eni,

L'Assemiblea tenutasi il 25 maggio 2006, al fine di ade-
guare lo statuto di Eni alle modifiche apportate al
Testo Unico della Finanza dalla Legge sulla tutela del
risparmio, ha modificato lo statuto prevedendo tra
l'altro che i soci che, anche congiuntamente, rappre-
sentino almeno un quarantesimo del capitale sociale,
possano chiedere, entro cinque giorni dalia pubblica-
zione dell'avviso di convocazione, Vintegrazione del-
I'elenco delle materie da trattare.

l’azionariato

Il capitale sociale di Eni SpA al 31 dicembre 2006
ammonta a 4.005.358.876 euro, interamente versato, ed
é rappresentato da n. 4.005.358.876 azioni ordinarie del
valore nominale di 1 euro. Le azioni sono indivisibil e
ogni azione da diritto a un voto. | possessori di azioni Eni

ENI BILANC!IO CONSOLIDATé[ %RPORATE GOVERNANCE
71980 <39

possono esercitare i diritti saciali e patrimoniali loro
attribuiti dalla normativa vigente, nel rispetto dei limiti
posti da quest’ultima.

Ai sensi dellart. 6 dello statuto, nessun azionista, ad
eccezione dello Stato Italiano, pud possedere azioni
della Societd che comportino una partecipazione, diret-
ta o indiretta, superiore al 3% del capitale sociaie; il supe-
ramento di questo limite comporta Fimpossibilita di
esercitare il diritto di voto spettante alle azioni ecceden-
te detto limite.

Nel 1995 Eni ha emesso un programma di ADR
(American Depositary Recepits} per il mercato statuni-
tense. L'ADR identifica i certificati azionari rappresenta-
tivi di titoli di societd estere trattati sui mercati borsi-
stici degli Stati Uniti.

Ogni ADR Eni rappresenta due azioni ordinarie ed & quo-
tato al New York Stock Exchange,

Sulla base delle informazioni disponibili e delle comuni-
cazioni ricevute aj sensi della delibera Consob
n.11971/1999, al 31 dicembre 2006 gli azionisti posses-
sori di quote superiori al 2% del capitale di Eni SpA sono:

Numero di azioni % sul capitale

Azionisti

Ministero deil'economia e delle finanze 813.443.277 20,31

Cassa Depositi e Prestiti SpA 400.288.338 9,99
324.959.866 8,11

Eni SpA (azioni proprie)

Ripartiziane dell’azionariato per area geografica
Azionisti

Numero di azionisti

Numero di azioni

Italia 337.133 2.459.529.005
UK e irlanda 1.160 208.488.751
Altri Stati UE 4.270 511.666.488
USA e Canada 1.848 327.231.932
Resto del Mondo 1.387 146.093.376
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 312.264.429
Altri 84.895
Totale 345,798 4.005.358.876

(1) Esistente alla data di pagamento del dividendo a saldo dell'esercizio 2005, 22 giugno 2006 (data stacco: 19 giugno 2006).
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Ripartizione dell’azionariato per fascia di possesso

Azionisti Numero di azionisti Numero di azioni % sul capitale '
>10% i 813.443.277 20,31
3%-10 1 400.288.338 9,95
2%-3% @) 1 93.040.000 2,32
1%-2% 8 510.288.948 12,74
0,5%-1% g 218.486.106 3,46
0,3%-0,5% 15 238.443.980 5,95
0,1%-0,3% 56 377.681.072 9,43
<0,1% 345707 1.041.337.831 26,00
Azioni proprie alla data del pagamento del dividendo 312.264.429 7,80
Altri 84.895 {..)
345,798 4.005.358.876 100,00

Totale

(1) Esistente alla data di pagamento del dividendo a saldo dellesercizio 2005, 22 giugno 2006 (data stacco: 19 giugno 2006),
(2) L'azionista Banca Intesa ha comunicato la riduzione del possesso azionario dal 2,32 allo 0,57%.

Diritti speciali riservati alle Stato {golden share)

Ai sensi dell'art. 6.1 dello statuto, solo lo State Italiano pud
possedere azioni della Societa che rappresentine una par-
tecipazione superiore al 3% del capitale sociale.

Ai sensi dell'art. 6.2 dello statuto, il Ministro dell'economia
e delle finanze, d'intesa con il Ministro dello sviluppo eco-
nomico, é titolare di poteri speciali da esercitarsi nel rispet-
to dei criteri indicati dal decreto del Presidente del
Consiglio dei Ministri del 10 giugno 2004. | poteri speciali
sono in sintesi i seguenti: (a) apposizione all'assunzione di
partecipazioni rilevanti che rappresentano il 3% del capita-
le sociale costituito da azioni con diritto di voto nell'as-
semblea ordinaria. L'opposizione deve essere espressa,
:."fqﬁé_n"c'lo l'operazione & considerata pregiudizievole degli

- ,ir-'_s,t‘eres:si vitali dello Stato, entro dieci giorni dalla data della

: ‘co'rhunicazi'one che deve essere effettuata dagli ammini-
-"stratori al momento delfa richiesta di iscrizione nel libro
soci;{b) opposizione alla conclusione di patti o accordi di
e all'art. 122 del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 nel caso in cui negli accordi sia rappresentato almeno

“*3...11.3% del capitale sociale costituito da azioni con diritto di

voto nell'assemblea ordinaria; (¢) veto, debitamente moti-
vato in relazione al concreto pregiudizio arrecato agli inte-
ressi vitali dello Stato, all'adozione delle delibere di sciogli-
mento della Societd, di trasferimento dell’azienda, di fusio-
ne, di scissione, di trasferimento della sede sociale all'este-
ro, di cambiamento dell’'oggetto sociale, di modifica dello
statuto che sopprimono o modificano i poteri di cui alle
lettere (a), (b), () e alla successiva lettera (d); {(d) nomina
di un amministratore al quale non spetta il diritto di voto
nelle riunioni consiliari.

Lalegge 23 dicembre 2005, n. 266 (legge finanziaria 2006)
all'art. 1, commi da 381 a 384, al fine di "favorire i processi
di privatizzazione e la diffusione dellinvestimento aziona-
rio” delle societa nelle quali lo Stato detiene una parteci-
pazione rilevante, ha introdotto la facolta di inserire nello
statuto delle societa privatizzate a prevalente partecipa-
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zione dello Stato, come Eni, norme che prevedono I'emis-
sione, anche al valore nominale, di azioni e di strumenti
finanziari partecipativi muniti del diritto di voto nell'as-
semblea ordinaria e straordinaria a favore di uno o pid azio-
nisti individuati anche in base alla partecipazione detenu-
ta. L'inserimento di tale modifica dello statuto, subordina-
tamente all'approvazione comunitaria, comportera il venir
meno del limite del possesso azionario di cui al citato
art. 6.1 dello statuto.

Modifiche statutarie

Le modifiche introdotte dalla Legge sulla tutela del
risparmio erano gia state adottate dall’Assemblea del 25
maggio 2006. Il decreto legislativo n. 303 del 2006, ha
apportato alcune modifiche a tale Legge. Il Consiglio di
Amministrazione, nella riunione del 29 marzo 2007, ha
convocato I'Assemblea degli azionisti anche in sede
straordinaria per Fapprovazione delle modifiche neces-
sarie al fine di adeguare lo statuto Eni al decreto citato.

Rapporti con gli azionistt e gli investitori
Contestualmente all'avvio del processo di privatizzazione,
Eni ha adottato una politica di comunicazione, in confor-
mita al Codice di Comportamento, volta a instaurare un
costante dialogo con gli investitori istituzionali, con gli
azionisti e con il mercato e ad assicurare la regolare diffu-
sione di un'informativa completa, carretta e tempestiva
sulla propria attivita, con I'unico limite delle esigenze di
riservatezza che talune informazioni possono presentare,
Linformativa agli investitori, al mercato e alfa stampa é
assicurata dai comunicati stampa, da incontri periodici
con gli investitori istituzionali, con fa comunita finanzia-
ria e con la stampa, nonché dall'ampia documentazione
resa disponibile e costantemente aggiornata sul sito
internet di Eni, Apposite funzioni di Eni assicurano i rap-
porti con gli investitori, con gli azionisti e con gli organi
di informazione.



I rapporti con gli investitori e gli analisti finanziari sono

intrattenuti dal responsabile dell'unita investor Relations.
Le informazioni di loro interesse sona disponibili sul sito
Eni e possono essere chieste anche tramite Ve-mail
investor,relations@eni.it.

| rapporti con gli organi di informazione sono intratte-
nuti dal responsabile dell’unitd Comunicazione Esterna.
i rapporti con gli azionisti sono intrattenuti dal respon-
sabile della Segreteria Societaria. Le informazioni di loro
interesse sono disponibili sul sito Eni e possono essere
chieste anche tramite I'e-mail segreteriasocietaria.azio-
nisti@eni.it, nonché al numero verde 800940924
(dall'estero: 80011223456).

Le informazioni riguardanti i rendiconti periodici e gh
eventi o le operazioni rilevanti sono diffuse tempestiva-
mente al pubblico, anche mediante pubblicazione sul
sito internet di Eni. Sempre sul sito, sono disponibili i
comunicati stampa della Societd, le procedure in mate-
ria di corporate governance, la documentazione distribui-
ta nel corso degli incontri con gli analisti finanziari, gli
avvisi agli azionisti e agli obbligazionisti, nonché I'infor-
mativa e la documentazione sugli argomenti all'ordine
del giorno delle assemblee degli azionisti e degli obbli-
gazionisti, nonché i relativi verbali. La documentazione é
inviata gratuitamente a chiunque ne faccia richiesta.

Trattamento delle informazioni
societarie

Il 28 febbraio 2006 il Consiglio di Amministrazione ha
aggiornato la “Procedura di comunicazione al mercato
di documenti e informazioni riguardanti le attivita del
Gruppo”, pubblicata sul sito internet di Eni, approvata il
18 dicembre 2002.

La procedura— che recepisce le indicazioni della Consob,
della Borsa ltaliana e della "Guida per I'informazione al
mercato” emessa nel giugno 2002 dal Forum Ref sul-
linformativa societaria, nonché di quelle contenute
nelle norme di recepimento della direttiva europea sul
Market Abuse - fissa i requisiti della comunicazione al
pubblico delle informazioni privilegiate (materialita,
chiarezza, omogeneitd, simmetria informativa, coerenza
e tempestivitd) e definisce le regole per acquisire dalle
societd controllate | dati e le notizie necessari a fornire
un'adeguata e tempestiva informativa al Consiglio e al
mercato sugli eventi e sulle circostanze che possono
concretizzarsi in informazioni privilegiate.

La procedura individua altresi i provvedimenti da assu-
mere in caso di violazione delle disposiziani contenute
nella stessa, anche tenuto conto delle nuove fattispecie
oggetto di sanzioni penali e amministrative introdotte
dalla Legge sulla tutela del pubblico risparmio.
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Detta procedura é stata aggiornata if 29 settembre 2006
per tener conto degli orientamenti interpretativi forniti in
materia dalla Consob con la Comunicazione def 28 marzo
2006. La procedura & pubblicata sul sito internet di Eni.

It Codice di Comportamento di Eni definisce gli obblighi
di riservatezza cui sono tenuti i dipendenti del Gruppo ai
fini del trattamento delle informazioni riservate.

Gli amministratori e i sindaci assicurano la riservatezza
dei documenti e delle informazioni acquisiti nello svolgi-
mento dei loro compiti e osservano il rispetto della pro-
cedura adottata da Eni per la gestione interna e la comu-
nicazione all'esterno di tali documenti e informazioni.

Registro delle persone che hanno accesse ad infor-
mazioni privilegiate

Il 28 febbraio 2006 il Consiglio ha approvato la procedu-
ra, pubblicata sul sito internet di Eni, relativa alla “Tenuta
e aggiornamento del Registro delle persone che hanno
accesso a informazioni privilegiate in Eni”, in ottempe-
ranza alle disposizioni dell'art. 115 bis del TUF.

La procedura, che recepisce le disposizioni del
Regolamento Emittenti della Consob, definisce: (i) le
modalita e i termini di iscrizione nel registro e dell’even-
tuale successiva canceliazione delle persone che, in
ragione dell’attivita lavorativa o professicnale ovvero in
ragione delle funzioni svolte per conto di Eni, hanno
accesso su base regolare od occasionale a informazioni
priwfegrate (it} le modailta di comun:cazmne all'interes- |

stro e della relativa motivazione, ; _‘/’ TR
La procedura ha decorrenza dal ¥ aprl

La procedura é pubblicata sul; srto inter, etcll Enl 5

Internal Dealing
Nella stessa riunione del 28 febbrafo 2006, il Consiglio
ha approvato la “Procedura felatjva all'identificazione
dei soggetti rilevanti e alla co icazione delle opera-
zioni da essi effettuate, anche per interposta persona,
aventi a oggetto azioni emesse da Eni SpA o altri stru-
menti finanziari a esse collegati” {Pracedura Internaf dea-
ling), pubblicata sul sito internet di Eni, che con decor-
renza 1° aprile 2006 sostituisce il “Codice in materia di
negoziazione di strumenti finanziari emessi da Eni SpA e
da societd controllate quotate (internal dealing}”, appro-
vato dal Consiglio if 18 dicembre 2002.

La procedura & redatta in ottemperanza alle disposizioni
dell’art. 114, comma 7, del TUF,
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La procedura, che recepisce le disposizioni del Regola-
mento Emittenti della Consob, (i) individua le persone
rilevanti; (ii) definisce le operazioni aventi a oggetto azio-
ni emesse da Eni SpA o altri strumenti finanziari a esse col-
tegati; (iii) fissa le modalitd e | termini delle comunicazio-
ni a Eni delle operazioni effettuate nonché i termini di dif-
fusione al pubblico delle comunicazioni stesse.

La procedura prevede inoltre, in aggiunta agli obblighi
normativi, specifici periodi dell’anno durante i quali le
persone rilevanti indicate sopra non possono effettuare
operazioni (blocking periods).

Struttura del Consiglio di Amministrazione e dei comitati

La procedura é stata aggiornata il 29 settembre 2006
per tener conto degli orientamenti interpretativi forniti
in materia dalla Consob con la Cornunicazione del 28
marzo 2006.

Di seguito sono riportate le tabelle indicate nel docu-
mento “Guida alla compilazione della relazione sulla
“corporate governance” emesso nel marzo 2004
dall’Assonime e dalla Emittenti Titoli SpA.

Comitato Compensation Osservatorio
Consiglio di Amministrazione Controllo Committee Petrolifero
interno Internazionale
Comporenti esecutivi ron indipendenti % presenze” n.altii appartenenza %presenze  appartenenza % presenze  appaflencnza %presenze
esecutivi incarichi*
Presidente
Roberto Poli X 100%
Amministratore Delegato
Paolo Scaroni X 100% X 40
Consiglieri
Alberto Cla ¢ X X 94% X 87 X 100
Renzo Costi(? X X 65% X 67 X 100
Dario Fruscio X X 56% X 60
Marco Pinto X 81% X 60 X 78
Marco Reboa () X X 100% X 100 X 100
Mario Resca X X 81% X 100
Pierluigi Scibetta ... X X 81% X 87 X 100
Numero riunioni 2006 ' 16 15 9 5

3

(1) Incarichidi amministratore o sindaco ricoperti in altre societd quotate in mercati regolamentati, enche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
(*) Désignato dalia lista di minoranza.

3

il Codice Y autodisciplina prevede la possibilita di costituire all‘interno del Consiglio un comitato per le proposte di nomina atla carica di amministratore "soprattutto nei casi in cui if Consighio
Ita, da parte degli azienisti, di predisporre le proposte di nomina, come pud accadere nelle societd quotate a base azionaria diffusa”. Il comitato non & stato costituito in
considerazionddélla natura dell'azionariato della societ, nonché della circostanza che ai sensi di statuto gli amministratori sono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli

azionisti o dal Consiglic di Amministrazione.

rilevi fa di

Collegio Sindacale

Componenti % presenze % presenze N. altri incarichi ("
riunioni del Collegio Sindacale riunioni del Consiglio di Amministrazione

Presidente

Paolo Andrea Colombo 100 94 6

Sindaci effettivi

Filippe Duodo 55 81 1

Edoardo Grisalia 65 63

Riccardo Perotta 95 88 3

Giorgio Silva () 95 100 2

Numero riunioni 2006 20 16

{1) Incarichi di amministratore o sindaco ricopertiin altre societa quotate in mercati regolamentati italiani.
{*) Designato dalla lista di minoranza.

Per la presentazione delle liste @ necessario il possesso di almeno I'1% delle azion? aventi diritto di voto nell'Assemblea crdinaria.
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Altre previsioni del codice di autodisciplina (predisposta in relazione al Codice 2002)

- No

Sistema delle deleghe e operazioni con parti correlate
Il CdA ha attribuito deleghe definendone:
a) limiti X
b) modalitd d'esercizio X
¢) e periodicitd dell'informativa X
Il CdA si & riservato I'esame e approvazione delle operazioni aventi un particolare rilievo economico,
patrimoniale e finanziario (incluse le operazioni con parti correlate)? X
il CdA ha definito linee-guida e criteri per lidentificazione delle operazioni “significative”? X
Le linee-guida e i criteri di cui sopra sono descritti nella relazione? X
Il CdA ha definito apposite procedure per 'esame e approvazione delle operazieni con parti correlate? X
Le procedure per 'approvazione delle operazioni con parti correlate sono descritte nella relazione? X
Procedure della pil recente nomina di amministratori e sindaci
!l deposito deile candidature alla carica di amministratore & avvenuto con almeno dieci giorni di anticipo? X
Le candidature alla carica di amministratore erano accompagnate da esauriente informativa? X
Le candidature alla carica di amministratore erano accompagnate dall'indicazione dell'idoneita
a qualificarsi come indipendenti? X
N deposito delle candidature alla carica di sindaco & avwenuto con almeno dieci giorni di anticipa? X
Le candidature alla carica di sindaco erano accompagnate da esauriente informativa? X
Assemblee
La societa ha approvato un Regolamento di Assemblea? X
It Regolamento & allegato alla relazione (o & indicato dove esso & ottenibilejscaricabile)? X
Controllo interno
La societa ha nominato i preposti al controllo interno? X
I preposti sono gerarchicamente non dipendenti da responsabili di aree operative? X
Unitd organizzativa preposta al controllo interno {ex art. 9.3 del Codice) Internal Audit
Investor relations

X

La societd ha nominato un responsabile investor relations?

Unita organizzativa e riferimenti {indirizzoffax/e-mail} del responsabile investor relations

Investor Relations ()

(*) Le procedure sonc in corso di preparazione e saranno formalizzate non appena neti 1 “principi generali emanati dalla Consob” di cui all'art, 2397 bis del codice civile introdottg

D.Lgs. 28 dicembre 2004, n. 310,

(**) Eni SpA - Piazza Vanoni, T - San Donato Milanese {Mifanc) 20097 ltalia - Tel. +39 02 52051651 - fax +39 02 52031929 - investorrelations@eni.it,
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Impegno per lo sviluppo sostenibile

INTRODUZIONE

Nel rispetto della tradizione Eni, facendo leva sulla propria
storia, su valori consalidati nel tempo, sulle competenze e
sulla passione delle proprie persone, ha confermato e rin-
novato un forte impegno per lo sviluppo sostenibile, che
coinvolge vari aspetti dell'attivitd, dalla valorizzazione
delle persone, all'attenzione per 'ambiente, allo sviluppo
delle comunita, allinnovazione tecnologica. Questo &
prioritario per tutte le imprese, ma ancor di pi(t per una
grande societa internazionale che opera in un settore in
cui la corretta gestione delle risorse e delle tematiche
sociali e ambientali & un fattore chiave di successo.
Eni & impegnata per garantire la sostenibilita dei risulta-
ti nel tempo ampliando il rapporto con gli stakeholder di
riferimento, migliorando le performance aziendali e valo-
rizzando it patrimonio immateriale. il modello di busi-
ness di Eni sard pertanto adeguato per assicurare che gli
obiettivi di sostenibilitd siano parte integrante dei pro-
cessi gestionali e di sviluppo.
Ehi,ivaloriz,z{'mdo la propria esperienza, ha introdotto nel
2006-il tema della Sostenibilita come strumento di
gestioné.'é:co:'municazione integrata. A questo scopoe ha
avviato uno specifico progetto che ha coinvalto diverse
- .unitd organizzative e ha determinata la costituzione di
una struttura dedicata alla Sostenibilita.
___Nella-seduta del 22 febbraio 2007, il Consiglio di
“Amministrazione di Eni ha discusso e approvatao le linee
strategiche contenute nel Piano Strategico 2007-2010
in cui sono state anche individuate le principali sfide e
impegni in tema di Sostenibilitd che Eni dovra affrontare
nei prossimi anni.
Il sistema di reportistica Eni 2006 & arricchito, per la
prima volta, dal bilancio di Sostenibilita, pubblicato con-
testuatmente al Bilancio 2006 e disponibile nelle sezioni
"Sostenibilita” e “Investor Relations” del sito web

www.eni.it.
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In tema di diritti umani, Eni sostiene dal 2001 l'iniziativa
delte Nazioni Unite Global Compact finalizzata a pro-
muovere tra le imprese politiche e pratiche orientate
alla sostenibilita attraverso fa condivisione e I'applicazio-
ne di dieci principi fondamentali in materia di diritti
umani, standard di lavoro, tutela delfambiente, lotta alla
corruzione.

Sfide e impegni

Relativamente alle diverse aree dimpatto della
Sostenibilita, Eni ha individuato le principali sfide che fe
imprese dell’oil & gus si troveranno a fronteggiare nei
prossimi anni e ha definito i propri impegni per perse-
guire uno svifuppo sostenibile.

Governance e stakeholder engagement

Alla crescente attenzione sulla trasparenza e sulla soste-

nibilita del modello e dei processi di governance Eni

risponde impegnandosi principalmente a:

- Mantenere e rafforzare un sistema di governance che
rappresenti la best practice internazionale, in grado di
gestire la complessita delle situazioni in cui Eni si trova
a operare in numerosi Paesi del mondo e delle sfide da
affrontare per lo sviluppo sostenibile;

- Adottare forme sistematiche di "engagement” degli
stakeholder, estendendo il dialogo sui temi della soste-
nibilita e della responsabilita dimpresa con i legittimi
portatori diinteresse.

Persone

Alla competizione per assumere ¢ trattenere le risorse
qualificate, alla necessita di favorire lo sviluppo del per-
sonale a livello locale, promuovendo al contempo la
tutela della salute e garantendo elevati standard di sicu-
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rezza, Eni risponde impegnandosi principalmente a:

- Attrarre le migliori risorse a tivello nazionale e interna-
zionale:

- Gestire le risorse umane a livello internazionale con
strumenti omogenei, valorizzando le diversita;

- Promuovere la salute del personale e garantire la sicu-
rezza dei dipendenti, dei contrattisti e delle comunitd;

- Valorizzare il potenziale e le professionalita delle pro-
prie risorse.

Responsabilita ambientale

Ala sfida mondiale di soddisfare la crescente domanda

di energia mitigando al contempo le emissioni e gli

impatti sugli ecosistemi, Eni risponde impegnandosi

principalmente a:

- Sviluppare in via preferenziale le fonti fossili a bassa
intensitd di carbonio, in particolare il gas naturale;

- Partecipare attivamente ai sistemi di Emission Trading
(ETS) e realizzare progetti di riduzione delle emissioni
basati sui Meccanismi Flessibili previsti dat Protocollo
di Kyoto;

- Mitigare l'impatto ambientale locale delle attivita
migliorando le performances ambientali e attuando
interventi di recupero e riutilizzo delle risorse;

- Ridurre l'impronta ecologica anche attraverso |'attivita
di bonifica e pieno ripristino ambientale;

- Conservare la biodiversitd anche migliorando le tecni-
che di monitoraggio degli ecosistemi offshore e onshore.

Innovazione

Alla strategicitd che il ruolo dell'innovazione tecnologica

ha assunto per I'impiego sostenibile delle fonti energeti-

che, Eni risponde impegnandosi principalmente a:

- Sviluppare tecnologie voite ad aumentare la disponi-
bilita di idrocarburi, massimizzando ['utilizzo delle
riserve esistenti e salvaguardando lI'ambiente e la sicu-
rezza nella ricerca di nuove risorse;

- Ridurre il contributo al cambiamento del clima inve-
stendo in innovazione in grado di generare disconti-
nuita quali le tecnologie solari emergenti;

- Anticipare costantemente la normativa sulla qualita
dei carburanti, ['evoluzione deile motorizzazioni e
delle richieste del mercato, presidiando e estendendo
la commercializzazione di bio-carburanti a elevate
prestazioni e a ridotto impatto ambientale.

Territorio e comunita

Alle attese di coinvolgimento e di supporto allo sviluppo

delle comunita locali, Eni risponde impegnandosi princi-

palmente a;

- Promuovere la consultazione degli stakeholder, anche
a livello locale sui progetti industriali, con f'obiettivo di

719986 -3806

favorire la valorizzazione del sistema socio-economi-
co dei Paesi e delle comunita locali in cui opera:

- Collaborare con i governi e le autorita locali e naziona-
H, con le organizzazioni non governative internaziona-
li su temi prioritart;

- Promuovere iniziative per il supporto della capacita
autonoma di sviluppo delle comunita locali.

Stakeholder engagement

Eni & consapevole che la creazione di valore e fa sua
sostenibilitd nel tempo dipendono dalla qualita dei rap-
porti con i propri stakeholder. La strategia di Eni prevede
un forte impegno per la promozione di un dialogo aper-
to e costruttivo con tutte le organizzazioni legittima-
mente interessate alle sue attivitd e per rispettarne le
esigenze,

Questo approccio & fondamentale per una grande
impresa internazionale che opera in contesti particolar-
mente complessi, in cui la corretta gestione dei legittimi
interessi e delle aspettative degli stakeholder & un fatto-
re chiave di successo.

Eni ha adottato una metodoclogia di "engagement” degli
stakeholder (identificazione, analisi e consultazione), che
fornisce alle proprie unita di business gli elementi per
recepime le istanze e accrescere cosi il livello del con-
senso intorno ai progetti. Nel corso del 2006, Eni ha inol-
tre adottato una metodologia di riferimento e di sup-
porto per valutare e gestire gli impatti sociali generati
nei territori dove opera attraverso l'introduzione di “Eni ;
Guide to Social Impact Assessment (SIA)". Tale documento

zionali, contiene:
- il riferimento a principi e valori Eni;
- 1a categonzzaz:one delle problematiche Joc Q.‘u

- una dettagliata blblrograﬁa di riferimgnto,

Una completa informativa sulle modalitd di gestione
dello stakeholder engagement & presente nel sito web
www.eni.it “Sezione Sostenibilitd” e nel Bilancio di
Sostenibilita.
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RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE

Per Eni le persone che operano allinterno del suo siste-
ma produttivo costituiscono un patrimonio da salva-
guardare e valorizzare con attenti percorsi di crescita
professionale. Questo percorso, che passa attraverso
uno sviluppo attento e percorsi formativi mirati al ruolo
e alfa persona, insieme al rispetto di valori etici comuni,
costituiscono fattori chiave per la creazione di valore
sostenibile nel tempo. | principali cbiettivi che Eni ha in
relazione alle risorse umane sono i seguenti: assicurare
la sicurezza e la saiute di tutti i dipendenti e dei contrat-

tisti; pianificare le iniziative di gestione e sviluppo delle

--FHsorse umane orientando lo sviluppo e la crescita perso-

)

nale in coerenza con I'evoluzione del business; attrarre le
Ry _i‘fligligririsorse alivello nazianale e internazionale, attra-
L VETSO :ur']:'intensa relazione con le universitd, i centri ricer-

", ca, contribuendo attivamente alla formazione delle

Auove generazioni; sviluppare e condividere il know-how,

- attraverso la sistematizzazione e diffusione delle cono-

scenze e delle best practice aziendali e internazionali;
gestire le risorse umane a livello internazionale con stru-

~menti omogenei, nel rispetto delle diverse legislazioni e

culture locali; ottenere importanti risultati nel campo

delle refaziont industriali in ambito sia nazionale sia
internazionale; conseguire la massima efficacia dalle
attivitd di comunicazione interna, coinvolgimento e di
formazione.

Una completa informativa sulle modalitd di gestione
delle risorse umane & presente nel sito web www.eni.it
“Sezione Sostenibilitd” e nel Bilancio di Sostenibilita.

Occupazione e Costo Lavoro

L'occupazione al 31 dicembre 2006 ¢ di 73.572 unit3
con un aumento di 1.314 unita rispetto al 31 dicembre
2005, pari al 1,8%, determinato dail'incremento di 1.741
locali estero e dalla diminuzione di 427 occupati italiani.
| dipendenti assunti in Italia sono 39.765 (54% deil'occu-
pazione complessiva), di cui 36.881 operanti in territo-
Fio nazionale, 2.697 operanti all’estero e 187 marittimi,
con una diminuzione di 427 unitd, di cui 41 uniti dovu-
ta alla variazione del campo di consolidamento.

Nel 2006 & proseguito il processa di miglioramento del
mix qualitativo delle risorse umane del Gruppo con
2.208 assunzioni, di cui 722 con contratto di lavoro a

Occupazione a fine periodo (nurmero) 2004 2005 2006 Varass. var. %
Exploration & Production 7.477 8.030 8.336 306 3,8
Gas & Power 12.843 12324 | 12.074 (250) (2,0
Refining & Marketing 9.224 8.894 5.437 343 6,1

- Petrolchimica 6.565 6.462 6.025 (437) 5,8
Ingegneria e Costruzioni 25819 28.684 30.502 2218 7,7
Altre attivita 4983 2.636 2.219 (417) (15,8)
Corporate e societa finanziarie 3.437 5.228 4,579 (649) (12,4)

70.348 72.258 73.572 1314 1.8
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Occupazione a fine periodo
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tempo determinato. Le assunzioni a tempo indetermi-
nato e quelle con contratti di inserimento e di apprendi-
stato {complessivamente 1.486 unitd) hanno riguardato
prevalentemente personale laureato (824 unitd, di cui
532 ingegneri) e diplomato {632 unita) inseriti in posi-
zioni operative. Nell'esercizio sono stati risolti 2,599 rap-
portidilavoro, di cui 1.960 a tempo indeterminato e 639
a tempo determinato.

t dipendenti assunti e operanti all'estero sono 33.807
{46% dell'occupazione complessiva) con un aumento di
1.747 unitd dovute principalmente al saldo positivo
(1.853 unitd} fra assunzioni e risoluzioni a tempo deter-
minato in Saipem e Snamprogetti e a quello negativo
{112 unitd) fra risoluzioni e assunzioni a tempo indeter-
minato nelle restanti Societd.

Il costo lavoro passa da 3.351 milioni di euro nel 2005 a
3.646 milioni di euro nel 2006, in aumento di 295 milio-
i di euro, pari all',8% a causa dellincremento dei costi
per esodi agevolati, delle ordinarie dinamiche retributi-
ve e dell'incremento dell'occupazione media all’estero,
prevalentemente nel settore Ingegneria e Costruzioni.
Tali effetti sono stati parzialmente compensati da una
riduzione dell'occupazione media in Italia.

Organizzazione

Sono stati realizzati rilevanti interventi di adeguamento
delle strutture e dei processi organizzativi in linea con il
modello di compagnia integrata adottato da Eni e che
prevede: la piena responsabilizzazione dei business e la
foro integrazione su iniziative trasversali, if rafforzamen-
to del rucle Corporate di indirizzo e coordinamento, la
condivisione dei servizi al business in ottica di efficienza
e qualita del servizio erogato, il governo integrato e con-
trollo delle performance attraverso i capi famiglia profes-
sionale, [a semplificazione complessiva dell'assetto orga-
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nizzativo e societario, la compliance di processi e sistemi
di controllo alle normative e af regolamenti.

Gestione e sviluppo

delle risorse umane

Sona state avviate e in parte concluse numerose attivita
volte a rendere pilk efficaci le attivitd di valutazione e svi-
luppo delle risorse umane. In particolare, € stato attuato
un programma di ringiovanimento della forza manage-
riale che ha determinato una significativa riduzione del-
'etd media a tutti i livelli della struttura e sono state
rafforzate le attivita di valutazione del potenziale di svi-
luppo manageriale delle risorse, affiancando a quelle
effettuate dalle linee aziendali (gerarchiche e funziona-
i}, appraisal svolti da specialisti esterni; le attivitd hanno
coinvolto key manager, giovani manager in sviluppo, gio-
vani quadri in sviluppo e giovani laureati. Sono state
aggiornate le policy per il personale impiegato fuori
dall'ltalia e introdotti schemi di compensation coerenti
con le dinamiche che caratterizzano il mercato delle
risorse internazionali. Inoltre & in fase di revisione l'inte-
ro corpo normativo e metodologico per la pianificazio-
ne, gestione e sviluppo delle risorse umane, anche a
seguito della crescente importanza delie tematiche di
sostenibilita.

Eni, con circa il 46% dei dipendenti di nazionalita non ita-
liana considera da sempre la diversitad come un elemen-
to che genera valore e la capacita di gestirla un impor-
tante fattore di successo. Eni, nei paesi in cui opera, pro-
muove lo sviluppo delle competenze delle risorse
umane locali e la costruzione di una cultura comune

teamwork iniziative, queste, reahzzate
def Comitato aziendale europeo Eni,
mento delle organizzazioni sindacali,

Formazione

Eni considera la formazione une dei pyntifdi forza della
gestione delle risorse umane. Il numero ¢l ofe erogato ogni
anne e le persone coinvolte nei process] diformazione evi-
denziano un impegno significativo in Itgla e all’estero.

Nel 2006 sono stati spesi per la formazione, in italia, 22,6
milioni di euro (incremento del 2% circa rispetto allo
SCOrso anno), erogate complessivamente 1,167.633 ore
di formazione (riduzione del 1% circa rispetto al 2005)
con il coinvolgimenta di 23.941 risorse (737 dirigenti,
4.822 quadri, 12,190 impiegati e 6.192 operai} per un
totale di 90.319 partecipazioni.

All'estero sono stati spesi 34,6 milioni di euro e sono
state erogate complessivamente 1.131.530 ore di
formazione, con la partecipazione di 8.091 risorse
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{208 senior manager, 2.604 middle manager e senior staff,
3.585 impiegati e 1.694 operai) per un totale di 28.487
partecipazioni.

Eni Corporate University, in qualiti di societd del
Gruppo dedicata alle attivitd di reperimento, selezio-
ne, formazione e knowledge management, persegue l'o-
biettivo di allineare {a qualita delle risorse umane alle
strategie d'impresa, presidiando Vintero “ciclo della
conoscenza®, dalla pianificazione dei fabbisogni delle
professionalita critiche, alla "costruzione” in partner-
ship con il sistema universitario di percorsi accademici
integrati, fino alla selezione dei nuovi talenti e alla loro
formazione durante tutto I'arco deila vita professiona-
le. Nel 2006 ha effettuato una rilevazione approfondi-
ta dello stato dell'arte delle iniziative sviluppate dalle
diverse aree di business in tema di Knowledge
Management ed & stato elaborato il "Programma Eni
per lo sviluppo del sisterna delle conoscenze 2007-

2008".

Ad inizio 2007 é stato celebrato il cinquantesimo anno
dalla fondazione deila Scuola Mattei, che svolge fin dal
1957 attivita di ricerca e formazione post-universitaria.
L'integrazione dell'energia e dell'ambiente e l'interna-
zionalitd sono le caratteristiche distintive della Scuola,
che dalla sua fondazione ad oggi ha formato quasi 2.500
giovani, di cui il 55% stranieri provenienti da circa 100
Paest. Di recente, sono stati istituiti 3 nuovi indirizzi di
studio, che prevedono il coinvolgimento di circa 100
allievi, sia itatiani che stranieri.

Relazioni industriali

NS Le relazioni industriali, nel’ambito di un sistema ormat
- “consolidato e strutturato, hanno costituito un coerente

ed-efficace supporto alle scelte strategiche di Eni e alla
realizzazione dei processi di riorganizzazione in atto.
Nel corso dell’anno sono stati rinnovati i contratti collet-
tivi relativi ai settori Energia e Petrolio e Chimico, scadu-
__/wg_i'-ggn.ﬁne 2005, mentre per quante attiene i} comparto
Gas-Acqua, il cui contratto é anch'esso scaduto a fine
2005, fa trattativa € ancora aperta. Anche a livello inter-
nazionale & proseguito il consueto dialogo con le rap-
presentanze sindacali, in particolare in sede di incontri
con il Comitato Aziendale Europeo. L'Eni Multicultural
Training Project - il progetto formativo realizzato con-
giuntamente da Eni e dai delegati CAE dei Paesi europei
di volta in volta coinvelti - di recente attuato in Francia
per 300 risorse della Saipem SA - ha ottenuto a fine
2006, nelt’ambito della sostenibilita e della responsabi-
litd sociale d'impresa, if 1° Premio Etica&lmpresa.

108

Salute
Le attivita a tutela della salute mirano a un miglioramen-
to generale delle condizioni di lavoro e si sviluppano
attraverso tre modalita principali d'intervento:
- protezione dello stato di salute dei lavoratori;
- prevenzione degli infortuni e delle malattie professionali;
- promozione della salute mediante interventi di pre-
venzione primaria e diagnosi precoce.
Un'organizzazione di 307 strutture sanitarie aziendali
situate nelle principali aree operative, di cui 217 all'este-
ro gestite da personale espatriato e locale (415 medici e
442 paramedici), e un insieme di accordi internazionali
con le migliori strutture locali e centri medici internazio-
nali consente di garantire un servizio efficiente e risposte
tempestive alle emergenze,
Nel 2006 e stato ulfteriormente implementato il
Programma E-Medicine per migliorare la qualita del sup-
porto sanitario fornito al dipendenti e agli operatori sani-
tart in ltalia e all'estero, che integra le tecnologie infor-
matiche con i sistemi di telecomunicazione avanzati.
Eni ha avviato peri propri dipendenti un programma di pre-
venzione sia a livello informativo sia attraverso screening e
interventi diretti ai quali si aderisce su base volontaria.
Nel campo della prevenzione delle patologie infettive, &
proseguita da parte delle strutture sanitarie di Eni in
Italia la campagna di vaccinazione antinfluenzale che
riscuote una elevata adesione da parte dei dipendenti.
In ambito internazionale Eni ha promosso campagne di
informazione mirate per la tutela dei propri dipenden-
ti, delle famiglie e delle popolazioni locali con le quali
interagisce per la prevenzione della malaria (Nigeria) e
la prevenzione della trasmissione del virus HIV {Nigeria
e Congo).
Per i dipendenti che si recano a lavorare all'estero Eni ha
previsto un programma di prevenzione mirato e pro-
grammi formativi sui rischi di tipo medico presenti in
ciascun Paese dove il dipendente potrebbe recarsi ed i
suggerimenti per affrontarli e neutralizzarli.
£ stato inoltre stipulato un accordo con International
SOS che garantisce la fornitura di servizi sanitait qualifi-
cati per qualungue esigenza operativa in qualunque
parte del mondo, oltre ad assicurare le evacuazioni ed i
rimpatri assistiti nei casi di gravi emergenze sanitarie,

Sicurezza

Eni ha sempre dedicato un grande impegno alle temati-
che inerenti la sicurezza dei lavoratori, delle popolazioni
limitrofe agli insediamenti e dei propri asset produttivi,
basando la propria strategia su:

- la diffusione della cultura della sicurezza all'interno

dell'organizzazione,
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Indice di frequenza infortuni totali Eni
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una politica comune, procedure operative specifiche

dedicate e adeguati sistemi di gestione in linea con i

migliori standard internazionali;

- 1l controllo, la prevenzione ¢ la protezione dall'esposi-
zione a situazioni pericolose;

- la minimizzazione dell’esposizione dei rischi in ogni
attivita produttiva.

Nella Guida Eni sulla valutazione e mitigazione dei rischi

emessa da HSE Corporate del 2004 sono indicate le

metodiche per Findividuazione dei pericoli, la valutazio-

ne e la mitigazione dei rischi associati agli impianti, ai

processi, alle modalita di trasporto, agli ambienti di lavo-

ro, alle sostanze chimiche e ai preparati utilizzati, pro-

dotti e venduti.

Questo processo prevede le seguenti fasi:

- identificazione di tutte le esposizioni a eventuali peri-

coli connessi ai processi, ai prodotti e alle operazioni

svolte:

Indice di gravita infortuni totale Eni

O, 12 n giornate persefore lavorate x 1.000

0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

:
2005

2006

valutazione del rischio rispetto alla gravita e alla fre-
quenza dell'evento infortunistico;

investigazione e analisi degli incidenti al fine di trarre
insegnamenti e accrescere la capacitd di prevenzione;
sviluppo di un piano d'azione per la minimizzazione
del rischio imperniato principalmente su investimenti
tecnologici, implernentazione dei sistemi di gestione
della sicurezza, addestramento e formazione del per-
sonale;

attivita di monitoraggio e revisione basata sull'indivi-
duazione, valutazione, correzione delle performance
individuali e di processo.

riore del 10%.
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LA RESPONSABILITA AMBIENTALE

Scenario di riferimento

L'attenzione ai grandi temi della sostenibilitd ambienta-
le e i corrispondenti sviluppi normativi a livello interna-
zionale stimolang le imprese ad impegni, su temi
ambientale sia a forte criticita locale che giobale.
H principio precauzionale che ispira la normativa vigente,
richiede che le azioni che I'impresa intraprende per ridur-
re la propria impronta ambientale, siano coerenti con
una logica che privilegia la prevenzione al rimedio.
Inoltre, il contesto operativo si caratterizza per una cre-
“scente avversione al rischio, che pone vincoli pid stretti
alla “licenza di operare”, per una progressiva internalizza-
zione delle esternalitd ambientali e, infine, per una cre-

‘:.-':-;scgnt artecipazione degli stakeholder locali ai processi

N

7 .- ~dectsiondli, Di conseguenza all'impresa & richiesta una

\\

.

maggfore trasparenza sulle proprie performance ambien-
tali, in guanto esse sono oggetto di un attento scrutinio

- - Spesa.per la tutela del suolo
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da parte degli stakeholder. Nel'ambito delle proprie atti-
vita, Eni € attivamente impegnata a ridurre la propria
impronta ambientale, riducendo i consumi energetici e di
acqua, I'inquinamento “locale” di aria, acqua e suolo, la
produzione di rifiuti, nonché a bonificare e ripristinare
aree industriali e siti produttivi dismessi. Una particolare
attenzione € rivolta alla tutela della biodiversita.

Una completa informativa sulla riduzione dell'impronta
ambientale e sulla tutela della biodiversita & presente
nel sito web www.eni.it “Sezione Sostenibilitd” e nel
Bilancio di Sostenibilita.

Uso razionale delle risorse naturali

La gestione delle risorse naturali & finalizzata all’'uso
razionale e sostenibile delle stesse e alla loro protezione
in tutte le attivita operative di Eni.

Spesa per la tutela del suolo 2006

510 milioni di euro

&
[ ]
n

4%  Exploration & Production
12% CGas & Power

35% Refining & Marketing

5%  Petrolchimica

0% Ingegneria e Costruzioni
44%

Altre attivita
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L'applicazione delle migliori tecnologie disponibili per
il controllo delle emissioni in atmosfera € uneo dei car-
dini dell’attuale normativa ambientale {IPPC/AIA, Testo
Unico Ambientale 152{06) e trova una risposta respon-
sabile da parte di Eni in una progressiva riduzione del-
impatto dei processi produttivi sull’ambiente,

A tale scopo sono stati approvati investimenti volti al
miglioramento tecnologico per quanto riguarda i trat-
tamenti degli effluenti di processo, le tecnologie di
combustione nelle turbine a gas e dispositivi di abbat-
timento applicabili nei cicli combinati per la produzio-
ne di energia elettrica, il controllo e monitoraggio delle
emissioni fuggitive da compenenti di impianto e da
linee di trasporto dei combustibili.

te principali direttrici di attuazione della politica di
gestione della risorsa idrica riguardano la riduzione del
consumo di acqua dolce mediante lo sviluppo di oppor-
tunitd di riciclo e la minimizzazione dell'impatto deghi
scarichi idrici che, in alcuni contesti, viene attuata con
obiettivi migliorativi rispetto ai vincoli normativi,

Sono stati realizzati investimenti per 'adozione di cicli
produttivi integrati finalizzati ad un uso combinato e
limitato delle acque, per la realizzazione di impianti di
trattamento acque di scarico con le migliori tecnologie
disponibili e per la messa a punto di sistemi di monito-
raggio in grado di assicurare il controllo periodico dei
parametri pid significativi.

La protezione del suolo e delle falde acquifere é consi-
derato un aspetto di elevata rilevanza ambientale, al
quale si dedica un grande e continuativo impegno sia
organizzativo che economico. Sono stati avviati da
tempo piani di salvaguardia del territorio e di bonifica di
suoli e falde. Le unita di business si sono dotate di un'or-
ganizzazione interna, sia per gli aspetti gestionali che
tecnici, e si avvalgono di strutture esterne altamente
professionali per realizzare le attivitd di bonifica.

Eni & inoltre impegnata ad assicurare un presidio sulle
attivita riguardanti i rifiuti prodotti e gestiti dalle unitd
di business, perseguendo {'abiettivo di ridurne la pro-
duzione e di migliorarne le destinazioni finali attraver-
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so 'incremento delle quantita riciclate e recuperate e
di quelie avviate ad incenerimento, con una progressi-
va diminuzione del conferimento a discarica.

0il Spill

Le attivita di produzione, movimentazione e trasporto
dei prodotti petroliferi passono comportare sversamen-
ti di prodotto di diversa entita. Eni, al fine di tutelare le
aree nelle quali opera, ha definito responsabilitd e
modalitd operative per ridurre l'impatto negativo sul-
I'ambiente derivante dagli oil spill; gli strumenti operati-
vi prevedono la collaborazione con societd esterne efo
organizzazioni internazionali specializzate.

Nel 2006 sano avvenuti 139 oil spill per un totale di
6.150 barili di olio sversato.

Biodiversita

Ent considera la biodiversita come elemento integrante di
sviluppo sostenibile ed & impegnata nella valutazione e
riduzione dei potenziali impatti delle attivita di esplorazio-
ne e produzione di idrocarburi. Questi impegni si concre-
tizzano nel supporto di progetti di conservazione realizza-
ti sia in ambiente terrestre sia marino e nell'organizzazio-
ne di iniziative volte ad innalzare I'attenzione sul tema bio-
diversita. in particolare, | progetti in corso interessano:

- la Val d’Agri, area ecologicamente sensibile e ricca di
specie come dimostrato dalla presenza di numerosi
siti protetti dall’'Unione Europea;

- PEcuador, paese in cui sono presenti ecosistemi di ine-
stimabile valore, come le foreste tropicali che ospita-
no specie rare e a rischio;

- il Mar Mediterraneo, dove viene valutato il
sistemico delle piattaforme; ‘
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IL FUTURO DELL’ENERGIA E L'INNOVAZIONE

Il Futuro dell’energia

Lo scenario energetico glohale & complesso e numerose
preoccupazioni sono sorte circa il futuro dell'energia. Il
dibattito scaturito circa la progressiva crescita deila
domanda di energia e il paventato rapido esaurimento
delle risorse petrolifere ha spesso offuscato le reali criti-
citd dell’attuale sistema energetico {investimenti insuffi-
cienti nel corso degli anni '30, crolio della sovrapprodu-
zione, strozzature e inadeguatezze dei sistemi di raffina-
zione, sprechi e inefficienze nell'utilizzazione deil’ener-

, - gia da parte dei paesi industrializzati), Nonostante que-

sti eventi gli idrocarburi continueranno a dominare lo
_scenario energetico nei prossimi decenni rappresentan-

“lde la fonte energetica pill importante e di rilevanza stra-
. _tegica: Eni, come impresa attiva nell'oil&gas continuera
* - ad impegnarsi per soddisfare il fabbisogno energetico.

Eni ritiene che, allo stato delle conoscenze attuali, 'utiliz-

. .z0 massiccio dei combustibili fossili possa contribuire al

cambiamento climatico del pianeta ed é pertanto impe-
gnata dttivamente per un uso responsabilfe dell'energia e
per la salvaguardia ambientale. Il modello di crescita scel-
to da Eni & quello dello sviluppo sostenibile, In particola-
re, Eni & impegnata a mitigare i rischi def cambiamento
climatico determinato dall'emissione di gas serra.

Nuovi modelli di partnership e accesso

alle riserve petrolifere

-Le partnership con i paesi produttori, fe infrastrutture e
{'innovazione tecnologica avranne un ruclo fondamen-
tale nel garantire la sicurezza degli approvvigionamenti
che rappresenta la principale criticita del sistema ener-
getico mondiate. Infatti, allo stato delle conoscenze

- attuali, le riserve recuperabili totali di idrocarburi

ammontano a quasi 5.000 miliardi di barili e permette-

12

ranno di soddisfare i fabbisogni energetici su un orizzon-
te temporale superiore ai 100 anni. Tuttavia oggi le
imprese petrolifere internazionali {I0C) come Eni hanno
accesso a meno del 20% delle riserve provate di idrocar-
buri che sono dunque controllate in gran parte da com-
pagnie petrolifere nazionali (NOC). Le risorse disponibili
per gli investimenti delle compagnie internazionali sono
limitate e rappresentano nuove sfide tecnologiche ed
economiche in particofare nelle nuove frontiere degli
idrocarburi convenzionali (ad es. lo sfruttamento di gia-
cimenti localizzati in acque ultraprofonde) e di quelli
non convenzionali (come estrazioni di idrocarburi da
sabbie bituminose e di oli extra pesanti). Eni & impegna-
ta a mantenere elevati tassi di crescita della produzione
e ad assicurare la sostenibilitd del business nel medio-
lungo termine attraverso il rimpiazzo integrale delle
riserve prodotte. L'attivitd di Eni & orientata all'esplora-
zione di bacini situati in Africa, Mare di Barents, in Medio
Oriente e nel Golfo del Messico e allo sviluppo di giaci-
menti con vita produttiva estesa in Africa Qccidentale,
Africa Settentrionale e in Kazakhstan.

La valutazione di nuove opportunitd di espansione nel
campo degli “oli non convenzionali" e ['obiettive di
accrescere |'indice di rimpiazzo delle riserve sono perse-
guiti, da un lato, intensificando gli sforzi e gli investimen-
ti effettuati in attivita di R&S e innovazione tecnologica.
e, dall'altro, prestando attenzione agli impatti dei pro-
getti sullambiente e le comunita locali,

In questo contesto, Eni & costantemente impegnata ad
aggiornare | modelli di cooperazione con i paesi produt-
tori di idrocarburi, per superare le criticitd dell’attuale
sistema energetico globale, La strategia di collaborazig-
ne con i paesi produttori sara caratterizzata dal dialogo
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con i partner. Eni € pronta a promuovere nuove alleanze
strategiche con i Paesi produttori, basate sullo sviluppo
congiunto di progetti integrati mirati a rendere realizza-
bili i traguardi energetici e di sviluppo economico stabi-
liti dai singoli paesi. Questa prospettiva si traduce in un
rinnovato impegno per continuare a sviluppare partner-
ship e modelli di cooperazione innovativi e solidali.

In quest'ottica, nel 2006 Eni e la compagnia russa
Gazprom hanno firmato un importante accordo strate-
gico che assicurera all'ltalia una guota rilevante dei pro-
pri fabbisogni di gas fino al 2035. Una descrizione delle
principali caratteristiche di tale accordo e del suo impat-
to sui fabbisogni energetici del Paese é riportata nel
capitolo “Andamento Operativo - Gas & Power” e sul
sito www.eni.it sotto la sezione Sostenibilita.

Le iniziative per mitigare i rischi

del cambiamento climatico

| temi della sicurezza energetica, dei cambiamento cli-

matico e delle correlate emissioni di gas serra sono i

temi centrali dello sviluppo del sistema energetico. Eni

ha definito e adottato una strategia di Carbon

Management che si pone come obiettivi:

- lo sviluppo preferenziale delle fonti fossili a bassa
intensita di carbonio, in particolare del gas naturale;

- l'integrazione gas-elettricitd, sfruttando I'elevata effi-
cienza dei cicli combinati e della cogenerazione;

- la partecipazione attiva ai sistemi di Emission Trading,
promuovendo la riduzione delle emissioni nei propri
impianti industriali;

- la realizzazione di progetti di riduzione basati sui
Meccanismi Flessibili CDM (Clean Development
Mechanism) e JID (Joint Implementation Project) previsti
dal Protocollo di Kyoto;

- la progressiva riduzione del fluring e del venting del gas

Eni - Emissioni di gas serra
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associato alfa produzione del petrolio, creando te con-
dizioni per 1a valorizzazione def gas sul mercato locale
o internazionale;

- lo sviluppo delle tecnologie per la separazione e if con-
finamento geologico della CO,;

- il disegno e la promozione di un sistema energetico
sostenibile basato su una pluralita di fonti e tecnologie
ad alta efficienza.

Lungo queste linee di azione Eni ha conseguito risultati

che la caratterizzano come un'impresa energetica a

basse emissioni di CO,, sia dirette che indirette.

Per quanto riguarda I"Emission Trading, Eni & uno dei mag-

giori operatori italiani ed eurcpei. In Italia & il primo

Gruppo industriale per numero di impianti coinvolti (60

installazioni coinvolte di cui 58 soio in Italia).

Per prepararsi a partecipare all'Emission Trading, & stata

sviluppata una serie coordinata di attivita e un’organiz-

zazione capillare di gestione, che partendo dalle singole
installazioni risale alle rispettive unita di business e, infi-
ne, si consolida a livello di Corporate. L'organizzazione ha
superato con successo il suo primo collaudo nei primi
mesi del 2006, in occasione della verifica delie emissioni

2005 e della prima restituzione delle quote.

Oltre alia partecipazione al sistema europeo Emission

Trading, Eni sta sviluppando il portafoglio di progetti di

riduzione defle emissioni basati sugli altri Meccanismi

Flessibili del Protocollo di Kyoto.

te era beClatO in torcia. Un pr!mo tl"l.l fﬂ} !
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disegno e la promozione di un sistema erfergetico soste-
nibile basato su una pluralita di fonti fprgdotti e tecnolo-
gie ad alta efficienza.

Lo sviluppo del gas naturale

It consumo di gas naturale sta crescendo a ritmi pit ele-
vati di quello del petrolio. Il crescente utilizzo del gas
naturale & anche una risposta efficace ai rischi def cam-
biamento climatico. La sostenibilitd ambientale, Veleva-
ta abbondanza e le nuove tecnologie per il trasporto
indicano il gas naturale come la fonte di energia a mag-
giore potenziale di crescita nei prossimi decenni. Il gas
naturale &, infatti, pi0 efficiente e meno inquinante del
carbone e sara utilizzato in maniera crescente nei mer-
cati principali{in particolare negli Stati Uniti e in Europa)
per la generazione di energia elettrica.

113



ENI BILANCIO CONSQLIDATG [ IMPEGNO PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Eni & impegnata a sviluppare le attivitd nel settore del
gas naturale e a potenziare le relative infrastrutture di
trasparto; I'obiettivo strategico é quello di rafforzare la
leadership europea massimizzando il valore del proprio
portafoglio di gas equity in Italia, Libia, Egitto e Mare del
Nord, nonché dei contratti di fornitura di lungo termine
con i grandi produttori, quali Gazprom, Sonatrach,
Gasunie e Statoil.

Nell'ambito dell'impegno per lo sviluppo del gas naturale,
oltre al citato accordo con Gazprom, Eni ha siglato un
accordo per l'espansione dell'impianto di liquefazione del
gas di Damietta in Egitto e uno Shareholders Agreement per
la realizzazione di un terminale di liquefazione a Brass in
Nigeria. Questi accordi risultano rilevanti alla luce dell'im-
pegno assunto da parte di Eni per lo sviluppo del business
del gas naturale liquefatto (GNL) e pongono le premesse
per {a valorizzazione di nuovi giacimenti in Egitto e per la
valorizzazione del gas nigeriano.

L'innovazione tecnologica

L'innovazione tecnologica rappresenta uno dei pilastri
delle strategie Eni. Tutte le grandi sfide strategiche dei
prossimi decenni richiedono immaginazione e creati-
vita tecnologica: dalla sfida ambientale e climatica a
quella dell'accesso sempre pit difficile a risorse di idro-
carburi ampie, ma controllate in gran parte dai paesi
produttori; dall'individuazione di discontinuita rilevanti
nella produzione di fonti rinnovabili all'ottimizzazione

e -;'d_e]:pE;O'EESSF produttivi, fino alla soluzione dei problemi

i.paesi-con cui Eni ha rapporti storici o relazioni in via di

':,-" ) éBﬁ%&!idefrhénto.
* Perrealizzare questi obiettivi, Eni ha profondamente rivi-

L. .sto I’Orgar{izzgzione delle sue attivita di ricerca scientifi-
. €a e tecnalogica nel corso del 2006. Il primo agosto
EniTecnologie & stata fusa per incorporazione in Eni. Le

..risorse-dedicate alla ricerca, sulla base delle competenze

esistenti e defle attivitd in corso, sono state inserite
all'interno delle Divisioni. A queste ultime & stata attri-
buita la responsabilita diretta dell'attivita di ricerca e svi-
luppo delle tecnologie up-mid-downstream oil&gas
{incluse le tecnologie per I'ambiente che impattano sui
rispettivi business) e dei relativi budget. Allo stesso
tempo, alla Direzione Strategie e Sviluppo di Eni
Corporate @ stato affidato il compito di definire le linee
strategiche per l'innovazione tecnologica dell’intera
societd, di svolgere il ruole di indirizzo e controflo del-
I'attivitd e dei progetti, di sviluppare la ricerca relativa a
nuove tecnologie energetiche di frontiera e di gestire
direttamente il programma “Along With Petroleum”
(insieme al Petrolio), volto a individuare e realizzare pro-
getti di ricerca sull'efficienza energetica e sull'impiego
sostenibile su larga scaia delle fonti rinnovabili.

114

Nella seduta del 23 novembre, il Consiglio di Am-
rninistrazione di Eni ha discusso e approvato le linee stra-
tegiche contenute nel Master Plan Ricerca e Tecnologia in
cui sono state individuate le principali sfide che il settore
energetico dovra affrontare nei prossimi anni, definiti le
priorita strategiche e gli obiettivi di innovazione tecnolo-
gica di supporto a queste ultime.

Nel 2006 linvestimento complessivo in Ricerca e
Sviluppo é stato di 222 milioni di euro (204 nel 2005), di
cui il 39% nel settore Exploration & Production, il 32% nel
settore Refining & Marketing, il 22% nel settore
Petrolchimica e il 7% nel settore Ingegneria e Costruzioni.
Il personale impegnato nell'attivita al 31 dicembre 2006
& di 1.160 unita.

Nel 2006 sono state depositate 39 (26 nel 2005)
domande di brevetto.

Tra le iniziative intraprese nel corso deil'anno si segnala
I'avvio di alcuni progetti di ricerca nel campo della produ-
zione di bio-carburanti di nuova generazione da immette-
re ne! mercato nei prossimi anni.

Una completa informativa sulle attivita di innovazione
tecnologica € presente nel sito web www.eni.it “Sezione
Attivita e Strategie” e nel Bilancio di Sostenibilita,

Principali azioni di innovazione
tecnologica realizzate nell’anno

Divisione E&P

Tecniche numeriche e di prospezione geofisica ad alta
risoluzione

E stato completato lo sviluppo del simulatore del
Sisterna Petrolifero "Steam2D”, capace di descrivere I'e-
voluzione di strutture geologiche complesse nel tempo.
le prime applicazioni in campo hanno consentito di
ridurre il rischio esplorativo e di migliorare la descrizio-
ne geo-meccanica di giacimento.

Sono proseguite le attivita sulla tecnologia proprietaria
(RS (3D Common Reflection Surface Stack), mirata a con-
sentire |a realizzazione di prospezioni in aree caratteriz-
zate da scarso responso sismico.

Sistemi avanzati di perforazione e di “well testing”

Il progetto “Geosteering”, in joint venture con Shell, & fina-
lizzato allo sviluppo di tecnologie in grado di fornire
informazioni di tipo geologico sugli strati non ancora
perforati (nellintorno deilo scalpello fino alla superficie)
durante la perforazione stessa ("while drilling”).
Nel primo semestre sono stati realizzati diversi prototipi
downhole e nella seconda metd dell'anno sono iniziate le
prove in pozzo defla tecnologia che proseguiranno fino a
meta 2007.
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Gestione Zolfo

Sono state completate le attivitd del Programma
Integrato “Sulphur and H2S Management in E&P
Operations”, relative al trattamento di gas naturale con
elevato tenore di H2S. Sono stati sviluppati un sistema
innovativo proprietario “Concrete Wall” per lo stoccaggio
massivo dello zoifo e una tecnologia di bulk removal di
H2S. Nel 2007 si prevedono fo sviluppo di unitd dimo-
strative di trattamento H2S e stoccaggio zolfo e l'ap-
profondimento delle problematiche relative al compor-
tamento di materiali in ambienti acidi e in condizioni
estreme di temperatura e pressione.

Progetto Gas to Liquids (GtL)

Nel 2006, in collaborazione con IFPfAxens, si sono com-
pletate la definizione del Technology Handbook del pro-
cesso proprietario di conversione del gas naturale a pro-
dotti liquidi via sintesi Fischer-Tropsch (FT) e la proget-
tazione di massima di un complesso Gti della taglia di
37.000 bpd.

Conversione di greggi pesanti e “frazioni”

in prodotii leggeri

(in collaborazione con Divisione R&M)

Sono proseguiti nel corso dell'anno i test sperimentali
sull'impianto dimostrativo presso la raffineria di Taranto
della tecnologia proprietaria EST, processo di idrocon-
versione catalitica in fase slurry di greggi non convenzio-
nali, extra pesanti e di residui di raffinazione, capace di
convertire completamente {a parte “hard” degli oli
pesanti, gli asfalteni, producendo nafta, kerosene e gaso-
lio. Per il 2007 sono state programmate campagne fina-
lizzate a completare la raccolta delle informazioni
necessarie alla progettazione e alla realizzazione del
primo impianto industriale.

Progetto SCT-CPO (Short Contact Time - Catalytic Partial
Oxidation)

(in collaborazione con Divisione R&M)

Presso il Centro Ricerche di Milazzo é stata validata su
scala pilota la tecnologia SCT-CPO (ossidazione parziale
catalitica a basso tempo di contatto di idrocarburi liqui-
di e gassosi) per la produzione di idrogeno a costi com-
petitivi, anche in impianti di taglia medio-piccola, e con
elevata flessibilita rispetto alle cariche disponibili in raf-
fineria. Nel 2007 le attivita previste puntano a raccoglie-
re le informazioni necessarie alla progettazione e realiz-
zazione del prime impianto industriale.

Progetto GHG (Green House Gases)

(in collaborazione con Divisione R&M)

E proseguito il Programma Integrato di Ricerca “GHG"
volto alla verifica della fattibilita della sequestrazione geo-
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logica di CO, in giacimenti depleti e in acquiferi salini.
E stato completato lo studio di fattibilita tecnica della
sequestrazione geologica di CO, in giacimenti depleti;
per il 2007 si prevede il passaggio alla sperimentazione
in campo.

Divisione G&P

Progetto Trasporto gas ad Alta Pressione (TAP)

Il progetto TAP ha come obiettivo lo sviluppo di una

soluzione tecnologica Long Distance-High Capacity-High

Pressure-High Grade che si caratterizza per:

. possibilita di trasporto su distanze superiori ai 3 mila
chilometri;

. volumi di gas trasportabili di 20-30 miliardi di metri
cubifanno;

. pressione di esercizio uguale o maggiore di 15 MPa;
impiego di acciai ad alto grado di resistenza.

Questa soluzione consente di ridurre in modo apprezza-

bile il prelievo di gas dai volumi in transito per il funzio-

namento delle stazioni di compressione.

Nef corso del 2006 sono proseguite le attivita sperimen-

tali su due infrastrutture (di cui una integrata nel sistema

Snam Rete Gas), é stata emessa la prima versione del

Technology Handbook e completata la progettazione di

massima di un ipotetico gasdotto in acciaio X100 localiz-

zatoin Asia Centrale con una lunghezza di circa 3400 km.

Divisione R&M
Riformulazione di carburanti e lubrificanti
E proseguita I‘attivité rivolta al miglioramento dej carbu-

Altri progetti

- Green Diesel - il progetto punta alla produzione di bio-
diesel in raffineria per mezzo di un nuovo processo di
hydrocracking di oli vegetali sviluppato in collaborazio-
ne Con un partner internazionale;

- Ensolvex ~ I'obiettivo é I'ulteriore applicazione indu-
striale del processo per il trattamento di suoli inqui-
nati da sostanze organiche;

- EWMS (Early Warning Monitoring System) — 'attivita
consiste nell'applicazione in campo dei ritrovati di un
progetto di telemonitoraggio e controllo avanzato.
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Polimeri Europa

Sono state realizzate le modifiche dellimpianto ABS
{(Acrilonitrile-Butadiene-Stirene) per la produzione di
nuovi polimeri per if settore stampaggio a iniezione e per
I'aumento di capacita produttiva per il settore estrusione.
Sono state realizzate le modifiche d'impianto per incre-
mentare la capacita produttiva di polistirolo ad elevata
resistenza allimpatto ed & in corso il consolidamento di
tutta la gamma prodotti comprese le nuove formuiazioni.
£ stato industrializzato un nuovo tipo di polistirolo
espandibile a ridotto contenuto di pentano.

Sono state effettuate produzioni sperimentali di nuovi
tipi di polibutadiene e di copalimero stirene butadiene,
innovative per il settore “preumatici”, di cui si prevede
l'industrializzazione.

Sono stati consolidati a livello industriale due nuovi
gradi di copolimeri stirene isoprene per il settore appli-
cativo degli adesivi hot-melt.

Sono state effettuate produzioni sperimentali su
impianto industriale di due nuovi gradi di copolimeri sti-
rene butadiene per I'applicazione compounding e per il
settore adesivi hot-melt.

E stata effettuata con esito positivo la prima produzione
industriale di un copolimero etilene-propilene con
nuovo catalizzatore.

Sono stati messi a punto nuovi copolimeri a base di eti-
lene ottenuti con nuovi sistemi catalitici Ziegler-Natta
per lo stampaggio ad iniezione e per i settori applicativi
specialistici del film biorientato, film cast ad alte presta-
zioni e laminazione media densita.

TAttivita Corporate

“ Oltre. che sull’elaborazione del Master Plan Ricerca e

Tecnologia, te attivitd della Corporate sono state con-

.. centrate sulla definizione di alcuni progetti di ricerca nel

“campo della conversione dell’'energia solare e della pro-
duzione di bio-carburanti di nuova generazione, da

- avviare nel 2007,

Territorio e Comunita

Eni opera in oltre 70 Paesi rispettando i diritti umani delle
popolazioni, i loro territori e I'ambiente, contribuendo al
miglioramento della qualitd della vita e allo sviluppo
socio-economico delle comunitd in cui é presente.
Questo impegno costituisce la base di comportamenti
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imprenditoriali fondati sut rispetto delle diversita etni-

che, sociali € culturali deile tante comunita con cui Eni

interagisce.

La ricerca di integrazione con le realta sociali e culturaii

pitl diverse & parte della tradizione di Eni. Per favorire

una corretta integrazione, Eni;

- collabora con autoritd nazionali e locali e con organiz-
zazioni non governative internazional;

- sostiene iniziative in grado di svilupparsi autonoma-
mente nel tessuto sociale, cuiturale e ambientale delle
diverse realta locali;

- promuove il dialogo con le comunita locali in merito
alle scelte industriali attraverse strumenti di parteci-
pazione attiva;

- favorisce la valorizzazione del sistema socio-economi-
o in cui opera, utilizzando ove possibile, in coerenza
con le specifiche esigenze di business, beni, lavori e ser-
vizi locali al fine di massimizzare il local content;

- estende le iniziative dedicate al proprio personale e
alle loro famiglie alle comunita locali nelle quaii opera,
in particolare nel campo della salute,

I principali interventi realizzati da Eni per la tutela e lo

sviluppo delle comunita locali riguardano:

- ftalia: le attivitd contenute nel Protocollo d'Intesa
siglato con la regione Basilicata per la Val d’Agri preve-
dono un impegno complessivo di circa 160 milioni di
euro nel periodo 1999-2019;

- Karachaganak: progetti infrastrutturafi richiesti dalle
autoritd locali per circa 9 milioni di euro all'anno a
carico dei consorzio;

- Mar Caspio: progetti infrastrutturali richiesti dalle
autoritd locali per circa 30 milioni di euro all'anno a
carico del cansorzio;

- Libia: interventi di recruiting, formazione, assistenza
sanitaria, archeologia, sviluppo industriale previsti dal
master plan per circa 110 milioni di euro su un oriz-
zonte di 8 anni.

Consapevole del suo ruclo quale componente della

societa civile, Eni ha costituito nel 2006 Eni Foundation,

una realta che promuove e realizza autonomamente, in

Italia e all'estero, iniziative di solidarieta sociale con par-

ticolare attenzicne ail'infanzia e afla terza eta.

Una completa informativa sulle iniziative verso il Territorio

e Comunita & presente nel sito web www.eni.it “Sezione

Sostenibilita” e nel Bilancio di Sostenibilita.
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GESTIONE DEI RISCHI D’'IMPRESA

Premessa

Nell'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi identifi-
cati, monitorati e attivamente gestiti da Eni sono j seguen-
ti: (i} il rischio mercato derivante dall'esposizione alle flut-
tuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio tra I'euro
e le altre valute nelle quali opera limpresa, nonché alla
volatilitad dei prezzi delle cammodity; (ii} il rischio credito
derivante dalla possibilitd di defoult di una controparte;
(i) il rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse
finanziarie per far fronte agli impegni a breve; (iv) il rischio
paese nell'attivitd oil & gas; (v) il rischio operation.

Rischio mercato

il rischio di mercate consiste nella possibilitd che varia-
zioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse, o dei prez-
zi di greggio, gas naturale ed elettricita, possano influire
negativamente sul valore delle attivita, delle passivitd o
dei flussi di cassa attesi. La gestione dei rischio di merca-
to & disciplinata da “Linee guida” e procedure che fanno
riferimento a un modello centralizzato di gestione delle
attivita finanziarie, basato su due distinte strutture di
finanza operativa: Enifin (fino al 31 dicembre 2006 e suc-
cessivamente Eni, a seguito dell'incorporazione di Enifin)
ed Eni Coordination Center, che svolgono le proprie atti-
vita nei confronti, rispettivamente, delle societd italiane
ed estere del Gruppo.

In particolare, in Eni sono accentrate tutte le operazioni
in cambi e in derivati del Gruppo. Il rischio di prezzo delle
commeodity & gestito dalle singole unita di business, e Eni
assicura la negoziazione dei derivati di copertura.

Eni stipula contratti derivati con I'abiettivo di minimiz-
zare ['esposizione ai rischi di cambio e di tasso di inte-
resse e di gestire il rischioc commadity e non entra in con-
tratti derivati con finalitd speculative.
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Lo schema di riferimento definito attraverso le “Linee
guida” emanate prevede che la misurazione e il control-
lo dei rischi di mercato si basino sulla fissazione di limiti
massimi di rischio accettabile espressi in termini di Value
at Risk (VaR), metodo che valuta i rischi nella prospettiva
del valore economico.

Alle societa operative é indicato di adottare politiche
finalizzate alla minimizzazione del rischio. | limiti di VaR
sono stati pertanto definiti in capo alle strutture di finan-
za operativa, che dato il modello organizzativo accentra-
to, centralizzano le posizioni a rischio del Gruppo; le
metodologie di calcolo e le tecniche di misurazione Utl-
Ilzzate 50N0 conforma alle raccomandazm i

¢ ‘m 10,,egge1; §
.'l lschfo ttl'a'VEI'SOf -

niscono le regole per una gestione de 250
ta all'ottimizzazione dell‘attivita “core’le ) perseguumen-
to degli obiettivi relativi ai margini inkistriali. Anche in
questo caso sono definiti limiti massimi di rischio espres-
st in termini di VaR con riferimento al'esposizione com-
merciale, mentre ['esposizione strategica al rischio che &
intrinseca al business, € monitorata anch’essa attraverso il
VaR ma non ¢ oggetto di sistematica attivita di copertura
con strumenti finanziari derivati. t limiti di VaR per il
rischio commodity di natura commerciale sono assegnati
alle singole unita di business; in Eni confluiscono le richie-
ste di copertura in strumenti derivati.

Le tre tipologie di rischio di mercato, le cui policy di
gestione e di controllo sono state come sopra sintetizza-
te, presentano le caratteristiche di seguito specificate.
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Rischio di cambio

L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio
deriva dall’'operativita dell'impresa in monete diverse
dall’euro (in particolare il dollaro USA) e dallo sfasamen-
to temporale tra la rilevazione per competenza dei rica-
vi e dei costi denominati in moneta diversa da quella di
bilancio e la loro realizzazione finanziaria (rischio cam-
bio transattivo). In generale, un apprezzamento del dol-
faro USA rispetto all’euro ha un effette positivo sull'utile
operativo di Eni e viceversa. Eni centralizza la gestione
del rischio cambio, compensando le esposiziont di segno
opposto derivanti dalle diverse attivita di business coin-
volte e coprendo con il mercato l'esposizione residua. A
questo scopo vengono impiegate diverse tipologie di
contratti derivati (in particolare swap e forward, nonché
opzioni su valute). Per quanto attiene alla valorizzazione
a fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio,
essa viene calcolata basandosi sistematicamente su quo-
tazioni di mercato fornite da primari info-provider. Il VaR
derivante da posizioni a rischio tasso di cambio viene
calcolato con frequenza giornaliera secondo Fapproccio
parametrico {varianzajcovarianza), adottando un livello
di confidenza pari al 99% ed un holding period di 20 gior-
ni. I rischio di cambio traslativo (impatti sul consolidato
per effetto della conversione di attivita e passivita di
aziende che redigono il bilancio in una valuta diversa
dall’euro) & tendenzialmente considerato non rilevante
sulle partecipazioni strategiche.

- Rischio di tasso d’interesse

.+ Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sut valore
-di'mercato delle attivita e passivita finanziarie deil'im-

- presa-e sul livello degli oneri finanziari netti. Eni utilizza
“"'- contratti derivati su tasso di interesse, in particolare
. ‘Interest Rate Swap e Interest Cross Currency Swap, per

- gestire il bifanciamento tra indebitamento a tasso fisso e

indebitamento a tasso variabile. Per quanto attiene alla
- vanri}zzg;Loﬁe a fair value degli strumenti derivati su
"tassi di interesse, essa viene calcolata basandosi sistema-
ticamente su quotazioni di mercato fornite da primari
info-provider. Il YaR derivante da posizioni a rischio tasso
di interesse viene calcolato con frequenza giornaliera
secondo I'approccio parametrico (varianzajcovarianza),
adottando un livello di confidenza pari al 99% ed un
holding period di 20 giorni.

Rischio commodity

[ risultati dell'impresa sono influenzati dalle variazioni
dei prezzi dei prodotti e servizi venduti. La riduzione dei
prezzi degli idrocarburi comporta generalmente la dimi-
nuzione det risultati operativi e viceversa, Per la gestione
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del rischio commodity, Eni utilizza strumenti derivati
negoziati nei mercati organizzati ICE e NYMEX (in parti-
colare futures, nonché opzioni) e strumenti derivati Over
The Counter (in particolare swap, forward e Contracts for
Differences) con sottostante greggio, prodotti petroliferi
o energia elettrica. Per quanto attiene alla valorizzazione
a fair value degli strumenti derivati su commodity, essa
viene calcolata basandosi su quotazioni di mercato for-
nite da primari info-provider, oppure, laddove esse non
sianc disponibili, su stime ottenute dai broker e da
appropriate tecniche di valutazione. Il VaR derivante da
posizioni a rischio commodity viene calcolato con fre-
guenza giornaliera secondo I'approccio della simulazio-
ne storica, adottando un livello di confidenza pari al 95%
ed un holding period di un giorno.

Rischio credito

H rischio credito rappresenta I'esposizione dell'impresa a
potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento
delle obbligazioni assunte dalla controparte.

La gestione del credito commerciale é affidata alla
responsabilita delle unita di business sulla base di proce-
dure formalizzate di valutazione e di affidamento dei
partner commerciali, ivi comprese le attivita di recupero
crediti e di eventuale contenzioso.

[l monitoraggio delle posizioni di rischio di credito com-
merciale connesso al normale svolgimento dele attivita
é assicurato centralmente da Eni che definisce regole di
misurazione e metodologie comuni. £ in particolare
monitorata centralmente la posizione creditoria e |a
rischiosita dei clienti multidivisionali e di quelli rilevanti
per il Gruppo attraverso 'uso di score rappresentativi dei
tivelli di rischio.

Per quanto attiene al rischio di controparte finanziaria
derivante dall'tmpiego della liquidita e dalle posizioni in
contratti derivati, I'identificazione delle controparti fa
riferimento ad apposite Linee Guida, in base alle quali
sono state definite e caratteristiche dei soggetti idonei
ad essere controparte nelle transazioni finanziarie.
La lista delle specifiche controparti autorizzate com-
prende istituzioni finanziarie contraddistinte da rating
elevato e viene sistematicamente aggiornata.

U'impresa non ha avuto casi significativi di mancato
adempimento delle controparti.

Al 31 dicembre 2005 e 2006 non vi sano concentrazioni
significative di rischio di credito.

Rischio liquidita
Il rischio liquidita rappresenta il rischio che le risorse

finanziarie possano non essere disponibili o essere
disponibili solo a costo elevato.
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All'indebitamento a lungo termine di Eni sono stati attri-
buiti rating AA e Aa2, rispettivamente da parte di
Standard & Poor's e Moody'’s. Attraverso il sistema credi-
tizio e i mercati dei capitali, Eni ha accesso ad un‘ampia
gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi, e
coordina a livello accentrato i rapporti con le contropar-
ti bancarie. Allo stato attuale, la Societa ritiene, attraver-
so la diversificazione delle fonti e la disponibilita di linee
di credito, di avere accesso a fonti di finanziamento suf-
ficienti a soddisfare le prevedibili necessitd finanziarie.
L'obiettivo della gestione del rischio liquiditd & comun-
que non solo quello di garantire risorse finanziarie dispo-
nibili che siano sufficienti a coprire gli impegni a breve e
le obbligazioni in scadenza, ma anche di assicurare la
disponibilita di un adeguato livello di elasticita operativa
per i programmi di sviluppo di Eni, La gestione del rischio
liquidita & attuata adottando strategie finalizzate al per-
seguimento di una struttura adeguata degli affidamenti
{in particolare attraverso linee bancarie committed) efo
alla creazione diriserve di liquidita.

Rischio paese

Una parte notevole delle riserve di idrocarburi dell'im-
presa & localizzata in paesi al di fuori dell'area OCSE, alcu-
ni dei quali possono essere meno stabili dal punto di
vista politico ed economico.

Al 31 dicembre 2006 circa il 70% delle riserve certe di
idrocarburi era localizzato in tali paesi. Inoltre, una parte
notevole degli approvvigionamenti di gas dell'impresa
proviene da paesi al di fuori dell'area OCSE; nel 2006
circa il 60% delle forniture di gas naturale dellimpresa
proveniva da questi paesi. Evoluzioni negative def qua-
dro politico ed economico di questi paesi possono com-
promettere in modo temporaneo o permanente la capa-
cita delVimpresa di operare, o di operare in condizioni
economiche, nonché di assicurarsi I'accesso alle riserve
di idrocarburi e di gas.

Limpresa monitora periodicamente i rischi di natura
politica, sociale ed economica dei circa 60 Paesi dove ha
investito o intende investire, con particolare riguardo
alla valutazione degli investimenti dell'upstream. Il
rischio paese & mitigato attraverso l'utilizzo di disposi-
zioni di gestione del rischio definite nella procedura
“Project risk assessment and management”.

Rischio operation

Le attivita di Eni comportano per loro natura rischi con
potenziale impatto su asset, persone e ambiente. Le
Linee Guida HSE Eni, che mirano a garantire la sicurezza
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e la salute dei dipendenti, delle popolazioni, dei contrat-

tisti e dei clienti nonché la salvaguardia dell’'ambiente e

la tutela dellincolumita pubblica, impongono di opera-

re nel pieno rispetto della normativa vigente e di adotta- -

re principi, standard e soluzioni che costituiscano le best

practice industriali,

il processo continuo di individuazione, valutazione e
mitigazione dei rischi € alla base della gestione HSE in

tutte le fasi di attivitd di ciascuna unitd di business e si

attua attraverso I'adozione di procedure che tengono

conto della specificita delle attivita stesse e dei siti in cui

si sviluppano.

L'approccio integrato alle problematiche di salute, sicurez-

za € ambiente & favorito dali'applicazione, a tutti i livelli

delle Divisioni e Societa Eni, di un Sistema di Gestione HSE

che trova il suo riferimento metodologico nel Modello di

Sisterna di Gestione HSE Eni. Esso, basato su un ciclo
annuale di pianificazione, attuazione, controllo, riesame

dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, & orientato

afla prevenzione dei rischi, al monitoraggio sistematico e

al controllo delle performance HSE, in un ciclo di migliora-

mento continuo che prevede anche 'audit di tali processi

da parte di personale interno ed esterno.

Le eventuali emergenze ambientali sono gestite dalle

unita di business a livello di sito, con una propria orga-
nizzazione che dispone, per ciascun possibile scenario, j
del piano di risposta con le azioni che occorre attivare
per limitare i danni, nonché le posizioni che devono
assicurarle.

Eni & dotata di due sale emergenze (a Milano e a Roma)

no, su cartografia georeferenziata, tutti | daf
siti e alla logistica Eni, carte nautiche, mod¢ Ifi',‘,_r‘
ci in grado di simulare la dimensione e lo svt p% R

attrezzature sia proprie sia di terzi e dijungd serie di col-
laborazioni internazionali con I'obiettivio A migiiorare la
capacita di intervento in tutte le aree Yve opera in ter-
mini di uomini, attrezzature e mezzi.
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Glossario

Il glossario dei termini delle attivita operative é consul-
tabile sui sito internet di Eni alfindirizzo www.enk.it
Di seguito sono elencati quelli di uso pil ricorrente

TERMINI FINANZIARI

Dividend Yield Misura il rendimento dell'investimento
azionarfo sulla base dei dividendi maturati, calcolato
--.come rapporto tra i dividendi di competenza deli'e-
sercizio e il prezzo di riferimento medio dell'azione
nell'ultimo mese dell'esercizio. Generalmente le
societa tendono a mantenere un livello costante di
. dividend yield essendo I'indicatore confrontato dagli
o ";_":J,~az]_c>ni‘§fi con il rendimento di altri titoli e/o tipologie
© 7 “giinvestimento (es. obbligazioni).

. Leyerage Misura il grado di indebitamento della societa
" ed & calcolato come rapporto tra |'indebitamento
finanziario netto e il patrimonio netto comprensivo

degli interessi di terzi azionisti.

ROACE Indice di rendimento del capitale investito calco-
lato come rapporto tra I'utile netto prima degli inte-
ressi di terzi azionisti aumentato degli oneri finanzia-
ri netti correlati all'indebitamento finanziario netto,
dedotto il relativo effetto fiscale, e il capitale investi-
to netto medio.

TSR (Total Shareholder Return) Misura il rendimento per-
centuale complessivo di una azione, calcolato su
base annua, tenuto conto sia defla variazione della
quotazione (rapporto tra fa quotazione di inizio
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anno e quotazicne di fine anno) sia dei dividendi
distribuiti e reinvestiti nell’azione alla data dello stac-
co della cedola.

ATTIVITA OPERATIVE

Acque profonde Profondita d’acqua superiori ai 200 metri.

Barile Unita di volume corrispondente a 159 ligri, Lin bari-
le di greggio corrisponde a circa 0,137 tonnellate,

Boe Barrel of Oif Equivelent viene usato come unitd di
misura unificata di petrolio e gas naturale, quest’uiti-
mo viene convertito da metro cubo in barile di olio
equivalente utilizzando il coefficiente moltiplicatore
di 0,00615.

Codice di rete Codice contenente regole e modalita per
I'accesso, la gestione e il funzionamento della rete

gasdotti.

Condensati Idrocarburi Leggeri prodotti con il gas che
condensano allo stato liquido a temperatura e pres-
sione normali per gli impianti produttivi di superficie.

Contratti di concessione Tipologia contrattuale vigente
prevalentemente nei paesi occidentali che regola i
rapporti tra Stato e compagnia petrolifera nell’atti-
vitd di ricerca e produzione idrocarburi. La compa-
gnia assegnataria di un titolo minerario assume I'e-
sclusiva delle attivitd acquisendo il diritto sulle risor-
se rinvenute nel sottosuolo a fronte del pagamento



allo Stato di royalty sulla produzione e di imposte sul
reddito petrolifero.

Elastomeri {0 Gomme) Polimeri, naturali o sintetici, che,
a differenza delle materie plastiche, se sottoposti a
deformazione, una volta cessata la sollecitazione,
riacquistano, entro certi limiti, la forma iniziale. Tra
gli elastomeri sintetici i pitt importanti sono il poli-
butadiene (BR), le gormme stirene - butadiene (SBR),
le gomme etilene - propilene (EPR), le gomme ter-
moplastiche (TPR), le gomme nitriliche (NBR).

EPC (Engineering, Procurement, Construction) Contratto
tipico del settore delie costruzioni terra avente per
oggetto la realizzazione di impianti nel quale la
societa fornitrice del servizio svoige le attivita di
ingegneria, di approvvigionamento dei materiali e di
costruzione. Si parla di “contratto chiavi in mano”
quando Fimpianto & consegnato pronto per Favvia-
mento o avviato.

EPIC (Engineering, Procurement, Installation, Commissio-
ning) Contratto tipico del settore delle costruzioni
offshore avente per oggetto la realizzazione di un
progetto complesso (quale FPinstallazione di una
piattaforma di produzione o di una FPSQ) nel quale
la societd fornitrice del servizio (global or main con-
tractor, normalmente una societd di costruzioni o un
consorzio) svolge le attivita di ingegneria, di approv-
vigionamento dei materiali, di costruzione degli
impianti e delle relative infrastrutture, di trasporto al
sito di installazione e delle attivitd preparatorie per
Favvio degli impianti (commissioning).

Extrarete Insieme delle attivitd di commercializzazione
di prodotti petroliferi sul mercato nazionale finaliz-
zate alla vendita a grossistifrivenditori (soprattutto
gasolia), a pubbliche amministrazioni e a consuma-
tori, quali industrie, centrali termoelettriche (olio
combustibile), compagnie aeree (jet fuef), trasporta-
tori, condomini e privati. Sono escluse le vendite
effettuate tramite la rete di distribuzione dei carbu-
ranti, i bunkeraggi marittimi, le vendite a societd
petrolifere e petrolchimiche, agli importatori e agli
organismi internazionali.

FPSO vessel Sistema galleggiante di produzione, stoccag-
gio e trasbordo (Floating Production, Storage and
Offloading), costituito da una petroliera di grande
capacita, in grado di disporre di un impianto di trat-
tamento degli idrocarburi di notevoli dimensioni.
Questo sistema, che viene ormeggiato a prua per
mantenere una posizione geostazionaria, é in effetti
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una piattaforma temporaneamente fissa, che collega
le teste di pozzo sottomarine, mediante collettori
verticali{riser) dal fondo del mare, ai sistemi di bordo
di trattamento, stoccaggio e trasbordo.

GNL Gas naturale liquefatto, ottenuto a pressione atmo-
sferica con il raffreddamento del gas naturale a - 160 °C.
Il gas viene liquefatto per facilitarne il trasporto dai
luoghi di estrazione a quelli di trasformazione e con-
sumo. Una tonnellata di GNL corrispende a 1.400
metri cubi di gas.

GPL Gas di petrolio liquefatto, miscela di frazioni leggere
di petrolio, gassosa a pressione atmosferica e facil-
mente liquefatta a temperatura ambiente attraverso
una limitata compressione,

NGL idrocarburi liquidi o liquefatti recuperati dal gas natu-
rale in apparecchiature di separazione o impianti di
trattamento del gas. Fanno parte dei gas liquidi natura-
i, propano, normal butano e isobutano, isopentano e
pentani plus, talvolta definiti come “gasolina naturale”
(natural gasofine) o condensati di impianto.

OffshorefOnshore |l termine offshore indica un tratto di
mare aperto e, per estensione, le attivita che vi si svol-
gono; onshore & riferito alla terra ferma e, per estensio-
ne, afle attivita che vi si svolgono.

Potenziale minerario (volumi di idtécarburi potenzial-
mente recuperabili) Stima di volumi di idrocarburi
recuperabili ma non definibili come riserve per
assenza di requisiti di commerciabilitd, o perché eco-
nomicamente subordinati a svituppo di nuove tecno-
logie, o perché riferiti ad accumuli non ancora perfo-
rati, o dove la valutazione degli accumuli scoperti &
ancora a uno stadio iniziale.

Pozzi di infilling (Infittimento) Pozzi realizzati su di un'a-
rea in produzione per migliorare il recupero degli
idrocarburi del giacimento e per mantenerefaumen-
tare i livelli di produzione.
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Production Sharing Agreement Tipologia contrattuale
vigente nei paesi produttori dell’area non OCSE carat-
terizzata dail'intestazione del titolo minerario in capo
alla societd nazionale dello Stato concedente, alla
quafe viene di norma conferita 'esclusiva delVattivita
di ricerca e produzione idrocarburi, con facolta di isti-
tuire rapporti contrattuali con altre societa (estere ¢
locali), Con il contratto il Committente (la societd
nazionale) affida al Contrattista (la societa terza) il
compito di eseguire i lavori di esplorazione e produ-
zione con l'apporto di tecnologie e mezzi finanziari.
Sotto il profilo economico il contratto prevede che il
rischio esplorativo sia a carico del Contrattista e che la
produzione venga suddivisa in due parti: una (Cost 0il)
destinata al recupero dei costi del Contrattista; l'altra
(Profit Oif) suddivisa a titolo di profitto tra if
Committente e il Contrattista secondo schemi di
ripartizione variabili. Sulla base di questa configurazio-
ne di principio, la contrattualistica specifica pud assu-
mere caratteristiche diverse a seconda dei paesi.

Recupero assistito Tecniche utilizzate per aumentare o
prolungare la produttivita dei giacimenti.

Ricerca esplorativa Ricerca di petrofio e di gas naturale che
comprende analisi topografiche, studi geologici e geofi-
sici, rilievi e analisi sismiche e perforazione di pozzi.

Riserve certe Rappresentano le quantitd stimate di idro-
~carbuii che, sulla base dei dati geologici e di ingegneria
di: giaETmento disponibili, potranno con ragionevole
-certezza éssere commercialmente prodotte nelle con-
. dizioni tecniche, contrattuali, economiche ed operati-
- ve esistenti al momento considerato. Le riserve certe si
distinguono in: {i) riserve certe sviluppate: quantita di
idrocarburi che si stima di poter recuperare tramite

“~wt » pozzi, facility e metodi operativi esistenti; (ii) riserve

certe non sviluppate: quantitd di idrocarburi che si
prevede di recuperare a seguito di nuove perforazioni,
facility e metodi operativi sulla cui futura realizzazione
I'impresa ha giad definito un preciso programma di
investimenti di sviluppo ovvero esprime una chiara
volonta manageriale.

Riserve possibili Sono le quantitd di idrocarburi che si
stima di poter recuperare ¢con un grado di probabilita
decisamente pill contenuto rispetto a quello delle
riserve probabili, ovvero che presentano un grado di
economicitd inferiore rispetto al limite stabilito.

Riserve probabili Rappresentano le quantitd stimate di

idrocarburi che, sulla base dei dati geologici e di
ingegneria di giacimento disponibili, potranno esse-
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re recuperate con ragionevole probabilita, in base
alle condizioni tecniche economiche e operative esi-
stenti nel momento considerato. Gli elementi di resi-
dua incertezza possono riguardare: (i} I'estensione o
altre caratteristiche del giacimento; (ii) 'economi-
cita valutata alle condizioni del progetto di sviluppo;
(iii} 'esistenza o adeguatezza del sistema di traspor-
to degli idrocarburi efo del mercato di vendita; (iv) il
contesto normativo,

Riserve recuperabili Rappresentano le guantita di idro-
carburi riferibili alle diverse categorie di riserve
(certe, probabili e possibili) senza tener conto del
diverso grado di incertezza insito in ogni categoria.

Ship or pay Clausola dei contratti di trasporto del gas
naturale, in base alla quale il committente & obbliga-
to a pagare il corrispettivo per i propri impegni di tra-
sporto anche quando il gas non viene trasportato.

Stoccaggio di modulazione Finalizzato a soddisfare la
modulazione deli'andamento orario, giornaliero e
stagionale della domanda.

Stoccaggio minerario Necessario per motivi tecnici ed
economici a consentire lo svolgimento ottimale
della coltivazione di giacimenti di gas naturale nel
territorio italiano.

Stoccaggia strategico Finalizzato a sopperire la mancan-
za o riduzione degli approvvigionamenti da importa-
zioni extra UE o di crisi del sistema del gas.

Sviluppo Attivita di perforazione e di altro tipo a valle
della ricerca esplorativa finalizzata alla produzione di
petrolio e gas.

Swap Nel settore del gas il termine swap si riferisce a uno
scambio di forniture tra i diversi operatori, general-
mente mirato a ottimizzare i costi di trasporto e i
rispettivi impegni di acquisto e di fornitura.

Tasso di rimpiazzo delle riserve Misura la quota di riser-
ve prodotte sostituite da nuove riserve provate ed
indica la capacitd dellimpresa di aggiungere nuove
riserve sia attraverso un'esplorazione efficace sia attra-
verso linee esterne (acquisizioni). Un valore superiore
al 100% indica che nell'anno sono state aggiunte pid
riserve di quante ne siano state prodotte. £ opportuno
mediare Findice su periodi di almeno tre anni per
ridurre gii effetti distorsivi dovuti all'acquisizione di
asset o societa (con asset upstream), alla revisione di
precedenti stime, al miglioramento del fattore di recu-



pero e alla variazione delle riserve equity - nei contrat-
ti PSA (Production Sharing Agreement) - a causa dell’an-
damento del prezzo dei greggi di riferimento. il mana-
gement calcola il tasso di rimpiazzo delle riserve anche
al netto delle operazioni di portafoglio {c.d. tasso di
rimpiazzo organico} al fine di meglio apprezzare la
performance interna.

Take or pay Clausola dei contratti di acquisto del gas
naturale, in base alla quale 'acquirente & obbligato a
pagare al prezzo contrattuale, o a una frazione di
questo, la quantitd minima di gas prevista dal con-
tratto, anche se non ritirata, avendo la facolta di pre-
levare negli anni contrattuali successivi il gas pagato
ma non ritirato per un prezzo che tiene conto della
frazione di prezzo contrattuale gia corrisposto.
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Upstream{Downstream |l termine upstream riguarda le
attivita di esplarazione e produzione diidrocarburi. [l
termine downstream riguarda le attivitd inerenti il
settore petrolifero che si collocano a valle della
esplorazione e produzione.

Vita media residua delle riserve Rapporto tra le riserve di
fine anno e la produzione dell'anno.

Workover Operazione di intervento su un pozzo per ese-
guire consistenti manutenzioni e sostituzioni delle
attrezzature di fondo che convogliano i fluidi di gia-
cimento in superficie.
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Stato patrimoniale

g
: :
- ~
m m
Totale di cui verso Totale di cui verso
{milioni di euro) Nate parti correlate parti correlate
ATTIVITA
Attlvita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti (1) 1.333 3.985
Altre attivitd finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita (2) 1368 972
Crediti commerciali e altri crediti 3 17.902 1344 18.789 1.027
Rimanenze {4) 3.563 4.752
Attivitd per imposte correnti (5) 697 658
Altre attivita {6) 369 855
25.232 30.021
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari {7 45.013 44312
Altre immobilizzazioni (8) 629
Rimanenze immobilizzate-Scorte d'obbligo (9) 2194 1.827
Attivita immateriali (10) 3.184 3.753
Partecipazioni valutate con il metodoe de| patrimonio netto (11) 3.890 3.886
Altre partecipazioni (11) 421 360
Altre attivita finanziarie (12) 1.050 258 805 136
Attivita per imposte anticipate {13) 1.861 1.725
Altre attivitd (14) 995 994
58.618 58.291
TOTALE ATTIVITA 83.850 88312
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Passivita correnti 7
Passivitd finanziarie a breve termine (15) 4612 152 / 3400 a2
Quote a breve di passivitd finanziarie 2 lungo termine (19) 733 890 /
Debiti commerciali e altri debiti (16) 13,095 1164 /15995 9p1
Passivitd per imposte correnti (17) 3430 /
Altre passivita (18) 613
22,483
Passivita non correnti
Passivita finanziarie a lungo termine 19) 7.653
Fondi per rischi e oneri (20) 7679
Fondi per benefl¢i ai dipendenti (21) 1.631
Passivitd per imposte differite (22) 4,890
Altre passivita (23) 897
22,150
TOTALE PASSIVITA 44.633
PATRIMONIO NETTO (24)
Capitale e riserve di terzi azionisti 2.349 2.170
Patrimonio netto dell'Eni:
Capitale sociale, interamente versato e rappresentato da 4.005.358.876 azioni
del valore nominale di 1 euro (stesso numero al 31 dicembre 2005) 4005 4.005
Riserva sovrapprezzo azioni
Altre riserve 10910 6.013
Utili relativi a esercizi precedenti 17.381 25,168
Utile dell'esercizio 8.788 9.217
Azioni proprie (4.2186) (5.374)
Totale patrimonio netto dell'Eni 36.868 39.029
TOTALE PATRIMONIO NETTO 39.217 41.199
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 83.850 88.312
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Conto economico

[*a]
2 g
Totale di cuiverso Totale di cui verso
(milioni di euro) Note parti correlate parti correlate
RICAVI 28)
Ricavi della gestione caratteristica 73.728 4535 86.105 3.974
Altri ricavi e proventi 798 783
Totale ricavi 74.526 86.888
COSTI OPERATVI (27)
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 48.567 3.429 57.490 2720
- di cui eventi ed operazioni significative non ricorrenti (34) 290 239
Costo lavoro 3.351 3.650
Ammortamenti e svalutazioni 5.781 6.421
UTILE OPERATIVO 16.827 19,327
PROVENTI {ONERI) FINANZIARI (28)
Proventi finanziari 3131 72 4132 58
Oneri finanziari (3497) (3.971)
(366) 161
PROVENTI SU PARTECIPAZIONI {29)
- Effetto valutazione con it metodo del patrimonio netto 737 795
- Alltri proventifoneri su partecipazioni 177 108
914 903
UTILE ANTE IMPOSTE 17.375 20.391
Imposte sul reddito (30) (8.128) {10.568)
Utile netto 9.247 9.823
Di competenza:
- azionisti Eni 8,788 9.217
- terzi azionisti (24) 459 606
e e 9.247 9.823
Utile per azione di competenza degli azlonisti Eni
{ammeontare in euro per azione) (31)
- semplice Y 2,34 2,49
2,34 2,49
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Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto di Eni

{

(mitioni di eurp) g

- 3
P

b,
A

i !
%Hggg

Acconto sul dividendo

Saldi al 31 dicembre 2004 4.004 959 5392 3.965 (687) (3.229) 14.911 7.059 32374 3.166 35.540
Maodifica dei criteri contabili (IAS 32 e 39) 13 {40) (27) 12 (15)
Saldi al 1° gennaio 2005 modificati 4.004 959 5392 3.978 (687) (3.229) 14.871 7.058 32347 3.178 35.525
Utile delfesercizio (nota 24) 8.788 8.788 459 9247
Proventi (oneri} imputati direttamente
a patrimonio netto:
Variazione fair value titoli disponibili
per la vendita (nota 24) 6 6 ]
Variazione fair value derivati
cash flow hedge (nota 24) 16 16 16
Differenze cambio da conversione
dei bilanci in moneta diversa dall'euro 1497 1.497 15 1512

22 1497 1.519 15 1534
Proventi (oneri) complessivi del’esercizio 22 1497 8.788 10.307 474 10.781
Operazioni con gli azionisti:
Attribuzione del dividendo deil'Eni SpA
(0,90 euro per azione) (3.384) (3384} (3.384)
Acconto sul dividendo /
{0.45 euro per azione) {1.686) (1.686) (A 686)
Attribuzione del dividendo delle altre societd /M1 8) £1.218)
Destinazione utile residuo 2004 1.300 2375 (35751 Py, N/
Acquisto azioni proprie (1.034) A "/ ((.ﬁaar' = <,i\(1 .034)
Emissione azioni sottoscritte a ;
fronte dei piani di stock grant 1 (1)
Azioni proprie cedute a fronte di piani . e s
di incentivazione di dirigenti (47) 47 47 N

1 (47) 1.346 (987) 2375 (1.686) (759)6. (1
Altri movimenti di patrimonio netto: [ WOy ny &7
Costo stock option 5 / 5 5
Vendita di societd consolidate / (40}  (40)
Differenza cambio da conversione su distribuzione '
dividendi e altre variazioni 131 135 266 (45) 221
5 LEL 135 2N (85) 186

Saldi al 31 dicembre 2005 {nota 24) 4,005

959 5.345 5351

941 (4.216) 17.381

(1.686) 8.788 36.868 2.349 39.217
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segue Prospetto delle variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto di £ni

{milioni di eurc)

i
:

: g ;E f
i h § 1 i

Acconto sul dividendo
Utile dell'esendzio

Saldl aI 31 dlcembre 2005 (nota 24)

_,zzaztone alf acqulsto di azioni proprie (nota 24)

to-azioni proprie (nota 24)
opne cedute 3 fronte di piani

5aldi al 31 dicembre 2006 (nota 24} 4005

4,005 959

1915 54 "

959 7.262

5345 5.351 941 (4216) 17381 (1 686) 8.788 36868 2349 39217

(28) (1.266)

"(28) {1.266) - ‘9217 7.923 - 7T 8500
1.686 (4035) (2400) - (2.400)
(2210) (2210). S (2210)
R (222) - (222)
. : S22 22

4702 (4.702)

2.000 (2.000) R

(1.241) (1241). - (1.247)
(85) 54 . . 8 .. 21 . s T8
R

(u159) 2730 (524) (8788) (5769)  (200) (5969)

L ,:‘:22.4.7?3- (247)

. 7(308) '_;5(3'06)
s {8) 2 HAS)
s S14,

o (’25{4) 2 (es2)
Ay - (556) * (549)
(398) (5374) 25168 (2210) 9217 39029 2.170 41.199

2 (4 9_77)=-
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21896- 420
Rendiconto finanziario

Esercirio Esercizlo
{milioni di euro) Note 2005 2006
Utile deil’'esercizio 9.247 9.8323
Ammortamenti (27) 5.509 6.153
Rivalutazioni nette (288) (386)
Variazioni fondi per rischi e oneri 1279 {86)
Variazione fondo benefici per i dipendenti 18 72
Plusvalenze nette su cessioni di attivitd {220) {59)
Dividendi (29) (33) (98)
Interessi attivi (214) {387)
Interessi passivi 654 346
Differenze cambio {64) 6
Imposte sul reddito (30) 8.128 10.568
Fiusso di cassa del risultato operativo prima della variazione del capitale di esercizio 24.016 25.952
Variazioni:
- rimanenze (1.402) (953}
- crediti commerciali e diversi (4.413) {1.952)
- altre attivita 351 (315)
- debiti commerciali e diversi 3.030 2.146
- altre passivita 12 50
Flusso di cassa del risultato aperativo 21594 24,928
Dividendi incassati 366 848
interessi incassati 214 395
Interessi pagati {619} (294}
Imposte sui reddito pagate {(6.619) (8.876)
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 14.936 17.001
- di cui verso parti correlate (33) 1.230 2.206
Investimenti:
- immaobilizzazioni materiali (7) (6.558) (6.138)
- immobifizzazioni immateriali 0 {856) 11.595)
- imprese entrate nell'area di consolidamento e rami d'azienda (I3l / {46)
- partecipazioni (1) AT NP (42)
- titoli (A6 ATFSREON, (49)
- crediti finanziari S
- variazione debiti e crediti relativi all’attivita di investimento
¢ imputazione di ammortamenti all’attivo patrimeoniale
Flusso di cassa degli investimenti
Disinvestimenti:
- immobilizzazioni materiali
- immobilizzazioni immateriali
- imprese uscite dali’area di consolidamento e rami d'azienda
- partecipazioni
- titoli
- crediti finanziari 794
- variazione debiti e crediti relativi all'attivita di disinvestimento 9 (8)
Flusse di cassa dei disinvestimenti 1.724 1.461
Flusso di cassa netto da attiviti di investimento (*) (6.815) (7.051)
- di cui verso parti correlate {33) {160) {686)

¥ (o ‘(?081336 ﬁu
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Esercizio Esercizio

{milioni di eurg) Note 2005 2006
Assunzione di debiti finanziari non correnti 2.755 2.888
Rimborsi di debiti finanziari non correnti (2.978) (2.621)
Decremento di debiti finanziari correnti (317) (949)
{540) (682)

Apporti netti di capitale proprio da terzi 24 22
Acquisto netto di azioni proprie diverse dalfa controllante {30) (477)
Acquisto di quote di partecipazioni in imprese consolidate (3) (7)
Cessione di quote di partecipazioni in imprese consolidate 35
Dividendi distribuiti a terzi (6.288) (4.832)
Acquisto netto di azioni proprie {987) (1.156)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento (7.824) (7.097)
- di cui verso parti correlate (33) 23 (57)
Effetto della variazione dell’area di consolidamento (38) (4)
Effetto delle differenze di cambio 71 (197)
Flusso di cassa netto del periodo 330 2.652
Disponibilita liquide ed equivalenti all'inizio dell’esercizio n 1.003 1.333
Disponibilita liquide ed equivalenti alla fine dell’esercizio (&)] 1.333 3.985

(*} Il “flusso di cassa netto da attivitd di investimento” comprende alcuni investimenti che, avuto riguardo alta loro natura (investimenti temporanei di disponibilitd o finalizzati
alfottimizzazione della gestione finanziaria) sono considerati in detrazione dei debiti finanziari ai fini della determinazione dellindebitamento finanziario netwo, cosi come indicato nella

"Relazione sulla gestione - Commento ai risultati economico-finanziari*. l flusso di cassa di questi investimenti & il seguente:

Esercizio Esercizio
{milioni di euro) 2005 2006
Investimenti finanziari;
- titoli (186) (44)
- crediti finanziari (45) (134)
: (231) (178)
Disinvestimenti finanziari:
- titoli 60 340
_ - crediti finanziari - 62 54
: ) 122 394
‘ qusso‘dlfcassa netto degln'i‘lnvestimentlfdisinvestimenti refativi all’attivita finanziaria (109) 216

T Poartwe Tout
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INFORMAZIONI SUPPLEMENTAR!

Esercizio Esercizio
(milioni di euro} 2005 2006
Analisi degli investimenti in imprese entrate neli’area di consolidamento e in rami d'azienda
Attivitd correnti 68
Attivitd non correnti 122 130
Disponibilita finanziarie nette {indebitamento finanziario netto) (19) 53
Passivita correnti e non correnti {22) (92)
Effetto netto degli investimenti 81 159
Trasferimento di partecipazioni non consolidate (60)
Valore corrente della quota di partecipaziani possedute prima dell'acquisto del controllo (8)
Totale prezzo di acquisto 73 99
a dedurre:
Disponibilitd liquide ed equivalenti {53)
Flusso di cassa degli investimenti 73 46
Analisi dei disinvestimenti di imprese uscite dall'area di consolidamento e rami d'azienda
Attivita correnti 204 9
Attlvitd non correnti 189 1
Disponibilita finanziarie nette (indebitamenta finanziario netto) 42 {1)
Passivita correnti  non correnti (217) (4)
Effetto netto dei disinvestimenti 218 5
Plusvalenza per disinvestimenti 140 3
Interessenza di terzi {43)
Totale prezzo di vendita 315 8
a dedurre:
Disponibilitd liguide ed equivalenti
Flusso di cassa dei disinvestimenti

Operazioni che non hanno comportato flussi di cassa
Acquisizione di partecipazioni con conferimento di rami d’azienda:

(milioni di euro)

Analisi dei conferimenti dei rami d"azienda

Attivitd correnti

Attivitd non correnti

Indebitamento finanziario netto / {44)
iassivita correnti e non correnti [/ (53)
Effetto netto del conferiment! / 18 139
Interessenza di terzi (36)
Plusvalenza da conferimento 18
18 121

Acquisizione di partecipazioni
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B Criteri di redazione

Il bilancio consclidato & redatto secondo gli International Financial Reporting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contabili inter-
nazionali”) emanati dail'international Accounting Standards Board (IASB) e adottati dalla Commissione Europea secondo la procedu-
ra di cui all'art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e ai sensi deil‘art.
9 del D.Lgs. 38/2005. Con riferimento alle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi sono adottati i criteri applicati a livel-
lo internazionale con particolare riferimento alla determinazione degli ammortamenti con il metodo dell'unita di prodotto e alla
rilevazione dei Production Sharing Agreement e dei contratti di buy-back.

li bilancio consolidato & redatto applicando il metodo del costo storico con Feccezione delle voci di bilancio che secondo gli IFRS
sono rilevate al fair value, come indicato nei ¢riteri di valutazione.

Il bilancio consclidato comprende il bilancio di Eni SpA e delle imprese italiane ed estere sulle quali Eni ha il diritto di esercitare,
direttamente o indirettamente, il controllo, determinandone le scelte finanziarie e gestionali e di ottenerne | benefici relativi. Sono
escluse dall'area di consolidamento le imprese non significative e le imprese il cui consolidamento non produce effetti significativi.
Si presumono non significative le imprese che non superano due dei seguenti parametri: (i) totale attivo o indebitamento finan-
ziario lordo: 3.125 mifa euro; {ii) totale ricavi: 6.250 mila euro; (iii) numero medio dei dipendenti: 50 unit3. Le imprese il cui con-
solidamento non produce effetti significativi riguardano, generalmente, quelle che svolgono it ruolo di operatore unico nella gestio-
ne di contratti petroliferi per conto delle societa partecipanti all'iniziativa mineraria; la loro attivitd & finanziata pro-quota, sulla base
di budget approvati, dalle societd partecipanti al contratto petrolifero cui sono periodicamente presentati i rendiconti degli esbor-
si e degli incassi derivanti dalla gestione del contratto. | costi e i ricavi, nonché i dati operativi (produzioni, riserve, etc.) dell'iniziati-
va mineraria sono percid rilevati pro-quota nel bilancio delle societa partecipanti a cui fanno carico inoltre le obbligazioni derivan-
ti dall'iniziativa mineraria. Gli effetti delle esclusioni non assumono rilevanza’.

Le imprese controllate escluse dall'area di consolidamento, le imprese controflate congiuntamente con altri soci, le imprese colle-
gate e le altre partecipazioni sono valutate secondo i criteri indicati al punto “Attivita finanziarie”.

Le imprese consolidate, le imprese controliate non consolidate, le imprese a controlio congiunto, le imprese collegate nonché le par-
tecipazioni rilevanti a norma dell'articolo 126 della deliberazione Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modificazioni,
sono distintamente indicate nell'allegato “Imprese e partecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre 2006” che fa parte integrante
delle presenti note. Nello stesso allegato ¢ riportata anche la variazione dell'area di consolidamento verificatasi nell'esercizio..

| bilana delle i |mprese consolidate sono oggetto di revisione contabile da parte di societa di revisione che esaminano e attestano
_._,anchealmnformazmm richieste per la redazione del bilancio consolidato.

o J vafo “delle vocidi bilancio e delle relative note, tenuto conto della loro rilevanza, sono espressi in milioni di euro.

\! PI'InCIpi d: consolidamento

s 1 Pafteapazmnl in imprese incluse nell’area di consolidamento

- Le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo dell'integrazione globale sono assunti

~ integralmente nel bilancio consolidato; il valore contabile delle partecipazioni é eliminato a fronte delfa corrispondente frazione
di patrimonio netto delle imprese partecipate.
Alla data di acquisizione dei controllo, il patrimonio netto delle imprese partecipate & determinato attribuendo ai singoli elementi
dell'attivo e del passivo patrimoniale il loro valore corrente. L'eventuale differenza residua rispetto al costo di acquisto, se positiva,
€ iscritta alla voce dell'attivo "Avviamento”; se negativa, & imputata a conto economico.
In presenza di quote di partecipazione acquisite successivamente ail'assunzione del controllo (acquisto di minorities), l'eventuale
differenza positiva tra il costo di acquisto e la corrispondente frazione di patrimonio netto acquisita é rilevata alla voce delf'attivo
“Avviamento”,
Gli utili o le perdite derivanti dalla cessione di quote di partecipazioni in imprese consolidate sono imputati a conto economico
per lammontare corrispondente alla differenza fra il prezzo di vendita e la corrispondente frazione di patrimonio netto ceduta.
Le quote del patrimonio netto e dell'utile di competenza dei soci di minoranza sono iscritte in apposite voci del bilancio; la quota
di patrimonio netto dei soci di minoranza & determinata sulla base dei valori correnti attribuiti alle attivitd e passivita alla data di
assunzione del contrallo, escluso Feventuale avviamento a essi attribuibile.

(1) Secondo le disposizionidel framework dei principl contabili internazionali “Jinformazione & rilevante se la swa omissione o errata presentazione pud influenzare le decisioni
economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio”.
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B Operazioni infragruppo

Gli utili derivanti da operazioni tra le imprese consolidate e non ancora realizzati nei confronti di terzi, sono eliminati cosi come
sono eliminati i crediti, i debiti, i proventi e gli oneri, le garanzie, gli impegni e i rischi tra imprese consolidate. Le perdite infra-
gruppo non sono eliminate perché si considerano rappresentative di un effettivo minor valore del bene ceduto.

M Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’euro
| bilanci defle imprese operanti in aree diverse dall'euro sono convertiti in euro applicando alle voci dell'attivo e del passivo patri-

moniale | cambi correnti alla data di chiusura dell'esercizio, alle voci del patrimonio netto i cambi storici e alle voci del conto eco-
nomico i cambi medi delf'esercizio (fonte: Ufficio Italiano Cambi).

Le differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall'euro, derivanti dall'applicazione di
cambi diversi per le attivita e passivita, per il patrimonio netto e per il conto economico, sono imputate alla voce del patrimonio
netto “Altre riserve” per la parte di competenza del Gruppo e alla voce “Capitale e riserve di terzi azionisti” per la parte di com-
petenza di terzi. La riserva per differenza cambio & imputata a conto economico ail'atto della cessione della partecipazione o del

rimborso del capitale investito.
i bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella moneta funzionale che per le societd che non adottano I'euro & pre-

valentemente il dollaro USA.

W Criteri di valutazione

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del bilancio consolidato sono indicati nei punti seguenti.

B Attivita correnti
Le attivita finanziarie destinate alla negoziazione e le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono rilevate al fair value cony

imputazione degli effetti, rispettivamente, alla voce di conto economico "Proventi (oneri) finanziari” e alla voce di patrimonig-
netto “Altre riserve”; in quest'ultima fattispecie, le variazioni del fair value rilevate nel patrimonio netto sono imputate a con
economico ail'atto della svalutazione o del realizzo.
| fair value degli strumenti finanziari & stimato sulla base delle quotazioni di mercato ovvero, in loro as
adeguate tecniche di valutazione che utilizzano variabili finanziarie aggiornate e utilizzate dagli oper.
ove possibile, tenendo conto del prezzi rilevati in transazioni recenti su strumenti finanziari simil
vendita di attivitd finanziarie prevede il regolamenta dell'operazione e la consegna dell'attivita entr

lavori in corso su ordinazione, sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione g il v{
rappresentato dalfammontare che I'impresa si attende di ottenere dalla loro vendita nel normgle syolgimento deil'attivita.
Il costo delle rimanenze di idrocarburi (greggio, condensati e gas naturale) e di prodotti petrolifgri & feterminato applicando
il metodo del costo medio ponderato su base trimestrale; quello dei prodotti chimici & determingito dpplicando il costo medio
ponderato su base annuale,
lHavori in corso su ordinazione sono valutati sulla base dei corrispettivi pattuiti in relazione allo sthtg
determinato utilizzando il metodo del costo sostenuto (cost-to-cost). Gli acconti versati dai committenti sono detratti dal
valore delle rimanenze nei limiti dei corrispettivi maturati; la parte restante é iscritta nefle passivita. Le perdite derivanti daila
chiusura delie commesse sono rilevate interamente nell'esercizio in cui sono previste. | lavori in corso su ordinazione non
fatturati, i cui corrispettivi sono pattuiti in moneta diversa dal'euro, sono convertiti in euro applicando il cambio corrente afla
data di chiusura dell'esercizio con imputazione degli effetti a conto economico.

Gli strumenti di copertura sonc indicati al punto “Strumenti derivati”,

di avanzamento dei lavori,
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B Attivitd non correnti

Attivita materiali?
Le attivitd materiali, ivi inclusi gli investimenti immobiliari, sono rilevate secondo il criterio del costo e iscritte al prezzo di acqui-

sto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di diretta imputazione necessari a rendere le attivita pronte all'uso.
Quando & necessario un rilevante perfodo di tempo affinché il bene sia pronto all'uso, il prezzo di acquisto o il costo di produzio-
ne include gli oneri finanziari sostenuti che teoricamente si sarebbero risparmiati, nel periodo necessario a rendere il bene pron-
to all'uso, qualora finvestimento non fosse stato fatto. In presenza di obbligazioni attuali per lo smantellamento, la rimozione
delle attivita e la bonifica dei siti, il valore di iscrizione include i costi stimati (attualizzati) da sostenere al momento dell'abban-
dono delle strutture, rilevati in contropartita a uno specifico fondo. Il trattamento contabile delle revisioni di stima di questi costi,
del trascorrere del tempo e del tasso di attualizzazione sono indicati al punto “Fondi per rischi e aneri*.

Non & ammesso effettuare rivalutazioni delle attivita materiali, neanche in applicazione di leggi specifiche.

I beni assunti in leasing finanziario, ovvero relativi ad accordi che, pur non assumendo la forma esplicita di un leasing finanziario
prevedono il trasferimento sostanziale dei benefici e rischi della proprietd, sono iscritti al fair value al netto dei contributi di spet-
tanza del conduttore, o se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, tra le attivita materiali in contro-
partita al debito finanziario verso il locatore e ammortizzati secondo i criteri di seguito indicati. Quando non vi é la ragionevole
certezza di esercitare il diritto di riscatto, Fammortamento & effettuato nel periodo piil breve tra la durata della locazione e [a vita

utile del bene.
1 costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivitd materiali sono imputati all'at-

tivo patrimoniale,

Le attivita materiali, a partire dal momento in cui inizia o avrebbe dovuto iniziare |'utilizzazione del bene, sono ammortizzate
sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile, intesa come la stima del periodo in cui I'attivita sard utilizzata dallim-
presa. Quando Fattivitd materiale & costituita da pitt componenti significative aventi vite utili differenti, fammortamento é effet-
tuato per ciascuna componente. Il valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione, ridotto del presumibile valo-
re netto di cessione al termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di ammor-
tamento i terreni, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivitd materiali destinate alla cessione che
sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto degli oneri di dismissione.

| beni gratuitamente devolvibili scno ammortizzati nel periodo di durata della concessione o della vita utile del bene, se minore.
i costi di sostitiziorie di componenti identificabili di beni complessi sono imputati all'attivo patrimoniale e ammortizzati lungo fa
loro vita utile; il valore di iscrizione residuo della componente oggetto di sostituzione & imputato a conto economico. Le spese di
manutenzione e riparazione ordinarie sono imputate a conto economico nell'esercizio in cui sono sostenute.

% Quando siverificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore delle attivits materiali, a loro recuperabilita & verifica-
. ta-confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli
Gneri di dismissione, e il valore d'uso. In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dej valori
ef afessi-da un mercato attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili per riflettere I'am-
montare che limpresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa atte-
si derivanti dall'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine della sua vita utile al
netto degli oneri di dismissione. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili rappresen-
tative delfa migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno nelia residua vita utile de! bene, dando mag-
giore rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno. L'attualizzazione & effettuata a un tasso che tiene conto del rischio impli-
cito nei settori di attivita in cui opera fimpresa. La valutazione & effettuata per singola attivita o per il pid piccolo insieme identi-
ficabile di attivita che genera flussi di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit),
Quando vengono meno i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd sono rivalutate e la rettifica & imputata a conto economi-
co come rivalutazione (ripristino di valore). La rivalutazione & effettuata al minore tra il valore recuperabile e il valore di iscrizio-
ne al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di ammortamento che sarebbero state stanziate

qualora non si fosse praceduto alla svalutazione.

{2) | criteri relativi alla ritevazione e valutazione delle attivita minerarie sono indicati al punto *Attivita minerarie”.

(3} Queste passivit riguardano essenzialmente il settore Exploration & Production; tenuto conto deliindeterminatezza del momento temporale di abbandone degli asset, che
impedisce di stimare i refativi costi attualizzati di abbandono, i costi di smantellamento e ripristino siti relativi alle attivitd materiali dei settori Refining & Marketing, Gas & Power e
Petrolchimica sono rilevati quando & determinabile la data delleffettivo sustenimento dell'onere e Fammontare dellobbligazione pud essere attendibilmente stimato. Al riguardo
Eni valuta periodicamente le condizioni di svalgimento dell'attivita al fine di verificare it sopraggiungere df cambiamenti, circostanze e eventi che possano comportare la necessita di
rilevare costi di smanteflamento e sipristino siti relativi alle aetivitd materiali dei settori Refining & Marketing, Gas & Power e Petroichimica.
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Attivitd immateriali
Le attivita immateriali riguardano le attivitd prive di consistenza fisica identificabili, controllate dallimpresa e in grado di produrre

benefict economici futuri, nonché l'avviamento, quando acquisito a titolo oneroso. L'identificabiliti é definita con riferimento alla
possibilita di distinguere l'attivita immateriale acquisita dallavwiamento; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando: (i) lat-
tivita immateriale € riconducibife a un diritto legale o contrattuale, oppure {ii) Fattivitd & separabile, ossia pud essere ceduta, tra-
sferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure come parte integrante di altre attivita. !l controllo dell'impresa consiste
nella potesta di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne 'accesso ad altri.

Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali. Non & ammesso effettuare
rivalutazioni, neanche in applicazione di leggi specifiche.

Le attivitd immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile, intesa come la stima
del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa; la recuperabilita del loro valore di iscrizione & verificata adottando i cri-
teri indicati al punto “Attivitd materfali”.

L'avviamento e le altre attivita immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento; la recuperabilita del loro
valore di iscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando si verificano eventi che fanno presupporre una riduzio-
ne del valore. Con riferimento all'avviamento, la verifica & effettuata a livello del piu piccolo aggregato sulla base del quale la
Direzione aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritorno delfinvestimento che include l'avviamento stesso. Quando il
valore di iscrizione della cash generating unit, comprensivo dell'avviamento a essa attribuito, & superiore al valore recuperabile, 13
differenza costituisce oggetto di svalutazione che viene attribuita in via prioritaria all'avwiamento fino a concorrenza del suo
ammontare; l'eventuale eccedenza della svalutazione rispetto all'avviamento & imputata pro-quota al valore di libro degli asset che
costituiscono la cash generating unit. Le svalutazioni dell'avviamento non sono oggetto di ripristino di valore. L'avwiamento negati-
v0 & imputato a conto economico.

| costi relativi all'attivita di sviluppo tecnologico sono imputati all'attivo patrimoniale quando: (i) il costo attribuibile all'attivita
immateriale € attendibilmente determinabile; (ii) vi & fintenzione, la disponibilitd di risorse finanziarie e la capacita tecnica a ren-
dere l'attivita disponibile all'uso o alla vendita; (iii) & dimostrabile che I'attivita é in grado di produrre benefici economici futuri.

Attivitd mineraria?

ACQUISIZIONE DI TITOLt MINERARI
| costi sostenutl per ' acqunsmone di titoli minerari sono nlevatl in relazione alle attwlta acquisite (potenmale esplorvo riserye

- N N . PP T . . . F iy, A L L
stenti (bonus di firma), sono imputati alla voce “Attivitd immateriali” e ammortizzati a quote costanti oraziohe
[l

ESPLORAZIONE
I costi sostenuti per accertare l'esistenza di un nuovo giacimento, sia prima dell'acquisizione dei titoli minerari, sia successiva-

mente alla stessa (prospezioni delle aree, sondaggi esplorativi, rilievi geologici e geofisici, perforazione di pozzi esplorativi, acqui-
sizione di dati sismici rilevati da terzi, etc.), sono imputati all'attivo patrimoniale, per rappresentarne la natura di investimento, e
ammortizzati interamente nell'esercizio in cui sono sostenuti.

SVILUPPO
{ costi di sviluppo sostenuti per laccertamento di riserve certe e |a costruzione e I'installazione degli impianti necessari all'estrazione,

trattamento, raccolta e stoccaggio di idrocarburi sono imputati all'attivo patrimoniale e ammortizzati, prevalentemente, con il meto-
do UOP perché la loro vita utile & strettamente correlata alle disponibilita di riserve di idrocarburi economicamente sfruttabili,

(4) | principi contabili internazionali non stabifiscono criteri specifici di rilevazione e valutazione delle attivita minerarie. Eni ha mantenuto i criteri di rilevazione e valutazione
delle attivitd di esplorazione e valutazione delle risorse minerarie adottati precedentemente allintroduzione degli IFRS, come consentito dall'IFRS 6 “Esplorazione e valutazione

defle risarse minerarie”.
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Secondo tale metodo, i costi residui al termine di ciascun trimestre sono ammortizzati applicando I'aliquota ottenuta dal rappor-
to tra i volumi estratti nel trimestre e le riserve certe sviluppate esistenti alla fine del trimestre, incrementate dei volumi estratti nel
trimestre stesso. Il metodo & applicato con riferimento al pid piccolo insieme che realizza una correlazione diretta tra investimen-

ti e riserve certe sviluppate,
| costi relativi ai pozzi di sviluppo con esito minerario negativo o incidentati sono imputati a conto economico come minusvalen-

ze da radiazione.
Le svalutazioni e le rivalutazioni dei costi di sviluppo seno effettuate applicando i criteri previsti per le attivitd materiali.

PRODUZIONE
| costi refativi all'attivita di produzione (estrazione, manutenzione ordinaria dei pozzi, trasporto, etc.} sono imputati a conto eco-

nomico nell'esercizio in cui sono sostenuti.

PRODUCTION SHARING AGREEMENT E CONTRATTI DI BUY-BACK
Iricavi e le riserve relative ai Production Sharing Agreement e ai contratti di buy-back sono determinati sulla base delle clausole con-

trattuali relative al rimborso dei costi sostenuti per le attivita di esplorazione, sviluppo e operative (cost 0il) e alfa quota di spet-
tanza delle produzioni realizzate (profit oil).

CHIUSURA E ABBANDONO DEI POZZI
| costi che si presume di sostenere al termine dell'attivita di produzione per abbandono dellarea, lo smantellamento, la rimo-

zione delle strutture e il ripristino def sito sono rilevati all'attivo patrimoniale secondo i criteri indicati al punto “Attivitd materia-
li" e ammortizzati con il metodo UOP,

Contributi
F contributi in conto capitale sono rilevati quando esiste la ragionevole certezza che saranno realizzate le condizioni previste dagli

organi governativi concedenti per il loro ottenimento e sono imputati a riduzione del prezzo di acquisto o del costo di produzio-

ne delle attivita cui si riferiscono.
| contributi in conto esercizio sono rilevati a conto economico.

Attivita finanziarie
PARTECIPAZIONI ™. S
Le p,artec_ipa:z_'ioni'iri‘imp_rese controllate escluse dall'area di consolidamento, in imprese controllate congiuntamente e in impre-
sqlcblleggte, sono.?\kélurate con il. metodo del patrimonio netto. Quando non si producono effetti significativi sulla situazione
patrimoniale, finanziaria e sul risultato economico, fe imprese controllate escluse dallarea di consolidamento, le imprese con-
 trollate congiuntamente e le imprese collegate, sono valutate al costo rettificato per perdite di valore. Quando vengono meno i
h’}'q‘t.iv{_ _d'elle svalutazioni effettuate, fe partecipazioni valutate al costo sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni effettuate con
imhpdi;@_z_.{i‘one;d_etlkaffetto a conto economico alla voce “Altri proventifoneri su partecipazioni”.
Le altre partecipazioni sono valutate al fair value con imputazione degli effetti alla voce di patrimonio netto “Altre riserve™ la riserva
& imputata a conto economico allatto della svalutazione o del realizzo. Quando il fair value non pud essere attendibilmente deter-
minato, le partecipazioni sono valutate al costo rettificato per perdite di valore; le perdite di valore non sono oggetto di ripristino.
il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il patrimonio netto, & rilevato in un apposito fondo neila misura in cui la parte-
cipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite nei confronti dellimpresa partecipata 0 comunque a coprire

le sue perdite.

B

CREDITI E ATTIVITA FINANZIARIE DA MANTENERSI SINO ALLA SCADENZA

| crediti e le attivita finanziarie da mantenersi sino alla scadenza, sono iscritti al costo rappresentato dal fair value del corrispettivo ini-
ziale dato in cambio, incrementato dei costi di transazione (es. comimissioni, consulenze, etc.). Il valore di iscrizione iniziale & suc-
cessivamente rettificato per tener conto dei rimborsi in quota capitale, delle eventuali svalutazioni e dell'ammortamento della diffe-
renza tra il valore di rimborso e il valore di iscrizione iniziale; lammortamento é effettuato sulla base del tasso di interesse interno
effettivo rappresentato dal tasso che rende uguali, al momento della rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa attesi e il
valore diiscrizione iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato); le eventuali svalutazioni sono determinate confrontando il valore
di iscrizione con il valore attuale dei flussi di cassa attesi attualizzati al tasso di interesse effettivo definito al momento della rileva-
zione iniziale. Gli effetti economici della valutazione al costo ammortizzato sono imputati alla voce “Proventi (oneri) finanziari”.
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B Passivita finanziarie
I debitf sono rilevati con il metodo del costo ammortizzato (v. punto precedente “Attivita finanziarie”).

B Fondi per rischi e oneri
| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data di chiusura

dellesercizio sono indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti sono rilevati quando: (i) é
probabile l'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato; (ii) & probabile che I'adempi-
mento dell'obbligazione sia oneroso; (iii) 'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente. Gli accantonamen-
ti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che l'impresa razionalmente pagherebbe per estin-
guere l'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del periodo. Quando I'effetto finanziario del tempo & signi-
ficativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento & oggetto di attualizzazione
al tasso medio del debito dellimpresa; lincremento del fondo connesso al trascorrere del tempo & imputato a conto economico
alla voce "Proventi (oneri) finanziari".

Quando la passivita & relativa ad attivitd materiali (es. smantellamento e ripristino siti), il fondo & rilevato in contropartita alfatti-
vita a cui st riferisce; l'imputazione a conto economico avviene attraverso il processo di ammortamento.

| costi che l'impresa prevede di sostenere per attuare programmi di ristrutturazione sono iscritti nell'esercizio in cui viene defini-
to formaimente il programma e si & generata nef soggetti interessati la valida aspettativa che la ristrutturazione avra Juogo.

| fondi sono periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione e del tasso di
attualizzazione; le revisioni di stima sono imputate nella medesima voce di conto economico che ha precedentemente accolto
I'accantonamento ovvero, quando la passivita & relativa ad attivita materiali (es. smantellamento e ripristino siti), in controparti-
ta all'attivitd a cui si riferisce.

Nelle note al bilancio sono illustrate le passivita potenziali rappresentate da: (i) obbligazioni possibifi, ma non probabili, derivan-
ti da eventi passati, la cui esistenza sara confermata solo al verificarsi o meno di uno o pid eventi futuri incerti non totalmente
sotto il controllo dell'impresa; (i) obbligazioni attuali derivanti da eventi passati il cui ammontare non pud essere stimato atten-

dibilmente o il cui adempimento & probabile che non sia oneroso. /

B Benefici per i dipendenti

| benefici successivi al rapporto di lavore sono definiti sulla base di programmi, ancorché non formalizzati, che in funzione dejle

e3ercizio precedente
fuir value delle attivita al

denti che partecipano al programma, se e nei limiti in cui il loro valore netto non rilevato al termi
eccede il maggiore valore tra il 10% del valore attuale della passivita relativa al programma e il 10% {

suo servizio (cd. metodo del corridoio).
Le obbligazioni relative a benefici a lungo termine sono determinate adottando ipotesi attuariali; gli effetti derivanti dalie modifi-

che delle ipotesi attuariali ovvero da una modifica delle caratteristiche del beneficio, sono rilevati interamente a conto economico.

M Azioni proprie
Le azioni proprie sono rilevate al costo e iscritte a riduzione del patrimonio netto, I} corrispettivo derivante dalle eventuali vendi-
te successive & rilevato a incremento del patrimonio netto.

B Ricavi e costi
I ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi sono rilevati quando si verifica l'effettivo trasferimento dei rischi e dei vantaggi

rilevanti tipici della proprieta o al compimento della prestazione. Relativamente ai prodotti venduti pil rilevanti per Eni,
il momento del riconoscimento dei ticavi coincide:
- perigreggi, generalmente con la spedizione;

(5) Considerate le incertezze relative af momento in cui verra erogato, il trattamento di fine rapporto & assimilato a un programma a benefici definidi,
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- per il gas naturale, con la consegna al cliente;
- per i prodotti petroliferi venduti sul mercato rete, con la consegna alle stazioni di servizio; per le altre vendite, generaimente
con la spedizione;

- per i prodotti chimici e per gli altri prodotti venduti, generalmente con la spedizione.

I ricavi sono riconosciuti al momento della spedizione quando, a quella data, i rischi di perdita sono trasferiti all'acquirente.

I ricavi derivanti dalla vendita del greggio e del gas naturale, prodotti in campi dove Eni detiene un interesse congiuntamente con
altri produttori, sono iscritti in proporzione alla quantita prodotta di spettanza (entitlement method); i ricavi e i costi connessi al
ritiro di quantita inferiori o superiori rispetto alle quote di spettanza, sono valorizzati ai prezzi correnti alla chiusura del periodo.
Gli stanziamenti di ricavi relativi a servizi parzialmente resi sono rilevati per il corrispettivo maturato, sempre che sia possibile
determinarne attendibilmente lo stadio di completamento e non sussistano incertezze di rilievo sull'ammontare e sull'esistenza
del ricavo e dei relativi costi; diversamente sono rilevati nei limiti dei costi sostenuti recuperabili.

F corrispettivi maturati nel periodo, relativi ai lavori in corso su ordinazione, sono iscritti sulla base dei corrispettivi pattuiti in rela-
zione allo stato di avanzamento dei lavori determinato utilizzando il metodo del costo sostenuto (cost-to-cost). Le richieste di cor-
rispettivi aggiuntivi derivanti da modifiche ai lavori previsti contrattualmente si considerano nellammontare complessivo dei cor-
rispettivi quando & probabile che il committente approvera le varianti e il relativo prezzo; le altre richieste (claims) derivanti, ad
esempio, da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al committente, si considerano nellammontare complessivo dei cor-
rispettivi solo quando & probabile che la controparte le accetti.

I ricavi sono iscritti af netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse. Le permute tra beni o ser-

vizi di natura e valore simile, in quanto non rappresentative di operazioni di vendita, non determinano la rilevazione di ricavi e costi.
I costi sono iscritti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell'esercizio o per ripartizione sistematica, ovvero quan-
do non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

| costi relativi alle quote di emissione, determinati sulla base della media dei prezzi esistenti sulle principali borse europee alla
chiusura dell'esercizio, sono rilevati limitatamente alla quota di emissioni di anidride carbonica eccedenti fe guote assegnate; i
proventi relativi alle quote di emissione sono rilevati all'atto del realizzo attraverso la cessione.

I canoni relativi a feasing operativi sono imputati a conto economico fungo la durata del contratto.

t costi peril personale includono, coerentemente aila natura sostanziale di retribuzione che assumono, le stock grant e stock option
assegnate ai dirigenti. li costo & determinato con riferimento al fair value del diritto assegnato al dirigente alla data di assunzione
delfimpegno e non ¢ oggetto di successivo adeguamento; la quota di competenza dell'esercizio & determinata pro rata temporis
tungo il periodo a cui & riferita lincentivazione (cd. vesting period)® . Il fair value delle stock grant & rappresentato dal valore cor-
rente dell’ 'azione alla. data di assunzione dellimpegno, ridotto del valore attuale dei dividendi attesi nel vesting period. Il fair value
delle stock option & rappresentato dal valore dell'opzione determinato applicando adeguate tecniche di valutazione che tengono
conto delle condizioni'di esercizio del diritto, del valore corrente dell'azione, della volatilits attesa e del tasso d'interesse privo di
ns’chlo li fair value delle stock grant e delle stack option & rifevato con contropartita alla voce “Altre riserve”.

dpsti volti alfacquisizione di nuove conoscenze o scoperte, allo studio di prodotti o processi alternativi, di nuove tecniche o
m elli, alla progettazione e costruzione di prototipi o, comunque, sostenuti per altre attivita di ricerca scientifica o di sviluppo
tecndlggico che non soddisfano le condizioni per la loro rilevazione all'attivo patrimoniale sono considerati costi correnti e impu-

' economico nell'esercizic di sostenimento.

B Differenze cambio
| ricavi e i costi relativi a operazioni in moneta diversa da quella funzionale sono iscritti al cambio corrente del giorno in cui f'o-

perazione & compiuta.

Le attivita e passivita monetarie in moneta diversa da quella funzionale sono convertite nella moneta funzionale applicando il
cambio corrente alla data di chiusura del periodo di riferimento con imputazione delleffetto a conto economico, Le attivitd e pas-
sivitd non monetarie in moneta diversa da quella funzionale, valutate al costo sono iscritte al cambio di rilevazione iniziale; quan-
do la valutazione & effettuata al fair value ovvero al valore recuperabile o di realizzo & adottato il cambio corrente alla data di

determinazione de! valore.

(6) Perle stock grant, periodo intercorrente tra la data di assunzione dellimpegno e l2 data in cui le azioni sono assegnate; per le stack option, periodo intercorrente tra la data
di assunzione dellimpegno e la data in cui Fopzione pud essere esercitata.
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B Dividendi

i dividendi sono rilevati alla data di assunzione della delibera da parte dell'assemblea, salvo quando sia ragionevolmente certa la
cessione deile azioni prima dello stacco della cedola.

M Imposte sul reddito

Le imposte sut reddito correnti sono calcolate sulia base della stima del reddito imponibile; il debito previsto & rilevato alla voce
“Passivita per imposte correnti”. | debiti e { crediti tributari per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recu-
perare allefdalle autorita fiscali, applicando le aliquote e le normative fiscali vigenti o sostanzialmente approvate alla data di chiu-
sura dell'esercizio.

Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate suile differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita
iscritte in bilancio e i corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. L'iscrizione di attivitd per imposte anticipate & effettuata
quando il loro recupero é considerato probabile.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivit3 e le passivits non correnti e
sono compensate a livello di singola impresa se riferite a imposte compensabili. ll saldo della compensazione, se attivo, & iscritto
alla voce “Attivitd per imposte anticipate”; se passivo, alia voce “Passivita per imposte differite”. Quando i risultati delle operazio-
ni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte correnti, le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte

differite sono anch'esse imputate al patrimonio netto.

B Strumenti derivati
Gli strumenti derivati, ivi inclusi quelli impliciti (cd. embedded derivatives) oggetto di separazione dal contratto principale, sono

attivita e passivita rilevate al fair value stimato secondo i criteri indicati al punto “Attivitd correnti”.
I derivati sono classificati come strumenti di copertura quando la relazione tra il derivato e l'oggetto della copertura & formal-
mente documentata e Fefficacia della copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati di copertura coprono il
rischio di variazione del fair value degli strumenti oggetto di copertura (fair value hedge; es. copertura defla variabilita del fair va!ue_
di attivita/passivita a tasso fisso), i derivati sono rilevati al fair value con imputazione degli effetti a conto economico; coerente
mente, gli strumenti oggetto di copertura sono adeguati per riflettere le variazioni del fair value associate al rischio copertg.
Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa degli strumenti oggetto di copertura (cash flow hedge
es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di attivitd/passivita per effetto delle oscillazioni dei tassi di cambto) le variazi
del fair value dei derivati consaderatl efF icaci sono |mz|almente rlfevate a patrimonio netto e successwa A5

natura,
il prospetto delle variazioni del patrimonio netto presenta i proventi (oneri) complessivi dell’esercig

patrimonio netto.
Lo schema di rendiconto finanziario & definito secondo il "metodo indiretto”, rettificando l'utile dell'es

natura non monetaria.

izio delle componenti di

B Modifica dei criteri contabili

A partire dall'esercizio 2006 sono state applicate: (i) le disposizioni delliFRIC 4 “Determinare se un accordo contiene un leasing”
relative aj criteri da adottare al fine di individuare se un accordo, pur non assumendo la forma esplicita di un leasing, prevede il tra-
sterimento di un diritto a utilizzare un'attivitd in cambio di un pagamento o di una serie di pagamenti; (i} le modifiche allo 1AS 39
“Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione” relative: (a) alla possibilita di qualificare quale oggetto di copertura di operazioni
cash flow hedge sul rischio di cambio, transazioni infragruppo previste e altamente probabili a condizione che dette transazioni
siano denominate in una valuta differente rispetto alla valuta funzionale dell'entiti che ha posto in essere I'operazione e che T'e-
sposizione al rischio di cambio determini effetti sul conto economico consolidato; (b) ai criteri di rilevazione e valutazione delle
garanzie finanziarie che sono rilevate al momento della loro emissione come passivita al valore di mercato e successivamente valu-
tate, in funzione del rischio di escussione, al maggiore tra ia migliore stima dell'onere da sostenere per adempiere all'obbligazione
e fammontare inizialmente rilevato ridotto dei premi incassati; (iii) le disposizioni dellFRIC 5 “Diritti derivanti da interessenze in
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fondi per smanteliamenti, ripristini e bonifiche ambientali” relative ai criteri di rilevazione e valutazione delle partecipazioni a fondi
costituiti al fine di finanziare le operazioni di smantellamento che presentanoc le seguenti caratteristiche: (a) le attivita del fondo
sono possedute e gestite da un'entitd legale separata dallimpresa; (b) limpresa partecipante al fondo ha un diritto fimitato di
accesso alle attivita del fondo. Il partecipante rileva separatamente la propria obbligazione a pagare i costi di smantellamento e la
propria interessenza al fondo. Nel caso in cui linteressenza nel fondo sia tale da consentire di esercitare il controllo, un‘influenza
notevoie o il controllo congiunto dei fondo, linteressenza nel fondo é rilevata, rispettivamente, come una partecipazione controi-
lata, collegata o una joint venture,

Lapplicazione dei principi indicati non ha prodotto effetti significativi.

M Utilizzo di stime contabili

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancio e delle relazioni contabili infrannuali
comporta che la Direzione aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi efo soggettivi, stime basate su esperien-
ze passate e Ipotesi considerate ragionevoli e realistiche, sulla base delle informazioni conosciute af momento della stima.
Lutitizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivitd e l'informativa su attiviti e passi-
vitd potenziali alla data def bilancio, nonché lammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di riferimento. | risultati effettivi pos-
sono differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi e le condizioni sulle quali le stime sono basate.
Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio, perché comportano un elevato ricorso
a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche delle condizioni alla base dei giu-
dizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui risultati successivi.

Attivita mineraria
La valutazione delie riserve di petrolio e di gas naturale si basa su metodi di tipo ingegneristico che hanno un margine intrin-
seco di aleatorieta. Le riserve certe rappresentano le quantita stimate di idrocarburi che, sulfa base dei dati geologici e di inge-
gneria, potranno con ragionevole certezza essere estratte negli anni futuri nelle condizioni tecniche ed economiche esistenti
al momento della stima. Nonostante esistano autorevoli linee guida sui criteri ingegneristici e geologici che devono essere
rispettati affinché le riserve possano essere classificate come certe, Faccuratezza della stima delle riserve dipende dalla qualita
delle informazioni disponibili e dall'interpretazione e dal giudizio che di queste da la Direzione aziendale. Le riserve di un gia-
cimento sono classificate come certe solo quando siano stati verificati tutti i criteri per I'attribuzione delia qualiifica di riserve
certe. lnmalmente tutte le riserve classificate come certe sono categorizzate come riserve certe non sviluppate. il successivo
passaggio da riserve certe non sviluppate a sviluppate avviene in conseguenza dell'attivita di sviluppo, normalmente in corri-
'spondenza del first oil. Nei principali progetti di sviluppo trascorrono tipicamente da uno a quattro anni tra la registrazione ini-

i ziale defle risérve e I'avvio della produzione.

‘la prodUzibhe di petrolio e di gas naturale effettivamente estratta dai pozzi e le analisi di giacimento successive possono com-
portare delle revisioni significative in aumento o in diminuzione. Anche i cambiamenti dei prezzi del petrolio e del gas naturale
po ono avere un effétto sui volumi delie riserve certe rispetto alla stimainiziale e, nel caso di Production Sharing Agreement e con-
tratti “buy back sulle produzionie sulle riserve di spettanza. Conseguentemente, la stima delle riserve potrebbe differire in misu-

“ra sngnlf cativa rispetto alfe quantita di idrocarburi che saranno effettivamente estratte.

Le stime delle riserve sono utilizzate nella determinazione degfi ammortamenti e delie svalutazioni. | tassi di ammortamento delle
attivitd petroilfere in base al metodo UOP sono calcolati come rapporto tra la quantita di idrocarburi estratti nel trimestre e le
riserve certe sviluppate alla fine del trimestre aumentate dei volumi estratti nel trimestre stesso. Assumendo la costanza delle
altre variabili, un aumento delle riserve certe sviluppate riduce la quota di ammortamento a carico del periodo e viceversa.

Le stime delle riserve sono utilizzate anche nel calcolo dei flussi di cassa futuri delle attivita petrolifere che rappresentano uno
degli elementi fondamentali per determinare 'ammontare dell'eventuale svalutazione. Quanto maggiore & la consistenza delle
riserve, tanto minore € |a probabilita che le attivita siano oggetto di svalutazione.

Svalutazioni
Le attivitd materiali e immateriali sono svalutate quando eventi ¢ modifiche delle circostanze facciano ritenere che il valore di

iscrizione in bilancio non sia recuperabile.
Gli eventi che possono determinare una svalutazione di attivita sono variazioni nei piani industriali, variazioni nei prezzi di mer-
cato e, per gli asset minerari, significative revisioni in negativo delle stime delle riserve certe. La decisione se procedere a una sva-
lutazione e la quantificazione della stessa dipendono dalle valutazioni della Direzione aziendale su fattori complessi e altamente
incerti, tra i quali I'andamento futuro dei prezzi, l'impatto dell'inflazione e dei miglioramenti tecnologici sui costi di produzione, i
profili produttivi e le condizioni della domanda e dell'offerta su scala globale o regionale.
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La svalutazione ¢ determinata confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore
tra il fair value, al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso determinato attualizzando i flussi di cassa attesi derivanti dal-
Putilizzo dell'attivitd al netto degli oneri di dismissione. | flussi di cassa attesi sono quantificati alla luce delle informazioni dispo-
nibili al momento della stima sulia base di giudizi soggettivi sullandamento di variabili future - quali i prezzi, i costi, i tassi di cre-
scita della domanda, i profili produttivi - & sono attualizzati utilizzando un tasso che tiene conto del rischio inerente all'attivitd
interessata,

Nel caso delle attivita minerarie, i flussi di cassa attesi sono stimati tenendo conto delle riserve certe sviluppate e non sviluppate,
nonché, tra faltro, dei costi attesi per le riserve da sviluppare e delle imposte sulla produzione. H livello futuro di produzione & sti-
mato sulla base delle assunzioni relative a una serie di fattori, tra i quali i prezzi futuri degli idrocarburi, i costi di estrazione e di
sviluppo, il declino produttivo dei giacimenti, Fofferta e la domanda di idrocarburi e gli sviluppi de! quadro normativo.
L'avviamento e le altre attivitd immateriali aventi vita utile indefinita non sono oggetto di ammortamento; la recuperabilita dei
loro valori di iscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando si verificano eventi che fanno presupporre una
riduzione del valore. Con riferimento all'avviamento, la verifica é effettuata a livello del pid piccolo aggregato (cash generating
unit) al quale I'avviamento pud essere attribuito su base ragionevole e coerente; tale aggregato rappresenta la base sulla quale
la Direzione aziendale valuta, direttamente o indirettamente, il ritorno dell'investimento. Quando il valore di iscrizione della
cash generating unit comprensivo dell'avviamento ad essa attribuito é superiore al valore recuperabile, la differenza costituisce
oggetto di svalutazione che viene attribuita in via prioritaria allavviamento fino a concorrenza del suo ammontare: l'eventuale
eccedenza delia svalutazione rispetto alfavviamento & imputata pro quota al valore di libro degli asset che costituiscono la cash

generating unit.

Smantellamento e ripristino siti
Eni sostiene delle passivita significative connesse agli obblighi di smantellamento delle attivitd materiali e di ripristino arbienta-

le dei terreni o del fondo marino al termine dell'attivita di produzione. La stima dei costi futuri di smantellamento e di ripristino
€ un processo complesso e richiede I'apprezzamento e il giudizio della Direzione aziendale nella valutazione delle passivitd da
sostenersi a distanza di molti anni per l'adempimento di obblighi di smantellamento e di ripristino, spesso non compiutamente
definiti da leggi, regolamenti amministrativi o clausole contrattuali. Inoltre questi obblighi risentono del costante aggiornamen-
to delle tecniche e dei costi di smantellamento e di ripristino, nonché della continua evoluzione della sensibilits politica e pup-
blica in materia di salute e di tutela ambientale. La criticitd delle stime contabili degli oneri di smantellamento e di ripristifio
dipende anche dalla tecnica di contabilizzazione di queste passivita il cui valore attuale & inizialmente capitalizzato insiemg al
costo dellattivita a cui ineriscono in contropartita al fondo rischi. Successivamente il valore del fondo rischi & incrementato per
riflettere il trascorrere del tempo e le eventuali variazioni di stima a seguito di modifiche dei flussi di cassa attesi, della temgisti-

soggettivi da parte deila Direzione aziendale.

Business combination . A
La rilevazione delle operazioni di business combination implica Fattribuzione alle attivita e passivita delljry pte

ferenza tra il costo di acquisto e il valore netto contabile. Per la maggior parte delle attivita e delie PRSIVIEA:
differenza ¢é effettuata rilevando le attivita e le passivita al loro fair value. La parte non attribuita se bosithv

le business combination piu significative, di valutazioni esterne.

Passivitd ambientali
Come le altre societa del settore Eni é soggetta a numerose leggi e regolamenti per la tutela dellambiente a livello comunitario,

nazionale, regionale e locale, ivi incluse le leggi che attuano convenzioni e protocolli internazionali relativi alle attivita nel campo
degli idrocarburi, ai prodotti e alle altre attivit3 svolte. | relativi costi sono accantonati quando & probabile I'esistenza di una pas-
sivitd operosa e {'ammontare pud essere stimato attendibilmente.

Sebbene Eni attualmente non ritenga che vi saranno effetti negativi particolarmente rilevanti sul bilancio consolidato, dovuti al
mancato rispetto della normativa ambientale - anche tenuto conto degli interventt gi3 effettuati, delfe polizze assicurative stipu-
late e dei fondi rischi accantonati - tuttavia non pud essere escluso con certezza che Eni possa incorrere in ulteriori costi o respon-
sabilita anche di proporzioni rilevanti perché, allo stato attuale delle conoscenze, & impossibiie prevedere gli effetti dei futuri svi-
luppi tenuto conto, tra I'altro, dei seguenti aspetti: (i) la possibilita che emergano nuove contaminazioni: {ii} i risultati delle carat-
terizzazioni in corso e da.eseguire e gli altri possibili effetti derivanti dall'applicazione del decreto del Ministro dellambiente
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n. 471/1999; (iii) gli eventuali effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela del'ambiente; (iv) gli effetti di eventuali innova-
zioni tecnologiche per il risanamento ambientale; (v) la possibilita di controversie e la difficoltd di determinare le eventuali con-

seguenze, anche in relaziene alfa responsabilita di altri soggetti e ai possibili indennizzi.

Benefici per i dipendenti
| programmi a benefici definiti sono valutati sufla base di eventi incerti e di ipotesi attuariali che comprendono, tra le altre, i tassi

di sconto, i ritorni attesi sulle attivitd a servizio dei piani, il livello delle retribuzioni future, i tassi di mortalitd, I'etd di ritiro e gli
andamenti futuri delle spese sanitarie coperte. Le principali assunzioni utilizzate per la quantificazione di tali benefici sono
determinate come segue: (i) i tassi di sconto € di inflazione, che rappresentano i tassi in base ai quali l'obbligazione nei confronti
dei dipendenti potrebbe essere effettivamente adempiuta, si basano sui tassi che maturano su titoli obbligazionari di elevata
qualita (titoli di stato) e sulle aspettative inflazionistiche dei Paesi interessati; (ii) il livello delle retribuzioni future & determina-
to sulla base di elementi quali le aspettative inflazionistiche, la produttivita, gli avanzamenti di carriera e di anzianitd; (iii) il costo
futuro delle prestazioni sanitarie & determinato sulla base di elementi quali fandamento presente e passato dei costi delle pre-
stazioni sanitarie, comprese assunzioni sulla crescita inflattiva di tali costi, e le modifiche nelle condizioni di salute degli aventi
diritto; (iv) le assunzioni demografiche riflettono la migliore stima deil'andamento di variabili quali la mortalita, il turnover, l'in-
validita e altro, relative alla popolazione degli aventi diritto; (v) il ritorno delle attivita a servizio dei piani & determinato sulla
base della media ponderata dei rendimenti futuri attesi differenziati per classi di investimento (reddito fisso, equity, monetario).
Le differenze tra i costi sostenuti e quelli attesi e tra i ritorni effettivi e quelli attesi sulle attivita a servizio del piano si verificano
normalmente e sono definite utili o perdite attuariali. Gli utili e le perdite attuariali sono rilevate pro quota a conto economico
per la rimanente vita lavorativa media dei dipendenti che partecipano al programma se, e nei limiti in cui, it loro valore netto
non rilevato al termine dell'esercizio precedente eccede il maggiore valore tra il 10% del valore attuale della passivita relativa al
programma e il 10% del fair value delle attivita al suo servizio (cd. metodo del corridoio).

Le ipotesi attuariali sono adottate anche per la determinazione delle obbligazioni relative ai benefici a lungo termine; a tal fine,
gli effetti derivanti dalle modifiche delle ipotesi attuariali ovvero delle caratteristiche del beneficio, sono rilevati interamente a

conto economico.

Fondi
Oltre a rilevare le passivita ambientali, gli obblighi di rimozione delle attivita materiali e di ripristino dei siti e le passivita relati-

.-ve ai benefici per i dipendenti, Eni effettua accantonamenti connessi prevalentemente ai contenziosi legali e fiscali. La stima
degli accantonamenti in queste materie & frutto di un processo complesse che comporta giudizi soggettivi da parte della

Direzione aziendale.

Riconoscimento dei ricavi nel settore Ingegneria e Costruzioni
| ricavi-del business Ingegneria e Costruzioni sono riconosciuti sulla base dei corrispettivi pattuiti in proporzione allo stato di
avanzamento dei lavori, determinato utilizzando it metodo del costo sostenuto (cost-to-cost). La stima del margine di commes-
sa atteso (future gross profit) identificato come differenza tra i ricavi previsti dal contratto e i costi direttamente imputabili alla
COMMEssa, 2.un processo complesso di valutazione che include l'identificazione dei diversi rischi inerenti le attivitd previste
_ nelle diverse aree geografiche di operativit, le condizioni di mercato ed ogni altro elemento utile per quantificare con suffi-
“, ciente precisione i futuri costi e i tempi attesi per il completamento del progetto. Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivanti
Lmodifiche ai lavori previsti contrattualmente si considerano nellammontare complessivo dei corrispettivi quando & proba-
bile"the.il:committente approvera le varianti e il relativo prezzo; le altre richieste (claims), derivanti ad esempio da maggiori
oneri sostenuti per cause imputabili al committente, si considerano nellammontare complessivo dei corrispettivi solo quando

& probabile che la controparte le accetti.

M Principi contabili di recente emanazione

Con il regolamento n. 108/2006 emesso dalla Commissione Europea in data 11 gennaio 2006, & stato omologato IFRS 7
"Strumenti finanziari: informazioni integrative” che stabilisce le informazioni da fornire neile note al bilancio sugli strumenti finan-
ziari e sull'esposizione, politiche e obiettivi di gestione dei rischi finanziari dell'impresa. Le disposizioni dell'!fRS 7 includono
alcune informazioni attualmente previste dallo IAS 32 "Strumenti finanziari: esposizione in bilancio e informazioni integrative”.
Le modifiche e le integrazioni ai principi contabili internazionali dell'tFRS 7 sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2007.

Allo stato Eni sta analizzando il principio e valutando se la sua adozione avra un impatto significativo sul bilancio.
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B Note al bilancio consolidato 7189 96 - 43@

Attivita correnti

H Disponibilita liquide ed equivalenti

Le disponibilita liquide ed equivalenti di 3.985 milioni di euro (1.333 milioni di euro al 31 dicembre 2005) comprendong attivitd
finanziarie originariamente esigibili entro 90 giorni per 240 milioni di euro (122 mitioni di euro al 31 dicembre 2005) costituite
da depositi presso istituti finanziari con vincolo di preawviso superiore alle 48 ore.

B Altre attivita finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita
Le altre attivitd finanziarie negoziabili o disponibili per la vendita di 972 milioni di euro (1.368 milioni di euro al 31 dicembre

2005) si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Titoli strumentali all’attivita operativa:
- Titoli quotati emessi dallo Stato Jtaliano 361 329
- Titoli quotati emessi da Istituti finanziari italiani ed esteri 92 80
- Altri titoli non quotati 12 11
. 465 420
Titoli non strumentali ali’attivita operativa:
- Titoli quotati emessi dalio Stato italiano 727 508
- Titoli quotati emessi da Istitut] finanziari italiani ed esteri 151 40
- Altri titoli non quotati 25 4
903 552
1.368 972

I titoli di 872 milioni di euro (1.368 milioni di euro al 31 dicembre 2005) sono disponibili per la vendita. i} decremento di 386
mifioni di euro & riferito principalmente alle cessioni effettuate dall'impresa finanziaria Enifin 5pA (303 milioni dieuro) e alf'e
to della vendita della Sofid Sim SpA (90 milioni di euro). Al 31 dicembre 2005 e al 31 dicembre 2006 Eni
finanziarie negoziabili.

Gli effetti della valutazione al fair value dei titoli si analizzano come segue:

[Ya]
g - g
N € ~
o g A
go g =
Sm 1] "
U —
(milioni di euro) >® = ]
Fair value 27 2 [ @i 8
Passivita per imposte differite 8 / (6) 2
Altre riserve di patrimonio netto 19 2 / (15) 6

Il realizzo a conto economico del fair value di 21 milioni di euro e delie relative passivita per imposte differite di 6 milioni di euro

€ riferito all'estinzione di titoli della Padana Assicurazioni SpA.
I titoli strumentali all'attivita operativa di 420 milioni di euro (465 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano titoli a coper-
tura delle riserve tecniche della Padana Assicurazioni SpA per 417 milioni di euro (453 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
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Crediti commerciali e altri crediti
| crediti commereciali e gli altri crediti di 18.799 milioni di euro (17.902 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come

segue:

{miliont di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Crediti commerciali 14.101 15.230

Crediti finanziari:
- strumentali all'attivitd operativa - breve termine 480 242
- strumentali all'attivita operativa - quote a breve di crediti a lungo termine 4
- non strumentali all"attivitd operativa 12 143
492 389

Altri crediti

- attivita di disinvestimento 60 100
- altri 3.249 3.080
3.309 3.180
17.902 18.799

| crediti sono esposti al netto def fondo svalutazione di 874 milioni di euro (8% 1milioni di euro al 21 dicembre 2005):

-

£
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ﬁ e t N
] & i
L E 3| | gr
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{milioni di euro) -® < =1 < > >
Crediti commerciali 643 129 (77) (108) 587
Altri crediti - 248 78 (7) (32) 287
891 207 {84) (140) 874

I credm commerc:alr di 15.230 milioni di euro aumentano di 1,129 milioni di euro. L'incremento é riferito in particolare ai settori

Ekploratlon & Productlon (1.291 milioni di euro) e Ingegneria e Costruzioni (832 milioni di euro); questi incrementi sono stati
d;".parz:almente compengati dal decremento dei settori Refining & Marketing (302 milioni di euro} e Gas & Power (292 milioni di
‘euro)e compr"ende ‘differenze passive di cambio da conversione delle imprese operanti in aree diverse dall'euro per 263 milioni
d: euro T crecfn com erciali comprendono ritenute in garanzia per lavori in corso su ordinazione per 70 milioni di euro (101
mlllonl di etro ai 3(1 gillcembre 2005).
'red:tt finanziarf strimentali all’attivit operativa di 246 milioni di euro (480 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano cre-
diti t‘onceSsr.pﬁn’glpalmente a societa controllate non consolidate, controllate congiunte e collegate. I} decremento di 234 milioni
di euro é riferito principalmente al rimborso del finanziamento concesso alla Trans Austria Gasleitung GmbH (292 milioni di euro).
Gli altri crediti di 3.180 milioni di euro (3.309 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

{milioni di euro} 31.12.2005 31,12.2006
Crediti verso:
- partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione 1.123 1.376
- amministrazioni pubbliche non finanziarie 228 266
- compagnie di assicurazione 539 223
1.890 1.865
Crediti per operazioni di factoring 324 191
Acconti per servizi 259 440
Altri crediti 836 684
3.309 3.180
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o
71996 430
I crediti per operazioni di factoring di 191 milioni di euro (324 milioni di euro al 31 dicembre 005} rigeardano la Serfactoring SpA

e sono riferiti essenzialmente ad anticipazioni date a fronte di operazioni pro-solvendo e a crediti per operazioni pro-soluto.
I crediti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 33 - Rapporti con parti correlate.

Rimanenze
Le rimanenze di 4.752 milioni di euro (3.563 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

n
g £
~ N
~N ~
- L
- -
m "
Greggio, Prodotui Lavori Altre Totale Greggio, Prodotti Lavori Altre Totale
gas chimici in corso gas chimici in corse
naturale su naturale su
e prodotti ordinazione e prodotti ordinazione
{milioni di euro) petroliferi petroliferi
Materie prime,
sussidiarie e di consumo 210 217 645 1.072 436 258 682 1.376
Prodotti in corso
di lavorazione e semilavorati 59 18 1 78 43 20 8 71
Lavori in corso su ordinazione 418 418 353 353
Prodotti finiti e merci 1.222 572 20 1.814 2.063 536 62 2.661
Acconti i81 181 1 287 3 291
1.491 807 599 666 3.563 2.543 814 640 755 4752

Le rimanenze sono esposte al netto del fondo svalutazione di 92 milioni di euro (93 milioni di euro al 31 dicembre 2005):

. £
g g
n §
o £
57 5
{milioni di euro) >R <
93 19
B
Havori in corso su ordinazione di 353 milioni di euro (418 milioni di euro af 31 dicembre 2005) sono gg‘hﬁ Rénti rice-

vuti dai committenti di 5.237 milioni di euro (5.180 milioni di euro al 37 dicembre 2005} corrispondlenti a Te contrattuale
dei lavori eseguiti.

Attivita per imposte correnti
Le attivita per imposte correnti di 658 milioni di euro (697 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

(mitioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Imposte italiane 422 354
Imposte estere 275 264

697 658

Le attivita per imposte correnti di 658 milioni di euro (697 milioni di euro al 31 dicembre 2005) comprendono crediti IVA per
303 milioni di euro (406 milioni di euro al 31 dicembre 2005), crediti per fmposte sul reddito per 116 milioni di euro (127 milio-
ni di euro al 31 dicembre 2005} e crediti per accise, imposte di consumo sul gas metano ¢ oneri doganali per 86 milioni di euro

(60 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
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Altre attivita
Le altre attivita di 855 milioni di euro (369 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Fair value su contratti derivati non di copertura 117 569
Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedge 32 37
Fair value su contratti derivati di copertura fair value hedge 1
Altre attivita 220 248

369 855

Il fair vatue su contratti derivati non di copertura di 569 milioni di euro (117 milioni di euro al 31 dicembre 2005)si analizza come
segue:

{milioni di euro) 31.12,.2005 31.12.2006
Fair Value impegni Fair Value impegni
Contratti su valute
Interest currency swap 58 1.277 137 1.400
Currency swap 15 2378 46 5.502
Altri 26 42
73 3.681 183 6.944
Contratti su tassi d’interesse
Interest rate swap 14 1.281 66 3.393
14 1.281 66 3.393
Contratti su merci |
Over the counter 21 394 35 262
Altri 9 11 285 851
30 405 320 1.113
e 117 5.367 569 11.450

II fa:r val'ue su contratti derivati di copertura cash flow hedge di 37 milioni di euro & riferito ad impegni per 421 milioni di euro e

rlguarda operazioni di vendita futura di greggi da parte del settore Exploration & Production.
Y contrattl derivati di topertura cash flow hedge al 31 dicembre 2005 relativi ad acquisti di energia elettrica si sono chiusi nel 2006

i effetto a contg.economico.
Le informazioni-relative ai rischi oggetto di copertura e alle politiche di hedging sono indicate alla nota n. 25 - Garanzie, impegni

e rischi - Gestione dei rischi d'impresa.
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Attivita non correnti

Immobili, impianti e macchinari
Gli immobili, impianti e macchinari di 44.312 milioni di euro (45.013 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

-]
: | £
5 g :
g g E E o8 - 3 r : £
£ e £ 3 is £ : &4
s 3 &8 3 g g § § £ 883
x ] = ) F
(milioni di euro) 3 _E E A ] é E a & 2 E ]
31.12.2005
Terreni 197 5 (4) 175 373 421 48
Fabbricati 1.578 41  {108) (8) 12 (62) 1.453 3.152 1.699
Impianti e macchinari 30.849 2443 (4.240) (192) 1.827 5.881 36.568 77.806 41.238
Attrezzature industriali e commerciali 422 113 {126) 10 (47) 372 1.623 1.251
Altri beni 329 65 (102) 12 14 318 1.182 864
Immobilizzazioni in corso e acconti 721 3.891 (60) 5580 (5.703) 5929 6526 597
40.586 6.558 (4.576) {264) 2.451 258 45.013 90.710 45.697

trail 3 3%eil 54%(2,2%¥e6,1%al 31 dlcembre 2005).
i principali coefficienti di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervalli:

(%}

Fabbricati

Impianti e macchinari

Attrezzature industriali e commerciali
Altri beni

Le differenze cambio da conversione dei bilanci delte imprese operanti in aree diverse dal'euro di 1.970 milioni di euro riguarda-
no principalmente imprese con moneta funzionale dollari LUSA (1.913 milioni di euro).

Le svalutazioni di 231 milioni di euro riguardano principalmente asset minerari del settore Exploration & Production (129 milio-
ni di euro) e impianti petrolchimici del settore Petrolchimica (65 milioni di euro) e della Syndial SpA (22 milioni di euro). If valo-
re recuperabile considerato ai fini della determinazione dela svalutazione & stato determinato attualizzando i flussi di cassa futu-
ri attesi utilizzando tassi compresi trail 7,6%el’ 11,2%.

Le altre variazioni di 183 milioni di euro riguardano la rilevazione iniziale e la revisione della stima dei costi per abbandono e ripri-
stino siti per 1.157 milioni di euro riferiti essenzialmente al settore Exploration & Production (1.153 milioni di euro); questo incre-
mento € stato parzialmente compensato dalla riclassifica ad “Altre immobilizzazioni” delle immobilizzazioni dedicate al contratto
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(milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Attivita materiali lorde;
- Exploration & Production 49.129 49,002
- Gas & Power 21517 22,277
- Refining & Marketing 5420 11.273
- Petrolchimica 4.402 4380
- Ingegneria & Costruzioni 3.878 4.363
.- Altre artivied - 1.999 1.967
- Corporate e societd finanziarie 453 321
- Eliminazione utili interni (88) (128)
) T . 90.710 93.455
- Fondo ammortamento e svalutazione:
- Exploration & Production 24.644 26.000
.- Gas& Pawer .. 7.757 8210
-Refining & Mirketing 5.864 7.482
/> Petrolehimica _ 3.263 3.308
- Ingegneria & Costruzioni 2,031 2138
- Altre attivita 1.882 1.874
.- Corporate e societa finanziarie 260 145
' Eliminazione utili interni (4) (14)
R ’ 45.697 49.143
Attivity materiali nette:
- Exploration & Production 24485 23.002
- Gas & Power 13.760 14.067
- Refining & Marketing 3.556 3,791
- Petrolchimica 1.139 1.072
- Ingegneria & Costruzioni 1.847 2225
- Altre attivita 117 93
- Corporate e societd finanziarie 193 176
- Eiminazione utili interni (84} (114)
45.013 44.312
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di servizio relativo alle attivita minerarie dell'area di Dacion, della branch Venezuelana della controllata Eni Dacién BV per
629 milioni di euro, dalla vendita di attivitd materiali per 197 milioni di euro, di cui 158 milioni di euro relativi ad asset minerari
del settore Exploration & Production e dalla variazione dell'area di consofidamento per 66 milioni di euro relativa alla vendita
della Fiorentina Gas SpA (157 milioni di euro) e ail'acquisizione dei controllo deila Siciliana Gas SpA (91 milioni di euro).

Gli immobili, impianti e macchinari completamente ammortizzati ancora in uso ammontano a 12.187 milioni di euro e si riferi-
scono principalmente alle raffinerie e ai depositi di prodotti petroliferi del settore Refining & Marketing (4.507 milioni di euro),
ai metanodotti per il trasporto e il dispaccio del gas naturale di proprieta della Snam Rete Gas SpA (3.486 milioni di euro) e agli
impianti petrolchimici del settore Petrolchimica (1.911 milioni di euro) e della Syndial SpA (1.682 milioni di euro).

Sugli immobili, impianti e macchinari sono costituite garanzie reali per un valore nominale di 54 milioni di euro (475 milioni di
euro al 31 dicembre 2005) rilasciate principalmente a fronte di finanziamenti ricevuti, I} decremento di 421 milioni di euro &

dovuto essenzialmente alle estinzioni delle garanzie (418 milioni di euro).
| contributi pubblici portati a decremento degli immobili, impianti e macchinari ammontano a 1.067 milioni di euro (965 milio-

ni di euro al 31 dicembre 2005).

Gli immobili, impianti e macchinari assunti in leasing finanziarioc ammontano a 89 milioni di euro e riguardano per 39 mitioni di
euro navi FPSO utilizzate dal settore Exploration & Production a supporto dell'attivit3 di produzione e trattamento di idrocarburi
e per 36 milioni di euro una piattaforma di perforazione del settore Ingegneria e Costruzioni.

Attivita materiali per settore di attivita
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B Altre immobilizzazioni 7 1 9 9 6
Le altre immobilizzazioni di 629 milioni di euro riguardano le immobilizzazioni dedicate al contratto di servizio relativo alle atti-

vita minerarie dell’area di Dacion, della branch Venezuelana della controllata Eni Dacién BV. Maggiori informazioni sono riporta-
te alla nota n. 25 - Garanzie, impegni e rischi - Altri impegni e rischi.

Rimanenze immobilizzate - Scorte d’obbligo
Le rimanenze immobilizzate - scorte d'obbligo di 1.827 milioni di euro (2.194 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano

come segue:

(mitioni di euro} 31.12.2005 31.12.2006
Greggio e prodotti petroliferi 2.037 1.670
Gas naturale 157 157

2.194 1.827

Le scorte d'obbligo, detenute principalmente da societd italiane (2.057 e 1.688 mitioni di euro, rispettivamente al 31 dicembre 2005
e al 31 dicembre 2006) riguardano le quantitd minime di greggio, prodotti petroliferi e gas naturale che le societa sono obbligate a

detenere sulla base di norme di legge.

B Attivitd immateriali
Le attivita immateriali di 3.753 milioni di euro {3.194 mitioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

g -
3 - 5
2 [ £ =
¥ £ £ §
s 1 F
{milioni di euro) & £ 5 g g
31.12.2005
Attivita immateriali a vita utile definita
- Costi di ricerca mineraria ' 107 699 {683) 41
- Diritti di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere dell'ingegno 174 37 (122) 48 137 1.056 919
- Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 816 31 (101) [746/ 2205 1459
- Immobilizzazioni in corso e acconti 59 74 57y | 7¢ 81 5
- Altre attivita immateriali 224 13 (30) (50) [ 157 470 313
1.380 854  (936) (18) p.280 4871 3.591
Attivitd immateriali a vita utile indefinita v
- Avviamento 1.933 2 {(21) 1.914
3313 856 (936) (39) 3.194
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I costi di ricerca mineraria di 409 milioni di euro riguardano essenziaimente i bonus di firma corrisposti per 'acquisizione di titoli minerari
{404 mifioni di euro). La voce accoglie anche i costi di ricerca mineraria ammortizzati interamente nell'esercizio di sostenimento che
ammontano a 1.028 milioni di euro (565 milioni di euro nell'esercizio 2005).

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili di 856 mitioni di euro riguardano principalmente i diritti di trasporto del gas naturale di
importazione dall’Algeria (572 milioni di euro) e le concessioni di sfruttamento minerario (223 milioni di euro).

Le altre attivita immateriali a vita utile definita di 141 milioni di euro riguardano principalmente i diritti relativi all'utilizzo di licenze da
parte della Polimeri Europa SpA (81 milioni di euro) e la stima degli oneri per social project da sostenere a fronte degli impegni assunti
da Eni 5pA con la Regione Basilicata a seguito del programma di sviluppo petrolifero nell'area defla Val d’Agri (26 milioni di euro),

I principali coefficientt di ammortamento adottati sono compresi nei seguenti intervali:

(%)

Costi di ricerca mineraria 10-33

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delie opere dellingegno 20-33

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 7-33
4-25

Altre immobilizzazioni immateriali

Il costo delle attivitd immateriali completamente ammortizzate ancora in Uso ammonta a 767 milioni di euro.

Le altre variazioni delle attivitd immateriali a vita utile definita di 29 milioni di euro comprendono differenze passive di cambio da
conversione det bilanci deile imprese operanti in aree diverse dall'euro per 28 mitioni di euro.

L'avviamento di 2.084 milioni di euro riguarda essenzialmente il settore Ingegneria e Costruzioni (828 milioni di euro, di cui 805
milioni di euro relativi all'acquisto della Bouygues Offshore SA, ora Saipem SA), il settore Gas & Power (982 milioni di euro, di cui 757
milioni di euro relativi alf'acquisto di azioni Italgas SpA a seguito dell'Offerta Pubblica d'Acquisto effettuata nel 2003), il settore
Exploration & Production (225 milioni di euro, di cui 220 milioni di euro relativi all'acquisizione della Lasmo Plc, ora Eni Lasmo Pic) e

il settore Refining & Marketing (46 milioni di euro).
Ai fini della determinazione del valore recuperabile I'avviamento refativo ali'acquisizione della Bouygues Offshore SA e deli'ltalgas

'SpA'é,'é_tatd allocato alle seguenti cash generating unit:

{milioni di euro) 31.12.2006

Bouygues Offshore SA .
'Costruzioni terra 403
165

‘\\.‘ Costruzioni mare
CENL - 159
MMO' Maintenance Modification and Operation 78

805

Italgas Spa
Mercato gas Italia 706
Mercato gas estero 51
‘ N 757

Il valore recuperabile delle cash generating unit & determinato sulla base dei flussi di cassa attesi stimati utilizzando il Piano strategi-
co quadriennale (2007-2010) e attualizzati con tassi compresi tra it 4,7% e it 14,3%. Per gli anni non compresi nel Piano strategico
quadriennale é stato utilizzato un tasso di crescita compreso tra lo 0% e il 2%. Le assunzioni adottate sono basate sull’esperienza pas-
sata e tengono conto dell’attuale livelio dei tassi di interesse.

Le aitre variazioni relative all'avviamento di 170 milioni di euro comprendono !attribuzione ad aviamento della differenza tra il prez-
z0 pagato per l'acquisto di azioni proprie da parte della Snam Rete Gas SpA e della Saipem SpA e il patrimonio netto acquisito a segui-
to deil'aumento dell'interessenza Eni {171 milioni di euro) e la variazione dell'area di consolidamento relativa all'acquisizione del 50%
della Siciliana Gas SpA (23 milioni di euro); questi incrementi sono stati parzialmente compensati dalla svalutazione dell'avviamen-
to attribuito alla Tigaz Zrt in sede di acquisizione dellftalgas SpA (46 milioni di euro). La svalutazione dell’avviamento attribuito alla
Tigaz Zrt € stata effettuata a seguito dell'applicazione del nuovo assetto tariffario ungherese, entrato in vigore nel 2006, ed & stata
determinata sulla base della nuova stima dei flussi di cassa attesi, attualizzati con un tasso del 6,3%.
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Partecipazioni
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto
Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto di 3.886 milioni di euro (3.890 milioni di euro al 31 d|cembre 2005)

si analizzano come seguel

- 3 £ & - -
_E g% g wE § g g §
THEE 1A i3
.2 é w25 2 v -]
o ﬁE ag £ g : ®
23 B8 g B35% g £3
{milioni di euro) AE <o - R 5 3 3:
31.12.2005
Partecipazioni in imprese controllate 109 30 6 (2) (3) 10 (4) 146
Partecipazioni in imprese a controflo congiunto 1.946 12 375 (27) {202) 98 182 2.384
Partecipazioni in imprese collegate 1.101 6 389 (4) (96) 34 (70) 1.360
3.156 48 770 (33) (301) 142 108 3,890
31.12.2006
Partecipazioni in imprese controliate 146 4 15 (8) (8) (6) 1 144
Partecipazioni in imprese a controflo congiunto 2322 33 516 (26) (302) (79) 42 2.506
Partecipazioni in imprese collegate 1422 1 356 {2) (440} (31) (70) 1.236
3.890 38 887 (36) (750) (116) (27) 3.886

Le acquisizioni e sottoscrizioni di 38 milioni di euro riguardano essenzialmente la sottoscrizione degli aumnenti del capitale della
Enirepsa Gas Ltd (23 milioni di euro) e della Saipem Triune Engineering Private Ltd (8 milioni di euro),

Le plusvalenze da valutazione con il metodo del patrimonio netto di 887 milioni di euro riguardano principalmente la Galp
Energia SGPS SA (250 milioni di euro), la Unidn Fenosa Gas SA (181 milioni di euro), la EnBW Eni Verwaitungsgesellschaft mbH
(64 milioni di euro), Ia Bfue Stream Pipeline Co BV (44 milioni di euro), la Supermetanol CA (43 milioni di euro), la United Gas

Maritimas Lda (31 milioni di euro) e la Gaztransport et Technigaz SAS (28 milioni di euro)
Le minusvalenze da valutazione al patrimonio netto di 36 milioni di euro riguardano principalmente la

ni di euro).

Fenosa Gas SA (128 milioni di euro), la Trans Austria Gasleitung GmbH (43 mitioni di euro), la United Gag Dt
ni di euro) e la Supermetanol CA (32 milioni di euro).
Le altre variazioni di 27 milioni di euro comprendono la variazione dell’area di consclidamenta relativh Ssgey e inclu-
sione nell'area di consolidamento della Siciliana Gas SpA a seguito dell'acquisizione deli'ulteriore 50% dalla} Lprete Siciliano
per la Promozione Industriale (in liquidazione) (60 milioni di euro) e, in aumento, il conferimento da partd dell'ltalgas SpA della
Fiorentina Gas SpA alla Toscana Energia SpA (67 milioni di euro). '
Le partecipazioni in imprese controllate, a controllo congiunto e collegate al 31 dicembre 2006 sofio indicate nell'allegato
“Imprese e partecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre 2006” che costituisce parte integrante delle presenti note.
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I valore netto delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto di 3.886 milioni di euro (3.890 milioni di euro al 31
dicembre 2005) riguarda le seguenti imprese:

g 2
» "
Valore netto % di possesso Valore netto % di possesso
{miifoni di euro} dell'azionista dell'azionista
Imprese controllate:
- Eni Btc Ltd 55 100,00 46 100,00
- Altre ('} 91 98 ’
) 146 144
Imprese a controllo congiunto:

- Union Fenosa Gas SA 459 50,00 503 50,00
- Blue Stream Pipeline Co BY 280 50,00 293 50,00
- EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH 168 50,00 234 50,00
- Raffineria di Milazzo ScpA 172 50,00 171 50,00
- Azienda Energia e Servizi Torino SpA 165 49,00 165 49,00
- Eteria Parohis Aerlou Thessalonikis AE 152 49,00 157 49,00
- Toscana Energia SpA 111 48,72
- Super Octanos CA i13 49,00 a7 49,00
- Lipardiz - Construgio de Estruturas Maritimas Lda 66 50,00 97 50,00
- Supermetanol CA 88 34,51 90 34,51
- Trans Austria Gasleitung GmbH 88 89,00 81 89,00
- Haldor Topsee AS 62 50,00 71 50,00
- Unimar Lc 84 50,00 70 50,00
- FPSO Mystras - Produgao de Petraleo Lda 73 50,00 63 50,00
- Transmediterranean Pipeline Co Ltd 63 50,00 50 50,00
- Eteria Parohis Aeriou Thessalias AE 39 45,00 46 49,00
- Saibos Akogep Snc 38 70,00 38 70,00
- Transitgas AG -, 32 46,00 31 46,00
- CMSRAWII : 3 20,00 27 20,00

- Siciliana Gas SpA 60 50,00

.- Toscana Gas SpA . 55 46,10

. - Altre () : 96 1M

L : 2384 2.506

Vmprese collegate: .

- - Galp Energia SGPS SA 896 3334 782 33,34
- Unittd<GasDerivatives Co 128 3333 117 33,33
- Fertilizantes Nitrogenados de Oriente CEC 92 20,00 88 20,00
-ACAM Gas SpA - 45 43,00 45 49,00
- Distribuidora de Gas del Centro SA 41 31,35 37 31,35
- Gaztransport et Technigaz SAS 20 30,00 29 30,00
- Altre 138 138

1.360 1.236
3.890 3.886

(*} Divalore diiscrizione unitario non superiore a 25 milioni di euro.

I valori netti contabili delle imprese controilate e collegate comprendono differenze tra il prezzo di acquisto e il patrimonio netto conta-
bile di 576 milioni di euro riferite principalmente a Unién Fenosa Gas SA(195 milioni di euro), alla EnBW Eni Verwaltungsgesellschaft mbH
(178 milioni di euro), alla Galp Energia SGPS SA (107 milioni di euro) e all’Azienda Energia e Servizi Torino SpA (69 milioni di euro).

Sulle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto & stanziato un fondo copertura perdite, compreso nei fondi per rischi e
oneri, di 154 milioni di euro relativo principalmente alla Polimeri Europa Elastornéres France SA (in liquidazione) {50 milioni di euro), alla
Charville - Consultores e Servios Lda (37 milioni di euro), alla Industria Siciliana Acido Fosforico - ISAF - SpA (in fiquidazione) (31 milioni

di euro) e alla Geopromtrans Llc (19 milioni di euro).
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Altre partecipazioni

Le altre partecipazioni di 360 milioni di euro (421 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

2 .
3 v
E Eg g
i - S3 :g Y g 2
-] sg g g a9
£ 3 H § & E o 'a
- -] - s - -} -] -
g g3 % S 5 = g -} e
{milioni di euro) X2 < - 3 AL 22
31.12.2005
Partecipazioni in imprese controllate 73 1 (38) 41 68 27
Partecipazioni in imprese collegate 107 (98) 9 9
Partecipazioni in altre imprese 344 23 41 (37) 37 375 4
529 24 41 (173) 421 452 31
31.12.2006
Partecipazioni in imprese controllate 41 (20} 21 49 28
Partecipazioni in imprese collegate 9 9 10 1
Partecipazioni in altre imprese 371 4 (31) (14) . 330 332 2
421 4 BN (34) 360 191 3

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate al costo rettificato per perdite di valore. Le partecipazioni in altre impre-
se sono valutate, essenzialmente, al costo rettificato per perdite di valore perché non é attendibilmente determinabile il loro fair value.
li valore netto delle Altre partecipazioni di 360 milioni di euro (421 milioni di euro af 31 dicembre 2005) riguarda le seguenti imprese:

7

[—)

g :

~N ~N

"~ i ;

Lod ~— i

m m /
{milioni di euro) Valore netto % possesso Valore netto % posgesso
Imprese contyollate (9 1 21
Imprese collegate 9 9 ____ /
Altre imprese: AN
- Darwin LNG Pty Ltd 126 12,04 W8 SNl 2,04
- Nigeria LNG Ltd 100 10,40 = (i
- Ceska Rafinerska AS 35 16,33
- Altre (*} 110 i

421 \ Bew s

WO u N~

{*) Divalore diiscrizione unitario non superiore a 25 milioni di euro.

Suile Altre partecipazioni & stanziato un fondo copertura perdite, compreso nei fondi per rischi e oner, di 38 milioni di euro relativo prin-
cipalmente alla Caspian Pipeline Consortium R - Closed Joint Stock Company (27 milioni di euro).
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Altre informazioni sulle partecipazioni
Ivalori relativi allultimo bilancio disponibile delle imprese controllate, a controllo congiunto e collegate, in proporzione alla percentuale di

pOssesso, sono i seguenti;

1n
2 :
~N ~
" "
v =
1] m
Imprese Imprese Imprese Imprese Imprese Imprese
controllate a controllo collegate controllate a contrallo collegate
{milioni di euro) congiunto congiunto
Totale attivita 1.404 7423 2763 1315 7.906 2.998
Totale passivita 1.263 5.161 1.295 1.182 5.466 1.753
Ricavi netti 63 4617 1.560 71 5.536 4.905
Utile operativo (1) 609 176 (1) 790 454
Utile dell’esercizio (2) 328 371 3 465 351

Il totale attivit e il totale passivita relativi alle imprese controllate di 1.315 e 1.182 milioni di euro {1.404 e 1.263 milioni di euro al
31 dicembre 2005) riguardano le imprese il cui consolidamento non produce effetti significativi rispettivamente per 900 e 900
milioni di euro (1.004 milioni di euro e 1.004 milioni di euro al 31 dicembre 2005).

Altre attivita finanziarie
Le altre attivita finanziarie di 805 milioni di euro (1.050 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

(milioni di euro) 31,12.2005 31.12.2006
Crediti finanziari:
- strumentali all'attivitd operativa 754 532
- non strumentali all'attivita operativa 247 252
1.001 784
Titoli:
- strumentali alf'attivitd operativa 21 21
- non strumentali all'attivita operativa 28
T 49 21
RS 1.050 805

can

l crediti finanziari sono esposti al netto del fondo svalutazione di 24 milioni di euro (25 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
"\I-'crediti finanziari strumentali alattivit3 operativa di 532 milioni di euro (754 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano
ﬂ‘Qanz_iamenti concessi principalmente dai settori Exploration & Production (372 milioni di euro) e Gas & Power (81 milioni di euro).
i detremento,di 222 milioni di euro comprende differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse
dall'euro per&1 milioni di euro. | crediti finanziari non strumentali alf‘attivita operativa di 252 milioni di euro (247 milioni di euro at
31 dicembre 2005) si riferiscono per 246 milioni di euro a un deposito vincolato di Eni Lasmo Plc a garanzia di un prestito
obbligazionario (241 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
I crediti in moneta diversa dall’euro ammontano a 693 milioni di euro (845 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
I crediti con scadenza oltre i 5 anni ammontano a 396 milioni di euro (625 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
I titoli di 21 milioni di euro (49 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si intendono mantenere fino alla scadenza e sono emessi dallo
Stato italiano per I'intero ammontare (22 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
I titoli hanno scadenza inferiore ai 5 anni.
La valutazione al fair value delle altre attivitd finanziarie non produce effetti significativi.
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Attivita per imposte anticipate
Le attivitd per imposte anticipate di 1.725 milioni di euro (1.861 milioni di euro al 31 dicembre 2005) sono indicate al netto delle

passivita per imposte differite compensabili di 4.028 milioni di euro (3.347 milioni di euro al 31 dicembre 2005).

2
b
i s
wn e
g H . £
N 2 Na [ N
~ -4 > -] ~N
£o g 5 58 3 gT
3 g - 0 £ £
(milioni di euro) 5 o g o 5 >®
1.861 1299  (1.036) (169) {230) 1.725

Le altre variazioni di 230 milioni di euro comprendono la compensazione, a livello di singola impresa, delle imposte anticipate con

le passivita per imposte differite {318 milioni di euro).
L'analisi delle attivita per imposte anticipate & indicata alla nota n. 22 - Passivit per imposte differite.

B Altre attivita
Le altre attivita di 994 milioni di euro (995 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

{milioni di euro} 31.12.2005 31.12.2006
Attivita per imposte correnti:
- Ameninistrazione finanziaria italiana
- per crediti d'imposta sul reddito 508 501
- per interess] su crediti d'imposta 309 322
- per crediti IVA 37 37
- per altri rapporti 7 13
861 873 ;
- Amministrazioni finanziarie estere 44 30/
505 903
Altri crediti:
- attivita di investimento
- altri
Altre attivita
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Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine
Le passivita finanziarie a breve termine di 3.400 milioni di euro (4.612 milioni di euro al 31 dicembre 2005) i analizzano come segue:

(milion di euro} 31.12.2005 31.12.2006

Banche 3.894 3.178

Debiti finanziari rappresentati da titoli di credito 60

Altri finanziatori 658 222
4.612 3.400

Il decremento delle passivita finanziarie a breve termine di 1.212 milioni di euro & dovuto principalmente al saldo netto tra i rim-
borsi e le nuove assunzioni (802 milioni di euro) e alle differenze passive di cambio da conversione dei bilanci delle imprese ope-

ranti in aree diverse dall’euro (473 milioni di euro).
L'analisi per valuta delle passivita finanziarie a breve termine & la seguente:

(milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Euro 4,029 3.119
Dollaro USA 323 161
Altre valute 260 120

4.612 3.400

Il tasso di interesse medio ponderato sui debiti finanziari a breve termine & del 2,8% e del 3,9%, rispettivamente per gli esercizi

chiusi al 31 dicembre 2005 e 2006.
Al 31 dicembre 2006 Eni dispone di linee di credito committed e uncommitted non utilizzate rispettivamente per 5.896 e 6.523
milioni di euro (rispettivamente 5.855 e 4.783 milioni di euro al 31 dicembre 2005). Questi contratti prevedono interessi alle nor-

mali condizioni di mercato; le commissioni di mancato utilizzo non sono significative.

B Debiti commerciali e altri debiti
I debiti commerciali e gl altri debiti di 15.995 milioni di euro (13.095 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Debiti commerciali 8170 10528
Acconti e anticipi 1.184 1.362

Altri debiti:
- relativi allattivita di investimento 693 1.166
—aler - 7 3.043 2939
T 3.741 4.105
13.095 15.985

I debiti commercnall di 10.528 milioni di euro aumentano di 2.358 mitioni di euro. L'incremento é riferito in particolare ai settori
Exploratlon & Production (1.353 milioni di euro), Ingegneria e Costruzioni (424 milioni di euro), Refining & Marketing (262 milio-
nirdi eyroj e Gas &Power (194 milioni di euro) e comprende differenze passive di cambio da conversione dei bilanci delle impre-
se operantl in aree diverse dalleuro per 181 milioni di euro.

Gli acconti e anticipi di 1.362 milioni di euro (1.184 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano acconti eccedenti il valore
dei lavori in corso su ordinazione eseguiti per 884 milioni di euro (550 milioni di euro al 31 dicembre 2005), anticipi per lavori in
corso su ordinazione per 197 milioni di euro (309 milioni di euro al 31 dicembre 2005) nonché altri acconti e anticipi per 281
milioni di euro (325 milioni di euro al 31 dicembre 2005). Gli acconti e gli anticipi per lavori in corso su ordinazione riguardano

it settore Ingegneria e Costruzioni.
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Cli altri debiti di 4.105 milioni di euro (3.741 milioni di euro al 31 dicembre 2005} si analizzano come segue:

518

{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Debiti verso:
- partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione 1.264 1.146
- fornitori per attivit3 di investimento 951 923
- istituti di previdenza e di sicurezza sociale 229 © 339
- personale 314 336
- amministrazioni pubbliche non finanziarie 313 274
3.071 3.018
Depositi cauzionali 6 2
Altri debiti 664 1.085
3.741 4.105

F debiti verso parti correlate sono indicati alla nota n. 33 — Rapporti con parti correlate.

Passivita per imposte correnti

Le passivita per imposte correnti di 2.830 milioni di euro (3.430 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

(milioni di euro)} 31.12.2005 31.12.2006
Imposte sul reddito 1.742 1.640
Accise e imposte di consumo 896 683
Altre imposte e tasse 792 507

3.430 2.830

Le imposte sul reddito di 1.640 milioni di euro (1.742 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano imprese italiane per 158
milioni di euro e imprese estere per 1.482 milioni di euro (rispettivamente 234 e 1.508 milioni di euro a} 31 dicembre 2005). 1l
decremento di 102 milioni di euro comprende differenze passive di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in;

aree diverse dali'euro (70 milioni di euro).

B Altre passivita
Le aitre passivita di 634 milioni di euro (613 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

(milfoni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Fair value su contratti derivati non di copertura 395
Fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedge 40
Altre passivitd 199

634
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Il fair value su contratti derivati non di copertura di 395 milioni di euro (378 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizza come segue:

31.12.2005
31.12.2006

(milioni di euro)

Fair Value Impegni Fair Value Impegni

Contratti su valute
Currency swap 139 6.370 11 1.291
Interest currency swap 73 2316 19 257
Altri 2 57 2 70
214 8.743 32 1.618

Contratti su tassi d'Interesse

Interest rate swap 101 5.145 30 2122
1 5.145 30 2122

Contratti su merci
Over the counter 21 323 52 635
Altri 42 94 281 930
63 17 333 1.565
378 14.305 395 5.305

i fair value su contratti derivati di copertura cash flow hedge di 40 milioni di euro & riferito ad impegni per 529 milioni di euro e riguarda
operazioni di vendita futura di greggi da parte del settore Exploration & Production. | contratti derivati di copertura cash flow hedge al 31
dicembre 2005 relativi a coperture su valute si sono chiusi net 2006 con effetto a conto economico.

Le informazioni relative ai rischi oggetto di copertura e alte politiche di hedging sono indicate alla nota n. 25 - Garanzie, impegni e rischi

- Gestione del rischi d'impresa,

Passivita non correnti

B Passivita finanziarie a lungo termine e quote a breve di passivita a lungo termine
- Le passivita finanziarie a lungo termine, comprensive delle quote a breve termine, sono di seguito indicate con le relative scadenze:

£

{milfbrﬁ di euro)

g g
- 5 S
= 85
. = A%
Tipo L e, Scadenza 2005 2006 | Scad. 2007 2008 2009 2010 20Mm Oltre Totale
Verso banche: = v
-mutul ordinari .. > >, 2007-2019 2174 2.298 127 310 448 348 88 977 2171
-mutui a tasso agevolate  2007-2013 45 13 4 3 2 2 1 1 9
-altri e 2006 3
i 2,222 231 131 313 450 350 89 978 2,180
Obbligazioni ordinarie 2007-2027 5.339 5.097 685 475 127 946 179 2,685 4412
Altri finanziatori 2007-2019 825 891 74 403 26 29 129 230 817
L ' 8.386 8.299 890 1191 603 1.325 397 3.893 7.409

Le passivita finanziarie a Jungo termine, comprensive delle quote a breve termine, di 8.299 milioni di euro {8.386 milioni di euro al
31 dicembre 2005), diminuiscono di 87 milioni di euro. Hanno contribuito al decremento, il saldo tra i rimbeorsi e le nuove assunzio-
ni per 7 milioni di euro e le differenze di cambio da conversione dei bilanci defle imprese operanti in aree diverse dall'euro e da alli-
neamento al cambio di fine periodo dei debiti in moneta diversa da quefia funzionale, per complessivi 124 milioni di euro.
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Gli altri fnanz:atora di 891 milioni di euro riguardano per 56 miioni di euro operazioni di !easmg finanziario. Il debito residuo, rap-
presentato dalla sommatoria dei canoni futuri attualizzati utilizzando il tasso di interesse effettivo, la quota |ntere551 e il valore

nominale det canoni futuri, sono di seguito indicati per anno di scadenza:
Scadenza

que

Entroun anno
Da uno a cin

{milioni di euro)

Debito residuo

Quota interessi

Valore nominale dej canoni futuri

~y

o |~ @ | Ottrel dnque anni

-
I
g P

= (W | arni

bJ
-
-

Eni ha stipulato, con la Banca Europea per gli investimenti, accordi di finanziamento a lungo termine che prevedono il manteni-
mento di determinati indici finanziari basati sul bilancio consolidato di Eni o il mantenimento di un rating non inferiore ad
A- (5&P) e A3 (Moodys). Al 31 dicembre 2005 e al 31 dicembre 2006 i debiti finanziari soggetti a queste clausole restrittive
ammontano rispettivamente a 1.258 milioni di euro e a 1.131 milioni di euro. Inoltre, Saipem SpA ha stipulato un accordo di
finanziamento con banche per 75 milioni di euro (275 milioni di euro al 31 dicembre 2005) che prevede il mantenimento di
determinati indici finanziari basati sul bilancio consolidato della Saipem. Eni e Saipem hanno rispettato le condizioni concordate.
Le obbligazioni di 5.097 milioni di euro riguardano titoli relativi al programma di Euro Medium Term Notes per complessivi 4.424

milioni di euro e altri prestiti obbligazionari per complessivi 673 milioni di euro.
L'analisi dei prestiti obbligazionari per emittente e per valuta con l'indicazione della scadenza e del tasso di interesse & la seguente:

-]
5
- H s 3
g JanE 3 2
E B8535 2 5
(milioni di eure) da
Societa emittente
Euro Medium Yerm Notes:
- Eni SpA 1.500 42 1.542 Euro
- Eni Coordination Center SA 1.027 19 1.046 Lira sterlina 2007
- Eni Coordination Center SA 520 5 525 Euro 2007
- Eni SpA 500 16 516 Euro
- Eni Coordination Center SA 277 5 282 Euro 2008 76 " <5,i'50
- Eni Coordination Center SA 193 4 197 Dollaro USA 2013 2¢1B\L v q@ 2 /1 800
- Eni Coordination Center SA 167 167 Yen giapponese 2008 2b21 / x 2320
- Eni Coordination Center SA 103 103 Dollaro USA 2007 Jo13/ variabile
- Eni Coordination Center SA 32 32 Franco svizzero 401 ﬁ - 2,043
- Eni Coordination Center SA 14 14 Franco svizzero .gd? : variabile
4,333 91 4,424
Altri prestiti obbligazionari:
- Eni USA Inc 304 3 307 Dollaro USA 2027 7,300
- Eni Lasmo Plc 224 {11} 213 Lira sterfina 2009 10,375
- Eni USA Inc 152 1 153  Dollaro USA 2007 6,750
680 (7 673
5.013 84 5.097

(*) ¥ prestito obbligazionario ¢ garantito da un deposite bancario vincolato iscritto nelle activita finanziarie non correnti per 246 milioni di euro.

Le obbligazioni che scadono nei prossimi diciotto mesi ammontano a 787 milioni di euro e riguardano I'Eni Coordination Center
5A (634 milioni di euro) e FEni USA Inc (153 milioni di euro). Nel corso del 2006 I'Eni Coordination Center SA ha emesso obbli-

gazioni per 219 milioni di euro,
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Le passivita finanziarie a lungo termine, comprese le quote a breve termine, sono di seguito analizzate netla valuta in cui sono
denominate e con l'indicazione del tasso medio ponderato di riferimento.

° °
n S 2 3 2
g2 3 22 3
if: 33
ot g -3 g
nE e mE =2
Euro 5.344 36 5.566 4,0
Dollaro USA 1.709 70 1.261 7.8
Lira sterlina 1.082 53 1.259 5.9
Yen giapponese 153 1,4 167 1.4
Franco svizzero a8 26 46 2,0
8.386 8.299

Al 31 dicembre 2006 Eni dispone di linee di credito a lungo termine committed non utitizzate per 520 milioni di euro (1.070 milio-
ni di euro al 31 dicembre 2005). Questi contratti prevedono interessi alle normali condizioni di mercato; le commissioni di man-

cato utilizzo non sone significative.
Il valore di mercato dei debiti finanziari a lungo termine, comprensivi delfa quota a breve termine, ammonta a 8.415 milioni di

euro (8.732 milioni di euro al 31 dicembre 2005) e si analizza come segue:

(milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Obbligazioni ordinarie 5.633 5.239
Banche 2222 2311
Altri finanziatori 877 865

8.732 8415

Il valore di mercato é stato determinato sulla base del valore attuale dei flussi di cassa futuri adottando tassi di attualizzazione
compresi tra il 3,6% e il 5,6%(2,8% e 5,0% ai 31 dicembre 2005).
Passivitd finanziarie per 231 milioni di euro sono garantite da ipoteche e privilegi sui beni immobili di imprese consolidate, da
pegni Su, tft0|l €'da depositi vincolati (251 milioni di euro al 31dicembre 2005).

: Lanahsn dell’ mdebltamento finanziario netto indicato nel “Commento ai risultati economico-finanziari” della “Relazione sulla

* gestione” & la segu‘en,tg

g g
3 ! o
: - bt
‘ b M
. Trevlte ‘ Correnti Non Totale Correnti Non Totale
(milioni dieuro)- . . correnti cofrenti
A. Disponibilta liquide 1.211 1.211 3.745 3.745
B. Disponibilits liquide equivalenti 122 122 240 240
C. Titoli disponibili per la vendita
e da mantenere fino alla scadenza 903 28 931 552 552
D. Liquidita (A+B+C) 2.236 28 2.264 4,537 4.537
E. Crediti finanziari 12 247 259 143 252 395
F. Passivita finanziarie a breve termine verso banche 3.894 3.894 3.178 3.178
G. Passivita finanziarie a lungo termine verso banche 296 1.926 2222 131 2.180 2311
H. Prestiti obbligazionari 391 4948 5.339 685 4412 5.097
|. Passivita finanziarie a breve termine verso entitd correlate 222 222 92 92
L. Passivita finanziarie a lungo termine verso entita correfate 18 18 16 16
M. Altre passivita finanziarie a breve termine 496 496 130 130
N. Altre passivita finanziarie a lungo termine 46 761 807 74 801 875
0. Indebitamento finanziario lordo (F+GHHHHLIMHN)  5.345 7.653 12.998 4,290 7.409 11.699
P. Indebitamento finanziario netto (0-D-E) 3.097 7.378 10.475 (390) 7.157 6.767
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| titoli disponibili per la vendita e da mantenere fino alla scadenza di 552 milioni di euro (931 milioni di euro al 31 dicembre 2005)
sono non strumentali allattivita operativa. La voce non comprende i titoli disponibili per la vendita e da mantenere fino alla sca-
denza strumentali all'attivita operativa di 441 milioni di euro (486 milioni di euro al 31 dicembre 2005) relativi per 417 milioni di
euro (453 milioni di euro al 31 dicembre 2005) ai titoli a copertura delle riserve tecniche della Padana Assicurazioni SpA.

| crediti finanziari di 395 milioni di euro (259 milioni di euro al 31 dicembre 2005) sono non strumentali ali‘attivita operativa.
La voce non comprende i crediti finanziari correnti strumentali all'attivita operativa di 246 milioni di euro (480 milioni di euro al 31
dicembre 2005), di cui 241 milioni di euro (475 milioni di euro al 31 dicembre 2005) concessi a imprese controllate non consoli-
date, aimprese a controllo congiunto e aimprese collegate principalmente per la realizzazione di specifici progetti industriali. 1 cre-

diti finanziari non correnti di 252 milioni di euro (247 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si riferiscono per 246 milioni di euro a
un deposito vincolato di Eni Lasmeo Pic a garanzia di un prestito obbligazionario (241 milioni di euro al 31 dicembre 2005).

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri di 8.614 milioni di euro (7.679 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

| -

in g 5
g £ 3 2
N [ = A
~ 8 [ ~
3 - 3 : g5
g5 3 3 : 35
(milioni di euro) 5T < 5 < >0
Fondo abbandono e ripristino siti 2,648 1.345 (188) (81) 3.724
Fondo rischi ambientali 2.103 272 (430) (40) 1.905
Fondo rischi per contenziosi 534 174 (62) 8 654
Riserva sinistri e premi compagnie di assicurazione 707 8 (127) (23) 565
Fondo.per imposte 309 48 {58) (38) 2
Fondo copertura perdite di imprese partecipate 85 65 {9) 43 184
Fondo oneri relativi a revisione prezzi di vendita 321 104 {253) 177
Fondo dismissioni e ristrutturazioni 195 35 (73) 15ﬁ
Fondo mutua assicurazione OIL 127 (19) 1¢8
Fondo contratti onerosi 80 55 (35) Yoo
Fondo operazicni e concorsi a premio 52 44 {46) / 50
Altri fondi ©) 518 518 (177} (857N, /774

7.679 2,668 {1.517) Y16

(*) Diimporto unitaria inferiore a 50 milioni di euro.

: AN
s [’J“'\ o

dlag g‘fgﬁe@m

 ff
Hl fondo abbandono e ripristino siti di 3.724 milioni di euro accoglie principalmente i costi che si pfeg I ’
ne dell’attivita di produzione di idrocarburi per la chiusura mineraria dei pozzi, la rimozione delle strittt
mifioni di euro). L'accantonamento di 1.345 milioni di euro riguarda la rilevazione iniziale e la varidzi
fmputati in contropartita alle attivitd materiali a cuf si riferiscono (1.240 milioni di euro) e gli oneri
rere del tempo imputati a conto economico (105 milioni di euro); il tasso di attualizzazione utilizzatd & fo
%. Le altre variazioni di 81 milioni di euro comprendono differenze passive di cambio da conversione dei bilanci delle imprese ope-
ranti in aree diverse dall'euro per 102 milioni di euro.
I} fondo rischi ambientali di 1.905 milioni di euro accoglie, prevalentemente, la stima degli oneri relativi a interventi ambientali
previsti da norme di legge e regolamenti principalmente nella Syndial SpA (1.295 milioni di euro), nel settore Refining &
Marketing (346 milioni di euro), nell'aggregato Corporate e societa finanziarie in relazione alle garanzie rilasciate all’atto deila
cessione di partecipazioni (117 milioni di euro) e nel settore Gas & Power (78 milioni di euro). Gli accantonamenti di 272 milio-
ni di euro riguardano principalmente la Syndial SpA (125 milioni di euro) e il settore Refining & Marketing (79 milioni di euro) e
comprendono incrementi connessi al trascorrere del tempo per 8 milioni di euro. Gli utilizzi di 430 milioni di euro riguardano pre-
valentemente la Syndial SpA (225 milioni di euro) e il settore Refining & Marketing (146 milioni di euro) e comprendono utilizzi
di fondi eccedenti per 16 milioni di euro.
Il fondo rischi per contenziosi di 654 milioni di euro accoglie gli oneri previsti a fronte di penalita contrattuali e contenziosi in
genere. |l fondo & stato stanziato sulfa base delfa miglior stima della passivitd. Gli accantonamenti di 174 milioni di euro riguar-
dano principalmente la Syndial SpA (80 milioni di euro) e i} settore Gas & Power (63 milioni di euro). Gii utilizzi di 62 milioni d
euro comprendono utilizzi di fondi eccedenti per 25 milioni di euro.

163



ENI BILANCIO CONSQLIDATO 2006 | NOTE AL BILANCIO

li fondo riserva sinistri e premi compagnie di assicurazione di 565 milioni di euro accoglie gli oneri previsti a fronte dei sinistri assi-
curati dalla Padana Assicurazione SpA. Gli utilizzi di 127 milioni di euro riguardano la riserva eccedente gli oneri da liquidare a
fronte dei sinistri comunicati.

Il fondo per imposte di 221 milioni di euro riguarda principalmente gli oneri che si prevede di sostenere per contenziosi fiscali connessi
a incertezze applicative delle norme applicabili a societa estere del settore Exploration & Production (176 milioni di euro). Gli utilizzi
di 98 milioni di euro comprendono utilizzi di fondi eccedenti per 32 milioni di euro. Le aitre variazioni di 38 milioni di euro compren-
dono differenze passive di cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse dall’euro per 25 milioni di euro.

il fondo copertura perdite di imprese partecipate di 184 milioni di euro accoglie gli stanziamenti effettuati in sede di valutazione
delle partecipazioni a fronte di perdite eccedenti il patrimonio netto delle imprese partecipate (v. nota n. 11 - Partecipazioni).

il fondo oneri relativo a revisione prezzi di vendita di 172 milioni di euro riguarda principalmente accantonamento effettuato a
seguito dell’applicazione delia delibera n. 248{2004 dell'Autorita per I'energia elettrica e il gas con la quale sono stati modificati
i parametri di riferimento per la determinazione della componente materia prima compresa nelle formule di vendita ai consu-
matori finali (139 milioni di euro). Gli utilizzi di 253 milioni di euro comprendono utilizzi di fondi eccedenti per 141 milieni di
euro relativi essenzialmente all'applicazione del nuovo regime regolatorio introdotto dalla delibera n. 134/2006 dell’Autorita per
I'energia elettrica e il gas (139 milioni di euro).

Il fondo dismissioni e ristrutturazioni di 157 milioni di euro accoglie principalmente gli oneri previsti dal settore Refining &
Marketing (124 milioni di euro) a fronte di siti e attivita materiali dismessi. Gli utilizzi di 73 milioni di euro comprendono utilizzi
di fondi eccedenti per 17 milieni di euro.

Il fonde mutua assicurazione OIL di 108 milioni di euro accoglie gli oneri relativi alla maggiorazione dei premi assicurativi che
saranno liquidati nei prossimi cinque esercizi alla Mutua Assicurazione Oil Insurance Ltd a cui Eni partecipa insieme ad altre com-
pagnie petrolifere. Il fondo & stato stanziato a seguito deil’elevata sinistrosita verificatasi nel 2004 e nel 2005.

It fondo per contratti onerosi di 100 milioni di euro si riferisce essenzialmente alla Syndial SpA e riguarda gli onert che si prevede
di sostenere per contratti i cui costi di esecuzione sono divenuti superiori ai benefici derivanti dal contratto stesso.

It fondo operazioni e concorsi a premio di 50 milioni di euro si riferisce al settore Refining & Marketing e accoglie gli oneri che si
prevede di sostenere a seguito deli'attuazione della campagna promozionale “Club Fai da Te” rivolta agli automobilisti che si rifor-
niscono presso le “Isole Fai da Te”.

Gli utilizzi degli Altri fondi di 177 milioni di euro comprendono utilizzi di fondi eccedenti per 85 milioni di euro relativi per 20
milioni di euro alla sovrastima degli oneri stanziati a fronte di commesse pluriennali.

Fondi per benefici ai dipendenti
I fondi per benefici ai dipendenti di 1.071 milioni di euro (1.031 milioni di euro al 31dicembre 2005) si analizzano come segue:

FEE
~

{mitioni di euro) Y 31.12.2005 31.12.2006
Trattamento di fine rapporto df lavoro subordinato 577 608
Piani pensione 318 268
Fondo integrativo sanitario dirigenti aziende Gruppo Eni 99 100
Altri fondi per benefici ai dipendenti 37 95

1.031 1.071

Hondo trattamento di fine rapporto, disciplinato dall’art. 2120 dei codice civile, accoglie la stima dell'obbligazione, determinata sulla
base di tecniche attuariaii, relativa all'ammontare da corrispondere ai dipendenti delle imprese italiane all'atto della cessazione def rap-
porto di lavoro. L'indennita, erogata sotto forma di capitale, & pari alla somma di quote di accantonamento calcolate sulle voci retri-
butive corrisposte in dipendenza del rapporto di lavoro e rivalutate fino al momento della cessazione dello stesso. L'ammontare del-
I'accantonamento al TFR, considerato ai fini della determinazione della passivita e del costo, & ridotto della parte eventualmente ver-
sata a fondi pensione.

A partire dal 1° gennaio 2007 la Legge Finanziaria e relativi decreti attuativi hanno introdotto modificazioni rilevanti nella disci-
plina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In particolare, i nuovi flussi di
TFR potranno essere indirizzati daf lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (nel qual caso quest'ulti-
ma versera i contributi TFR ad un conto di tesoreria istituito presso I'INPS). Allo stato le incertezze interpretative della sopra citata
norma di recente emanazione, anche in ordine alle possibili modificazioni sui calcoli attuali del TFR maturato, nonché fimpossibilita di
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stimare le scelte attribuite ai dipendenti sulla destinazione del TFR maturando (per le quali il singolo dipendente ha tempo sino al 30
giugno prossimo), non consentono di valutare gli effetti della modifica normativa sui valori del TFR maturato al 31 dicembre 2006.

I fondi per piani pensione riguardano schemi pensionistici a prestazioni definite adottati da imprese di diritto non italiano pre-
senti principalmente nel Regno Unito, in Nigeria e in Germania. La prestazione & una rendita determinata in base all'anzianits di
servizio in azienda e alla retribuzione erogata durante F'ultimo anno di servizio oppure in base alla retribuzione annua media cor-
risposta in un periodo determinato e antecedente la cessazione del rapporto di lavoro.

Fammontare della passivita e del costo assistenziale relativi al fondo integrativo sanitario dirigenti aziende Gruppo Eni (FISDE)
vengono determinati con riferimento al contributo che I'azienda versa a favore dei dirigenti pensionati.

Gli altri fondi per benefici ai dipendenti riguardano principalmente i premi di anzianita e il piano di incentivazione monetaria dif-
ferita. | premi di anzianita sono benefici erogati al raggiungimento di un periodo minimo di servizio in azienda e, per quanto
riguarda I'ttalia, sono erogati in natura. Il piano di incentivazione monetaria differita accoglie la stima dei compensi variabili in refa-
zione alle performance aziendali che saranno erogati nel 2009 ai dirigenti che hanno conseguito gli obiettivi individuali prefissati,

I fondi per benefici ai dipendenti valutati applicando tecniche attuariali si analizzano come segue:

¢

H

5

£t

TR Passivita Attivita Fisde
lorda al servizio

(milioni di euro) del piano
2005
Valore attuale delle passivita
e delle attivita all'inizio dell’esercizio 577 576 (257) 106
Costo corrente 59 13 2
Oneri finanziari 25 30 5
Rendimento delle attivita al servizio del piano (16}
Contributi versati 1 (46)
Utilifperdite attuariali 47 66 (24) (11)
Benefici pagati {49) {19) 11 (6)
Modifiche del pianc 3
Riduzioni ed estinzioni del piano (6) (5) /
Differenze di cambio da conversione e altre variazioni 87 (27) /
Valore attuale deile passivita
e delle attivita alla fire deil"esercizio 653 757 (359) 96 37 1.184

" I

La passivita lorda relativa ai Piani pensioni esteri di 771 milioni di euro (757 milioni di euro al 31 dicembre 2005) comprende la
passivita di competenza dei partner in joint venture per attivita di esplorazione e produzione per un ammontare di 130 e 112
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milioni di euro rispettivamente al 31 dicembre 2005 e al 31 dicembre 2006; a fronte di tale passivita & stato iscritto un credito di
pari ammantare. Gli Altri benefici di 95 milioni di euro (37 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano principalmente i
premi di anzianita per 44 milioni di euro (29 milioni di euro al 31 dicembre 2005) e I'incentivo monetario differito per 37 milio-

ni di euro.
La riconciliazione delle attivita o passivita rilevate nei fondi per benefici ai dipendenti si analizza come segue:

Piani pensione
esterl
Fisde

E E

(milioni di euro) 31122005 31122006 31.122005 31122006 31.12.2005 31122006 31.122005 31.12.2006

Valore attuale alla fine dell'esercizio delle

passivita con attivita al servizio del piano 757 771

Valore attuale delle attivita

2l sérvizig del piano (359) (440)

Valore attuale netto delle passivita

con attivita al servizio del plano 398 331

Valore attuale delfe passivita

alla fine dell'esercizio senza attivita

al servizie del piano 653 614 96 91 37 95
Utili (perdite) attuariali non rilevate (76) (6) (71) (63) 3 g

Costo previdenziale relativo alle

. prestazigni di lavoro passate non rilevate {9)

'Passivita netta rilevata nei fondi

per benefici ai dipendenti 577 608 318 268 99 100 37 95

| costi per benefici ai dipendenti rilevati a conto economico si anafizzano come segue:

3
L :
(milioni di euro) g 'g E E ::: g
- 2005
Costo corrente 59 18 2 3 82
Oneri finanziari 25 30 5 1 61
Rendimento atteso delle attivita al servizio del piano (16) (16)
‘Ammortamento degli utili e perdite attuariali 6 6
" Effetto economico della riduzione ed estinzione del piano (6) (5) (11)
Altri costi 3 1 4
L 78 30 7 11 126
2006
Costo corrente 99 18 2 48 167
Oneri finanziari 22 28 3 6 59
"Rendimento atteso delle attivita al servizio del piano (24) (24)
Ammortamento degli utili e perdite attuariali 2 21 5 28
Effetto economico della riduzione ed estinzione del piano (1) (1)
Altri costi 1 1
124 42 5 59 230
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Le principali ipotesi attuariali adottate per valutare le passivita alla fine dell’esercizio e pZ de‘ienﬁnge il costo dell'esercizio suc-
cessivo sono di seguite indicate:

|

E 5 3 E

(%)

2005

Tasso di sconto 4.0 4573 43 4,5-47
Tasso di rendimento atteso delle attivita al servizio del piano 7.2

Tasso tendenziale di crescita dei safari 2745 3,0-58 35
Tasso d'inflazione 2,0 2,049 2,0 2,3-24
2006

Tasso di sconto 43 3,0-13,0 45 4,043
Tasso di rendimento atteso defle attivita al servizio del piano 3,5-13,0

Tasso tendenziale di crescita dei salari 2,7-4,0 2,0-12,0 2,7-45
Tasso d'inflazione 2.0 1,0-10,0 2,0 2,0-25

Con riferimento agli istituti italiani sono state adottate le tavole demografiche redatte dalla Ragioneria Generale dello Stato
(RGA48). 1 rendimento atteso delle attivitd al servizio del piano & stato determinato facendo riferimento alle quotazioni espresse

in mercati regolamentati.
le attivitd al servizio del piano si analizzano come segue;

233 &
2§e g3
® 243 EE
31.12.2006
Titoli 18,6
Obbligazioni
Attivita immobiliari
Altro
Totale

Il rendimento effettivo delle attivitd al servizio del piano & stato di 27 milioni di euro (40 milioni di euro
Con riferimento ai piani medici, gli effetti derivanti da una modifica del"1% delle ipotesi attuariali dei

medica sono di seguito indicati:

incremento delP1%
6
103

{milioni di euro)
Effetto sui costi correnti e costi per interessi
Effetto suli’obbligazione netta

L'armmontare dei contributi che si prevede di versare ai piani a benefici definiti nell'esercizio successivo ammonta a 68 milioni di euro.
L'analisi delle variazioni della passivita attuariale netta rispetto all'esercizio precedente derivanti dalla non corrispondenza delle ipo-
tesi attuariali adottate nell'esercizio precedente con i valori effettivi riscontrati alla chiusura defl'esercizio & di seguito indicata:

1

EE ﬁ g
(milioni di euro} E £ 5 i <
2005
Effetto sull'obbligazione netta 47 59 {11)
Effetto sulle attivita al servizio del piano 24
2006
Effetto sull'obbligazione netta {19) 13 (4) 4

3

Effetto sulle attivita al servizio del pianc
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Passivita per imposte differite
Le passivita per imposte differite di 5.852 milioni di euro (4.890 milioni di euro al 31 dicembre 2005) sono indicate al netto delle

attivita per imposte anticipate compensabili, °
-]
i 5

P A

A g & n

I I D | R B -

(milioni di euro) S5 < g 3 3 ]

4.890 2231 {676) {(379) (214) 5.852

Le altre variazioni di 214 milioni di euro comprendono la compensazione a livello di singola impresa, delle imposte differite con
le attivita per imposte anticipate (318 milioni di euro).
Le passivitd per imposte differite si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Imposte sui reddito differite 8.237 9.880
Imposte sul reddito anticipate compensabiti (3.347) (4.028)
4.890 5.852
Imposte sul reddito anticipate non compensabili (1.861) (1.725)
3.029 4,127

La natura delle differenze temporanee pidl significative che hanno determinato le passivita nette per imposte differite & la seguente:

2
E
o g 8¢
g E 58 2
y g o g y
N 8 — s2 & ~N
g € § gE | gn
S5 g £ g9 é-: 2R
{milioni di euro) S5 L4 g &o g S%
Imposte sul réddito differite:
-'ami'n’ortér'ﬁéntt an‘trc;pat. ed eccedenti 5.855 1412 (414) (320) 328 6.851
- appl:caz:one del costo medio ponderato
- per le rimanienze " * ' 649 28 (108} 80 649
- abbandona & ripristine siti (attivita materfalf ¢ immateriali) 349 130 (36) (18) 258 683
intere55| passivi Jmputatl all'attivo patrimoniale 245 2 (20) 5 232
\ iltre " : . 1.139 659 {98} (40) (195) 1.465
N \.\ ' 8.237 223 (676) (388) 476 9.880
Ithﬁdd:to antrcupate
- rivalutazione dei beni a norma delle leggi
nn. 342/2000 e 448/2001 (1.096) 78 1 (1.017)
- abbandono e ripristino siti {fondi per rischi e oneri) {1.038) (190) 38 41 (347) {1.496)
- ammortamenti non deducibili (868} (125) 201 85 (37) (744)
- accantonamenti per svalutazione crediti,
rischi e oneri non deducibili {839) (329) 244 1 (77) {1.000)
- perdite fiscali portate a nuovo (160) (10) 96 10 (19) (83)
- altre (1.207) (645) 379 35 25 (1.413)
(5.208) (1.299) 1.036 172 (454) (5.753)
Passivita nette per imposte differite 3.029 932 360 (216) 22 4127
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Le imposte sul reddito anticipate sono esposte al netto della svalutazione delle differenze temporanee attive che si ritiene di non
poter recuperare. :

Secondo la normativa fiscale italiana le perdite possono essere portate a nuovo nei cinque esercizi successivi ad eccezione delle
perdite sofferte nei primi tre esercizi di vita dell'impresa che possono essere portate a nuovo iliimitatamente. Le perdite fiscali delle
imprese estere sono riportabili 2 nuovo in un periodo mediamente superiore a cinque esercizi con una parte rilevante riportabile
a nuova illimitatamente. Il recupero fiscale corrisponde all'aliquota del 33% per le imprese italiane e a un‘aliquota media di circa il

29,8% per le imprese estere,
Le perdite fiscali ammontano a 1.579 milioni di euro e sono utilizzabili entro i seguenti esercizi:

{milieni di euro)

Imrre_r.e

& | lallane
imprese
estere

2007 17
2008 14 19
2009 13 13
2010 15
2011 37
oltre 2011 53
illimitatamente 13 1.381

a4 1.535

Le perdite fiscali di cui & previsto I'utilizzo ammontano a 278 milioni di euro e sono riferite essenzialmente a imprese estere
(252 milioni di euro); le relative imposte anticipate ammontano a 83 milioni di euro e sono riferite per 75 milioni di euro ad

imprese estere,
Non sono state stanziate imposte differite sulle riserve in sospensione di imposta delfle imprese controllate perché non se ne pre-

vede la distribuzione (160 milioni di euro).

Altre passivita
Le altre passivita di 418 milioni di euro (897 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

(miliont di euro) 31.12,2005 31.12.2006
Debiti per attivita d'investimento 597 O\ 26/
Altri debiti 170/ \207
Altre passivita 1ﬁ0 / 185

Bl Patrimonio netto

Capitale e riserve di terzi azionisti
i} risultato del periodo e if patrimonio netto di competenza di azionisti terzi sono riferiti alle seguenti i

-]
N 2
25 5
5% E
35 £§
2 &c
(milioni di euro) 2005 2006 31.12.2005 31.12.2006
Snam Rete Gas SpA 321 287 1,158 1.004
Saipemn SpA 115 303 915 879
Tigaz Tiszantili Gazszolgaltatd Részvénytarsasag 6 82 79
Altre 17 16 194 208
459 606 2.349 2,170
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Patrimonio netto di Eni

A 5

g £d

- -

{milioni di eura) m -3
Capitale sociale 4.005 4.005
Riserva legale 939 959
Riserva per acquisto di azioni proprie 5345 7.262
Azioni proprie acquistate (4.216) {5.374)
Riserva per differenze di cambio 941 (398)
Altre riserve 5.351 400
Utili relativi a esercizi precedenti 17.381 25.168
Utile dell'esercizio 8.788 9.217
Acconto sui dividendi (1.686) (2.210)
36.868 39.029

Capitale sociale
Al 31 dicembre 2006 il capitale sociale dell’Eni SpA, interamente versato, é rappresentato da n. 4.005.358.876 azioni ordinarie del

valore nominale di 1 euro {stesso numero al 31 dicembre 2005).

I 25 maggio 2006 I'Assemblea ordinaria degli azionisti dell’Eni SpA ha deliberato la distribuzione del dividendo di 0,65 euro per
azione, con esclusione delle azioni proprie in portafoglio alla data di stacco cedola, a saldo dell'acconto sul dividendo dell'eserci-
2i0 2005 di 0,45 euro per azione; il saldo del dividendo & stato messo in pagamento a partire dal 22 giugno 2006, con stacco cedo-

la fissato al 19 giugno 2006.

Riserva legale
La riserva legale deil'Eni SpA rappresenta la parte di utili che, secondo quanto disposto dall’art, 2430 del codice civile, non pud

_essere distribuita a titolo di dividendo.

Riserva per differenze cambio

* Lariserva per differenze cambio riguarda le differenze cambio da conversione dei bilanci delle imprese operanti in aree diverse

dall’euro.

Riserve per acquisto di azioni proprie

La riserva per acquisto di azioni proprie riguarda la riserva costituita per I'acquisto di azioni proprie in esecuzione di deliberazio-
ni deIIAsseranea degli azionisti, L'ammontare di 7.262 milioni di euro (5.345 milioni di euro al 31 dicembre 2005) comprende
3 azioni propne acquistate. L'incremento di 1.917 milioni di euro é riferito essenzialmente alla riclassifica dalla Riserva disponi-

bile di 2.000 mitioni di euro a seguito deila delibera dell’Assemblea degli azionisti del 25 maggio 2006 e, in diminuzione, alla ven-
+ ditaeall assegnazione di azioni a favore dei dirigenti del Gruppo assegnatari dei piani di stock grant e di stock option per 85 milio-
L d| euro.

L -.Azioni proprie_acquistate

Le-azioni proprie acquistate ammontano a 5.374 milioni di euro (4.216 milioni di euro af 31 dicembre 2005) e sono rappre-
sentate da n. 324.959.866 azioni ordinarie Eni del valore nominale di 1 euro detenute dalla stessa Eni SpA (n. 278.013.975
azioni al 31 dicembre 2005). Le azioni proprie per 839 milioni di euro (237 milioni di euro al 31 dicembre 2005), rappresen-
tate da n.40.114.000 azioni ordinarie (n. 17.428.300 azioni ordinarie al 31 dicembre 2005), sono al servizio dei piani di stock option
2002-2005 e 2006-2008 (n. 38.240.400 azioni) e di stock grant 2003-2005 (n. 1.873.600 azioni).
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Lincremento di n. 22.685.700 azioni si analizza come segue:

1996 -460

)

Stock option~.3
Stock grant

8
-
Numero azioni al 31 dicembre 2005 14.004.500 3,423.800 17.428.300
- assegnazioni piano stock option 2006-2008 30.000.000 30.000.000
- diritti non attribuiti sui piani di stock gront 2003-2005
e stock option 2002-2005 {624.900) (296.600) {921.500)
- diritti esercitati {4.943.200) {1.236.400) (6.179.600)
- diritti decaduti (196.000) (17.200) {213.200)
Numero azioni al 31 dicembre 2006 38.240.400 1.873.600 40,114,000

Al 31 dicembre 2006 sono in essere impegni per Fassegnazione di n. 15.290.400 azioni a fronte dei piani di stock option e di
n. 1.873.600 azioni a fronte dei piani di stock grant. || prezzo di esercizio delle stock option & di 15,216 euro per le assegnazioni 2002
(n. 238.000), di 13,743 euro per le assegnazioni 2003 (n. 779.900), di 16,576 euro per le assegnazioni 2004 (n. 3.108.500), di
22,512 euro per le assegnazioni 2005 (n. 4.184.000) e la media ponderata per le quantitd assegnate di 23,119 per le assegnazioni

2006 {n. 6.980.000).

Informazioni sugli impegni assunti a fronte dei piani di stock option e stock grant sono fornite alla nota n, 27 - Costi operativi.

Altre riserve
Lealtre riserve di 400 milioni di euro(5.357 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si riferiscono alla riserva costituita a seguito della

vendita da parte di Eni SpA della Snamprogetti SpA alla Saipem Projects SpA per 247 milioni di euro, alle riserve di capitale di Eni
SpA per 146 milioni di euro e alla riserva per valutazione al fair value dei titoli disponibili per la vendita e dei derivati cash flow
hedge per 7 milioni di euro. Il decremento delle altre riserve di 4.951 milioni di euro é riferito principalmente alla riclassifica negl
utili relativi ad esercizi precedenti della riserva disponibile di Eni SpA (5.224 milioni di euro). La valutazione al faj
disponibili per la vendita e dei derivati cash flow hedge si analizza come segue: '

Q&
2 o%
=2 5
= ]
&% 255
EE 3. 5 u
Riserva Passivita Riserva Riserva Passivita Riserva Risgrva Pasqﬁfﬁg‘i:.._nhﬁ’rvva
lorda perimposte netta lorda per imposte netta rda per imposte netta
{milioni di euro) differite differite differite
Riserva al 1° gennaio 2005 19 {6) 13 (6) 13
Variazione deli’esercizio 2005 8 (2) 6 27 (11) 16 (13) 22
Riserva al 31 dicembre 2005 27 (8) 19 27 (11) 16 /54 (19) 35
Variazione dell’esercizio 2006 2 2 1 1 3 3
Utilizzo a conto economico (21) 6 {15) {27} 11 (16) (48) 17 {31}
Riserva al 31 dicembre 2006 8 (2) 6 1 1 9 (2) 7

Acconto sui dividendi
L'acconto sui dividendi di 2.270 milioni di euro riguarda I'acconto sui dividendi dell'esercizio 2006 di 0,60 euro per azione deli-

berato dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2433-bis, comma 5, del codice civile e messo in pagamento a partire dal
26 ottobre 2006,

Riserve distribuibili
i} patrimonio netto dell’Eni al 31 dicembre 2006 comprende riserve distribuibili per circa 32.000 milioni di euro. Alcune di que-
ste riserve sono soggette a tassazione in caso di distribuzione; il relativo onere d'imposta & stanziato limitatamente alle riserve di

cui & prevista la distribuzione (40 milioni di euro).
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Prospetto di raccordo del risultato d'esercizio e del patrimonio netto di Eni SpA con quelli consolidati

o
3 2
e g
EE a
(milioni di euro) 2005 2006 31.12.2005 31.12.2006
Come da bilancio di esercizio di Eni SpA 6.042 5.821 26.872 26.935
Eccedenza dei patrimoni netti dei bilanci di esercizio,
cornprensivi dei risultati di periodo, rispetto ai valori
di carico delle partecipazioni in imprese consolidate 2718 3823 13.701 16.136
Rettifiche effettuate in sede di consolidamento per:
- differenza tra prezzo di acquisto e corrispondente
patrimonio netto contabile (44) {52) 1.902 1.138
- eliminazione rettifiche e accantonamenti
di natura esclusivamente fiscale e uniformita
dei principi contabili 863 627 {1.528) (1.435)
- efiminazione di utili infragruppo {40) (237} (2.677) (2.907)
- imposte sul reddito differite e anticipate (313) (195) 849 1.244
- altre rettifiche 21 36 98 88
9,247 9.823 39.217 41.199
Interessi di terzi (459) (606) (2.349) (2.170}
Come da bilancio consolidato 8.788 9.217 36.868 39.029
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Garanzie, impegni e rischi

Garanzie
Le garanzie di 14.384 milioni di euro {12.862 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:
["a 3
2 £
~ A
i HN
- -
A m
Fidejussioni Altre Garanzie Totale Fidejussioni Altre Garanzie Totale
garanzie reali garanzie reali
{milioni di eura) personali personali :
imprese controllate consolidate 5.839 5.839 6.539 6.539
Imprese controllate non consolidate 4 203 207 3 294 297
Imprese a controllo congiunto e collegate 4.900 1.772 40 6.712 5.682 1.735 7417
Altri 64 40 104 L 52 131
4,968 7.854 40 12.862 5.764 8.620 14384

Le altre garanzie personali prestate nell'interesse di imprese controflate consolidate di 6.539 milioni di euro (5.839 milioni di euro
al 31 dicembre 2005} riguardano principalmente: {i) contratti autonomi, lettere di patronage e altre garanzie personali rilasciate a
terzi a fronte di partecipazioni a gare d'appalto e rispetto di accordi contrattuali per 3.467 milioni di euro (3.057 mitioni di euro al
31 dicembre 2005}, di cui 2.726 milioni di euro relativi al settore Ingegneria e Costruzioni (2.397 milioni di euro al 31 dicembre
2005). Uincremento di 410 milioni di euro riguarda principalmente I'aumento del portafoglio ordini e Finizio dei nuovi lavori del
settore Ingegneria e Costruzioni; (it) rimborso crediti IVA da parte dell’ Amministrazione finanziaria per 1.393 milioni di euro (1.386
milioni di euro al 31 dicembre 2005); (iii} rischi assicurativi per 246 milioni di euro che Eni ha riassicurato (298 milioni di euro al 31
dicembre 2005). L'impegno effettivo esistente a fronte delle suddette garanzie & di 6,160 milioni di euro (5.491 milioni di euro al
31 dicembre 2005).

Le fidejussioni e le altre garanzie personali prestate neil'interesse di imprese controllate non consolidate di 297 milioni di euro {207
milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano contratti autonomi e lettere di patronage rilasciati a committenti per partecipa-
zioni a gare d'appalto e per il rispetto degli accordi contrattuali per 288 milioni di euro (165 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
Limpegno effettivo esistente al 31 dicembre 2006 a fronte delle suddette garanzie & di 204 milioni di euro (145 milioni di euro ai
31 dicembre 2005).

Le fidejussioni, le altre garanzie personali e le garanzie reali prestate nell'interesse di imprese a controllo con |unto e collegate non,
consolidate di 7.417 milioni di euro (6.712 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano principalmente: (i) la fidejussi
5.654 milioni di euro {4.894 milioni di euro al 31 dicembre 2005) rilasciata da Eni SpA alla Treno Alta Velocifa - TAV -ApA peNl pugh-
tuale e corretto adempimento del progetto e dell'esecuzione lavori della tratta ferroviaria Milano-Bologna da parte del CEPAY
(Consorzio Eni per 'Alta Velocitd) Uno; a fronte delfla garanzia i partecipanti del Consorzio, escluse le sgcietd cgpntroliate da Eni,
hanno rilasciato a Eni lettere di manleva nonché garanzie bancarie a prima richiesta in misura pari al 10%/delle ghote lavori rispet-
tivarnente assegnate; (fi) fidejussioni, contratti autonomi, lettere di patronage e altre garanzie personali filasciage a banche in rela-
zione alla concessione di prestiti e linee di credito per 1.214 milioni di euro (1.360 milioni di euro al 31 dlcembfre 2005), di cui 756
milioni di euro relativi al contratto autonomo rilasciato da Snam SpA (ora incorporata in Eni SpA) per confto difBlue Stream Pipeline
Co BV (50% Eni) a favore del consorzio internazionale di banche che ha finanziato la societa (844 miliohi df euro al 31 dicembre
2005). L'impegno effettivo a fronte delle suddette garanzie & di 2.470 milioni di euro {2.938 milioni di edirgf al 31 dicembre 2005).
Le fidejussioni e le altre garanzie personali prestate nell'interesse di altri di 131 milioni di euro (104 milioni di euro al 31 dicembre
2005) nguardano essenznalmente garanz:e rllasaate da Enl SpA a favore di banche e dl altrl Fnanz:aton per la
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Impegni e rischi
Gli impegni e rischi di 1.545 milioni di euro (1.655 milioni di euro al 31 dicembre 2005) si analizzano come segue:

{milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
impegni

Acquisto di beni 219 9

Altri 220 207

439 216

Rischi 1.216 1.329

1.655 1.545

Gli impegni di acquisto di beni di 9 milioni di euro diminuiscono di 210 milioni di euro. Il decremento & dovuto essenzialmente:
(i) alla conclusione dell'operazione di collocamento di prodotti mobiliari di Sofid Sim SpA, costituiti da titoli di Stato accompa-
gnati da un contratto di scambio del tasso della cedola con un tasso variablie parametrato all'Euribor e della facolts per l'investi-
tore di rivendere in qualsiasi momento il prodotto alla societa al valore nominale piti gli interessi maturati (116 milioni di euro).
L'operazione si & conclusa il 1° gennaio 2006 con la scadenza dei titoli di Stato; (i) all’acquisto da ESPI - Ente Siciliano per la
Promozione Industriale (in liquidazione) del 50% del capitale sociale di Siciliana Gas SpA e di n. 1 azione di Siciliana Gas Vendite
SpA (98 milioni di euro).

Gli altri impegni di 207 milioni di euro (220 milioni di euro al 31 dicembre 2005) riguardano essenzialmente gli impegni, anche
per conto del partner Shell Italia E&P SpA, derivanti dafla firma de! protocollo di intenti stipulato con la Regione Basilicata, con-
nesso al programma di sviluppo petrolifero proposto da Eni SpA nell'area defla Val d'Agri per 181 milioni di euro {193 milioni di
euro al 31 dicembre 2005).

I rischi di 1.329 milioni di euro (1.216 milioni di euro af 31 dicembre 2005) riguardano principalmente rischi di custodia di beni
di terzi per 318 milioni di euro (794 milioni di euro al 31 dicembre 2005) e indennizzi relativi a impegni assunti per la cessione di
partecipazioni e rami aziendali per 393 milioni di euro (402 milioni di euro al 31 dicembre 2005).

Gestione dei rischi d'impresa

PREMESSA
Nell'ambito dei rischi d'impresa, i principali rischi finanziari identificati, monitorati e attivamente gestiti da Eni sono i seguenti:

(i) itrischio mercato derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio tra 'euro e le altre valu-
" te nelle quali opera 'impresa, nonché alla volatilita dei prezzi delle commodity;

~(ii) il rischio credito derivante dalla possibilita di defoult di una controparte;

(iii) ‘il rischio liquidita derivante dalla mancanza di risorse finanziarie per far fronte agli impegni a breve;

“(iv) il rischio paese nell’attivita oil & gas;
“(v) il Tischio operation derivante dalla possibilita che si verifichino incidenti, malfunzionamenti, guasti, con danni alie persone e

2y

N a” amblente e con riflessi sui risultati economico-finanziari.

RfSCHIO MERCATO

Al rischio di'mercato consiste nella possibilita che variazioni dei tassi di cambio, dei tassi di interesse o dei prezzi di greggio, gas

naturale ed elettricitd possano influire negativamente sul valore delle attivita, delle passivita o dei flussi di cassa attesi. La gestio-
ne del rischio di mercato & disciplinata da “Linee guida” e procedure che fanno riferimento a un modelio centralizzato di gestio-
ne delle attivita finanziarie, basato su due distinte strutture di finanza operativa: Enifin (fino al 31 dicembre 2006 e successiva-
mente Eni, a segujto dell'incorporazione di Enifin) ed Eni Coordination Center, che svolgono le proprie attivita nei confronti,

Bspettlvamente delh: societa italiane ed estere del Gruppo.

,f'ln part_lcolare in Eni sono accentrate tutte le operazioni in cambi e in derivati del Gruppo. H rischio di prezzo delle commodity &

- gestito dalle singole unita di business e Eni assicura la negoziazione dei derivati di copertura.
- Eni stipula contratti derivati con I'obiettivo di minimizzare I'esposizione ai rischi di cambio e di tasso di interesse e di gestire il

rischio commodity e non entra in contratti derivati con finalita speculative.
Lo schema di riferimento definito attraverso le “Linee guida” emanate prevede che la misurazione e il controllo dej rischi di mer-
cato si basino sulla fissazione di limiti massimi di rischio accettabile espressi in termini di Value at Risk {YaR), metodo che valuta i

rischi nella prospettiva del valore economico.
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Alle societd operative & indicato di adottare politiche finalizzate alla minimizzazione del rischio. | limiti di VaR sono stati pertanto
definiti in capo alle strutture di finanza operativa, che dato il modelio organizzativo accentrato, centralizzano le posizioni a rischio
del Gruppo; e metodologie di calcolo e le tecniche di misurazione utilizzate sono conformi alle raccomandazioni def Comitato
di Basilea per !a Vigilanza Bancaria, ma i limiti massimi di rischio accettabile, definiti in termini di VaR, sono sensibilmente pid bassi
rispetto a quelli raccomandati.

Differentemente dai rischi di tasso e di cambio, oggetto di una sostanziale minimizzazione del rischio attraverso le scelte di coper-
tura, le policy sul rischio commaodity definiscono |e regole per una gestione dello stesso finalizzata all'ottimizzazione deil’attivita
“core” e al perseguimento degli obiettivi relativi ai margini industriali. Anche in questo caso sono definiti limiti massimi di rischio
espressi in termini di VaR con riferimento all'esposizione commerciale, mentre Vesposizione strategica al rischio che é intrinseca
al business, & monitorata anch’essa attraverso il VaR ma non & oggetto di sistematica attivitd di copertura con strumenti finanzia-
ri derivati. | limiti di VaR per il rischio commoedity di natura commerciale sono assegnati alle singole unita di business; in Eni con-

fluiscono le richieste di copertura in strumenti derivati.
Le tre tipologie di rischio di mercato, le cui policy di gestione e di controlio sono state come sopra sintetizzate, presentano le carat-

teristiche di seguito specificate.

RISCHIO Dt CAMBIO
L'esposizione al rischio di variazioni dei tassi di cambio deriva dali'operativita dellimpresa in monete diverse dall'euro {in parti-

colare il dollaro USA) e datlo sfasamento termporale tra la rilevazione per competenza dei ricavi e dei costi denominati in mone-
ta diversa da queila funzionale e la loro realizzazione finanziaria (rischio cambio transattivo). In generale, un apprezzamento del
dolfaro USArispetto all'euro ha un effetto positivo sull‘utile operativo di Eni e viceversa. Eni centralizza la gestione del rischio cam-
bio, compensando ie esposizioni di segno opposto derivanti daile diverse attivita di business coinvolte e coprendo con il mercato
I'esposizione residua. A questo scopo vengono impiegate diverse tipologie di contratti derivati (in particolare swap e forward,
nonché opzioni su valute). Per guanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su tassi di cambio, essa viene
calcolata basandosi sistematicamente su quotazioni di mercato fornite da primari info-provider. Il VaR derivante da posizioni a
rischio tasso di cambio viene calcolate con frequenza giornaliera secondo l'approccio parametrico (varianzajcovarianza), adot-
tando un livello di confidenza pari al 99% ed un holding period di 20 giorni. Ji rischio di cambio traslativo (impatti sul consolidato
per effetto della conversione di attivita e passivita di imprese con moneta funzionale diversa dall’'eurc) é tendenzialmente consi-

derato non rilevante sulle partecipazioni strategiche.

RISCHIO DI TASSO D'INTERESSE
Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivita e passivita finanziarie deilimpresa e

R

holding period di 20 giorni.

RISCHIO COMMODITY
| risultati dellimpresa sono influenzati dalle variazioni dei prezzi dei prodotti e servizi venduti, La riduziong dei

buri comporta generaimente la diminuzione dej risultati operativi e viceversa. Per la gestione del rischio cofnmadity, Eni utilizza stru-
menti derivati negoziati nei mercati organizzati ICE e NYMEX (in particolare futures, nonché opzioni) e stijurenti derivati Over The
Counter (in particolare swap, forward e Contracts For Differences) con sottostante greggio, prodotti petroliferi o energia elettrica. Per
guanto attiene alla valorizzazione a fair value degli strumenti derivati su commodity, essa viene calcolata basandosi su quotazioni di
mercato fornite da primari info-provider, oppure, laddove esse non siano disponibili, su stime ottenute dai broker e da appropriate
tecniche di valutazione. il VaR derivante da posizioni a rischio commodity viene calcolato con frequenza giornaliera secondo l'ap-
proccic della simulazione storica, adottanda un livello di confidenza pari al 95% ed un holding period di un giorno.

prezzi degli idrocar-

RISCHIO CREDITO
Il rischio credito rappresenta Fesposizione dell'impresa a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbliga-

zioni assunte dalla controparte.
La gestione del credito commerciale & affidata alla responsabilitd delle unitd di business suila base di procedure formalizzate di

valutazione e di affidamento dei partner commerciali, ivi comprese le attivita di recupero crediti e di eventuale contenzioso.
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Il monitoraggio delle posizioni di rischio di credito commerciale connesso al normale svolgimento delle attivita ¢ assicurato cen-
tralmente da Eni che definisce regole di misurazione e metodologie comuni. E in particolare monitorata centralmente la posizio-
ne creditoria e la rischiosita dei clienti multidivisionali e di quelli rilevanti per il Gruppo attraverso l'uso di score rappresentativi
dei livelli di rischio.

Per quanto attiene al rischio di controparte finanziaria derivante dall'impiego della liquidita e dalle posizioni in contratti derivati,
I'identificazione delle controparti fa riferimento ad apposite Linee Guida, in base alle quali sono state definite le caratteristiche
dei soggetti idonei ad essere controparte nelle transazioni finanziarie. La lista delle specifiche controparti autorizzate compren-
de istituzioni finanziarie contraddistinte da rating elevato e viene sistematicamente aggiornata.

L'impresa non ha avuto casi significativi di mancato adempimento delle controparti.

Al 31 dicembre 2005 e 2006 non vi sono concentrazioni significative di rischio di credito.

RISCHIO LIQUIDITA
Il rischio liquidita rappresenta it rischio che le risorse finanziarie possano non essere disponibili o essere disponibili solo a costo

elevato.

Alfindebitamento a lungo termine di Eni sono stati attribuiti rating AA e Aa2, rispettivamente da parte di Standard & Poor’s e
Moody's. Attraverso il sistema creditizio e | mercati dei capitali, Eni ha accesso ad un’ampia gamma di fonti di finanziamento a
costi competitivi, e coordina a livelfo accentrato i rapporti con le controparti bancarie, Allo stato attuale, la Societ3 ritiene, attra-
verso la diversificazione delle fonti e la disponibilita di linee di credito, di avere accesso a fonti di finanziamento sufficienti a sod-
disfare le prevedibili necessitd finanziarie. L'obiettivo della gestione del rischio liquidita'é comunque non solo quello di garantire
risorse finanziarie disponibili che siano sufficienti a coprire gli impegni a breve e le obbligazioni in scadenza, ma anche di assicu-
rare la disponibilitd di un adeguato livello di elasticita operativa per i programmi di sviluppo di Eni. La gestione del rischio liqui-
dita & attuata adottando strategie finalizzate al perseguimento di una struttura adeguata degli affidamenti (in particolare attra-
verso linee bancarie committed) efo alla creazione di riserve di liquidita.

RISCHIG PAESE

- . Una parte notevole delle riserve di idrocarburi deil'impresa & localizzata in paesi al di fuori dell'area OCSE, alcuni dei quali posso-

NO essere meno stabili dal punto di vista politico ed economico.
Al 31 dicembre 2006 circa il 70% delle riserve certe di idrocarburi era localizzato in tali paesi. Inoltre, una parte notevole degli

_approvvlgtonamentl di gas dellimpresa proviene da paesi al di fuori dell'area OCSE; nel 2006 circa it 60% delle forniture di gas
~ naturale dellimpresa proveniva da questi paesi. Evoluzioni negative del quadro politico ed economico di guesti paesi possono
. compromettere in modo temporaneo o permanente la capacita dell'impresa di operare o di operare in condizioni economiche,

. ~honché di assicurarsi 'accesso alle riserve di idrocarburi e di gas.
S lmpresa monitora penod:camente i rischi di natura politica, sociale ed economica dei circa 60 Paesi dove ha investito o intende

: mvestlre «£on particolare riguardo alla valutazione degli investimenti dell'upstream. Ii rischio paese & mitigato attraverso |'utilizzo

di drsp05|z:on| di gestione del rischio definite nella procedura “Project risk assessment and management”.

RISCHIO OPERATION
Le attivita di Eni comportano per loro natura rischi con potenziale impatto su asset, persone e ambiente. Le Linee Guida HSE Eni,

“che-mirano a garantire la sicurezza e |a salute dei dipendenti, delle popolazioni, dei contrattisti e dei clienti nonché la salvaguar-

dia delFambiente e la tutela dellincolumita pubblica, impongono di operare nel pieno rispetto della normativa vigente e di adot-
tare principi, standard e soluzioni che costituiscano le best practice industriali.

Il processo continuo di individuazione, valutazione e mitigazione dei rischi é alla base della gestione HSE in tutte le fasi di attivita
di ciascuna unita di business e si attua attraverso |'adozione di procedure che tengono conto della specificita delle attivita stesse
e dei siti in cui si sviluppano.

L'approccio integrato alle problematiche di salute, sicurezza e ambiente & favorito dall’applicazione, a tutti i livelli delle Divisioni
e Societa Eni, di un Sistema di Gestione HSE che trova il suo riferimento metodologico nel Modello di Sistema di Gestione HSE Eni.
Esso, basato su un ciclo annuale di pianificazione, attuazione, controllo, riesame dei risultati e definizione dei nuovi obiettivi, &
orientato alla prevenzione dei rischi, al monitoraggio sistematico e al controllo delle performance HSE, in un ciclo di migiora-
mento continuo che prevede anche 'audit di tali processi da parte di personale interno ed esterno.

Le eventuali emergenze ambientali sono gestite dalle unité di business a livello di sito, con una propria organizzazione che dispo-
ne, per ciascun possibile scenario, def piano di risposta con le azioni che occorre attivare per limitare i danni, nonché le posizioni

che devono assicurarle.
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Eni & dotata di due sale emergenze (a Milano e a Roma) attrezzate con sistemi informatici avanzati che raccolgono, su cartogra-
fia georeferenziata, tutti i dati relativi ai siti e alla logistica Eni, carte nautiche, modelli matematici in grado di simulare la dimen-
sione e lo sviluppo temporale degli eventi catastrofici per consentire una programmazione mirata degli interventi di mitigazione

delle conseguenze.
Eni dispone di una propria capacita di risposta con attrezzature sia proprie sia di terzi e di una serie di collaborazioni internazio-

nali con l'obettivo di migliorare |a capacitd di intervento in tutte le aree ove opera in termini di uomini, attrezzature e mezzi,

Contenziosi

Eni & parte in procedimenti civili e amministrativi e in azioni legali collegati al normale svolgimento delle sue attivita. Sulla base
delle informazioni attualmente a disposizione, e tenuto conto dei fondi rischi esistenti, Eni ritiene che tali procedimenti e azioni

non determineranno effetti negativi rilevanti sul proprio bilancio consolidato.
Di seguito & indicata una sintesi dei procedimenti pid significativi; salvo diversa indicazione non é stato effettuato alcuno stan-

ziamento a fronte dei contenziosi di seguito descritti perché Eni ritiene improbabile un esito sfavorevole dei procedimenti ovve-
ro perché 'ammontare dello stanziamento non & stimabile in modo attendibile.

1. Ambiente
1.1 Contenzioso penale

ENISPA

(i) Subsidenza. in relazione a indagini giudiziarie della Procura delfa Repubblica di Rovigo sul fenomeno della subs:denza
eventuaimente imputabile alle attivitd minerarie, sono stati posti sotto sequestro preventivo, nel 2002, il Eie

" Pandora e, nel 2004, il giacimento Dosso degli Angell. Eni ritiene di avere sempre agito nel rispetto ‘_eJ
-necessarie autonzzazmm

xey K ;51;,,' H\t’DIU

A

opportuni per neutralizzare o ridurre quei fenomeni che fossero imputabi!i alfestrazione di idroca Quit-d5ip

utilizza e pit avanzate tecniche esistenti per la previsione, la misurazione e il controllo del suolo. Il p
in fase di dibattimento di primo grado. Sono costituite parte civile la Regione Veneto, I'Ente Parco
Ferrara, di Venezia, il Comune di Venezia, il Comune di Comacchio, la Provincia di Rovigo, pit due sg
Eni si & costituita per potersi difendere come preteso responsabile civile, Si attende la decisione dd
conflitto negativo di competenza tra fl Tribunale di Rovigo e il Tribunale di Adria.

(i) Presunto danneggiamento. Nel 2002 la Procura della Repubblica di Gela ha awviato una indagine penale per presunto
danneggiamento derivante dalle emissioni degli impianti dello stabilimento di Gela di proprieta di Polimeri Europa SpA,
Syndial SpA (gia EniChem SpA) e Raffineria di Gela SpA.

(iiti) Incendio colposo nella Raffineria di Gela. Nel giugno 2002, a seguito di un incendio verificatosi all'interno della Raffineria di
Gela, & stato iscritto un procedimento penale per il delitto di incendio colposo e reati ambientali e concernenti le bellezze

llg Corte di Cassazione sul

naturali.
(iv) Verifica della qualita delle acque sotterranee nell'area della raffineria di Gela. Nel 2002 la Procura della Repubblica di Gela

ha avviato un'indagine penale concernente la Raffineria di Gela al fine di verificare la qualita defle acque sotterranee presenti
neil'area della raffineria. Le contestazioni mosse riguardano la violazione di norme ambientali in tema di inquinamento delle
acque e dei suoli nonché un'ipotesi di smaltimento non autorizzato di rifiuti.
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{v) Avvelenamento doloso (Priclo). Nel marzo 2002 la Procura della Repubblica di Siracusa ha avviato un'indagine concernente

l'attivitd delia raffineria di Priclo volta ad accertare se e in qual modo si siano verificate infiltrazioni di prodotti petroliferi
provenienti dalla raffineria nella falda profonda, ivi compresa quella parte di essa che alimenta i pozzi di acqua utilizzati per il
consumo umano nef territorio di Priolo. La Procura ha affidato a una societa specializzata del settore il compito di verificare
f'origine, le cause e l'estensione delle asserite infiltrazioni. A scopo meramente cautelativo, sono in avanzata fase di
completamento gli interventi volti a: (i) mettere in sicurezza e a bonificare l'intera zona interessata dall'inquinamento; (ii)
riallocare i pozzi eroganti acqua potabile in area ancora pit distante e pid a monte del sito industriale; {iii) installare un sistema

di depurazione delle acque potabili.

{vi) Incendio colposo (Priolo). La Procura della Repubblica di Siracusa ha avviato delle indagini nei confronti degli ex direttori della

Raffineria di Priolo per il reato di incendio colposo in relazione ail'incendio che si & sviluppato in data 30 aprile e 1-2 maggio 2006
nello stabilimento di Priolo della ERG Raffinerie Mediterranee SpA; tale impianto era stato ceduto dall’Eni Divisione Refining &
Marketing alla ERG Raffinerie Mediterranee in data 31 luglic 2002. Le indagini preliminari sono in fase di chiusura,

ENIPOWER SPA
(i) Gestione di rifiuti non autorizzata. Nell'autunno 2004 la Procura della Repubblica di Rovigo ha aperto un'indagine per reati

asseritamente consumati in Loreo relativi ad attivita di gestione di rifiuti non autorizzata in riferimento a terreni di scavo per
la nuova centrale di Mantova di EniPower. La Procura ha richiesto il rinvio a giudizio defl Amministratore Delegato di EniPower

e del Responsabile di Stabilimento EniPower dell'epoca.

(ii) Emissioni in atmosfera. La Procura delfa Repubblica di Mantova ha avviato delle indagini nei confronti di due dirigenti dell’Eni

Power Mantova SpA in relazione alle emissioni in atmosfera provenienti dalla nuova Centrale di Mantova.

POLIMER!I EUROPA SPA
Violazione della normativa ambientale sulla gestione di rifiuti. Avanti il Tribunale di Gela si & svolto un procedimento penale

concernente la presunta violazione della normativa ambientale sulia gestione di rifiuti per quanto riguarda l'impianto ACN e

I'utilizzo del FOK prodotto dall'impianto di steam cracking conciuso con sentenza di condanna e riconoscimento in via equitativa

di un danno di importo immateriale a un'associazione ambientalista costituitasi in giudizio e con rinvio al giudice civile per le
' determ:nazmm delle ulteriori richieste di danno. La sentenza & stata impugnata.

’ RAFFINERIA DI GELA SPA
Inquinamento suolo e acque reflue, Nel 1999 la Procura della Repubblica di Gela ha avviato un'indagine al fine di accertare

i.

‘\

. Ieventua[e mqumamento del suclo e delie acque reflue che sfociano nel mare antistante la Raffineria. Nel giudizio si sono
Y "costituite parti civili tre associazioni ambientaliste che hanno chiesto alla Raffineria di Gela SpA, costituita nel giudizio come
ccessore' di £ni, lasomma complessiva di 551 milioni di euro a titolo di risarcimento danni. Con sentenza di proscioglimento di

{1
\iﬁma g_rado dei’ﬁ{] febbralo 2007, il Tribunale di Gela ha dichiarato che if fatto non sussiste.

. §YNDII—'\_L75|?A (EX ENICHEM SPA)
Procedimento penale avviato dalla Procura della Repubblica di Brindisi. Ne! 2000 la Procura della Repubblica di Brindisi ha avviato un

' procedimento penale nei confronti di 68 persone appartenenti alle societa che fino dai primi anni ‘60 si sono awicendate nella proprietd
e gestione degli impianti di produzione di dicloroetano, cloruro di vinile monomero e di policloruro di vinile gestiti dall'EniChem SpA nel
periodo dal 1983 al 1993. Le indagini preliminari si sono chiuse con la richiesta di archiviazione da parte della Procura nei confronti degli
indagati di provenienza EniChem. Le parti civili hanno proposto una serie di opposizioni, a seguito delfe quali si & aperto il giudizio di
opposizione. Il Pubblico Ministero ha chiesto il rigetto dell'opposizione sostenendo la fondatezza della richiesta di archiviazione,

1.2 Contenzioso civile e amministrativo

(i

Inquinamento provocato dall'attivita dello stabifimento di Mantova. Nel 1992 il Ministero dell'Ambiente ha convenuto in
giudizio avanti al Tribunale di Brescia EniChem SpA e la Montecatini SpA chiedendo in via principale fa loro condanna al ripristino
dellambiente inquinato dalle attivita dello stabilimento di Mantova nel periodo dal 1976 al 1990; in via subordinata, in caso di
impossibilita di ripristino, al risarcimento del danno ambientale. EniChem aveva acquisito lo stabilimento di Mantova nel giugno
1989 nellambito dell'operazione Enimont, ottenendo la manteva di Edison SpA per gli oneri eventualmente connessi a danni
causati a terzi dallesercizio degli impianti e delie strutture industriali, prima dellapporto da parte di Montedison,
ancorché manifestatisi suiccessivamente, Con accordo transattivo, Edison ha definito il risarcimento del danno ambientale relative
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(iii)

(iv)
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(vi)
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al periodo della sua gestione liberando, per lo stesso titolo, anche Syndial. E in corso di definizione transattiva, a chiusura del
contenzioso, anche il presunto danno relativo al periodo 1989-1990 a carico di Syndial.

Citazione in giudizio avanti al Tribunale di Venezia per danno aila laguna di Venezia causati dagli impianti di Porto Marghera.
Con atto di citazione notificato il 13 dicembre 2002 FEniChem SpA é stata convenuta in giudizio avanti al Tribunale di Venezia,
unitamente ad Ambiente SpA (incorporata nella Syndial) e a European Vinyls Corporation Italia SpA (EVC Italia), dalla provincia di
Venezia la quale ha chiesto la condanna in solido delle societa convenute al risarcimento del danno ambientale, non quantificato,
che sarebbe stato arrecato alla laguna di Venezia dalle attivita dei rispettivi impianti del petrolchimico di Porto Marghera che
hanno costituito oggetto di due procedimenti penali a carico di dirigenti e dipendenti delle medesime societa. EVC Italia, nel
costituirsi, ha esercitato, in via subordinata all'accertamento dellinfondatezza della pretesa defla Provincia, azione di regresso nei
confronti di EniChem e di Ambiente. Si & costituita in giudizio anche Ineos Italia, riproponendo |'azione di regresso nei confronti di
Syndial quale successore di Ambiente. Si attende la decisione sulie istanze istruttorie.

Azione di risarcimento danni, provocati dall'attivita industriale nel territorio del comune di Crotone, intentata dal
Presidente della Giunta Regionale della Calabria. Con atto di citazione notificato il 14 aprile 2003, il Presidente della Giunta
Regionale della Calabria, nella sua qualita di Commissario Delegato per 'emergenza ambientale nel territorio della Regione
Calabria, ha intentato nei confronti di EniChem SpA un'azione di risarcimento per danni ambientali quantificati in circa 129 milioni
di euro e danni patrimoniali € non patrimoniali stimati in 250 milioni di euro (oltre a interessi e rivalutazione) provocati dall attivita
industriale svolta dalla Pertusola Sud SpA (incorporata neliEniChem) nel territorio del Comune di Crotone e in quelli limitrofi, La
Provincia di Crotone é intervenuta nella causa in adesione alle domande del Commissario proponendo domanda di danni
quantificabili in 300 milioni di euro. Si attende la decisione del Giudice sulla questione pregiudiziale relativa alla rappresentanza
tecnica del Commissario Delegato.

Con atto di citazione notificato il 21 ottobre 2004, |a Regione Calabria ha convenuto Syndial avanti al Tribunale di Milano al fine di
ottenerne la condanna al risarcimento del danno ambientale, in via condizionale "per lipotesi che nelle more del giudizio intervenga

-~ la cessazione dellUfficio del Commissario Delegato per I'emergenza ambientale nef territorio della Regione Calabria”. La Regione ha

chiesto il riconoscimento e la liquidazione deil'intero ammontare del danno gia chiesto dal Commissario Delegato nel giudizio
instaurato nel 2003, indicato dalla Regione in oltre 800 milioni di euro. La causa & attualmente in fase istruttoria.

Con atto di citazione notificato il 28 febbraio 2006 la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministere dell'’Ambiente e dell3
Tutela del Territorio, it Commissario Delegato per I'emergenza ambientale nefla Regione Calabria, hanno convenuto Syndis

procedimento é collegato quanto a petitum e causa petendi alle cause intentate avanti al medesi
Straordinario e dalla Regione Calabria. :
Atto di citazione per Faccertamento della responsabilita nellinquinamento dei terreni di P: de\mogbuh
utaznone notlﬁcato nel marzo 2004, la Sitindustrie SpA che nei 1996 ha acqunstato dall EniRisorse ( dra incg

di Milano ha rigettato
b di Milano scade il 1°

minima necessarfa alla bonifica. Con sentenza n. 8404/06 pronunciata il 10 giugno 2006, il Tribung
integralmente le domande della Sitindustrie. Il termine per l'impugnazione della sentenza del Tribus
novembre 2007.

Atto di citazione per l'accertamento defla responsabilitd nellinquinamento dei terreni di Pieve Vergonte. Con atto di
citazione notificato nelf'ottobre 2004, la Sitindustrie ha instaurato un giudizio analogo al precedente, con le medesime
domande nei confronti della Syndial, relativamente al ramo d'azienda per la produzione di prodotti e semilavorati in rame e
leghe, sito in Pieve Vergonte.

Atto di citazione per risarcimento danni per linquinamento da DDT del Lago Maggiore. E' pendente innanzi al Tribunale di Torino
un procedimento nel quale il Ministro delfAmbiente ha convenuto in giudizio Syndial SpA chiedendo il risarcimento del danno
ambientale quantificato in 2.396 milioni di euro in relazione alfinquinamento da DDT del Lago Maggiore asseritamente provocato
dallo stabilimento di Pieve Vergonte. Il 1° marzo 2006 I'Avvocatura dello Stato in sede di tentativo di conciliazione espletato dal
Giudice ha formulato una proposta transattiva che prevede il pagamento da parte di Syndial del 10% delfa richiesta di risarcimento
danni pari a 239 milioni di euro; nel settembre 2006 il giudice ha preso atto deliimpraticabilita dell'ipotesi transattiva.

Il Ministero dell’Ambiente ha emesso un decreto ministeriale con il quale ha disposto: (i) it potenziamento della barriera
idraulica posta a protezione del sito; (ii) la presentazione di un progetto di bonifica del Lago Maggiore.

La societa ha impugnato i decreto innanzi al TAR Piemonte.
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(vii) Causa promossa dal Comune di Carrara per il ripristino dello stato dei luoghi nel sito di Avenza e il risarcimento danni.

IF Comune di Carrara ha promosso avanti al Tribunale di Genova una causa con la quale ha chiesto alla Syndial SpA il ripristino
delfo stato dei luoghi nel sito di Avenza e il risarcimento dei danni ambientali non eliminabili e dei danni morali, esistenziali
e all'immagine. La richiesta é riferita a un incidente verificatosi nel 1984, a seguito del quale 'EniChem Agricoltura SpA
{successivamente incorporata in Syndial SpA), allora proprietaria del sito, aveva posto in opera interventi di messa in
sicurezza e di bonifica. Nella causa & intervenuto il Ministere delfAmbiente che ha chiesto il risarcimento del danno
ambientale, quantificato complessivamente tra un minimo di 53,5 milioni di euro e un massimo di 93,3 milioni di euro, da
ripartire tra le diverse societa che hanno gestito lo stabilimento. Nel giudizio infatti Syndial ha convenuto, al fine di esserne
garantita, la Rumianca SpA, la Sir Finanziaria SpA e la Sogemo SpA, che in precedenza erano state proprietarie del sito. £ stata
disposta la CTU che si & conclusa con il deposito delia relazione finale le cui risultanze quantificano il danno ambientale in

circa 15 milioni di euro. f procedimento & in fase di decisione.

(viii) Ministero dell’Ambiente - Rada di Augusta. Con Conferenza dei Servizi del 18 luglio 2005, 14 settembre 2005 e 16

dicembre 2005, il Ministero dell’Ambiente ha impartito disposizioni alle societa facenti parte del polo petrolchimico di
Priolo, comprese Syndial e Polimeri Europa, di effettuare interventi di messa in sicurezza di emergenza con rimozione dei
sedimenti della Rada di Augusta a fronte deliinquinamento ivi riscontrato, in particolare dovuto all'alta concentrazione di
mercurio, e che viene genericamente ricondotto alle attivita industriali esercitate sul polo petrofchimico. Polimeri Europa ha
impugnato a vario titolo gli atti def Ministero del’Ambiente, eccependo in particolare le modalita con le quali sono stati
progettati gli interventi di risanamento e acquisite le caratterizzazioni della rada.

2. Altri procedimenti giudiziari e arbitrali

SYNDIAL SPA (EX ENICHEM SPA)

(i

(i)

Serfactoring SpA: cessione crediti. Nel 1991 Agrifactoring SpA ha avviato un‘azione giudiziaria avanti al Tribunale di Roma
contro Serfactoring SpA (societa partecipata al 49% dalla Sofid SpA, a sua volta controllata da Eni SpA). La pretesa ha per
oggetto crediti per 182 milioni di euro (oltre interessi e rivalutazione) relativi a forniture di fertilizzanti che originariamente
erano vantati da EniChem Agricoltura SpA {successivamente Agricoltura SpA in liquidazione, incorporata in £niChem SpA,
oggi Syndiai SpA) e Terni Industrie Chimiche SpA (incorporata da Agricoltura SpA, in liquidazione) nei confronti di
Federconsorzi. Agricoltura e Terni Industrie Chimiche cedevano questi crediti a Serfactoring, che poi conferiva ad
- Agrifactoring mandato per il loro incasso. Agrifactoring garantiva di pagare fammontare di tali crediti a Serfactoring a
prescmdere dalleffettivo incasso. Successivamente alla messa in liquidazione deil'Agrifactoring, il liquidatore ha awviato il
suddetto procedlmento affermando che si era verificata la decadenza della garanzia di pagamento a suo tempo pattuitain

. conseguenza dellintervenuta messa in liquidazione del debitore Federconsorzi. Agricoltura e Terni industrie Chimiche
+ nonchgéSerfactoring in via riconvenzionale hanno agito a loro volta contro Agrifactoring inliquidazione chiedendo la somma
. complesswa di 97 milioni di euro circa a titolo di risarcimento dei danni, importo corrispondente all'ammontare complessivo

. delle fatture emgsse nei confronti di Federconsorzi rimaste insolute. Questo ammontare & stato successivamente ridotto a

P

'Ei“[nilio.ni.di euro circa a seguito del pagamento parziale dei crediti originari da parte del liquidatore della Federconsorzi e
di altre’compensazioni. Le cause riunite sono state decise dal Tribunale con sentenza parziale depositata il 24 febbraio 2004:
la domanda di Agrifactoring & stata rigettata e questultima & stata condannata al risarcimento del danno in favore di
Serfactoring e Agricoltura, da determinare nel proseguimento del giudizio. Agrifactoring ha appellato la predetta sentenza
parziale avanti la Corte d'Appello di Roma chiedendo I'annullamento della sentenza impugnata e l'accoglimento di tutte le
domande formulate in primo grado. Agrifactoring ha chiesto la condanna di Serfactoring al pagamento della somma di circa
180 milioni di euro e il rigetto di tutte le domande di parte avversa, con condanna alle spese del doppio grado di giudizio. La
causa pendente in grado di appello ¢ stata spedita a sentenza. Il Tribunaie di Roma, presso cui & pendente il giudizio di primo
grado per la sola determinazione dell'ammontare del risarcimento dei danni in favore di Serfactoring e Agricoltura, con
ordinanza depositata il 18 maggio 2005, ha disposto la sospensione del giudizio sino alla pubblicazione della sentenza della
Corte d'Appello di Roma. Serfactoring, congiuntamente con Syndial, ha proposto il 23 giugno 2005 regolamento di
competenza innanzi alla Corte di Cassazione, chiedendo l'annullamento del provvedimento e la rimessione della causa

innanzi al Giudice che lo ha emesso.

Presunto inadempimento di un contratto preliminare di compravendita di un'area industriale di Ravenna. Nel corso del
2002 EniChem SpA & stata convenuta avanti al Tribunale di Milano, da ICR Intermedi Chimici di Ravenna Srl, con atto di
citazione che, in relazione a un presunto inadempimento di un contratto preliminare di compravendita di un'area industriale
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in Ravenna, chiede a EniChem un risarcimento danni di circa 46 milioni di euro, di cui circa 3 per danni emergenti e circa 43
per lucro cessante. Con sentenza dell'11 ottobre 2005, il Tribunale di Milano ha rigettato tutte le domande di ICR
condannandola a rifondere alla Syndial le spese di lite, ICR, con atto di citazione notificato il 30 dicembre 2005, ha proposto
appello contro tale decisione riducendo le proprie pretese a 8 milioni di euro. La causa & in attesa della precisazione delle

conclusioni.

3. Interventi della Commissione Europea, dell’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, dell’Autorit per I'energia
elettrica e il gas e di altre Autorita regolamentari

3.1 Antitrust

ENi SPA

)

(i)

(iii)

-accotto la richiesta di sospensiva. L'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato non ha impugnato la decisione

Abuso di posizione dominante di Snam riscontrato dall AGCM. Nel marzo 1999 I'Autoriti Garante della Concorrenza e del
Mercato, a conclusione dell'istruttoria avviata nel 1997, ha: (i) riscontrato da parte della Snam SpA (incorporata in Eni SpA
nel 2002)l'abuso di posizione dominante nel mercato del trasporto e distribuzione primaria del gas naturale in relazione alle
tariffe di vettoriamento applicate e all'ammissibilitd dei produttori al vettoriamento; ii} irrogato la sanzione pecuniaria di
2 milioni di euro; (iii) chiesto l'eliminazione delle infrazioni accertate. La Snam, nefla convinzione di aver operato nel pieno
rispetto delle disposizioni di legge, ha impugnato il provvedimento in questione avanti al Tribunale Amministrativo
Regionale per il Lazio, chiedendone incidentalmente la sospensione degli effetti. Con ordinanza del 26 maggio 1999, il
Tribunale Amministrativo Regionale, rilevando tra l'altro come le prescrizioni imposte alla ricorrente sembrino essere in.
contrasto con il quadro di riferimento delineato dalla legge n. 9/1991 e con le linee ispiratrici della direttiva 98/30/CE, ha /f

sospensiva del Tribunale Amministrativo Regionale. E pendente avanti al Tribunale Amministrativo Regionale il giudizio d
merito sulla questione,

Istruttoria AGCM sul jet fuel. Con provvedimento del 9 dicembre 2004, 'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercath
ha avviato un'istruttoria avente a oggetto i rifornimenti di carburante per aviazione (jet fuel). Il procedimento & stato aperfo
nei confronti di sei societa petrolifere nazionali, tra cui Eni, e di alcune societd, controllate congiuntamente aile socigtd
petrolifere che svolgono attlv:ta di stoccagglo e messa a bordo dEI carburantl negli aeroportr da 2

restrittive della liberta dl concorrenza, che consisterebbe nella ripartizione tra le societa petroli
forniture di prodotto alle compagnie aeree. Il 22 dicembre 2005 FAutoritd ha trasmess
dellistruttoria riguardanti: (i) la presenza di un flusso di informazioni a favore delle sokiek '‘ne
funzionamento delle societd comuni di stoccaggio e messa a bordo; (i) la barriera all'ingresso di n
comuni; (iii) il prezzo del jet fuef che si colloca su livelli pid alti rispetto a quelli dei mercati esteri.

i Epi. Eni ha depositato il

alle compagnie petrolifere interessate per complessivi 315 milioni di euro, 117 dei quali a carico ¢
lla sanzione €& stato

ricorso avverso il provvedimento avanti il TAR per il Lazio e, nel frattempo, il pagamentg
volontariamente sospeso da Eni. In data 29 gennalo 2007, & stato reso noto il dispositivo della sefitehza del TAR per il Lazio,
dal quale risulta I'accoglimento dei ricorso di Eni per la sola parte relativa all'annuliamento dellafmfsura strutturale refativa
allimposizione delle iniziative - da perfezionare entro il 30 giugno 2008 - atte ad eliminare la c6mpresenza di pid societd
petrolifere nel capitale delle societa imprese comuni (in cui & presente Eni) HUB, PAR, Disma e Seram. A fronte di questo
contenzioso Eni ha effettuato un accantonamento al fondo rischi.

Accertamento disposto dalla Commissione delle Comunita Europee per verificare l'eventuale partecipazione a intese o
pratiche concordate, restrittive della concorrenza, nel settore delle paraffine. il 28 aprile 2005 si & svolto un
accertamento, disposto dalla Commissione delfe Comunita Europee, per verificare I'eventuale partecipazione di Eni SpA e
delle sue controllate a intese o pratiche concordate, restrittive della concorrenza, nel settore delle paraffine. L'asserito
comportamento anticoncorrenziale consisterebbe: (i) nella fissazione e nellaumento dei prezzi; (i) nella ripartizione di
consumatori; (iii) neilo scambio di segreti commerciali, quali le capacitd di produzione e i volumi delie vendite.
Successivamente, la Commissione ha chiesto informazioni in merito all'attivita del Gruppo Eni nel settore delle paraffine e ad
alcuni documenti acquisiti nel corso delfispezione. Eni ha fornito gli elementi informativi.
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Notifica a Eni Petroleum Co Inc di una "subpoena” del US Department of justice - Antitrust Division, con la richiesta di
documenti e informazioni sull'attivita delle cere e una prova testimoniale. Lo US Department of justice - Antitrust Division,
il 28 aprile 2005 ha notificato a Eni Petroleum Co Inc, nella sede di Houston (USA), una "subpoena” con la richiesta di fornire
documenti e informazioni sull'attivitd relativa alle cere e una prova testimoniale per il 20 giugno 2005. La societa ha
formalmente risposto che non commercializza né importa cere nel territorio degli Stati Uniti.

Istruttoria dell’Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato in relazione all’'utilizzo della capacita continua di
rigassificazione di GNL. il 18 novembre 2005 ['Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha notificato aEni SpAea
GNL Italia SpA (interamente controllata da Snam Rete Gas SpA) 'avvio di un procedimento istruttorio, ai sensi dell’articolo
14 della legge 287/1990, per accertare |'eventuale sussistenza di un abuso di posizione dominante. | fatti che hanno portato
all'awvio dell'istruttoria sono relativi al'assegnazione e all'utilizzo dell'intera capacita continua di rigassificazione presso il
terminale di Panigaglia (di GNL Italia), in relazione agli anni termici 2002-2003 e 2003-2004, gia oggetto di un'istruttoria
avviata dall'Autorita per I'energia elettrica e it gas conclusasi con una segnalazione all’Autorita Garante della Concorrenza e
del Mercato. Con successivo provvedimento notificato in data 10 maggio 2006, I'oggetto dell'indagine é stato ampliato
anche all’anno termico 2004-2005, estendendo contestualmente |'istruttoria anche a Snam Rete Gas.

. In data 25 settembre 2006 I'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato ha inviato ad Eni la Comunicazione delle

Risultanze Istruttorie. Successivamente Eni ha presentato impegni ai sensi dell'art. 14-ter della legge 287/90. Con decisione
del 23 novembre 2006, I'Autoritd ha disposto la pubblicazione degli impegni dal 24 novembre 2006. I} 6 marzo 2007
{con atto notificato it 9 marzo 2007) I'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha deliberato di accogliere gli
impegni presentati da Eni e conseguentemente chiudere I'istruttoria senza accertamento di alcun illecito e applicazione di
sanzioni. Eni dovra cedere ai concorrenti 4 miliardi di metri cubi di gas in due anni a partire dal 1° ottobre 2007.

Accertamenti della Commissione Europea sugli operatori nel settore del gas naturale. Nell'ambito delle iniziative avviate
dalla Commissione Europea volte a verificare il grado di concorrenza nel settore del gas naturale all'interno dell'Unione
Europea, in data 16 maggio 2005 & stata notificata a Eni la decisione defla Commissione che ingiunge a Eni e a tutte le societd
da essa esclusivamente o congiuntamente controllate, di sottoporsi ad un accertamento ai sensi delfart. 20, par. 4,
del regolamento n. 1/2003 del Consiglio, al fine di verificare I'eventuale presenza di comportamenti o pratiche cormmerciali
in violazione delle norme comunitarie in materia di concorrenza, volti ad ostacolare I'accesso al mercato italiano della
fornitura del gas all'ingrosso o a ripartire il mercato con altre imprese coinvolte in attivita di fornitura efo trasporto del gas
naturale. Nell'ambito dell'accertamento disposto dalla decisione citata, funzionari della Commissione Europea hanno

-proceduto ad ispezioni e all'acquisizione di documenti presso le sedi di Eni Divisione G&P e di altre societa del Gruppo.

ﬁm‘foghé iniziative sono state contestualmente assunte dalia Commissione nei confronti dei principali operatori europei del
mercato.del gas-in Germania, Francia, Austria e Belgio.

j(vn) TTPC. Nell'aprile 2006 Eni ha presentato ricorso avanti il Tribunale Amministrativo per il Lazio avverso il provvedimento del

- 15 febbraio 2006 con il quale I'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato aveva deliberato che la condotta posta in

essere.da Eni ne} 2003 con riguardo all'esecuzione del piano di potenziamento del gasdotto TTPC di importazione del gas
... naturale dall' Aiggrla costituiva abuso di posizione dominante ai sensi dell'articoto 82 del Trattato UE. In quella sede I'Autorita

<inflisse a Eni. uria sanzione amministrativa di 390 milioni di euro ridotti a 290 milioni in considerazione dellimpegno di Eni di
attuare misure proconcorrenziali, tra le quali in particolare il potenziamento del gasdotto in guestione. A fronte di questo
contenzioso Eni ha effettuato un accantanamento al fondo rischi.

Con dispositivo depositato in data 29 novembre 2006 il TAR del Lazio ha in parte accolto il ricorso proposto da Eni, annullando
il punto della delibera impugnata relativo alla quantificazione della sanzione “nei limiti e nei sensi di cui alla motivazione” della
decisione. Si & in attesa del deposito delle motivazioni della decisione per conoscere |'effettiva portata della stessa. Il pagamento
della sanzione & stata volontariamente sospeso dalla societa nell'attesa dell'esito della predetta udienza.

(viii) Istruttoria deifl’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato in relazione alla determinazione del prezzo

consigliato dei carburanti in rete. Con delibera del 18 gennaio 2007, 'AGCM ha avviato un'istruttoria per possibile intesa
restrittiva della concorrenza ex art. 81 Trattato CE nei confronti di Eni e di altre otto compagnie petrolifere. Secondo 'AGCM,
le compagnie, quantomeno a partire dal 2004, avrebbero posto in essere meccanismi collusivi nella determinazione del
prezzo consigliato dei carburantiin rete, attraverso continui scambi di informazioni.
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POLIMERI ELROPA SPA E SYNDIAL SPA ‘
Indagini per possibili violazioni della normativa antitrust connesse al settore degli elastomeri. Nel dicembre del 2002 sona
state avviate indagini concernenti possibili violazioni della normativa antitrust commesse nel settore degli elastomeri. Tali indagini
sono state avviate contestuaimente dalle autorita statunitensi e da quelle europee. Il primo prodotto oggetto d'indagine & stato
FEP{D)M: la Commissione Europea, a completamento delle indagini, ha deciso di aprire la procedura per l'accertamento della
presunta infrazione e |'8 marzo 2005 ha notificato a Eni, Polimeri Europa e a Syndial la comunicazione degli addebiti, atto
introduttivo di tale procedura. All'udienza del 27 luglio 2005, le societd hanno depositato una propria memoria e sostenuto le
proprie tesi difensive. Si attende la decisione della Commissione.
Negli Stati Uniti Fautorita procedente in sede penale é il Department of Justice (Do}) di San Francisco che ha richiesto informazioni
e documentazione alla Polimeri Europa Americas Inc, controllata statunitense della Polimeri Europa, e al vicepresidente e
responsabile commerciale della societa. Sono state avviate azioni collettive (class action) in sede civile per il risarcimento de!
danno derivante dalla presunta infrazione. Nel luglio 2005 é stato sottoscritto da Syndial il Settlement Agreement della class action
civile che prevede il pagamento di circa 3,2 milioni di dollari, accordo pol approvate dal Giudice federale, Le indagini sono state
successivamente estese ad altri prodotti: NBR, CR, BR, SSBR ed ESBR. | prodotti BR, ESBR e SSBR sono stati oggetto d'indagine solo
in sede comunitaria. Relativamente all'SSBR, il 26 gennaio 2005 la Commissione ha comunicato 'archiviazione. Le indagini relative
all'EP(D)M e al BR-ESBR hanno dato luogo ad una comunicazione degli addebiti a cui ha fatto seguito Yaudizione presso la
Commissione, Can comunicazione del 26 luglio, Ia Commissione ha informato la societa di aver proceduto all'archiviazione del
caso EP(D)M. Per quanto riguarda BR-ESBR la Commissione, con decisione adottata il 29 novembre 2006, ha inflitto una mutta
complessiva di 519 milioni di euro ad un gruppo di operatori tra cui Eni, con l'accusa di aver dato fuogo a un cartello nel settore
delfa produzione della gomma sintetica. A Eni e Polimeri Europa, in solido, & stata comminata una ammenda di 272,25 milioni di
euro. Le societd stanno predisponendo i ricorsi avverso tale decisione volti a contestare in primo luogo I'esistenza stessa di
un'infrazione al diritto della concorrenza e in secondo luogo Ventitd della sanzione e, comunque, 'imputabilita ad Eni dei
comportamenti delle controllate Syndial e Polirneri.
Refativamente allNBR, & in corso un'indagine in sede comunitaria e negli Stati Uniti, dove sono state instaurate class action in sede
civile. La class action avviata in sede federale & stata abbandonata dagli attori; I'abbandono dovra essere formalmente approvato
dal Giudice federale. Relativamente ai CR, nell'indagine aperta negli Stati Uniti, Syndial ha raggiunto con il Dof un accordo che

'8 luglio 2005. A fronte di questi contenziosi Eni ha effettuato un accantonamento al fondo rischi.

3.2 Regolamentazione

pecuniarie in relazione all’'utilizzo delle capacita di stoccaggio conferite negli anni termici 2004-2005 e 200542006,
Per 'anno termico di stoccaggio 2004-2005 e per il periodo 1° ottobre 2005-31 dicembre 2005 deli'anno tgrmico 2005-2006 FAutorita
ipotizza, in particolare, un utilizzo del servizio di stoccaggio di moduiazione caratterizzato da un prelfievo supefiore ai quantitativi che, in
ragione deil'effettivo andamento climatico, sarebbero stati necessari per soddisfare le esigenze per le qudlifimpresa di stoccaggio ha
riconosciuto priorita nel conferimento della capacita di stoccaggio, in contrasto con l'assetto regolamentare definito con delibera 26/06.
Eni ha presentato ampie e documentate memorie a confutazione delle tesi dell'Autoritd circa l'asserita antigiuridicita dei
comportamenti contestati, tenuto conto delle circostanze che avevano comportato gli eccessi di prelievo segnalati e dell'intervenuta
autorizzazione all'utilizzo deilo stoccaggio strategico da parte del Ministero dello Sviluppo Economico per I'anno termico 2004-2005.
A chiusura dell'istruttoria avviata con delibera 37/06, I'AEEC, con la delibera n. 281/2006 del 6 dicembre 2006 ha stabilito “di
irrogare ad Eni una sanzione amministrativa pecuniaria ai sensi dell'art. 2, comma 20, lettera ), della legge 481895, nella misura di 90
milioni di euro, di cui : a) 45 milioni per aver violato i comma 10.7 della deliberazione n. 26/02 nell'anno termico di stoccaggio 2004-2005;
b} 45 milioni per aver violato la predetta disposizione nell'anno termico di stoccaggio 2005-2006".

Eni provvedera al pagamento in forma ridotta {oblazione) ai sensi dell'art. 16, comma 1, della legge 24 novembre 1981, n. 689,
relativamente alle violazioni contestate in relazione all'anno termico 2004-2005 e proporra ricorso al TAR Lombardia avversoa delibera
281/06 chiedend: (3) per if primo anno termice, Faccertamento della legittimita del pagamento della sanzione in misura ridotta e, in
caso, di reiezione di tale domanda, I'annullamento della sanzione; (b) per il secondo anno termico, 'annullamento delfa sanzione.
A fronte di questo contenzioso Eni ha effettuato un accantonamento al fondo rischi.
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STOCCAGGI GAS ITALIA SPA
Tariffe. Con delibera del 27 febbraio 2002, n. 26 I'Autorita per I'energia elettrica e il gas ha fissato i criteri per la determinazione

delle tariffe di stoccaggio di modulazione, minerario e strategico relative al primo periodo di regolazione (dal 1° aprile 2002 al 31
marzo 2006) e con effetto retroattivo dal 21 giugno 2000. Il 18 marzo 2002 |a Stoccaggi Gas Italia (Stogit) ha presentata le proprie
proposte tariffarie per il primo periodo di regolazione sulla base dei criteri fissati dall'Autorita. Le proposte di Stogit sono state
rigettate dall'Autoritd che con la delibera del 26 marzo 2002, n. 49 ha stabilito le tariffe per il primo periodo di regolazione. La
Stogit ha applicato le tariffe stabilite dalle delibere n. 26/2002 e n. 49/2002, ma ha impugnato tali delibere per ottenerne
F'annullamento avanti al Tribunale Amministrativo Regionale per la Lombardia che, con sentenza det 29 settembre 2003, ha
respinto il ricorso presentato dalla Stogit. Contro tale sentenza la Stogit ha presentato appello al Consiglio di Stato che, con
sentenza depositata if 26 gennaio 2006, ha respinto il ricorso.

DISTRIBUIDORA DE GAS CLUYANA SA
Procedimento di infrazione avviato dall’ente nazionale di regolamentazione del settore del gas in Argentina. L'Ente nazionale

di regolamentazione del settore gas in Argentina ("Enargas”) ha avviato un procedimento di infrazione nei confronti di alcuni
operatori del settore tra cui la Distribuidora de Gas Cuyana SA, societa controllata di Eni. L'Enargas contesta alla societd di non aver
correttamente calcolato i fattori di conversione dei volumi per ricondurli a condizioni standard ai fini della fatturazione ai clienti e
intima aila societd di correggere, a partire dalla data della notifica (31 marzo 2004), i fattori di conversione nei termini della
regolamentazione in vigore, senza pregiudizio dei risarcimenti e sanzioni che possano emergere dall'istruttoria in corso. La societa
impregiudicato ogni diritto diimpugnativa del provvedimento, il 27 aprile 2004 ha presentato all’Enargas una memoria difensiva.
in data 28 aprile 2006 la societa ha presentato formalmente istanza di acquisizione documentale nei confronti di Enargas al fine di
prendere conoscenza dei documenti sulla cui base viene contestata la presunta infrazione.

4, Contenziosi fiscali

ENESPA
Con decreto dirigenziale del 6 dicembre 2000 la Regione Lombardia ha affermato Iimponibilitd del metano impiegato per la

produzione di energia elettrica ai fini dell'addizionale regionale dellimposta erariale di consumo, relativamente alla quale la Snam

{iricorporata imEni SpA nel 2002) agisce quale sostituto d'imposta nei confronti dei propri clienti. In considerazione delie perduranti
’ incertezze interpretative, lo stesso decreto prevedeva i termini entro i quali le aziende erogatrici potevano corrispondere il tributo
- senza operi sanzionatori. La Snam e le altre aziende erogatrici di Eni non hanno inteso avvalersi di tale possibilitd perché ritengono il

gas |mp:egato per la produzione di energia elettrica al di fuori del campo di applicazione deli'addizionale. Al riguardo é stata chiesta
un mterpretazrone ufficiale al Ministero dell'Economia e delle Finanze. Il Ministero con risoluzione del 29 maggio 2001 ha confermato
I mapphcab:llta dellimposta. La Snam, considerata I'indisponibilita della Regione a recepire la risoluzione ministeriale e a revocare il
q%:;:o dmgenz&ale ha presentato ricorso al Consiglio di Stato che con sentenza notificata il 18 marzo 2002 ha dichiarato la materia
no competenza del giudice amministrativo. In relazione a cid, se la Regione dovesse notificare gli atti impositivi per chiedere
laddlz:onale Eni impugnera gli stessi avanti il giudice competente. In precedenza la Regione Lombardia aveva stabilito con
LR. n. 27{2001 che dal 1° gennaio 2002 non & pit dovuta l'addizionale oggetto del giudizio, ma ha dichiarato comunque dovuti i
relativi tributi sorti anteriormente a tale data. il termine ordinario di prescrizione dell‘azione di accertamento dei tributi in oggetto &
quinquennale. Pertanto, tenuto conto della sospensione dal 18 aprile al 31 ottobre 2002 dei termini tributari disposta dalla legge

n. 131/2002, il suo esercizio non sara possibile oltre it 16 luglio 2007.

Con avviso di accertamento dell'imposta comunale sugli immobili (ICI) emesso dal Comune di Pineto (TE) e notificato a Eni SpA,
in qualitd di incorporante dell'Agip SpA, il 29 dicembre 1999, & stata contestata 'omessa presentazione della dichiarazione,
nonché l'omesso versamento ICl per gfi anni dal 1993 al 1998 relativamente a quattro piattaforme petrolifere per |'estrazione di
idrocarburi installate nelle acque territoriali del Mare Adriatico prospiciente la Regione Abruzzo. Conseguentemente & stato
chiesto il pagamento di una somma compiessiva di circa 17 milioni di euro a titolo di imposta, sanzioni per omesso versamento e
omessa dichiarazione e interessi. Avverso tale avviso di accertamento € stato proposto ricorso con il quale & stato eccepito in via
preliminare la carenza del potere impositivo del Comune in quanto il mare territoriale nel quale sono installate le piattaforme non
rientra nel territorio comunale e, nel merito, la mancanza degli altri presupposti oggettivi previsti per I'applicazione deil'iCi.
fl ricorso & stato accolto nei primi due gradi di giudizio; in particolare con la sentenza della Commissione Tributaria Provinciale di
Teramo del 15 gennaio 2001, depositata il 28 maggio 2001 e con {a sentenza della Commissione Tributaria Regionale de L'Aquila
del 20 gennaio 2003, depositata il 10 marzo 2003. La Corte Suprema di Cassazione con la sentenza del 21 febbraio 2005,
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depositata il 27 giugno 2005, ha invece riconosciuto il potere impositivo del Comune anche sulle acque territoriali e ha
conseguentemente cassato 1a sentenza impugnata rinviando per la decisione di tutti gli altri motivi ad altra sezione della
Commissione Tributaria Regionale dell’Abruzzo. It 28 dicembre 2005, per le medesime piattaforme petrolifere, il Comune di
Pineto ha notificato a Eni SpA analogo avviso di accertamento dell'imposta comunale sugli immobili, per gli anni dal 1999 al 2004,
con il quale & stato chiesto il pagamento di una somma complessiva di circa 24 milioni di euro a titolo di imposta, sanzioni per
omesso versamento € omessa dichiarazione e interessi, avverso il quale & stato proposto ricorso.

SNAM RETE GAS
Tributo della Regione Sicilia sulla proprieta dei gasdotti
La Regione Sicilia, con legge regionale del 26 marzo 2002 n. 2, ha istituito un tributo ambientale sulia proprieta di condotte di

prima specie, con pressione massima di esercizio superiore a 24 bar, ricadenti nel proprio territorio. Il tributo & entrato in vigore a
decorrere dalf'aprile 2002, Snam Rete Gas ha promosso le iniziative necessarie per salvaguardarsi dagli effetti del provvedimento,
notificando ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Palermo e presentando denuncia alla Commissione Europea in vista
dell'apertura di una procedura d'infrazione nei confronti dello Stato italiano.
L'Autoritd per I'energia elettrica e il gas, pur riconoscendo f'onere relativo al tributo come costo operativo della attivita di
trasporto, ha subordinato l'inserimento in tariffa alla dichiarazione definitiva di legittimita de! tributo da parte delle autorita
competenti. In relazione a cid, FAutorita ha pubblicato per gli anni termici 2002-2003 (Delibera n. 146/02) e 2003-2004 (Delibera
n. 71f03) due “set” di tariffe: uno che non tiene conto del tributo e P'altro che lo include e che sara applicato automaticamente e
con effetto retroattivo nel caso venga riconosciuta la sua legittimita. il 10 settembre 2002, Snam Rete Gas ha presentato ricorso al
Tribunale Amministrativo Regionale (TAR) per la Lombardia al fine di ottenere 'immediata applicazione delle tariffe di trasporto
comprensive del tributo. Con sentenza del 20 dicembre 2002 il TAR ha ritenuto la norma siciliana istitutiva del tributo in contrasto
con |'ordinamento comunitario e pertanto non ha accolto i ricorso. Sulla base della sentenza, dal dicembre 2002 Snam Rete Gas
ha sospeso i pagamenti. L'onere complessivo sostenuto & stato di 86,1 milioni di euro.
La Regione Sicilia nel gennaio 2003 ha presentato ricorso al Consiglio di Stato contro la sentenza del TAR della tombardia nella
parte in cui dichiara, in via incidentale, il contrasto de! tributo regionale con l'ordinamento comunitario.
La Commissione Europea, in data 16 dicembre 2003, ha ritenuto che la Repubblica italiana, per effetto dell’istituzione del tributo
ambientale siciliano, sia venuta meno agli obblighi comunitari nonché alfaccorde di cooperazione tra la Comunita Economica
Europea e la Repubblica Democratica e Popolare di Algeria; il tributo “ambientale”, secondo la Commissione, viola la Tariffa Doganale
Comune nella misura in cui altera la parificazione degli oneri doganali gravanti sulle merci importate da paesi terzi, rischia di creafe
sviamenti di traffico nei rapporti con questi paesi e distorsioni nella libera circolazione o nelle condizioni di conca : :
N
.; 2

Al riguardo si ewdenzla che in data 6 ottobre 2006 sono state presentate le Conclusioni dell'Avvocato
glUdICI della Corte ad accogilere |I ricorso presentato dalla Comm:ssmne evidenziandoil contrasto della -

Relativamente agli aspetti tributari, con sentenza depositata il 5 gennaio 2004, fa Commissione Tributariz
dichiarato illegittimo if tributo ambientale della Regione Sicilia perché in contrasto con la normativa comu
presentato da Snam Rete Gas per il imborso della prima rata versata nel mese di aprile 2002 di 10,8 mil
restituzione di tale somma da parte delia Regione Sicilia. La Regione Sicilia il 4 maggio 2004 ha dato esecuzéne alla sentenza contro la
quale il 2 aprile 2004 aveva presentato ricorso davanti alla Commissione Tributaria Regionale di Palermo. La Commissione Tributaria
Regionale di Palermo si & riunita I'11 novembre 2004 e, con sentenza depositata il 4 marzo 2005, ha disposto il rigetto dellappelio
presentato dalla Regione Sicilia e confermato il giudizio di primo grado di illegittimita del tributo ambientale. Al riguardo, la Regione
Sicifiain data 7 aprile 2006 ha notificato ricorso per Cassazione contro la sentenza della Commissione Regionale di Palermo sopra citata
e, in data 17 aprile 2006 la Societa si & costituita in giudizio. Relativamente alle restanti sette rate del tributo versate da maggio a
novembre 2002 (75,3 mifioni di euro), la Commissione Tributaria Provinciale di Palermo con sentenza depositata il 5 gennaio 2005, ha
confermato ['illegittimita del tributo ambientale ed ha condannato la Regione Siciliana alla restituzione delle somme pagate da Snam
Rete Gas oltre agli interessi di legge a decorrere dalla domanda giudiziale di rimborso. La Regione Sicilia, in data 15 aprile 2005, ha
presentato appelio contro la sentenza davanti alla Commissione Tributaria Regionale di Palermo. L'udienza ha avuto luogo il S aprite
2006.1n data 17 gennaio 2007, con riferimento a quattro dei sette ricorsi discuss (uno per ciascuna rata versata), sono state depositate
le sentenze con cui la Commissione Tributaria Regionale di Palermo ha rigettato 'appello della Regione Sicilia. Per gli altri tre appelli
discussi, Snam Rete Gas & in attesa dei dispositivi della sentenza che dovrebbero confermare le recenti decisioni sopra citate.
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Agip Karachaganak BV

Contestazioni per mancato pagamento di imposte con conseguente addebito di interessi e penali.

Nel luglio 2004 le competenti autorita kazake hanno notificato alle societa Agip Karachaganak BV e Agip Karachaganak Petroleum
Operating BV, rispettivamente azionista e societa operatrice del contratto di Karachaganak, gli esiti di audit fiscali relativi agli
esercizi 2000-2003. In sintesi le contestazioni riguardano il mancato pagamento di imposte in quota Eni per 43 milioni di dollari
€ la compensazione anticipata di crediti VAT in quota Eni per 140 milioni di dollari, con conseguente addebito di interessi e penali
per complessivi 128 milioni di dollari. Entrambe le societd hanno presentato ricorso. A seguito dell'accordo raggiunto il
18 novembre 2004 e di successivi incontri, le contestazioni originarie si sono oraridotte a 26 milioni di dollari in quota Eni, importo
comprensivo di imposte, sovrattasse e interessi. Gli incontri proseguono. Eni ha effettuato uno stanziamento al fondo rischi.

5. Contenziosi chiusi

RAFFINERIA Di GELA
Con sentenza del luglio 2006 il Tribunale di Gela ha accertato 'estinzione per intervenuta prescrizione di presunti reati connessi

alle emissioni della raffineria di Gela, in relazione ai quali il Tribunale aveva emesso un decreto di citazione a giudizio per fatti
avvenuti dal 1997. Nel procedimento si erano costituiti parte civile if Comune di Gela, la Provincia di Caltanissetta e altri, con

richiesta di risarcimento danni di complessivi 878 milioni di euro.

SYNDIAL SPA
Misure cautelari personali nei confronti di alcuni dipendenti dello stabilimento di Priolo emesse dal Tribunale di Siracusa per

la gestione asseritamente illecita del ciclo rifiuti. Il 16 gennaio 2003 il Tribunale di Siracusa ha emesso misure cautelari personali
nei confronti di alcuni dipendenti dello stabilimento di Priolo dellEniChem SpA e della Polimeri Europa SpA nel guadro di indagini
giudiziarie aventi a oggetto la gestione, asseritamente illecita, del ciclo dei rifiuti liquidi e solidi dalla loro produzione sino al loro
smaltimento, aggiudicandosi al contempo un ingiusto profitto per il risparmio conseguente al mancato regolare smaltimento,
Polimeri Europa ed EniChem si sono costituite parti civili. E stata notificata agli indagati la conclusione delle indagini preliminari
con la conferma dei capi di imputazione inizialmente contestati, Nel corso delle indagini & stata riscontrata la presenza di mercurio
in mare. La Procura della Repubblica di Siracusa ha pertanto avviato una seconda indagine avente a oggetto lo stato di
contaminazione dei sedimenti e della fauna marina della rada di Augusta. Secondo lipotesi d'accusa, il mercurio asseritamente
sversato a mare aviebbe determinato l'avvelenamento dellittiofauna e, conseguentemente, l'insorgenza di malformazioni fetali e
, . interruzioni di gravidanza ‘attraverso il consumo di pesce contaminato da mercurio e proveniente dalia rada di Augusta. L'impianto
dor()soda nsalente alfa fine degli-anni '50, & pervenuto alla Syndial nel 1989, nellambito degli apporti Montedison in Enimont;
& stato pertanto poﬁsrblle dimostrare alla Procura defla Repubblica Firrilevanza causale, ai fini dei reati contestati ai responsabili
i delfo stablhmento di PI'E0|0 del comportamento dei dipendenti Syndial. Il 15 marzo 2006, il Giudice delle indagini prefiminari,
; aCcogllendo la I'IChPE.Sta del Pubblico Ministero, ha disposto 'archiviazione del procedimento nei confronti dei dipendenti Syndial
\\, per |rr|ievanza del contrlbuto causale nellinquinamento del mare da mercurio.

e
§Y,NDIAL SPA (EX ENiCHEM SPA)
Con ' procedimento penale aperto nel 1997 avanti il Tribunale di Venezia sono state contestate imputazioni connesse alla gestione

di impianti di Porto Marghera dai primi anni '70 al 1995 e ai presunti danni alla salute e all'ambiente che ne sarebbero derivati.

Con sentenza del 2 novembre 2001 il Tribunale di Venezia ha assolto con formula piena tutti gli imputati. Avverso la sentenza
assolutoria hanno presentato appello il Pubblico Ministero, I'Avvocatura dello Stato per il Ministero del’Ambiente e per la
Presidenza del Consiglio, 5 enti pubblici territoriali, 12 associazioni ed enti e 48 persone fisiche. Con sentenza de! 15 dicembre
2004 la Corte di Appelio di Venezia ha sostanzialmente confermato la sentenza di primo grado riformandone solo alcuni punti
marginali. Per quanto riguarda alcuni imputati di Eni e di Syndial la Corte di Appello ha dichiarato di non doversi procedere per
intervenuta prescrizione in ordine ad alcune contravvenzioni al DPR 962/1973 (legge su Venezia) e in ordine al reato di cui
allart. 437, 1° comma codice penale, confermando per tutto il resto la sentenza di assoluzione del Tribunale di Venezia. Tutte le
parti hanno proposto ricorso per Cassazione che con sentenza pronunciata il 19 maggio 2006 ha sostanzialmente confermato la
sentenza della Corte di Appello di Venezia. Nel gennaio 2006 Eni e Syndial hanno sottoscritto con la Presidenza del Consiglio e il
Ministero dell’Ambiente un accordo transattivo con il quale, fra I'altro, a fronte del pagamento di 40 milioni di euro, la Presidenza
del Consiglio e il Ministero dell Ambiente rinunciano al ricorso per Cassazione proposto, si impegnano a revocare la costituzione
di parte civile nel processo de quo, rinunciando a qualsiasi pretesa di risarcimento del danno ambientale per i fatti relativi alla
gestione del Petroichimico di Porto Marghera fino alia data di sottoscrizione dell'accordo. L'ammontare versato ha trovato

copertura nell'apposito fondo.
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ENI DACION 71 8 96 “Q?ﬁ

Nell'agosto 2005 FAmministrazione finanziaria della Repubblica del Venezuela ha notificato alia filiale locale di Eni Dacién BV
quattro awvisi di accertamento preliminari relativi all'imposta sul reddito degli esercizi 2001, 2002, 2003 e 2004 che negando la
deducibilita di alcuni costi: (i) azzeravano le perdite dichiarate per tali esercizi di complessivi 910 miliardi di bolivares {425 milioni
di dollari USAY); (ii) determinavano per gli stessi esercizi un reddito imponibile di complessivi 115 miliardi di bolivares (54 milioni
di dollari USA); (iii) contestavano un'imposta dovuta di 52 miliardi di bolivares (24 milioni di dollari USA) determinata con
I'aliquota del 50% invece che con quella del 34% applicata da tutte le societd che svolgono la stessa attivita di Eni Dacién BV, Avendo
natura preliminare, gli accertamenti non contenevano la determinazione delle sanzioni e degli interessi di mora. In particolare
veniva negata integralmente la deducibilita: (i) degli interessi corrisposti ad altre societ del Gruppo che hanno erogato
finanziamenti denominati in dollari USA; (ii) delle perdite su cambio iscritte in bilancio relativamente a tali finanziamenti originate
dalla progressiva svalutazione della moneta venezuelana. La societi ha presentato un ricorso amministrativo per chiedere
I'annullamento degli accertamenti preliminari e Eni ha effettuato uno stanziamento a fondo rischi. Il ricorso & stato respinto
nelfaprile 2006 dall'Amministrazione finanziaria attraverso l'emissione degli awvisi di accertamento definitivi i quali:
(i) confermano in sostanza le voci contestate, sebbene con una riduzione delle imposte a un importo pari a 39 miliardi di bolivares
(18 milioni di dollari USA), (ii) applicano sanzioni amministrative per 84 miliardi di bolivares (39 milioni di dollari USA);
(iit) determinando interessi di mora per 25 miliardi di bolivares (12 milioni di dollari USA). Eni Dacién BV ha presentato istanza di
autotutela ancor prima della scadenza dei termini per adire 'autorita giudiziaria, ottenendo un’ulteriore riduzione degli importi
accertati dai complessivi 148 miliardi di bolivares (69 milioni di dollari USA) notificati a 52 miliardi di bolivares (24 milioni di dollari
USA) comprensivi diimposte per 12,5 miliardi di bolivares (6 milioni di dollari USA) e di sanzioni e interessi di mora per complessivi
39,5 miliardi di bolivares (18 milioni di dollari USA). Ai fini di evitare ulteriori oneri derivanti dallincrementarsi deife sanzioni e
degli interessi contestati, Eni Dacién BV ha pagato la totalitd degli importi accertati nel maggio 2006, chiudendo cosi il
contenzioso fiscale,

Successivamente Eni Dacién BV ha presentato una dichiarazione dei redditi integrativa per 'esercizio 2005, considerando le nuove
basi imponibili per gli esercizi 2001-2004 come da accertamenti e pagando imposte sui redditi per 128 miliardi di bolivares
(60 milioni di dollari USA) nonché sanzioni e interessi per complessivi 4,4 miliardi di bolivares (2 milioni di dollari USA).

Altri impegnij e rischi
Per coprire la domanda di gas naturale nel medio e lungo termine, in particolare del mercato italiano, Eni ha
produttori contratti di acquisto pluriennali. in particolare a seguito dell'accordo strategico firmato £or/
14 novembre ed entrato in vigore il 1° febbraio 2007 Eni ha prolungato i contratti di approvvigionamenfto ¢
2035 portando la durata residua media di portafogiio a 23 anni. | contratti in essere, che prevedo o(g ,

. . _— . . . L S ) “\
assicureranno dal 2010 62,4 miliardi di metri cubifanno di gas naturale. Nonostante una parte crescente dervoliml’? éfg_p{?} ]

N

. . : . filse g
gas sia commercializzata all'estero, nel lungo termine, trend sfavorevoli nell'andamento della domanda e dell'offd rf;fé?gﬁ;gagﬁlft .
anche a seguito dell'eventuale realizzazione di tutti gli investimenti annunciati in nuove infrastrutture di ap tg;ena/ BAto,

nonché l'evoluzione della regolamentazione del settore, costituiscono elementi di rischio per lademgimentb detfeotb gazioni

previste dai contratti di take-or-pay.

Le parent company guarantees rilasciate a fronte degli impegni contrattuali assunti dal settore Exp
Iattivita di esplorazione e produzione di idrocarburi quantificabili, suila base degliinvestimenti ancora dae
di euro (5.052 milioni di euro al 31 dicembre 2005).
Con effetto dal 1° aprile 2006 fa compagnia petrolifera di Stato venezuelano Petroleos de Venezuela SATPDVSA) ha comunicato a
Eni Daci6én BV, societa con sede nei Paesi Bassi, la unilaterale risoluzione del contratto di servizio relativo alle attivita minerarie
defl’area di Dacion. Conseguentemente da tale data la conduzione delle attivita é stata assunta da PDVSA. Nel novembre 2006 Eni,
ferma restando la propria disponibilita a una soluzione negoziale, ha avviato un procedimento arbitrale per tutelare i propri diritti
presso I'International Centre for Settlement of Investment Disputes (ICSID), organismo della Banca Mondiale preposto alla risoluzione
delle controversie in caso di violazione dei trattati bilaterali per la protezione degli investimenti, quale quello in vigore tra il
Venezuela e i Paesi Bassi. In particolare sulla base dei pareri dei propri consulenti legali, Eni ritiene di aver diritto a un indennizzo
corrispondente af valore di mercato del contratto di servizio terminato da PDVSA da determinarsi secondo la consolidata prassi
internazionale sulla base def profitti attesi per un importo corrispondente al valore attuale netto dei flussi di cassa futuri che
sarebbero stati prodotti dalle attivitd di Dacién. Eni ha stimato tale valore attuale conformemente al metodo adottato
dall'industria petrolifera con riferimento alla propria quota della produzione futura del giacimento ed ai relativi costi attesi di
investimento e di esercizio attualizzando i flussi di cassa con un tasso di sconto che remunera if costo del capitale e il premio per

oratjpon & Production per
guire,in 4.911 milioni
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il rischio specifico delle attivita in oggetto. Da tale valutazione pienamente confermata da esperti indipendenti risulta che il valore
di mercato delle immobilizzazioni dedicate al contratto di Dacién non & inferiore al loro valore di libro pari a 829 milioni di dollari
{corrispondenti a 629 milioni di euro al cambio al 31 dicembre 2006): conseguentemente le stesse non sono state oggetto di
svalutazione. In base alla convenzione ICSID, il fodo arbitrale di un tribunale ICSID che riconosca ad Eni il diritto ad un indennizzo
sarebbe vincolante per le parti e direttamente eseguibile al pari di una sentenza definitiva di un tribunale appartenente alla
giurisdizione di ciascuno dei 143 Stati che hanno ratificato la Convenzione.

Pertanto qualora lo Stato del Venezuela rifiutasse il volontario adempimento al lodo arbitrale e il pagamento dell'indennizzo, Eni
potrebbe soddisfare il proprio credito su qualunque bene dello Stato del Venezuela pressoché ovunque localizzato, salvo quanto
previsto dalle leggi nazionali sulle immunita riconosciute agli stati sovrani.

Nell'esercizio 2005 e nel primo trimestre 2006, la produzione giornaliera del campo di Dacién & stata di circa 60 mila barili.
Al 31 dicembre 2005, le riserve certe di Dacién iscritte a libro erano 175 milioni di barili.

L'impegno assunto da Eni nella convenzione firmata il 15 ottobre 1991 tra la Treno Alta Velocit - TAV SpA e il CEPAV (Consorzio
Eni per I'Alta Velocita) Due di dare la propria disponibiliti a garantire la buona esecuzione della progettazione e della realizzazione
delle opere affidate al Consorzio, garantendo percid a TAV il puntuale e corretto adempimento da parte del Consorzio di tutte le
obbligazioni previste nella Convenzione e nell’Atto Integrativo e in ogni atto aggiuntivo addendum efo modifica o integrazione.
if Regolamento def Consorzio obbliga i consorziati a rilasciare la manleva e le garanzie negli stessi termini del CEPAV Uno.

La garanzia di 253 milioni di euro rilasciata a favore di Cameron LNG nell'interesse di Eni USA Gas Marketing Lic (100% Eni
Petroleum Co Inc) a fronte del contratto di rigassificazione sottoscritte in data 1° agosto 2005.

La garanzia, sottoposta a clausola sospensiva avra efficacia dal momento dell'avvio del servizio di rigassificazione previsto in una
data compresa tra il 1° ottobre 2008 e il 30 giugno 2009.

Aseguito della cessione di partecipazioni e di rami aziendali Eni ha assunto rischi non quantificabili per eventuali indennizzi dovuti
agli acquirenti a fronte di sopravvenienze passive di carattere generate, fiscale, contributivo e ambientale. Eni ritiene che tali rischi

non comporteranno effett? negativi rilevanti sul bilancio consolidato.

Attiviti in concessione
Eni opera in regime di concessione prevalentemente nel settore Exploration & Production e in alcune attiviti dei settori Gas & Power

e Refining & Marketing. Nel settore Exploration & Production fe clausole contrattuali che regolano le concessioni minerarie, le licenze
e permessi esplorativi disciplinano V'accesso di Eni alle riserve di idrocarburi e differiscono da Paese a Paese. Le concessioni minerarie,

e hcenze e permessi sono assegnati da chi ne detiene il diritto di proprieta, generalmente Enti pubblici, compagnie petrolifere di
Stato e in alcum contesti giuridici, anche privati. A fronte deile concessioni minerarie ricevute, Eni corrisponde delle royalties e, in

funzu)ne delfa legislazione fiscale vigente nel Paese, delle imposte a vario titolo. Eni sostiene i rischi e i costi connessi all'attivita di

-esplorazione, sviluppo e  costi operativi e ha diritto alle produzioni realizzate. Nei Production Sharing Agreement e nei contratti
. ‘di buy-back il diritto sulle produzioni realizzate & determinato dagli accordi contrattuali, sottoscritti con le compagnie petrolifere
. di'Stato concessionarie, che stabiliscono le modalita di rimborso sotto forma di diritto sulfe produzioni, dei costi sostenuti per le

.attw:ta di esplorazione, sviluppo e dei costi operativi (cost eif) e la quota di spettanza a titolo di remunerazione (profit oil).

Bn fiferimento allo stoccaggio del gas naturale in Italia, 'attivita & svolta sulla base di concessioni di durata non superiore a venti
anni rilasciate dal Ministero dello Sviluppo Economico ai soggetti che presentano i requisiti di idoneita normativamente previsti e
che dimostrino di poter svolgere, nel pubblico interesse, un programma di stoccaggio rispondente alle disposizioni di Legge.
Nel settore Gas & Power l'attivita di distribuzione gas & svolta in regime di concessione tramite affidamento del servizio da parte
degli Enti locali. Alla scadenza della concessione al gestore uscente, a fronte della cessione delle proprie reti di distribuzione, é
ricanosciuto un indennizzo definito con i criteri della stima industriale. Le tariffe del servizio di distribuzione sono definite sulla
base di una metodologia stabilita dall'Autorita per I'energia elettrica e i} gas. Il Decreto legislativo n. 164/2000 prevede
Paffidamento del servizio di distribuzione esclusivamente con gara, per una durata massima di 12 anni. Nel settore Refining &
Marketing alcune stazioni di servizio e altri beni accessori al servizio di vendita insistono su aree autostradali concesse a seguito di
una gara pubblica in sub-concessione dalle societa concessionarie autostradali per I'erogazione del servizio di distribuzione di
prodotti petroiiferi e lo svoigimento delle attivita accessorie. Tali beni vengono ammortizzati lungo la durata della concessione
(normalmente 5 anni per ['ltalia). A fronte dellaffidamento dei servizi sopra indicati, Eni corrisponde alle societd autostradali
royatties fisse e variabili calcolate in funzione dei quantitativi venduti. Al termine delle concessioni & generalmente prevista ia

devoluzione gratuita dei beni immobili non rimuovibili.

188



ENJI BILANCIO CONSOLIDATO 2006 | NOTE AL BILANCIO

71986= 4738
Regolamentazione in materia ambientale i

Come le altre societa del settore, Eni & soggetta a numerose leggi e regolamenti per la tutela defl'ambiente a livello comunitario,
nazionale, regionale e locale, comprese le leggi che attuano convenzioni e protocolli internazionali, refativi alle attivita nel campa
degli idrocarburi, ai prodotti e alle altre attivita svolte. In particolare queste norme prevedono l'acquisizione di permessi prima
dell'awvio della perforazione; pongono limitazioni al tipo, afla concentrazione e alla quantits delle diverse sostanze che possono
essere rilasciate nel'ambiente durante [attivita di prospezione, di ricerca e di produzione; limitano o proibiscono Fattivitd di
perforazione in terreni situati in aree protette; prevedono sanzioni di natura penale e civile a carico dei responsabili nel caso di
inquinamento ambientale che dovesse risultare dall'esercizio di attivitd nei settori degli idrocarburi o della petrolchimica. La
normativa ambientale pone limiti anche alle emissioni nell'atmosfera e agli scarichi in acque superficiali e sotterranee da parte di
impianti petroliferi, petrolchimici, di raffinazione e di trasporto. Le attivita di Eni, inoltre, sono soggette a disposizioni normative
specifiche relative alla produzione, al trasporto, allo stoccaggio, alio smaltimento e al trattamento dei rifiuti. Le normative in
materia ambientale hanno un impatto notevole sulle attivita di Eni. Rischi di costi e responsabilita ambientali sono inerenti ad
alcune delle attivita e ad alcuni dei prodotti di Eni, cosi come accade alle altre imprese impegnate negli stessi settori. Sebbene Eni
attualmente non ritenga che vi saranno effetti negativi particolarmente rilevanti sul bilancio consolidato per il rispetto della
normativa ambientale - anche tenuto conto degli interventi gia effettuati, delle polizze assicurative stipulate e dei fondi rischi
stanziatl - tuttavia non pud essere escluso con certezza che Eni possa incorrere in ulteriori costi o responsabilitd anche di
proporzioni rilevanti perché, allo stato attuale delle conoscenze, & impossibile prevedere gli effetti dei futuri sviluppi tenuto conto
tra laltro dei seguenti aspetti: (i) ta possibiiitd che emergano nuove contaminazioni; (ii) i risultati delle caratterizzazioni in corso e
da eseguire e gli altri possibili effetti derivanti dall'applicazione del decreto del Ministro del’Ambiente . 471/1999; (iii} gh
eventuali effetti di nuove leggi e regolamenti per la tutela dell'ambiente; (iv) gli effetti di eventuali innovazioni tecnologiche peril
risanamento ambientale; (v) la possibilita di controversie e la difficoita di determinare le eventual conseguenze,anche inrelazione

alla responsabilita di altri soggetti e ai possibili indennizzi.

Emission trading
Il decreto legislativo n. 216 del 4 aprile 2006 ha recepito la direttiva Emission Trading 2003/87[CE in materia di emissioni dei gas

ad effetto serra e la direttiva 2004/101/CE relativa ali'utilizzo di crediti di carbonio derivanti da progetti basati sui meccanismi
flessibili del Protocollo di Kyoto. Dal 1° gennaio 2005 é operativo lo Schema Europeo di Emission Trading (ETS), in relazione al quale
il 24 febbraio 2006 & stato emanato il decreto del Ministro delllAmbiente recante l'assegnazione agli impianti esistenti dei
permessi di emissione per il triennio 2005-2007. A Eni sono stati assegnati permessi di emissione equivalenti a 65,2 milioni di
tonnelate di CO, (di cui 22,4 per il 2005, 21,4 per il 2006 e 21,4 peril 2007 ). A seguito della realizzazione dei progetti di riduzione
delle emissioni, in particolare per la cogenerazione di energia elettrica e vapore con cicli combinati ad alta efficienza nelle raffinerie
e nei poli petrolchimici, nell'esercizio 2006 le emissioni di anidride carbonica delle installazioni incluse nel decreto srisuitat
complessivamente, inferiori rispetto ai permessi di emissione assegnati. )
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Ricavi

Di seguito sono analizzate le principali voci che compangono i “Ricavi”. | motivi delle variazioni pit significative sono indicati nel
“Commento ai risultati economico-finanziari” deila “Relazione sulla gestione”.

| ricavi della gestione caratteristica sl analizzano come segue:

{milioni di euro) 2005 2006
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 73.679 85.957
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 49 148
73.728 86.105

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sone indicati al netto delle seguenti vock:
{milioni di euro) 2005 2006
Accise 14.140 13.762
Vendite in conto permuta di prodotti petroliferi, escluse le accise 2487 2,750
Vendite in conto permuta di altri beni 108 127
Vendite a gestori di stazioni di servizio per consegne fatturate a titolari di carte di credito 1.326 1.453
Prestazioni fatturate a partner per attivita in joint venture 1331 1.385
19.392 19.477

I ricavi netti della gestione caratteristica sono analizzati per settore di attivitd e per area geografica di destinazione alla nota n. 32
“Informazioni per settore di attivitd e per area geografica”,

Altri ricavi e proventi
Gli altri ricavi e proventi si analizzano come segue:

- (milioni di eura) 2005 2006
Plusvalenze da vendite di attivita materiali e immateriali 71 100
Locazioni e affitti di azienda 102 98
Penalita contrattuali e altri proventi relativi a rapporti commerciali 114 61
Risarcimento danni. 39 40

-Altri proventi ) - 422 484
' : o - 798 783

o
A v

P --'._'-' : N
27 (%) Diammontare unitario inferiore 2 25 milioni di eura,
= .

pl

. H" Costi operativi
+. Dbseguito sono analizzate le principali voci che compongone i “Costi operativi”. | motivi delle variazioni pia significative sono indi-
“*. cati nel "Commento ai risultati economico-finanziari” della “Relazione sulla gestione”.
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Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi
Gli acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi si analizzano come segue:

719963480

{milioni di euro) 2005 . 2006
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 35.318 44.661
Costi per servizi 9.405 10.015
Costi per godimento di beni di terzi 1.929 "1.903
Accantonamenti netti af fondi per rischi e oneri 1643 767
Altri oneri 1.100 1.089
49.395 58.435
a dedurre:
- incrementi per lavori interni - attivitd materiali (704) (809}
- incrementi per lavori interni - attivitd immateriali (124) (136)
48.567 57.490

| costi per servizi comprendono compensi di mediazione per 39 milioni di euro (24 milioni di euro nel 2005).
Fcosti di ricerca e sviluppo che non soddisfano le condizioni stabilite per la loro rilevazione all'attivo patrimoniale asmmontano a

219 milioni di euro (202 milioni di euro nel 2005).

I costi per godimento di beni di terzi comprendono canoni per contratti di feasing operativo per 860 milioni di euro (777 milioni
di euro al 31 dicembre 2005) e royaities su prodotti petroiiferi estratti per 823 mitioni di euro (965 milioni di euro nel 2005).
I pagamenti minimi futuri dovuti per contratti di leasing operativo non annullabili si analizzano come segue:

(milioni di euro) 2006
Pagabili entro:

1anno 594
da2 a5 anni 1.474
oltre 5 anni 762
' 2.8301/

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneri al netto degli utilizzi per esuberanza di 767 milioni di euro‘(f B th;_ﬁ dl eafo
nel 2005} riguardano in particolare il fondo rischi ambientali per 248 milioni di euro (515 milioni di euro Rel'28 m S) iifOndQéz' gchi
per contenziosi per 148 milioni di euro (336 milioni di euro nel 2005), il fondo relativo a contratti onerodi PdE55 gm;lis- di euro
(71 milioni di euro nel 2005) e if fondo oneri per operazioni e concorsi a premio per 44 milioni di eurg {50 milioni di euro nel
2005). Ulteriori informazioni sono riportate alla nota n. 20 - Fondi per rischi e oneri,

Costo lavaro
Il costo lavoro si analizza come segue:

{milioni di euro) 2005 2006
Salari e stipendi 2484 - 2630
Oneri sociali 662 691
Oneri per programimi a benefici definiti e a contributi definiti 126 230
Altri costi 255 305
3.527 3.856
a dedurre;
- incrementi per lavori interni - attivitd materiali (143) {161)
- incrementi per lavori interni - attivita immateriali (33) {45)
3.351 3.650
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Gli oneri per programmi a benefici definiti sono analizzati alla nota n. 21 - Fondi per benefici ai dipendenti.
I numero medio dei dipendenti delle imprese incluse nell’area di consolidamento ripartito per categoria é il seguente:

(numero) 2005 2006
Dirigenti 1.754 1.676
Quadri 10747 11.142
Impiegati 34.457 34671
Operai 24.345 25426

71303 72.915

Il numero medio dei dipendenti ¢ calcolato come semisomma dei dipendenti all'inizio e alla fine del periodo. If numero medio dei
dirigenti comprende i manager assunti e operanti ail'estero la cui posizione organizzativa & assimilabile alla qualifica di dirigente.

Piani di incentivazione dei dirigenti con azioni Eni

STOCK GRANT
Allo scopo di realizzare un sistema di incentivazione e di fidelizzazione dei dirigenti di Eni SpA e delle societ3 controllate ai sensi del-

I'art. 2359 del codice civile” legato al conseguimento di obiettivi prefissati che determini la loro partecipazione al rischio di impresa
e alla crescita del valore per Fazionista, nonché il consolidamento nel tempo del loro apporto professionale ai processi gestionali
delle attivita di Eni, negli esercizi 2003, 2004 e 2005 sono stati approvati piani di incentivazione che prevedono, previa verifica del
conseguimento degli obiettivi aziendali prefissati neil'anno precedente, I'impegno di assegnare a titolo gratuito azioni proprie.
L'assegnazione & effettuata entro i 45 giorni successivi al compimento del terzo anno dalla data di assunzione dellimpegno.

Al 31 dicembre 2006 rimangono in essere impegni di assegnazione a titolo gratuito per n. 1.873.600 azioni ordinarie Eni del valo-
re nominale di 1 euro. Gli impegni riguardano I'assegnazione 2003 per n. 2.500 azioni con un fair value di 11,20 euro per azione,
I'assegnazione 2004 per n. 798.700 azioni con un fair value di 14,57 euro per azione e I'assegnazione 2005 per n. 1.072.400 azio-
ni con un fair value di 20,08 euro per azione. _

L'evoluzione dei piani di stock grant in essere nel 2005 e nel 2006 ¢ la seguente (trattandosi di azioni gratuite il prezzo di eserci-
zio énullo}:. _

"‘ . . . (74 ]
i . . : Numero Prezzo di Numero Prezzo di
%. . ’ . ' diazioni  mercato @ (euro) diazioni mercato @ (euro)
s Diritti esistenti‘al 1° gennaio 3.112.200 18,461 3.127.200 23,460
.. “+Nuovi diritti assegnati 1.303.400 21,336
" Diritti esercitati nel periodo £1.273.500) 23,097 {1.236.400) 23,933
Diritti deaduti nel periedo (14.900) 22,390 {17.200) 23,338
Diritti esistentj al 31 dicembre 3.127.200 23,460 1.873.600 23,520
di cui esercitabili al 31 dicembre 38.700 23,460 156.700 25,520

(a) Il prezzo di mercato delle azioni afferenti i diritti assegnati, esercitati o decaduti nel periodo corrisponde alla media, ponderata per il numero delle azioni, del doro valori di mercato
(media aritmetica dei prezai ufficfali rilevati sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente: (i) la data di assegnaztone; (ii) la data di immissione ne conto titoli dell’assegnatario;
(iii}1a data di risoluzione unilaterale dal rapporto di lavoro per i diritti decaduti). | prezzo di mercato delle azioni afferent! i diritti esistenti a inizio e fine periodo & puntuale al 31 dicembre.

STOCK OPTION
Al fine di consentire la partecipazione ad un efficace sistema di incentivazione manageriale ai dirigenti di Eni SpA e delle societ3

controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile® che occupano le posizioni piil direttamente responsabili dei risultati del
Gruppo o che sono di interesse strategico per il Gruppo, sono stati avviati piani di incentivazione che prevedono I'assegnazione

di diritti di acquisto su azioni Eni (di seguito “opzioni”).

{7) Sono escluse le socletd contrallate con azioni quotate in Borsa (le societd hanao un proprio piano di incentivaziane) e le loro controllate.
(8) Sono escluse le socleta controllate con azioni quotate in Borsa (le societd hanno un proprio piano di incentivazione) e le loro controllate.
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6 - )
PIANI 2002-2004 E 2005 7199 48 4

Le opzioni danno la facoltd a ciascun assegnatario di acquistare le azioni in un rapporto di 1:1, decorsi tre anni dalla data di
assegnazione (vesting period) e per un periodo massimo di cinque anni, a un prezzo pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali
rilevati sul Mercato Telematico Azionario gestito dalla Borsa ltaliana SpA nel mese precedente {assegnazione o (dal 2003), se
maggiore, al costo medio delle azioni proprie in portafoglio rilevato il giorno precedente la data dell'assegnazione (“strike price”).

PIANO 2006-2008

Il Piano di stock option 2006-2008 ha introdotto una condizione di performance ai fini dell’esercizio delle opzioni. Al termine di
ciascun triennio di vesting dall'assegnazione, il Consiglio di Amministrazione determiner il numero di opzioni esercitabili, in
percentuale compresa tra zero e 100, in funzione del posizionamento de! Total Shareholders’ Return (TSR) del titolo Eni rispetto a
quello delle altre sei maggiori compagnie petrolifere internazionali per capitalizzazione. Le opzioni potranno essere esercitate
dopo tre anni dall'assegnazione (vesting period) e per un periodo massimo di tre anni a un prezzo corrispondente aila media
aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati sul Mercato Telematico Azionario gestito dalla Borsa Italiana SpA nel mese precedente
I'assegnazione (“strike price”).
La media di tali prezzi, ponderata per fe quantita assegnate, corrisponde a 23,119 euro per azione.

Al 31 dicembre 2006 sono state assegnate n. 15.290.400 opzioni per I'acquisto di n. 15.290.400 azioni ordinarie di Eni SpA del valo-
re nominale di 1 euro. Le opzioni si riferiscono all'assegnazione 2002 per n. 238.000 azioni con un prezzo di esercizio di 15,216
euro per azione, al'assegnazione 2003 per n, 779.900 azioni con un prezzo di esercizio di 13,743 euro perazione, all'assegnazione
2004 per n. 3.108.500 azioni con un prezzo di esercizio di 16,576 euro per azione, alf'assegnazione 2005 per n. 4.184.000 azioni
con un prezzo di esercizio di 22,512 euro per azione e allassegnazione 2006 per n. 6.980.000 azioni con un prezzo di esercizio
medio ponderato per le quantit assegnate di 23,119 euro per azione,

Al 31 Dicembre 2006 la vita utile media residua delle opzioni & di 3 anni e 7 mesi per il piano 2002, di 4 anni e 7 mesi per il piano
2003, di 5 anni e 7 mesi per il piano 2004, di 6 anni e 7 mesi per il pianc 2005 e di 5 anni e 7 mesi per il piano 2006.

L'evoluzione dei piani di stock option in essere nel 2005 e nel 2006 ¢ la seguente:

2 g

N ~
Numero Prezzo medio Prezzo di Numero Prezzo medio Prezzo di
diazioni di esercizio (euro) mercato @ (euro) diazioni diesercizio (euro) mercato ¥ (euro)
Diritti esistenti al 1° gennaio 11.789.000 1511 18,461 13.379.600 17,705 /23,460
Nuovi diritti assegnati 4.818.500 22,512 22,512 7.050.000 23,119 / 23,119
Diritti esercitati nef periodo (3.106.400} 15,364 22,485 (4.943.200) m\ 24 avi23.511
Diritti decaduti nel periodo (121.500) 16,530 23,100 (196.000) <2
Diritti esistenti al 31 dicembre 13.379.600 17,705 23,460 15.290.400
di cul: esercitabili al 31 dicembre 1.540.600 16,104 23,460 1.622.900

{a)ll prezzo di mercato delle azioni afferenti | diritti assegnati, esercitati o decaduti nel periodo corrisponde alla media, ponderata per il numerb dell
aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati sul Mercato Telematico Azionario nel mese precedente: {i) la data di assegnazione; (ii} la data di immissigne nel
di risohszione unilaterale def rapporto di lavoro per i diritti decaduti). il prezzo di mercato defle azioni afferenti | diritti esistenti allinizia e fing perind

Il valore di mercato unitario delle opzioni assegnate nel 2002, nel 2003, nel 2004, nel 2005 e nel 2006 era rispettivamente di 5,39,
1,50, 2,01, 3,33 e la media ponderata per il numero di azioni di 2,89 euro per azione ed & stato det€rminato utilizzando le seguen-

ti assunzioni:

2002 2003 2004 2005 2006
Tasso d'interesse privo di rischio (%) 3.5 32 32 25 4,0
Durata (anni) 8 8 8 8 6
Volatilitd implicita (%) 43 22 15 21 16,8
Dividendi attesi (%) 4,5 54 4,5 4,0 53
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Compensi spettanti al key management personnel
} compensi spettanti ai soggetti che hanno il potere e la responsabilita della pianificazione, direzione e controllo della societi e

quindi gli amministratori esecutivi e non, i direttori generali e i dirigenti con responsabilita strategica (cd. key management
personnel) ammontano a 15 e 23 milioni di euro rispettivamente per il 2005 e il 2006 e si analizzano come segue:

{milioni di euro) 2005 2006

Salari e stipendi 11 16

Benefici successivi al rapporto di lavoro 1 1

Altri benefici a lungo termine 3

Indennitd per cessazione del rapporto di lavoro 1

Stock grantfoption 2 3
15 23

Compensi spettanti agli amministratori e ai sindaci

| compensi spettanti agli amministratori ammontano a 19,2 milioni di euro e 8,7 milioni di euro, rispettivamente per gli esercizi
2005 e 2006.1 compensi spettanti ai sindaci ammontana a 0,785 e 0,686 milioni di euro, rispettivamente per ghi esercizi 2005 e 2006.
| compensi comprendono gli emolumenti e ogni altra somma avente natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuti per
lo svolgimento della funzione di amministratore o di sindaco nell'Eni SpA e in altre imprese incluse nell’area di consolidamento,

che abbiano costituito un costo per I’Eni.

Ammortamenti e svalutazioni
Gli ammortamenti e svalutazioni si analizzano come segue;

{milioni di euro) 2005 2006
Ammortamenti:
- attivitd materiali 4576 4.821
- attivitd immateriali 936 1335
5.512 6.156
Svalutazioni:
- attivita materiali 264 231
- attivitd immateriali 8 54
272 285
" ‘adedurre; - _
- rivalutazioni difativitd materiali (17)
~incrémenti per. lavoriinterni - attivitd materiali (2) {(2)
o /';Ecre,r'henti per lavori interni - attivita immateriali (0 (1)
o i L 5.781 6.421
3 - ; _J-‘
'L;;Proventi (oneri) finanziari
| prayenti (oneri),frﬁanziari si analizzano come segue:
(milioni di euro) 2005 2006
Proventi (oneri) netti su contratti derivati (386) 383
Proventi netti da crediti finanziari 95 130
Oneri finanziari imputati all'attivo patrimoniale 159 116
Interessi netti verso banche {38) 79
Proventi netti su titoli 36 51
Interessi su crediti di imposta 17 17
Oneri finanziari connessi al trascorrere del tempo 9 {109) (116)
Differenze attive nette di cambio 169 {152}
Interessi e altri oneri su prestiti obbligazionari (265) (247)
Altri proventi (cneri) netti (44) {100)
(366) 161

(9} Lavoce riguarda l'incremento dei fondi per rischi e oneri che soro indicati, a un valore attualizzato, nelle passivitd non correnti del bifancio.
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| proventi {(oneri) su contratti derivati si analizzano come segue:

(mitioni di eurp) 2005 2006
Contratti su valute {85) 313
Contratti su tassi d'interesse (138} 61
Contratti su merci (163) 9

{386) 383

Lincremento dei proventi (oneri) netti su contratti derivati di 769 milioni di euro deriva principalmente dall’applicazione dello
IAS 39 che comporta per Enila valutazione al fair value dei contratti derivati con iscrizione degfi effetti a conto economico anziché
correlarli alle attivitd, passivita e impegni perché questi contratti non soddisfano le condizioni formali per essere qualificati come
di copertura ai fini IFRS. Anche il decremento delle differenze attive (passive) nette di cambio di 321 milioni di euro deriva
principalmente dall'applicazione dello IAS 39 perché gli effetti dell'adeguamento al cambio di fine periodo delle attivita e
passivita in moneta diversa da quella funzionale non vengono compensati dall’'adeguamento al cambio di fine periodo degli
impegni per contratti derivati.

Proventi (oneri) su partecipazioni

Effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto
L'effetto valutazione con il metodo del patrimonio netto si analizza come segue:

{milioni di euro)

Piusvalenza da valutazione con il metodo del patrimonio netto
Minusvalenza da valutazione con il metodo del patrimonio netto
Accantonamento al fondo copertura perdite

L'analisi delle plusvalenze e minusvalenze delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio n
n. 11 - Partecipazioni. ‘

Altri proventi (oneri) su partecipazioni
Gli altri proventi (oneri) su partecipazioni si analizzano come segue:

(milioni di eurg)

Dividendi / 33

Plusvalenze da cessioni / 179

Minusvalenze da cessioni

Altri oneri netti (27) - {(8)

177 108

| dividendi di 98 milioni di euro si riferiscono principalmente alla Nigeria LNG Ltd (56 milioni di euro).

Le plusvalenze da cessioni di 25 milioni di euro riguardano principalmente fa vendita della Fiorentina Gas SpA e defla Toscana Gas
SpA (16 milioni di euro). Le plusvalenze relative ail'esercizio 2005 di 179 milioni di euro comprendono la plusvalenza sulla ces-
sione del 100% della italiana Petroli SpA (132 milioni di euro).
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Imposte sul reddito
Le imposte sul reddito si analizzano come segue:

{milioni di euro) 2005 2006
imposte correnti:
- imprese italiane 1.872 2.007
- imprese estere operanti nel settore Exploration & Production 5116 6.740
- imprese estere 373 529
7.361 9.276
a dedurre:
- crediti di imposta su dividendi non utilizzati per il pagamento delle imposte (34)
7327 9.276
tmposte differite e anticipate nette:
- imprese italiane 334 230
- imprese estere operanti nel settore Exploration & Production 464 1.095
- imprese estere 3 (33)
801 1.292
8.128 10.568

Le imposte correnti dell’esercizio relative alle imprese italiane di 2.007 milioni di euro riguardano I'lres per 1.570 milioni di euro,

{'lrap per 374 milioni di euro e imposte estere per 63 milioni di euro.
L'incidenza delle imposte sull'utile del periodo prima delle imposte & del 51,8% (46,8% nel 2005) a fronte deli'incidenza fiscale
tearica del 37,9% che risulta applicando le aliquote previste dafla normativa fiscale italiana del 33% (Ires) all’utile prima deile impo-

ste e del 4,25% (Irap) ai valore netto della produzione.
L'analisi della differenza tra I'aliquota fiscale teorica e quella effettiva per i due periodi messi a confronto € la seguente:

(%) 2005 2006

Aliguota teorica 38,1 379
/Vériaziiini in-aumento (diminuzione) rispetto all'aliquota teorica:

” _ maggiore Incidenza fiscale delle imprese estere 88 13,6

S differer'\ze'pérmarienti 08 0,2

" . altre motivazioni (0,9} 0,1

A 8,7 13,9

46,8 51,8

e
Lincremento della maggiore incidenza fiscale delle imprese estere del 4,8% & riferito essenzialmente al settore Exploration &
Production (4,5%) e comprende gli effetti derivanti dall'applicazione della windfall tax introdotta dat Governa deli'Algeria con effi-
cacia 1° agosto 2006 (1,6%) di un supplemental tax rate introdotto da parte del Governo del Regno Unito sulle produzioni del Mare
del Nord con efficacia 1° gennaio 2006 ( 1,0%) nonché, I'aumento e la diversa composizione per Paese dell'utile prima delfle impo-
ste (1,9%).

Le differenze permanenti relative all’esercizio 2006 riguardanc essenzialmente l'indeducibilitd dal reddito imponibile dello stan-
ziamento di oneri a fronte di provvedimenti delle autorita aentitrust e di regolamentazione {0,4%).

Le differenze permanenti relative all'esercizio 2005 riguardano principalmente I'indeducibiiita dal reddito imponibile dell'accan-
tonamento ai fondi per rischi e oneri della sanzione amministrativa comminatail 15 febbraio 2006 dall’Autoritd garante della con-

correnza e del mercato a Eni SpA (0,6%).
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Utile per azione ,
L'utile per azione semplice é determinato dividendo l'utile dell'esercizio di competenza Eni per il numero medio ponderato delle
azioni Eni SpA in circolazione nell'anna, escluse le azioni proprie.
il numero medio ponderato delle azioni in circolazione é di 3.758.519.603 e 3.698.201.896 rispettivamente negli esercizi 2005 e

2006. ’

L'utile per azione diluito & determinato dividendo 'utile dell’esercizio di competenza Eni per il numero medio ponderato delle
azioni Eni SpA in circolazione nell’anno, escluse le azioni proprie, incrementate del numero delle azioni che potenzialmente
potrebbero essere emesse.

Al 31 dicembre 2005 e 2006 le azioni che potenzialmente potrebbero essere emesse riguardano le azioni assegnate a fronte dei
piani di stock grant e di stock option. || numero medio ponderato delle azioni in circolazione utilizzate ai fini del calcolo dell’utile
per azione diluito & di 3.763.375.140 e 3.701.262.557 rispettivamente negli esercizi 2005 e 2006.

La riconciliazione del numero medio ponderato delle azioni in circolazione utilizzato per la determinazione dell’utile per azione
semplice e queilo utilizzato per la determinazione dell’utile per azione difuito & di seguito indicata:

2005 2006
Numero medio ponderato di azioni in circolazione per Putile semplice 3,758.519.603 3.698.201.896
Numero di azioni potenziali a fronte dei piani di stock grant 2.268.265 1.070.676
Numero di azioni potenziali a fronte dei piani di stock option 2.587.272 1.989.985
Numero medio ponderato di azioni in circolazione per l'utile diluito 3.763.375.140 3.701.262.557
Utile netto di competenza Eni (milioni di euro) 8.788 9.217
Utile per azione semplice (ammontari in euro per azione) 2,34 2,49
Utile per azione diluito (ammontari in euro per azione) 2,34 2,49
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Informazioni per settore di attivita'®

F Informazioni per settore di attivita e per area geografica

(a) Prlma d(ell ‘eliminazione dei ricavi infrasettori.

(b) Compreiidondle amma connesse al risultato operativa.
(¢) CompreadongTe passivita connesse al risultato operativa.

{ ricavi infrasettore sono conseguiti applicando condizioni di mercato.

g 5 80 2 'E i
-g.ﬁq S £ E 2.8 s P
%3 & Wy £ g g E R =
= - - o= ] = = o
£ o =] e sl P g5¢e S =
ga ® §= g 505 £ 58Z 2 £
{milioni di euro} 0 o X of o a Ea 4 (W e 2
2005
Ricavi netti
della gestione caratteristica 22531 22969 33732 6.255 5.733 863 1.239
a dedurre: ricavi infrasettori (14.761) (572) (1.092) (683) (925) {546) (1.015)
Ricavi da terzi 7.770 22397 32,640 5.572 4808 317 224 73.728
Risultato operativo 12,592 3321 1.857 202 307 (934) (377) (141)  16.827
Accantonamenti netti ai fondi
per rischi e oneri 50 703 420 47 32 284 107 1.643
‘Ammortamenti e svalutazioni 4101 685 467 147 180 a1 114 {4) 5.781
Effetto valutazione con il metodo
del patrimonio netto 14 359 221 3 140 737
Attivita direttamente attribuibili () 29.010 21.928 11.787 2.905 5.248 438 1.523 (534) 72305
Partecipazioni valutate con il metodo
del patrimonio netto 292 2.155 936 19 457 31 3.890
Passivita direttamente attribuibili ©© 6.785 5.057 4542 702 3.204 2.070 2,131 24.531
Investimenti in attivitd materiali
e immateriali 4,965 1.152 656 112 349 43 132 7.414
2006 . .
Ricavi netti . . ) .
della gestione caratteristica ( 27.173 28.368 38210 6.823 6979 823 1174
a dedurre: ricavi infrasettori (18.445) (751) (1300} . (667) {(771) (520) (991)
Ricavi da terzi 8728 27617 36.910 6.156 6.208 303 183 86.105
Risultato operativo 15.580 3.802 319 172 505 (622) (296) - (133) - 19327
Accantonamenti netti ai fondi
per rischi e oneri 153 197 264 30 {13) 236 (100) 767
Ammortamenti e svalutazioni 4776 738 447 174 196 28 71 &) 6.421
Effetto valutazione con il. metodo 7 _ -
del patrlmonib hetto : 28 509 194 2 " 66 {4) 795
Attivitd dlrettamente atl.‘nbmblh & 29.720 23.500 11359 2984 6.362 344 1.023 (666) 74626
Pa:teapazlom valutate h . o ‘ ’ o N
_ coniil metodo-del patiimonio: netto 258 2214 874 1 483 - 46 . 3.886
Passmta direttamente attribuibifi ¢ 9119. 5284 4712 - 806- . ..3.869 . 1940 1619 2T349
Investimenti in attivitd materiah . : : - L e e D
. € immaterlah : 5203 1174 645 99 591 .72 88 ©o(39)  TB3¥

(10} Leinformazioni per settore di attivita relative all'esercizio 2005 sono state riclassificate sulia base dei nuovi raggruppamenti dei settori. Le riclassifiche hanno riguardato i settori
Exploration & Production, Altre attwvita ¢ Corporate e societd finanziarie.
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Infermazioni per area geografica

ATTIVITA DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI F INVESTIMENTI PER AREA GEOGRAFICA DI LOCALIZZAZIONE

g 1]
g o & g 3
eg g oﬂ E Il © ]
2  gZe Gi g 2 £ £ F
(milioni di euro) » 243 &9 < < < < 2
2005
Attivita direttamente attribuibili ¢} 38.229 8.768 3.085 2.670 5.864 13.445 244 72.305
Investimenti in immobilizzazioni )
materiali e immateriali 2442 545 415 507 1.181 2233 91 7414
Attivitd-direttamente attribuibili ) -, ©o,.:037.339- 10037 - - 033200 . 2987 . 6341
Investimentl.in immobilizzazioni BT T s T e
materiali e immateriali ) ’ 2529 713 436 572 1.032

(a) Comprendone le attivitd connesse al risultato operativo.

RICAVI NETTI DELLA GESTIONE CARATTERISTICA PER AREA GEQGRAFICA DI DESTINAZIONE

(milioni di euro) 2005 2006
ltalia 32.846 36.343
Resto dell'Unione Europea 19.601 23.949
Resto dell'Europa 5.123 6.975
Americhe 6.103 6.250
Asia 4.399 5.595
Africa 5.259 5.949
Altre aree 397 1.044
73.728 86.1 05{;‘

Bl Rapporti con parti correlate /4
Le operazioni compiute da Eni con le parti correlate riguardano principalmente lo scambio di beni, la fes
la provvista e Fimpiego di mezzi finanziari con le imprese a controllo congiunto, con le imprese coilegatezf _'J‘
trollate escluse dall'area di consolidamento nonché con altre imprese possedute o controllate dallo Stajo. | By
fanno parte della ordinaria gestione, sono generalmente regolate a condizioni di mercato, cioé alle condi iohf % j
applicate fra due parti indipendenti e sono state compiute nell'interesse delle imprese di Eni. \\r\

Le imprese a controllo congiunto, le imprese collegate e le imprese controllate escluse dalf’area di consplid/ w@(ﬂn
te nell‘allegato “Imprese e partecipazioni rilevanti di Eni SpA al 31 dicembre 2006" che si considera pdrtefintegrante delle pre-
senti note.
Di seguite sono indicati gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanzja
parti correlate ed & indicata la natura delle operazioni pid ilevanti.

-

a posti in essere con le
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Rapporti commerciali e diversi R
| rapporti commercialt e diversi nell’esercizio 2005 si analizzano come segue;

{milioni di euro)

2
R
o 8
= ]
Crediti Debiti Garanzie Costi Ricavi
Denominazione e altre attivitd e altre passivitd Beni Servizi Beni Servizi
Imprese a controllo congiunto e collegate
ASG Scarl 13 66 72 173 6
Azienda Energia e Servizl Torino SpA 2 24 =1 2
Bayernoil Raffineriegesellschatf mbH 49 1 814
Bernhard Rasa Inh, Ingeborg Pléchinger GmbH 10 172
Blue Stream Pipeline Co BV 45 12 177 4
Bronberger & Kessler und
Gilg & Schweiger GmbH 12 207
- Cam Petyoli Srl 85 593
-CEPAV (Consorzio Eni per I'Alta Velocitd) Uno 105 107 4394 411
Eni Gas BV 16 149 47
Eni Oil Co ked 84 50
Fox Energy SpA 22 4 240
Gruppo Distribuzione Petroli Srl 22 89
Karachaganak Petroleum Operating BV 13 46 6 99 4
Mangrove Gas Netherlands 8V 55
Modena Scarl 2 12 61 56 1 1
Petrobel Belayim Petroleum Co 138 248
Promgas SpA 44 45 307 355
- Raffineria di Milazzo ScpA, 10 10 204 94
Rodano Consortile Scar! 2 20 80 2
RPCO Enterprises Ltd . 55
Supermetanol CA : 8 65
Supér OctanosCA . - 1 14 265
“Toscana Eneigia Clienti SpA 46 118
/. Trans Austria Gasleitung GmbH 43 55 43 143 47
" Transitgas AG o 7 64
i Transmediterranean Pipeline Co Ltd 4 88 1
'\\"-Unién fenosa GasSA -~ 4 4 62 79 16 2
“Altre ¢ R 101 86 . 112 |'i 69 157 147 67
T 598 940 5312 838 2456 2032 547
Imprese controllate escluse
dall’area di consolidamento
Agip Kazakhstan North Caspian Operating Co NV 4 152 5 19 28
Eni BTC Ltd 165
Altre ¢ 44 48 8 1 31 15 9
48 200 173 6 50 15 37
646 1.140 5.485 844 2506 2.047 584
Imprese possedute o controllate dallo Stato
Gruppo Alitalia 20 276
Gruppo Enel 187 5 12 10 1.180 333
Altre ¢ 20 19 57 103 12
227 24 12 67 1.559 345
873 1.164 5.485 856 2573 3.606 929

*) Per rapporti di importo unitario non superiore a 50 milioni di euro.
PP P

200



Frapporti commerciali e diversi nell’esercizio 2006 si analizzano come segue:

{milioni di euro)
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71996 <400

:
-
: 2
Crediti Debfti Garanzie Costi Ricavi
Denominazione e altre attivitd e altre passivitd Beni Servizi Beni Servizi
Imprese a controllo conglunto e collegate
ASG Scarl 7 40 80 88 1 1
Azienda Energia e Servizi Torino SpA 1 22 64 1 1
Bernhard Rosa Inh. Ingeborg Plachinger GmbH 10 96
Biue Stream Pipeline Co BV 34 19 193 1
Bronberger & Kessler und
Gilg & Schweiger GmbH 11 113
Cam Petroli Srt 103 310
CEPAV (Consorzio Eni per l'Aita Velocita) Uno 87 87 5.654 16 2 304
Charville - Consultores e Servicos Lda 7 85 4 1
Eni Gas BV 28 90 7 72 8 2
Eni Qil Co Ltd 5 96 59
Fox Energy SpA 35 125
Gasversorgung Siiddeutschland GmbH 14 1 123 19
Gruppo Distribuzione Petroli 5rl 19 54
Karachaganak Petroleum Operating BV 23 70 29 129 7
Mangrove Gas Netherlands BV 1 52
Petrobel Belayim Petroleum Co 3 181
Promgas SpA 44 39 375 419
Raffineria di Milazzo ScpA ] 12 237 109 /
Rodano Consortile Scar} 3 14
RPCO Enterprises Ltd 13 104
Supermetanol CA 13 91
Super Octanos CA 13 257
Trans Austria Gasleitung GmbH 7 78 53
Transitgas AG 8
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 7
Union Fenosa Gas SA 1 7 61 93 gl
Altre ¢ 72 169 168 75 \' 1tV g
533 788 6204 | | 996 TSF7 1482 — 81
Imprese controllate / N0 S
escluse dall'area di consolidamento /
Agip Kazakhstan North Caspian Operating Co NV 27 132 18 [ /16 57
Eni BTC Ltd 185 1/
Eni Timor Leste SpA 102 i
Altre 20 30 8 1 4 8 4
47 162 295 19 20 8 61
5380 950 6.499 1.015 1577 1.490 242
Imprese possedute o controllate dallo Stato
Gruppo Alitalia 12 354
Gruppo Enel 162 42 47 33 1068 383
Altre 42 29 4 44 136 1
216 71 51 77 1.558 384
796 1.021 6.499 1.066 1.654 3.048 926

*}Per rapperti di importo unitario non superiore a 50 milioni di euro.
PP p
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Sisegnala inoltre 'acquisizione di servizi di ingegneria, di costruzione e di manutenzione da societa del gruppo Cosmi Holding correlato ad
Eni per il tramite di un componente del Consiglio di Arnministrazione. | rapporti commerciali, regolati alle condizioni di mercato, sono
ammontati a circa 18 e 13 milioni di euro rispettivamente nel 2005 e nel 2006.

I rapporti pit2 significativi riguardano:

- la fornitura di servizi specialistici nel campo delf'upstream petrolifero e debiti per attivita d'investimento dalle societa Agip Kazakhstan
North Caspian Operating Co NV, Eni Gas BV, Eni Oil Co Ltd, Karachaganak Petroleum Operating 8V e Petrobel Belayim Petroleum Co; | ser-
vizi sono fatturati sulla base dei costi sostenuti;

- le prestazioni relative al progetto e all'esecuzione lavori della tratta ferroviaria Milano-Bologna da parte dei consorzi ASG Scar), CEPAY
(Consorzio Eni per ['Alta Velocita) Uno, Modena Scarl e Rodano Consortile Scarl, nonché il rilascio di garanzie per fa buona esecuzione
dei lavori;

- it vettoriamento dalla Societd Azienda Energla e Servizi Torino SpA;
- la fornitura di prodotti petroliferi alle societd Bernhard Rosa Inh. Ingeborg Ploechinger GmbH, Bronberger & Kessler und Gilg & Schweiger

GmbH, Cam Petroli Stl, Fox Energy SpA, Gruppo Distribuzione Petroli Srl e Raffineria di Milazzo ScpA sulla base di corrispettivi legati alle
quotazioni sui mercati internazionali riconosciuti dei prodotti di riferimento, analogamente alla prassi seguita nei rapporti con i terzi;
- lacquisto di prodotti petrolchimici dalle societd Supermetanol CA e Super Octanos CA sulla base di corrispettivi legati alfe quotazioni

internazionali riconosciuti dei prodotti di riferimento;
- Pacquisizione di servizi di trasporto gas all'estero dalle societd Blue Stream Pipeline Co BV, dalla Trans Austria Gasleitung GmbH e dalla

Transitgas AG;

- fa garanzia rilasciata a favore della societd Eni BTC Ltd a fronte della costruzione di un oleodotto;

- la vendita di gas naturale alla Gasversorgung Stiddeutschland GmbH;

- le garanzie rilasciate nell'interesse della Mangrove Gas Netherlands BV, della RPCO Enterprises Ltd, della Charville - Consultores e Servicos
Lda e della Timor Leste SpA per la partecipazione a gare d'appalto e per il rispetto degli accordi contrattuali;

- la compravendita di gas naturale ail'estero con la societd Promgas SpA;

- l'acquisizione del servizio di lavorazione greggi dalla Raffineria di Milazzo ScpA sulla base di corrispettivi definiti in misura corrispondente
ai costi sostenutk;

- l'acquisizione di servizi di trasporto gas alf'estero dalla Transmediterranean Pipeline Co Ltd; i rapporti sono regolati sulla base di tariffe che
consentono alla societd di recuperare i costi operativi e remunerare il capitale investito;

- la compravendita di gas naturale e la garanzia di performance rilasciata nelf'interesse della societa Uni6n Fenosa Gas SA a fronte degli impe-
gni contrattuali connessi all'attivita di gestione operativa;

.~ lavendita di prodotti petroliferi con il gruppo Alitalia;
- lavendita¢il trasporto di gas naturale, la vendita di olio combustibile nonché fa compravendita di energia elettrica con il gruppo Enel.

Rapporti finanziari
}rapporti finanziari dell'esercizio 2005 si analizzano come segue:

5

\u

’ (rﬁ‘ilioni di euro)

;'i' T "
1
N
= 2
™ =
m ~N
Denominazione Crediti Debiti Garanzie Oneri Proventi
Imprese a controflo congiunto e collegate
Blue Stream Pipeline Co BV 15 887
Raffineria di Milazzo ScpA 72
Spanish Egyptian Gas Co SAE 360
Trans Austria Gasleitung GmbH 386 12
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 190 11
Altre © 74 125 81 27 47
650 140 1.400 27 70
Imprese controllate escluse dall’area di consolidamento
Altre ¢ 79 30 34 1 2
79 30 34 1 2
729 170 1.434 28 72

(*)} Per rapporti di importo unitario non superiore a 50 milioni &i euro.
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I rapporti finanziari dell'esercizio 2006 si analizzano come segue:

(milioni di euro)
:
= g
~m ~N
Denominazione Crediti Debiti Garanzie Oneri Proventi
Imprese a controllo congiunto e collegate
Blue Stream Pipeline Co BV 3 794 4 26
Raffineria.di Milazzo ScpA 57
Spanish Egyptian Gas Co SAE 323
Trans Austria Gasleitung GmbH 41 6
Transmediterranean Pipeline Co Ltd 147 11
Altre ® 88 81 39 13 11
276 84 1.213 17 54
Imprese controllate escluse dall'area di consolidamento
Altre 95 25 2 1 4
25 25 2 1 : 4
37 109 1.215 18 58

(*} Perrapporti di importo unitario non superiore a 50 milioni di euro.

I rapporti pill significativi riguardano:
- la garanzia per affidamenti bancari rilasciata nell'interesse della societa Blue Stream Pipeline Co BV e il deposito di disponibilita
monetarie presso le societa finanziarie di Gruppo;
- le garanzie per affidamenti bancari rilasciate nell'interesse delle societ3 Raffineria di Milazzo ScpA e Spanish Egyptian Gas Co SAE;
- Il finanziamento del tratto austriaco del gasdotto Federazione Russa-italia e della realizzazione della rete di trasporto del gas
naturale rispettivamente alla Trans Austria Gasleitung GmbH e alla Transmediterranean Pipeline Co Ltd.

Incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sufla situazione patrimoniale, sul risultato eco

finanziari
L'incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulle voci dello stato patrimoniale & indigata

riepilogativa:

(milioni di euro)

r o
m ”
Totale  Entita correlate Incidenza% - Totale  Entitd correlate Incidenza %
Crediti commerciali e altri crediti 17.902 1.344 7,51 18.799 1.027 546
Altre attivita correnti 369 855 4 047
Altre attivita finanziarie non correnti 1.050 258 24,57 805 136 16,89
Passivita finanziarie a breve termine 4612 152 3,30 3.400 92 2,71
Debiti commerciali e altri debiti 13.095 1.164 8,89 15.995 961 6,01
Altre passivitd correnti 613 634 4 0,63
Passivita finanziarie a fungo termine comprensive
delle quote a breve termine 8.386 18 0,21 8.299 17 0,20
Altre passivitd non correnti 897 418 56 13,40

203



ENI BILANCIO CONSOLIDATO 2006 | NOTE AL BILANCIO

L'incidenza delle operazioni con parti correlate sulle voci del conto economico & indicata nella seguente tabella di sintesi:

{milioni di euro)

i
g g
Totale Entita correlate Incidenza % Totale Entitd correlate  Incidenza %
Ricavi della gestione caratteristica 73.728 4,535 6,15 86.105 3974 4,62
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 48567 3.429 7,06 57.490 2.720 473
Proventi finanziari 3.131 72 2,30 4132 58 . 140
Oneri finanziari 3.497 28 0,80 3971 18 0,45

Le operazioni con parti correlate fanno parte della ordinaria gestione, sono generalmente regoiate a condizioni di mercato, cioé

alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti.
| principali flussi finanziari con parti correlate sono indicati neila seguente tabelta;

{milioni di euro) 2005 2006
Ricavi e proventi 4535 3.974
Costi e oneri (3.429) {2.720)
Variazione crediti e debiti commerciali e diversi (221) 162
Dividendi e interessi 345 790
Flusso di cassa netto da attivita di esercizio 1.230 2.206
investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali {474) (733)
Investimenti in partecipazioni {30) {20)
Variazione debiti relativi all’attivitd di investimento 342 (276)
Variazione crediti finanziari 2 343 '
Flusso di cassa netto da attivita di investimento (160) {686)
Variazione debiti finanziari 23 (57)
Flusso di cassa netto da attivita di finanziamento 23 {57)
Totale.fluss! finanziari verso entitd correlate 1.093 1.463
Y
Lincidenza dei flussi finanziari con parti correlate & indicata nella seguente tabelia di sintesi:
(];nitior'ti di euro)
. § §
~N ~N
Totale  Entitd correlate Incidenza % Totale  Entita correlate Incidenza %
Flusso di cassa da attivita di esercizio 14.936 1.230 8,24 17.001 2.206 12,98
Flusso di cassa da attlvita di investimento (6.815) (160) 2,35 (7.051) (686) 9,73
Flusso di cassa da attivita di finanziamento (7.824) 23 (7.097) (57) 0,80
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Gli oneri non ricorrenti si analizzano come segue:

{milioni di euro) 2005 2006

Sanzioni antitrust (290) (184)

Sanzioni dell’Autorita per I'energia elettrica e il gas (55)
(290) (239)

Le sanzioni antitrust relative all’esercizio 2006 riguardano: (i) la sanzione amministrativa comminata dall'Autoritd Garante della
Concorrenza e del Mercato in refazione all'istruttoria sul jet fuel (109 milioni di euro); (ii) le indagini per possibili violazioni della
normativa antitrust connesse al settore degli elastomeri (75 milioni di euro). Le sanzioni dell’Autorita per 'energia elettrica e il
gas riguardano le sanzioni amministrative comminate a seguito dell’istruttoria avviata in relazione all'utilizzo della capacita di
stoccaggio conferita per 'anno termico 2005-2006 {45 milioni di euro) e dell'istruttoria avviata sulla richiesta di informazioni sui
prezzi di approvvigionamento del gas (10 milioni di euro). La sanzione antitrust relativa all'esercizio 2005 riguarda la sanzione
amministrativa comminata il 15 febbraio 2006 dall’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato a seguito dell'istruttoria
avviata per accertare I'eventuale sussitenza di un abuso di posizione dominante in relazione ai comportamenti della controllata
Trans Tunisian Pipeline Co Ltd (TTPC). Maggiori informazioni sono riportate alla nota 25 - Garanzie, impegni e rischi - Contenziosi

- Antitrust - TTPC.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Negli esercizi 2005 e 2006 non si segnalano posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche efo inusuali.
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36| Adeguamento del bilancio consolidato di Eni ai principi contabili generalmente accettati negli USA
(U.S. GAAP)

Eni, in quanto societa le cui azioni sono quotate al New York Stock Exchange, presenta alla Securities and Exchange Commission

(SEC) un documento (Form 20-F) comprendente, tra 'altro, 'adeguamento del bilancio consolidato ai principi contabili general-

mente accettati negli USA (Generally Accepted Accounting Principles o U.S, GAAP). Di seguito sono indicate le informazioni neces-

sarie per adeguare it bilancio consolidato ai principi contabili americani.

Riepilogo delle differenze significative tra gli IFRS e gli U.S. GAAP
I bilancio consolidato di Eni al 31 dicembre 2006 é redatto applicando i principi contabili internazionali omologati dalla
Commissione Europea (IFRS)* che differiscono per alcuni aspetti dagli U.S. GAAP. Di seguito sono indicate ie differenze significa-

tive tra i due principi e i relativi effetti economici e patrimoniali.

A) DEFINIZIONE DELL'AREA DI CONSOLIDAMENTO
La definizione dellarea di consolidamento & indicata nel capitolo “Principi di consolidamento” delle note al bilancio consolidato.

In particolare, secondo gli IFRS, I'area di consolidamento comprende anche le imprese controllate direttamente o indirettamen-
te dallimpresa consolidante per effetto della disponibifita di voti sufficienti ad esercitare un'influenza dominante nell’assemblea
ordinaria, ma inferiori alla maggioranza. Secondo gli U.S. GAAP, queste partecipazioni sono valutate applicando il metodo del
patrimonio netto. Sono escluse dall‘area di consolidamento ai fini U.S. GAAP e valutate con il metodo del patrimonio netto la
Saipem SpA e le rispettive imprese controllate. La Saipem SpA é controllata da Eni con quote azionarie inferiori alla maggioranza
di diritto (43,54%). Nel corso del 2006 Saipem Projects SpA (controllata Saipem SpA al 100%) ha acquistato da Eni SpA il 100%
della SnamProgetti SpA che, conseguentemente, € stata esclusa dalf'area di consolidamento U.S. GAAP. Ai fini US. GAAP, la plu-
svalenza realizzata da Eni dalla cessione della Snamprogetti & stata rilevata a conto economico.,

B) ATTIVITA MINERARIA

Esplorazione ‘
Ai fini IFRS sono adottati criteri specifici per la rilevazione e valutazione delle attivita di esplorazione e produzione di idrocarburi.

In particolare, i costi di ricerca, compresi quelli relativi ai pozzi esplorativi, sono imputati alla voce “Attivitd immateriali” per rap-
presentarne la natura dirinvestimento e sono ammiortizzati nel periodo di sostenimento. | costi di acquisizione dei permessi di
ricerca o di estensione dei permessi esistenti (bonus di firma) sono imputati alla voce "Attivita immateriali” e ammortizzati a
quote costanti nel periode di esplorazione previsto nel contratto.
Secondo gli U.S. GAAP, i costi relativi ai pozzi esplorativi sono iscritti nelle immobilizzazioni in corso dell’attivo patrimoniale in
attésa deil esito minerario (sforzo coronato da successo). In caso di esito minerario negativo i costi sostenuti sono imputati a
" conto economico; se si accerta l'esistenza di riserve certe, i costi sostenuti sono ammortizzati dall'inizio deila produzione conil
metodo deli unita-di prodotto (UOP). I costi relativi ai pozzi esplorativi sono classificati “sospesi” se soddisfano i seguenti requisi-
iz (i) rinvenimento di quantita sufficienti di riserve da giustificare il completamento del pozzo ai fini dell'avvio dell'attivit3 di pro-
. duzione; (i) la. societa sta facendo sufficienti progressi volti a valutare le riserve, I'economicita e la realizzazione operativa del pro-
o getto Gl aftri COStI di esplorazione sono imputati a conto economico nell'esercizio di sostenimento.

Sviluppo.

Per costi di sviluppo si intendono gli investimenti necessari per poter iniziare I'attivita di produzione o per poter migliorare il pro-
cesso di estrazione, trattamento e stoccaggio dei greggi e del gas. | costi sostenuti per il funzionamento e la manutenzione dei
pozzi sono imputati a conto economico nell'esercizio di sostenimento.

Secondo gli IFRS, i costi relativi ai pozzi di sviluppo che risultano di esito minerario negativo sonc imputati interamente a conto
economico come minusvalenze da radiazione. | costi di sviluppo relativi ai pozzi di cui si sia accertato |'esito positivo sono impu-
tati alf'attivo patrimoniale e ammortizzati con il metodo UOP. Secondo gli U.S. GAAP i costi di sviluppo relativi ai pozzi con esito

minerario positivo e negativo sono imputati all'attivo patrimoniale e ammortizzati con il metodo UOP.

C) SVALUTAZIONI E SUCCESSIVE RIVALUTAZIONI DELLE ATTIVITA MATERIALI E IMMATERIALI
La recuperabilita del valore di iscrizione delle attivita materiali e immateriali a vita utile definita & verificata sia ai fini IFRS sia ai

fini U.S. GAAP applicando una metodologia analoga, a eccezione dei seguenti aspetti.
Secondo gli IFRS, la recuperabilita € verificata direttamente confrontando il valore di iscrizione con il relativo valore recupera-
bile rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto degli oneri di dismissione e il valore d’uso determinato attualizzando

(17) Non sussistono significative differenze tra i principi contabili omologati dafla Commissione Europea e quelli emessi dallo 1ASB.
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i flussi di cassa attesi derivanti dall'uso del bene e dalla sua cessione. Nell'esercizio in cui vengono meno i motivi delle svaluta-
zioni effettuate, le attivitd sono rivalutate.

Secondo gli U.S. GAAP, la recuperabilita & verificata in primo luogo confrontandao il valore di iscrizione con la somma dei flus-
si di cassa non attualizzati attesi dall'uso del bene e dalla sua cessione; solo se questi ultimi sono inferiori al valore netto con-
tabite si procede alla svalutazione adeguando il valore iscritto ai flussi di cassa futuri attualizzati. Non sono ammesse rivaluta-

zioni di attivitd in precedenza svalutate,

D) IMPOSTE SUL REDDITO DIFFERITE E ANTICIPATE
Secondo gli IFRS, le imposte dovute in caso di distribuzione o comunque di utilizzo delle riserve di patrimonio netto delle imprese con-

solidate o valutate con il metodo del patrimenio netto sono accantonate nei limiti in cui se ne prevede il sostenimento.

Gli U.S. GAAP prevedono che le imposte sulle riserve di patrimonio netto siano comunque accantonate indipendentemente dalle pre-
visioni di sostenimento; & tuttavia consentite non accantonare le imposte sulle riserve di imprese estere di cui non si prevede Putilizzo.
Le rettifiche indicate aila nota n. 37 - Riconciliazione deil'utile e del patrimonio netto determinati applicando gli IFRS con quel-
li determinati secondo gli U.S. GAAP riguardano la rilevazione delle imposte sulie riserve di patrimonio netto, di cui non & pre-
visto l'utilizzo, calcolate avvalendosi della facolta di esenzione prevista per le imprese estere e le imposte differite o anticipa-

te sulle rettifiche U.S. GAAP.

E) ATTIVITA IMMATERIALI
Secondo gli U.S. GAAP, le attivita immateriali comprendono I'iscrizione, separatamente dall'avviamento, delle attivit3 associa-

te all'acquisizione di un'impresa derivanti da diritti legali o contrattuali indipendentemente dalla loro trasferibiliti. Sono inol-
tre oggetto di rilevazione separata rispetto all'avviamento le altre attivita immateriali acquisite che sono separabili o cedibili
singolarmente o in combinazione con altre attivitd o passivitd. Queste aftivitd immateriali sono ammortizzate sistematica-
mente in relazione alla residua possibifiti di utilizzazione,

Analoghe disposizioni sono stabilite dai principi contabili /RS, Tuttavia, tenuto conto della circostanza che in sede di prima
applicazione degli IFRS non & stata riaperta nessuna business combination, il valore delle attivita immateriali in esame & indica-
to nella voce "Awviamento”. ;
Secondo gli IFRS e gii U.S. GAAP Favviamento non & oggetto di ammortamento ma & valutato annualmente al fine di definir e
I'eventuale svalutazione. L'applicazione de! principio ha decorrenza temporale dal 1° gennaio 2002 per gli U.S. GAAP e dal
1° gennaio 2004 per gli IFRS. La rettifica indicata alla nota n. 37 - Riconciliazione dell'utile e del patrimonio netto determiha-
ti appiicando gli IFRS con quelli determinati secondo gli U.S. GAAP della “Riconciliazione del patrimonio netto” riguarda
storno del'ammortamento dell’avviamento stanziato negli esercizi 2002 e 2003.

F) RIMANENZE L fEEEN
Ai fini U.S. GAAP le rimanenze di greggio, gas naturale e prodotti petroliferi sono rilevate con il me e O
Al fint IFRS le rimanenze non possono essere rilevate con il metodo LIFO.

G) FONDI PER BENEFICI Al DIPENDENTI

R S

€ terminegiadd deter-
minate sulla base di ipotesi attuariali. E ammesso I'utilizzo del metodo del corridoio, in base al quale ¢li utiiteteperdite attua-
riali relativi ai piani a benefici definiti derivanti da variazioni delle ipotesi attuariali utilizzate o dh rdodifiche delle condizioni
del piano sono rilevati pro quota a conto economico per la rimanente vita lavorativa media dei dipendenti che partecipano al
piano, se e nei limiti in cui il loro valore netto non rilevato al termine dell’esercizio precedente ebfeda il maggiore valore tra il
10% del valore attuale della passivita relativa al piano e il 10% de! fair value delle attivit3 al suo servizio. ‘
Secondo gli IFRS, in applicazione del metodo del corridoio, la passivita relativa ai benefici verso i dipendenti rilevata nello stato
patrimoniale esclude gli utili e le perdite attuariali non imputati a conto economico. In presenza di attivit a servizio del piano,
ia loro valutazione ¢ effettuata sulla base del loro rendimento attesa.

Secondo gli U.5. GAAP, le attivita a servizio del piano sono valutate sulla base del rendimento effettivo, La passivita attuariale
rilevata nello stato patrimoniale comprende l'intero ammontare di utili e perdite derivanti da modifiche delle ipotesi attua-
riali; le variazioni della passivita connesse con gli utili e le perdite attuariali non imputati a conto economico sono rilevate, al
netto del relativo effetto fiscale, in contropartita alla voce del patrimonio netto "Altre componenti dell'utile complessivo"2,
Negli esercizi successivi, gli utili e le perdite attuariali "sospesi’ nella riserva di patrimonio netto sono imputati a conto econo-
mico secondo il metodo del corridoio.

(12) Ladifferenza tra IFRS e U.S. GAAP tiene conto delladozione deflo SFAS 158 "Employers' Accounting for Defined Benefit Pension and Other Postretirement Plans - an amendment of FASB
Statemnents No. 87,88, 106, and 132 (R)" (SFAS 158); ghi effecti dell'adozione dello SFAS 158 sono descritti nel paragrafo "Modifica dei criteri contabili®,
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Riconciliazione dellutile e del patrimonio netto determinati applicando gli IFRS con quelli

determinati secondo gli U.S. GAAP

Di seguito sono indicate le rettifiche dell'utile del 2004, 2005 e 2006 e del patrimonio netta al 31 dicembre 2005 e al

31 dicembre 2006 che sarebbero necessarie qualora venissero applicati gli U.S. GAAP invece degli IFRS.

(milioni di euro) 2004 2005 2006
Utile di competenza Eni risultante dal bilancio consolidato secondo gli IFRS 7.059 8.788 9.217
Variazione in aumento (diminuzione) dell'utile netto:
A. effetto delle differenze di principio IFRSfU.S. GAAP sulle imprese consolidate secondo gli IFRS e valutate

secondo il metodo del patrimonio netto secondo gii U.S. GAAP (1) (1)
B. rilevazione dei costi di ricerca e sviluppo di idrocarburi con il metodo dello “sforzo coronato da successo” (82) 47 359
C. effetto delle svalutazioni e rivalutazioni delle attivitd 5 36
D. imposte sul reddito differite e anticipate (21} (279) (120}
E. effetto relativo alle attivita associate all’acquisizione di un'impresa (portafoglio clienti} {5) {5) {5)
F. rimanenze (316) (956) 267
Plusvalenza da cessione della SnamProgetti SpA alla Saipem Projects SpA 252
Effetto delle differenze di principio IFRS[U.S. GAAP sulle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto 34 12 1
Altre rettifiche (280) (3) (4)
Effetto delle rettifiche U.S. GAAP sull'utile di terzi azionisti ) 8 (21) 3
Rettifiche nette (658) (1.205) 788
Utile netto di competenza Eni del pericdo secondo gli U.5. GAAP 6.401 7.583 10.005
Utile semplice per azione () 1,70 2,02 2,71
Utile diluito per azione (™ 1,70 2,01 2,70
Utile semplice per ADS {calcolato su 2 azioni per ADS) ® 3,39 4,03 541
Utile difuito per ADS (calcolato su 2 azioni per ADS) (®) 3,39 4,03 541
(a) Larettifica riguarda Ia quota di competenza dei terzi azionisti sulle rettifiche da A a F che sono indicate per il 100% anche se riferite a imprese possedute in percentuale inferiore.
(b} Unita dievro.
(milioni di eurc} 31.12.2005 31.12.2006
Patrimonio netto di competenza Eni risultante dal bilancio consolidate secondo gli IFRS 36.868 39.029
Variazione in aumento {diminuzione) del patrimonio netto (e
A. effetto delle differenze di principio IFRSfU.S. GAAP sulfe imprese consolidate secondo gli IFRS e valutate

secondo il metodo del patrimonio netto secondo gli U.S. GAAP 37 33
B. rilevazione dei costi di ricerca e sviluppo di idrocarburi con il metodo delio “sforzo coronato da successo” 2.504 2672
C. eliminazigne delle svalutazioni e rivalutazioni delle attivit3 230 311
D imposte-sul reddito differite e anticipate (3.415) (3.495)
E. awiamento * . 811 786
E. attivita associdte all'acquisizione di un'impresa (portafoglio clienti) (16) (22)
E. rimanenze” {2.036) (1.769)
Gy fondo perbenefici ai dipendenti (32)
Effétto delle differenze di principio IFRS/U.S. GAAP sulle imprese valutate con il metodo del patrimonio netto 173 169
Altre réttifiche . 2
Effetto delle rettifiche LLS. GAAP sul capitale e sulle riserve di terzi (® (31) (28)
Rettifiche nette ' {1.743) (1.373)

35.125 37.656

Patrimonio netto secondo gli U.5. GAAP

(a) Levariazioni in aumento (diminuzione) del patrimonio netto relative alle imprese con bifanci in moneta diversa dall’euro seno convertite in euro al tasso di cambio i
* di ciascun esercizio. *

n essere alfa fine

(b) La rettifica riguarda fa quota di competenza dei terzi azionisti sulle rettifiche da A a G che sono indicate per il 100% anche se riferite a imprese possedute in percentuale inferiore.
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71996 498

I valori dello stato patrimoniale che risulterebbero qualora fossero applicati gli U.S. GAAP sono i seguenti:

{mikioni di euro) 31.12,2005 31.12.2006
ATTIVITA
Attivita correnti
Disponibilita liquide ed equivalenti 1.121 3.685
Altre attivitd finanziarie negoziabili o dispenibili per la vendita 1.484 970
Crediti commerciali e altri crediti 17.971 18.568
Rimanenze 1.929 2721
Attivita per imposte correnti 575 47
Altre attivita 387 877
23.467 27.268
Attlvita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 43.868 42924
Altre immobilizzazioni 629
Rimanenze immobilizzate scorte d'obbligo 1.462 1.273
Attivita immmateriali 5.244 6.057
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 4589 4305
Altre partecipazioni 416 353
Altre attivita finanziarie 1.105 860
Attivita per imposte anticipate 1.847 1.145
Altre attivita 979 992
59.510 58.538
TOTALE ATTIVITA 82.977 85.806
PASSIVITA E PATRIMONIO NETTQ

Passivita correnti

Passivita finanziarie a breve termine

Quote a breve di passivits finanziarie a lungo termine

Debiti commerciali e altri debiti

Passivita per imposte correnti

Altre passivita

Passivita non correnti

Passivita finanziarie a2 lungo termine

Fondi per rischi e oneri

Fondi per benefici ai dipendenti

Passivita per imposte differite

Altre passivitd

TOTALE PASSIVITA

PATRIMONIO NETTO

Capitale e riserve di terzi azionisti

Patrimonio netto di Eni:

Capitale sociale, interamente versato e rappresentato da 4.005.358.876 azioni
del valore nominale di T euro {stesso numero 31 dicembre 2005}

Altre riserve

NI, e o 349020
/

Utile deilesercizio

10.005

Azioni proprie (4.216) (5.374)

Totale patrimonio netto di Eni 35.125 37.656

TOTALE PATRIMONIO NETTO 36.588 38.977
82.977 85.806

TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO
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I valori relativi alle immobilizzazioni materiali determinati secondo gli U.S. GAAP sono:

(milioni di euro) 31.12.2005 31.12.2006
Attivita materiali al netto delle svalutazioni:
- Exploration & Production 47.891 47.852
- Gas & Power 21514 22.304
- Refining & Marketing 9.059 10.939
- Petrolchimica 3.923 3.940
- Ingegneria e Costruzioni 72
- Altre attivita 1.175 1.105
- Corporate e societa finanziarie 441 321
- Elisione utili interni {88) {56)
83.987 86.405
Fondi ammortamento:
- Exploration & Production 22.790 24.265
- Gas & Power 7.754 8.204
- Refining & Marketing 5.503 7.111
- Petrolchimica 2715 2.751
- Ingegneria e Costruzioni 36
- Altre attivitd 1.060 1.012
- Corporate e societa finanziarie 245 144
- Elisione utili interni {4) (6)
40.119 43.481
Attivitd materiali nette:
- Exploration & Production 2510 23.587
- Gas & Power 13.760 14.100
- Refining & Marketing 3.556 3.828
- Petrolchimica 1.208 1.189
- Ingegneria e Costruzioni 16
- Altre attivita 115 93
- Corporate e societa finanziarie 196 177
- Elisigne utili interni {84) {50)
L ‘ 43.868 42924

Le attivita:materiali per settore di attivita relative all’esercizio 2005 sono state riclassificate sulla base dei nuovi raggruppamenti
dei settori. Le riclassifiche hanno riguardato i settori Exploration & Production, Altre attivitd e Corporate e societa finanziarie.
Con riguardo af conto economico, si espongono di seguito I'ammontare dell'utile (perdita) operativo per settore e dell’utile prima

delle imposte sul reddito che risulterebbero qualora fossero applicati gli US. GAAP;

.
N

(rhilioni di euro) 2004 2005 2006
:Uiile (perdita) operativo per settore
iixploration & Production 7.963 12,690 15,784
Gas & Power 3.371 3.237 3.681
Refining & Marketing 811 831 605
Petrolchimica 281 202 216
Ingegneria e Costruzioni (52) 1
Altre attivita (406) (967) (622)
Corporate e societd finanziarie (229) (375) {296)
Elisione utili interni (141) (23)
11.739 15.528 19.345
Utile prima delle imposte 12.324 16.281 20.784

L'utile (perdita) operativo per settore di attivita relativo agli esercizi 2004 e 2005 é stato riclassificato sulla base dei nuovi
raggruppamenti dei settori. Le riclassifiche hanno riguardato i settori Exploration & Production, Altre attivita e Corporate e

societa finanziarie.
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