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---- L'anno duemilasette il giorno primo del mese di giugno in Roma, nel

mio studio, —----- -

---- Innanzi di me Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio
in Via Orazio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Rof

ma, Velletri e Civitavecchia. --

--- E' presente:

- Prof. ROBERTO POLY, nato a Pistoia il 28 giugno 1938, domiciliato per;‘s\

la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, Presidente del Consiglio di

Amministrazione della Societa: --

- "Eni S.p.A.", con sede in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale so-
ciale Euro 4.005.358.876,00 interamente versato, R.E.A. n. RM-756453,
1scritta nel Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale 00484960588, ---
--- Detto Comparente, della cui identita personale e qualifica io Notaio sono
certo, mi chiede di redigere, ai sensi dell'art. 2375 del codice civile, il ver-
bale dell'assemblea ordinaria e straordinaria della medesima Societa "Eni

S.p.A.", tenutasi il*giorno 24 maggio 2007 in Roma, Via del Serafico .
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89/91 dalle ore dieci e minuti sei alle ore sedici e quarantacingue, assem-
blea che ¢ stata dal medestimo presieduta e per la quale ¢ stato richiesto il
mio ministero come risulta dall'atto a mio rogito in data 24 maggio 2007
Rep. 71955/16072 registrato all'Agenzia delle Entrate - Ufficio di Roma 1 il

28 maggio 2007 al n. 14814 Serie 1/T. - -

--- Pertanto io Notaio do atto di quanto segue: -----------------

"L'anno duemilasette, il giorno ventiguattro del mese di maggio in Roma,

Via del Serafico n. 89/91, alle ore dieci e minuti sei. -

--- A richiesta della Spettabile: --- —

- "Eni S.p.A.", con sede in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale so-
ciale Euro 4.005.358.876,00 interamente versato, R.E.A. n. RM-756453,
iscritta nel Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale 00484960588. ---
---- Jo Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio in Via Ora-
zio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma, Velletri e
Civitavecchia, mi sono recato in Roma, Via del Serafico n. 89/91 per assi-
stere, al fine della redazione del relativo verbale, alle deliberazioni dell'as-
semblea ordinaria e straordinaria degli azionisti della Societa richiedente,
convocati per il 24 maggio 2007 in detto luogo alle ore dieci in seconda
convocazione per la parte ordinaria ed in terza convocazione per la parte
straordinaria essendo andata deserta la prima convocazione per la parte
straordinaria indetta per il 22 maggio 2007 (come risuita dal verbale per
Notaio Paolo Castellini di Roma Rep. 71941/16064, registrato all'Agenzia
delle Entrate - Ufficio di Roma ! il 22 maggio 2007 al n. 14016 serie 1T) ed
essendo andata deserta la prima convocazione per la parte ordinaria ¢ la se-

conda per la parte straordinaria indetta per il 23 maggio 2007 (come risulta
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dal verbale per Notaio Paolo Castellini di Roma Rep. 71947/16068, regi-
strato all'Agenzia delle Entrate - Ufficio di Roma I il 28 maggio 2007 al n.

14805 Serie 1T), per discutere e deliberare sul SCEUENTE ~—rmmmmm oo

- ORDINE DEL GIORNO --

Parte Ordinaria ----------- mmmmm e R LT
1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della societa Finanziaria Eni -
Enifin S.p.a. incorporata nell'Eni S.p.a. con atto di fusione del 13 dicembre

20006; relazioni degli amministratori, del Collegio sindacale e deila societa

di revisione. Attribuzione dell'utile di €sercizio; -
2. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della Eni Portugal Investment
S.p.a. incorporata nell'Eni S.p.a. con atto di fusione del 13 dicembre 2006;

relazioni degli amministratori, del Collegio sindacale e della societs di revi-

sione. Attribuzione dell'utile di esercizio; -

3. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 dell'Eni S.p.a., bilancio conso/

lidato al 31 dicembre 2006; relazioni degli amministratori, del Collegio sin-

dacale e della societa di revisione. [

4. Attribuzione dell'utile di esercizio.
5. Autorizzazione all'acquisto di azioni proprie previa revoca, per la pdrte

non ancora eseguita, dell'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie deli-

berata dall'assemblea il 25 maggio 2006. ----- - ammmmameen
6. Proroga per il triennio 2007 - 2009 dell'incarico di revisione contabile al-

la PriceWaterhouseCoopers S.p.a. conferito dall'assemblea il 28 maggio

2004, ~mmeemmmmm e S

Parte Straordinaria ------ — e e

1. Modifica degli artt. 6.2, 13, 17, 24 ¢ 28 dello statuto, ---—--—---memumeeeeeee

-
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pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 14 aprile 2007 n. 44 che si allega al

presente verbale sotto la lettera " A",

I

--- Entrato nella sala dove ha luogo l'assemblea, ho constatato 1a presenza al
tavolo della presidenza del Prof. ROBERTO POLI, nato a Pistoia il 28 giu-
gno 1938, domiciliato per la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1,
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa richiedente, che

in tale qualifica, ai sensi dell'art. 15.1 dello Statuto, presiede I'odierna as-

semblea. -

--- Dell'identita personale del Prof. ROBERTO POLI io Notaio sono certo. -

---- Il medesimo invita me Notaio a redigere il verbale dell'odierna assem-

blea. - —

* ok & & % -

" --- I1 Presidente informa che 'avviso di convocazione dell'assemblea & stato
pubblicato il 14 aprile 2007 sulla Gazzetta Ufficiale - Foglio delle Inser-
zioni - Parte Seconda n. 44 alla pagina 4. Detto avviso & stato altresi pubbli-
cato il giorno 19 aprile 2007 sui quotidiani: "Corriere della Sera", "la Re-
pubblica”, "It Sole 24 Ore", "Italia Oggi", "La Stampa" e "Finanza e Merca-
ti", nonché, nella versione in inglese sul "Financial Times" e su "The Wall

Street Journal”, edizione per gli Stati Uniti, -=---—--cmemmmmm e
---- Il Presidente da atto che del Consiglio di Amministrazione, oltre a lui

medesimo, SOno presenti 1 SIZNOTT: —=r=rrmmemem s o e
- PAOLO SCARONI =sssesemeoncaneee Amministratore Delegato ------------=-—-

- ALBERTO CLO" ~~-—---—remrareee Consigliere ----=-=mmmem e
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S I VAO R G O} | (R ————— Consigliere =------rmmmucmocmmmmeee
- DARIO FRUSCIQ -~mmemmceeee Consigliere e
- MARCO REBOA - Consigliere ---- ---
- MARIO RESCA ~rm e Consigliere —---=rmmme oo
- PIERLUIGI SCIBETTA —----emmeeee Consigliere ~--m--m----

€ tutti i membri del Collegio Sindacale, Signori:

- PAOLO ANDREA COLOMBO ---v-- Presidente —--—-w —mremmcecceemmeee

- EDOARDO GRISOLIA ------meeeeee Sindaco effettivo

- FILIPPO DUODO Sindaco effettivo

- RICCARDO PEROTTA ------mmmeee- Sindaco effettivo - -

- GIORGIO SILVA —-- Sindaco effettivo —=--mmmmmeeeee
* % ok Kk S

---- E' presente altresi il segretario del Consiglio di Amministrazione Avv.

ROBERTO ULISSL, Direttore Affari Societari &€ GOVEIrnance., —eeeeeemmmn.

e Rk ok ok . _— —

---- Viene giustificata l'assenza del Consigliere di Amministrazione Dott,

MARCO PINTO e del Prof. LUCIO TODARQ MARESCOTTI, Magistrato

della Corte dei conti delegato al controilo sulla gestione finanziaria dell'Eni

S

---- Il Presidente informa inoltre che, come previsto dall'art. 2 del Regola-
mento assembleare, seguono i lavori assembleari, anche via internet, esper-
ti, analisti finanziari, giornalisti ¢ rappresentanti della Societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A. che ha svolto la revisione del bilancio al 31
dicembre 2006 dell'Eni, tra i quali ultimi il Dott. ALBERTO GIUSSANI,
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nonché dipendenti del gruppo per collaborare alla predisposizione delle ri-

sposte alle domande degli azionistt ed assicurare il buon svelgimento dei la-

vori assembleart. --- e e e

---- I Presidente informa inoltre che € presente in sala ['alta dirigenza del
gruppo, anche in segno di considerazione nei confronti degh azionisti: ------

- Stefano Cao, Direttore Generale della Divisione Exploration & Produc-

- Domenico Dispenza, Direttore Generale della Divisione Gas & Power; ----

- Angelo Taraborrelli, Direttore Generale della Divisione R&M; «wweemvamamn-

- Marco Mangiagalli, Chief Financial Officer; ----

- Salvatore Sardo, Direttore Personale e Organizzazione, --------------=-—----

- Leonardo Maugeri, Direttore Strategie e Sviluppo; ----- -

- Massimo Mantovani, Direttore Affan Legali; - -

- - Stefano Lucchini, Direttore Relazioni Istituzionali e Comunicazione; ------

. Sergio Polito, Direttore Approvvigionamenti; --------==--==---remmmemmmaaaaan

- Rita Marino, Responsabile Internal Audit;

- Raffaella Leone, Assistente Esecutivo dell'’Amministratore Delegato; ------

- Pietro Franco Tali, Presidente di Saipem S.p.A.; - -

- Piero Raffaelli, Amministatore Delegato di Polimeri Europa S.p.A.; -------

- Giorgio Clarizia, Presidente di Syndial S.p.A.. -----——--- -
---- E' presente inoltre il rappresentante comune degli obbligazionisti dei
prestiti obbligazionari "Eni S.p.A. - Euro Medium Term Notes 2000 -

2010" e "Eni S.p.A. - Euro Medium Term Notes 2003 - 2013", Prof. Mario

--- Assistono all'assembliea anche studenti del corso di laurea di Governance
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ed Etica Aziendale della facolta di Economia dell'Universita della Tuscia, — |
--== Ai sensi della legislazione relativa alla tutela delle persone fisiche e di
altri soggetti rispetto al trattamento di dati personali, comunica che I'Eni
S.p.A. € il titolare del trattamento degli stessi e che i dati personali delle
persone presenti in assemblea sono stati chiesti nelle forme e nei limiti col-
legati agli obblighi, ai compiti ¢ alle finalita previsti dalla vigente normati-
va. Detti dati saranno inseriti nel verbale dell'assemblea, previo trattamento
in via manuale e automatizzata, e potranno essere oggetto di comunicazione

e diffusione anche all'estero, anche al di fuori dell'Unione Europea, nelle

forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e alle finalita previsti

daila vigente normativa. e

---- Informa di aver costituito, ai sensi dell'art. 5.2 del Regolamento assem-
bleare, 1'Ufficio di Presidenza al tavolo alla sua destra, composto dal Re-

sponsabile Segreteria Societaria, Dott. Fabrizio Cosco, coadiuvato da una

assistente di sala. ---- e L L. -

--- Ricorda che, ai sensi dell'art. 7 del Regolamento assembleare: ~-———-emwwwv

- le richieste di intervento devono essere presentate all'Ufficio di Presidenza
€ possono essere formulate dal momento della costituzione dell'assemblea

fino a quando non sia stata dichiarata aperta la discussione sul relativo pun-

to dell'ordine del gi0rno; «—--——rmmmes e

- clascun azionista pud svolgere un solo intervento su ogni argomento all'or-

dine del giorno; ——e=mmmseemommmmmme .

- non sono consentiti interventi di replica; —---—m-=—-meemceeee e

- dopo la chiusura della discussione sono consentite soltanto dichiarazioni

di voto di breve durata. -=m-mmmmcooomemeee



-- Al fine di dare ampio spazio agli interventi degli azionisti, la durata com-

plessiva di ciascun intervento ¢ fissata in 15 minuti. - -

---- Per consentire a ciascun azionista che intende prendere la parola la ge-
stione ottimale del tempo a sua disposizione, ¢ stato installato vicino al po-
dio un segnalatore luminoso. Per i primi 10 minuti si accendera una luce
verde; seguiranno per 1 successivi 5 minuti una luce gialla ed infine una lu-

ce rossa lampeggiante, per avvisare l'oratore della scadenza del termine

massimo riservato al suo intervento.

--—- In caso di presentazione di emendamenti alle proposte formulate dal
Consiglio, verra prima posta in votazione la proposta del Consiglio e, solo

nel caso in cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in votazione le

proposte contenenti gli emendamenti. --

---- Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 4 del Regolamento assemblea-
re, nei locali in cui si svolge 'assemblea non possono essere impiegati stru-
menti di registrazione di nessun genere, ad eccezione di quelli utilizzati al

fine di supportare il Notaio nella redazione del verbale, apparecchi foto-

grafici e similari. -

---- E' inoltre previsto un servizio di traduzione simultanea dall'italiano al-
l'inglese (le cuffie sono a disposizione presso la reception all'ingresso della

sala). Invita a disattivare 1 telefoni cellulari, ~====wesmeom oo

---- 1l Prof. PAOLO ANDREA COLOMBO, Presidente del Collegio Sinda-
cale, consegna al Presidente le n. 4 (quattro) schede di voto per corrispon-
denza ricevute dalla SOCIGtA. ~-=-mmmmmmmmmmm e oo

--- Il Presidente comunica che 'assemblea ordinaria si tiene in seconda con-

vocazione essendo andata deserta I'assemblea in prima convocazione, come
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risulta dal verbale di deserzione redatto da me Notaio e che l'assemblea
straordinaria si tiene in terza convocazione essendo andate deserte quelle in

prima e in seconda convocazione, come risulta dai verbali di deserzione re-

datti da me Notaio. -~ e
--- Accertate l'identitd ¢ la legittimazione dei presenti, esaminate le comuni-
cazioni emesse dalla Monte Titoli e le n. 4 (quattro) schede di voto per cor-
rispondenza e verificata la regolaritd delle deleghe a norma della legisla-
zione vigente, il Presidente comunica che al momento sono presenti in as-
semblea n. 1.862 (milleottocentosessantadue) azionisti, di cui n. 1.858 (mil-
leottocentocinquantotto) in proprio ¢ per delega e n. 4 (quattro) per corri-
spondenza, titolari di complessive n. 1.696.488.490 (unmiliardoseicento-
novantaseimilioniquattrocentoottantottomilaquattrocentonovanta) azioni -

sulle n. 4.005.358.876 (quattromiliardicinquemilionitrecentocinquantotto-
milaottocentosettantasei) azioni da euro 1,00 (uno virgola zero zero) ciascu-
na, costituenti l'intero capitale sociale di euro 4.005.358.876,00 (quattromi-
liardicinquemilionitrecentocinquantottomilaottocentosettantasei virgola ze-

ro zero) interamente versato, pari al 42,36% (quarantadue virgola trentasei

per cento) dell'intero capitale sociale. - -
--- Il Presidente dichiara, percid, I'odierna assemblea validamente costituita
in sede ordinaria in seconda convocazione ed in sede straordinaria in terza

convocazione e idonea a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del gior-

no. --- “- -- -
--- I Presidente informa che non ¢ pervenuta alla Societ alcuna richiesta di
integrazione dell'ordine del giomo ai sensi dell'art. 126 - bis del D. Lgs. n.

58/1998 e dell'art. 13 dello Statuto. ===-mmmsso oo
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---- L'elenco nominativo dei partecipanti in proprio, per delega, con l'indica-

zione del delegante, e per corrispondenza si allega al presente verbale sotto

la lettera "B™. -- e e e e e
---- Su invito del Presidente, il Dott. Fabrizio Cosco ritira le schede di voto

per corrispondenza assieme alle comunicazioni emesse dalla Monte Titoli

S.p.A. per le conseguenti registrazioni. -

--- I] Presidente rammenta che per ogni votazione verranno indicati il nume-
ro dei partecipanti e quello delle azioni rappresentate in proprio, per delega

e per corrispondenza e che dopo ciascuna votazione il Notaio provvederd a

proclamarne 1'€8it0. ====m=mmmmmm e e

--- Informa che non risultano situazioni di carenza di legittimazione al voto

né patti parasociali aventi a oggetto azioni Eni. --
—--- Invita gli intervenuti a comunicare, ai sensi delle disposizioni vigenti e
dello statuto, I'esistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione
al voto o di esclusione dal voto e l'esistenza di eventuali patti parasociali. ---

---- Il Presidente prende atto che nessuno dei presenti ha effettuato segnala-

zioni al riguardo e comunica che: ----------------
- alla data del 23 maggio 2007 la societa & titolare di n. 335.094.247 (tre-
centotrentacinquemilioninovantaquattromiladuecentoquarantasette) azioni

proprie rappresentative dell'8,366% (otto virgola trecentosessantasei per

cento) del capitale sociale; ---------=-----=--- -
- secondo le risultanze del libro soci alla data del 23 maggio 2007 e dalle
informazioni ricevute, gli azionisti che possiedono azioni con diritto di voto

rappresentative di oltre il 2% del totale delle azioni emesse sono: ------------
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- Ministero dell'economia e delle finanze, titolare di n. 813.443.277 azioni

rappresentative del 20,31343% del capitale sociale; ----

-- Cassa Depositi e Prestiti S.p.A., titolare di n. 400.288.338 azioni rappre-

sentative del 9,99606% del capitale sociale.
--- Il Presidente comunica che la societd non ¢ a conoscenza di patti paraso-
ciali tra azionisti né detti patti risultano pubblicati ai sensi di legge. -—--------
---- Gli azionisti presenti in sala esprimeranno il voto utilizzando i teleco-
mandi consegnati loro al momento della registrazione. Detti telecomandi

saranno attivati all'inizio delle operazioni di votazione su ciascun punto del-
l'ordine del giomno. Premendo il tasto "INFO", il display visualizzera le ge-

neralita dell'azionista in proprio e per delega e il numero delle azioni per le

quali questi ha diritto di esprimere il voto. ---------- -

--- Nel caso di azionisti presenti in proprio e per delega e di titolari di piu di
una delega, sul display dell'apparecchio in loro possesso compariranno in

successione le indicazioni relative alle singole deleghe o ai gruppi di dele-
ghe per le quali sono chiamati ad esprimere il voto. Per ulteriori informa-

zioni 1 signori azionisti e loro delegati potranno avvalersi del personale tec-

nico presente in sala, ~——==ememmmemeee

---- Qualora per motivi tecnici non fosse possibile avvalersi del telecoman-

do, il Presidente comunichera che si procedera alla votazione mediante al-

zata di mano. --- e
---- Quando sara chiesto di procedere alla votazione, il display de] teleco-
mando evidenziera il numero della votazione e il messaggio "votazione
aperta”; I'azionista o il delegato dovranno esprimere il loro voto premendo

uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando contrassegnati rispettivamen-
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te con le scritte "FAVOREVOLE", "CONTRARIO" o "ASTENUTO" ¢ im-
mediatamente dopo il tasto "OK". Fino a quando quest'ultimo tasto non sara
premuto, l'intenzione di voto potra essere modificata dall'interessato; il voto
cosi espresso restera impresso sul display fino al termine di ogni singola vo-
tazione e sul display apparira il messaggio "VOTO REGISTRATO". --------
---- I voto potra essere espresso entro il termine di un minuto dall'inizio di

ogni votazione; decorso questo termine, a meno di specifiche esigenze tec-

niche, il Presidente dichiarera chiusa la votazione.

---- In caso di mancata scelta di una delle opzioni sopra indicate, 'azionista

sara considerato "astenuto / non votante". -

---- L'Ufficio di Presidenza provvedera alla registrazione dei voti espressi

per corrispondenza.
---- Gli azionisti che dovessero abbandonare definitivamente la sala prima
del termine dei lavori assembleari sono pregati di restituire al personale au-

siliario presente all'uscita il telecomando nonche il contrassegno consegnato

loro al momento della registrazione. -

--- Coloro che intendessero invece assentarsi temporaneamente sono pregati
di consegnare il telecomando ¢ il contrassegno rilasciato loro al momento
dell'identificazione e di ritirare l'apposita contromarca dal personale ausilia-

rio presente all'uscita. Al rientro il materiale cosi depositato sara restituito

dietro consegna della confromarca, ------=====-mmmmmmmnan
---- Il Presidente, per consentire una piu ampia partecipazione, invita i pre-
senti a contenere la durata dei loro interventi sulle materie all'ordine del

giorno entro il tempo massimo di quindici minuti stabilito dal Regolamento

ASSEMDIEATE. = mmmm e o e
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--- Quando saranno chiamati a svolgere il loro intervento, gli azionisti sono

pregati di recarsi all'apposita postazione, alla sua sinistra, dotata di microfo-

no. ---

* ok ok ok ok -

---- Il Presidente dichiara aperti i lavori dell'odierna assemblea e propone di

illustrare tutti punti all'ordine del giorno della parte ordinaria e poi dare la

parola agli azionisti per i loro interventi. -- .

--- Le risposte ai quesiti formulati saranno fornite al termine degli interventi
sui punti all’ordine del giomno della parte ordinaria, dopo la eventuale pausa
che si rendesse necessaria per predisporre le risposte. Al termine si procede-
ra a mettere in votazione le proposte sui detti punti all'ordine del giorno. ----
-~ L'assemblea proseguira con l'illustrazione del punto all'ordine del giorno
dell'assemblea straordinaria cui seguiranno gli interventi degli azionisti e la

relativa votazione, preceduta da una breve pausa per la predisposizione del-

le risposte, ove necessaria. ----

% %k ok & %

---- I Presidente ricorda che la relazione del Consiglio di Amministrazione

sulle proposte concernenti le materie poste all'ordine del giorno dell'Assem-

blea, il bilancio consolidato e il bilancio di esercizio dell'Eni S.p.A. al 31
dicembre 2006, 1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della Societi
Finanziania Eni - Enifin S.p.A. e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006
di Eni Portugal Investment S.p.A., tutti corredati delle rispettive relazioni
degli amministratori sulla gestione, del Collegio Sindacale ¢ della societa di
revisione, sono stati depositati ¢ messi a disposizione del pubblico presso la

sede della societa, nel sito internet dell'Eni e in quello della Borsa Italiana
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S.p.A. nei termini di legge e di regolamento. 1 suddetti documenti sono stati
inviati a coloro che ne hanno fatto richiesta nei giormi precedenti 'assem-
blea ¢ sono stati consegnati all'ingresso della sala assembleare, assieme al

Bilancio di Sostenibilita, al Fact Book e alla pubblicazione Eni in 2006, ----
---- 1l Presidente informa che non si dara lettura delle relazioni sulle pro-

poste di deliberazione relative ai singoli argomenti all'ordine del giorno del-

I'odierna Assemblea. - ——

I O O ————

---- Il Presidente passa alla trattazione del primo punto ali'ordine del giorno

di parte ordinaria. ---~---------=---------

- PARTE ORDINARIA

-N. 1

- BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2006 DELLA SO----
CIETA FINANZIARIA ENI - ENIFIN S.P.A. INCORPORATA NEL -
L'ENI S.P.A. CON ATTO DI FUSIONE DEL 13 DICEMBRE 2006; --
RELAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO SIN----
DACALE E DELLA SOCIETA DI REVISIONE. ATTRIBUZIONE ---

DELL'UTILE DI ESERCIZIO

--- I Presidente ricorda che l'incorporazione della Societa Finanziaria Eni -
Enifin S.p.A. nell'Eni S.p.A. & divenuta efficace il 2 gennaio 2007. Come
indicato nel progetto di fusione, le operazioni della societa incorporata sono
imputate al bilancio dell'Eni S.p.A. dal 1 gennaio 2007. In considerazione
di ¢io, vengono sottoposti alla approvazione dell'assemblea il bilancio di

esercizio al 31 dicembre 2006 della Societa Finanziaria Eni - Enifin S.p.A e
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I'attribuzione dell'utile di €S€rcizio. me—--m-mmmmmemmeemm o
---- Al sensi della comunicazione Consob n. 96003558 del 18 aprile 1996,

informa che la societa di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. ha im-
piegato 3.919 (tremilanovecentodiciannove) ore e fatturato il corrispettivo

di Euro 319.184 (trecentodiciannovemilacentoottantaquattro) per la revisio-
ne del bilancio di esercizio ¢ le verifiche nel corso dell'esercizio, -~=mm-nmnmmme
--- I Prof. Paolo Andrea Colombo da lettura delle conclusioni della relazio-

ne del Collegio Sindacale sul bilancio di esercizio 2006 della Societd Finan-

ziaria Eni - Enifin S.p.A.. -
---- Il Dott. Alberto Giussani da lettura della relazione della societa di revi-

sione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. sul bilancio di esercizio 2006 della

Societa Finanziaria Eni - Enifin S.p.A. wmemmmmmme e

---- Il Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministrazione che &

del seguente tenore: e e

"Signori Azionisti, -2 WAL

sieti invitati ad APPrOVAre: ===mmmmmmm oo
- il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della Societd Finanziaria Eni -

Enifin S.p.A. che chiude con I'utile di Euro 45.561.983,65 (quarantacinque-

milionicinquecentosessantunmilanovecentoottantatre virgola sessantacin-

que); T e e e

- I'attribuzione dell'utile di esercizio della Societa Finanziaria Eni - Enifin
S.p.A. alla riserva "Utili portati a nuovo" che concorrera alla determinazio-
ne dell'avanzo di fusione iscritto a seguito dell’annullamento della parteci-

pazione nell'incorporanda." =----mmemem el




---- La relazione sulla gestione al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006,
il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, la relazione del Collegio Sinda-
cale, 1a relazione della Societa di revisione al bilancio di esercizio, della So-

cietd Finanziaria Ent - Enifin S.p.A., si allegano in un unico fascicolo al

presente verbale sotto la lettera "C". --

_____________ * k ok k ok -

- RERR\, R —
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2006 DELLA ENI --
PORTUGAL INVESTMENT S.P.A. INCORPORATA NELL'ENI -----
S.P.A. CON ATTO DI FUSIONE DEL 13 DICEMBRE 2006; RELA---
ZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO SINDACALE
E DELLA SOCIETA DI REVISIONE. ATTRIBUZIONE DELL'UTI--

LE DI ESERCIZIO

---- I Presidente ricorda che l'incorporazione della Eni Portugal Investment
S.p.A. nell'Eni S.p.A. € divenuta efficace il 2 gennaio 2007. Come indicato
nel progetto di fusione, le operazioni della societa incorporata sono imputa-
te al bilancio dell'Eni S.p.A. dal 1 gennaio 2007. In considerazione di cio,
vengono sottoposti alla approvazione dell'assemblea il bilancio di esercizio

al 31 dicembre 2006 della Eni Portugal Investment S.p.A. e l'attribuzione

dell'utile di esercizio. ---- e e e e e
---—- Al sensi della comunicazione Consob n. 96003558 del 18 aprile 1996,
informa che la societd di revisione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. ha im-
piegato 130 (centotrenta) ore e fatturato il corrispettivo di Euro 3.000,00

(tremila virgola zero zero) per la revisione del bilancio di esercizio ¢ le veri-
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fiche nel corso dell'esercizio. —=————mmm s
--- Il Prof. Paolo Andrea Colombo da lettura delle conclusioni della relazio-

ne del Collegio Sindacale sul bilancio di esercizio 2006 della Eni Portugal

Investment S.p.A.
---- [ Dott. Alberto Giussani da lettura della relazione della societa di revi-

sione PriceWaterhouseCoopers S.p.A. sul bilancio di esercizio 2006 della

Eni Portugal Investment S.p.A.

---- II Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministrazione che &

del seguente tenore:

"Signori Azionisti, -

sieti invitati ad approvare: -- --

- il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della Eni Portugal Investment
S.p.A. che chiude con l'utile di Euro 247.949.030,63 (duecentoquaranta-
settemilioninovecentoquarantanovemilatrenta virgola sessantatre); --—--------
- l'attribuzione dell'utile di esercizio deila Eni Portugal Investment S.p.A.
alla riserva "Utili portati a nuovo" che concorrera alla determinazione del-

l'avanzo di fusione iscritto a seguito dell'annullamento della partecipazione

nell'incorporanda.” =~-=-=ssmmmemmeee s mmmmmeen

---- La relazione sulla gestione al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006,
1l bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, la relazione del Collegio Sinda-
cale, la relazione della Societa di revisione al bilancio di esercizio, della Eni

Portugal Investment S.p.A., si allegano in un unico fascicolo al presente

verbale sotto la lettera "D". --- e




SR | R ———————
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2006 DELL'ENI
S.P.A., BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2006, RELA-

ZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO SINDACALE

E DELLA SOCIETA DI REVISIONE.

--—- Il Presidente informa che, ai sensi della comunicazione Consob n.

96003558 del 18 aprile 1996, la societa di revisione PriceWaterhouseCoo-
pers S.p.A. ha impiegato n. 28.245 (ventottomiladuecentoquarantacingue)

ore e fatturato il corrispettivo di euro 1.374.650 (unmilionetrecentosettanta-
quattromilaseicentocinquanta) per la revisione del bilancio di esercizio, del-
la relazione semestrale e le verifiche trimestrali e ha impiegato 3.713 (tre-
milasettecentotredici) ore, per un corrispettivo di Euro 113.730 (centotredi-
cimilasettecentotrenta) per la revisione del bilancio consolidato. --------------
---- Inoltre il network PriceWaterhouseCoopers, in relazione alla revisione

del bilancio 2006 dell'Eni S.p.A., ha svolto ulteriori attivitd per I'applica-
zione dei principi US-GAAP e la certificazione del sistema di controllo in-
terno ai sensi della sezione 404 del SOA, nonche altre attivita di revisione

disposte dalla normativa applicabile. Per tali incarichi 1 corrispettivi conta-
bilizzati ammontano a Euro 6.008.010 (seimilioniottomiladieci), a fronte di
70.280 (settantamiladuecentoottanta) ore impiegate, cui si aggiungono Euro
43.440 (quarantatremilaquattrocentoquaranta), a fronte di 1.125 (millecen-
toventicinque) ore per altre attivtd connesse alla revisione. Quindi, com-
plessivamente per la revisione del bilancio 2006 dell'Eni S.p.A. sono stati

contabilizzati corrispettivi per Euro 7.539.830 (settemilionicinquecentotren-
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tanovemilaottocentotrenta), a fronte di 103.363 (centotremilatrecentoses-

santatre) ore impiegate, ==as---m--mm-mmmmx -

--- i totale dei corrispettivi contabilizzati dall'Eni S.p.A., dalle imprese con-
trollate e dalle imprese a controllo congiunto al network PriceWaterhouse-
Coopers, ammonta a Euro 22.714.580 (ventiduemilionisettecentoquattor-

dicimilacinquecentoottanta) a fronte di 322.449 (trecentoventiduemilaquat-

trocentoquarantanove) ore impiegate. S —

--- Il Presidente invita ' Amministratore Delegato a dare lettura della lettera

agli azionisti relativa al bilancio Eni del 2006, contenuta nel fascicolo di bi-

lancio. e o

---- L'Amministratore Delegato si accinge a dare lettura della lettera agli

azionisti. —— ——

--- Prende la parola il socio Luigi Chiurazzi e propone di omettere Ia lettura

il (S g T ——

--- L'assemblea concorda. -------=-—---—-

---- L'Amministratore Delegato illustra e commenta alcune diapositive che

vengono proiettate sugli schermi posti nella sala; in particolare dette dia-

positive riguardano i seguenti argomenti: ---------- ----

- Utile netto e Roace; ------ - e

- Programma di investimenti; --- e

- Esplorazione e Produzione; ----- mmmm e

- Risultati dell'esplorazione; «----mmmmmmmmee oo mom

- Crescita nell'attivita del gas naturale liquefatto;
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- Gas & Power; e e o 2 e e

- Portafoglio attivitd Gas & Power; ---

- Refining & Marketing; S —

- Obiettivi Refining & Marketing; - -- -- - —-

- Altri settori e utile netto adjusted. - -

k & ok ok ok

---- 11 Prof. PAOLO ANDREA COLOMBO d3 lettura delle conclusioni del-

la relazione del Collegio Sindacale sul bilancio di esercizio 2006 deli'Eni

S P A, e ———

* ok ok ko -

---- Su invito del Presidente il Dott. ALBERTO GIUSSANI da lettura delle

conclusioni della relazione della societa di revisione sul bilancio di eserci-

zi0 2006 dell'Eni S.p.A..

¥ ook ok ok

\ ‘ o+ - Al termine il Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministra-

zione che & del seguente tenore: -~---------------- e

"Signori Azionisti, ---- -- ----
siete invitati ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 del-
I'Eni S.p.A. che chiude con l'utile di 5.821.357.774,51 (cinquemiliardiotto-

centoventunmilionitrecentocinquantasettemilasettecentosettantaquattro vir-

gola cinquantuno) euro”.

* ok ok ok ok — e i e e e

--- La relazione sulla gestione del Gruppo, il bilancio consolidato del Grup-
po al 31 dicembre 2006, la relazione della societa di revisione al bilancio

consolidato, la relazione sulla gestione al bilancio di esercizio al 31 dicem-
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bre 2006, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, le proposte del Con-
siglio di Amministrazione all'assemblea degli azionisti, la relazione del
Collegio Sindacale, la relazione della Societd di revisione al bilancio di
esercizio, gli allegati alle note del bilancio consolidato (imprese e partecipa-
zioni rilevanti dell'Eni S.p.A. al 31 dicembre 2006 e variazioni dell'area di
consolidamento verificatesi nell'esercizio) e l'allegato alla nota integrativa
del bilancio di esercizio (notizie sulle imprese controllate e collegate a par-

tecipazione diretta dell'Eni S.p.A.), si allegano in un unico fascicolo al pre-

sente verbale sotto la lettera "E". --————--

— - M -

---- 1] Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministrazione che &

del seguente tenore: ~----=---

"Signort Azionisti,

in relazione ai risultati conseguiti, il Consiglio di Amministrazione Vi pro-

pone di deliberare: -

- l'attribuzione dell’utile di esercizio di 5.821.357.774,51 (cinquemiliardiot-
tocentoventunmilionitrecentocinquantasettemilasettecentosettantaquattro

virgola cinquantuno) euro che residua in 3.611.713.444,51 (tremiliardisei-
centoundicimilionisettecentotredicimilaquattrocentoquarantaquattro virgola
cinquantuno) euro dopo la distribuzione dell'acconto sul dividendo dell'e-
sercizio 2006 di 0,60 (zero virgola sessanta) euro per azione deliberato dal

Consiglio di Amministrazione il 21 settembre 2006 ¢ messo in pagamento il

26 ottobre 2000 COME SEZUE: =====-—=—mmmmmm e e



--- agli azionisti a titolo di dividendo 0,65 (zero virgola sessantacinque) eu-
ro per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di
stacco cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, a saldo
dell'acconto sul dividendo dell'esercizio 2006 di 0,60 euro; il dividendo

complessivo per azione dell'esercizio 2006 ammonta percid a 1,25 (uno vir-

gola venticinque) euro; i

--- alla Riserva disponibile 1’importo che residua dopo l'attribuzione propo-

sta del dividendo; -

- il pagamento del saldo del dividendo a partire dal 21 giugno 2007, con

stacco fissato al 18 giugno 2007." —-m-mrmrmemmmmm e

______ N.5 -

AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE PRE--
VIA REVOCA, PER I.LA PARTE NON ANCORA ESEGUITA, DEL---

L'AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE DE--

£ S S I —

---- Il Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministrazione che é

del seguente tenore: --- - —

“Signori Azionisti, —

siete INVILAt @0 —----m-mmmmmm oo e
- revocare, per la parte non ancora eseguita alla data deli'Assemblea, I'auto-

rizzazione al Consiglio di Amministrazione all'acquisto di azioni proprie

deliberata dall'Assemblea il 25 maggio 2006; ------------
- autorizzare il Consiglio di Amministrazione, ai sensi del secondo comma

dell'articolo 2357 del codice civile, ad acquistare sul Mercato Telematico
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Azionario entro 18 mesi dalla data della delibera, fino a 400.000.000 (quat-
trocentomilioni) di azioni Eni del valore nominale di 1 euro, ad un prezzo
non inferiore al loro valore nominale e non superiore del 5% rispetto al
prezzo di riferimento registrato il giorno di borsa precedente ogni singolo
acquisto € comunque fino all'ammontare complessivo non superiore a 7.400
(settemilaquattrocento) milioni di euro secondo le modalita operative sta-
bilite nei regolamenti di organizzazione e gestione della Borsa Haliana
S.p.A. Al fine di rispettare il limite previsto dal terzo comma dell'articolo
2357 del codice civile, il numero di azioni da acquistare e il relativo am-

montare terranno conto del numero e dell'ammontare delle azioni Eni gia in

portafoglio alla data dell'Assemblea,
- conferire all’ Amministratore Delegato ogni piti ampio potere per dare ese-

cuzione, anche a mezzo di procuratori, alla presente deliberazione.” ~--------

- N.6 -
- PROROGA PER IL TRIENNIO 2007 - 2009 DELL'INCARICO DI -
REVISIONE CONTABILE ALLA PRICEWATEHOUSECOOPERS -

--- S.P.A. CONFERITO DALL'ASSEMBLEA IL 28 MAGGIO 2004 -—-

% & ok % %

---- I Presidente legge la proposta del Consiglio di Amministrazione che &

del seguente tenore: —----w-u-— e

“S1ENOTT AZIOMISH, m=mmmmm e s e
siete invitati ad approvare la proposta, formulata dal Collegio Sindacale, di
prorogare per il triennio 2007 - 2009 alla PricewaterhouseCoopers S.p.A.

I'incarico ad essa conferito dall'Assemblea il 28 maggio 2004 secondo i ter-

muni e le modalita indicate nella relativa proposta." -----==m-mnnux e
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—-- I termini e le modalita di detta proposta, sono contenuti nel fascicolo

contenente le proposte del Consiglio di Amministrazione come appresso al-

legato al presente verbale sotto la lettera "Q". ---

d %ok ok ok __ —

---- Al termine delia trattazione di tutti i punti all'ordine del giorno di parte

ordinaria, il Presidente informa che si sono iscritti a parlare alcuni azionisti

ai quali da la parola secondo 'ordine di iscrizione.

--- Prendono la parola: —-—--------meemmme - -

GIANFRANCO D’ATRI - in rappresentanza di Pier Luigi Zola. ---vm-ma----
Possiamo intervenire separatamente sui sei punti all'ordine del giorno anzi-
ché fare un poutpurri sui medesimi? Va bene la discussione unica ma, come
abbiamo fatto lo scorso anno, si comincia a discutere del punto 1, poi del
punto 2 e cosi via. Chi vuole pud fare un unico intervento ma io Le chiedo

di poter intervenire con netta separazione sui singoli punti per chiarezza del

discorso. Questo s€ mi € CONSEeNtito. ==--mm-mmmmmmmmmmm

PRESIDENTE. - e S

Ho gia precisato inizialmente come si sarebbero svolti 1 lavori assembleari e
ho precisato che ci sarebbe stato un unico intervento su tutti i punti. ---------

GIANFRANCO D’ATRI. e

Appellandomi ai miei diritti individuali e non a quelli collettivi, Le chiedo
che almeno io (quindi & una richiesta mia che pongo a Lei € Lei, se vuole, la
pone all’assemblea), pur rimanendo unica la discussione (quindi senza vio-

lare il deliberato precedente), possa presentare i miei interventi in cinque

step. --- -- R
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PRESIDENTE. -~

Cosa vuol dire in cinque step? ------

GIANFRANCO D’ATRL - S ——

Sei, scusi, ——--==nmmn-- —

PRESIDENTE, e e e -

Cio¢ Lei vuole novanta minuti di tempo?

GJANFRANCO D’ATRI. e —

Come diritto ne vorrei novanta, non ¢ detto che 1i utilizzerd tutti perché non
¢’¢ abbastanza da parlare. Interverrod poi sulle modifiche statutarie. Chiedo
se ¢ possibile fare questo. Chiedo inoltre se Lei conferma la disponibilita
del diritto alla dichiarazione di voto, ovvero, laddove nelle risposte emer-
gessero argomenti che necessitino di chiarimenti e precisazioni, di replicare.

Ovviamente rimangono — e le solleveremo nella parte straordinaria — le

obiezioni sul regolamento e sullo Statuto. ----

PRESIDENTE. -- -- -
Le ho gia detto che la replica non é ammessa; & ammessa la dichiarazione di

voto. Le regole secondo le quali I’assemblea si deve svolgere le ho comuni-

cate all’inizio. —

GIANFRANCO D’ ATRI. —-mmmmm e

1.’abbiamo gia fatto lo scorso anno. Se perd ci riferiamo al diritto, ho inten-
zione di contestare questo regolamento. Per andare avanti, Le suggerivo di
dirci che comunque abbiamo la possibilita di avere delle informazioni esau-

stive. Lei mi consente di venire teoricamente per sei volte sul palco? --------

PRESIDENTE. ---- e —————— e e e

No. Let verra una volta sola e dird: “Ora parlo sul punto 1, ora sul punto 2,
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poi pario sul punto 3 € cosi via”. ~emmmmmmmmmm——————————— e e

GIANFRANCO D’ATRI. --- -
Allora Lei mi dara, come mi spettano, quindici minuti su ogni punto? -------

PRESIDENTE. --

No! - -

GIANFRANCO D’ATRI. -----

Io parlo per me ma ¢ un diritto che reclamo per tutti, lo reclamo persino per

il Ministero dell’Economia e Finanze.

PRESIDENTE,

L'ho gia detto all’inizio; perché dovrei concedere un diritto speciale a Lei e

non a un altro dei suoi consoci? o --

GIANFRANCO D’ATRI. --

No, a tutti nel caso lo richiedessero. In particolare ci sono dei diritti che,

laddove non vengano richiesti, non & una violazione non concederli. Io Le

sto presentando una mia esigenza. .. - ——

PRESIDENTE. ---- -

Noi abbiamo seguito una procedura trasparente, abbiamo il Regolamento
dell’assemblea. Ho dichiarato all’inizio come si sarebbero svolti i1 lavori as-

sembleari ¢ intendo adeguarmi al regolamento gia in vigore e a quanto di-

chiarato all’inizio. ------- e —————————— i e

GIANFRANCO D’ATRI. -----

Vorrei che il notaio verbalizzasse. Le chiedo di poter intervenire in cinque
momenti diversi e di poter utilizzare il tempo necessario consentitomi, che
potrebbe essere anche di quindici MINUHL === ==mwemesmmss e

PRESIDENTE. e e
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Ma sempre nei limiti dei quindici minuti complessivi. --- -

GIANFRANCO D’ATRI.
Dato che & impossibile sapere a priori qual & il tempo complessivo, visto
che € il risultato di una somma, questo meccanismo potrebbe impedire di
formulare interventi sull'ultimo punto della parte ordinaria. La pregherei
quindi di usare il potere della flessibilita che sicuramente Lei ha per evitare

una perdita di tempo sull’aspetto della legittimita o meno della mia richie-

sta, -

PRESIDENTE. —

La mia flessibilita ¢ limitata dal rispetto di tutti gli altri soci che io devo tu-
telare, dato che ho dichiarato all’inizio come si sarebbero svolti - secondo il

Regolamento - i lavori assembleari. Per queste ragioni non approvo la sua

richiesta. --

GIANFRANCO D’ATRI. - e e e i /

diritto di chi lo chiede. Il diritto & di tutti, gli altri hanno unanimemente ac-

cettato di averlo limitato.

PRESIDENTE. ----

Vorrei dare inizio agli interventi. --- -

GIANFRANCO D’ATRI. ----- -—

Lo so Presidente; nell’esercizio dell’abuso si creano problemi. Accetta la

mia richiesta? ----- --

PRESIDENTE. “---eomm e - —

La Sua richiesta di avere per ciascun punto 15 minuti a disposizione per

parlare non € accettata, ~-=e--mrem-mmmeee - St ---



GIANFRANCO D’ATRIL e ;

Prendo atto di questa sua decisione illiberale, oserei dire, e limitativa. La

ringrazio; che risulti dal verbale. —mmmmmmmmm e e

PRESIDENTE. - - —-

Si, certo. - — —

GIANFRANCO D’ATRL

Premettendo quello che dird anche in seguito, ricordo che il verbale sara let-
to necessariamente da un funzionario del Ministero dell'Economia e delle

Finanze, al quale ricordo il dovere di rappresentare al signor Ministro quan-

to é scritto nello stesso. -

MICHELE PALERMO. - -

Sono I’azionista Palermo e porgo un saluto ed un augurio di buon lavoro a

tutti i partecipanti. - -
In merito al punto 1 dell'odierno ordine del giorno connesso alla fusione in
Eni SpA della Societa Enifin SpA, rilevo che prosegue quel processo di di-
visionalizzazione delle societa controllate, iniziato nel 1998 con la incorpo-
razione nell'Eni dell'Agip S.p.A. e continuato con gli assorbimenti succes-
sivi della Snam SpA e dell'Agip Petroli S.p.A.. Non sono riuscito a trovare

nessun documento ufficiale che indichi le "rationes" dell'operazione Enifin

ed una valutazione dei suoi effetti sulla gestione delle attivita assorbite, -~---

Inoltre nulla € indicato circa la collocazione organizzativa nell'Eni delle

funzioni incorporate. --------- -
Pertanto, Signor Presidente, Le chiedo di illustrare a questa assemblea 1 mo-
tivi della fusione, la gamma dei prevedibili vantaggi di tipo qualitativo (ef-

ficacia ed efficienza) e di natura economica connessi all'incorporazione,
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nonché di indicare in quale macrostruttura le attivitd fondamentali dell'E-

nifin sono inserite ¢ da quali unita organizzative le relative funzioni sono

effettivamente svolte, ---- R —
Lo stesso tipo di quesiti pongo anche per il punto 2 relativo alla fusione in

Eni Spa della Societa Eni Portugal Investment che detiene il 33,34% del

pacchetto azionario della Galp Energia. --==----m--m-mmmomcemnev
Nel corso dell’attivith gestionale il management dell'Eni si trova a fronteg-
giare importanti elementi esterni - i cosi detti fattori esogeni - che condizio-
nano significativamente i risultati economici ed operativi del gruppo. -------
Reputo utile, a tale proposito, chiederLe, Signor Presidente, la valutazione

dell'impatto che, nell'attuale configurazione del gruppo Eni (sinteticamente

ma efficacemente descritta dalle tabelle inserite nelle pagine 6 e 7 del pro-

getto di bilancio 2006), producono, coeteris paribus:

- la variazione di 1 dollaro del prezzo del petrolio su ricavi ed utili del grup-

Po;
- la variazione dell'1% del cambio euro/dollaro su ricavi ed utili del gruppo;

- la variazione di un determinato numero di gradi/giorno (es. 100 g/g) sulle

vendite di prodotti da riscaldamento, ipotizzando la costanza delle quote di

mercato. ------w------ - e

EXPLORATION & PRODUCTION -re-emmmee - e
Le serie storiche delle riserve certe e della produzione di idrocarburi Eni in-
dicano che la vita residua delle riserve stesse presenta dal 1999 al 2006 un

andamento decrescente, passando da 14 a 10 anni, con un decremento di

poco inferiore al 30%. S

E’ inutile dire quanto importante sia per una valida prospettiva del gruppo
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avviare piani ed azioni volti ad invertire tale tendenza discendente. ----------
Chiedo di conoscere sulla base delle scelte strategiche ipotizzate nei piani
di lungo termine (politiche di investimento e di produzione) e nell'ipotesi di
prezzi costanti in termini reali (in modo da minimizzare 'effetto legato al
"cost 0il" e al buy-back) quando la vita media delle riserve tornera a salire e

quali saranno i presumibili apporti derivanti da acquisizioni e quelli dovuti

alla ricerca e sviluppo. - - -
L'analisi sull'evoluzione dei costi unitari di esplorazione e quelli di esplora-
zione e sviluppo mostra, nonostante st tratti di una media triennale, una si-
gnificativa “escalation” del fenomeno nel 2006 rispetto all’anno precedente;
infatti i primi sono cresciuti di oltre il 70% ed i secondi di circa il 30%. -----
Chiedo di conoscere le principali cause di questi aumenti, quali sono stati

questi due costi nel 2006 (cio¢ senza media triennale) e quali interventi il

gruppo intende intraprendere per contrastare nel tempo tale tendenza. -------
Chiedo di conoscere per ogni anno del periodo 2000-2006 il valore medio e

la "standard deviation" del grado api e del tenore di zolfo delle produzioni

di petrolio Eni in Italia e all'estero. --

Domando quale ¢ stato nel 2006 il prezzo medio di realizzo delle sole pro-
duzioni di petrolio; si tratta di eliminare la componente "condensati” dal
prezzo medio di realizzo contenuto nella tabella a pagina 12 del progetto di

Biancio 2006, —cmm oo e

GAS & POWER - e e e s e e s s o e

Nell'analisi del settore fornita dalla documentazione ufficiale Eni manca

qualsiasi riferimento ad elementi di costo e cid rappresenta una carenza co-

NOSCItiVA HMPOITANTE. mmmmmmm e e e e s e e
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In un’attivitd operativa cosi complessa ed articolata qual & quella dell'Eni e
dei suoi principali settori, la richiesta di conoscere valori medi generali (de-
rivanti cio¢ da medie di medie, spesso caratterizzate da alte "standard devia-

tion") non rappresenta nessun attentato alla riservatezza; inoltre, dati cosi ri-

cavati non sono "competition sensitive” in quanto non forniscono particolari

informazioni da cui la concorrenza possa trarre vantaggio.
In questa ottica e per avere, appunto, un ordine di grandezza dei principali
elementi economici, chiedo di conoscere, per 'anno 2006° --—---mmmemceameeme-
- il ricavo medio unitario generale del mc di gas e quello del kwh, connessi

rispettivamente all'attivitd di vendita del metano e all'attivitd di vendita del-

l'elettricita; —

- il costo unitario medio generale, incluso il trasporto, del me di gas destina-

to alla vendita. ————---~—==-rmmren ——- .

per la generazione di energia elettrica. -

Chiedo in proposito di conoscere come la quantita rimanente ¢ stata utiliz-

zata da altre specifiche attivita industriali Eni.

REFINING & MARKETING ---- -
Vale quanto detto prima per il settore Gas&Power in merito alla carenza di

dati economici e sulla "inoffensivitd" della divulgazione di valori medi ge-

nerall, ~——-——mrmmr e e e

Pertanto Le chiedo di indicare, per il comparto raffinazione, quali sono stati

nel 2006: e m————— e i e eeemmm

- il costo unitario dell'input nelle raffinerie Eni; --=sscmmmmem e el
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- il costo unitario generale di natura operativa (processo ¢ trasporto); =«------
- il valore unitario medio dei prodotti ottenuti dal processo. --------==rmmnman
Con riferimento alle attivita sulla rete Italia, i dati riportati nelle tabelle a
pagina 73 (vendite rete) e 74 (stazioni di servizio ed erogato medio) del
Fact Book 2006 evidenziano che, nel 2006 rispetto al 2005, si sono verifica-
tt un decremento delle vendite (-14% circa), un minimale aumento del nu-

mero degli impianti di distribuzione (+0,16%) ed un notevole aumento del-

I'erogato medio (+40%). -
E’ ovvio che 1 tre fenomeni non possono presentarsi in questo modo essen-

do I'erogato medio il quoziente della frazione che ha per numeratore le ven-

dite e per denominatore il numero di impianti. ---

Nei dati delle suddette tabelle il quoziente per il 2006 (2.463 Klitri) & arit-
meticamente coerente con 1 valori della frazione mentre quello per il 2005
(1.770 Klitri) risulta non compatibile con gli altri due valori. -=--=-==-mmmnem--
- Inoltre sempre per il 2006 i dati indicanti gli impianti ordinari e quelli auto-
* stradali, se sommati, risultano inferiori al dato indicante gli impianti Italia. -
In tale situazione reputo necessario, signor Presidente, chiederLe una de-
scrizione sintetica e chiara dei principali eventi ed operazioni che hanno ca-
ratterizzato, nel 2005 e 2006, I'evoluzione della rete Italia, specie nelle com-
ponenti impianti di distribuzione, vendite complessive ed erogato medio. ---
Inoltre chiedo quali sono a lungo termine, per le componenti suddette, gli
obiettivi tendenziali ipotizzati per la rete Italia ed in quale rapporto questi s
pongono rispetto ai target individuati per la rete in Europa, ---------rremaemaa--
La ripartizione della rete Italia in rete autostradale e rete ordinaria trae origi-

ne oltre che dall'ubicazione degli impianti anche dalle loro diverse caratteri-
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stiche strutturali, logistiche e commerciali che, evidentemente, influiscono
in modo significativo sul risultato economico dell'attivita rete. ----we-mm--m--
In questo contesto Le chiedo di indicare, per 1'anno 2006, come esse si dif-

ferenziano in termini relativi all'ebit per litro della rete autostradale da quel-

lo della rete ordinaria. ~=-----mm-mmemsmmmmeeeo -
In breve si vuol sapere -fatto pari a 100 I'ebit unitario della rete ordinaria -
quale valore assume l'utile operativo unitario della rete autostradale. ------—--

Tra le attivita esercitate dal comparto marketing rientra quella di trading di

greggio e prodotti.
Per l'esercizio 2006 si vogliono sapere, distinti tra greggio e prodotti; -------

- 1 quantitativi commercializzati, indicando i canali di provenienza e quelli

di destinazione;

- gli utili operativi conseguiti nell'attivita di intermediazione, -----em-mmmmmmem-

PETROLCHIMICA ----e-mmmmee S —

Tale settore, insieme a quello delle "altre attivita " e di quello "corporate ed
altre societa finanziarie", rappresenta il fanalino di coda della redditivita ed
¢ forse per questo che quell’indicatore sintetico di efficienza economica che

e il roace non € rintracciabile nella copiosa documentazione per gli azionisti

ed il pubblico. O — -

Pertanto, con riferimento all'esercizio 2006 del settore, reputo opportuno

AVETE NOLIZIA] oo mmm s e oo e e e e e e

- dell'utile netto non adjusted; - -

- del flusso di cassa netto da attivitd di €Sercizio; —-~r=e-mmmmsmm-mmmcmmecmmcone

- del roace. ----mmmm-emnn e ——

PIER GIORGIO BERTANIL - .




Prima notazione. Stamani si riunivano alle ore undici ’assemblea TERNA

e anche 1’assemblea della CONFINDUSTRIA. Ora, mi sembrava che ci fos-
se una sorta di gentlemen agreement al fine di ovviare a queste sovrapposi-
zioni; non credo che manchino gli strumenti alla “corazzata” Eni per fare in
modo che 1’azionista che vuol partecipare non abbia sovrapposizioni assem-
bleari. Quindi la prima preghiera ¢ di fare in modo che 1’anno prossimo non
succeda pit che vi siano sovrapposizioni; queste possono essere facilmente

ovviate con un minimo di concertazione con le altre aziende importanti al-

meno della Capitale,
Seconda notazione. Ricordo che molti anni fa, quando si leggeva sui gior-
nali il resoconto delle assemblee, capitava abbastanza frequentemente di
avere una qualche eco degli interventi che gli azionisti avevano fatto duran-
te I’assemblea. Mi sembra che negli ultimi anni si dia quasi esclusivamente
spazio alla conferenza stampa che il top management della societa usa fare
al termine dei lavori. Non so se ¢’& un nesso tra questi due fatti (lo lascio al-
la vostra valutazione); vedo che le poltrone della stampa sono desolata-
mente vuote e spero che questo non sia dovuto a disattenzione, perd mi
sembrerebbe utile la loro presenza, visto che questa ¢ la giornata in cui il

Presidente e I’ Amministratore Delegato dicono tutto quello che ¢’¢ da dire

8l SOCL =mmmmmmmmmmmmmm e R -

PRESIDENTE. - —

Scusi se La interrompo: 1 giornalisti ¢i sono e sono ospitati in apposita sala

stampa da dove seguono i lavori assembleari. ----------mmmmmmommo

PIER GIORGIO BERTANI. -

Questo mi conforta! Diciamo che allora la preghiera ¢ che, visto che gli in-
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terventi dei piccoli azionisti non hanno alcun rilievo — ¢ lo sappiamo tutti
benissimo - per lo meno rimanga quello che viene chiamato “il diritto di tri-
buna” e che quindi, laddove gli interventi siano in qualche modo significa-
tivi, ]a stampa possa dare attenzione anche a questo. E ovvio che la confe-
renza stampa viene tenuta quando volete, ma mi sembrava di ricordare un
nesso tra I'abitudine di privilegiare la conferenza stampa e la scarsa consi-
derazione dell’assemblea e questo non mi sembra positivo ai fini del valore
dell’assemblea. Quindi non so se & possibile fare qualcosa anche da parte

vostra in questa direzione, naturalmente essendo tutti ben consapevoli che i

giornalisti fanno quello che ritengono opportuno. - -
Vengo alla terza notazione. L’anno scorso (forse unica, vox clamans in de-
serto} avevo sollevato un argomento che mi sembrava potenzialmente peri-
coloso visto da un punto di vista generale della situazione economica del
nostro Paese: s1 fratta del divario crescente, all’interno delle aziende, delle
retribuzioni della base rispetto a quello del top management. In particolare -
le retribuzioni del top management in certi casi raggiungono valori — a mio
parere — eccessivi rispetto al normale buon senso con cui vengono valutate

dall’opinione pubblica. Naturalmente tutti noi siamo consapevoli che & im-

portante che il top management venga incentivato e quindi ben vengano le
stock option, le stock grant e quant’altro; tutti siamo consapevoli che il top
management viene molto ben retribuito, moltissimo ben retribuito, perd ¢’e

un limite di buon senso che a mio giudizio rischia in qualche caso di essere

SUPETALO, e m e e e e e e e e e e
Quindi io richiamavo ["attenzione affinché venissero messi in atto degli ac-

corgimenti che a mio giudizio devono partire dalle societa che fanno capo
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ancora alla mano pubblica perché sono le aziende in cui lo Stato ha ancora
un potere determinante che devono dare il buon esempio con indicazioni
precise. C’¢ un Comitato all’interno del Consiglio di amministrazione in-
caricato delle retribuzioni, ma non so se ¢ sufficiente perché all’interno del
Consiglio si crea un rapporto di amicizia, di vicinanza, Mi veniva in mente
un proverbio che perd non va bene perché potrebbe sembrare offensivo, co-
sa che il mio intervento non vuole essere assolutamente. Il proverbio dice:
“Lupo non mangia tupo”, perd non voglio dargli alcuna accezione negativa.
A mio giudizio ¢ bene che questo indirizzo venga dall’esterno e in parti-
colare dall’azionista di riferimento che deve mettere le societa a partecipa-
zione pubblica un po’ all’avanguardia anche in questo campo, aprendo la
strada a qualche forma di autolimitazione che eviti nel campo economico
quello che sta accadendo nel campo politico dove, soprattutto in queste ulti-
me settimane, stiamo assistendo a questo. C’¢ una specie di reazione po-
polare ai privilegi eccessivi della classe politica; qualcuno ha parlato di uno
sbracamento morale nella classe politica che se ne infischia e aggiunge pri-
vilegi a privilegi e cerca di allargare il buco nel formaggio. Credo che il top
management delle pit importanti aziende italiane abbia la forza morale ¢ la
capacita di evitare di finire in questo tourbilion che sta riguardando la clas-
se politica. Mi permetto di sottolineare questo terzo punto: evitare autore-
ferenzialita e cercare di avere questo senso di equilibrio e di autolimitazione
dettata dal buon senso senza che questo significhi necessariamente che non
si debba ricompensare in modo adeguato e anche elevato quello che ¢ il ri-

sultato positivo che il top management di un’azienda riesce a dare alla so-

cietd. ---- e e e e et



Il quarto punto che mi sono annotato & una domanda. Eni & anche elettricita:
cio vuol dire che essa entra in contrapposizione con le aziende elettriche e
quindi anche con 1’Enel. Non so perché, ma mi ero fatto 1’idea che Eni e
Enel - anche per il fatto che Scaroni & passato dall’Enel all’Eni — avessero
in qualche modo deciso di marciare separati ma per poi colpire uniti. Si era
parlato a un certo punto di questa possibile unificazione tra Fnel e Eni che
avrebbe permesso al Paese di avere una grande azienda a livello mondiale
in grado di competere con successo sullo scacchiere mondiale. Ora noto che
invece ci si fa competizione in maniera netta e decisa. Allora la domanda &
dove stiamo andando dal punto di vista dei rapporti tra Enel e Eni? ----—---—-

Infine, esprimo un doveroso apprezzamento per i tisultati che ci sono stati

IS ALE, === e

MARIO STELLA RICHTER - in rappresentanza del Ministero dell’Eco-

nomia ¢ delle Finanze. e

Parlo a nome del Ministero dell'Economia ¢ delle Finanze, che mi pregio di

rappresentare in questa riunione assembleare. ——-------<memamuueee -
1. 1l Ministero dell'Economia e delle Finanze ritiene che il progetto di bilan-
cio dell'Eni per l'esercizio 2006 debba essere approvato, cosi come ritiene

che debba essere approvata la proposta del Consiglio di amministrazione in

ordine alla destinazione da darsi all'utile di esercizio. --
2. Il Ministero dell'Economia e delle Finanze ritiene anche di doversi breve-
mente soffermare a commentare i risultati ottenuti dall'Eni nell'esercizio
2006. Si tratta di risultati sotto molti aspetti veramente cospicui. L'Eni ha

infatti ulteriormente migliorato i risultati economici rispetto a quelli deghi

esercizi precedenti gia assai ragguardevoli. - e
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A livello consolidato sono, in particolare, cresciuti i ricavi (che hanno supe-
rato gli 86 miliardi di euro), l'utile operativo (superiore a 20 miliardi di eu-

10, su base adjusted), I'utile netto (per la prima volta superiore ai 10 miliardi

di euro, anch'esso su base adjusted). -—
3. 1l risuitato dell'esercizio si riflette sulla posizione degli azionisti. ----------
Un dividendo di un euro e 25 centesimi per azione supera di ben 15 centesi-
mi quello dello scorso anno e di 35 centesimi quello di due anni fa e rappre-
senta un rendimento di quasi il 5% sul valore attuale del titolo. ---------------
4., Per queste ragioni il Tesoro, nell'esprimere soddisfazione per i progressi

costantemente perseguiti dall'Eni in questi anni, desidera ringraziare l'intera

struttura, i dirigenti, gli organi della Societa e del gruppo per 1 risultati fin

qui conseguiti. ---

ANNA CLARA CAVALLARI - in rappresentanza della Cassa Depositi e

Prestiti S.p.A.. e -
In qualita di rappresentante della Cassa Depositi e Prestiti, desidero espri-
mere piena soddisfazione per i risultati conseguiti nell’esercizio 2006 e an-

ticipo che esprimero voto favorevole in merito alla approvazione del bilan-

cio e alla distribuzione degli utili. -- —

FERRUCCIO MAURQO. -------nmemmmeee e ---
Sono qui sia come azionista sia come cittadino italiano. Come azionista fac-
cio un plauso incondizionato sia per i risultati di esercizio sia per il bilancio
e la relazione che mi sembrano molto esaurienti, oserei dire monumentali.
Come azionista esprimo qualche perplessitd sulla campagna di risparmio
energetico: ne abbiamo letto su tutti gli organi di informazione ed ¢& stata re-

clamizzata nella busta dell’azionista. Chiedo informaziom su quali siano le
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strategie, quali siano le finalitd di questa apparentemente contraddittoria
campagna di informazione. Come cittadino italiano sono molto felice di
questa campagna per il risparmio energetico e chiedo se I'Eni non abbia
qualche rimpianto per non essersi dedicata abbastanza allo sviluppo di fonti
alternative. Parlo da cittadino perché come azionista per il momento il pe-
trolio ¢ la fonte piti remunerativa. Questo rimpianto nasce dal fatto che I’E-
ni ¢ stata fra i primi — forse la prima in Italia — a occuparsi di nucleare, di

energia solare, di geotermia, di carbone. A questo punto chiedo e mi chiedo
se non deve essere dedicata maggiore attenzione a tali fonti alternative, Nel-
la relazione si fa cenno ad un comitato o a un qualche organo che si dovra

occupare di ricerca sulle fonti alternative o quanto meno sul perfeziona-
mento di metodi alternativi di produzione. Io credo che in prospettiva anche
I"Eni dovrebbe interessarsi di queste fonti perché, a un certo punto, anche se
ancora adesso le riserve petrolifere sono in crescita, ci sard un momento in

cui queste diminuiranno e questi piani di ricerca non si realizzano in qual-

che mese ma in anni. Grazie e buon lavoro. -——

LUCIO LA VERDE. oo -

Siccome quando sento discussioni di tipo procedurale stacco la spina, non

avevo capito che possiamo fare un unico intervento; considerando che agli
azionisti non ¢& attribuito diritto di replica — al di Ia della Sua personale cor-
tesia, Presidente — non mi sembra una linea di condotta assembleare condi-
visibile e partecipativa. Oltre tutto, se mi ¢ consentito, gh interventi del Mi-
nistero dell’Economia e delle Finanze e della Cassa Depositi e Prestiti che
entusiasticamente approvano il bilancio, sarebbe bene tenerli per ultimi per-

ché altrimenti € inutile che noi piccoli azionisti apriamo bocca perché tanto
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non serve a nulla. Questo dispiace, tanto pit che mi ero predisposto a dare
una segnalazione positiva sul cambio di gestione che ¢ avvenuta ai vertici
dell’ Azienda e sul fatto che siamo ormai di fronte a una fase nuova delle at-
tivita del Gruppo e delle sue modalita di gestione. Da questo punto di vista,
col nuovo Papa, o visto che siamo a Roma, col nuovo Re, si danno sempre
dei segnali di pace sociale. Da quel che ho capito, il Presidente Poli & inte-
ressato a chiudere i passati e dolorosi contenziosi che hanno interessato
qualche nostro Collega...non esprimo giudizi di merito sulla faccenda in s¢;
esprimo solo la solidarieta a vecchi amici di lavoro che hanno pagato dura-
mente le vicende del *92-°94, tenuto anche conto della legge Cirielli e del

fatto che 1 signori di PARMALAT e CIRIO passano beati le vacanze sui lo-

ro paniili.
Devo dire che, nel caso dell’Eni, 1 piccoli azionisti sono oltre 330 mila, cioé
circa il 26% del capitale, ma non hanno assolutamente alcuna possibilita di
- incidere sull'attivita assembleare. Presidente, con questo scherzo, mi ha pra-
ticamente impedito di votare a favore del bilancio, perché, se non posso di-
scutere separatamente i vari punti, vengo “coartato” nella mia possibilita di
esprimere una volonta assembleare; pertanto, non ¢ colpa mia. ----------------
Non solo. A svantaggio del piccolo azionista gioca anche il diverso tratta-
mento riservato ai fondi di investimento che hanno la possibilita di periodi-
¢t incontri con 1’ Azienda; oltretutto, il punto di vista dei fondi & di tipo mo-
netario e finanziario mentre quello del piccolo azionista puod essere quello
del cittadino e del consumatore — ha detto bene Ferruccio Mauro — e quindi
& un punto di vista diverso. Osservo che la SEC ha recentemente decretato

che agli incontri degli analisti con le aziende possano assistere anche i pic-
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coli azionisti, anche se non possono intervenire direttamente con proprie

domande,
Ne pongo quindi una io. Tenuto conto, come si pud dedurre dal Libro dei
verbali delle Assemblee degli Azionisti, che si ¢ verificato un ammorbidi-
mento, quando non la scomparsa degli interventi degli azionisti che si erano
esercitati in una pur legittima azione di “filibustering”, domando: quali

eventuali iniziative I’Eni ha in programma per migliorare i rapporti e il flus-

so informativo con i piccoli azionisti?
Se si puo esprimere un’opinione, sarebbe anche utile, oltre alle diapositive

che ha presentato |’ Amministratore Delegato, un abstract del bilancio in

forma semplificata.
Per quanto concerne I’altro punto, vorrei riferirmi al conflitto di interessi di
qualche rappresentante del Consiglio di Amministrazione Eni. Ai tempi del-
le partecipazioni statali, nelle Giunte esecutive degli Enti di Gestione, peral-
tro lottizzate col Manuale Cencelli, non si trovavano Deputati o Senatori in
carica; solo qualche ex che pero si comportava disciplinatamente da ex. Og-
gi, se non sbaglio, abbiamo fatto un salto di qualita. Deputati e Senatori in

carica sono anche componenti del Consiglio di Amministrazione, -----~------

Domanda. Siamo o non siamo di fronte a un macroscopico caso di conflitto

di INtEressi? —mmmmmmmmmmmm e -
Altro punto riguarda I’AGJ. L’Eni & una galassia di centinaia di societa, si

presume funzionali alle sue attivitd e ai suoi programmi. L’ho gia chiesto

Phanno scorso ma pongo nuovamente la domanda, ===--------m-m-mcemmmmceeee e
Nel 2006 I’AGI, Agenzia Giornalistica Italia, ha avuto una ricapitalizzazio-

ne per circa 10 milioni di euro; si € cioé mangiata in 6 mesi per due volte

4]
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tutto il capitale sociale. Ora, non capisco quale tipo di funzione o quale
complementarita ed accessorieta ha 1’attivita dell’ AGI con quella del Grup-
po Eni. Non mi si venga a dire che I’AGI produce migliaia di comunicati
perché & come il Direttore Relazioni Esterne della Posta che quando si per-
de un pacco risponde che perd ne vengono movimentati milioni. ~==--=-n=a---
Avevo un capo che mi aveva preso a ben volere e mi portd — scusate se fac-
cio autobiografia perdendo del tempo — perfino quando I’Ent trattd con Or-
tolani I’acquisto dell’ Agenzia Italia; probabilmente, la maggior parte di voi
ancora non era nata. Dico questo anche per rivolgere un pensiero a uno dei

pochi capi, purtroppo deceduto, che mi ha dato una mano in azienda e non

mi ha detto “vai a quel paese e non disturbare”.
Parlo di ENI’S WAY ovvero di informazione dell’Eni. Ho avuto modo, ab-
bastanza casualmente, di vedere 'ENI’S WAY e alcuni articoli a firma di
prestigiosi nomi della stampa e della pubblicistica italiana. Conoscete i di-
battiti che ci sono stati negli scorsi anni con gli industriali. Uno diceva: “de-
vo comprare quel giornale perché quelli mi attaccano™ e 1’altro gli risponde-
va: “Ma perché ti compri il giornale? Comprati piuttosto i giornalisti che fai
prima e risparmi”. Ora non vengono pagate le firme di questi giornalisti doc
per utilizzare le loro capacita professionali ma per usarne I’immagine, come
prestigiosa cassa di risonanza; nell’ambiente si chiamano "trombettieri". E
allora, tutte le opinioni sono uguali, ma P’opinione del committente, I’Eni in
questo caso, € pit uguale di quella di chi committente non &. Oltretutto, c'¢
una lista di quindici sigle che avranno le loro fatturazioni per 1’uscita di

questa rivista, per cui la produzione AGI & come quella delle produzioni te-

levisive della peggiore RAI -------- e mmmmmm e o emmme
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Un terzo punto, me lo si consenta, parlo da utente. Non & compito dell’ azio-
nista mettere il naso nei processi di riorganizzazione aziendale. Mi riferisco
al programmi organizzativi di riassetto della biblioteca Eni di cui io sono,
finché mi ¢ consentito, un fedele utente, e che rappresenta un modello di
funzionalitd ed efficienza. Non voglio proseguire con clogi che possono es-
sere controproducenti perd, se voi cercate le memorie di Shostakovic, una
delle addette alla biblioteca in mezza giornata vi sa dire dove potete andare
a trovarle. La biblioteca svolge un prezioso ruolo di assistenza sia ai giovani
studenti sia agli altri utenti. I primi programmi, come molti di voi sapranno,
di informatizzazione delle unitd di documentazione nelle aziende hanno
stravolto le abitudini artigianali dei vecchi utenti, il Dio degli scribi di Pla-
tone. Ora, se non ho capito male, la riorganizzazione della biblioteca mette
sullo stesso piano 1’acquisto dei libri con I’ approvvigionamento delle mati-
te, con I'evidente rischio di annullare ’attivita di assistenza e consulenza

della biblioteca, togliendo a quanti in essa lavorano autonomia e importanti

funzioni di aggiornamento culturale. --

Vorrei che I’Eni tenesse conto di questo fatto. Se mi € consentito vorrei rac-

contare un aneddoto. Una mattina, alle nove, un collega di Alberto Ron-
chey, detto I'Ingegnere, grande giornalista e direttore di giornali, entrd ¢ lo
vide che stava, forbici alla mano, a ritagliarsi i giornali ¢ gli chiese quindi
perché non lo facesse fare alla segretaria. Ronchey gli rispose: “bravo... se
la mia segretaria sapesse ritagliare gli articoli che mi servono, scriverebbe
gli articoli meglio di quanto li scriva i0”. Questo, per dire... & una mia vec-
chia battaglia ormai persa sul ruolo della documentazione. Certo, anche nel-

I’Eni ¢’¢ stato il periodo in cui venivano premiati pil i frequentatori delle
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discoteche, era il tempo dei nani e delle ballerine, che i frequentatori delle

biblioteche. Insomma, abbiate pazienza.
Altro aspetto e sto per concludere. La relazione di bilancio, io ne ho una
certa pratica, riflette ancora tutto il discorso: qual & il primo testo che arri-
va? Quello della Mineraria. E il testo della Mineraria €: “abbiamo fatto 2
mila buchi di 14, abbiamo prodotto barili/giomi la mattina di quel tempo, in
quel posto, con la pipe, con quella pressione™. Tutti questi dati, in una rela-
zione di bilancio, servono a poco, non siamo ai tempi del Presidente Mattei
in cui bisognava mettere anche quanti metri di terreno erano stati perforati,
quanti tubi portati a spalla, per far vedere al Paese dove finivano i soldi del
contribuente. E poi, a cascata, viene dentro tutto il discorso... perché prima
arrivano i testi della Mineraria. Vedo che da questo punto di vista non &
cambiato nulla. Devo dire anche che si vede che non ¢’€ un editor e un
ri-lettore unico del bilancio perché in un punto 1’utile & pari al 14%, in un

altro & invece pari al 13,6%. Questo anche per dimostrare che 1’ho letto con

attenzione, il bilancio, —=—mmmmmmmmmm s
Parlo da consumatore. La dirigenza del marketing Eni ha predisposto dei
meccanismi di piu tempestivo adeguamento dei prezzi. Nel passato ci si na-
scondeva dietro i calcoli di computer come sc la politica dei prezzi fosse
decisa da un computer. Ora, ancora, malgrado il fatto che ci sia I’Eni che
controlla il 30% del mercato, il divario della media dei prezzi dei prodotti
petroliferi in Italia & superiore alla media dei prezzi dei medesimi nella
Unione Europea. Questo, peraltro, vale anche per i telefoni e per I’energia
elettrica, ed € una delle tante anomalie italiane; peraltro, il reddito italiano

medio ¢ inferiore rispetto a quello di altri Paesi europet, per cui il consuma-
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tore ¢ due volte penalizzato. -

Allora, mi chiedo se, invece di ricorrere a marchingegni complicati - io so-
no un grande utente di BiuDiesel - I’Eni non abbia pensato di fare una cam-
pagna, questa si promozionale e pubblicitaria, di abbassare di qualche cen-
tesimo di euro il prezzo dei prodotti, visto che I"utile & comunque molto
forte, per dare uno scossone e ridurre detto divario fino ad annullarlo, --~----
Passo ora al punto 5. Non mi rivolgo a questa parte del tavolo, che neanche
se lo merita, tra I’altro, ma mi riferisco a voi azionisti. II riacquisto di azioni
proprie viene presentato come un aumento di valore delle azioni. Non & ve-
ro, esistono fior di formule matematiche e di finanza, che lo valutano nel-
’ambito di determinati periodi...non ve le cito perché le ho studiate male. -
Non sono contrario solo al buy back, ma anche alle stock options che al buy
back si ricollegano. Chi ha in dotazione le stock options, a differenza di noi
azionisti, ha un atteggiamento negativo verso un aumento dei dividendi,
tanto ¢ vero che si parla di “appropriazione di una parte rilevante dell’utile
prodotto dall’tmpresa”. Infatti, il valore delle opzioni si riduce se i dividen-

di aumentano, in quanto si determina una perdita di valore delle azioni a se-

guito della distribuzione di ricchezza agli azionisti. Quindi, a causa dell’im-
patto della politica dei dividendi sul valore di mercato delle azioni, le im-
prese che hanno piani di stock options sono propense al riacquisto di azioni
proprie piuttosto che a distribuire dividendi elevati. Oltretutto, nell’anda-
mento delle azioni ¢’¢ 1’effetto annuncio, il fatto che i detentori delle stock

options operano nella stanza dei bottond, ==sessemomemmm e
Volevo capire questo e chiudo. Non vi & un limite massimo del 10% di

azioni proprie? Siamo vicini a quella soglia? Inoltre, vorrei sapere se I'Eni

45



ha poi intenzione di vendere azioni proprie e dove va a finire la plusvalenza

che deriverebbe dalla vendita. - —

PIERO GIORGIO CAVALLL ~-rrmremmmemmmm e e

Vorrei dire due cose. La prima, come azionista, io sono un commerciale.
Effettivamente, sono contentissimo dell’andamento delle azioni perché cre-
do si sia raggiunto il massimo storico in questi giorni. L’ Amministratore
Delegato precedente aveva detto che, per non essere scalati — e io come
azionista mi auguro che verremo scalati in futuro — si doveva raggiungere
circa 140 miliardi di euro di capitalizzazione senza bisogno di aumento di
capitale e per vie interne; adesso siamo a 100, quindi, ci stiamo avvicinan-

do. e

Quando avverra questo sviluppo? Il tempo passa, anche per me, che prima
o poi dovro anche vendere le azioni; fino ad ora sono stato fortunato, non

avendone mai venduta una, quindi ho avuto soddisfazioni dal mercato. Pe-

10, il mio punto di arrivo sono quei 140 miliardi di euro.
L’altra domanda é relativa alla sostenibilita del dividendo. Volevo sapere se
si poteva avere una proiezione quantomeno a 3 anni come fa I’Enel relativa-
mente al mantenimento del dividendo che & senz’altro legato all’andamento
del petrolio ma che tramite un'eventuale distribuzione di azioni proprie si
pud modulare in caso di flessione del risultato operativo. =---------=c-mocuee---
Un’altra considerazione. L’Antitrust. Ho letto che volevano obbligarci a
vendere anche I’'Italgas. La mia considerazione ¢ che se ¢1 obbligano biso-
gna vendere. Vorrei pero sapere se questa vendita si fara, come si faceva
una volta e ormai non si fa piy, se potesse avvenire a favore degli azionisti

Eni. Una volta c’era il diritto di opzione. Poniamo che si debba vendere il
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20% di SNAM RETE GAS; al di 1a di vendetla ai russi o a chi per loro, of-
fritelo a noi. Poi & chiaro, ognuno fa quello che vuole, si crea un diritto che

borsisticamente ¢ molto interessante ma ultimamente non lo fa pill nessuno.
E’ una creazione di valore. Indubbiamente questa & una considerazione che

10 faccio se un domani ci obbligassero a vendere, prendete in considera-

zione, almeno parzialmente, di dare le azioni a noi.
Si possono fare delle proiezioni sull'andamento del prezzo del petrolio, an-
che se non ¢ cosi facile? So che not guadagneremmo anche se arrivasse a 30
dollari... guadagneremmo meno, certo. Vedo che in questi anni tutti dice-
vano che il petrolio sarebbe sceso... mi potreste dire se nei prossimi anni il
prezzo del petrolio andra sotto i 50 dollari? =—=mmmmmemecmm e
Infine, un’ultima battuta. Non so se avete in mente di sponsorizzare qualche
squadra di calcio... in tal caso, mi raccomando, che sia il Milan, perché &
una squadra internazionale. .. credo che Lei sia deli’altra parrocchia. Grazie.

NICOLA MASTROVINCENZO. - ———

Tutti finora hanno parlato e fatto un plauso all’utile di quest’anno. lo sono

un azionista, un dipendente e un cittadino italiano. Perd, in questi ultimi

tempi, mi sembra che la societd abbia subito una caduta di stile. Ho letto
che I’Eni ha chiesto la mobilita per alcuni siti petrolchimici in Italia. Come
tutt: sanno, la mobilitd é anche a carico dello Stato e lo Stato € anche 1’azio-

nista di maggioranza dell’Eni. Quindi, mi chiedo, I’'Eni non poteva ricollo-

care all’intemo del suo Gruppo questi dipendenti? -

Questa ¢ una domanda che rivolgo al Presidente e all’ Amministratore Dele-

BALO. mmmm e e

Una cosa che mi preme dire, e che gia in precedenza ¢ stata esposta da un
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collega, & il divario che si sta verificando tra le retribuzioni del top mana-
gement e quelle di quadri, impiegati ed operai. Non dimentichiamo che, se
otteniamo questi risultati, i dobbiamo a tutto il personale, specialmente a

quello impegnato in periferia e all’estero. Quindi, questi risultati sono im-

putabili anche a loro. -- - — -
Questo divario si sta ampliando: sta diventando venti, trenta volte, L’anno
scorso, due anni fa, Celli in un articolo, criticava questo sistema perché puo
anche portare di nuovo alla c.d. Tangentopoli. Inoltre, dobbiamo stare atten-
ti perché quello che si sta verificando in politica si sta verificando anche a
livello aziendale; ¢’é una disaffezione per via di questo divario. Bisogna ri-

portare un po’ di moralitd ed etica anche nel nostro Gruppo. -------~=-----m-=--

Voglio segnalare un'altra caduta di stile. —=-----mmmmememmemm e
In passato eravamo al top per alcune cose. Io sono anche stato allievo della
Scuola Mattei negli anni *70. Il nostro buon Mattei aveva avviato alcune
iniziative come Castel Gandolfo e Borca che stanno perd scomparendo.

Questo fa si che i dipendenti non sentano pit 1’appartenenza al Gruppo.

Questa ¢ una critica e niente di pit. ---- --

Sono abbastanza soddisfatto perche il Dottor Searoni, per quanto riguarda il
settore R&M, dopo anni di stasi, prevede maggiori investimenti. L'Ammini-
stratore Delegato, perd, si limita a parlare della raffinazione; io invece vor-
rei sapere qualcosa di piu sulla parte commerciale, soprattutto su quella re-
lativa all'estero, considerati 1 limiti posti dall'Antitrust in Italia. Vorrei perd
sapere anche cosa succede in Italia, in alcuni settori che secondo me sono

preponderanti, in modo particolare il GPL, che € stato il primo prodotto che

Mattei ha fatto arrivare a tutte le famiglie. R TR
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LORENZO GALLICO. —-

Chiedo scusa, sono senza cravatta, pensavo di trovare un amico che me I’a-

vrebbe data ma cosi non ¢ stato.
Non vedo in sala il rappresentante del Ministero deli’Economia e delle Fi-

nanze ¢ mi dispiace che non stia seguendo i lavori, perché ritengo importan-

te Che ASSISTA. mmmwmmm e e e e
Buongiorno a tutti. Chiedo di verbalizzare il mio intervento. -----------==vmmmx
Sono un ex dipendente Eni; vi ho lavorato negli anni *70 e *80, quando que-
sta Azienda, che un ruolo cosi importante ha assunto nello sviluppo

post-bellico del Paese, fini nell’occhio del ciclone per le enormi perdite fi-

nanziarie ¢ gli scandali che contribuivano a confermare nell’opinione pub-

blica ’esistenza di quella razza padrona cosi ben descritta in un celebre li- al

bro di Eugenio Scalfari e Giuseppe Turani. ----
Lo scandalo dei petroli, I'ENI - PETROMIN, la presenza di affiliati alla P2
ai vertici dell’azienda, lo scandalo ENIMONT finirono per avvalorare 1a te-
si di un personaggio di grande rigore intellettuale come Pier Paolo Pasolini,
che nel suo romanzo “Petrolio” individud nell’Eni il “Palazzo”, il luogo do-
ve per antonomasia si viveva di congiure, di intrighi, di malaffare. Tangen-
topoli travolse questo palazzo e gran parte del gruppo dirigente di allora,

che aveva partecipato al banchetto delle tangenti. Solo grazie all’arrivo al

vertice di quest’Azienda di manager rigorosi e determinati, ma grazie anche
- se ne ¢ fatto cenno anche nell’intervento precedente — al contributo di mi-
gliaia di operai, impiegati e dirigenti, & stato possibile chiudere quella pagi-
na terribile e vergognosa. L’Eni oggi € un’impresa con una solida posizione

a livello mondiale, con un interessante valore del titolo in Borsa e fa onore
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a quanti hanno lavorato in silenzio in questi anni. --------=---~rememmmmmmamacanan
Dai dati che ci avete presentato emerge anche nel 2006 un elenco di prima-
ti: utile record, rilevante volume di investimenti, dividendi congrui, le solite
mirabolanti stock options per gli Amministratori ma nessun vantaggio per i
consumatori (noi qui abbiamo una duplice veste), tranne recentemente, un
lungo elenco di consigli per realizzare una migliore efficienza energetica. --
A proposito di stock options, mi rivolgo, oltre che a Lei, Presidente, anche
al rappresentante del Ministero dell’Economia, che ancora non vedo in aula,
per porre una questione etica, un tema che ho gia affrontato 1’anno scorso
insieme con altri azionisti e gia ripreso da questa tribuna oggi. ~~-~----=-=-m---
Dopo il caso ENRON, e in casa nostra CIRIO e PARMALAT, era stato po-
sto il problema rilevante del controllo sulle tecnostrutture aziendali per evi-
tare che agissero indisturbate e in maniera del tutto autonoma. Purtroppo di
quell’aspirazione a un sistema di regole, di trasparenza e di comportamenti
etici e virtuosi € rimasto poco. Lo stanno a dimostrare le super liquidazioni
concesse a due manager pubblici, come Elio Catania e Giancarlo Cimoli,
nonostante la pessima gestione delle aziende che erano state loro affidate. 1
Ministero dell’Economia — che purtroppo ancora non vedo presente..anzi
no, & entrato adesso — avrebbe potuto avviare un’azione di responsabilita
nei confronti di chi aveva avallato questi contratti blindati. Nulla ha fatto,
come non ha fatto nulla per Telecom e questa mancanza di iniziativa pesera
negativamente sul bilancio di questo Govemno che era stato votato un anno
fa proprio per introdurre regole sulla trasparenza della governance, quelle
che esistono in tutti i Paesi della civile Europa e nella lontana America. In-

fatti, in America, non si scherza. Le regole etiche sono li un valore; le con-
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dotte immorali vengono sanzionate con condanne quasi equivalenti a quelle
che si comminano per un omicidio. Il Ministro dell’Economia, Padoa
Schioppa, in un’intervista a Repubblica, ha ricordato che la politica econo-
mica guidata dal Governo e il mercato non sono due realta che possono per-
mettersi di non interagire, ci deve essere un rapporto tra loro. Lo stesso Pri-
mo Ministro Romano Prodi, in un recente articolo sul Corriere della Sera. ..

PRESIDENTE. --- O

Mi permetto di richiamarLa al tema all’ordine del giorno.

LORENZO GALLICO.

Sto entrando nel merito, Presidente. Lo stesso Primo Ministro Prodi, in un

recente articolo sul Corriere della Sera, ha biasimato il tema della gigante-

sca sproporzione tra lo stipendio di un operaio ¢ di un impiegato e quello
¢he in qualche riunione riservata si riconoscono i mega dirigenti con le (
stock options o con contratti ad personam. Negli Stati Uniti sono gli stessi

azionisti ad avere acceso un grande faro su queste questioni e forse si arri-

vera addirittura a proibire le stock options. ----- -

A questo riguardo, sono rimasto molto colpito da quanto affermato dal Di-
rettore Affari Societari della nostra Societa, Roberto Ulissi, alla trasmissio-
ne Report del 22 ottobre del 2006, a proposito della super liquidazione del
nostro Amministratore Delegato. Nel contratto che Scaroni ha stipulato con
la Societa quando ha assunto le sue funzioni nell’Eni — ha detto Ulissi — vi &
una clausola che prevede I’erogazione di un compenso al termine del man-
dato, ove il mandato non fosse rinnovato, un compenso di circa 8 milioni di
euro. Ma — ¢ lo chiedo al rappresentante del Ministero dell’Economia — per

quale ragione gli anni di lavoro del nostro Amministratore Delegato devono
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essere pagati il doppio? Io auguro al Dott. Scaroni di essere riconfermato al-
la fine di questo mandato, ma nel caso cid non avvenisse, questa super-li-
quidazione gli verrd riconosciuta? Proprio in questi giorni, perfino il nuovo
leader della destra francese, Sarkozy, si ¢ scagliato contro le super liquida-
zioni. Il Ministero, se non sa come si fa, prenda esempio dai colleghi d’Ol-
tralpe. Il rappresentante del Ministero dell’Economia immagino sappia che
nel testo della Legge finanziaria 2007, scritto dal suo Ministero, 1a lotta al-
I’evasione fiscale indica come primo obiettivo i professionisti italiani domi-
ciliati nei paradisi fiscali. Forse & legittimo che il Dott. Scaroni, mentre & a
capo dell’Azienda Eni, abbia trovato il tempo di occuparsi dei suoi affari
 come privato cittadino e lo abbia fatto attraverso un #frust col suo nome,
“The Paolo Scaroni Trust”, domiciliato in un paradiso fiscale nell'Isola di
- Guemsey. Lo documentano le comunicazioni effettuate alla Consob nel
2005 e nel 2006, quando ha ridotto la propria partecipazione in SADI, so-
cieta quotata alla Borsa Italiana, che si occupa tra ’altro di bonifiche am-
bientali. Il Dott. Scaroni, mentre € capo dell’Azienda Eni, impresa parteci-
pata dal Governo italiano, forse ritiene cticamente sostenibile usare tutti i
mezzi per pagare meno tasse sui suot elevati guadagni, ma la domanda é&:

oggi, il Dott. Scaroni ¢ fiscalmente un cittadino italiano a tutti gli effetti 0 &

ancora in paradiso? —mrmrmcm e s
Ma il Ministero dell’Economia e delle Finanze, |’ azionista di maggioranza
di Eni, che porta avanti una dura campagna per il recupero dell’evasione fi-
scale, non ha nulla da dire all’opinione pubblica, cui impone nuove tasse,
sul fatto che vi sia un problema, che ci si possa servire di paradisi fiscali?

Questo ¢ un problema da parte del manager, secondo me, ¢ un problema eti-
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Un altro episodio mi impone di parlare di etica negli affari; lo accennava

qualcuno prima.
Secondo un recente articolo del Sole 24 Ore, che non mi risulta essere stato
smentito, il Dott. Scaroni, come Consigliere di Amministrazione della Ban-
ca Olandese ABN Amro, avrebbe comprato 10 mila azioni a circa 25 euro
ciascuna un mese prima dell’annuncio di un’offerta pubblica di acquisto
della societa da parte della banca inglese Barclays. Successivamente a quel-
I’annuncio, il titolo ha registrato una significativa crescita ¢ la settimana

scorsa stava sui 35 euro. Una plusvalenza lorda di circa 100 mila euro, forse

piu alta, visto che & attualmente in corso una contro-OPA.

Chiedo: € opportuno che I’ Amministratore Delegato, come anche altri ma-

E’ opportuno che si diffonda tra i dipendenti e gli azionisti la sensazione
che I’ Amministratore Delegato, lautamente pagato per questo incarico, sia
coinvolto 1n altre attivita? Non le sembra tutto cid poco in linea con il codi-

ce etico, scritto e non, che dovrebbe sensibilizzare ’azionista di riferimento

verso la societa da esso controllata? -- e e remm

Passo ora ad alcune domande. ««-----mmmmmmmmmemmm e

Da quando Lei ¢ Amministratore Delegato, Dott. Scaroni, risulta che & rico-
minciata I”abitudine di offrire a giomalisti consulenze per i servizi e le ini-
ziative piu diverse. Le chiedo quali ¢ quanti sono i giornalisti ai quali sono

state pagate prestazioni nel 2006 e nei primi 5 mesi del 2007 da Eni e, gen-
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tilmente, se pud fornire all’assemblea 1’elenco dei nomi.
In particolare, qual & stata la natura della collaborazione di Lucia Annunzia-
ta, ex Presidente della Rai, negli anmi 2006 ¢ 2007 e quali compensi ha rice-
vuto? La partecipazione allo spettacolo su Mattei & stata pagata dal Piccolo

Teatro che 1’ha prodotto o da Eni? Quant’¢ stato il compenso di Enrico Ci-

snetto negli anni 2006 e 2007 e per quali prestazioni?
Riguardo alla spesa complessiva in comunicazioni sui media, a quanto &
ammontata nel 2006 e quanto si stima di spendere nel 20077 Sono compre-
se le grandi sponsorizzazioni come La Scala, Santa Cecilia etc. nella cifra

che mi comunichera? In caso contrario, quante sono e dove sono allocate in

bilancio? ---

Prima 1’azionista La Verde citava 1’ Agenzia Giornalistica Italia. La Verde

o .. non sa, forse, che I’ Agenzia Giornalistica Italia, sotto la Sua gestione, ha or-

.mai raggiunto il pit importante quotidiano italiano, il Corriere della Sera;
infatti, come il giornale milanese, ha ben 3 vice-direttori. Il terzo, nominato
di recente, & un medico, Roberto Iadicicco, il cui incarico professionale pitt
importante ¢ stato, nel secondo Governo Berlusconi, quello di capo ufficio
stampa e portavoce del Ministro della Salute, Girolamo Sirchia. Le chiedo il
perché della scelta di Iadicicco; perché 3 vice-direttori, che costano un sac-
co di soldi mentre state drasticamente impoverendo la redazione, incremen-
tando anche i contratti precari? Al rappresentante del Ministero dell’Econo-
mia, riprendendo una dichiarazione del Ministro Di Pietro, chiedo se non
sarebbe opportuno proibire a Societd partecipate dallo Stato di controllare
mezzi di informazione, evitando cosi questo intreccio tra affari ed editoria. -

Adesso pongo un’altra domanda relativamente ad un esponente di Forza Ita-
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lia, il Sig. Alessio De Sio, ex Sindaco di Civitavecchia, con cui Lei, Dott.
Scaroni, quando era Amministratore Delegato dell’Enel, stipuld ’accordo
per la trasformazione della locale centrale a carbone. Nell’articolo del Cor-
riere della Sera del 12 gennaio 2007, a pagina 8, “Valzer di Poltrone. Ro-
mano frena gli alleati su Sviluppo Italia”, a firma di Sergio Rizzo, si parla
di nomine pubbliche. Cito testualmente. “L’eredita di competenze molto
dubbie che il Premier ha detto di aver trovato non si limita alle Societa pub-
bliche come Ferrovie dello Stato e Alitalia. Poche settimane prima delle
elezioni, ¢ stato nominato Consigliere dell’ Acquirente Unico, 1’ex parla-
mentare del CCD, Silvio Lotta, insieme all’ex Sindaco di Civitavecchia,
Alessio De Sio, ¢ al Leghist._a Raffaele Volpi". In effetti, De Sio, dopo aver
firmato ’accordo con Lei sulla centrale di Civitavecchia, oggetto peraltro di
notevoli polemiche, fu nominato Consigliere di Amministrazione dell’ Ac-
quirente Unico, la societa per azioni costituita dal Gestore del sistema elet-
trico nazionale, cui ¢ affidato il compito di assicurare la fornitura di energia

elettrica a prezzi competitivi e in condizioni di continuita, sicurezza ed effi-

cienza del servizio. Lel, in questi due anni, quali prestazioni ha fatto chiede-
re a questo Consigliere di Amministrazione di un’importante societa pub-
blica del settore energetico? Gli ha fatto compilare schede di ristoranti per

la Guida "Ristoranti fuori casello" sponsorizzata dall’ AGI? ------=-ve-emmeme-

PRESIDENTE, -------se-eoeeeeeee e
La richiamo ancora una volta, perché Lei deve parlare dell’Eni. Lei ha dirit-
to di parlare di tutto cid che riguarda la nostra societd ma se inizia a parlare

del Governo, dei Ministri, andiamo fuori tema. Ha ancora due minuti e 55

secondi. ---—--- e B e e e e -
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LORENZO GALLICO. <--crmeeve- )

Nell’assemblea dello scorso anno, Lei disse che le consulenze tecniche,
escluse quelle legali, erano ammontate a 220 milioni di euro. Le chiedo a

quanto ammontano le spese per consulenze esterne nel 2006 ¢ quelle pre-

viste nel 2007, con la suddivisione area per area. --

Queste consulenze sono state scelte facendo ricorso al meccanismo della

gara pubblica? -----------=--romomner e
Per finire, vorrei sapere come mai AGI compri spazi pubblicitari su un sito
gossip come quello di Dagospia. Qual & il valore che ricaviamo noi azioni-

sti da questa presenza pubblicitaria, valore di cui Lei parla sempre? A quan-

to ammonta questo investimento? - o

Sulla recente campagna del risparmio energetico, a quanto ammontano ¢ da
quale societa o divisione di Eni sono sostenuti i relativi costi? Interessa sa-
pere, non solo a me, quanto costa questa campagna di informazione e quan-
to tempo durera. Riguardo a questa campagna, vi ringrazio per i 24 semplici
consigli, sicuramente utili, ma che — non me ne voglia il Presidente — para-
frasando il precedente Primo Ministro, quando sull’euro non controllato, di-
ceva che la mamma faceva la spesa in maniera intelligente al mercato pas-

sando da una bancarella all’altra, anche mia madre mi poteva dare questi 24

consigli. -------- — —
Ma noi, come Eni, cosa facciamo? Quante stazioni di servizio delle oltre 4
mila che possediamo nel Paese sono alimentate con impianti fotovoltaici?

M1 risulta essere una sola. Quali sono i nostri piani per rendere autonome le

stazioni di servizio dal punto di vista energetico? ----- - e

Eni ha oltre cento siti operativi in Italia. Basterebbe cambiare le lampadine
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attuali a cominciare da questa sala con quelle a basso consumo. Lo faccia-

mo? Perché non spegniamo la luce di notte al palazzo dell’Eur ¢ a San Do-

nato Milanese? -----------rrnneun

Ultima questione: 1’alta velocita. Quali sono stati i costi preventivi della
tratta affidata al Consorzio CEPAV per realizzare la Milano-Bologna? Qua-
li sono stati i costi a consuntivo? Che situazione in materia di eventuale
contenzioso ¢’¢ con Ferrovie dello Stato? Poi, vorrei avere un parere sulla
revoca delle concessioni che il Governo ha effettuato per I’altra tratta su cui
Eni era interessata. Sara privilegiato 1’interesse pubblico, che giustamente
prevede che venga applicata a normativa europea per 1’affidamento degli

appalti attraverso gara, o I’Eni si schiererd con la campagna condotta da al-

cuni costruttori contro questo provvedimento? ------=-mmmmmemmmemememeee
Grazie dell’attenzione. Attendo le vostre risposte, ——--mmmmmmemamememcee -

LUIGI CHIURAZZI. -~ e o e -

Debbo dire che mi ritengo molto soddisfatto perché la campagna che avevo
iniziato circa sette-otto-nove anni fa sul core business del sistema della go-

vernance italiana mi sembra che stia dando dei buoni risultati, tutto somma-

to, perch¢ vedo che finalmente la gente ha cominciato a capire qualcosa.
Tutto inizid circa nove anni fa quando un alto dirigente poteva portare a ca-
sa 150 miliardi non pagando le tasse e veramente non le pagd, pagd soltanto
il fissato bollato. Poi tutti ne hanno approfittato: tutte le societd per azioni
italiane, sia quelle buone, sia quelle cattive. Poi i guadagni da stock options
sono stati tassati al 12,50% e ’altro giorno mi diceva un Ministro: “noi le
abbiamo tassate ad aliquota marginale eccetera”, perd le hanno liberaliz-

zate, cio¢ hanno accettato il loro impiego. Io non accetto proprio il discorso,
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non lo accetto! L’ Azionista Bertani dice: “ma si, prendete guesta cosa”, ec-
cetera, no, caro Bertani! Io non sono d’accordo assolutamente e questo lo
dico a voi azionisti, lo dico a voi giornalisti che mi sentite e ve ne disinte-
ressate perché sono otto o nove anni che vado dicendo queste cose e non ve
ne importa niente. E” un discorso che va portato al vertice. Non hanno colpa
loro, nessuno ha colpa qui. Il discorso vero ¢ che il Parlamento lo consente.
Fanno bene, fanno benissimo ad approffitarne. Non ce 1’ho con il Dottor
Scaroni 0 con altri, non me ne importa niente. Il sistema lo consente e si fa.
Le stock options sono una vergogna, anche a detta di chi ne ha beneficiato.
Non vi dico chi sia ma basta leggere I1 Sole 24 Ore di quindici-venti giomni
fa, ¢’¢ anche la sua fotografia. Lui che ne ha beneficiato ha detto; “sono uno

scandalo, i patti di sindacato sono una inutile stampella”. E’ questo il prin-

cipio che bisogna combattere, cari signori azionisti. -
La nostra ¢ una societa meravigliosa, questo € un bilancio finalmente che si
sta risanando, sta dando dei risultati finalmente, non sta pagando partiti for-
se, quindi ben venga la retribuzione del Presidente, del Vice Presidente ec-
cetera. Non sono d’accordo sui piani di stock options. lo dico: quanto vo-
gliamo remunerare il top management? Vogliamo aumentarne i compensi di
altri 8 milioni di euro? E sia, perd, per favore, non ricorrete alle stock op-
tions e alle stock grant; sono di competenza degli azionisti ¢ basta. Chi co-
manda? E' un punto cruciale. Gli americani hanno un altro sistema per fis-
sare la remunerazione del top management. Noi abbiamo il Collegio Sin-
dacale: allora a che serve la Societa di revisione? Un gruppo di direttori ge-
nerali, ex direttori generali si & inventato questa cosa, dicono: “possiamo

guadagnare, facciamo a rotazione”. Addirittura, non solo la legge sulla tute-
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la del risparmio ha detto: “dovete utilizzare questi signori”, ma 1i dovete
utilizzare rinnovandoli ogni sei-nove anni. Allora, il Collegio Sindacale che
cosa ci sta a fare? Propongo di destinare il 50% del compenso proposto per
la societa di revisione al Collegio Sindacale. Sono rimasto soddisfatto quan-
do ¢ stato emanato il Sarbanes - Oxley Act. Quando mai una simile norma-
tiva sard approvata in Italia? Bisogna assicurare trasparenza e la trasparenza
la chiediamo al Signor Ministro, al Signor Primo Ministro, ai signori poli-
tici, quindt il discorso non ¢ di questa aula. Noi dobbiamo votare no. Ades-
so mi trovo in difficolta: voglio votare a favore delle proposte sui punti 1, 2
€ 3 ma non sono d'accordo sulle stock options, quindi non so che debbo fa-
re. lo approverei il bilancio, ma non approvo la logica delle stock options. --

Prego il signor Notaio di prendere nota perché vorrei che il mio intervento

fosse letto dal Ministro. ---
Adesso andiamo sul bilancio. Io faccio I’insegnante e sono contento di ave-
re investito in questa azienda, anzi, ho investito poco. Magari avessi avuto

la forza di investire di pill. Forse ho investito nel modo sbagliato in un’altra

societa, dove mi auguro che il Dottor Scaroni porti questa ventata di ener-

gia. Auguri, Dottor Scaroni.
Bilancio: voto senz'altro a favore del primo punto e del secondo punto; sul
terzo punto, siccome c’¢ tutto questo discorso delle stock options il mio vo-
to sara contrario. Per quanto riguarda il bilancio dell’Eni e il consolidato,
vorrei, se fosse possibile, avere le relazioni in cui sono stati calcolati i fondi
per benefici ai dipendenti, che riguardano: il Trattamento di Fine Rapporto,
e 1 piani di pensione. Leggo che gli éccantonamenti per 1 piani di pensione

erano 318 milioni e sono passati a 268. Non ho capito perché: ¢’é un ripen-
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samento sui Fondi pensione? E su quali in particolare? Leggo: Fondo Inte-
grativo Sanitario Dirigenti Aziende Gruppo Eni, da 99 a circa 100 milioni;
altri fondi per benefici ai dipendenti: qui vedo addirittura un salto enorme,
da 37 milioni a 95 milioni. Signor Presidente, sono un po’ preoccupato. Per
quanto riguarda il Trattamento di Fine Rapporto, in modo particolare, gra-
direi avere — me lo pud fare avere a casa, cosi come ¢ stato gentilissimo a
mandarmi il bilancio, e La ringrazio — la relazione dell’attuario e possibil-
mente anche il nome della societa dell’attuario indipendente perché potrei
leggere tutte le ipotesi sulla base delle quali vengono definiti tali importi.
Per quanto riguarda il Fondo per rischi e oneri, vedo una riserva sinistri e

premi compagnie di assicurazione; mi piacerebbe sapere come ¢ stata calco-

lata e con quali ipotesi attuariali & stata valutata.
Per quanto riguarda il punto 4, attribuzione dell’utile: ringrazio dell’attribu-

zione perché ¢ meraviglioso, nessuna societa ha distribuito un utile di tale

rilievo. --
Proroga dell'incarico di revisione contabile: non la condivido. Sarei inoltre
contrario a polizze assicurative a favore degli Amministratori. Sono felice
che Lei abbia tante possibilita finanziarie cosi magari le investira in Eni qui

¢ un po’ in Generali. Un grosso manager potrebbe benissimo pagarsi da so-

lo la polizza assicurativa. ——— - —

Comunque, grazie e buon lavoro. -
STELLA D'ATRI - in rappresentanza della "Investimenti Sud Italia S.r.1.".
Siamo riuniti per ’approvazione del bilancio di 3 societd di cui una, Em

Spa, prima tra le societa quotate italiane. Vorrei portare all’attenzione degli

azionisti un dato numerico, a mio avviso trascurato, ma molto importante;
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questo dato € *“0” su “9”, ovvero il numero di consiglieri donna sul totale

dei membri del Consiglio di Amministrazione. E’ chiaro che la scarsa pre-
senza femminile nei Consigli di Amministrazione di societ private sia una
ben triste realta, la presenza nulla di donne nel Consiglio di Amministrazio-
ne di una societa primaria italiana e con forte controllo pubblico & vergo-
gnoso! E’ di oggi la notizia che il nuovo Partito Democratico ha voluto ri-
servare il 30% delle cariche nel comitato costituente alle donne.... perché il

socio di maggioranza, che ha anche un Ministero per le pari opportunita,

non adegua tale politica in Eni? e

E’ chiaro che la scelta dei consiglieri deve essere fatta solo sulla base del
merito e non del sesso di appartenenza ma, statisticamente parlando, consi-
derando la proporzione vomini/donne in Italia, le percentuali di presenza sul
mercato lavorativo e grado di istruzione, 0 su 9 non & statisticamente possi-

bile.

Il mio appello si rivolge al socio Ministero dell’Economia ma anche all’at-
tuale Consiglio di Amministrazione che se ne faccia portavoce/promotore
presso il socio di controllo, ovvero I’appello che al momento del rinnovo o
integrazione del Consiglio di Amministrazione, nel preparare le liste ci si

assicuri che nella selezione le donne, certo non siano state privilegiate, ma

sicuramente non penalizzate. —---=-=---=-=m =

Gradirei avere maggiori informazioni su:

- meccanismi di nomina degli amministratori nelle societa controllate (le fa

il comitato nOMINe?); =-----r=rmmememmmememesmam oo - e

- 1 compensi di quelli proposti da Eni. - S —

Tra questi ve ne sono alcuni che ricoprono cariche pubbliche? ~=--m-memeeneen

!




Azioni risarcimento danni ambientali per attivita della Enichem a Crotone:

Eni ritiene di aver procurato danni? Se si, di quale importo? Sono appostati

in bilancio come fondi rischi? —
Leggo la frase a pagina 179 del fascicolo contenente il bilancio: --------------

“Con atto di citazione notificato il 28 febbraio la Presidenza del Consiglio

dei Ministri......
Ho capito bene o no che il socio di maggioranza — Governo ha fatto causa
alla sua stessa societa? Ma non & un contro senso soprattutto alla luce del-
I’intervento precedente del rappresentante del Ministero dell’Economia di
lode e approvazione di un bilancio che pur riporta questa denuncia? ---------

GIANFRANCO D'ATRI. —

Buongiomo Presidente. Innanzitutto intervengo in rappresentanza di un so-
cio, anche perché ¢ stato rilevato un problema sul quale eventualmente fare-
mo una lettera al Collegio Sindacale. Non ¢ stato possibile ottenere un bi-
glietto di partecipazione da parte di un socio perché il sistema di accredita-
" mento della banca depositaria contava i due giomi precedenti a partire dalla
prima convocazione. Premesso che 1a norma tenta di agevolare la parteci-
pazione alle assemblee non richiedendo il blocco per piu di due giorni, nel
caso specifico dell’assemblea di Eni il conto & stato fatto a partire dall’as-
semblea in prima convocazione che era solo straordinaria e quindi, non es-
sendo rilasciati due biglietti separati, & stato rifiutato il rilascio del biglietto
di partecipazione due giorni prima della convocazione dell'assemblea ordi-
naria che ¢ il giorno dopo di quella della parte straordinaria. Ovviamente,
trattandosi di una piccola partecipazione, 1'assenza non incide sulla costitu-

zione della maggioranza ma fa parte di uno di quei tanti piccoli problemi
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apparentemente secondari che costituiscono il quadro normativo complessi-

vo, di cui discuteremo in sede straordinaria. -
Per rimanere grosso modo nei quindici minuti, seguo un ordine a questo

punto che non & per argomento ma di rilevanza, in maniera tale da non ri-

manere privo di parola quando Lei me la togliera.
Leggo: “Scaroni viene nominato nel 2002 dal Governo Berlusconi proprio
alla guida di Enel, [’azienda da cui dieci anni prima aveva comprato appalti
a suon di mazzette, per cui era stato arrestato e aveva patteggiato una pena
di un anno e quattro mesi di carcere”. Questo da report pubblicamente letto
in televisione € da Paolo Mondiani a Fuori Campo, nella trasmissione di
una settimana fa. Nel chiedere conferma della veridicita di tali informazioni
vorrei sapere se ha sporto querela o se ha intrapreso altre iniziative qualora
esse fossero infondate perché lesive della onorabilita del nostro Ammini-
stratore. Ovviamente, non intendo assolutamente esprimere un mio giudizio
su questo e riporto semmai un’ulteriore frase inserita nel testo dattiloscritto

della trasmissione televisiva — & una domanda al Ministro Di Pietro: “Quan-

do WIND venne venduta da Enel a Sawyris, la sua prima contestazione &
quella dei 400 milioni dei costi di transazione”, Antonio Di Pietro: “Perché
io nell’altro mestiere che ho fatto, quelli che adesso pudicamente vengono
chiamati i costi di transazione, li chiamavo mazzette”. Il ripetersi con tanta
frequenza del termine “mazzette” in un discorso che si svolge attorno alla
figura del nostro Amministratore Delegato ci porta comunque a una note-
vole riflessione su un aspetto che ¢ del bilancio nella misura in cui il codice
etico ¢ qualcosa che necessariamente deve far parte del vostro comporta-

mento. Ciod significa che anche questi riferimenti, anche indiretti, quello che
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accade intorno a voi amministratori € membri del Consiglio, sono rilevanti.
La nostra immagine intesa come societd € importante. Ritengo che, avendo-
vi espresso la fiducia il Ministro del Tesoro, cid abbia una rilevanza esplici-
ta, considerato che non sentiamo voci in controtendenza, rimaniamo sicura-
mente perplessi. E’ per questo che vorrei conoscere i dettagli molto piu ap-
profonditi sul modello organizzativo ex lege 231, che noi utilizziamo nel-
I’ambito della societa. Altre societa quotate forniscono gia in sede di bilan-
cio molte pit informazioni. In questa sede, forniteci dettagli operativi ¢ in
particolare: qual ¢ la forma adottata sostanzialmente per contrastare il po-
tenziale rischio -- chiamato da Di Pietro “mazzette” — diciamo di uso impro-
prio del denaro della societa? Sempre riferendoci a queste problematiche e
dato che una rivista indiana ne parla, vorremmo sapere riguardo a una vi-
cenda che ha coinvolto il signor Ottavio Quattrocchi, se mai ¢i sono stati a

carico dell’Eni coinvolgimenti in detto scandalo che conosco solo per quel-

lo che viene riferito dalla politica nazionale indiana. ---
Vorrei conoscere in dettaglio quanto ¢ il contributo allo stakeholder Stato
che alla fine noi diamo, sommando dividendi, i vari tipi di tasse ¢ le even-
tuali altre voci che, in questo momento, voi conoscete meglio. Quindi, vor-
remo conoscere quanto lo Stato riceve complessivamente dall'Eni, -----------
Vorrei chiedere, inoltre, al Collegio Sindacale se si avvale di collaboratori.
Chiederei al Collegio Sindacale di conoscere la struttura organizzativa dei
suoi controlli; vorrel conoscere come vengono gestiti gli archivi e i docu-
menti propri della sua attivitd di controllo e soprattutto, poiché l'azienda
opera sul territorio nazionale, come € organizzata la sua attivita di controllo;

vorrel sapere 1l numero e la qualita, la tipologia di ispezioni effettuate. Un
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dato su cui La pregherei di porre attenzione nella risposta, & conoscere per
ciascuno dei membri del Collegio Sindacale quante ore ha dedicato all’at-
tivita di controllo di Eni; queste domande le porremo anche in altre sedi, poi
vorremo fare la somma delle ore dichiarate ¢ spereremmo di scoprire che
sono sufficienti a vivere due o tre vite. Gradiremmo, perd, che risultasse da
un documento sottoscritto da un notaio una loro dichiarazione in tal senso
oppure non la facciano e prendiamo atto che non la fanno. ------—-—-—---—mmenv
Vorrei conoscere, a proposito del meccanismo delle azioni proprie, il detta-
glio delle operazioni che sono state effettuate in acquisto e eventuale ven-
dita e, in particolare, rispetto alle quotazioni puntuali del momento in cui
sono state effettuate. Sarebbe stata cosa opportuna darci un breve rendi-
conto di queste operazioni ma quello che vi chiedo & sapere che cosa avete
fatto. Forse ricaveremo dati che ci possano essere di aiuto, anche per capire
come funziona il buy-back. La documentazione che avete fornito per essere
autorizzati all’acquisto ¢ molto scarsa, non fornite un dettagliato meccani-

smo di operativita sui titoli, chiedete sostanzialmente mano libera per poter

acquisire fino al 10% delle azioni della societa. E' evidente che questo ac-
quisto del 10% rappresenta una forma per limitare le quote al di fuori dal

controllo del Ministero e quindi ci troviamo di fronte, con questa autoriz-
zazione, a uno stravolgimento delle regole, nella misura in cui il Ministero,
indirettamente, approvando — poi ascoltiamo se su questo punto non ha dato
nessuna illustrazione — ¢ autorizzando il riacquisto delle azioni fino al 10%,
- che ¢ il massimo consentito per il momento dalla legge - riduce il capitale
circolante di Eni e permette a voi amministratori di mantenere pin salda-

mente il controllo. E” inutile discutere del fatto se sia un affare o meno, di-
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pende da come va a finire I’azienda nel suo complesso, come in ogni affare,
ma ora vorrei sottolineare e gradirei che fosse esplicitato quanto segue —
voi non ne parlate proprio, ovviamente. Questi argomenti nascono perché?
Perche le vostre relazioni sono assolutamente insufficienti, sono minimal-
mente rispettose di una forma. Non dite esattamente perché, non spicgate
perché. Ci potrebbero essere mille motivi diversi che giustificano questa
operazione Eni. Quindi, vi chiediamo, prima di passare alla votazione, che
spieghiate con una informazione chiara e non reticente agli azionisti la mo-
tivazione rispetto alla quale Eni deterra entro un periodo di pochi mesi o

giorni, il 10% delle proprie azioni riducendo di pari misura il capitale di-

sponibile sul mercato. - -

Per ultimo, anche per dare un qualche valore alle assemblee perché I’attuale
organizzazione degli interventi degli azionisti lo limita estremamente, vor-
rei porre utilmente una questione a seguito dell’intervento di un altro socio.
Ho ascoltato un socio che ha esposto il problema del pagamento di com-
pensi elevati. A questo punto formalizzo, visto che non abbiamo la possi-
bilita néanche del dibattito che Lei ci toglie, ’unico strumento per scardi-
nare il meccanismo perverso: propongo azione di responsabilita ai sensi di
legge, perché siamo in occasione dell’approvazione del bilancio, nei con-
fronti degli amministratori, eccetto il Dottor Scaroni, per aver deliberato
compensi per il medesimo in misura elevata quindi producendo un danno,
per la parte di compenso non giustificata dalla prestazione offerta dal Dottor
Scaroni e per la parte di rischio associata alla modalita specifica del contrat-
to stipulato con il Dottor Scaroni, che potra ovviamente utilizzarlo contro la

societa. Quindi, avendo i Consiglieri sicuramente causato un danno in parte
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effettivo ¢ in parte potenziale ma quantificabile, chiedo che possa essere di-
scussa e votata I’azione di responsabilita. Avendo ancora un minuto e 37
secondi e volendo anche ottenere I'effetto che Lei mi interrompa, pongo la
seguente domanda. Dal momento che non avete predisposto un elenco chia-
ro, un grosso foglio Excel sarebbe stato sufficiente con i dati sulle societd
controllate e partecipate, vi chiedo di conoscere fatturato, utile, patrimonio
netto, capitale, costo degli organi amministrativi, numero di dipendenti ¢
per le societa non partecipate al 100% indicazione dei principali soci per
ciascuna delle seguenti societa: Agip Azerbajan, Agip Caspian Sea, Agip
Energy, Agip Kazakistan, Agip Oil Equador, Agip Oleoducto, Agip USA,
AKD Petroleum, ENI AIP, ENI Algeria, ENI Algeria Limited - per il No-

taio, per semplificare, potra copiare I’elenco dalla pagina 340 in avanti del

fascicolo di bilancio.

PRESIDENTE. ----

Scusi, signor D”Atri, siccome Lei sta aspettando la mia interruzione, La in-

terrompo.

# % %k % -

Il Signor D'Atri prosegue la lettura dell'elenco delle societd nonostante 'in-

terruzione del Presidente e 1'eliminazione dell'audio dal microfono. =«=ceemm--

PRESIDENTE. ----- - - - -
Lei non sta pil esercitando i Suoi diritti ma sta facendo turbativa dei lavori
assembleari, pertanto do la parola all'azionista Di Teodoro. ------=-==samemeeemv

VITO DI TEODORO - in rappresentanza della Associazione Azionisti

Eni. - - e
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L'Associazione Azionisti Eni si presentd per la prima volta all'approvazione

del bilancio nel 1997, —

Sono trascorsi dieci anni. Siamo certi di aver apportato il nostro contributo

nelle discussioni € nei progetti che I'Eni ha portato avanti in questi anni. Il

bilancio 2006 ¢ circostanziato. -

Sono state riportate note esplicative, atte a far conoscere il valore prodotto
per gli azionisti e per la compagnia. Valore pit alto in senso assoluto in
questi dieci anni di Eni privatizzata di cui vi siamo grati. Le difficolta, cer-
to, non sono mancate, perd con soddisfazione abbiamo notato nel team ma-
nageriale dell'Eni capacita e determinazione che ricordano Enrico Mattei, il
quale diceva: "non arrendersi mai alle difficolta quotidiane, andare avanti e
pensare positivo; cosi si vince". Non per niente il nostro cane ha sei zampe.
Oggi siamo ripartiti con investimenti, acquisizioni di asset e alleanze strate-

giche in tutto il mondo: dall'Asia alle Americhe, dalla vecchia Europa all'A-

La globalizzazione & in atto; diamo merito alle capacita di quanti si sono
adoperati nel tessere conoscenze, rapporti di equita con politici, rappresen-

tanti di Paest diversi dal nostro per lingua, cultura, abitudini, sistemi di pre-

PArazione. ------==--=-==s=m=nommmnan ----

Comunque dobbiamo far rilevare che sta avvenendo qualcosa di non accet-
tabile: i1 Governo Italiano, come azionista di maggioranza, ha progettato di
vendere SNAM RETE GAS sottraendola all'Eni, la quale verrebbe a trovar-
si nella condizione di essere scalata a differenza di colossi come EXXON-

MOBIL e TOTAL che invece si sono fusi per restare autonomi., nello stes-

so modo in cui oggi stanno nascendo i colossi bancari.
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Si sono altresi scatenate le ostilita dell'Antitrust e della Consob contro Ia
nostra compagnia, multata per centinaia di milioni per posizione "dominan-
te" e per mancanza di concorrenza nella vendita di carburante alla pompa.
Evidentemente la "capacita" é stata scambiata per "dominante". ---------—--—
Noi ribadiamo ancora una volta: del costo €/1t dei prodotti petroliferi alla
pompa, oltre 1l 62% va allo Stato; il rimanente ¢ ripartito tra costi di produ-
zione, ricerca, trasporto, raffinazione, costruzione impianti, manutenzione,

compensi ai gestori. Per cui, tra le compagnie serie ed attrezzate, 1 costi alla

pompa non possono che essere omogenei. -

Speriamo che ancora una volta le sanzioni vengano annullate dagli organi

competenti. -- S
Passiamo ora alla rete carburanti in Italia che vede Eni, grazie al "Progetto

Eccellenza Rete", in forte cambiamento. Se ne vedono gia i primi frutti, non

S010 OTrANIZZAI V. ==mmmmmmm e m e e
Noi siamo favorevoli alle gestioni dirette dove l'azienda & direttamente a
contatto con il cliente, conoscendolo meglio anche nei suoi fabbisogni ¢
cercando di "coccolarlo” come recita la nuova campagna "You & Agip". ---
Perd siamo convinti che in un mercato sempre piu dinamico ed aperto non
bisogna abbassare la guardia sulle professionalita delle persone che vi lavo-
rano per meglio cogliere tutte le opportunita che il mercato potra dare. ------
L'ultima acquisizione di impianti carburanti nell'Europa dell'Est ci fa spera-

re sempre pil in una rete europea che parte dal Portogallo ed arriva fino in

Russia. -=-----mmmemmmm e -- mm

PAOLO MASCAGNA, — oo

Mi complimento per il risuitato economico di Eni, é veramente interessante,
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Ora, con la liberalizzazione del gas e dell’energia, ITALGAS ha bisogno di
inserirsi in un modo molto particolare, cioé deve andare a portare il gas nei
Comuni e quello che deve vendere maggiormente ¢ la sua esperienza ma
soprattutto qualcosa di molto importante: la sicurezza. Infatti, ITALGAS
vende sicurezza oitre che gas o meglio gas con sicurezza. La quale cosa &

notevole, molto notevole ¢ ITALGAS dovra acquisire ulteriori Comuni pro-

prio con questa bandiera. -------- --- -- -

Nella edizione del 19 luglio 2006 di Primo Piano, il giornalista Stefano
Manocchio scrive: “Tragedia sfiorata sulla Tangenziale Est”, parliamo di
Campobasso. Tra |’altro scrive: “Dalle prime indagini, sembra che il tubo
sia collocato bene al di sopra dei 120 centimetri previsti per tubazioni inter-
rate € in situazione pericolosa oltre che irregolare”. Altro giomale, sempre
19 luglio, Quotidiano del Molise: “Tangenziale Est tranciato un tubo”. “Per
fortuna non € successo nulla di grave”, ha commentato I’ Assessore ai La-
vori Pubblici della Provincia, Nicola Cavaliere, “resta il fatto sconcertante
che quei tubi, come ha riferito il nostro tecnico presente sul posto, erano
stati installati a soli 30 centimetri dal suolo, un episodio sul quale certa-
mente andra fatta chiarezza". Come dicevo prima, ITALGAS, giustamente,
vuole svilupparsi; ha metanizzato Comuni nel Meridione, in Basilicata, Ca-
fabria e Puglia, con finanziamenti della legge 784/80 e ha completato tutto
con il suo capitale. Al libro questi cespiti sono scritti a un certo valore quin-
di riteniamo che essi siano adeguati. Chi ¢ addetto ai lavori sa pero perfetta-
mente che, quando si posano i tubi, & obbligatorio stilare un giornale dei la-
vori. Giornale significa che quotidianamente, momento per momento, si

scrive tutto c10 che avviene: misure e quant'altro. Se, come dice il giornale,
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un tubo ¢€ stato posato a 30 cm. sotto il livello del suolo ed & stato tranciato

a causa di alcuni lavori, significa che o non sono state osservate alcume re-
gole (pertanto questo evento deve comparire sul giornale dei lavori) oppure
tale evento - strano, non normale - non compare. L'uno ¢ l'altro caso sono

gravi, molto gravi. Il valore del lavoro fatto & 100 come sta al libro oppure &
inferiore in quanto non corrisponderebbero le misure, nel senso che non so-
no state rispettate alcune regole che sicuramente erano previste nei capito-
lati di appalto e quindi ¢'¢ qualcosa che non va. Ora, se tutti i Comuni meta-
nizzati del Sud Italia si rendessero conto eventualmente di questo evento ac-
caduto a Campobasso e verificassero materialmente le dimensioni e le mi-
sure della posa dei tubi e riscontrassero irregolarita, vi sarebbero riflessi ne-

gativi sul bilancio della societa. Non mi risulta vi sia alcuna smentita su

quanto segnalato da questi giornali. e
Voglio sapere se questo evento ha comportato verifiche della situazione
della posa dei tubi nei Comuni della Basilicata, Calabria e Puglia oltre che

il Molise, se sono risultate irregolaritd e come esse sono state considerate a

fivello contabile. --- e

Ancora un'altra domanda: il costo del lavoro. Ho visto che vi & stato un
grande aumento di tale importo e considerato che vi sono numerosi esodi
nell'ambito del gruppo Eni, vorrei conoscerne le cause. Vi sono per caso
spese legali per controversie di lavoro? Di quanto sono aumentate? Mi sa-
rebbe particolarmente gradito conoscere la percentuale delle vertenze di la-

voro di Eni rispetto alla media rilevata da ISTAT, =--mmmmmeemmme e

GUIDO ZIFFER - e
Signor Presidente, signor Amministratore Delegato, signori Consiglieri, si-

71



gnori Sindaci, colleghi azionisti, porrd alcune domande molto veloci, senza
alcun significato recondito ma solo per sapere. Per onesta intellettuale, ri-
cordo che Le pongo questa domanda come azionista anche se, come il no-
taio Castellini credo ben sappia, per 37 anni ho operato nel gruppo con la
qualifica di dirigente dal 1° luglio 1965. Le mie domande saranno, come ho
gia detto, veloci e rivolte soprattutto al Presidente e all’ Amministratore De-
legato. Una la rivolgo a loro due e al Presidente del Collegio Sindacale e
una infine a loro due e al Professor Cld che ho avuto modo di conoscere e

con il quale ho avuto ampiamente modo di parlare nei miei anni trascorsi in

AGIP PETROLL -
Vorrei prima di tutto associarmi a un desiderio espresso per il futuro, ovve-
ro che si cerchi, qualora possibile, di far si che non si verifichi una so-
vrapposizione della nostra assemblea annuale - alla quale di solifo partecipo
sin dall'inizio - con l'assemblea annuale di CONFINDUSTRIA. In secondo
luogo, mi associo alla richiesta del collega azionista donna nell'auspicare -
ma dipende anche dal valore femminile - una maggiore presenza femminile
nei nostri organi. Dico pero che, essendo padre di tre figli - 1 maschio e 2
femmine - nonché nonno di 4 nipoti tutti maschi, non tutti sanno che oggi,
nel nostro Paese, il 54% dei laureati sono donne e non uomini, quindi la fu-
tura classe dirigente anche industriale vedra una progressiva partecipazione
femminile. Vengo subito alle mie domande: inizio con un auspicio che ave-

vo gia formulato due anni or sono e anche quest'annio, per il quale mi rivol-

go anche al professor Clo, ~------------ e
Tutti noi - io di professione sono economista - che operiamo comunque in

aziende industriali sappiamo che la lingua internazionale oggi € l'inglese;
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pero, partendo dall'assunto che si possa essere patriottici senza essere nazio-
nalisti, auspicherei che nelle diapositive che I’ Amministratore Delegato ci
ha illustrato e in ordine alle quali porrd qualche domanda, ove possibile fi-
gurino, cosi come nella relazione scritta di bilancio, termini italiani. Credo
che anche nell'ambito della ragioneria e nell'ambito economico tutti noi co-
nosciamo la terminologia anglosassone. Personalmente, perd, preferirei ave-
re una dizione italiana, magari inserendo tra parentesi l'equivalente inglese.
Credo che il Consiglio e il professor Clo potrebbero aiutare la Direzione Fi-
nanziaria della nostra Societa nella redazione dei prossimi bilanci. La do-
manda che pongo insieme al Presidente, all’ Amministratore Delegato non-
ché al professor Colombo, Presidente del Collegio Sindacale, & in relazione
alla PriceWaterhouseCoopers che conosco ormai da decenni, dato che con-

tinuo ad operare sul piano professionale individuale in ambito internazio-

Nale. —mmmm e e ----
Senza voler parlare né de iure condito, né de iure condendo, credo siano in
gestazione a Bruxelles, non so se direttive o regolamenti - € un regolamento

ancorché si chiami cosi, lo sappiamo bene, ¢ una vera e propria legge fede-

rale europea - che imporranno a tutte le aziende, (e la nostra ¢ una delle

grandi aziende europee) non solo italiane - dopo un certo numero di anni, a
prescindere dalla bonta del revisore esterno - un mutamento del medesimo.

Detto questo, Presidente e Amministratore Delegato, la mia domanda é: og-
gi ci viene richiesto di approvare la proroga dell'incarico di revisione in sca-
denza per altri tre anni. Vogliamo sapere la data di inizio di questa expertise
esterna. Nulla quaestio sulla professionalita della societa di revisione. ~------

Sempre molto brevemente e telegraficamente, vengo alle domande: anch'io,
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come & stato detto dal primo collega, amerei, Presidente, ove possibile co-
noscere qualcosa in pit in relazione ai punti 1 e 2 che Lei ha letto e che so-
no certamente chiari. Vorrei sapere perche abbiamo assistito gia negli ultimi
anni ad alcune incorporazioni € quali sono i motivi per procedere ancora co-
si e se questo & destinato a continuare anche nei prossimi anni. Amerei inol-
tre conoscere 'anno in cui queste societa furono costituite. --------------------
Nel continuare sempre telegraficamente nelle mie domande, chiedo anche,
ove possibile, una risposta verbale, pur conscio che nell'ampia relazione
scritta forse qualche risposta gia c’¢, ma riterrei, Presidente, poiché l'occa-
sione di un'assemblea annuale avviene appunto una volta I'anno, le cose det-
te di persona forse possono avere un impatto diverso. A questo proposito,
mi scuso con il rappresentante della Segreteria Societaria dell'Eni che mi
aveva mandato 1'1 1 maggio sia la relazione, sia 'invito a presentare prima le
mie eventuali domande, ma se non 'ho fatto non & stato per noncuranza,
bensi percheé, ascoltando e seguendo le relazioni che Voi, Presidente € Am-

ministratore Delegato, avete rappresentato, sia pur succintamente, possono

nascere delle curiosita. -----------==rm-mrmrmmenn
Sarei inoltre molto interessato, Amministratore Delegato, a questo: piu vol-
te, illustrando i risultati pitt che positivi per 1 quali non posso che compli-
mentarmi - pertanto anticipo anche il voto certamente favorevole - & stato
fatto riferimento all'utile adjusted. Penso dia utile fornire qualche elemento

di approfondimento e di sviluppo su come questi aggiustamenti hanno luo-

go come ordine di grandezza e sulle relative motivazioni.
Mi pare nella seconda tabella - tutte le sue tabelle, signor Amministratore

Delegato, sono state molto chiare e penetranti - ha rappresentato l'utile Eni
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nell'ultimo anno, negli ultimi tre anni e negli ultimi cinque anni in relazione
a quello della TOTAL, della BP e della SHELL. Non c'era invece il raf-

fronto con la EXXON. E casuale o voluto? Potremmo conoscere anche qual

¢ stato I'utile in percentuale della EXXON? «----m-mmmmmmmmmmeee e

Sempre nelle sue diapositive molto interessanti nel settore della raffinazio-
ne e della commercializzazione, ha indicato che il motivo di un utile nel
20006, ma diminuito rispetto al 2005 per il settore commercializzazione e
raffinazione - la vecchia AGIP PETROLI - & riconducibile in parte (la cosa
¢ pit che comprensibile) alla diminuzione del valore del greggio al 31 di-
cembre che era stock. La mia domanda &: poiché la differenza & abbastanza

sensibile, si tratta soltanto di questo oppure ¢'¢ stato anche qualcos'altro?

Spero la mia domanda sia chiara.
Analogamente, ci ha indicato - e io che nei miei anni di servizio per il grup-
po ho rappresentato prima ANIC poi ENICHEM in ambito internazjonale
ed economico, conosco le traversie che il gruppo ha subito per quanto ri-
guarda la petrolchimica, le sue parole sono state chiare e non ho obiezioni,
che vi ¢ stata certamente una diminuzione dell'utile abbastanza sensibile nel

p1) S — - -

Pensa che nel 2007 il fenomeno continuera? Ci puo dare qualche indica-

zione complementare sulle motivazioni di questo forte calo deghi utili nel

settore della petrolchimica? ----- e -

Mi associo ad altri due colleghi azionisti che hanno posto la stessa doman-
da: sarei interessato, Presidente ¢ Amministratore Delegato, a sapere qual-
cosa in pil sulle motivazioni che ci portano anche quest'anno ad acquisire le

azioni proprie. 11 10% ¢& il massimo consentito dalla legge: le motivazioni,
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perd, non mi sono molto chiare, forse per mio difetto. Sarei interessato a co-

noscerle in maniera un po' piu approfondita.
Infine - concludo - chiedo se & possibile avere in termini percentuaki sia la
nostra presenza nei seguenti grandi mercati - europeo, nord americano,
giapponese, cinese ¢ indiano. Quando mi occupavo di questioni economiche
internazionali per AGIP PETROLI, la nostra presenza nel mercato petroli-
fero francese era inferiore al 3%. In Austria era del 10-12%, in Germania
eravamo presenti in Baviera e non in tutto il territorio, Nelle scorse assem-
blee, abbiamo sentito che abbiamo diminuito la nostra presenza internazio-
nale. A me dispiace: quindi chiederei, signor Amministratore Delegato, se €

possibile conoscere la percentuale della nostra presenza nel mercato petroli-

.- fero di queste grandi aree. -—~-rrmmrrmmrmmnne——-
Termino chiedendo - anche se mi sembra sia una richiesta gia formulata - di
conoscere il numero al 31 dicembre 2006 dei dirigenti, quadri, impiegati e

operai, sia in Italia che all'estero e, ove possibile, suddivisi tra uomini e

donne. -=«-s-msemmmum-- -

% ok kR R

--- Nessun altro prende la parola. ------------------ ---

* %k ok ok ok

--- Il Presidente, essendo esauriti gli interventi relativi ai punti all’ordine del
giorno di parte ordinaria, alle ore tredici ¢ quindici sospende la riunione per
consentire di predisporre le risposte ai quesiti formulati, ---------=--m-mmrnmnan
---- Il Presidente informa che ¢ stato allestito per gli azionisti un punto di ri-

storo nei locali adiacenti alla sala assembleare al quale si potra accedere du-

rante la sospensione dei lavori assembleari. =---=--esmommemommmoo -
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- HOR KR R _______ ——

---- 1 Presidente alle ore quattordici e dieci riprende i lavori assembleari ed

invita I'Amministratore Delegato a rispondere ai quesiti formulati sugli ar-

gomenti iscritti all'ordine del giorno di parte ordinaria. ------

* Kk ok ok ok

-- Hanno lasciato I'assemblea il Consigliere Prof. Renzo Costi ed il Sindaco

Effettivo Dott. Edoardo Grisolia. ———

k ok k% ok

---- Su invito del Presidente, ' Amministratore Delegato risponde agli inter-

venuti.

PAOLO SCARONI - Amministratore Delegato, —---—mmmmmmmmmmmmmeae oo

In analogia con quello che ho fatto I’anno scorso, rispondero alle domande

raggruppandole per argomenti frattati. --------=-mmmmmmm e

Il primo tema che ¢ stato trattato da qualche azionista riguarda me personal-

mente e precisamente; ------- .

Azionista Chiurazzi: “Perché esiste una polizza assicurativa a favore del-

’amministratore delegato?” A me in qualita di dirigente dell’Eni sono ap-

plicate le coperture assicurative previste dal contratto dei dirigenti e dagli

accordi aziendali. B e -
Azionista Gallico: “E opportuno che I’ Amministratore Delegato partecipi a
svariati consigli di amministrazione, da ultimo le Generali? Cid ¢& in linea
con 1l codice etico?” Per la verita non si applica il codice etico: Eni applica
il codice di autodisciplina di Borsa Italiana emanato nella primavera del
2006 e gli incarichi che io ricopro sono in aderenza con quanto previsto dal

codice di autodisciplina, quindi nulla di pitt di questo. —=--—-—--——mmeramemacuee-
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Azionista Gallico: “Abbiamo appreso dalla trasmissione Report del 22 otto-
bre 2006 che il suo contratto ha una clausola di termination payment di 8
milioni di euro. Perché dobbiamo pagare il doppio se non fosse conferma-
to?” Vorrei rassicurare 1’azionista Gallico che, se sono confermato, non mi
¢ dovuto nulla. “II dott. Scaroni paga le tasse in Italia?” Si, sono residente in
Italia da quando sono rientrato dall’Inghilterra nel 2002 e quindi pago le
tasse. “Cos’¢ il Paolo Scaroni trust nelle Isole del Canale?” Il “Paolo Scaro-
ni trust” - che, come dice il nome, non ¢ un’entitd particolarmente miste-
riosa - ¢ un trust di tipo anglosassone che ho costituito quando sono andato
a vivere in Inghilterra nel 1996 ed ha come principale finalita quella di per-

mettere di gestire i miei beni senza occuparmene direttamente nel senso che

di questa gestione si occupano i frustees.
Affronto ora il tema delle strategie in generale e della ricerca. --------mmmmmmum-
L’azionista Mauro pone delle domande in merito alle energie alternative ¢
sul fatto che Eni investa poco in questo settore che ha davanti a sé un gran-
de sviluppo. Vorrei innanzi tutto dire quello che penso su questa materia.
Le fonti alternative — se per tali si intendono eolico, solare, geotermico, bio-

masse — rappresentano purtroppo ancora una quota molto piccola nel mon-

do dell’energia. S
Questa ¢ una delle ragioni per le quali rispondo a un’altra domanda: perché
investiamo in campagne pubblicitarie sul risparmio energetico. E perché so-
no convinto che prolungare la vita det combustibili fossili del nostro pianeta
sia molto importante perché di altemative vere a nostra disposizione non ce
ne sono, oggi. Le energie rinnovabili, per come le conosciamo oggi, non so-

no un terreno su cui a noi sembra possiamo aspettarci risposte concrete im-
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portanti in sostituzione degli idrocarburi fossili. Quindi il nostro sforzo & le-
gato alla ricerca, allo sviluppo, a quello che fara il mondo su questo terreno.
Abbiamo individuato due aree di ricerca ed i relativi programmi di investi-

mento si svilupperanno in tre-cinque anni; si tratta dei biocarburanti e del

solare. - e

Sui biocarburanti abbiamo due temi di sviluppo. I primo riguarda le culture
biologiche (quindi vegetali) per la produzione di biocarburanti ecocompati-
bili nei Paesi africani nei quali estraiamo idrocarburi. Abbiamo recente-
mente concluso un accordo con Petrobras, il pit grande produttore mon-

diale di biocarburanti, per favorire lo sviluppo alternativo agli idrocarburi in

corso per questi Paesi. B it —
1l secondo riguarda la produzione di biocarburanti da alghe: stiamo effet-
tuando notevoli investimenti di ricerca (concentrati a Gela) per verificare se
dalle alghe si possono produrre biocarburanti coerentemente con il limitato
territorio agricolo del nostro Paese e pili in generale dell’Europa. Come sa-
pete, si possono fare decine e decine di raccolti all’anno di alghe, le si pos-

sono coltivare nelle vasche e noi speriamo che da queste vasche di alghe si

ottengano prodotti agricoli tali da realizzare biocarburanti in Europa. -—------
La seconda area di ricerca ¢ il solare. Per come lo conosciamo oggi (patlo di
solare fotovoltaico da silicio) non & la soluzione del problema energetico: &
troppo poco efficiente ¢ molto costosa. Per produrre il silicio, occorre una

grande quantita di energia elettrica quindi € a sua volta un prodotto energi-
voro. Il costo dell’energia elettrica fotovoltaica da silicio & sei volte il costo
dell’energia da idrocarburi, pertanto noi non crediamo che questa sia la stra-

da giusta. Stiamo facendo un grosso sforzo di ricerca e pensiamo di inve-
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stire alcune centinaia di milioni di euro nei prossimi quattro anni per avere
un solare fotovoltaico da materiali plastici e in particolare da polimeri di
cui, tra parentesi, Eni & un produttore. Ho anche ragione di pensare che ci
sia un certo ottimismo in questo settore: abbiamo recentemente assegnato il
“Premio Eni Italgas” a un ricercatore dell’Universita di Santa Barbara in
California che ha realizzato un materiale plastico in grado di catturare i rag-
gi del sole e trasformarli in energia elettrica. Questo sembra il terreno pit
fertile per le rinnovabili perché ogni giomo sulla terra, attraverso i raggi del
sole, arriva migliaia e migliaia di volte |’energia che consumiamo attraverso

gli idrocarburi. Quindi Penergia ci arriva, il problema & come catturarla e

come trasformarla per uso umano.
Azionista Bertani: “Eni & anche elettricita e pertanto entra in contrapposi-
zione con le aziende elettriche e anche con I’Enel: pensavo da Eni ad Enel

st unificassero € invece si fanno competizione: cosa succede?” lo franca-
mente non ho mai pensato che Enel e Eni si unificassero e ho sempre pen-
sato che sarebbe stato un errore: invece mi diverte molto lanciare la compe-
tizione sul terreno del consumatore come abbiamo fatto in alcune citta ita-
liane per portare il consumatore a utilizzare Eni non solo come fornitore di

gas ma anche di elettricita attraverso quella che chiamiamo dual offer o of-
ferta doppia in italiano. E un settore nel quale credo che siamo particolar-
mente attrezzati per competere: vogliamo competere ,ci siamo dati degli

obiettivi ambiziosi in termini di conquista di nuova clientela e ci auguriamo
che tutto qUESto AVVENZA. ~=mmmmmemmm oo o e e
Azionista Gallico: “Eni ha molti siti, perch€ non sostituisce le lampadine

con quelle a basso consumo? Perché non si spengono le luci la notte a San
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Donato ¢ a Roma?” In questi siti sono accese solo le luci di emergenza. La
domanda € giusta: certo, lanciare una campagna sul risparmio energetico
per le famiglie e non fare in casa propria quello che possiamo fare sarebbe
una contraddizione, Quindi non dubiti che lo faremo. Abbiamo lanciato un

programma di efficienza energetica all’interno della nostra azienda e ci po-

niamo obiettivi ambiziosi di risparmio, -=---=r=n=nu- -

Piano quadriennale consolidato. ---
L’azionista Palermo chiede ’impatto della variazione di 1 dollaro del prez-
zo del petrolio sui nostri risultati, della variazione dell’1% del cambio eu-
ro/dollaro. Sulle vendite dei prodotti da riscaldamento vuole sapere 1’ impat-
to di un certo numero di gradi nella stagione invernale, La variazione di 1
dollaro nel prezzo del BRENT ha per noi un impatto sull’utile operativo di
350 milioni di euro. La variazione di 5 cent del dollaro USA ha un impatto
pari a circa 510 milioni di euro, sempre sul risultato operativo. In sostanza,
avremmo bisogno del petrolio altissimo e del dollaro aitissimo. In questo
momento abbiamo il petrolio molto alto perd il dollaro & molto basso, quin-
di lo scenario da un lato ci favorisce e dall’altro ci penalizza. -----—-----<<meen

Parliamo dell’impatto del clima. Non ¢’é dubbio che noi come Eni avrem-

mo bisogno di inverni gelidi e di estati torride, quindi di una situazione cli-
matica assolutamente orribile. Per fortuna non ¢ cosi: il clima mite di que-
sto inverno ha determinato sulla nostra divisione Gas & Power una ridu-

zione del nostro risultato operativo di 200 milioni di euro. D’altra parte I’in-

verno precedente era stato particolarmente rigido. ------=---n-- ———
Faro sapere in seguito l'impatto di tali variazioni sui ricavi. ---------=---——meem-

Aziomsta Cavalli: *Si pud avere una proiezione a tre anni della sostenibilita
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del dividendo?” Quando aumentiamo il dividendo dichiariamo che esso é
sostenibile per tutta la durata del nostro piano, quindi non diamo indicazio-
ni di crescita o di decrescita ma diciamo: se aumentiamo il dividendo, vuol
dire che nel nostro piano in cui fissiamo i prezzi del greggio cid ¢ coerente
con i relativi elementi di scenario. Per esempio, se prevediamo nel 2010 un
prezzo del greggio di 40 dollari al barile e paghiamo il dividendo di 1,25 €,
implicitamente diciamo; per tutta la durata del piano — quindi anche con il

petrolio a 40 dollari a barile — il nostro dividendo & sostenibile. Sostenibile

significa che generiamo ufii e cassa sufficienti per pagarlo.
Sempre azionista Cavalli: “Eni guadagna anche a 30 dollari al barile?” Si,
anche se molto meno. “Che previsione fate sul futuro del prezzo del greg-
£107”” Noi prevediamo un prezzo a lungo termine di 40 dollari al barile in-
flazionato anno dopo anno. Normalmente ci sbagliamo (ci siamo sempre
sbagliati), perod utilizziamo queste cifre perché ci servono per le nostre deci-

sioni di investimento ed & la miglior previsione che siamo in grado di fare. -

Ci sono poi domande sul settore E&P. --
I.’azionista Palermo chiede informazioni riguardo alla vita residua delle ri-
serve. Afferma che essa & passata da 14 a 10 anni con un decremento di
quasi il 30%. “Quando risaliranno le nostre riserve, quali saranno gli apporti
derivanti dalle acquisizioni dovute alla ricerca?” Cerco di rispondere a un
tema che forse ¢ 1! pit importante della nostra industria e che riguarda non
solo Eni ma tutte le compagnie petrolifere internazionali: la caccia alle ni-
serve. Le risorse petrolifere di Eni sono composte dalla riserve individuate
secondo le prescizioni della SEC che definisce riserva un certo giacimento

attrezzato in un certo modo nonche da quelle che noi chiamiamo le altre ri-
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sorse: riserve probabili, possibili e dal potenziale esplorativo. La somma di
tutte queste - che noi chiamiamo genericamente risorse (e non riserve) -
adottando uno scenario di 40 dollari al barile, ammonta a 25 miliardi di ba-
rili come risorsa. Esse rappresentano 38 anni di vita utile. Quindi noi rite-
niamo di avere davanti a noi 38 anni di produzioni e assicurata. Questo va-
lore non tiene conto dell’acquisizione degli assets russi ex Yukos che
avranno un impatto molto positivo su questi importi perché sono risorse tut-
te da sviluppare ma importanti. E un tema piuttosto complicato da trattare
ma, man mano che salgono i prezzi del greggio, per come sono costruiti i
nostri confratti con i Paesi petroliferi, le riserve scendono. Se assumessimo
un prezzo di 40 dollari costante dal 2004 a oggi, quindi in uno scenario che
non prevede la crescita dei prezzi, il nostro tasso di rimpiazzo delle riserve
certe sarcbbe stato del 106%, quindi la nostra attivita esplorativa ¢ stata po-
sitiva: i prezzi del greggio, aumentando, implicitamente hanno ridotto le no-
stre riserve in base ai contratti con i quali spartiamo il greggio tra noi e i
Paesi dove operiamo. Nel 2006 rispetto all’anno precedente i costi unitari di

esplorazione sono aumentati del 70% e quelli di sviluppo di circa il 30%. B

vero, la nostra esplorazione € aumentata e siamo contenti che cost sia stato
perche la cosa pit sana che possiamo fare & conquistare blocchi esplorativi
attraverso gare, fare esplorazione, possibilmente fare delle scoperte, fare de-
gli investimenti e vendere il greggio. Per quanto riguarda le spese di svilup-
po non c¢’é dubbio che i prezzi sono cresciuti, cioé il benessere della SAI-
PEM si traduce per noi in un aumento dei prezzi dei servizi all’industria pe-
trolifera, aumento dei prezzi consistente che ha riguardato tutto il nostro

settore e che ¢ la ricaduta negativa degli alti prezzi del greggio. I prezzi so-
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no saliti e ne beneficiano un po’ tutti, comprese quelle aziende che forni-

scono servizi all’industria petrolifera. ---------r--r~-r---- -
C’¢ una domanda piuttosto complicata con curiosita piuttosto spinte dell’a-
zionista Palermo il quale vorrebbe conoscere il valore medio e la standard

deviation del grado API ¢ del tenore di zolfo delle produzioni di petrolio in
Italia e all’estero. Si tratta di variazioni molto modeste, non & successo nulla
di sconvolgente. I gradi API delle nostre produzioni sono passate da 34 nel

2000 a 36 nel 2006. Per quanto riguarda la percentuale di zolfo, essa & pas-

sata da 0,8 a 0,7 nello stesso periodo. Insomma, non ¢’¢ nulla di particolar-

mente significativo. - - - -
“Qual & stato nel 2006 il prezzo medio di realizzo delle sole produzioni di

petrolio eliminando la componente condensati?” 61 dollari e mezzo il bari-

le. S —

Settore Gas & Power. ---- ——--- -
Azionista Mascagna: “Incidente sulle tubature Italgas avvenuto il 19 luglio
2006”. Questo tubo ¢ stato costruito alla fine degli anni Settanta / inizio an-
ni Ottanta per la societa di distribuzione De Capua che fu poi acquistata
dall’Ttalgas. La tangenziale & stata costruita successivamente. L'incidente ¢
stato causato dalla ditta Edil Scavi durante i lavori di asfaltatura. Per siste-
mare il fuori norma, € stata costruita da Italgas una soletta di cemento come
previsto dalle norme vigenti, quindi oggi il tubo ¢ a norma. I lavori di co-
pertura del tubo sono destinati a investimento che ha quindi aumentato il

valore del cespite dunque la RAB. Questo tipo di danni & comunque coperto

da polizza assicurativa. - —

[’ azionista Palermo fa una serie di domande sul ricavo medio unitario del
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metro cubo di gas e del kilowattora, cui non rispondo trattandosi di infor-
mazioni sensibili. Quello che posso dire & che abbiamo venduto parecchia

energia alla borsa elettrica dove il prezzo medio & stato di 75 € per me-
gawatt/ora. Chiede anche il costo unitario medio generale, incluso il tra-
sporto del metro cubo di gas destinato alla vendita: questa cifra certo non

posso fornirla anche se |’ Autorita ce I’ha, trattandosi di un’informazione ri-
servata che viene data a chi deve fissare tariffe. Quello che posso dire & che
le informazioni che abbiamo dato all’ Autorita dell’Energia Elettrica e il Gas
hanno consentito alla medesima di fissare il cosiddetto g.e. (un coefficiente

rappresentativo dei costi di approvvigionamento del metro cubo di gas per

I’Italia) in 218 euro per 1.000 metri cubi.
Altra domanda ¢&: “Dei 6 miliardi di metri cubi di autoconsumi in Italia,
4,77 sono quelli che abbiamo utilizzato per produrre energia elettrica. Dove

sono allocati gli altri?” Sono tutti relativi alla Polimeri Europa ¢ alle raffi-

nerie della divisione R&M. | -

Settore R&M. —--———--- e e e e e

L’azionista Mastrovincenzo chiede informazioni sugli investimenti della
parte commerciale della divisione Refining & Marketing e in particolare sul
GPL in Italia. Noi abbiamo programmato nella parte commerciale di inve-
stire nel quadriennio 1,3 miliardi di euro, che € una somma piuttosto robu-
sta, di cui il 70% in Italia e 1l 30% nel resto dell’Europa. Abbiamo anche in-
vestito fuori dall’Italia perché vogliamo crescere nella distribuzione all'este-
ro. Naturalmente questa nostra crescita deve avvenire in guelle zone dove
slamo capaci di rifornire le nostre stazioni di servizio, quindi dobbiamo

avere nostre raffinerie o quote di raffinerie in modo che questa crescita crei

85




valore, altrimenti, se dobbiamo approvvigionarci da altri, certamente non
siamo in grado di giustificare ’investimento. Di questi 1,3 miliardi, 200 mi-
lioni riguardano il "Progetto Eccellenza rete”, volto a rendere le nostre sta-
zioni di servizio stazioni a livello europeo. Sono convinto che le stazioni di
servizio italiane non hanno gli standards di quelle tedesche o francesi o in-
glesi o del nord Europa; ¢ una carenza che dobbiamo colmare, non possia-
mo avere una rete non all’altezza di quanto c’¢ di meglio in Europa e su
questo vogliamo investire. Sul GPL abbiamo programmato investimenti di
100 milioni di euro finalizzati allo sviluppo della rete di distribuzione. La
riduzione nel 2006 dell’utile operativo R&M & dovuta allo scenario negati-
vo dei margini di raffinazione, alle maggiori fermate delle raffinerie ita-

liane, alle minori vendite di prodotti petroliferi, anch'esse dovute al clima

mite dell’ultimo trimestre del 2006. -
L’azionista Ziffer chiede anche la percentuale di presenza nei mercati petro-
liferi di Unione Europea, Stati Uniti, Cina, Giappone, India. In Cina, Giap-
pone, India e Stati Uniti non siamo presenti; per quanto riguarda I’Europa
abbiamo una quota di mercato del 4,4% in Germania, 3,2% in Spagna, 7,2%
in Austria, 5,9% in Repubblica Ceca, a seguito dell’acquisizione che abbia-
mo fatto recentemente. Queste nostre presenze sono o vicino alle raffinerie
italiane o intorno a quelle che abbiamo in Germania e in Repubblica Ceca. -
Azionista La Verde: “Dati gli elevati divari det prezzi in Italia rispetto al-
I’Europa non potrebbe I’Eni fare una campagna promozionale tramite 1’ab-
bassamento del prezzo dei prodotti petroliferi?” E una domanda un po’ cu-
riosa ma abbastanza centrata: in [talia abbiamo prezzi pit alti rispetto al re-

sto dell’Europa. Per I’esattezza in Europa i prezzi (sto parlando della media
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ponderata dell’Unione Europea) sono inferiori ai nostri di 36 euro per metro
cubo per la benzina e di 46 euro per metro cubo per il gasolio. Questo diva-
rio sta scendendo perché nel 2005 era di 46 euro per la benzina (adesso so-
no 36} e 54 per il gasolio (oggi sono 46). Ci sono varie ragioni di questo di-
vario, la prima ¢ il costo della logistica piu elevato dovuto alla configura-
zione geografica del nostro Paese. E importante il fatto che noi vendiamo in
Italia troppo pochi prodotti non oil, quindi le nostre stazioni di servizio non
vendono tutti quei prodotti che vanno dai tabacchi ai giornali ai prodotti ali-
mentari che sono venduti nelle stazioni di servizio nel resto dell’Europa e
che contribuiscono significativamente alla loro redditivita. Da ultimo, il fat-
to che il consumatore italiano si lamenta dei prezzi ma non usa il “fai da te”
che costa 4 cent di meno al litro rispetto al "servito". Questo divario & do-
vuto pertanto al modo di consumare dei nostri concittadini che non ritengo-
no questo piccolo risparmio di 4 cent di euro sufficiente a giustificare di
scendere dalla macchina e utilizzare la pompa di benzina, ------------m--c=-—-

L’azionista Palermo formula molte domande sul comparto raffinazione: co-

sto unitario dell’input delle raffinerie Eni, costo unitario generale di natura
operativa, valore unitario medio dei prodotti ottenuti dal processo. 1l costo
unitario medio dell’input delle raffinerie Eni (comprensivo del costo di tra-
sporto) ¢ stato inferiore del 13% circa rispetto al greggio di riferimento
BRENT, il che vuol dire che tendiamo a usare nelle nostre raffinerie greggi
pesanti. [’ideale ¢ essere in grado di utilizzare greggi pesanti e produrre
prevalentemente prodotti leggeri. Il costo unitario generale di natura ope-
rativa delle raffinerie Eni ¢ stato pari a 30 euro per tonnellata lavorata, circa

5 dollari al barile. Il valore unitario medio dei prodotti nel 2006 & stato pari
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a circa 400 dollari a tonnellata (cioe¢ 68 dollari al barile)} ovvero circa il 13%

superiore al costo medio della materia prima. --
Domanda: “Quali sono stati i principali eventi e operazioni che hanno carat-
terizzato nel 2005 e nel 2006 I’evoluzione della rete Italia in particolare per
le componenti impianti di distribuzione, vendite complessive, erogato me-
dio? Quali sono per le componenti predette gli obiettivi di lungo termine
della rete Italia e in quale rapporto si pongono rispetto ai target della rete
Europa?” Molte di queste risposte sono nel nostro “Fact Book™; ad ogni
buon conto le riassumo. 11 31 dicembre 2004 la nostra rete comprendeva
7.244 impianti di cui 4.329 col marchio AGIP e 2.915 col marchio IP. Nel
settembre 2005 abbiamo venduto all’ API I’IP per cui la nostra rete € diven-
tata di 4.349 impianti, tutti a marchio AGIP. La variazione di volumi (sia-
mo scesi del 14%) ¢ dovuta a questo fatto. Il numero di punti di vendita ri-
portati nel “Fact Book™ & quello puntuale al 31 dicembre di ciascun anno;
poiché¢ alla fine del 2005 I’'IP era stata gia ceduta, 1 punti vendita che au-
mentano di 7 unitd sono quelli relativi alla sola rete a marchio AGIP. L’e-
rogato medio della rete ¢ calcolato dividendo 1 volumi di vendita per il nu-
mero medio degli impianti. Con la vendita dell’IP abbiamo avuto un forte
incremento del litraggio medio dei nostri impianti. Per quanto riguarda le ti-
pologie di impianti, quelli della rete ordinaria erano 4.214 e quelli auto-

stradali 142. e

“Come si differenzia in termint relativi 'EBIT per litro della rete autostra-

dale da quello della rete ordinaria?” Sostanzialmente quello della rete auto-

stradale ¢ meta di quello della rete ordinaria. oo

I’azionista Gallico chiede quante stazioni di servizio delle oltre 4.000 che
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possediamo sono alimentate con impianti fotovoltaici, -----
All’azionista Gallico risulta che ne abbiamo una sola. Non ne abbiamo una
ma ne abbiamo due (effettivamente non fa grande differenza!). Abbiamo un
grande programma di fotovoltaizzazione delle nostre stazioni di servizio e

nell’arco del piano vogliamo averne 1.000 attrezzate con la pensilina coper-

ta da pannelli fotovoltaici.
Passo alla Petrolchimica. Si chiede perché & diminuito 1’utile nel 2006. Di-
minuisce anche nel 2007? La ragione della diminuzione ¢ dovuta in larga
misura all’incidente avvenuto alla raffineria di Priolo della Erg alla quale
siamo collegati e dalla quale ci riforniamo per le nostre produzioni. Il fatto
che ci sia stato questo incidente ha abbattuto il nostro utile e sono in corso
tutte le azioni per recuperare questo danno attraverso le assicurazioni. Il pri-
mo quadrimestre del 2007 si presenta abbastanza buono ma tendenzialmen-
te non vorrei dare previsioni alle quali il mercato potrebbe essere sensibile.
Siti petrolchimici: perché Eni ha attivato la mobilita su alcuni siti petrolchi-

mici? Non poteva ricollocare i dipendenti nel gruppo? Anche questa € una

domanda un po’ strana perché siamo tra azionisti e vorremmo cercare di
massimizzare la nostra performance. Ad ogni buon conto, la mobilitd & uno
strumento a disposizione di tutte le aziende, compresa la nostra, sia aziende
totalmente private sia aziende con una quota di capitale pubblico, e d’altra
parte queste riconversioni sarebbero state molto difficili perché riguardano
siti particolari e 1 lavoratori mal volentieri si sarebbero trasferiti. ~=-=m--s=n-ux
L’ azionista Palermo vuole conoscere riguardo alla petrolchimica I’utile net-
to non adjusied e il flusso di cassa netto da attivita di esercizio e il ROACE.

L’utile netto non adjusted & di 103 milioni di euro; il flusso di cassa netto
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260 milioni di euro, il ROACE 5,7%. Non € un ROACE esaltante ma & in-
fluenzato dall’incidente di Priolo e comunque quando st parla di chimica bi-
sogna ricordarsi sempre da dove veniamo, ecco perché nessuno in questo
settore ha deciso niente. Questo ¢ stato il risultato della storia che & piomba-
ta addosso ad Eni la quale cerca faticosamente di trasformare un coacervo
di attivitd indistinte in qualcosa che abbia un senso e una logica industriale

in un mondo sempre pitl COMPELILIVO. ——=mmmmmmmmm e e

Settore ingegneria e costruzioni.
L’azionista Gallico chiede informazioni sulla revoca delle concessioni rela-
tive alle tratte deli’alta velocita. Non so se auspichi che noi ci opponiamo o
auspichi ii contrario. Ad ogni buon conto, questa & un’attivita sulla quale le
Ferrovie possono fare quello che credono ma se con un tratto di penna pro-
vocano un danno a terzi devono riconoscere adeguato risarcimento a tutti

gli aventi diritto. Tra parentesi, questa attivita fa capo a Snamprogetti che fa
parte di SAIPEM, e quindi a maggior ragione SAIPEM, nella tutela del va-
lore dei suoi azionisti, ha intrapreso tutte le azioni necessarie, ----------==-===-
C’¢ poi una domanda specifica sul consorzio Cepav costituito per realizzare
la tratta TAV Milano-Bologna: quali sono stati i costi a consuntivoe, qual &

la situazione dell'eventuale contenzioso con le Ferrovie dello Stato? 1l va-
lore delle opere affidate al consorzio Cepav per la Milano-Bologna am-
monta a circa 5.626 milioni di euro, tenuto conto degli incrementi interve-
nuti sia per effetto dell’adeguamento monetario che delle varianti gia con-
cordate con la committente. L'opera presenta un completamento prossimo

all’82% con un andamento in linea con le previsioni. Nel corso del 2006 il

consorzio € la TAV hanno deferito ad un collegio arbitrale la risoluzione
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della controversia sorta principalmente a seguito dei ritardi sui lavori e per
il riconoscimento di un’equa compensazione delle varianti richieste dalla
TAV. Dico per inciso che su tutte queste opere abbiamo dei soci privati,

quindi il comportamento ¢ di tipo consortile e la tutela degli interessi del

consorzio ¢ naturalmente molto importante. - -
Politiche retributive e problemi in generale del personale. -=mrm-mmemmmemmmeeee
L’azionista Ziffer chiede informazioni su uomini ¢ donne dipendenti del

Gruppo, ripartiti tra Italia ed estero. In Italia abbiamo 39.765 persone (uo-
mini e donne), all’estero 33.807: questo ¢ un dato che include SAIPEM. Per
quanto riguarda la distinzione tra uomini e donne, abbiamo 62.288 uomini e
10.484 donne. Di donne operaie ne abbiamo molto poche, abbiamo 95 di-

rigenti donne su un totale di 1.604 (questo numero peraltro sta crescendo ra-

pldamente). —= oo
Una domanda sul costo del lavoro totale: aumenta dell’8,5% in parte per
I'incremento dell’occupazione all’estero e in parte per quello del costo uni-

tario in Italia. L’incremento dovuto agli esodi (perché questa voce compren-

de anche gli incentivi all’esodo) & pari a 99 milioni.

L azionista Mascagna chiede se ci sono state vertenze di lavoro e con quale
costo € qual € la percentuale delle vertenze Eni rispetto alla media ISTAT.
Le vertenze di lavoro riguardano 1.650 ricorrenti in essere a maggio 2007;
tale valore corrisponde a circa il 4% della forza Javoro in Italia. Nel 2006
sono state avviate 225 nuove vertenze di lavoro verso Eni o sue societa. II
tasso di conflittualitd ¢ inferiore rispetto a un gruppo di riferimento costitui-

to da grandi aziende italiane. Nel 2006 Eni ha sostenuto spese legali per

contenzioso lavoro per circa 600 mila euro. -----—-- -—- -
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L’azionista Bertani solleva un punto che gli & caro in quanto lo aveva gia
presentato 1’anno scorso: 1’esistenza di un divario crescente tra le retribu-
zioni del top management e la base. A suo parere le prime sono eccessive,
oltre 1 Iimiti del buon senso, € occorre mettere in atto degli accorgimenti per
contenerle. Non intervengo sul compensation committee il quale prende le
sue decisioni con totale autonomia. Mi limito a ricordare che il comitato &
composto da amministratori non esecutivi e indipendenti, formula le proprie
proposte al Consiglio in piena autonomia e sulla base di analisi svolte da
primarie societad di consulenza ed effettua analisi per accertarsi che le retri-
buzioni siano coerenti con quelle che il mercato offre in Ttalia e all'estero.
Lo stesso avviene per il top management Eni: le politiche del personale so-
no definite confrontandoct con le grandi imprese industriali italiane ed eu-
ropee. E stato detto che il Ministro dell’Economia dovrebbe introdurre dei
tett1 alle retribuzioni: questo € un tema sul quale non opino. Mi limito a os-
servare che i livelli retributivi del top management Eni sono particolar-
mente coerenti con 1 ruoli e le responsabilita affidati: i risultati conseguiti
dalla societa in confronto con le altre imprese sono evidenti a tutti, ----m=----
Una piccola digressione per fornire i dati che avevo promesso. La variazio-
ne di un dollaro del prezzo del BRENT ha un effetto di 370 milioni sui rica-

vi, mentre quella di 5 cent nel cambio euro/US$ ha un impatto di 750 mi-

lioni, sempre sui ricavi. - e

Bilancio ENIFIN. el e R RS
L’azionista Palermo chiede perché abbiamo incorporato ENIFIN. Inco-
mincio col dire che io incorporo tutto quello che non é strettamente neces-

sario tenere come entita giuridica autonoma: sono un nemico della proli-
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ferazione delle societd che implicano costi, difficoltd di controllo, autono-
mie indebite. Se non ¢ strettamente necessario che una Societa sia indipen-
dente, la portiamo all’interno di Eni. Questo ¢ avvenuto nel caso di ENIFIN
in un’ottica di semplificazione organizzativa e societaria per gestire diretta-
mente come direzione finanziaria di Eni gli affidamenti che sono stati con-
cessi alla nostra societd. Per quanto riguarda la collocazione organizzativa

delle funzioni incorporate, rappresento che tutto il personale di ENIFIN &

stato ricollocato all’interno di Eni; il personale di area operativa di controllo
dei rischi finanziari & stato inserito nell’Unité Finanza, mentre quello di

area amministrativa ¢ stato inserito nell’Unita Amministrazione e Bilancio,

entrambi riportanti al dott. Mangiagalli che & il nostro CFQ. ENIFIN ¢ stata

costituita nell’ ottobre 1984. -- — —

Azioni proprie ¢ motivazioni del buy-back. e ---
Nel corso del 2006 sono state comprate 53 milioni di azioni per un corri-
spettivo di 1.240 milioni di euro. 1l prezzo medio ponderato & stato di 23,63
euro per azione. Alla data del 31 marzo abbiamo comprato in totale 335 mi-

lioni di azioni a un prezzo medio di 16,45 euro per azione, mentre nello

stesso periodo il prezzo medio ponderato ¢ stato di 17,94 euro per azione. --

Mediamente abbiamo fatto meglio del mercato, ------
Il buy-back, che ¢ ampiamente praticato dalle compagnie petrolifere (la EX-
XON ha comprato 30 miliardi di dollari di azioni proprie solo nel corso del
2006), rappresenta un modo molto flessibile di restituire danaro agli azioni-
sti, flessibile nel senso che, mentre il dividendo obbliga a una continuita di

pagamento, I’acquisto di azioni proprie avviene quando se ne ha la possibi-
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Not acquistiamo azioni proprie in misura molto inferiore alle altre societa

del nostro settore ¢ siamo molto vicini alla soglia del 10%. Non facciamo

nessun trading su questi titoli, ---- - -

Quale contributo I’Eni ha dato allo Stato in termini di dividendi, imposte ¢

altre tasse? ——-m--mmmmmm e - -

Il Ministero dell’Economia ha incassato dividendi per ! miliardo ¢ 16 mi-
lioni di euro, la Cassa Depositi e Prestiti 500 milioni di euro; nel 2006 Eni
ha pagato imposte sul reddito e royalties per 1.329 milioni di euro. Quindi

in totale, quasi 3 miliardi di euro, considerando la Cassa Depositi e Prestiti

tutta pubblica, anche se in realta non lo €. -

Perché Eni utilizza le misure di risultato adjusted? Innanzitutto perché lo fa
tutto il settore e noi stiamo molto attenti a che analisti e investitori possano
misurare la nostra performance in rapporto ai nostri competitors. -------------
Cosa ¢ escluso da questo risultato adjusted? L’utile e le perdite di magazzi-
no (quindi quelle dovute alla fluttuazione, in particolare, del prezzo del
greggio) € ghi special items, ovvero le operazioni straordinarie. -------==rm-nv
‘E' stato chiesto perché il nostro Gruppo di riferimento sono solo aziende eu-
ropee. Nella diapositiva che vi ho presentato all’inizio, ¢i confrontavamo
con BP, SHELL e TOTAL e non, ad esempio, con la EXXON e la CONO-
CO-PHILLIPS. La ragione principale per cui non facciamo questo confron-
to & perché quelle sono aziende quotate in dollari; siccome il dollaro & sceso
precipitosamente negli ultimi 12 mesi, dovremmo rimodulare i conti del ¢o-
tal shareholder return per queste societa statunitensi, relativamente agli in-
vestitori in euro, 1 quali, alla fine del periodo, si sarebbero trovati con piu

euro rispetto a quelli investiti inizialmente a causa del deprezzamento del
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dollaro. e -

Sono state chieste informazioni sull’andamento della EXXON. La EXXON
ha un total shareholder return negli ultimi cinque anni, in media, di poco

inferiore al 18%, quindi una performance stellare, che beneficia della cadu-
ta del dollaro. Ha avuto un utile netto dopo le tasse di 39,5 miliardi di dolla-
11 ¢ ha una capitalizzazione di borsa di 439 miliardi di dollari. In buona so-

stanza la EXXON é grande quasi quattro volte Eni; d’altra parte, ¢ la piu

grande compagnia petrolifera del mondo.
L’azionista Chiurazzi chicde chiarimenti sui fondi rischi. Come sono cal-
colati il fondo per rischi e oneri e la riserva sinistri? La riserva sinistri & cal-
colata in base al cosi detto costo ultimo dell’indennizzo. Tale metodo di va-

lutazione tiene conto di tutti i futuri oneri prevedibili e delle caratteristiche

specifiche dell’attivita assicurativa. - e
L’azionista La Verde chiede se Eni intende vendere azioni proprie ¢, in caso
positivo, come viene allocata la plusvalenza. Non abbiamo intenzione di

vendere le nostre azioni; le teniamo, vogliamo arrivare ad acquistare in to-

tale 400 milioni di azioni che sono circa il 10% del nostro capitale. Le de-

cisioni sul loro utilizzo saranno assunte dall’assemblea degli Azionisti. -----
L’azionista Cavalli ha parlato della vendita di SNAM RETE GAS e se que-
sta possa essere fatta agli azionisti Eni. Come forse Le & noto, io non ho al-
cuna intenzione di vendere SNAM RETE GAS. Se poi dovessimo farlo, na-
turalmente dovremmo tenere conto di massimizzare il valore di questa ven-
dita per tutti i nostri azionisti quindi si porrebbe il problema di quante azio-
ni vendere e di come venderle. Probabilmente la cosa pit vantaggiosa sa-

rebbe vendere la totalita di esse per beneficiare del premio di maggioranza.
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Parliamo adesso di corporate governance, ------=-mm-=swmmmmmwnmnmnan e mmmnnn
I signor D’ Atri Gianfranco chiede se il Collegio Sindacale si avvale di col-

laboratori e per la risposta cedo la parola al Presidente del Collegio Sinda-

cale, Prof. Colombo, ----- —

PAOLO COLOMBO - Presidente del Collegio Sindacale.

Ii Collegio Sindacale si avvale del supporto delle strutture amministrative e,

soprattutto, dell'internal audit della societa, che dispone di una unitd dedica-

ta al supporto all'attivita degli organi di controllo. - -
Com'¢ organizzata l'attivitd di controllo? -==--mm-mmmmmemm e
All'inizio di ogni anno il Collegio Sindacale esamina e condivide con il Re-
sponsabile dell'internal audit e preposto al controllo interno il piano annuale
delle attivita di audit e di vigilanza. 1l Responsabile dell'internal audit e pre-
posto al controllo interno riferisce, ai sensi dell'art. 150 d.lgs. 58/1998, sul-

l'esito delle verifiche compiute e sullo stato di attuazione delle azioni ge-

stionali e/o organizzative conseguenti. - -
Vengono inoltre eseguite verifiche spot anche su richiesta del Collegio Sin-
dacale, ai sensi dell'art. 151 d.lgs. 58/1998, a fronte di particolari evidenze.
Il Collegio si avvale inoltre di sistematici incontri con i responsabili delle
funzioni aziendali, dei rapporti informativi con la societa di revisione e del-
le relazioni richieste agli organi di controllo delle societd controllate, at sen-

si dell'art. 151 d.1gs. 58/1998. — - ,

Quante ore sono dedicate alle attivita di controllo? ~----rmmrememmeccemeem e
Nel corso del 2006 il Collegio Sindacale si & riunito 20 volte e ha presenzia-
to alle 15 riunioni del Comitato di Controllo Intemo. Inoltre il Collegio ha

presenziato alle 16 riunioni del Consiglio di Amministrazione. ---------------
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Prima di ogni riunione i Sindaci ricevono ampia documentazione relativa

agli argomenti da esaminare nella riunione. e -

PAOLO SCARONI. - Amministratore Delegato. ----- -

Riprendo la parola per rispondere a D’ Atri Stella che ha fomulato una do-
manda sulla presenza femminile nel Consiglio di Amministrazione della
nostra Societd. Mi sembra una richiesta senz’altro in linea con quanto av-
viene in tutta Europa ma non ¢ di compentenza del Consiglio di Ammini-

strazione prendere decisioni in merito; sono argomenti di competenza degli

AZIODISH . === e s
Sempre la Signora I’ Atri vorrebbe informazioni dettagliate sul meccani-
smo di nomina degli Amministratori nelle societa da noi controllate, sulle
loro retribuzioni e vorrebbe sapere se ricoprono cariche pubbliche. Noi no-
miniamo gli Amministratori nelle societa partecipate privilegiando la pre-
senza di nostri dipendenti; anzi, vorrei dire, che sono nominati quasi esclu-
sivamente nostri dipendenti. Le retribuzioni assegnate agli Amministratori

sono in linea con il mercato; trattandosi di nostri dipendenti, questi le river-

sano alla Societa di ruolo. - ----
Chiede inoltre se essi ricoprono cariche pubbliche. Se intende dire incarichi
in altre societa, la risposta ¢ positiva. Pud darsi che qualcuno di loro sia am-

ministratore nel suo Comune, ma direi in larga misura di no e comunque

non si tratta di incarichi significativi, ---=-s=nmnu-- - ——e-
Deputati e Senatori sono nel Consiglio di Amministrazione: questo rappre-
senta un conflitto di interesse? E' una materia regolata dalla legge ¢ dai re-
golamenti parlamentari, che individuano nella Giunta per le elezioni I’orga-

no competente a decidere in merito alle incompatibilita dei membri di Ca-
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mera e Senato. Ci risulta che il Senatore Fruscio (non mi pare vi siano de-

putati nel Consiglio di Amministrazione) abbia adempiuto a tutti gli obbli-

ghi di legge su questo tema.
L’ Azionista Gallico pone domande sulle consulenze tecniche, escluse quel-
le legali; ricorda che neli'ultima assemblea gli era stato riferito che nel 2005
ammontavano a 220 milioni di euro. Quest’anno sono state 215 milioni di
euro, in diminuzione rispetto all’anno precedente. Nel 2007 ancora non lo
sappiamo, ma dovremmo attestarci sugli stessi valori. La ripartizione per il
2006 ¢ la seguente: prestazioni tecniche 95 milioni, amministrative 75 ¢ al-
tre (organizzative, risorse umane, strategiche) per il restante valore. Nella
misura in cui & possibile (parliamo di prestazioni professionali quindi non ¢
sempre possibile) facciamo ricorso a gara per la scelta del consulente. «m-wme-
11 Signor Gianfranco D’ Atri formula richieste relativamente ai meccanismi
di controllo esistenti sull’uso improprio di risorse della societd. Eni ha adot-
tato negli anni numerose norme che proibiscono la gestione impropria delle
risorse aziendali, in particolare il codice di comportamento Eni che indi-
vidua quali valori fondamentali la legittimita formale e sostanziale del com-
portamento dei dipendenti, la trasparenza e la diffusione di una mentalita
orientata all’esercizio del controllo. Il modello organizzativo di gestione
della 231, ben noto, ¢é stato da noi adottato assieme al modello SlOA, che ¢
una costruzione particolarmente pesante — in proposito ho letto proprio oggi
che il Sarbanes Oxley Act sara modificato e semplificato perché anche gli
americani cominciano a pensare che sia un meccanismo di controllo ecces-
sivamente oneroso — che abbiamo adottato perché quotati alla borsa di New

York e che comunque dovremmo rispettare per essere confrontabili con le
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altre aziende del nostro settore. -=e-----mmmmmmeeeeem- ---
Il rispetto di tutte queste norme & monitorato attraverso 1’ attivita di vigilan-

za ¢ di controllo svolta dall’internal audit e per ghi aspetti rilevanti ai fini

dell’informativa finanziaria anche da parte della linea. - -
Gli organi di controllo societari ovvero 1’organismo di vigilanza, il Collegio
Sindacale e il Comitato per il controllo inerno assicurano inoltre il costante
monitoraggio dell’adeguatezza dell’intero sistema di controllo interno, ------
L’azionista Ziffer ha citato la PriceWaterhouseCoopers; chiede che i reviso-
11 cambino dopo un certo numero di anni e da che data inizia la proroga pro-
posta dell’incarico di revisione. II prolungamento dell’incarico ha effetto a
partire dalla revisione del bilancio 2007 e avra durata di 3 anni, ovvero fino
all’approvazione del bilancio 2009. Con tale proroga si raggiunge il limite
temporale massimo di 9 anni previsto dalla legge italiana riguardo al confe-
rimento dell'incarico di revisione contabile ad una stessa societa. La recente
direttiva europea sull’attivitd di revisione non prevede alcun limite tempo- ;
rale all'incarico di revisione ma solo il cambiamento del partner responsa-
bile della revisione stessa, come avviene in U.K. in cui non si & obbligati a

cambiare la societa di revisione ma si & obbligati ogni 6 anni a cambiare il

partner responsabile della revisione stessa, «-------
Eni ¢ stato coinvolto nello scandalo in India che ha portato all’arresto di

Quattrocchi? Not non abbiamo contatti il Sig. Quattrocchi da almeno un de-

GBI, === e e m o e e e e
L azionista Mastrovincenzo ha rappresentato che la cessione dei siti di Bor-
ca e Castel Gandolfo potrebbe attenuare il senso di appartenenza al Gruppo

dei dipendenti. Non sono sicuro di condividere la sua opinione; ad ogni
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buon conto, la chiusura di Castel Gandolfo & motivata dalla necessita di
concentrare su San Donato Milanese le attivita di formazione. Gia si svolge
a San Donato Milanese piti del 90% di tali attivita ¢ abbiamo pensato di es-
sere piu efficienti con un unico centro di formazione. Per quanto riguarda
Borca, credo che appartenesse all’Eni in quella logica alberghiera che la So-
cietd aveva e che & stata abbandonata molti anni fa. E’ stata ceduta infatti
all'inizio degli anni *90; il cessionario, peraltro, continua a garantire ai di-
pendenti Eni condizioni di favore per i soggiorni vacanza sulle Dolomiti. ---
Quali iniziative Eni ha in programma per migliorare i rapporti con i piccoli
azionisti? Mi piace pensare che noi cerchiamo di avere eccellenti rapporti
con 1 nostri azionisti, grandi o piccoli che siano. Abbiamo un sito in partico-
lare a loro disposizione per il quale riceviamo complimenti da tutti e che ha
anche recentemente vinto premi a livello internazionale perché ¢ molto ami-
chevole nei confronti degli azionisti e contiene molte informazioni. In parti-
colare, per quanto riguarda la documentazione relativa a questa assemblea —
e non ¢ da tutti — Eni la invia gratuitamente con anticipo gli azionisti. -------
Una domanda su Crotone, riguarda la nostra societa Syndial, relativamente
alla quale ci viene chiesto se Eni ritiene di aver procurato dei danni e, in ca-

o positivo, a quanto ammontano € se lo Stato ha convenuto Eni in giudizio

relativamente ad esst, ----------- e LR - -
Il sito di Crotone ¢ stato avviato negli anni *20, quindi parliamo di quasi
cento anni fa; in questo lungo periodo Eni & stata interessata a Pertusola
Sud solo per pochi anni, dal *91 al *98. Il trasferimento ad Eni ¢ stato peral-
tro deliberato dal CIPE e non ¢ stata quindi una decisione assunta autono-

mamente dalla societd, Eni non ritiene di aver arrecato negli anni in cui si &
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svolta la sua gestione alcun danno ambientale e si ritiene estranea alle ri-
chieste di risarcimento avanzate. Abbiamo presentato un progetto di boni-
fica del sito quale proprietario incolpevole. Il caso di Crotone non € 1’unico:
abbiamo parecchi siti di cui siamo diventati proprietari in modo forzoso,
ope legis, e che non avremmo mai comprato ed in cui oggi ¢i troviamo a
dover riparare danni ambientali che non abbiamo mai arrecato. ------=--------
Questo fa parte delle eredita spiacevoli che vengono dal nostro passato. -----
I fondi necessari alla realizzazione di queste bonifiche, inclusa quella di

Crotone, sono inseriti nel Fondo rischi ambientali della Syndial e pertanto

sono consolidati in Eni. --

Temi di bilancio. — -
L’azionista Chiurazzi chiede se si possono avere 1 criteri di calcolo dei fon-

di a favore dei dipendenti che riguardano TFR, piano pensioni, fondi inte-

grativi ¢ altri fondi. - -—--
Tutte queste valutazioni, ¢ un’altra domanda dell’azionista Chiurazzi, sono
state svolte da Mercer Human Resources Consulting; le ipotesi attuariali re-
lative al TFR ¢ agli altri fondi sono indicate a pagina 167 del bilancio; in

particolare, per it TFR 1l tasso di sconto € pari al 4,3%; il tasso tendenziale

di crescita dei salari € tra il 2,7 e il 4%; il tasso di inflazione il 2%; le tavole
demografiche sono quelle redatte dalla Ragioneria Generale dello Stato; Ia
variazione degli altri fondi per benefici ai dipendenti, da 37 milioni ai 95
milioni € connessa essenzialmente ai sistemi di incentivazione monetaria
differita non presenti nel 2005. La riduzione della passivita relativa ai piani
di pensione esteri & connessa essenzialmente ai maggiori contributi versati

ai fondi e al maggior rendimento dell’attivita al servizio dei piani di 8 mi-
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lioni di euro. ---- et s e e --
Eni Portugal Investment era titolare di un’unica partecipazione del 33,34%

di Galp Energia che svolge attivita riconducibili in Eni ai settori Refining &
Marketing € Gas & Power. Al fine di facilitare la gestione di questa parteci-

pazione, abbiamo pensato di incorporare la societa che costituiva un inutile

schermo. .-

Rapporti istituzionali, comunicazione e sostenibilita. ---- -~
Abbiamo molte domande, riconducibili ai due azionisti Gallico e La Verde.
Su ENI'S WAY appaiono alcuni articoli a firma di nomi prestigiosi della
stampa e della pubblicistica: vengono pagate le loro prestazioni? Altra do-
manda: quanti ¢ quali sono i giornalisti ai quali sono state pagate presta-
zioni nel 2006 e net primi 5 mesi del 2007 da Eni e chi sono? ---------=rmrmmm-
Eni non ha pagato alcuna prestazione a giornalisti italiani o esteri, -----------
Eni ¢ editore del proprio Aouse organ ENI’S WAY che & operativamente
gestito dall’agenzia di stampa AGI, alla quale collaborano firme del giorna-
ltsmo italiano e internazionale. Nel corso del 2006 e 2007, i collaboratori di
ENI’S WAY sono stati: Mario Bellacci, Mimmo Candito, Giorgio Frank,
G. Barba Navarretti, Enrico Cisnetto, Alessio De Sio, Giuseppe Turani,
Giuliano Giubilei, Mario Tossi, Carlo Maria Lo Martire, alcuni a titolo one-

roso, altri a titolo gratuito, per un totale di 14.735 euro, in linea con quanto

avveniva negli anni precedenti. -~--mvemmmmmme s

Viene chiesto poi quale sia la natura della collaborazione di Lucia Annun-
ziata e quali compensi abbia ricevuto. La partecipazione allo spettacolo su
Mattei ¢ stata pagata dal Piccolo Teatro che I’ha prodotto o da Eni? Quant’é

il compenso di Enrico Cisnetto negli anni 2006 e 2007 e per quali prestazio-
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ni? S — -

Lucia Annunziata ha collaborato per le manifestazioni legate al progetto
*100 anni dalla nascita di Enrico Mattei”. L’anno scorso si sono celebrati i
100 anni della nascita di Enrico Mattei; abbiamo avviato molte iniziative,
ivi incluso questo spettacolo che si chiamava “It cane nero” messo in scena
sia a Milano che a Roma ed in cui Lucia Annunziata era presente nell’inso-
lita veste di attrice impersonando Indro Montanelli. Nel 2006 a Lucia An-
nunziata per questa prestazione e per tante altre sono stati riconosciuti 150
mila euro. Per il 2007, Lucia Annunziata sta lavorando per il progetto di re-

visione della nuova rivista aziendale, che si chiamera OIL, ed & previsto un

contratto di pari ammontare. ------
Enrico Cisnetto nel corso del 2006 ha moderato un convegno sulle infra-
strutture organizzato dalla Fondazione Mattei e ha collaborato con un arti-
colo pubblicato sulla nostra rivista aziendale per un compenso totale di 5

mila euro. Per il 2007 non sono al momento previste collaborazioni. ~--------
A quanto ¢ ammontata nel 2006 la spesa complessiva in comunicazione sui
media? Quanto si stima di spendere nel 2007? Sono comprese le grandi

sponsorizzazioni quali La Scala e Santa Cecilia? Gli investimenti in pubbli-

cita nel 2006 ammontano a 28 milioni di euro. Per il 2007 stimiamo la spe-

sa di 45 milioni di euro, con un aumento rilevante necessario a supportare
nuove attivita quali I’aumento della quota di mercato AGIP BLUDIESEL e
il lancio della nuova promozione pluriennale YOU&AGIP che mira a fide-
lizzare il cliente attraverso un meccanismo a punti; la Dual offer, ovvero
I'offerta di energia elettrica e gas che sicuramente avete visto, almeno chi

abita a Roma, Venezia, Firenze, Torino e Napoli; infine, naturalmente, I'ul-
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tima campagna che abbiamo appena lanciato per I’ efficienza energetica. ----
Per quanto riguarda le sponsorizzazioni, Eni supporta le pit prestigiose isti-
tuzioni musicali. Eni ha fatto — non I’ho fatta io ma I’ho trovata — la scelta
di supportare la musica ¢ in questo settore abbiamo speso nel 2006 in totale
4 milioni 681 mila euro, allocati nella voce Acquisti per prestazioni di ser-
vizi e costi diversi, per sponsorizzazioni alla Scala (che ¢ di gran lunga la

piu onerosa delle sponsorizzazioni), ma anche all’Opera di Roma e a Tori-

no, Venezia, Genova, Ferrara e Ravenna.
L'azionista La Verde chiede: quale funzione ha [”attivitd dell’AGI in Eni e
come essa ¢ compatibile con quelle caratteristiche di Eni? ----==--==--avrmanan
Eni ¢ I’editore di AGI la quale, dal punto di vista societario, & totalmente
autonoma da Eni, produce servizi di rassegna stampa ¢ fotografici; credo
che sia la seconda agenzia di stampa italiana, ha un lungo passato, credo sia
stata fondata da Enrico Mattei, ¢ una presenza internazionale che noi rite-
niamo utile e che vogliamo potenziare soprattutto nei Paesi nei quali ope-
riamo, generalmente poco coperti dalle agenzie di stampa come, ad esem-
pio, I’Angola e la Nigeria, di enorme interesse per noi, anche per acquisire
un nuovo canale di comprensione e informazione sui Paesi in cui operiamo.
I'azionista Bertani chiede: si puo ovviare alla sovrapposizione di assemblee
di societa quotate in modo da agevolare la partecipazione degli azionisti? --
S1, ha ragione, questo & perd un tema che dovrebbe sottoporre a Luca Mon-
tezemolo perché noi la data della nostra assemblea, in ottemperanza ai rego-
lamenti di Borsa, la pubblichiamo molto prima di quella di CONFINDU-
STRIA. Anche a me avrebbe fatto piacere andare all’assemblea di CON-

FINDUSTRIA ma per il secondo anno consecutivo mi ¢ impossibile. --------
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Per quanto riguarda Terna mi sembra che sia questa a doversi adeguare a
noi per non sovrapporre la sua alla nostra assemblea. Ricordo che noi pub-

blichiamo un calendario con congruo anticipo ma a maggio il rischio di so-

vrapposizione delle date delle assemblee & aita. --

Altra domanda: I’ Agenzia Giornalistica Italia ha ormai raggiunto il pit im-
portante quotidiano italiano, ovvero il Corriere della Sera; infatti ha ben 3
vice direttori etc. etc.. In particolare la domanda verte sul dott. Iadicicco. 11
nostro programma quadriennale, come dicevo prima, punta a un forte svi-
luppo di AGI; con i nuovi trend vogliamo conquistare nuovi mercati con
prodotti informativi specializzati. Nell’ambito di questa strategia, abbiamo
assunto come vice-direttore Roberto Iadicicco che, oltre ad essere un medi-
co, ¢ anche un giornalista professionista, con notevole esperienza nelle

agenzie di stampa, cui ¢ stato affidato lo sviluppo dei nuovi settori e delle

nuove iniziative editoriali. ---------- -
Le riduzioni di giornalisti sono avvenute solo su base volontaria nell’ambito
di un accordo sottoscritto nel 2005 con le organizzazioni sindacali e il ricor-

S0 a contratti a tempo determinato; esse sono comungque inferiori ai dati me-

di del mercato editoriale. —

Gli azionisti Mauro e Gallico chiedono maggiori informazioni sulla campa-
gna sul risparmio energetico e sulla sua finalita. E* uno sforzo oggettiva-
mente molto importante a cui ci stiamo dedicando tutti; rientra nel tema piu
generale di voler fare di Enti il leader dell’energia sostenibile in Italia e nel
mondo. Fa parte dello stesso spirito col quale abbiamo prodotto il bilancio
di sostenibilitd che mi auguro leggiate e che considero uno sforzo utile ¢

importante per fare accettare al mondo che ci circonda un’azienda che opera
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nel campo energetico che di per sé non viene percepito come ambiental-
mente molto amichevole, per di pit una societa che fa utili elevati. Questo &
lo spirito col quale siamo partiti, profondamente convinti che 1la miglior for-
ma di energia rinnovabile sia 1"uso efficiente dell’energia. Voglio soltanto
dirvi, per fare un esempio, che il nostro sito ¢ stato visitato due volte e mez-
zo il numero di persone abituali da quando siamo partiti con la campagna

sull'efficienza energetica e le visite alla home page del sito Eni sono il qua-

druplo della media dei mesi precedenti. -
Un azionista diceva — forse proprio 1’azionista Gallico — che questi nostri

24 consigli glieli poteva dare sua madre o la madre dell’On. Berlusconi. Ef-
fettivamente ha ragione, non c¢’¢ nulla di particolarmente innovativo, parlia-
mo di cose di buon senso; richiamerei la Sua attenzione, perché questo non
¢ buon senso ma una cosa a mio parere piuttosto intelligente e sulla quale la

nostra direzione Strategie ha lavorato intensamente (perché dietro a questi

24 consigli ¢’¢ un lavoro di un Gruppo di giovani entusiasti) sul fatto che

per la prima volta ¢ stato dato un valore in euro a ciascuna di queste azioni.
Questo richiede un grosso sforzo; il fatto di poter dire, per esempio, che se
10 sostituisco lo scaldabagno elettrico con uno a gas ottengo un risparmio di
330 euro all’anno & importante. Mentre & banale dire che uno scaldabagno a
gas consuma meno energia di uno elettrico — questo lo sanno tutti — dire che
il cambio fa risparmiare 330 euro in un anno, questo non & affatto banale e
non lo ha mai fatto nessuno nel mondo. Almeno su questo pensiamo che la
madre dell’On. Berlusconi non avrebbe potuto dire nulla. —-----rrmrememmmemnaee
Per quanto concerne Dagospia, il costo relativo alle inserzioni pubblicitarie

nel 2006 € stato pan a 68 mila euro. Puntiamo a un target di laureati, mana-
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ger, professionisti e operatori finanziari. Credo sia uno dei siti piu visitati in
Italia, ha avuto oltre 7 milioni di pagine lette nel mese di aprile quindi &
uno strumento di comunicazione importante. Anche nella nostra campagna
sull’efficienza energetica, noi faremo il piti grande sforzo mai compiuto in
Italia per utilizzare Internet dal punto di vista della formazione/informa-
zione. Utilizzeremo numerosissimi siti interet, faremo campagne in asso-

ciazione con altri, tutte tese a raggiungere un pubblico sempre crescente e in

particolare di giovani, che usano il web come principale strumento di in-

formazione. ——-
C’¢ una lunga domanda sul sig. Alessio De Sio: & tutto vero, & 1’ex sindaco
di Civitavecchia, non ricordo esattamente se ho stipulato con lui ’accordo
relativo alla centrale a carbone di Civitavecchia del quale sono particolar-
mente fiero, perché ¢ stata un’operazione particolarmente complessa. Non
dico che non presenti qualche aspetto controverso, perd produrre energia
elettrica da carbone ¢ quello che fa tutto il mondo. Nel mondo occidentale,
il 50% dell’energia elettrica deriva dal carbone, in Italia solo il 14%. Quan-

do si parla di carbone si parla di carbone pulito quindi di una fonte energeti-

ca disponibile a prezzi bassi. Fatta questa piccola premessa, che mi ricorda
il mio passato in ENEL, rappresento che il sig. De Sio & anche un giornali-
sta professionista, mi pare lavori a Il Tempo, ¢ ¢i ha proposto di pubblicare
una guida che si chiama “Fuori Casello” che regaliamo nelle nostre stazioni
di servizio (200 mila copie). E' molto interessante, vi suggerisco di consul-
tarla perché indica 1 ristoranti, dando loro un voto, che sono al massimo a 5
minuti da un casello autostradale, adatti quindi a chi non vuole fermarsi in

autostrada ma non ha nemmeno voglia di perdersi nelle campagne alla ri-
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cerca di un ristorante. Riceve per questa sua collaborazione 80 mila euro
che ¢ un compenso assolutamente di mercato. L’idea € sua, ce 1’ha propo-

sta, ritentamo di aver fatto un buon investimento per i clienti della nostra re-

te AGIP. ------------- ---- e
I compensi riconosciuti ai dipendenti che ricoprono cariche sociali sono tut-
ti riversati alla loro societa di appartenenza. E' una politica aziendale che
esiste ormai da tanti anni e che direi comune a tutte le societa per evitare
che un dipendente, tramite la partecipazione ai consigli di amministrazione

delle societa controllate da quella di appartenenza, moltiplichi la sua retri-

buzione, il che non sarebbe corretto. ~-

IEEEEY

LUIGI CHIURAZZI. ----

Mi ritengo soddisfatto delle risposte fornitemi dal Dott. Scaroni ¢ volevo
solo una precisazione per quanto riguarda I’acquisto di azioni proprie. Vor-
rei, se fosse possibile, avere I’assicurazione che questo acquisto di azioni

proprie non costituisca una provvista per future stock options. Se ¢id viene

confermato, io voto senz’altro a favore. -—--

PRESIDENTE. --- -

Le nostre azioni proprie non possono essere alienate. ------~-rm=mmemmamaeaaaa-n

LUIGI CHIURAZZI. -- e,
La ringrazio, il mio voto sard senz’altro favorevole. —----—-m-memememomeeeeee e

GIANFRANCO D’ATRI. --- - S

Intervengo sui punti 1 e 2; non mi sono state fornite le informazioni chieste

e quindi dichiaro che il mio voto su tali punti sara contrario. ------------------

PAOLO SCARONI - Amministratore Delegato. -~s--------
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Posso interromperla? Chiedo scusa, Lei ha ragione. Tutte le informazioni da

Lei richieste Le saranno inviate per iSCritto, =----mem-nmu-rm-

GIANFRANCO D’ATRI. --—--- - —

Allora, sui punti nn. 1 e 2, accettando tale impegno, voto a favore, -----------

GIORGIO SANGIORGL. --- e
Annuncio la mia astensione dalla votazione sul bilancio per i motivi che va-
do a spiegare. Anzitutto, sono fermamente contrario all’istituto delle stock
options; I’ho gia detto due anni fa in quest’ Assemblea e avevo definito tale
tecnica vagamente truffaldina perché il codice civile dice che gli aumenti di
capitale devono essere offerti a tutti gli azionisti. Poi & stata introdotta que-
sta forma di incentivazione a favore dei dipendenti, dei top manager, ma
questo non significa che la societa sia obbligata all’uso di questa prassi, ne
puo anche prescindere. Questo per un’infinita di motivi: intanto I’effetto di-
luizione del capitale, poi la manipolazione del corso di borsa, attraverso gli
acquisti di azioni e infine soprattutto perché la parte di utile destinato alle
stock options dovrebbe andare agli azionisti. Questo & il motivo principale.

Quindi, sulle stock options sono nettamente contrario e finché ¢’ un bilan-

cio che prevede 1’uso di tali strumenti sard perennemente contrario; pertan-

to, come minimo, mi astengo. -
Una seconda questione. Non ho letto una parola nel bilancio sulla tecnolo-

gia dell’idrogeno. Abbiamo parlato di energie alternative, di solare ed eoli-

co... e e - -- - -

PRESIDENTE, ------ — -
Io ho precisato all’inizio e ’ho ripetuto poi, qui siamo in sede di dichiara-

zione di voto € se pone ulteriori domande. . . —memssommeoocmmmm oo

109



GIORGIO SANGIORGI. --
Sto spiegando il motivo della mia astensione. Non ho trovato una parola

sulla tecnologia dell’idrogeno mentre mi risulta che a Reykiavik, Islanda, da
3 anni ghi autobus sono alimentati a idrogeno. Vi sono prototipt Toyota e

BMW a idrogeno. Ora, mi domando: se questa tecnologia dell’idrogeno do-
vesse prendere piede largamente in un prossimo futuro, la base della nostra
societd sarebbe ovviamente pregiudicata perché & incentrata tutta sulla tec-
nologia del petrolio ed evidentemente se viene diffusa quella dell’idrogeno,
mi pare vi sara un’incidenza sfavorevole sul bilancio della societa. Per que-
sti motivi mi astengo, sperando che nel prossimo bilancio io trovi qualche

indicazione su quello che sta facendo [’Eni nella ricerca sull’applicazione

dell’idrogeno. ---- Aemammmmmmmmmamememmmemmm—a-——————————

STELLA D’ATRI. --

Do una giustificazione a quello che sard il mio voto. Purtroppo, pur avendo
notato in alcune risposte dell’Amministratore Delegato dettagli general-
mente apprezzabili, sono rimasta molto delusa dalle risposte date alle mie
domande: in particolare sarebbe stato gradito un riferimento a quale ¢ la

quota di questo fondo per la bonifica imputata specificatamente al sito di

Crotone. S —
La risposta alla questione della presenza femminile nel Consiglio di Ammi-
nistrazione, “ci si allinea al resto del mercato europeo” mi sembra, franca-
mente un nascondersi dietro un dito, di uomo, quindi sicuramente un po’

pit grande: comunque abbastanza triste. Noto anche I’incongruenza di alcu-
ni dati, forse ho capito male io, perd ho avuto I'impressione che quando si €

parlato di fonti di energia alternativa si era detto che il fotovoltaico ¢ ineffi-
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ciente mentre ¢’¢ un piano per dotare mille distributori di un impianto foto-

voltaico. Non ¢ una domanda, perché questa non ¢ una replica, perd mi

sembra una contraddizione, - e -

Ho apprezzato invece il fatto che 1’ Amministratore Delegato dica che la sua
opinione € quella di incorporare in Eni tutte le societd che per loro natura
non debbano restare entita autonome; d’altro canto, se si impegna a fondo
in questo, penso che fard contento anche il nostro Presidente, perché sicura-

mente I’anno prossimo I’intervento del Prof. D’ Atri sara piti breve in quan-

to avra una lista di controllate molto inferiore da elencare. -

Ovviamente, il mio voto & contrario.

* %k ok ok ok

---- Il Presidente dichiara chiusa la discussione e pone in votazione le singo-
le proposte del Consiglio di Amministrazione sui punti da 1 a 6 dell'ordine
del giorno di parte ordinaria dell'assemblea, dette proposte sono contenute

nel fascicolo come appresso allegato al presente verbale sotto la lettera "Q".

% % & ok ok

-- Il Presidente invita quindi i presenti a non assentarsi durante la votazione

€ a comunicare prima di ciascuna votazione, ai sensi delle disposizioni vi-
gentt e dello statuto, I'esistenza di eventuali situazioni di carenza di legitti-

mazione al voto o di esclusione dal voto e I'esistenza di eventuali patti para-

sociali. - AR ———
--- Il Presidente invita I'Assemblea a procedere alla votazione, utilizzando il
telecomando. Ricorda che sul display del telecomando compariranno il nu-
mero del punto all'ordine del gioro oggetto della votazione e il messaggio

" votazione aperta". L'azionista o il delegato esprimeranno il voto premendo
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uno solo dei pulsanti presenti sul telecomando, contrassegnati rispettiva-
mente con le scritte "FAVOREVOLE", "CONTRARIO" o "ASTENUTO"
¢, immediatamente dopo, il tasto "OK". Fino a quando questo ultimo tasto
non sard premuto, 'intenzione di voto potra essere modificata dall'interes-
sato. Il voto espresso resterd impresso sul display fino al termine di ogni

singola votazione e sul display apparira il messaggio "VOTO REGISTRA-

I voto potra essere espresso entro il termine di 1 minuto dall'inizio di ogni
votazione; decorso questo termine, a meno di specifiche esigenze tecniche,
dichiarerd chiusa la votazione. In caso di mancata scelta di una delle opzio-
ni sopra indicate, 'azionista sara considerato "non votante", assimilato allo

"astenuto”. L'Ufficio di Presidenza provvedera alla registrazione dei voti

espresst per corrispondenza. - —

ok ok & ok .

---- Il Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di Ammini-
strazione relavita al punto 1 dell'ordine del giorno di parte ordinaria in me-
rito al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della Societd Finanziaria

Eni - Enifin S.p.A., incorporata nell'Eni S.p.A. con atto di fusione del 13 di-

cembre 2006; relazioni degli amministratori, del Collegio Sindacale e della

Societa di revisione. Attribuzione dell'utile di esercizio. ~--- —

--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto. -
---- Sono presenti n. 1.867 (milleottocentosessantasette) azionisti titolari di
n. 1.696.499.884 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentono-

vantanovemilaottocentoottantaguattro) azioni pari al 42,36% (quarantadue

virgola trentasei per cento) del capitale sociale. ------------
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--- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul

punto 1 all'ordine del giomo di parte ordinaria. ---

Hanno votato a favore ----------==wmumeeeeee

n. 1.777 (millesettecentosettantasette) azionisti titolari di n. 1.651.603.654

(unmiliardoseicentocinquantunmilioniseicentotremilaseicentocinquanta-

quattro) azioni. ———— - —

Hanno votato contrg --------==-===-mnununo-

n. 5 (cinque) azionisti titolari di n. 156.303 (centocinquantaseimilatrecento-

tre) azioni.

Astenuti € non votanti

n. 85 (ottantacinque) azionisti titolari di n. 44.739.927 (quarantaquattromi-

lionisettecentotrentanovemilanovecentoventisette) azioni. =------===---mccemem-

k% % ok % -

--- Il Presidente comunica quindi che la proposta del Consiglio ¢ approvata

a maggioranza. ----
--- L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente ver-

bale sotto la lettera "F". -- - e

L E ok ok ok

---- Il Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di Ammini-
strazione relativa al punto 2 dell'ordine del gioro di parte ordinaria in me-
rito al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 della Eni Portugal Invest-
ment S.p.A., incorporata nell'Eni S.p.A. con atto di fusione del 13 dicembre

2006, relazioni degli amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa

di revisione. Attribuzione deli'utile di esercizio. -~-- - ——

--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto. —===mmeee e
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---- Sono presenti n. 1.867 (milleottocentosessantasette) azionisti titolari di
n. 1.696.499.884 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentonovan-

tanovemilaottocentoottantaquattro} azioni pari al 42,36% (quarantadue vir-

gola trentasei per cento) del capitale sociale. - -—--

-- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul

punto 1 all'ordine del giorno di parte ordinaria. -

Hanno votato a favore ----- —-

n. 1.778 (millesettecentosettantotto) azionisti titolari di n. 1.651.601.149

(unmiliardoseicentocinquantunmilioniseicentounmilacentoquarantanove)

AZIOMNI, mmmmmm e e e -

Hanno votato CONIIO ==m==m=mmmmmm oo et

n. 4 (quattro) azionisti titolari di n. 156.203 (centocinquantaseimiladuecen-

totre} azioni. --~ —

Astenuti e non votanti -- - —

n. 85 (ottantacinque) azionisti titolari di n. 44.742.532 (quarantaquattromi-

lionisettecentoquarantaduemilacinquecentotrentadue) azioni., --------==mmr=-mx

--- I1 Presidente comunica quindi che la proposta del Consiglio € approvata

a maggioranza. --- - e

--- L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente ver

bale sotto la lettera "G, -~

---- Il Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di Ammini-
strazione relativa al punto 3 dell'ordine del giorno di parte ordinaria in me-

rito al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 dell'Eni S.p.A., bilancio
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consolidato al 31 dicembre 2006, relazioni degli amministratori, del Colle-

gio Sindacale e della societa di revisione. - -

--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto.
---- Sono presenti n. 1.867 (milleottocentosessantasette) azionisti titolari di
n.  1.696.499.884 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentono-

vantanovemilaottocentoottantaquattro) azioni pari al 42,36% (quarantadue

virgola trentasei per cento) del capitale sociale. «co-mmmmmmmmmmrmemm e

--- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul

punto 3 all'ordine del giorno di parte ordinaria. --=-m=memmemmemmee

Hanno votato a favore - —

n. 1.771 (millesettecentosettantuno) azionisti titolari di n. 1.651.539.114

(unmiliardoseicentocinquantunmilionicinquecentotrentanovemilacento-

quattordici) azioni. ~----------- -- --

Hanno votato contro -- -- - -

n. 6 (sei) azionisti titolari di n. 156.713 (centocinquantaseimilasettecento-

tredici) azioni. -—- - -

Astenuti € NON VOIANT ———--———mmmmm e e

n. 90 (novanta) azionisti titolari di n. 44.804.057 (quarantaquattromilioniot-

tocentoquattromilacinguantasette) azioni. - e

L S

--- Il Presidente comunica quindi che la proposta del Consiglio € approvata
8 MAZZIOTANZA, === mm e o o e et

--- L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente ver-

bale sotto la lettera "H" . —=c-cmmm -




--- Lascia la sala dell'assemblea il Sindaco Effettivo Filippo Duodo. -w-m-----

* ook ok ok ok ___ _

GIANFRANCO D’ATRI. ------------- - - -

Vorrei fare un intervento sul punto 4 con una dichiarazione di voto. II testo
di delibera che voi fornite non esplicita quante sono le azioni proprie. Si
possono leggere, probabilmente, ma vorrei — solo se possibile — che fosse
esplicitato in delibera I’ effettivo dividendo distribuito alle azioni, da calco-
lare in base al numero di azioni proprie detenute alla data di distribuzione.
Quindi, se poteste integrare la delibera quantomeno con I’informazione che,
eventualmente, fino a quella data non ci sara variazione delle azioni proprie

possedute, riusciamo anche noi a fare il calcolo. Per come é formulata la

proposta, il mio voto sara contrario. -- —— -

Aok ok ook ok ____

.~ 11 Presidente - non essendoci altri azionisti che chiedono di intervenire

per formulare dichiarazioni di voto - pone in votazione la proposta del Con-

siglio di Amministrazione relativa al punto 4 dell'ordine del giomo di parte

ordinaria in merito all'attribuzione dell'utile di esercizio. -

--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto. - S
--- Sono presenti n. 1.862 (milleottocentosessantadue) azionisti titolari di n.
1.696.444.984 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentoquaranta-
quatiromilanovecentoottantaquattro) azioni pari al 42,35% (quarantadue
virgola trentacinque per cento) del capitale sociale, ---=-——-—----- - rererm e
--- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul
punto 4 all'ordine del giorno di parte ordinaria. ---------==-—-—comem e

Hanno votato a favore -m-re-r-emme s e e e e e
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n. 1.811 (milleottocentoundici) azionisti titolari di n. 1.676.684.454 (unmi-

liardoseicentosettantaseimilioniseicentoottantaquattromilaquattrocentocin-

quantaquattro) azioni. —

Hanno votato contro —-

n. 4 (quattro) azionisti titolari di n. 7.806 (settemilaottocentoset) azioni. ----

Astenuti e non votanti —-—-———-~==-—emeee

n. 47 (quarantasette) azionisti titolari di n. 19.752.724 (diciannovemilioni-

settecentocinquantaduemilasettecentoventiquattro) azioni. ——---—------meemeen

o O Sk ko e ————— -

--- Il Presidente comunica quindi che la proposta del Consiglio & approvata

a maggioranza. - - -

--- L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente ver-

bale sotto la lettera "I, —--=-memueev - --

F K R R R R _ ——

---- Il Presidente, mette in votazione la proposta del Consiglio di Ammini-
strazione relativa al punto 5 dell'ordine del giorno di parte ordinaria in me-

rito all'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie previa revoca, per la

parte non ancora eseguita, dell'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie
deliberata dall'Assemblea il 25 maggio 2006, ==mmmmmmseemom ol

GIANFRANCO D’ATRI. --- - S —

Signor Notaio, Signori Soci, vorrei che risultasse —~ casomai venisse smenti-
to — che questa delibera, laddove fosse approvata, consentirebbe al Ministe-
ro dell'Economia di detenere il controllo di oltre i1 30% delle azioni, ancor-
ché con una quota di azioni proprie, che non hanno diritto al voto. Di fatto

il numero di azioni detenute direttamente e indirettamente dal Ministero
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dell’Economia quando sara completato il piano superera il 30% di azioni
pit quelle detenute dalla Cassa Depositi e Prestiti. Questo lo chiedo come
precisazione. E’ corretto il mio calcolo? La delibera autorizza a comprare
fino al 10% delle azioni, detratte quelle gia comprate. Allora invito i soci a
votare contro. Soprattutto invito il Ministero a dare una spiegazione, non
necessariamente in questa sede, anche una spiegazione pubblica, di questa
sua decisione che gia nasce sotto una precedente gestione e quindi € un pre-

ciso segno di continuita della politica di un diverso Governo -, quindi che

ha intenzione di accettare il controllo dell'Eni. ----------~-~
Se ¢ cosi, ritengo che le motivazioni per votare contro siano forti. E' eviden-
te una qualche contraddizione tra le politiche di liberalizzazione ¢ di minore
incidenza sul mercato da parte del Governo e questa effettiva decisione, ----
Gradirei signor Notaio che risultasse dal verbale I’indicazione (da farsi leg-
gere dal funzionanio addetto alla lettura del verbale affinché riporti al Mini-

stro) che oggi viene votata 1’acquisizione di una ulteriore quota di contrello
454 q q

pubblico della societd privata Eni. ------ S ——

# ok ok ok ook —

--- Il Presidente invita I'Assemblea a procedere alla votazione. ---~swswsmmvmme-

--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto. -
--- Sono presenti nn. 1.862 (milleottocentosessantadue) azionisti titolari di n.
1.696.444.984 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentoquaranta-

quattromilanovecentoottantaquattro) azioni pari al 42,35% (quarantadue

virgola trentacinque per cento) del capitale sociale. -------

--- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul

punto 5 all'ordine del giorno di parte ordinaria. -------------- ---
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Hanno votato a favore -- -

n. 1.692 (milleseicentonovantadue) azionisti titolari di n. 1.663.093.673

(unmiliardoseicentosessantatremilioninovantatremilaseicentosettantatre)

azioni. - ——

Hanno votato contro ------—-—---=mmm=mmmmmemmn mme

n. 143 (centoquarantatre) azionisti titolari di n. 13.693.959 (tredicimilioni-

seicentonovantatremilanovecentocinquantanove) azioni. ----

Astenuti e non votanti —-

n. 27 (ventisette) azionisti titolari di n. 19.657.352 (diciannovemilionisei-

centocinquantasettemilatrecentocinquantadue) azioni. =----mm--m-memmeemmemmemex

- Ok K K K e e s e

--- Il Presidente comunica quindi che la proposta del Consiglio & approvata

A MAZEIOTANZA. === === === = m = e e e e e e e

--- L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente ver-

bale sotto la lettera "L". --- --

d ok ok ok ok

---- 1l Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di Ammini-

strazione relativa al punto 6 dell'ordine del giorno di parte ordinaria in me-
rito alla proroga per il triennio 2007 - 2009 dell'incarico di revisione conta-

bile alla PriceWaterhouseCoopers S.p.A. conferito dall'assemblea il 28

maggio 2004, —-m-oommm e
--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto. —~mememmemmmemmemmm o
--- Sono presenti n. 1.862 (milleottocentosessantadue) azionisti titolari di n.
1.696.444.984 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentoquaranta-

quattromilanovecentoottantaquattro) azioni pari al 42,35% (quarantadue
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virgola trentacinque per cento) del capitale sociale.
--- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul
punto 6 all'ordine del giomo di parte ordinaria, ~---r=mmmm=mmmmmmm——— e

Hanno votato a favore -------—--——-m-m oo

n. 1.819 (milleottocentodiciannove) azionisti titolari di n. 1.676.505.724

(unmiliardoseicentosettantaseimilionicinquecentocinquemilasettecento-

ventiquattro) azioni. —=-=-mmmmmmemme—————————— e

Hanno votato contro ---------- -—

n. 10 (dieci) azionisti titolari di n. 219.173 (duecentodiciannovemilacento-

settantatre) azioni, -----—--

Astenuti e non votanti -~~~ -

n. 33 (trentatre) azionisti titolari di n. 19.720.087 (diciannovemilionisette-

centoventimilaottantasette) azioni, -----

* kR ok K

--- I Presidente comunica quindi che la proposta del Consiglio & approvata .

a maggioranza. - -—-- -
---- L'elenco esplicativo del risultato della votazione, con l'indicazione dei
nominativi di coloro che hanno espresso il voto, si allega al presente verbale

sotto 1a lettera "M". —

GIANFRANCO D?ATRIL -

Il Presidente poco fa mi ha tacciato di essere un disturbatore di assemblee;

ritengo che anche 1l Presidente sia un disturbatore, nella misura in cui tutti

gli innovatori nel mondo lo sono sempre stati. -----n=nenenono-

Anche Enrico Mattei, credo, fosse considerato un disturbatore ai suoi tempi.
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La mia richiesta di proporre azione di responsabilitd non intende sindacare
il compenso del Dottor Scaroni. Perd, un socio ha ritenuto di portare alla
nostra attenzione la problematica di un incremento del compenso dell’Am-
ministratore Delegato connesso a un mancato rinnovo del suo contratto. Pe-
raltro, come ha precisato il Dottor Scaroni, ¢id non significa un automatico
incremento del compenso in caso di riconferma, ma pone un vincolo con ri-
ferimento ad un evento futuro. La previsione di un premio nel caso in cui il
Dottor Scaroni non venga rinnovato sembra essere veramente una forma
non trasparente di remunerazione. Meglio si sarebbe fatto, e forse non ci sa-
rebbe stato nulla da ridire, se fosse stato deciso un extra premio di 8 milioni
purche fossero stati raggiunti specifici risultati che lo avessero giustificato.
Questa modalita di remunerazione, invece, potrebbe arrecare un danno po-

tenziale alla societa e cid giustifica la possibilitd di proporre azione di re-

sponsabilitd. ---- e
Per ottenere questo risultato, ovviamente, occorre che si esprima a favore
una maggioranza e il ruolo del Ministero in questa votazione chiaramente &
determinante e potra esprimere, attraverso la bocciatura di questa mia ri-

chiesta, il suo pieno appoggio alla politica remunerativa del dottor Scaroni,

che sar6 ben lieto che venga confermato. Invito i soci, comunque, a votare a

favore della mia proposta. U ——

ok oo L ot e e s e

---- Il Presidente mette in votazione la proposta promossa dal Signor Gian-
franco D'Atri quale delegato dell'azionista Pier Luigi Zola circa la proposi-
zione della "Azione di responsabilitd nei confronti degli Amministratori di

Eni Spa, ad eccezione dell’ Amministratore Delegato". ------—-—oommmmacee -
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--- Non risultano situazioni di esclusione dal voto.
--- Sono presenti n. 1.859 (milleottocentocinquantanove) azionisti titolari di
n. 1.696.439.624 (unmiliardoseicentonovantaseimilioniquattrocentotrenta-

novemilaseicentoventiquattro} azioni pari al 42,35% (quarantadue virgola

trentacinque per cento) del capitale sociale. ------------------ - --

--- Effettuata la votazione, viene comunicato il risultato della votazione sul-

la predetta proposta. -- —

Hanno votato a favore ----

n. 5 (cinque) azionisti titolari di n. 60.086 (sessantamilaottantasei) azioni. --

Hanno votato contro ------------ -

n. 1.844 (milleottocentoquarantaquattro) azionisti titolari di n.

1.696.355.268 (unmiliardoseicentonovantaseimilionitrecentocinquanta-

cinquemiladuecentosessantotto} azioni. e

Astenuti e non votanti ---- -- -

n. 10 (dieci) azionisti titolari di n. 24.270 (ventiguattromiladuecentosettan-

ta} azioni. ---- -

* ok ok ok ok ___ —

--- I Presidente comunica quindi che la proposta non ¢ approvata. ----=====--
---- L'elenco esplicativo del risuitato della votazione, con l'indicazione dei
nominativi di coloro che hanno espresso il voto, si allega al presente verbale

30tt0 la lettera "IN . cmmm e e e e e e

L I I — I

---- Il Presidente passa alla trattazione del punto all'ordine del giorno della

parte Straordinaria. ~=-=n-mmmm e
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______ N. 1

- MODIFICA DEGLI ARTT. 6.2, 13, 17, 24 E 28 DELLO STATUTO --

SRR R KRR

---- 1l Presidente, in considerazione dell'avvenuta preventiva informazione
degli azionisti sul contenuto della proposta del Consiglio di Amministrazio-
ne in ordine alle modifiche statutarie, omette la lettura della proposta stessa.

--- La proposta del Consiglio di Amministrazione ¢ del seguente tenore: ----

“Signori Azionisti, - S
il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”), come modificato

dal Decreto Legislativo 29 dicembre 2006, n. 303, stabilisce che: —----mmn-emmm
- almeno un amministratore, se il loro numero & non superiore a sette, ovve-
ro due amministratori, se il loro numero & superiore a sette, debbono posse-
dere, a pena di decadenza, i requisiti di indipendenza prescritti dalla legge e

dallo statuto (art. 147 ter). Lo statuto della Vostra Societa peraltro prevede

che gli Amministratori indipendenti siano almeno tre;
- lo statuto debba individuare i requisiti di professionalita del dirigente pre-

posto alla redazione dei documenti contabili societari (art. 154 bis). -w-mmmmnx

Alla Consob ¢ affidato inoltre il compito di stabilire:
- ai sensi dell’art. 148, comma 2 del TUF, le modalita per I'elezione, con

voto di lista, di un componente effettivo del collegio sindacale da parte dei

SOC1 di MINOTANZA. =---=r=mmmmmmmmmmm e -
- ai sensi dell’art. 148-bis del TUF, il limite al cumulo degli incarichi di am-

ministrazione e controllo che i sindaci di societa con azioni quotate possono

assumere in societa di capitale. ----- T

In relazione alle citate disposizioni del TUF e della normativa Consob, & ne-
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cessario che 10 Statito: ——m-rmemrrm e e e i
- precisi le modalita di composizione ¢ presentazione delle liste di candidati
alla carica di Amministratore nonché le modalitd di nomina degli Ammini-
stratori, anche in modo da assicurare che il numero degli Amministratori in-

dipendenti sia almeno pari a quello normativamente o statutariamente pre-

scritto; -------- e ----

- stabilisca 1 requisiti di professionalita del dirigente preposto alla redazione

dei documenti contabili societari; ----
- faccia riferimento alla normativa Consob per quanto attiene al limite al cu-
mulo degli incarichi di amministrazione e controllo che i sindaci della So-

cietd possono assumere ¢ alle modalita di elezione dei sindaci da parte dei

soci di minoranza. -----=----=------- e
A tal fine, il Consiglio propone di modificare gli artt. 17, 24 e 28 dello sta-
tuto; con 1’occasione il Consiglio propone altresi di apportare ai citati arti-

coli e all’art. 6.2 modifiche formali e adeguamenti normativi nonché di ap-

portare allo statuto le ulteriori seguenti modifiche: --
- all’art. 13, al fine di individuare espressamente 1 quotidiani sui quali pub-

blicare 1’avviso di convocazione dell’assemblea, ai sensi dell’art. 2366 del

codice civile; - e e

- all’art. 28.4, per consentire al Collegio Sindacale di riunirsi in video o te-

leconferenza ai sensi dell’art. 2404 del codice civile. ~---- S -

Siete invitati a; -~~~ —- -

- modificare gli artt. 6.2, 13, 17, 24 e 28 dello statuto come segue: -----------

----------------------------------- Testo proposto ---- ——mmmmn

S —
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Al sensi dell’art. 2, comma 1, del decreto legge 31 maggio 1994, n. 332,
convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio 1994, n. 474, come sosti-
tuito dall’articolo 4, comma 227, della legge 24 dicembre 2003, n. 350, il
Ministro dell’economia e delle finanze, d’intesa con il Ministro dello svi-
luppo economico, ¢ titolare dei seguenti poteri speciali, da esercitare nel ti-

spetto dei criteri indicati dal decreto del Presidente del Consiglio dei Mini-

stri del 10 giugno 2004: <-e-mmsemmmeeee e -

a) opposizione all'assunzione, da parte dei soggetti nei confronti dei quali
operi il limite al possesso azionario di cui all’art. 3 del decreto legge 31
maggio 1994, n. 332, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio
1994, n. 474, di partecipazioni rilevanti, per tali intendendosi quelle che —
come statuito dal decreto del Ministro del tesoro in data 16 ottobre 1995 —

rappresentino almeno il 3% del capitale sociale costituito da azioni con di-

ritto di voto nell’assemblea ordinaria. -

L'opposizione deve essere espressa entro dieci giorni dalla data della comu-
nicazione che deve essere effettuata dagli Amministratori al momento della
richiesta di iscrizione nel libro soci, qualora il Ministro ritenga che l'opera-

zione rechi pregiudizio agli interessi vitali dello Stato. Nelle more di decor-

renza del termine per I'esercizio del potere di opposizione, il diritto di voto

¢ comunque quelli aventi contenuto diverso da quello patrimoniale, connes-
si alle azioni che rappresentano la partecipazione rilevante, sono sospesi. In
caso di esercizio del potere di opposizione, attraverso provvedimento de-
bitamente motivato in relazione al concreto pregiudizio arrecato dall’opera-
zione agli interessi vitali dello Stato, il cessionario non puo esercitare i di-

ritti di voto e comunque quelli aventj contenuto diverso da quello patrimo-
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niale, connessi alle azioni che rappresentano la partecipazione rilevante ¢
dovra cedere le stesse azioni entro un anno. In caso di mancata ottemperan-
za il tribunale, su richiesta del Ministro dell'economia e delle finanze, ordi-
na la vendita delle azioni che rappresentano la partecipazione rilevante se-
condo le procedure di cui all'articolo 2359-ter del codice civile. Il provve-
dimento di esercizio del potere di opposizione & impugnabile entro sessanta

giorni dal cessionario innanzi al tribunale amministrativo regionale del La-

Z10; ---- - -
b) opposizione alla conclusione di patti o accordi di cui all'articolo 122 del
testo unico di cui al decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, nel caso in
cui — come statuito dal decreto del Ministro del tesoro in data 16 ottobre
1995 — vi sia rappresentato almeno il 3% del capitale chiale costituito da
azioni con diritto di voto nell'assemblea ordinaria. Ai fini dell'esercizio del
potere di opposizione la Consob informa il Ministro dell'economia e delle
finanze dei patti e degli accordi rilevanti ai sensi del presente articolo di cui
abbia avuto comunicazione in base al citato articolo 122 del testo unico di
cui al decreto legislativo n. 58 del 1998. 1l potere di opposizione deve esse-
re esercitato entro dieci giomi dalla data della comunicazione effettuata dal-
la Consob. Nelle more di decorrenza del termine per I'esercizio del potere di
opposizione, il diritto di voto € comunque quelli aventi contenuto diverso
da quello patrimoniale dei soci aderenti al patto sono sospesi. In caso di
emanazione del provvedimento di opposizione, debitamente motivato in re-
lazione al concreto pregiudizio arrecato dai suddetti accordi o patti agli in-
teressi vitali dello Stato, gli stessi sono inefficaci. Qualora dal comporta-

mento in assemblea dei soci sindacati si desuma il mantenimento degli im-
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pegni assunti con l'adesione ai patti o agli accordi di cui al citato articolo
122 del testo unico di cui al decreto legislativo n. 58 del 1998, le delibere
assunte con il voto determinante dei soci stessi sono impugnabili. II provve-
dimento di esercizio del potere di opposizione & impugnabile entro sessanta

giorni dai soci aderenti ai patti o agli accordi innanzi al tribunale ammini-

strativo regionale del Lazio; ~-—--~=evmeremammn
¢) veto, debitamente motivato in relazione al concreto pregiudizio arrecato

agli interessi vitali dello Stato, all'adozione delle delibere di scioglimento

delia Societd, di trasferimento dell'azienda, di fusione, di scissione, di tra-
sferimento della sede sociale all'estero, di cambiamento dell'oggetto sociale,
di modifica dello statuto che sopprimono o modificano i poteri di cui al pre-
sente articolo. Il provvedimento di esercizio del potere di veto & impugnabi-

le entro sessanta giomi dai soci dissenzienti innanzi al tribunale ammini-

strativo regionale del Lazio; -----wsmmmeeemm- -- .
d) nomina di un Amministratore senza diritto di voto. In caso di cessazione
dall’incarico dell’ Amministratore cosi nominato, il Ministro dell’economia

¢ delle finanze, d’intesa con il Ministro dello sviluppo economico, provve-

de a nominare il relativo sostituto.

13.1 L’ Assemblea € convocata mediante avviso da pubblicare sulla Gazzet-
ta Ufficiale oppure sui seguenti quotidiani: “Il Sole 24 Ore”, “Corriere
defla Sera” e “Financial Times”, nei termini di legge e in conformita con
la normativa vigente sull'esercizio del diritto di voto per corrispondenza. ---
I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo

del capitale sociale, possano chiedere, entro cinque giorni dalla pubblicazio-

127



e

ne dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea, 1’integrazione dell’elenco
delle materie da trattare, indicando nella domanda gli argomenti proposti.
L’integrazione non ¢ ammessa per gli argomenti sui quali ’assemblea deli-
bera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predisposta. Delle integraziont ammesse
dal Consiglio di Amministrazione & data notizia almeno dieci giomi prima

della data fissata per 1’assemblea, mediante avviso da pubblicare come so-

pra indicato. mn
13.2. Per I'intervento nelle assemblee ¢ richiesta la comunicazione rilascia-
ta ai sensi di legge da un intermediario finanziario autorizzato, almeno

due giomni non festivi prima della data dell’ Assemblea in prima convoca-

zlone. — — - -

ART. 17 S
17.1 La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da un numero di membri non inferiore a tre € non superiore a nove.

I'Assemblea ne determina il numero entro 1 limiti suddetti. --------—-—-~-ncem-
In aggiunta agli Amministratori come sopra nominati, al Ministro dell'eco-
nomia ¢ delle finanze ¢ riservata, ai sensi dell'art. 6, comma 2, lett. d) del

presente statuto, la nomina, da effettuarsi d'intesa con il Ministro dello svi-
luppo economico, di un Amministratore senza diritto di voto. —---------=-----
17.2 Gli Amministratori non possono essere nominati per un periodo supe-
riore a tre esercizi che scade alla data dell'assemblea convocata per l'appro-

vazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono rie-

leggibili, —mmm e

17.3 Il Consiglio di Amministrazione, ad eccezione dell’ Amministratore
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nominato ai sensi dell'art. 6.2, lettera d) del presente statuto, viene nomina-
to dall'Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti e dal Consi-

glio di Amministrazione, nelle quali i candidati dovranno essere elencati

mediante un numero progressivo. --
Qualora il Consiglio di Amministrazione uscente presenti una propria lista,
la stessa dovra essere depositata presso la sede sociale, e pubblicata su al-
meno tre quotidiani italiani a diffusione nazionale, di cui due economici, al-
meno venti giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convo-
cazione. Le liste presentate dagli azionisti dovranno essere depositate e pub-
blicate negli stessi modi sopra indicati almeno dieci giorni prima di quello
fissato per I'Assemblea in prima convocazione. Ogni azionista potra presen-
tare o concorrere alla presentazione di e votare una sola lista. I soggetti che
lo controllano, le societa da essi controllate ¢ quelle sottoposte a comune
controllo non possono presentare né concorrere alla presentazione di altre
liste né votarle, nemmeno per interposta persona o per il tramite di so-
cieta fiduciarie, intendendosi per controllate le societd di cui all'art. 93 del

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58. Ogni candidato potra presentarsi in una

sola lista a pena di ineleggibilitd. Avranno diritto di presentare le liste sol-
tanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino al-
meno 1'%, delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria. Al

fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presen-
tazione delle liste, gli azionisti dovranno presentare /o recapitare presso la
sede sociale, almeno cinque giomi prima della data dell’Assemblea in prima
convocazione, copia della comunicazione rilasciata dagli intermediari fi-

nanziari autorizzati delle azioni. ——---mmmemem e



Almeno un Amministratore, se il Consiglio ¢ composto da un numero di
membri non superiore a cinque, ovvero almeno tre Amministratori, se il
Consiglio & composto da un numero di membri superiore a cinque, devo-

no possedere 1 requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci di societa

quotate. - R— -

Nelle liste sono espressamente individuati i candidati in possesso dei ci-

tati requisiti di indipendenza. -------------- -

Tutti i candidati debbono possedere altresi i requisiti di onorabilita

prescritti dalla normativa vigente. --—----- -

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della
medesima, dovranno depositarsi il curriculum professionale di ogni candi-
dato e le dichiarazioni con le quali i medesimi accettano la propria candida-
tura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di ine-

leggibilitad e di incompatibilita, nonché il possesso dei citati requisiti di

onorabilita ed eventuale indipendenza. ----- -

Gli Amministratori nominati devono comunicare alla Societa I’even-
tuale perdita dei citati requisiti di indipendenza e onorabilita nonché Ia
sopravvenienza di cause di ineleggibilita o incompatibilita. -------------—---
Il Consiglio valuta periodicamente 1’indipendenza e I’onorabilita degli Am-
ministratori nonché I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibi-
lita. Nel caso in cui in capo ad un Amministratore non sussistano o ven-
gano meno 1 requisiti di indipendenza o di onorabilitd dichiarati e norma-
tivamente prescritti ovvero sussistano cause di ineleggibilita o incompa-
tibilita, il Consiglio dichiara la decadenza dell’ Amministratore e provvede

per la sua sostituzione ovvero lo invita a far cessare Ia causa di incompa-
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tibilita entro un termine prestabilito, pena la decadenza dalla carica. ---
Alla elezione degli Amministratori si procederd COme SEEUE: ~~rmm-mnmmmmunmmm-
a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azioni-
sti saranno tratti nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa i sette decimi degli Amministratori da eleggere con arrotondamento,
in caso di numero frazionario inferiore all'unita, all'unitd inferiore; -~--------
b) i restanti Amministratori saranno tratti dalle altre liste che non siano col-
legate in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno pre-
sentato o votato la lista risultata prima per numero di voti; a tal fine, i
voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi successivamente per uno o due
o tre secondo il numero progressivo degli Amministratori da eleggere. I
quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. ]
quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in
unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno otte-
nuto 1 quozienti pit elevati. Nel caso in cui pil candidati abbiano ottenuto

lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista che non abbia an-

cora eletto alcun Amministratore o che abbia eletto il minor numero di Am-
ministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Am-
ministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di Amministratori,
nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia otte-
nuto il maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista € sempre a

parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera As-

semblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice

dei voti; ------- - e ---- -



¢} qualora, a seguito dell’applicazione della procedura sopra descritta,
non risultasse nominato il numero minimo di Amministratori indipen-
denti statutariamente prescritto, viene calcolato il quoziente di voti da
attribuire a ciascun candidato nelle varie liste, secondo il sistema in-
dicato nella lettera b); risulteranno eletti i candidati, non ancora tratti
dalle liste ai sensi delle lettere a) e b), in possesso dei requisiti di indi-
pendenza che abbiano ottenuto i quozienti piu elevati, nel numero ne-
cessario ad assicurare ’osservanza della disposizione statutaria. Essi
subentrano agli Amministratori non indipendenti cui sono stati asse-
gnati i quozienti piu bassi. In assenza di un numero di candidati tali da
consentire il rispetto del numero minimo di Amministratori indipen-
denti, I’Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, la sostituzione

dei candidati privi dei requisiti di indipendenza che hanno ottenuto il

quoziente piu basso; ----------—-------

d) per la nomina di Amministratori, per qualsiasi ragione non nominati ai
sensi del procedimento sopra previsto, I'Assemblea delibera con le maggio-
ranze di legge, in modo tale da assicurare comunque che la composizio-

ne del Consiglio di Amministrazione sia conforme alla legge e allo sta-

tuto. S --

La procedura del voto di lista si applica solo in caso di rinnove dell’in-

tero Consiglio di Amministrazione.
17.4 L'Assemblea, anche nel corso del mandato, puo variare il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, sempre entro il limite di cui al
primo comma del presente articolo, provvedendo alle relative nomine. Gli

Amministratori cosi eletti scadranno con quelli in carica. -------------m-emeeuv
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17.5 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministra-
tori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, fatta eccezione per
I'Amministratore nominato ai sensi dell'art. 6.2, lettera d) del presente statu-
to. Se viene meno la maggioranza degli Amministratori, si intendera di-
missionario I'intero Consiglio e I'Assemblea dovra essere convocata senza

indugio dal Consiglio di Amministrazione per la ricostituzione dello stesso.

17.6 Il Consiglio pud istituire al proprio interno Comitati cui attribuire

funzioni consultive e propositive su specifiche materie.

ART. 24 —

24.1 11 Consiglio di Amministrazione delega proprie competenze ad uno dei
suoi componenti, a eccezione dell’ Amministratore nominato ai sensi del-
I’art. 6, comma 2, lett. d) del presente statuto, nel rispetto dei limiti di cui
all’art. 2381 del Codice Civile; il Consiglio pud inoltre attribuire al Presi-
dente deleghe per I’individuazione e la promozione di progetti integrati ed
accordi internazionali di rilevanza strategica. II Consiglio di Amministra-
zione pud in ogni momento revocare le deleghe conferite, procedendo, in

caso di revoca delle deleghe conferite all’ Amministratore Delegato, alla

contestuale nomina di un altro Amministratore Delegato.

Il Consiglio, su proposta del Presidente, d’intesa con I’ Amministratore De-
legato, pud conferire deleghe per singoli atti o categorie di atti anche ad altri
membri del Consiglio di Amministrazione, a eccezione dell’ Amministrato-
re nominato ai sensi dell’art. 6, comma 2, lett. d) del presente statuto. Rien-
tra nei poteri del Presidente e dell’ Amministratore Delegato, nei limiti delle
competenze ad essi attribuite, conferire deleghe e poteri di rappresentanza

della Societa per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societa ed
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anche a terzi. -—-----m—v—mmmm-- e

11 Consiglio puo altresi nominare uno o piu Direttori Generali definendone i
relativi poteri, su proposta dell' Amministratore Delegato, d'intesa col Presi-
dente, previo accertamento del possesso dei requisiti di onorabilita normati-
vamente prescritti. I1 Consiglio valuta periodicamente ’onorabilita dei

Direttori Generali. I difetto dei requisiti determina la decadenza dalla ca-

rica. ---- ---- e

I Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'Amministratore Delegato,
d’intesa col Presidente, previo parere favorevole del Collegio Sindacale, no-
mina il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.
Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

deve essere scelto tra persone che abbiano svolto per almeno un trien-

Ni0: ~-mmmmeemmmceeaeas -- ---

a) attivitd di amministrazione o di controllo ovvero di direzione presso
societd quotate in mercati regolamentati italiani o di altri stati dell’U-
nione Europea ovvero degli altri Paesi aderenti all’OCSE, che abbiano
un capitale sociale non inferiore a due milieni di euro, ovvero ------------

b) attivita di controlle legale dei conti presso le societa indicate nella

lettera a), ovvero - -

c} attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in ma-

terie finanziarie o contabili, 0vvero ——-——---mmemem

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati con competenze

nel settore finanziario, contabile o del controllo. - -- - --
I1 Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto al-

la redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati po-
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teri e mezzi per I'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispet-

to cffettivo delle procedure amministrative e contabili. -

28.1 1i Collegio Sindacale & costituito da cinque sindaci effettivi ¢ due sup-
plenti scelti tra coloro che siano in possesso dei requisiti di professionalita e

onorabilita indicati nel decreto del 30 marzo 2000, n. 162 del Ministero del-

la giustizia, - e “mmn
Al fini del suddetto decreto le materie strettamente attinenti all'attivita della
Societa sono: diritto commerciale, economia aziendale e finanza aziendale.

Agli stessi fini i settori strettamente attinenti all'attivita della Societa sono il

settore ingegneristico ¢ quello geologico. --- e
I Sindaci possono assumere incarichi di componente di organi di ammi-

nistrazione e controllo in altre societa nei limiti fissati dalla Consob con

proprio regolamento.
Fino all’entrata in vigore di dette disposizioni, non possono assumere la
carica di sindaco, e se eletti decadono dalla carica, coloro che gia sono

sindaci effettivi, componenti del consiglio di sorveglianza o del comitato

per il controllo sulla gestione in almeno cinque societa emittenti titoli
quotati nei mercati regolamentati non controllate dall'Eni S.p.A.. ------
28.2 11 Collegio Sindacale & nominate dall'Assemblea sulla base di liste

presentate dagli azionisti nelle quali i candidati sono elencati mediante un

NUMEro Progressivo, ---- e
Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applicano le

procedure dell'art. 17.3 nonché le disposizioni emanate dalla Consob con

proprio regolamento. ----------- m e —————— oo -
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Le liste si articolano in due sezioni: Ia prima riguarda i candidati alla carica
di sindaco effettivo, la seconda riguarda i candidati alla carica di sindaco
supplente. Almeno il primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere
iscritto nel registro dei revisori contabili e aver esercitato I'attivita di con-
trollo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. -==-=--===m-=mm---
Dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza dei voti saranno tratti tre sinda-
ci effettivi e un sindaco supplente. Gli altri due sindaci effettivi e l'altro sin-
daco supplente sono nominati con le modalita previste dall'art. 17.3 lettera

b), da applicare distintamente a ciascuna delle sezioni in cui le altre liste so-

NO articolate. ———mmmmm e

L'assemblea nomina Presidente del Collegio Sindacale uno dei Sindaci ef-

fettivi eletti con le modalita previste dall'art. 17.3 lettera b).

La procedura del voto di lista si applica sole in caso di rinnovo dell’in-

tero Collegio Sindacale.
In caso di sostituzione di un sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto ia
maggioranza dei voti subentra il sindaco supplente tratto dalla stessa lista;

in caso di sostituzione di un sindaco tratto dalle altre liste subentra i} sinda-

co supplente tratto da tali liste. --- e

28.3 1 sindaci uscenti sono rieleggibili. ---------=-------—--
28.4 11 Collegio Sindacale puod, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, convocare 'Assemblea e il Consiglio di
Amministrazione. Il potere di convocazione del Consiglio di Amministra-
zione pud essere esercitato individualmente da ciascun membro del Colle-

gio; quello di convocazione dell’assembiea da almeno due membri del Col-
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I Collegio puo radunarsi per video o teleconferenza, a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di se-
guire la discussione ¢ di intervenire in tempo reale alla trattazione degli

argomenti affrontati. L'adunanza si considera tenuta nel luogo in cui si

trovano il Presidente e il segretario. e e

d ok ook ok ok N "

- conferire all’Amministratore Delegato ogni piu ampio potere affinché,
anche a mezzo di procuratori, dia esecuzione alla presente delibera nonché
apporti, ove opportuno o necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni

formali che fossero chieste dalle 