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VERBALE DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA
DEGLI AZIONISTI DELLA
"Eni S.p.A."
TENUTASI IL GIORNO 14 MAGGIO 2019

* * * k% %

REPUBBLICA ITALIANA
* ok ok ok x

L'anno duemiladiciannove il giorno undici del mese di giugno in Roma, viale
Polan. 12.

Innanzi di me Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio in
Via Orazio n. 31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma, Velletri
e Civitavecchia.

E presente:
- Dott.ssa EMMA MARCEGAGLIA, nata a Mantova il 24 dicembre 1965,
domiciliata per la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, Presidente del
Consiglio di Amministrazione della ""Eni S.p.A."", con sede in Roma, Piazzale
Enrico Mattei n. 1, capitale sociale euro 4.005.358.876,00 interamente versato,
iscrizione nel Registro delle Imprese di Roma e codice fiscale n. 00484960588,
R.E.A. n. RM-756453, PEC eni@pec.eni.com.

Detta Comparente, della cui identita personale e qualifica io Notaio sono
certo, mi chiede di redigere, ai sensi dell'art. 2375 del codice civile, il verbale
dell'’Assemblea ordinaria della medesima "Eni S.p.A.", tenutasi il giorno 14
maggio 2019 in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1 dalle ore dieci e otto alle ore

diciannove e cinquantacinque, Assemblea che é stata da lei medesima presieduta



e per la quale é stato richiesto il mio ministero come risulta dall'atto a mio rogito
in data 14 maggio 2019 Rep. 83909/23535, registrato all’Agenzia delle Entrate -
Ufficio Territoriale di Roma 1 il 15 maggio 2019 al n. 13734 serie 1T.

Pertanto io Notaio do atto di quanto segue:
"L'anno duemiladiciannove il giorno quattordici del mese di maggio in Roma,
Piazzale Enrico Mattei n. 1, alle ore dieci e otto.

A richiesta della Spettabile:
- "Eni S.p.A."", con sede in Roma, Piazzale Enrico Mattei n. 1, capitale sociale
euro 4.005.358.876,00 interamente versato, iscrizione nel Registro delle Imprese
di Roma e codice fiscale n. 00484960588, R.E.A. n. RM-756453, PEC
eni@pec.eni.com (in appresso anche "Eni" o "Societa").

lo Dott. PAOLO CASTELLINI, Notaio in Roma con studio in Via Orazio n.
31, iscritto nel Ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Roma, Velletri e
Civitavecchia, oggi 14 maggio 2019 mi sono recato in Roma, Piazzale Enrico
Mattei n. 1, per assistere, al fine della redazione del relativo verbale, alle
deliberazioni dell'’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa richiedente,
convocati per oggi in detto luogo alle ore dieci per discutere e deliberare sul
seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Eni S.p.A. Deliberazioni relative.
Presentazione Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018. Relazioni degli
Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di revisione.
2. Attribuzione dell’utile di esercizio.
3. Autorizzazione all’acquisto di azioni proprie; deliberazioni inerenti e

conseguenti.



4. Relazione sulla remunerazione (I Sez.): politica in materia di remunerazione.
* ok * *

Entrato nella sala dove ha luogo I'Assemblea, ho constatato la presenza al
tavolo della presidenza della Dott.ssa EMMA MARCEGAGLIA, nata a Mantova
il 24 dicembre 1965, domiciliata per la carica in Roma, Piazzale Enrico Mattei n.
1, Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa richiedente, che in
tale qualifica, ai sensi dell'art. 15.1 dello Statuto, presiede I'odierna Assemblea.

Dell'identita personale della Dott.ssa EMMA MARCEGAGLIA io Notaio
sono certo.

* ok ok ok ok k

La medesima, ai sensi dell'art. 2371, comma 2, del codice civile nonché
dell'art. 5.1 del Regolamento assembleare incarica me Notaio a redigere il verbale
dell'odierna Assemblea.

* ok k Kk ok
Il Signor Elman Rosania interviene dalla sala.
La Presidente gli chiede quale sia I'oggetto del suo intervento.
Il Signor EIman Rosania dice di intervenire in merito alla verbalizzazione dei
lavori assembleari in quanto, a suo avviso, la stesura dei verbali non é corretta.
La Presidente osserva che I'argomento non é attinente ai lavori assembleari.
Il Signor EIman Rosania espone che il suo intervento nella precedente assemblea
non e stato riportato in modo puntuale nel verbale e che il verbale stesso non
riporta la relazione dell’Amministratore Delegato, sottolineando che il verbale e
un atto fondamentale della Societa.
La Presidente invita il Signor Rosania a scrivere al riguardo alla Societa.

Il Signor EIman Rosania sottolinea che il verbale € un effetto finale dei lavori



assembleari e ricorda che ieri ha mandato una nota sia per pec che per posta
ordinaria nella quale ha spiegato la necessita della piena trasparenza dei lavori
assembleari invitando anche la Societa alla ripresa e diffusione televisiva degli
stessi.
La Presidente invita il Signor Rosania ad intervenire nel momento in cui gli sara
data la parola ricordando che solamente a lei e rimessa la direzione dei lavori
assembleari.
Il Signor Elman Rosania insiste su quanto da lui esposto ricordando che nella
precedente riunione assembleare ha avuto il tempo per esporre il suo punto di
vista e che, se ci0 fosse negato oggi, ci sarebbe una disparita di trattamento.
La Presidente invita nuovamente il Signor Rosania a inviare per iscritto quanto da
lui manifestato e quindi, dopo aver richiesto al Signor Rosania di consentirle di
continuare i lavori assembleari, gli dice di fare causa alla Societa.
Il Signor Elman Rosania chiede che venga verbalizzato che il Presidente ritiene
che il verbale non e oggetto dell’Assemblea e che invita lui medesimo a fare causa
alla Societa.

* k * Kk *x

La Presidente ricorda che il contenuto del verbale assembleare e dei suoi
allegati e disciplinato dal codice civile e dal regolamento Emittenti Consob.

Il codice civile (art. 2375), prevede che il verbale deve indicare, anche in
allegato, l'identita dei partecipanti e il capitale rappresentato da ciascuno e deve
consentire I'identificazione dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti.

Inoltre nel verbale devono essere riassunte su richiesta dei soci, le loro
dichiarazioni pertinenti all'ordine del giorno.

Il Regolamento Emittenti Consob (allegato E) prevede che il verbale



dell’Assemblea deve contenere la sintesi degli interventi con l'indicazione
nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento.

Non verranno pertanto riportati in verbale o allegati allo stesso contenuti o
documenti diversi da quelli previsti da queste normative.

"

L'avviso di convocazione dell’Assemblea é stato pubblicato in data 5 aprile
2019 nei termini di legge e di regolamento sul sito Internet della Societa, sul
sistema di diffusione e di stoccaggio centralizzato delle informazioni
regolamentate autorizzato da Consob denominato "linfo SDIR & Storage", sul
sito di Borsa Italiana S.p.A, nonché, per estratto, sui quotidiani "Il Sole 24 Ore" e
"Financial Times".

L'Assemblea ¢ stata pertanto regolarmente convocata.

La Presidente da atto che del Consiglio di Amministrazione, oltre a lei
medesima, sono presenti i Signori:

- CLAUDIO DESCALZI - Amministratore Delegato;

- ANDREA GEMMA - Consigliere;

- KARINA AUDREY LITVACK - Consigliere;

- ALESSANDRO LORENZI - Consigliere;

- DIVA MORIANI - Consigliere;

- PIETRO ANGELO MARIO ANTONIO GUINDANI - Consigliere;
- DOMENICO LIVIO TROMBONE - Consigliere;

e che del Collegio Sindacale sono presenti i Signori:

- ROSALBA CASIRAGHI - Presidente;

- ENRICO MARIA BIGNAMI - Sindaco effettivo;



- PAOLA CAMAGNI - Sindaco effettivo;
- ANDREA PAROLINI - Sindaco effettivo;
- MARCO SERACINI - Sindaco effettivo.
e

E presente il Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo sulla
gestione finanziaria dell'Eni, MANUELA ARRIGUCCI, e il Segretario del
Consiglio di Amministrazione, ROBERTO ULISSI, Direttore Affari Societari e
Governance della Societa.

* *x Kk k* %

Il Consigliere FABRIZIO PAGANI ha comunicato di non poter partecipare.
Fap——

La Presidente informa che, come consentito dall'art. 2 del Regolamento delle
assemblee degli Azionisti di Eni, seguono i lavori assembleari: esperti, analisti
finanziari, giornalisti, rappresentanti della societa di revisione EY S.p.A., in
carica fino all'odierna Assemblea e PricewaterhouseCoopers S.p.A., incaricata
dall’Assemblea degli Azionisti del 10 maggio 2018 per il novennio 2019-2027,
collaboratori del Notaio, nonché dipendenti della Societa e di societa controllate
per collaborare alla predisposizione delle risposte alle domande degli Azionisti ed
assicurare il buon svolgimento dei lavori assembleari.

La Presidente informa che € presente in sala l'alta dirigenza della Societa e
delle principali societa controllate.

* ok k kK
La Presidente informa che é stato costituito, ai sensi dell'art. 5.2 del
Regolamento assembleare, I'Ufficio di Presidenza al tavolo alla sua destra,

composto da personale della Segreteria Societaria.



Accanto all'Ufficio di Presidenza vi & una postazione di assistenza per la
votazione elettronica.

Informa inoltre che per coloro che ne avessero necessita é stata allestita una
postazione pc con connessa stampante situata al primo piano accanto alle
postazioni di accredito degli Azionisti.

* % *
La Presidente comunica che [I'Assemblea ordinaria si tiene in unica
convocazione ai sensi dell'art. 16.2 dello Statuto.
* ok ok ok x

La Presidente chiede all'Ufficio di Presidenza I'elenco degli Azionisti
presenti in proprio e per delega.

Accertate I'identita e la legittimazione degli Azionisti presenti, esaminate le
comunicazioni emesse dagli intermediari autorizzati e verificata la regolarita delle
deleghe, la Presidente comunica che, al momento, sono presenti in proprio e per
delega n. 3.257 (tremiladuecentocinquantasette) Azionisti titolari di complessive
n. 2.340.000.159 (duemiliarditrecentoquarantamilionicentocinquantanove) azioni
aventi diritto al wvoto, pari al 64,388575% (sessantaquattro virgola
trecentoottantottomilacinquecentosettantacinque per cento) dell'intero capitale
sociale.

La Presidente informa che non sono pervenute schede di voto per
corrispondenza e che sono state conferite n. 146 (centoquarantasei) deleghe al
rappresentante degli Azionisti designato dalla Societa.

La Presidente si riserva di fornire dati piu aggiornati sulle presenze e,

comunque, prima delle votazioni.

**k kK X



L'elenco nominativo definitivo dei partecipanti all'’Assemblea in proprio
e/o per delega (con l'indicazione del delegato) si allega al presente verbale sotto la
lettera ""A™.

* ok ok ok x

La Presidente informa che, per ciascuna votazione, sara verificato il numero
degli Azionisti presenti e quello delle azioni rappresentate in proprio e/o per
delega.

La Presidente dichiara I'odierna Assemblea regolarmente costituita in sede
ordinaria in unica convocazione e idonea a deliberare sugli argomenti posti
all'ordine del giorno.

La Presidente informa che non sono pervenute alla Societa richieste di
integrazione dell'ordine del giorno o proposte di deliberazione su materie
all’ordine del giorno ai sensi dell'art. 126-bis del D.Lgs. 58/1998 Testo Unico
Finanza (in appresso anche solo "TUF") e dell'art. 13.1 dello Statuto.

Informa che non risultano alla Societa situazioni di carenza di legittimazione
al voto degli Azionisti presenti, né patti parasociali aventi a oggetto azioni Eni.

Invita peraltro gli intervenuti a comunicare, ai sensi delle disposizioni vigenti
e dello Statuto, l'esistenza di eventuali situazioni di carenza di legittimazione al
voto e, in particolare, I'esistenza di patti parasociali, aventi ad oggetto azioni Eni.

Nessuno dei presenti effettua segnalazioni al riguardo.

La Presidente prende atto che nessuno dei presenti ha comunicato una
carenza di legittimazione al voto e comunica che alla data del 3 maggio 2019
("record date™) secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell'art. 120 TUF e da altre informazioni a disposizione della

Societa, gli Azionisti che possiedono azioni con diritto di voto rappresentative di



oltre il 3% (tre per cento) del totale delle azioni emesse sono:

- Cassa depositi e prestiti societa per azioni, titolare di n. 936.179.478
(novecentotrentaseimilionicentosettantanovemilaquattrocentosettantotto) — azioni
rappresentative del 25,76% (venticinque virgola settantasei per cento) del
capitale;

- Ministero dell'economia e delle finanze, titolare di n. 157.552.137
(centocinquantasettemilionicinquecentocinquantaduemilacentotrentasette) azioni
rappresentative del 4,34% (quattro virgola trentaquattro per cento) del capitale.

* ok ok ok x
La Presidente informa inoltre che alla data del 3 maggio 2019 (“record date"),
la Societa aveva in portafoglio n. 33.045.197
(trentatremilioniquarantacinquemilacentonovantasette) azioni proprie
rappresentative dello 0,91% (zero virgola novantuno per cento) del capitale.
* ok k Kk ok

La Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 7 del Regolamento assembleare:

- le richieste di intervento possono essere presentate all'Ufficio di Presidenza dal
momento della costituzione dell'Assemblea fino a quando non sia stata dichiarata
aperta la discussione sul relativo punto all'ordine del giorno;

- il Presidente dell'Assemblea fissa la durata massima degli interventi;

- ciascun Azionista puo svolgere un solo intervento su ogni argomento all'ordine
del giorno;

- dopo la chiusura della discussione sono consentite dichiarazioni di voto di breve
durata.

**k kK X

La Presidente comunica che verranno illustrati di seguito tutti i punti



all'ordine del giorno. Al termine dell'illustrazione gli Azionisti potranno effettuare
un intervento della durata massima di 10 (dieci) minuti. Gli Azionisti potranno
gestire liberamente il tempo a disposizione e ripartirlo a loro scelta tra gli
argomenti previsti.

* ok ok kx

Il Signor Elman Rosania chiede di consentire una tolleranza rispetto al
termine di 10 minuti e, nel ricordare che il tempo fissato per gli interventi é di
norma 15 minuti, chiede di estendere il tempo per l'intervento.

La Presidente evidenzia che ci sono molti azionisti che possono prendere la
parola e pertanto mantiene in 10 i minuti per l'intervento.

Fap——

In questo modo - continua la Presidente - si consente a tutti gli Azionisti di
intervenire ed esprimere la propria opinione in un tempo congruo ed altresi si
consente di mantenere la durata dell’Assemblea entro limiti appropriati per il
rispetto di tutti gli Azionisti.

Invita gli Azionisti pertanto a presentare le richieste di intervento
rivolgendosi all'Ufficio di Presidenza portando con sé il telecomando (anche detto
radiovoter).

Gli Azionisti che avessero rilasciato piu deleghe per la partecipazione in
Assemblea, in relazione alle diverse azioni di cui sono possessori, potranno fare
un solo intervento, in proprio (se presenti) o attraverso un solo delegato.

Invita, altresi, gli Azionisti che intendano sottoporre quesiti su questioni
tecniche molto specifiche a riportare le domande anche per iscritto e a
consegnarle all'Ufficio di Presidenza al termine dell'intervento, in modo da

consentire una piu puntuale risposta.



Informa che, ai sensi dell'art. 127-ter del TUF, sono pervenute, prima
dell'Assemblea, domande da parte dei seguenti Azionisti:
- Fondazione Finanza Etica, titolare di 80 (ottanta) azioni;
- Domenico Nardozza, titolare di 10 (dieci) azioni;
- Giulio Sapelli, titolare di 10 (dieci) azioni;
- Re:Common, titolare di 5 (cinque) azioni;
- Tommaso Marino, titolare di 1 (una) azione;
- D&C Governance Technologies, titolare di 1 (una) azione;
- Marco Bava, titolare di 1 (una) azione.

La Presidente informa che, come consentito dalla legge, la maggior parte
delle risposte sono state messe a disposizione degli Azionisti in formato cartaceo
all'inizio dell'’Assemblea e copie del documento sono disponibili anche presso
I'Ufficio di Presidenza e che le risposte alle domande poste prima dell’Assemblea
non saranno, pertanto, ripetute oralmente e le domande non dovranno essere
riformulate in Assemblea.

Precisa che alle domande che non potevano avere risposta prima
dell’Assemblea, in quanto relative a situazioni conoscibili solo in sede di
Assemblea, sara data risposta oggi durante la presente Assemblea.

* kK k *

Il documento denominato "Risposte a domande pervenute prima
dell’Assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del d.lgs. n. 58/1998" si allega al
presente verbale sotto la lettera "B"".

* ok k kK
La Presidente informa che al termine degli interventi degli Azionisti i lavori

saranno sospesi per un breve periodo per consentire la predisposizione delle



risposte e che queste saranno fornite alla ripresa dei lavori.
* kK K K

Dopo le eventuali dichiarazioni di voto, per le quali il tempo
complessivamente a disposizione di ciascun Azionista e di 2 (due) minuti, si
procedera alla votazione sui punti all'ordine del giorno.

Dopo ciascuna votazione il Notaio provvedera a proclamarne I'esito.

La Presidente ricorda che il Regolamento assembleare non consente
interventi di replica o formulazione di nuove domande, ma solo dichiarazioni di
voto, con le eventuali motivazioni e la possibilita di dichiararsi soddisfatti o0 meno
delle risposte ricevute; le richieste per effettuare le dichiarazioni di voto andranno
presentate all'Ufficio di Presidenza.

La Presidente sottolinea che i tempi previsti per gli interventi e le
dichiarazioni di voto sono funzionali all'efficiente svolgimento dei lavori
assembleari ma il dialogo tra la Societa e gli Azionisti continua anche dopo
I'Assemblea, attraverso gli uffici della Societa a cio preposti (Segreteria Societaria
e "Investor Relations"), ai quali gli Azionisti si possono rivolgere.

* k Kk k%

Per lo svolgimento dell'intervento, la Presidente invita gli Azionisti a recarsi
all'apposita postazione alla sua sinistra, dotata di microfono.

Per consentire a ciascun Azionista la gestione ottimale del tempo a sua
disposizione sara attivato un timer, visibile dal podio, nonché proiettato sullo
schermo grande alle spalle della Presidente.

La scritta del timer sara inizialmente di colore verde e negli ultimi due
minuti di colore arancio. La scritta diventera rossa lampeggiante quando il tempo

a disposizione sara scaduto.



Per consentire la piu ampia partecipazione alla discussione, la Presidente
invita gli Azionisti a contenere la durata dei loro interventi entro il tempo
massimo stabilito e raccomanda inoltre agli Azionisti di effettuare interventi solo
in relazione agli argomenti all'ordine del giorno.

La Presidente informa che vigilera per assicurare l'osservanza dei tempi
massimi consentiti per gli interventi e la pertinenza degli interventi agli argomenti
all'ordine del giorno per il rispetto di tutti gli Azionisti.

Il nome dell'Azionista invitato a prendere la parola e di quello che sara
successivamente chiamato saranno proiettati sullo schermo alle spalle della
Presidente.

Gli Azionisti che, al di fuori degli interventi previsti, intendessero prendere
la parola, devono farne richiesta alla Presidente, comunicando il loro nome e
cognome, e, solo dopo l'assenso della Presidente, recarsi al podio o parlare al
microfono che verra fornito dagli assistenti di sala. Invita gli Azionisti a rispettare
questa regola.

* k * %k %

La Presidente illustra che in caso di presentazione, da parte degli Azionisti, di
proposte di delibera sui punti all'ordine del giorno alternative a quelle formulate
dal Consiglio, verra prima posta in votazione la proposta del Consiglio e, solo nel
caso in cui tale proposta fosse respinta, verranno poste in votazione le proposte
degli Azionisti.

Le eventuali proposte alternative di delibera da parte degli Azionisti
dovranno essere formulate nel corso dell'intervento degli Azionisti proponenti.

Analogamente, in caso di presentazione di mozioni d'ordine, sulle quali non

e comunque prevista discussione, ove la Presidente decidesse di metterle in



votazione, verranno prima poste in votazione le eventuali proposte della
Presidente e, solo nel caso in cui fossero respinte, saranno poste in votazione le
proposte degli Azionisti.

Le proposte di delibera o le mozioni d'ordine - ove poste in votazione -
presentate dagli Azionisti, verranno sottoposte all’Assemblea a partire dalla
proposta presentata dagli Azionisti che rappresentano la percentuale maggiore del
capitale. Solo nel caso in cui la proposta posta in votazione fosse respinta, sara
posta in votazione la successiva proposta in ordine di capitale rappresentato.

La Presidente ricorda che non possono essere formulate in Assemblea
proposte di deliberazioni su argomenti che non sono all'ordine del giorno.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento assembleare, nei locali in
cui si svolge I'Assemblea non possono essere impiegati strumenti di registrazione
di nessun genere, ad eccezione di quelli utilizzati al fine di supportare il Notaio
nella redazione del verbale, né apparecchi fotografici e similari.

Informa che & previsto un servizio di traduzione simultanea dall'italiano
all'inglese e dall'inglese all'italiano; le cuffie sono disponibili presso il banco
all'ingresso della sala.

* k Kk k%

La Presidente ricorda che al fine di agevolare I'espressione del voto € stato
adottato da tempo un sistema che utilizza radiovoter, consegnati al momento della
registrazione con le relative istruzioni.

L'uso del radiovoter & necessario per manifestare il voto favorevole o
contrario o per astenersi dalla votazione; per questo sul radiovoter vi sono tre
pulsanti. Rispetto allo scorso anno, sono cambiate alcune modalita di utilizzo del

radiovoter, descritte in dettaglio nelle istruzioni proiettate alle spalle della



Presidente e che sono state consegnate agli Azionisti, che invita a leggere.

In particolare, una volta dichiarata aperta la procedura di votazione su
ciascun punto all'ordine del giorno, gli Azionisti dovranno premere sul radiovoter
il tasto verde per esprimere voto favorevole, il tasto rosso per esprimere voto
contrario, oppure il tasto giallo per esprimere l'astensione dal voto. Dopo aver
effettuato questa scelta gli Azionisti dovranno premere il tasto "OK" per
confermare la scelta.

Prima di premere il tasto "OK" e possibile modificare la scelta effettuata,
premendo semplicemente il tasto relativo alla nuova scelta.

La Presidente raccomanda quindi di verificare sul "display"” la correttezza
della scelta effettuata prima di premere il tasto "OK", con il quale si esprime
definitivamente il voto, che non pu0 piu essere modificato con il radiovoter e ci si
dovra rivolgere all'Ufficio di Presidenza.

Per i portatori di deleghe che intendono esprimere voti diversificati
nell'ambito delle azioni complessivamente rappresentate, € stata predisposta
I'apposita postazione di assistenza per la votazione elettronica presso I'Ufficio di
Presidenza.

Qualora un Azionista non intenda partecipare alla votazione, e quindi non
concorrere al quorum, potra restare in sala senza premere nessun pulsante sul
radiovoter ovvero allontanarsi dalla sala assembleare.

In entrambi i casi I'Azionista sara considerato "non partecipante alla
votazione" e quindi assente.

Gli Azionisti che dovessero lasciare la sala, per registrare l'uscita e I'entrata
dovranno appoggiare il radiovoter per qualche secondo su un "totem" posto

all'ingresso della sala assembleare, sulla piastra di colore nero posta al di sotto del



display; il display indichera la registrazione dell'uscita e dell'entrata.

In ogni caso il voto dovra essere espresso entro 1 (uno) minuto dall'inizio di
ogni votazione; decorso questo termine, a meno di specifiche esigenze tecniche,
ovvero se prima del termine tutti gli Azionisti avranno votato, la votazione sara
chiusa.

Per ulteriori informazioni e chiarimenti sull'uso del radiovoter gli Azionisti
potranno rivolgersi all'Ufficio di Presidenza o all'apposita postazione di assistenza
per la votazione elettronica, situata accanto all'Ufficio stesso.

Qualora, per motivi tecnici, non fosse possibile I'uso del radiovoter, ovvero
ove la Presidente dell'Assemblea lo ritenesse opportuno per esigenze di praticita,
si procedera alla votazione mediante alzata di mano.

Gli Azionisti che dovessero lasciare definitivamente o temporaneamente la
sala prima del termine dei lavori assembleari sono pregati di consegnare il
radiovoter al banco di accredito posto al primo piano.

* kK Kk

La Presidente ricorda che:

i) la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulle materie all'ordine del
giorno;

ii) la Relazione finanziaria annuale 2018;

iii) la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2018;

iv) la Relazione sulla remunerazione 2019;

V) I'Integrated Annual Report 2018;

sono stati depositati e messi a disposizione del pubblico presso la sede della
Societa, presso Borsa Italiana S.p.A., nel sito Internet di Eni, sul meccanismo di

stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob, denominato "lIinfo SDIR &



Storage" nei termini di legge e di regolamento.

La Presidente ricorda che la Relazione sulla gestione degli amministratori
include la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ("DNF"), redatta
ai sensi del D. Lgs. n. 254/2016 (in attuazione della Direttiva Europea
2014/95/UE).

| suddetti documenti sono stati anche inviati a coloro che ne hanno fatto
richiesta nei giorni precedenti I'Assemblea e i documenti principali sono stati
altresi consegnati all'ingresso della sala assembleare, assieme allo Statuto.

* ok ok ok x

La Presidente, non essendoci alcuna obiezione da parte dell’Assemblea,
omette la lettura integrale della relazione sui singoli argomenti all'ordine del
giorno dell'odierna Assemblea, per lasciare maggiore spazio agli interventi degli
Azionisti.

* ok k Kk ok

La Presidente prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine del

giorno svolge il seguente intervento:

PRESIDENTE

Signori Azionisti,

questo € il quinto anno in cui ho I'onore di presiedere I'Assemblea di Eni, che
rappresenta un‘importante occasione di incontro e dialogo con Voi Azionisti.

E Voi, con la vostra presenza, testimoniate I'interesse a partecipare attivamente
alle decisioni fondamentali della Societa.

Siete oggi chiamati a deliberare sul bilancio e sulla distribuzione degli utili di
esercizio e a esprimere il vostro parere sulla politica di remunerazione.

Oltre a queste decisioni, vi sara sottoposto un nuovo piano di acquisto di azioni



proprie della Societa. Una proposta volta a riconoscere un ulteriore beneficio
economico agli Azionisti, in aggiunta all'annunciato aumento del dividendo dal
prossimo anno, in un percorso di incremento progressivo di valore.

Il mio compito principale oggi € assicurare uno svolgimento ordinato e corretto
dei lavori, nel rispetto reciproco, e garantirvi nell'esercizio dei vostri diritti.

Ma prima di cominciare la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno vorrei,
come di consueto, condividere alcune brevi riflessioni sullo scenario
macroeconomico ed energetico, sulle strategie, in particolare quella di
sostenibilita, sulla corporate governance e su alcune vicende giudiziarie che
hanno interessato la Societa e il suo management.

1. Lo scenario macroeconomico.

Nel 2018 la crescita globale ¢ stata sostenuta: € stata pari a 3,2%.

Nel 2019 lo scenario economico appare piu incerto e meno dinamico: si prevede
infatti un tasso di crescita del PIL globale del + 2,7%.

Questo trend al ribasso e riconducibile al sostanziale calo del commercio
mondiale, la cui crescita, di quasi il 5% nel 2018, é attesa dimezzarsi nel 2019,
soprattutto per il perdurare dei conflitti commerciali tra Stati Uniti e Cina, oltre
che per le crescenti tensioni di natura geo-politica.

Il rallentamento della crescita e evidente soprattutto nei paesi avanzati e ancor di
pit in Europa. La decelerazione economica dell'area europea (+2% nel 2018 e
+1,2% prevista per il 2019) e particolarmente legata alla crisi del settore
industriale (oltre che a fenomeni politici destabilizzanti come la Brexit).

La produzione industriale, che nel 2017 e nei primi mesi del 2018 era stata
I'elemento trainante del rilancio europeo, sta manifestando un rallentamento

generale, particolarmente evidente in Germania e in Italia e nel settore



manifatturiero - automobilistico.

Le economie emergenti sembrano tenere nei primi mesi del 2019; la Cina vive
una fase di normalizzazione della sua crescita e punta a diventare protagonista a
livello globale nei settori ad alta tecnologia. Le autorita cinesi sembrano decise a
varare misure di stimolo fiscali e monetarie i cui effetti positivi potrebbero
manifestarsi gia nella seconda meta dell'anno.

In questo contesto, la situazione economica italiana si presenta ancora debole. A
fronte di un segnale positivo dai dati del primo trimestre, la stima di crescita della
Commissione UE per il 2019 é dello 0,1%, ben al di sotto della media europea.
Un ulteriore fattore di rischio per lo scenario economico, tornato di forte
rilevanza, ¢ la variabile geopolitica. In una situazione di diffusa instabilita politica
a livello internazionale si sono innescate nuove e ulteriori criticita quali le
sanzioni USA contro Iran e Venezuela e il conflitto in Libia.

2. Lo scenario energetico

Questo incerto quadro macro-economico sulla tenuta della crescita globale, unito
alle dinamiche geopolitiche, si riflette anche sullo scenario energetico.

Scenario petrolifero

Il 2018 si e chiuso con prezzo medio del greggio a 71 $/b, in deciso recupero
rispetto al 2017 (+30%), grazie a consumi sostenuti [+1,3 Mb/g (milioni di
barili/giorno) vs 2017] e ai tagli di produzione da parte dei paesi OPEC e non
OPEC.

A fine anno i timori di scarsita di petrolio per le sanzioni all'lran hanno spinto
Russia e Arabia Saudita a nuovi record di produzione e il prezzo ha intrapreso un
trend al ribasso, anche per la costante crescita della produzione negli USA.

L'OPEC a dicembre é tornato a richiamare i paesi membri e gli alleati a nuovi



tagli.

I1 2019 ha aperto con un trend di nuovo in rialzo (dai 50 $/b di fine dicembre agli
attuali 70 $/b), guidato dai tagli produttivi, in particolare da parte dell'Arabia
Saudita. L'offerta OPEC ha toccato i minimi degli ultimi 4 anni, per I'effetto
congiunto delle perdite dovute a fattori geopolitici - Iran e Venezuela - che
superano 1 Mb/g.

Il primo trimestre del 2019 chiude con un bilancio pressoché in equilibrio che si
dovrebbe mantenere per tutto il 2019, ferma restando la politica dei tagli e salvo
ulteriori riduzioni legate alle dinamiche geopolitiche.

Il trend dei consumi mantiene un passo di crescita positivo e vivace (+1,4 Mb/g) e
le scorte sono generalmente nella media degli ultimi 5 anni.

L'introduzione della nuova normativa IMO 2020 sulle specifiche dei combustibili
per le navi (che richiedono un abbassamento del contenuto di zolfo), si fara
sentire a fine anno anche sui prezzi dei greggi e dei prodotti, determinando
pressioni rialziste, in particolare sui greggi a basso zolfo e sul gasolio.

Nel medio termine la domanda mondiale continuera a registrare una crescita
superiore al milione di barili al giorno, seppur in rallentamento grazie
all'efficienza energetica e alle politiche ambientali.

Dal lato dell'offerta continuera a crescere la produzione di tight oil, anche se gli
USA raggiungeranno il plateau a meta degli anni 2020, con dinamiche poco
prevedibili, legate alle condizioni finanziarie e alla produttivita sempre piu critica
dei campi esistenti. L'OPEC "allargato” prevedibilmente manterra nel medio
termine un‘attenta politica di controllo delle produzioni.

Dopo il crollo nel triennio 2014-2016, gli investimenti upstream, soprattutto fuori

USA, continuano ad essere modesti e la nuova offerta sara insufficiente a



bilanciare il declino delle produzioni esistenti e la crescita della domanda.
Permane quindi il rischio di un gap tra domanda e offerta che guida, pur in un
contesto di elevata instabilita, verso un rafforzamento dei prezzi nel medio
termine.

Scenario Gas

Per quanto riguarda il mercato del gas, a partire dal 4° trimestre del 2018, i prezzi
in Europa e Asia hanno iniziato un trend di discesa, dimezzandosi (da oltre 10
$/MBtu a circa 5 $/MBtu ad aprile) anche per I'oversupply derivante dall'entrata
in marcia di numerosi impianti di liquefazione in Australia, Stati Uniti e Russia
che hanno incrementato I'offerta su scala globale. Il completamento dell'ondata di
investimenti in nuovi terminali di liquefazione, partita nel 2016 e che
complessivamente portera ad un incremento del 50% della capacita di
liqguefazione mondiale, generera un perdurare della situazione di debolezza dei
mercati del gas nel corso del 2019-2020.

A partire dal 2021, ci si attende un progressivo ribilanciamento dei mercati del
gas, con effetti positivi sui prezzi, a fronte di una continua crescita della domanda
mondiale di gas (+1,6% di media annua nel 2018-2030) sostenuta
prevalentemente dalla crescita delle economie emergenti.

Nel lungo termine si sovrappongono a queste dinamiche due grandi
trasformazioni: I'avvento della digitalizzazione e la transizione energetica.

3. Le strategie di Eni

Il Consiglio di Amministrazione ha discusso, approfondito e approvato le
strategie della Societa ed esprime grande soddisfazione per i risultati raggiunti nel
2018 innanzitutto dal punto di vista della resilienza finanziaria.

Abbiamo inoltre rafforzato la nostra eccellenza nell'esplorazione e il nostro



modello operativo nell'upstream.

Oggi tutti i nostri business sono in equilibrio, capaci di generare cassa anche in
scenari congiunturali difficili.

Abbiamo implementato una forte strategia di riposizionamento geografico
nell'upstream, rafforzando la nostra posizione in Norvegia, Indonesia, Messico e
soprattutto entrando in Medio Oriente dove siamo diventati i principali partner
tecnologici nei vari paesi.

Nello stesso tempo abbiamo implementato una strategia di bilanciamento tra
upstream e downstream, per essere piu resilienti in caso di cambio di scenario,
principalmente attraverso l'acquisizione del 20% della raffineria di Ruwais, una
delle piu grandi al mondo, che aumentera la nostra capacita al 40% nel 2023.
Nelle rinnovabili abbiamo sviluppato il nostro modello distintivo che valorizza la
nostra presenza nei vari paesi € apre nuove opportunita.

4. La Corporate Governance.

| risultati conseguiti e gli obiettivi futuri si collocano in un avanzato sistema di
corporate governance, come modello di amministrazione e controllo volto a
tutelare gli interessi degli Azionisti e di tutti gli stakeholders.

Un sistema trasparente, costantemente attento all'efficienza ed efficacia dei
controlli, allineato alle best practices internazionali e oggetto di continua verifica
da parte del Consiglio per assicurarne l'adeguatezza alle esigenze della Societa.
L'attenzione agli stakeholders

Per quanto riguarda l'attenzione agli interessi degli stakeholders mi vorrei
soffermare sull'impegno della Societa per la sostenibilita ambientale e sociale, in
termini di tutela della diversita e dei diritti umani.

a) La sostenibilita ambientale



L'attenzione per la sostenibilita ambientale e parte integrante del nostro sistema di
corporate governance. Il Consiglio di Amministrazione ha discusso e approvato
la relativa strategia, anche sulla base del lavoro svolto dal Comitato Sostenibilita e
Scenari e dell’Advisory Board, che vede la presenza, tra i suoi componenti di
Chistiana Figueres, Executive Secretary della UN Framework Convention on
Climate Change, che ha portato all'’Accordo di Parigi del 2015.

Eni ha adottato una strategia di decarbonizzazione all'avanguardia, sfidante per gli
obiettivi - mi riferisco in particolare all'impegno di azzerare le emissioni nette
nell'upstream entro il 2030 - e innovativa per gli strumenti, che prevedono, tra
I'altro, la partecipazione a progetti di forestry. L'abbiamo comunicata chiaramente
al mercato e, dagli incontri che ho avuto recentemente con i nostri investitori, ho
potuto riscontrare una valutazione molto positiva.

Gli obiettivi posti sono sostenuti da un forte impegno della Societa e dipendono
dalla sua determinazione e dai suoi comportamenti. Non & quindi una generica
ambizione condizionata da fattori esogeni, non controllabili dalla Societa. E
comungue una tappa di un processo in corso che si intende rafforzare nel tempo
con ulteriori impegni e iniziative.

Eni ha inoltre svolto un ruolo primario nell'elaborazione e promozione dei
Principi guida per i consigli di amministrazione in tema di cambiamenti climatici,
nell'ambito del progetto "Climate Governance Initiative" del World Economic
Forum. lo stessa li ho fortemente sostenuti negli incontri con i Presidenti delle
altre grandi societa globali, nel corso dei quali € emerso con evidenza che la
nostra Societa sostiene e attua una politica di avanguardia in questo campo.

I Principi hanno lo scopo di coinvolgere e responsabilizzare i consigli di

amministrazione delle societa nelle azioni necessarie per contrastare i



cambiamenti climatici, indicando best practices per i consiglieri in termini di
conoscenza, formazione ed interazioni con il management, investitori e
stakeholders.

| Principi sono stati presentati in occasione della riunione annuale del WEF di
gennaio scorso e saranno oggetto di un evento organizzato in Italia il 5 giugno
prossimo dalla Fondazione Eni Enrico Mattei, al quale saranno invitati i
presidenti, gli amministratori delegati e gli amministratori delle principali societa
italiane.

Il Consiglio di Amministrazione di Eni ha gia condiviso i Principi, ai quali la
Societa ¢ allineata.

Tutte le azioni adottate da Eni in questo campo sono ampiamente illustrate nella
"Dichiarazione non finanziaria", contenuta nella Relazione finanziaria annuale, e
nei documenti "Eni For", approvati dal Consiglio e distribuiti oggi a tutti i
presenti, oltre ad essere pubblicati sul sito della Societa.

b) La diversita

Eni ha sempre valorizzato la diversita delle persone, che reputa una risorsa e il
Consiglio di Amministrazione ha sostenuto con convinzione questo indirizzo.
Diversita non solo di genere, ma anche di eta, esperienza, competenza, nazionalita
e assicurata in tutti i livelli societari: negli organi statutari, nell'organizzazione
interna e nelle societa controllate.

In sede di board review, € stata riconosciuta dall'advisor esterno l'adeguatezza
della composizione del Consiglio di amministrazione rispetto ai criteri di diversita
ed e innegabile che un board diversificato favorisce la migliore ponderazione
delle decisioni.

La diversita permea l'intera organizzazione aziendale.



Con riferimento alla parita di genere, ad esempio, I'azione di Eni si sviluppa lungo
tre linee principali:

(1) il miglioramento dei processi di selezione e di sviluppo del personale, che ha
portato ad un aumento della percentuale di donne in posizione di responsabilita
(dirigenti e quadri) e ad un sostanziale allineamento nel 2018, a livello globale, tra
le retribuzioni della popolazione femminile e maschile;

(ii) iniziative volte a favorire I'ingresso delle donne nei percorsi di carriera tecnici,
in collaborazione con le scuole e le universita e il coinvolgimento di role model
aziendali donne;

(iii) lintroduzione di strumenti di welfare aziendali per agevolare il
contemperamento dell'attivita lavorativa con le responsabilita familiari.

La diversita viene promossa anche attraverso un sistema di performance che
prevede l'assegnazione al management di obiettivi di inclusione delle diversita.
Anche per quanto riguarda le societa controllate la diversita, soprattutto di genere,
e promossa e garantita. A fine 2018 é stata raggiunta una rappresentanza
femminile di quasi il 33% nel complesso dei consigli delle societa controllate
italiane ed estere.

Il Consiglio di Amministrazione ha ovviamente aderito alle nuove
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina del luglio 2018 in tema di
diversita, ma era ed é gia sostanzialmente allineato a queste nuove indicazioni.

Il Consiglio sta ora valutando la migliore modalita per dare attuazione alla
raccomandazione che invita a preservare gli effetti della legge Golfo-Mosca
sull'equilibrio dei generi, anche dopo la scadenza degli effetti della legge. Per Eni
la legge sara ancora applicabile anche al prossimo rinnovo degli organi sociali nel

2020 e non vi e pertanto urgenza di provvedere, ma il Consiglio attuale intende



dare completa attuazione alla raccomandazione prima della propria scadenza.

¢) I diritti umani

L'impegno di Eni per il rispetto dei diritti umani e integrato nella propria mission
quale impresa dell'energia che lavora per costruire un futuro in cui tutti possano
accedere alle risorse energetiche in maniera efficiente e sostenibile. L'approccio di
Eni ai diritti umani si fonda sulla dignita di ciascun essere umano e sulla
responsabilita dell'impresa a contribuire al benessere delle persone e delle
comunita dei paesi in cui opera.

Nell'ottica di un continuo miglioramento, a seguito del percorso compiuto
nell'ultimo decennio e dei cambiamenti intervenuti nello scenario internazionale,
lo scorso dicembre il Consiglio di Amministrazione, con il supporto del Comitato
Sostenibilita e Scenari, ha approvato una nuova specifica Dichiarazione sul
rispetto dei diritti umani, che valorizza, rinnova e rafforza gli impegni in materia
in tutti i paesi in cui opera la Societa e lungo tutta la catena del valore.
L'adeguamento del sistema di corporate governance

Ho accennato al fatto che il sistema di corporate governance di Eni & oggetto di
continua verifica da parte del Consiglio per assicurarne l'adeguatezza alle
esigenze della Societa.

In quest'ottica, il Consiglio sta approfondendo due possibili innovazioni al
sistema, tenendo presenti anche le esperienze internazionali: lo staggered board e
il sistema monistico di amministrazione e controllo.

Lo staggered board, gia incluso tra le proposte di governance avanzate da Eni nel
2011, consente la scadenza differenziata degli amministratori, assicurando in tal
modo la conservazione delle competenze e delle esperienze maturate nel tempo,

che possono essere compromesse dal rinnovo integrale dell'organo di



amministrazione, specie in societa complesse come Eni. E inoltre il metodo di
rinnovo degli amministratori adottato da molte imprese internazionali.

Il sistema monistico - nel quale, ricordo, I'organo di controllo e un‘articolazione
del consiglio di amministrazione - € oggetto di attenzione sia perché € il sistema
pit simile a quello delle altre compagnie e quindi piu facilmente comprensibile
dal mercato, sia perché appare piu efficiente, integrando i controlli nella gestione
e razionalizzandoli. E necessario a tal fine un cambiamento culturale sul concetto
di controllo, da vedere maggiormente legato alla gestione aziendale, in tutto il suo
ciclo, dalla pianificazione strategica alla fase di attuazione.

E un sistema che pud funzionare bene in societa, come Eni, dotate di strutture
interne di controllo molto forti, mentre potrebbe presentare criticita in societa
meno strutturate da questo punto di vista.

Per I'adozione del modello monistico vi sono ancora aspetti da approfondire e
alcune criticita da risolvere, legate alla scarna disciplina normativa e alla ridotta
esperienza applicativa nel nostro paese. Inoltre, le societa che lo hanno adottato
sono sostanzialmente operanti nel settore bancario e assicurativo, dove la
presenza di un‘autorita di vigilanza ne facilita il funzionamento.

Anche il Codice di Autodisciplina dedica poche disposizioni al modello monistico
- come pure al dualistico - mentre sarebbe auspicabile che si diffonda
maggiormente su di esso per agevolarne lI'adozione.

Su questi due possibili innovazioni vorremmo aprire un dibattito con le
istituzioni, gli esperti, gli investitori e gli Azionisti per verificare se sussiste il
necessario consenso per poi passare, eventualmente, alla fase propositiva.

I controlli. La compliance

Vorrei infine sottolineare la costante attenzione all'efficacia ed efficienza del



sistema dei controlli da parte di Eni.

Un sistema robusto e articolato in numerose componenti, che vede costantemente
impegnati, a livello di organi sociali, il Collegio Sindacale, il Comitato Controllo
e Rischi e I'Organismo di Vigilanza.

Un sistema pienamente integrato nella gestione aziendale, basato su un modello
avanzato di risk management, che rappresenta un unicum nel settore industriale e
che viene monitorato trimestralmente dal Consiglio di Amministrazione.

Un sistema che prende come riferimento non solo le raccomandazioni del Codice
di Autodisciplina, ma anche le best practices nazionali e internazionali ed e
sempre orientato al continuo miglioramento.

In questo contesto, la piu recente innovazione é stata la creazione di una funzione
di compliance integrata, separata dalla funzione legale, che elabora, applica e
diffonde metodologie uniformi per la misurazione, la gestione e il controllo dei
rischi di non conformita normativa.

Ma I'approccio di Eni alla compliance € molto di piu. Implica un cambiamento
culturale, che porta a vedere la compliance non pit come un onere 0 un
adempimento meramente formale, ma un fattore cruciale per preservare il
patrimonio della Societa e i suoi valori.

Ogni persona di Eni deve pertanto diventare un promotore di compliance e
collaborare per il rispetto delle norme. Per raggiungere questo risultato e stato
avviato un piano capillare di informazione, formazione e sensibilizzazione, nel
quale e impegnato tutto il vertice della Societa, a partire dall’Amministratore
Delegato.

Nel 2018 il Consiglio di Amministrazione ha anche approvato I'aggiornamento

della normativa interna in materia di abuso delle informazioni di mercato per gli



emittenti, assicurando la puntuale compliance alle norme europee e nazionali e ai
piu recenti orientamenti delle Autorita di riferimento. Mi sento di dire che e stato
creato un sistema che rappresenta la best practice del settore e che vede coinvolti
i massimi livelli decisionali della Societa nella valutazione delle informazioni
price sensitive, per la migliore tutela degli interessi di tutti gli operatori del
mercato.

La valutazione esterna

L'elevato livello del sistema di corporate governance di Eni e l'attenzione al
miglioramento continuo sono riconosciuti dal mercato e da valutatori
indipendenti.

Ricordo che a gennaio 2017 Eni, prima societa italiana, ha ricevuto (da Rina
Services SpA, societa leader nella certificazione in Italia) un'importante
certificazione di conformita allo standard internazionale (1ISO 37001:2016) del
suo programma anti-corruzione. Nel dicembre del 2018 l'ente certificatore ha
svolto un audit per verificare l'operativita del programma, concluso con esito
positivo.

Eni si € inoltre distinta nel panorama delle grandi imprese, vincendo, ancora una
volta, I'Oscar di Bilancio 2018 per la Relazione Finanziaria Annuale 2017, per
aver dato vita ad un ecosistema di reporting integrato, che permette di avere una
visione completa dell'azienda in tutti i suoi aspetti, finanziari e non finanziari.
Oltre all'alta qualita della disclosure, in particolare della corporate governance e
della sostenibilita, é stata riconosciuta ad Eni un'ottima capacita di comunicazione
visuale e il motore di ricerca disponibile sul sito aziendale (denominato "Ask
Now") e risultato un esempio unico di innovazione applicata alla comunicazione

online.



L'allineamento alle best practices internazionali del sistema & annualmente
verificato in sede di board review dal consulente incaricato di assistere il
Consiglio e anche nel 2018 il giudizio espresso e stato largamente positivo.

Ci confrontiamo periodicamente con il mercato, attraverso specifici road-show
dedicati alla corporate governance, che seguo personalmente. L'ultimo
appuntamento che ho avuto e stato un mese fa a Londra, dove ho incontrato i
principali investitori internazionali attivi sui temi di governance. | riscontri che
riceviamo sono costantemente di grande apprezzamento, soprattutto per quanto
riguarda I'assetto dei controlli.

5. Le vicende giudiziarie.

Vorrei dare un breve aggiornamento sui procedimenti giudiziari piu rilevanti che
riguardano la Societa e alcuni dei suoi manager.

Mi riferisco a procedimenti in fase di giudizio e a indagini ancora in corso da
parte della Procura.

Vorrei pero prima ricordare ed evidenziare che il nostro sistema di controllo
prevede che, in caso di indagini giudiziarie nei confronti di componenti degli
organi sociali o del top management della Societa, & il Comitato Controllo e
Rischi che sovrintende alla funzione legale, al fine di assicurare la massima
obiettivita e trasparenza alle attivita interne.

Procedimenti in fase di giudizio

Per quanto riguarda i procedimenti in fase di giudizio, € stato definito in primo
grado con sentenza del settembre 2018 il procedimento relativo a presunti fatti
corruttivi di Saipem in Algeria. Il Tribunale di Milano ha assolto Eni, il suo ex
Amministratore Delegato e un manager della Societa relativamente a tutti i capi di

imputazione. Anche I'ex CFO di Eni e stato assolto per il suo ruolo in Eni. La



sentenza e stata appellata e si € in attesa della fissazione dell'udienza.

La positiva decisione in primo grado conferma I'esito delle indagini interne svolte
da Consulenti terzi indipendenti.

Per quanto riguarda il procedimento in corso presso il tribunale di Potenza in
relazione allo sversamento avvenuto nel febbraio 2017, la Societa conferma di
aver concluso le attivita di Messa in Sicurezza di Emergenza e sono in fase di
ultimazione le integrazioni del Piano di caratterizzazione.

Del totale stimato di 400 tonnellate di olio sversato, ad oggi ne é stato recuperato
I'85% all'interno dell'area del Centro Olio e dell'area industriale contigua che
risultano, sulla base dei prelievi e delle analisi, le uniche contaminate.

L'ipotesi che lo sversamento fosse iniziato nel 2012 é infondata, in quanto la
datazione scientifica del prodotto fuoriuscito consente con certezza di affermare
che la perdita poteva essere avvenuta al massimo qualche mese prima rispetto a
febbraio 2017 e non certo a partire dal 2012.

Il procedimento relativo all'acquisizione del blocco OPL 245 in Nigeria & ancora
in fase dibattimentale in primo grado.

Anche per questa vicenda sono state svolte verifiche da consulenti esterni
indipendenti, che hanno accuratamente esaminato, con un lavoro durato quasi 4
anni, tutta la documentazione a disposizione della Societa, e la documentazione
acquisita dalla Procura a seguito della chiusura delle indagini.

Anche in questo caso non sono state riscontrate condotte illecite da parte della
Societa o dei suoi manager.

Il Consiglio di Amministrazione ha pertanto potuto confermare la massima
fiducia nella correttezza dell'operato della Societa, del suo Amministratore

Delegato e dei suoi manager.



Indagini in corso

Le indagini in corso riguardano l'assegnazione di alcune licenze petrolifere in
Congo e un caso di presunto depistaggio.

Il procedimento relativo al Congo vede coinvolti la Societa, ai sensi del decreto
legislativo 231, un manager e una dipendente.

Le verifiche interne, affidate dagli organi di controllo a soggetti terzi indipendenti
- uno studio legale internazionale e una primaria societa di consulenza - sono state
come sempre approfondite e hanno riguardato tutto il materiale a disposizione
della Societa; sono in corso da circa un anno e non hanno rilevato evidenze di
commissione di reati da parte di manager o dipendenti di Eni a favore o in danno
della Societa.

Gli organi di controllo proseguono nell'attento monitoraggio della vicenda ed
eventuali ulteriori valutazioni potranno essere svolte in relazione alla futura
chiusura delle indagini preliminari.

Con riferimento all'indagine sul presunto depistaggio, avviata a febbraio 2018, la
Societa non risulta indagata. Considerato pero il coinvolgimento di un dirigente
della prima linea manageriale, gli organi di controllo si sono attivati per
approfondire la vicenda, affidando ad un consulente esterno lo svolgimento delle
verifiche interne. Le analisi si sono concluse nel settembre 2018 e non hanno
evidenziato circostanze di fatto idonee di per sé a rivelare un diretto
coinvolgimento di persone Eni nella commissione dei reati ipotizzati.

Inoltre, in analogia a quanto fatto nel caso dell'indagine su OPL 245, il Consiglio
ha conferito un incarico a due legali di sua fiducia, un penalista e un civilista, per
ricevere un giudizio indipendente sulla vicenda e individuare le iniziative piu

appropriate nell'interesse, anche reputazionale, della Societa.



Anche i consulenti legali del Consiglio di Amministrazione non hanno rilevato
elementi di fatto idonei a supporre la commissione di reati da parte di persone
Eni.

Essendo pero emerse dalle verifiche interne alcune negligenze e carenze
gestionali, e stato avviato immediatamente [l'accertamento delle relative
responsabilita disciplinari che si € poi concluso con I'adozione dei provvedimenti
ritenuti opportuni. E stato tra l'altro ridefinito il disegno organizzativo della
direzione legale e rafforzata l'operativita dei controlli dei processi di
funzionamento della funzione legale.

Da gennaio 2019 é stato nominato il nuovo responsabile della direzione legale.
Eni si & gia dichiarata parte offesa presso la Procura di Milano e perseguira in
ogni sede opportuna la tutela della propria reputazione e dei propri interessi
patrimoniali.

Per entrambe le indagini ancora in corso, Eni continua a prestare collaborazione,
con la massima trasparenza, alla Procura e alla Consob, interessate alle vicende
per i profili di competenza, e trasmette loro tutta la documentazione raccolta nel
corso delle verifiche e i relativi esiti.

Conclusioni

In questi anni il Consiglio di Amministrazione ha lavorato, con I'Amministratore
Delegato, per trasformare la Societa, ristrutturando ed efficientando tutti i settori
di business e ponendo le basi per assicurare una crescita duratura e sostenibile, nel
contesto del processo di transizione energetica, creando valore per gli Azionisti e
tutti gli stakeholder.

Ringrazio gli Azionisti che ci hanno accompagnato lungo tutto il percorso di

trasformazione e quelli che hanno condiviso nel corso del tempo la strategia della



Societa, credendo in essa e nel suo management, nella sua capacita di rinnovarsi
dal proprio interno e di affrontare un mondo in continua evoluzione.

L'annunciato aumento del dividendo, dal prossimo anno, e il piano di acquisto di
azioni proprie, all'ordine del giorno di questa Assemblea, sono il segno tangibile
del riconoscimento della Societa per la vostra fiducia.

Vorrei ringraziare anche tutte le persone di Eni: senza di loro i traguardi che
abbiamo raggiunto non sarebbero stati possibili. La loro competenza, dedizione e
senso di appartenenza sono i punti di forza distintivi di questa Societa.

A breve I'Amministratore Delegato vi illustrera i risultati di Eni nel 2018 e le
linee strategiche della Societa per il prossimo quadriennio e vorrei esprimergli, a
nome di tutto il Consiglio di Amministrazione, il piu sincero apprezzamento per il
lavoro svolto e i risultati conseguiti.

* kX *k *x

Al termine dell’intervento della Presidente 1’ Assemblea applaude.
* ok K ok k

La Presidente passa allo svolgimento del primo punto all'ordine del giorno.

N.1
BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018 DI ENI S.P.A.
DELIBERAZIONI RELATIVE. PRESENTAZIONE BILANCIO
CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2018.
RELAZIONI DEGLI AMMINISTRATORI, DEL COLLEGIO
SINDACALE E DELLA SOCIETA DI REVISIONE.

* kK ok k

La Presidente informa che, conformemente a quanto presentato in allegato al

bilancio di esercizio, ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento emittenti,



per la revisione del bilancio 2018 di Eni S.p.A., la societa EY S.p.A. ha svolto: (i)
la revisione del bilancio di esercizio e della relazione semestrale, le verifiche
trimestrali per un corrispettivo di 2.041.320
(duemilioniquarantunmilatrecentoventi) Euro; (ii) la revisione del bilancio
consolidato e le verifiche del Form 20 F per un corrispettivo di 2.011.952
(duemilioniundicimilanovecentocinquantadue) Euro; (iii) la revisione del sistema
di controllo interno sull'informativa finanziaria, ai sensi della legislazione
americana (sezione 404 del Sarbanes-Oxley Act) nonché altre attivita di revisione
disposte da altre normative per un corrispettivo di  8.483.018
(ottomilioniquattrocentoottantatremiladiciotto) Euro; (iv) altre attivita connesse
alla revisione per un corrispettivo di 1.965.804
(unmilionenovecentosessantacinquemilaottocentoquattro) Euro.

Tali importi comprendono compensi per incarichi addizionali e per attivita
aggiuntive di revisione, riconosciute al revisore per complessivi 6.805.535
(seimilioniottocentocinquemilacinquecentotrentacinque) Euro.

Complessivamente, nell'esercizio 2018 Eni S.p.A. ha pertanto contabilizzato
corrispettivi per 14.502.094
(quattordicimilionicinquecentoduemilanovantaquattro) Euro.

Il totale dei corrispettivi contabilizzati complessivamente da Eni S.p.A., dalle
imprese controllate e dalle imprese a controllo congiunto per attivita svolte da
entita del network Ernst&Young ammonta a 27.073.149
(ventisettemilionisettantatremilacentoquarantanove) Euro.

* ok k kK
La Presidente da la parola alllAmministratore Delegato per illustrare in

sintesi i principali risultati della Societa nel 2018 e dare un'informativa sulle



strategie di piano.

L'Amministratore Delegato Dott. Claudio Descalzi fa un‘ampia illustrazione
dei risultati della Societa nel 2018 che in sintesi risulta riportata nel documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera "*C* nel quale sono contenute
delle slide esplicative di quanto illustrato.

"

Al termine dell’intervento dell’Amministratore Delegato viene proiettato un
filmato sull'attivita dell'Eni.

* ok ok ok x

La Presidente invita la Dott.ssa ROSALBA CASIRAGHI, a riferire
all'Assemblea, ai sensi dell'art. 153 TUF, sull'attivita di vigilanza svolta dal
Collegio Sindacale, sulle eventuali omissioni e sui fatti censurabili rilevati.
ROSALBA CASIRAGHI - Presidente del Collegio Sindacale.

L'attivitd svolta dal Collegio Sindacale é illustrata in dettaglio nella relazione
depositata e resa pubblica nei termini di legge e alla quale si rinvia per una
completa disamina.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha svolto le attivita di vigilanza previste dalla
legge, tenuto conto dei Principi enunciati nelle Norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob e delle
indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina. Il Collegio ha altresi svolto le
attivita richieste dal Sarbanes Oxley Act, normativa che si applica ad Eni SpA
quale societa quotata alla Borsa di New York, in quanto al Collegio competono i
compiti attribuiti dalla normativa statunitense all'’Audit Committee. Inoltre,

avendo Eni adottato il modello di governance tradizionale, gia dall'esercizio 2017



il Collegio Sindacale ha assunto il ruolo di "Comitato per il controllo interno e la
revisione contabile” con specifiche funzioni di controllo e monitoraggio in tema
di informativa finanziaria e revisione legale.

Nella propria Relazione, il Collegio da conto delle attivita svolte nel corso
dell'esercizio distintamente per ciascun oggetto di vigilanza previsto dalle
normative che ne regolano l'attivita e specificamente:

- vigilanza sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie;

- vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sui rapporti con
societa controllate o altre parti correlate.

In particolare il Collegio ha ottenuto dagli Amministratori le dovute informazioni
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale deliberate e poste in essere nell'esercizio, da Eni SpA e dalle societa
controllate; tali informazioni sono esaurientemente rappresentate nella Relazione
sulla gestione, cui si rinvia. Sulla base delle informazioni rese disponibili al
Collegio, lo stesso puo ragionevolmente ritenere che le suddette operazioni siano
conformi alla legge e allo statuto sociale e non siano manifestamente imprudenti,
azzardate, o in contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Relativamente ai rapporti con parti correlate ha valutato positivamente la
conformita della normativa interna alle relative disposizioni Consob nonché
I'effettiva applicazione di tale normativa.

Vigilanza sul processo di revisione legale dei conti e sull'indipendenza della

societa di revisione.

Il Collegio ha vigilato sull'operato della societa di revisione accertandone

I'indipendenza e l'assenza di incarichi incompatibili con l'attivita di revisione



legale.

Vigilanza sul sistema di controllo interno e gestione dei rischi e del sistema

amministrativo contabile.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi e del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'idoneita di questo ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione,
mediante le attivita di cui si da conto nella Relazione fra le quali, in particolare, lo
scambio informativo con il Comitato di Controllo, con i Collegi Sindacali delle
societa controllate, con la societa di revisione, con le funzioni aziendali, in
particolare quelle preposte al sistema di controllo. Come riportato nella Relazione
gli esiti delle diverse iniziative di verifica su alcune specifiche vicende sono stati
altresi comunicati dalla Societa alle Autorita inquirenti ed alla Consob alla quale
il Collegio ha fornito un costante aggiornamento della propria attivita di
vigilanza.

Vigilanza sull'adeguatezza della struttura organizzativa.

Il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza,
sull'adeguatezza della struttura organizzativa della Societa e sull'adeguatezza delle
disposizioni impartite alle societa controllate e ha altresi preso visione e ottenuto
informazioni sulle attivita poste in essere ai sensi del D.lgs. 231/2001 sulla
responsabilita amministrativa degli Enti per i reati previsti da tali normative.

Esposti, denunce degli azionisti ai sensi dell'art. 2408 del Codice Civile

Il Collegio ha approfondito la denuncia ricevuta senza riscontrare, allo stato,
elementi per ritenere fondate le irregolarita prospettate.

Processo di Autovalutazione.

Come previsto nelle Norme di comportamento dei Collegi Sindacali di societa



quotata da questanno la Relazione include gli esiti del processo di
Autovalutazione del Collegio sulla propria composizione e sul proprio operato. Il
Collegio ha confermato I'idoneita di tutti i Sindaci sulla base dei requisiti richiesti
dalla normativa italiana e statunitense applicabile ad Eni in quanto quotata al
NYSE. In particolare I'azione del Collegio e risultata efficiente per la assidua
presenza dei Sindaci alle riunioni del Collegio nonché per la costante
partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati
endoconsiliari, per la rilevanza e la selettivita dei temi trattati, per la
pianificazione delle attivita oltreché per I'adeguato supporto informativo ricevuto.

Valutazioni conclusive.

Sulla base dell'attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio, il Collegio non
rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018 ed alle
proposte di delibera formulate dal Consiglio di Amministrazione.
* ok k Kk ok

La Presidente ringrazia la Dott.ssa ROSALBA CASIRAGHI e invita il Dott.
RICCARDO ROSSI della societa EY S.p.A. a dare lettura delle conclusioni della
relazione della societa di revisione sul bilancio di esercizio 2018 di Eni S.p.A.
RICCARDO ROSSI.
| risultati dell'attivita svolta dalla Societa di revisione sono contenuti nelle
Relazioni emesse il 5 aprile 2019 ai sensi dell'art.14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, depositate nei termini di legge e alle quali si fa rinvio. Il nostro giudizio,
espresso in tali relazioni, evidenzia che il bilancio d'esercizio e il bilancio
consolidato forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Eni S.p.A. e del Gruppo Eni al 31 dicembre 2018,

del risultato economico e dei flussi di cassa per l'esercizio chiuso a tale data, in



conformita agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n.
38 del 28 febbraio 2005.
Inoltre, a nostro giudizio la Relazione sulla gestione e talune specifiche
informazioni contenute nella Relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis comma 4 del TUF sono coerenti con il
bilancio d'esercizio e con il bilancio consolidato della Eni S.p.A. al 31 dicembre
2018 e sono redatte in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, circa I'eventuale identificazione di errori significativi
nella relazione sulla gestione, sulla base delle conoscenze e della comprensione
dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione,
non abbiamo nulla da riportare. Infine, abbiamo verificato l'avvenuta
approvazione da parte degli amministratori della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario prevista dal D.Lgs. n. 254 del 30 dicembre 2016. Tale
dichiarazione é stata oggetto di nostra separata attestazione di conformita.
Vi ringrazio per l'attenzione prestata.
* kK k *

Al termine la Presidente ringrazia il Dott. RICCARDO ROSSI e legge la
seguente proposta:
"Signori Azionisti,
Vi sottopongo la proposta del Consiglio di approvare il bilancio di esercizio al 31
dicembre 2018 di Eni S.p.A. che chiude con [l'utile di 3.173.442.590,70
(tremiliardicentosettantatremilioniquattrocentoquarantaduemilacinquecentonovant

a virgola settanta) Euro."”



E R I S

Il fascicolo a stampa denominato "Relazione finanziaria annuale 2018"
costituente il bilancio integrato Eni - contenente tra l'altro la Relazione sulla
gestione, il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 (Schemi di bilancio, Note al
bilancio consolidato, Informazioni supplementari sull'attivita Oil&Gas previste
dalla SEC, Attestazione del management, Relazione della Societa di revisione), il
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 (Schemi di bilancio, Note al bilancio di
esercizio, Proposte del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea degli
Azionisti, Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell'art. 153 D. Lgs 58/1998, Attestazione del management, Relazione della
Societa di revisione), nonché gli Allegati alle note del bilancio consolidato di Eni
al 31 dicembre 2018 (Partecipazioni di Eni S.p.A. al 31 dicembre 2018 e
Variazioni dell'area di consolidamento verificatesi nell'esercizio), I'Allegato alle
Note del bilancio di esercizio e Corrispettivi di revisione legale dei conti e dei
servizi diversi dalla revisione - si allega al presente verbale sotto la lettera "'D*".

* kK k *
La Presidente passa alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno.
N. 2

ATTRIBUZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO.
* Kk K kK
La Presidente legge la seguente proposta:
"Signori Azionisti,
in relazione ai risultati conseguiti, Vi sottopongo la proposta del Consiglio di:
attribuire I'utile di esercizio di 3.173.442.590,70

(tremiliardicentosettantatremilioniquattrocentoquarantaduemilacinquecentonovant



a virgola  settanta) euro, che residua in  1.660.963.734,84
(unmiliardoseicentosessantamilioninovecentosessantatremilasettecentotrentaquatt
ro virgola ottantaquattro) euro dopo la distribuzione dell'acconto sul dividendo
dell'esercizio 2018 di 0,42 (zero virgola quarantadue) euro per azione deliberato
dal Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2018, come segue:
- alla riserva di cui all'art. 6, comma 2 del D.Igs. 28 febbraio 2005 n. 38, quanto a
2.132.000 (duemilionicentotrentaduemila) euro;
- agli Azionisti a titolo di dividendo I'importo di 0,41 (zero virgola quarantuno)
euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco
cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, e a saldo dell'acconto
sul dividendo dell'esercizio 2018 di 0,42 (zero virgola quarantadue) euro per
azione. Il dividendo relativo all'esercizio 2018 si determina pertanto tra acconto e
saldo in 0,83 (zero virgola ottantatre) euro per azione;
- il pagamento del saldo dividendo 2018 di 0,41 (zero virgola quarantuno) euro
per azione il 22 maggio 2019, con data di stacco il 20 maggio 2019 e "record
date" il 21 maggio 2019;
- I'utile dell'esercizio residuo é attribuito alla riserva disponibile."
* kK k *
La Presidente passa alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno
N. 3
AUTORIZZAZIONE ALL'ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI
* ok k kK
La Presidente per l'illustrazione dell'argomento rinvia alla Relazione del

Consiglio messa a disposizione nei termini di legge e altresi consegnata



all'ingresso della sala assembleare.

Detta relazione del Consiglio di Amministrazione si allega al presente
verbale sotto la lettera ""E"".

La Presidente legge la seguente proposta:
"Signori Azionisti,
Vi sottopongo la proposta del Consiglio di:
1) autorizzare il Consiglio di Amministrazione - ai sensi e per gli effetti dell'art.
2357 del codice civile - a procedere all'acquisto di azioni della Societa, in piu
volte, per un periodo di diciotto mesi dalla data della presente delibera, per il
perseguimento della finalita di cui alla relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione all'odierna Assemblea relativa al presente punto all'ordine del
giorno, nei termini e alle condizioni di seguito precisati:
- il numero massimo di azioni da acquistare e pari a n. 67.000.000
(sessantasettemilioni) azioni ordinarie della Societa, rappresentative dell'1,84%
(uno virgola ottantaquattro per cento) circa del capitale sociale di Eni S.p.A., che
ammonta attualmente a 4.005.358.876,00
(quattromiliardicinquemilionitrecentocinquantottomilaottocentosettantasei virgola
zero zero) euro ed e rappresentato da n.  3.634.185.330
(tremiliardiseicentotrentaquattromilionicentoottantacinquemilatrecentotrenta)
azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale, per un esborso
complessivo fino a 1.200.000.000 (unmiliardoduecentomilioni) di euro; gli
acquisti dovranno essere effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato. A fronte degli
acquisti delle azioni proprie effettuati e per pari importo, quota parte delle riserve

disponibili ovvero degli utili distribuibili saranno vincolati, attraverso



I'imputazione a specifica riserva indisponibile, fintanto che le azioni proprie
saranno in portafoglio;

- gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo che sara individuato di volta
in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per I'effettuazione dell'operazione
e nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari, anche comunitarie, o (se
applicabili) delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando
che tale prezzo in ogni caso non dovra discostarsi in diminuzione o in aumento di
oltre il 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Eni
S.p.A. nella seduta del Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola operazione;

- gli acquisti dovranno essere effettuati in modo da assicurare la parita di
trattamento tra gli Azionisti e secondo le modalita previste dalla normativa, anche
comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle prassi di mercato ammesse
pro-tempore vigenti e in particolare: - sui mercati regolamentati secondo modalita
operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi,
che non consentano l'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in
acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita; - con le
modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai sensi dell'art.
13 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (se applicabili); e - alle condizioni indicate
dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014, cosi come precisate nella presente
proposta di delibera;

2) conferire al Consiglio di Amministrazione - con facoltd di delega
all'Amministratore Delegato e di subdelega da parte dello stesso - ogni potere
occorrente per dare esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti,

ponendo in essere tutto quanto richiesto, opportuno, strumentale e/o connesso per



il buon esito delle stesse, nonché per provvedere all'informativa al mercato
richiesta dalla normativa, anche comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle
prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti."
n—
La Presidente passa alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno
N. 4
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE (I SEZ.): POLITICA IN
MATERIA DI REMUNERAZIONE.
* ok ok ok x

La Presidente informa che la Relazione sulla remunerazione, approvata dal
Consiglio, e stata predisposta sulla base di quanto indicato nell'art. 123-ter del
TUF e nell'art. 84-quater del Regolamento Emittenti e messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

L'Assemblea & chiamata a deliberare, in senso favorevole o contrario, sulla
prima sezione della Relazione sulla remunerazione, che illustra la politica della
Societa in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strategiche e le procedure
utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica. La deliberazione non &
vincolante.

La Presidente da lettura della seguente proposta:
"Signori Azionisti,
Vi sottopongo la proposta del Consiglio di:
deliberare in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla

remunerazione."

**k kK X



La Presidente, come previsto dal Codice di Autodisciplina, invita il
Presidente del Comitato Remunerazione, Consigliere Gemma, a riferire
all'’Assemblea sulle modalita di esercizio delle funzioni del Comitato.

* ok ok ok x
ANDREA GEMMA - Presidente del Comitato Remunerazione.
Signori Azionisti,
e con piacere che vengo ad illustrarVi i contenuti salienti e le novita della
Relazione sulla Remunerazione dell'anno 2019. Nella prima Sezione della
Relazione, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente, vengono illustrate le attivita svolte dal Comitato
nel periodo di interesse ed il corretto adempimento dei propri compiti
istituzionali.
Ancora, nella prima Sezione della Relazione, si illustra la Politica sulla
Remunerazione programmata per il 2019, predisposta in coerenza con le Linee
Guida definite per I'intero mandato e sottoposta al vostro esame per I'espressione
del voto consultivo richiesto dalla normativa vigente.
Per la definizione della Politica sulla Remunerazione 2019 e della Relazione sulla
Remunerazione 2019, il Comitato ha svolto con continuativita ed impegno
approfondite analisi dell'evoluzione del contesto normativo, delle prassi e dei
livelli retributivi dei mercati di riferimento, tenendo in particolare considerazione
le indicazioni e gli orientamenti degli investitori. Specifici approfondimenti sono
stati svolti in chiave comparativa con il peer group di riferimento e con le
principali Societa internazionali al fine di confrontare altresi le best practice in
atto e, fedeli all'impegno di un continous improvement, migliorare la prassi di Eni.

Tra le attivita piu significative svolte dal Comitato nel corso dell'anno va infatti



menzionata la ridefinizione ed esecuzione di un Piano di Engagement strutturato
con i principali investitori istituzionali e proxy advisor, cui ha preso parte il
Presidente del Comitato Remunerazione per testimoniare l'importanza che Eni
attribuisce al confronto con il mercato, attraverso un confronto costruttivo che ha
valorizzato il monitoraggio ed una valutazione critica delle richieste e delle
esigenze di approfondimento e trasparenza di volta in volta indirizzate alla
Societa.

A nome del Comitato Remunerazione Vi esprimo il profondo convincimento che,
allo stato, le scelte adottate riflettano i valori aziendali, i diversi ruoli e le
responsabilita attribuite nonché le priorita definite nel Piano Strategico
quadriennale. Le politiche di remunerazione si integrano in termini strutturali con
I'effettivo conseguimento della politica industriale dell'Eni e con il perseguimento
dei valori di trasparenza e sostenibilita che improntano l'azione gestionale.
Conseguentemente, ancora con maggior enfasi e contenuti, la Relazione sulla
Remunerazione sottoposta al Vostro esame focalizza la propria attenzione e
sviluppo verso una rappresentazione delle informazioni di scenario, di business e
di collegamento tra strategia industriale e remunerazione in maniera ancor piu
trasparente ed immediata. | nostri sistemi di remunerazione, lo ribadisco, sono
sinergici con lo scopo di incentivare l'effettiva realizzazione delle strategie
aziendali, a beneficio di tutti gli stakeholders.

Sin dal precedente mandato il Comitato Remunerazione ha, infatti, sentito la
responsabilita di perseguire un allineamento tra gli obiettivi di performance, di
breve e lungo termine, assegnati al management ed i principali driver strategici
della Societa, con lo scopo di rappresentare ai propri azionisti un quadro ancor piu

intellegibile del contesto nel quale sono maturate le proprie proposte, anticipando,



altresi l'adozione dei parametri di trasparenza previsti dalla Direttiva (UE)
2017/828. Eni ancora una volta ha anticipato le richieste del mercato, facendo
propria la rinnovata sensibilita di tutti gli stakeholders verso l'adozione di
perspicui elementi per una immediata comprensione del sistema di remunerazione
e per un suo effettivo monitoraggio.
In linea con lo scorso anno, la seconda Sezione della Relazione illustra con
l'ausilio di chiari schemi e di parametri misurabili la consuntivazione dei risultati
conseguiti in un orizzonte biennale, al fine di consentire un utile esame
comparativo delle performance conseguite; esame arricchito, a partire da
quest'anno, anche dall'indicazione puntuale dei target raggiunti, con un
miglioramento sostanziale in termini di trasparenza e completezza informativa.
Confidando che le scelte compiute possano essere comprese e apprezzate,
unitamente ai Consiglieri Pietro Guindani, Alessandro Lorenzi e Diva Moriani,
cui va il mio personale ringraziamento per il costante, motivato e competente
apporto ai lavori del Comitato, Vi ringrazio per I'adesione che vorrete dare alla
Politica sulla Remunerazione programmata per il 2019 e rimango a vostra
disposizione per rispondere alle domande che vorrete porre al riguardo.
* kK Kk

La Relazione sulla remunerazione 2019 si allega al presente verbale sotto la
lettera "'F'" mentre la Relazione sul Governo Societario e gli Assetti
Proprietari 2018 si allega al presente verbale sotto la lettera ""G™".

A

La Presidente dichiara aperta la discussione su tutti i punti dell'ordine del

giorno.

Ricorda che ciascun Azionista avra a disposizione complessivamente 10



(dieci) minuti per effettuare l'intervento.

Prendono la parola:
GIANLUCA FIORENTINI (10 azioni).
Buongiorno Presidente, buongiorno Consiglieri e cari soci, essendo io il primo
socio a intervenire spero di farmi portavoce dell'assemblea tutta nel
complimentarmi con il Dottor Descalzi per I'esaustiva introduzione fornita, da cui
trapela indiscutibilmente una sua grande partecipazione attiva per la Societa.
Mi sia concesso preliminarmente un secondo plauso questa volta alla Dottoressa
Marcegaglia di non aver posto in votazione la nomina del Notaio Paolo Castellini,
a mio modestissimo parere professionista di grande esperienza e cultura giuridica.
Lei non lo ha posto in votazione ai sensi dell'’Art. 5 comma 1 del nostro
Regolamento assembleare; si sarebbe corso il rischio di screditare la figura e i
poteri del Presidente, e non del professionista, nonché di alterare indebitamente e
inutilmente lo svolgimento dei lavori assembleari.
Mi permetto, prima di entrare nel merito proprio del mio intervento una piccola
richiesta/proposta: per le future adunanze avrei il piacere di trovare le domande e
le risposte degli Azionisti formulate prima dell'assemblea allegate alla
documentazione fornita.
Tale circostanza puo evitare inutili ripetitivita essendo I'assemblea, non solo un
momento di confronto tra socio e Consiglio di Amministrazione, ma anche tra
soci stessi; avere questa documentazione pud dare luogo ad ulteriori quesiti e
dibattiti.
Vengo nel merito del mio intervento e, stante la brevita, ne chiedo cortesemente
I'integrale verbalizzazione.

La nostra Societa non e soltanto "grandi progetti”, ma & anche "vita quotidiana”, a



tale proposito ha attirato la mia attenzione la pregevolissima iniziativa "Call for
innovation Smart & Efficient Buildings" che terminera alla fine di questa
settimana e che é riservata a startup e PMI. Un plauso per questa scelta
imprenditoriale che incentiva, a mio avviso, i piccoli e medi costruttori (le PMI) a
edificare immobili dalle elevatissime certificazioni energetiche.

Mi e chiaro che i candidati potranno presentare le proprie soluzioni innovative
alla Societa e anche, eventualmente, di poter essere selezionati come
collaboratori.

Cio che non mi e chiaro, e pongo due quesiti, é:

1. se Eni abbia stanziato dei fondi per le eventuali successive collaborazioni; in
caso positivo richiedo cortesemente di conoscerne l'importo;

2. quanto sia costato questo progetto e quali siano le previsioni di ritorno
economico. In particolare: € pacifico che eventuali guadagni saranno oggetto del
futuro bilancio, chiedo perd di sapere se i costi sostenuti abbiano riguardato
I'esercizio che andiamo ad approvare oppure se saranno contabilizzati nel
prossimo.

Vi ringrazio anticipatamente per le risposte che vorrete fornirmi.

GUIDO SALI (10 azioni).

Buongiorno, buongiorno al Consiglio, buongiorno Presidente.

Oltre che titolare di alcune azioni, sono anche rappresentante dell'Universita degli
studi di Milano che é stata coinvolta, quale soggetto terzo, per fornire competenze
in tema di sviluppo agricolo e rurale sulla difesa del patrimonio forestale, sulla
valutazione dei progetti. La collaborazione ci offre l'opportunita di affrontare
insieme alla Divisione Sostenibilita alcuni aspetti, tra quelli piu significativi, dello

sviluppo sostenibile delle comunita locali che rappresentano una dimensione



importante per la diversificazione economica per Paesi e territori in cui Eni opera.
Ne cito due per brevita: il primo riguarda il tema della verifica dell'efficacia dei
progetti, effettuata sia seguendo metodologie affermate che, tra l'altro, hanno
portato a livello internazionale a eleggere alcuni progetti a casi-scuola, presso le
Nazioni Unite e presso la Banca Mondiale, sia contribuendo a elaborare
metodologie ad hoc per effettuare valutazioni dell'impatto socio-economico sulle
comunita locali, per orientare i progetti ad un miglioramento continuo nella fase
sia progettuale che di implementazione.

Il secondo aspetto che vorrei sottolineare riguarda cio che € stato gia detto
dall’Amministratore Delegato, cioé l'attivazione di grandi progetti forestali che
porteranno al 2030 ad avere emissioni nette pari a zero con un obiettivo
quantitativo di 20 milioni di tonnellate di produzione di crediti di carbonio
all'anno.

Tali progetti non riguardano solo l'attivita di forestazione ma soprattutto la difesa
delle foreste primarie e secondarie esistenti, anche in questo caso sono previste
iniziative che, come sistema universitario, siamo chiamati a seguire svolgendo un
ruolo di monitoraggio e di valutazione.

Le iniziative prevedono, se ho capito bene, I'affiancamento e il coinvolgimento
delle comunita locali per prevenire le cause della deforestazione, quindi progetti
di sviluppo agricolo e di diversificazione economica, miglioramento dell'accesso
all'energia, educazione, formazione, il tutto in una prospettiva di empowerment e
valorizzazione sia del capitale umano che sociale, e quindi con attenzione alle
persone e alle comunita locali; in un orizzonte di lungo periodo per il
perseguimento della sostenibilita sia ambientale, che sociale, che economica dei

processi di sviluppo.



Faccio solo un ultimo accenno alle iniziative in Val d'Agri, ove I'Universita di
Milano si pone come soggetto terzo nelle fasi di progettazione e implementazione
con il ruolo di ottimizzare sia I'impatto sul tessuto economico locale, sia per
creare una intensa interrelazione con la societa civile.

Per tutto questo, mi sento di approvare in toto tutto cio che € il fronte sostenibilita
ed economia circolare esposte in sede di Relazione dall'Amministratore Delegato.
MAURO MEGGIOLARO in rappresentanza dell'Azionista Fondazione Finanza
Etica (80 azioni).

Buongiorno a tutti, sono Meggiolaro di Fondazione Finanza Etica, creata nel 2003
da Banca Popolare Etica.

Interveniamo dal 2008 all’Assemblea di Eni e di altre imprese italiane e anche di
imprese straniere, per sollecitare I'attenzione degli amministratori e degli azionisti
sugli impatti che la condotta delle imprese in campo ambientale e sociale puo
avere sul loro bilancio e sulla loro reputazione.

Da due anni la nostra iniziativa é svolta in stretta collaborazione con le reti e le
organizzazioni della societa civile italiana e internazionale e con la rete europea di
investitori istituzionali "SfC - Shareholders for Change", e parliamo, quindi, oggi,
anche a nome di questa rete che include per ora dieci investitori da Italia, Francia,
Austria, Germania, Spagna, Gran Bretagna e Svizzera rappresentando asset totali
pari a circa 140 miliardi di Euro.

La societa francese Meeschaert Asset Management, membro di SfC, detiene
82.000 azioni di Eni mentre I'altro membro francese di SFfC, Ecofi Investissement,
detiene 17.577 azioni di Eni.

Voteremo oggi i vari punti all'ordine del giorno seguendo una lista di indicazioni

di voto che abbiamo discusso e condiviso prima dell'Assemblea sia con



Meeschaert sia con Ecofi.

Abbiamo inviato una serie di domande, prima dell'’Assemblea, e abbiamo letto le
risposte. Vi ringraziamo, I'abbiamo fatte assieme alla associazione A Sud, qui ho
ancora delle domande che sono rimaste sul primo punto all'ordine al giorno, e poi
avrei delle domande sul quarto punto, quindi sul piano di remunerazione.

Per quanto riguarda il primo punto: piano rinnovabili, o comunque piano di
decarbonizzazione, l'obiettivo dei 463 megawatt di potenza installata da
rinnovabili al 2020 é stato portato a 1,6 gigawatt al 2022, e c'e il progetto di
portarlo a 5 gigawatt entro il 2025. Di questo non possiamo che essere soddisfatti.
Abbiamo, pero, delle domande:

- vorremmo capire quanti degli originari 463 megawatt al 2020 sono gia stati
installati al 31 dicembre 2018 e se possibile al 31 marzo 2019 (primo trimestre) e
dove;

- vorremmo avere degli obiettivi misurabili anno per anno, quindi quanta capacita
si progetta installare per il 2019, per il 2020, per il 2021, per 2022,...23, ... 24 ¢
...25, perché altrimenti ogni anno si alza l'asticella e si fissa il nuovo obiettivo
due anni o tre anni pit avanti, e poi l'azionista rimane un po' disorientato;

- vorremmo capire, siccome vogliamo monitorarvi nel raggiungimento di questi
obiettivi, anno per anno quanti sono i megawatt di potenza installata;

- vorremmo anche capire, visto che si era partiti con l'obiettivo 463 megawatt al
2020 (siamo gia quasi a meta 2019 e dalle domande e risposte prima
dell’Assemblea sembra che attualmente al 31 dicembre 2018 siamo a 40
megawatt), se siamo nei tempi, cioé se a fine 2020 I'Eni riuscira a mantenere
questa promessa, questo obiettivo;

- vorremmo capire quale percentuale dei 1,6 gigawatt al 2022 sara installata



nell'eolico.

L'anno scorso, in una delle sue risposte alle nostre domande, I'Ing. Descalzi aveva
fatto riferimento a un 14% di 220 megawatt italiani in rinnovabili al 2020, che
sarebbero programmati nel settore eolico. Si tratta di circa 30,8 megawatt di
capacita da installare a Porto Torres. A che punto é tale progetto?

Quali sono i risultati ottenuti, in termini finanziari, per il 2018 dalla Direzione
Energy Solutions?

Sempre l'anno scorso, in una delle risposte che sono state date alle nostre
domande, I'Ing. Descalzi aveva fatto riferimento ad investimenti nell’'eolico per
circa 240 milioni di euro, come parte del piano sulle rinnovabili al 2020: quanta
parte di questi investimenti e stata gia effettuata, e dove? Quale capacita in
megawatt sara installata nell'eolico grazie agli investimenti per circa 240 milioni
di euro previsti?

Il piano strategico di Eni 2019-2022 prevede investimenti per 33 miliardi di euro
in 4 anni, di cui il 77% destinati alle fonti fossili, mentre alle rinnovabili €
riservata una fetta ben piu piccola della torta, circa il 4,24%, quasi interamente
destinata al fotovoltaico, mentre sappiamo che un concorrente (abbiamo anche i
dati che ci avete dato nelle risposte prima dell'Assemblea) come Royal Dutch
Shell, gia oggi, sta investendo nell'eclico con una capacita installata totale di oltre
400 megawatt negli Stati Uniti e 146,3 megawatt in Olanda.

C'e lintenzione da parte di Eni di investire maggiormente nell'eolico con la
partecipazione anche in consorzio a grandi parchi eolici onshore e offshore?
Infine un riferimento al piano di riforestazione che € stato presentato oggi:
un'idea, un approccio che ci sentiamo di criticare visto che prevede comunque

un'espansione della produzione di combustibili fossili, quindi c'é un'espansione di



emissioni e poi dall'altra parte si cerca di metterci una pezza in sostanza,
piantando alberi nelle foreste. Non c'€ un cambio di rotta, perché comunque si
continuera e si aumentera la produzione di energia da fonti fossili, non c'é
secondo noi un chiaro piano B, ma si investe solo, a nostro parere,
nell'introduzione di misure palliative.

Prima I'Ing. Descalzi ha detto che tra 20-30 anni non ci saranno piu fonti
energetiche fossili...

AMMINISTRATORE DELEGATO.

Ho detto che tra 20-30 anni, se si produrra energia da fonti fossili ci dovra essere
assolutamente un reset carbonico, pud essere fatta attraverso la CCUS, o la
forestation o un miglioramento dell'efficienza alla produzione; dobbiamo
assolutamente riuscire a produrre da fonti fossili annullando il footprint
carbonico, questo é quello che avevo detto.

MAURO MEGGIOLARQO in rappresentanza dell'Azionista Fondazione Finanza
Etica (80 azioni).

Va bene, mi e chiaro. VVolevo capire relativamente al piano di riforestazione se si
sa gia quali sono le aree, quali specie di alberi saranno piantate, in quali regioni,
chi monitorera, pero dovete fermare il tempo.

AMMINISTRATORE DELEGATO.

Si, fermate il tempo, perché €& una cosa importante. Non ho parlato di
riforestazione, ma di conservation, non reimpianteremo delle piante, faremo in
modo che quei 13 milioni all'anno non vengano tagliati, € una cosa molto diversa,
pero le aree ci sono, poi le indichero di nuovo.

MAURO MEGGIOLARQO in rappresentanza dell’Azionista Fondazione Finanza

Etica (80 azioni).



Un'ultima cosa, le emissioni che saranno compensate entro il 2030 riguardano
esclusivamente le attivita di esplorazione e di estrazione di petrolio e gas, cioé
una minima parte delle emissioni di gas a effetto serra che saranno prodotte dal
petrolio e dal gas che Eni commercializza.

Eni puo fornire una stima sulle emissioni totali dalla sola attivita di esplorazione e
estrazione di olio e gas al 2030?

A guanto ammonterebbero invece le emissioni totali, dirette e indirette, da olio e
gas che Eni vende da qui al 2030?

Perché alla fine qui si va a compensare solamente le emissioni dirette; vorremmo
capire quanto sono le emissioni dirette stimate.

Un'ultima domanda, entro quando Eni progetta di diventare, da questo punto di
vista, totalmente carbon free, e come?

Intervengo rapidamente sul 4 punto all'ordine del giorno.

Voteremo contro, assieme a Meeschaert Asset Management e Ecofi
Investissement, soci fondatori di Shareholders for Change, azionisti di Eni con un
totale di circa 100 mila azioni. In particolare perché la remunerazione fissa
dell’Amministratore Delegato supera in modo significativo la mediana delle
societa europee dello stesso settore, con un effetto inflattivo sulla remunerazione
totale, che puo arrivare fino a un massimo di 7,3 milioni di euro su base media
annua: il 164% della mediana delle societa europee dello stesso settore. La
remunerazione totale degli executives, e pari a piu di 3 volte la remunerazione
fissa e questo non e in linea con la nostra policy di voto e con quella di Ecofi.

Gli obiettivi di performance per la remunerazione variabile sono valutati sul
periodo di tre anni, mentre sarebbe raccomandabile, a nostro parere, misurarli su

un periodo di tempo piu lungo, per esempio cingque anni.



ALBERTO GROTTI (100 azioni).

Buongiorno a tutti.

\oi sapete che io sono un ex vice presidente dell'Eni e per la terza volta vi torno a
dire che sono andato in galera perché "non potevo non sapere”.

Mi sembra strano che io debba dirlo diverse volte. Chiedo alla Dott.ssa
Marcegaglia: possibile che voi con la compliance, che fa le verifiche, non abbiate
avuto la possibilita di andare a vedere..., io ho un blog piccolo, in cui ci sono tutte
le considerazioni che volete.

Vi rendete conto invece che il vostro atteggiamento, nei confronti di tutto il
popolo italiano, & una cosa fuori dalla grazia del Signore? Adesso ci ha detto il
Dottore quanto guadagna I'Amministratore Delegato. Mi sembrano fuori dalla
grazia del Signore queste remunerazioni, pero non dico nulla e andiamo avanti.
Noi abbiamo avuto in questi anni l'abolizione delle partecipazioni statali; vi
ricordate voi quali erano le partecipazioni statali?

Adesso le hanno cambiate e le hanno surrogate con la CDP, la Cassa depositi e
prestiti, per dar spazio alle privatizzazioni ed in particolare a quelle esasperate che
hanno cancellato interi comparti industriali incidendo pesantemente
sull'occupazione italiana.

Sono stati cancellati milioni di posti di lavoro. Questo é il punto fondamentale.

lo ho capito che Eni sta facendo degli investimenti, 3 miliardi di euro in 5 anni in
Medio Oriente, e non ho capito quali sono gli occupati che ne derivano.

lo non so se abbiamo le risorse per gestire una raffinazione. Mi ricordo invece che
un ispettore ci aveva detto, tre o quattro anni fa, che la raffinazione é una cosa da
cancellare e invece la ritrovo potenziata, con 3 miliardi di euro.

L'esodo di italiani verso l'estero risulta dalle fonti ufficiali.



Noi sappiamo che, oltre ad avere perso milioni di posti di lavoro, abbiamo avuto
anche un esodo di persone che sono andate fuori dall'ltalia, di pensionati e
soprattutto di giovani e neo laureati e il nostro Paese si trova in grossa difficolta,
quindi vorrei chiedere al nostro Amministratore Delegato o alla Sig.ra
Marcegaglia di dirci quanti occupati stima I'Eni di recuperare con questi
investimenti di 3 miliardi e mezzo.

Poi si aggiunge a questi problemi il crollo della natalita; in realta il nostro Paese ¢
gia abbastanza vecchio attualmente e diventera ancora piu vecchio.

Vediamo adesso che fa questo nuovo Governo.

Avevo chiesto agli amministratori e al Presidente di fare un passo di lato, neanche
un passo indietro, di ascoltare, visto che abbiamo un nuovo Governo, di mettere a
disposizione la loro carica perché il nuovo Governo potesse - come fanno anche
negli Stati Uniti ogni volta che c'é un cambio di Governo - incidere pesantemente
sulla riorganizzazione; cosa che non si € fatta evidentemente.

L'azienda di cui siamo azionisti e per cui siamo oggi chiamati ad approvare
I'attivita svolta nel 2018 e i suoi amministratori non possono essere avulsi da tale
contesto nazionale, mentre a mio parere si comportano ignorando le piu
elementari regole del bon ton.

Infatti sia il Dott. Descalzi che il Dott. Scaroni, erano gia indagati dalla Procura
della Repubblica di Milano, ma I'esito delle indagini, almeno a me, sembrava
scontato; infatti nel mese di dicembre 2018 ambedue venivano rinviati a giudizio.

Lo domando a tutti quanti voi: si puo far finta di nulla? Come si pué amministrare
I'Eni, la piu grande azienda di questo Paese, avendo dietro lI'ansia di dover
rispondere o di essere messi in galera, come é successo a me?

Forse la tranquillita e disinvoltura che il Dott. Descalzi dimostra nei suoi



interventi, anche oggi, deriva dal fatto che nel processo in cui lui € indiziato e che
e in corso a Milano, é seguito dalla Prof.ssa Paola Severino. La Prof.ssa Paola
Severino era gia Ministro della Giustizia nel Governo Monti, attuale Vice
Presidente dell'Universita LUISS, dove Presidente € la nostra Marcegaglia e dove
e docente di diritto privato il nostro primo ministro Conte. Quindi sembra che la
LUISS sia una mini Eni, diciamolo in questo modo.

PRESIDENTE.

Magari...

ALBERTO GROTTI (100 azioni).

Devo confessare: il nostro Dott. Descalzi € ben corazzato e sicuramente il suo
avvocato lo fa dormire tranquillo!

Non e una colpa perché dopo le mie vicissitudini ho capito molto bene che, per
avere la giustizia, quella vera, in un Paese culla del diritto come I'ltalia, si deve
essere molto ben assistiti e preparati.

In questa circostanza vorrei solo rammentare che Descalzi € imputato di
corruzione internazionale, mentre invece I'Eni, cioé tutti quanti noi, e chiamata a
rispondere della violazione della legge 231 del 2001.

Tutte le responsabilita delle societa per reati commessi da loro dipendenti.

Tra le altre persone rinviate a giudizio figura anche il famoso Bisignani, che ho
gia ricordato l'altra volta.

Allora io torno a dire, come ha detto la Dott.ssa Marcegaglia, l'ultima volta che
son venuto qua, mi ha scritto un bel biglietto in cui mi ha detto: guardi che Lei e
stato condannato per Enimont.

Lei sappia che io non sono stato condannato per Enimont, poteva andare in galera

un certo Bernabé, per Enimont, ma non certo io.



Lei sappia che io sono andato in galera per Eni-Sai. Eni-Sai é diversa da Enimont
e 10 non ho mai partecipato, nemmeno a un‘udienza, del processo Enimont.

In piu Lei ha detto che io sono andato in galera per anni, io ho preso qualche
mese; ho capito che non ve ne frega niente.

C'e stata gia una sentenza, che non e passata in giudicato, quindi fino al terzo
grado é giusto che si & completamente salvi in attesa del terzo grado che arrivera
tra qualche decina d'anni in cui avremo anche una sentenza. Non & capitato cio
che e capitato a me.

Pero, sempre per completezza di informazione due degli imputati nel processo
Eni-Nigeria, tali Gianluca Di Nardo e Obi Emeka hanno patteggiato una
condanna a 4 anni di reclusione. La sentenza pronunciata dal GUP di Milano,
Giudice Giusy Barbara, riguarda una prima parte del procedimento per una
sospetta tangente da 1 miliardo e 92 milioni di dollari che sarebbe stata versata da
Eni ai politici della Nigeria e, tra le ipotesi, anche a un ex manager del colosso
energetico, per l'acquisizione del giacimento OPL 245. Nella ricostruzione dei
PM i mediatori nel 2011 avrebbero ricevuto tangenti distribuite poi a diverse
persone sia nigeriane che italiane.

Agli stessi personaggi le Autorita italiane hanno sequestrato oltre 100 milioni di
euro, frutto delle tangenti.

Noi abbiamo una Societa altamente radiografata.

Per tali fatti nel processo penale le responsabilita sono soggettive e quindi anche
se due imputati nello stesso processo, dello stesso reato, hanno ritenuto di dover
patteggiare cio non significa che gli altri imputati siano colpevoli dei reati ad essi
ascritti.

PRESIDENTE.



Il tempo a sua disposizione é finito.

ALBERTO GROTTI (100 azioni).

Ora mi rivolgo a voi Azionisti cio che ora contesto € che abbiamo al vertice
dirigenti accusati di gravi reati.

Dobbiamo capire urgentemente come fare.

| nostri manager sono stati gia imputati, rinviati a giudizio, processati, e noi
stiamo qua e non facciamo nulla.

lo vorrei sapere da voi se questo ha una sua logica, grazie.

PRESIDENTE.

Va bene, grazie, Lei ha detto tutta una serie di inesattezze piuttosto pesanti, a cui
risponderemo, pero stia anche attento a quello che dice perché dire cose molto
pesanti o inesatte contro I'Amministratore Delegato, contro la Societa, non va
bene.

ANTONIO TRICARICO in rappresentanza dell’'Azionista RE:COMMON (5
azioni).

Buongiorno Presidente, Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato,
investitori tutti.

Intervengo a nome dell'Associazione Re:Common su questioni che pongono,
come ammesso da Eni nell'introduzione, dei seri rischi reputazionali, quindi
finanziari per la Societa, e chiedo cortesemente al Notaio la verbalizzazione
integrale dell'intervento.

Ora mi asterro dal commentare alcune delle risposte di Eni date cortesemente alle
nostre domande pre-assembleari contenenti affermazioni ed interpretazioni
riguardo a quanto detto dai vostri esperti e da alcuni testimoni nell'ambito del

procedimento di Milano OPL-245.



Sarebbe stato piu corretto, faccio osservare modestamente, riportare anche le
risultanze emerse da alcuni contro esami di questi ma, come ricordato, gli audio
delle udienze sono pubblici e possono essere riascoltati da ogni azionista, anzi
invito ogni azionista a ascoltarli con attenzione.

Crediamo pero che alcune questioni sollevate nelle domande riguardino non
responsabilita penali, ma una fondamentale questione di governance della Societa
che rimane a nostro parere molto problematica.

Gli accadimenti e quanto rivelato negli ultimi mesi, come sollevato nelle nostre
domande pre-assembleari, mettono in discussione la credibilita della governance
della Societa a partire dal suo Consiglio di Amministrazione, motivo per cui €
necessario che si faccia maggiore chiarezza su alcuni punti, da cui alcune
domande di chiarimento che riponiamo al management:

1. Affermate che: "Da aprile 2018 I'ing. Casula non ricopre incarichi operativi in
Eni S.p.A. e societa collegate operative affiliate e si occupa di iniziative ed
attivita di innovazione."

lo vi chiedo, confermate in maniera univoca che I'Ing. Casula non € piu un
dipendente Eni in alcuna maniera e se quindi la sua presunta auto-sospensiva €
diventata una fine definitiva del suo contratto di lavoro con Eni?

2. Deduciamo che, quando parlate, a pag. 75 del fascicolo con le risposte alle
domande pre-assembleari, della creazione di una funzione di governance dedicata
per rafforzare l'operativita dei controlli dei processi di funzionamento della
direzione legale, facciate riferimento alla direzione cosiddetta compliance
integrata, menzionata a pag. 78 dello stesso fascicolo.

Vi chiedo intanto conferma di questo.

Quindi al riguardo, questo miglioramento e verticalizzazione dei controlli sono



posti, per vostra stessa ammissione alle dirette dipendenze dell’ Amministratore
Delegato. Vi chiediamo, quindi, come sia possibile che non sorga un conflitto di
interessi quando Eni valuta questioni inerenti I'OPL-245 per cui lo stesso
Amministratore Delegato é imputato nel procedimento al Tribunale di Milano?

3. Per smentire tale possibile conflitto di interessi, avete ricordato che gli audit
esterni sono commissionati e super visionati dal Comitato Controllo e Rischi, il
CCR del board. Bene, peccato pero che ci siano state molte tensioni a livello di
board, legate proprio al ruolo di un membro del CCR che quando ha sollevato,
per sua ammissione, domande inerenti la presunta corruzione in Nigeria e in
Congo, ¢ finita sotto pressione e alla fine é stata sospesa dal CCR contro la sua
volonta. Peraltro si tratta di una consigliera che rappresenta importanti investitori
istituzionali internazionali.

Al riguardo riteniamo grave che la Presidente, il Consiglio tutto e il CCR per
iscritto dicano, e di nuovo cito "non confermano nella maniera piu assoluta”
quanto affermato sotto giuramento dalla consigliera Litvack nel suo esame al
Tribunale di Milano ed in particolare che la Presidente Marcegaglia in un incontro
del Consiglio del 29 aprile 2015, avrebbe detto a tutti i consiglieri che, nel
contesto delle tensioni emerse riguardo alla risposta della Societa a questioni di
anticorruzione sollevate con il management dalla consigliera Litvack e dal
consigliere prof. Zingales, una prossima revisione del funzionamento del
consiglio "offre lI'occasione perfetta per mandare un segnale forte al consigliere
Zingales: e arrivato il tempo che lasci il CAA™.

Ora nello specifico se ritenete che queste parole non siano nel verbale ufficiale
dell'udienza, vi chiedo di fornire oggi la versione esatta.

Piu in generale vorremmo capire oggi se la consigliera Litvack, peraltro



reintegrata nel CCR, conferma le considerazioni del Consiglio e del CCR, che
quindi la includono come membro, come esposti dalla Presidente, ossia che non si
conferma affatto il contenuto delle sue stesse affermazioni fornite sotto
giuramento.

Il fatto che il Consiglio abbia applicato due pesi e due misure, con il CEO
indagato, con I'Amministratore Delegato indagato e poi accusato per la questione
OPL-245, e la consigliera Litvack, indagata e poi archiviata, per il presunto
complotto di Siracusa, lascia un'ombra grave sul funzionamento della Societa.
Chiediamo percio nuovamente a Eni se un audit esterna sia stata commissionata
specificamente, su come la Presidente del board abbia gestito queste circostanze,
quali sono state le eventuali risultanze e se la Presidente sia stata coinvolta o no in
questa audit.

4. Infine vorremmo far presente che il rapporto su OPL-245 della Resources for
Development Consulting & stato commissionato non solo da Global Witness, ma
anche da Re:Common, The Corner House e HEDA Resource Centre.

In tal senso invitiamo cortesemente I'Eni a leggere piu attentamente anche le
prefazioni dei rapporti che presentiamo.

Cio detto, facciamo presente che nella risposta alla right of reply letter inviata ad
Eni da Global Witness, sul rapporto, prima della pubblicazione, la Societa ha
semplicemente sollevato un'osservazione, non fornendo affatto dati. Osservazione
a cui il consulente ha risposto nella versione finale del rapporto. Insieme al
rapporto le organizzazioni committenti hanno reso pubblico interamente la
discounted cash-flow analysis, da cui sono derivate le conclusioni del rapporto.
Crediamo troppo semplicistico e approssimato affermare che il governement take

secondo Eni & il 69% e non il 49% nello scenario dei back-in, senza che si



fornisca alcun dato del modello su cui si basa questa affermazione, viste le gravi
accuse mosse pubblicamente da Eni, in particolare di fronte a questi azionisti,
riguardo a presunti errori di calcolo, presenti nel rapporto - su cui ci riserviamo
ogni azione legale futura - chiediamo se Eni in nome della trasparenza rendera
anche essa pubblica la discounted cash-flow analysis con tutte le assunzioni
riguardo alla licenza OPL-245, anche nello scenario che il governo nigeriano si
avvalga dei suoi diritti di back-in sulla licenza. Vi ringrazio.

JEAN LEONARD TOUADI in rappresentanza dell'Azionista Amedeo Santucci
(50.000 azioni).

Grazie Presidente,

ringraziando per avermi dato la parola e per I'ampia e approfondita relazione
dell’Amministratore Delegato, vorrei cogliere I'occasione di questi minuti per fare
riflessioni di scenario sulla presenza di Eni in Africa.

E stato pill volte detto, & un continente strategico geograficamente ma anche per
la capacita che Eni sta sviluppando, di mettere qualcosa di qualitativamente
diverso nel suo modus operandi nel continente.

Lei, dott. Descalzi, diceva in un'intervista del novembre 2015, al Jeune Afrique
economique, che Eni & la prima compagnia petrolifera in Africa e I'Africa é il
nostro primo continente di produzione.

Era un'intervista, su Jeune Afrique economique, che Lei aveva dato a Christophe
Le Bec e, in effetti, le cose che ci ha detto oggi confermano, appunto,
I'importanza che sta avendo Eni nel continente africano, diventando di fatto una
delle prime grandi multinazionali, ovviamente italiana, ma anche una
multinazionale africana.

Eni ha compiuto il sorpasso di concorrenti molto anticamente radicati nel



continente, anche con capacita di influenzare le Autorita pubbliche di questo
Paese e questo & un merito che va riconosciuto all'azienda, che Lei dirige. E un
grande onore, questo di essere la prima compagnia petrolifera, ma anche un
grande onere, che chiede a Eni di essere fedele a quella cosa per la quale in Africa
saranno sempre riconoscenti: cioé di aver rotto la logica predatoria tipica del
capitalismo espansivo della rivoluzione industriale.

Non lo dico io, cito un personaggio a voi molto caro, dalle mie parti si direbbe un
venerato antenato, ossia Enrico Mattei, che diceva il petrolio € una risorsa
politica. "1l petrolio e una risorsa politica per eccellenza, sin dai tempi in cui la
sua importanza era piu strategica che economica, il piu possibile privo di
reminiscenze imperialistiche e colonialistiche™ e questo lo diceva piu di 50 anni
fa.

Mattei aveva rotto quel patto predatorio e continuare a farlo oggi & un atto di
restituzione al continente.

Quello che una volta era "a voi il petrolio a noi la tecnologia condividiamo i
benefici" deve secondo me trasformarsi in un nuovo patto, tra Eni e i Paesi del
continente africano, tra Eni e le comunita e i popoli che vivono nel Paese. Tutti
insieme dobbiamo contrastare quello che viene chiamato, nel continente africano,
dagli analisti "la maledizione del petrolio™: come pud essere un prodotto come
guesto una maledizione?

Possiamo accettare il challenge, la sfida che questa maledizione diventi per i
Paesi africani una benedizione, qualche cosa che fa bene alle comunita, ai popoli,
ai giovani del continente, che in 10 milioni si affacciano in ogni anno sul mercato
del lavoro e non trovano lavoro e, non trovandolo, alimentano a volte in alcune

aree del continente il jihadismo, il terrorismo, oppure altri tipi di implosione e, mi



conforta, dott. Descalzi, quando Lei dice, nel prosieguo della stessa intervista, e la
cito, "il contenuto locale e un investimento necessario, la promozione
dell'impiego e dei fornitori locali, cosi come il trasferimento delle tecnologie e
delle competenze". Ci vuole piu coraggio e piu inventiva in questa strada.

Si parla molto della crisi del processo di democratizzazione del continente, quei
processi che negli anni '90 avevano sollevato molte speranze. Come possiamo,
come puo Eni come azienda, grossa e grande player nel continente, contribuire
alla democrazia?

Lo puo fare radicando lo sviluppo nella localita, nei luoghi, nei popoli e nelle
comunita attraverso quello che Lei ha detto. Il contenuto locale & un investimento
necessario, la promozione dell'impiego e dei fornitori locali, cosi come il
trasferimento delle tecnologie. Questa & la grande scommessa oggi di questa
grande compagnia che ha l'onore di essere la prima, ma che ha l'onere di
accompagnare appunto questo processo di valorizzazione della risorsa umana dei
giovani attraverso la formazione, attraverso una capacita di governance dei
processi produttivi e anche dei processi economici, quello che I'Eni sta facendo.
La seconda sfida attiene a questa lunga spiegazione che ci ha dato sulla
sostenibilita, la parola che e tornata piu spesso anche nella relazione introduttiva
della Presidente. Vedete, I'Africa puo essere, anzi deve essere, quella grande
palestra della transizione ecologica mondiale.

Il modello che é stato portato dalla rivoluzione industriale, e che Mattei ha
criticato, in cambio di una maggiore attenzione, di una maggiore capacita di
partenariato, di lettura collettiva tra Eni e africani, di che cosa e lo sviluppo, oggi
lo stiamo vedendo in quello che Lei ha detto nella stessa intervista, che cito

ancora una volta "noi investiamo anche nel settore delle energie rinnovabili”



quindi tutta la questione che ci ha spiegato, delle cose che si stanno facendo in
Congo, in Nigeria e in Ghana.

Bene il lavoro del vostro ramo "impresa responsabile e sostenibile”, bene le cose
che stiamo facendo insieme con la FAO e anche con la UNDP e questa ¢ la strada.
L'Eni come presenza quantitativamente, finanziariamente ed economicamente
importante e cio e legittimo, ma con l'onere di accompagnare questo continente
nella grande transizione ecologica.

Guardate che non e scontato, perché il modello predatorio che Mattei aveva
criticato, oggi sta tornando in auge con altri player, dico per tutti, il modello
produttivo cinese; I'ltalia deve invece portare qualche cosa di piu, che vale nella
linea di quello che voi stavate dicendo. Sostenibilita, accompagnamento dei
territori, contributo alla democrazia attraverso i giovani, la formazione, attraverso
I'empowerment dell'eco-novita.

Termino dicendo una parola di speranza che é un challenge, una sfida. C'era una
canzone molto famosa in Italia "giu nel continente nero" dove i watussi
guardavano gli elefanti negli occhi. Invertiamo i ruoli, che I'Eni diventi il watusso
che guarda gli elefanti negli occhi. Gli elefanti sono i popoli africani,
pesantemente radicati nei loro territori, un po' lenti, magari anche un po' goffi nel
loro modo di camminare, pero l'elefante e solido, € affidabile e aggredisce solo se
e attaccato.

Se I'Eni sapra guardare da watusso cambiando un po' il suo ruolo negli occhi degli
elefanti, forse insieme riusciremo a fare quella transizione ecologica che fara bene
all'Africa e agli africani, ma fara bene anche all'ltalia. Grazie.

**k kK X

Al termine dell'intervento I'Assemblea applaude.



E R I S

GIUSEPPE FANFANI (100 azioni).

Signora Presidente, Signor Amministratore Delegato, gentili soci,

prendo volentieri la parola in questa Assemblea e desidero innanzitutto
ringraziare la Presidente e I'Amministratore Delegato per le parole che essi hanno
voluto spendere in relazione a vari fenomeni, sui quali brevemente per titoli
tornero per evitare di gravare eccessivamente il tempo di questa Assemblea.

Ma desidero anche ringraziare I'Onorevole Touadi per le parole di speranza che
egli ha speso, indicando una strada antitetica a quella che lui ha definito
I'imperialismo di rapina.

Citando anche, e gliene sono grato, la figura di Enrico Mattei, che ha indicato
questa strada molti anni fa, come l'unica percorribile e l'unica che potesse
distinguere quella cultura cattolico-sociale dalla quale lui veniva e della quale era
gravido, rispetto alle altre culture che, in quel momento, affrontavano il problema
energetico in termini assolutamente asociali.

Ho condiviso le parole della Presidente laddove, iniziando il suo intervento, ha
analizzato la situazione di crisi mondiale ed europea, sottolineando e
soffermandosi su quest'ultima, citando dati, facendo riferimento ad una crescita
estremamente contenuta, quasi inesistente, sulla quale quotidianamente siamo
richiamati da parte di tutti gli uffici statistici e dagli operatori concreti,
rappresentati da Confindustria.

In una situazione di questo tipo, e mi riferisco a coloro che hanno espresso
critiche pesanti sulla gestione di quest'azienda, legittime, perché immagino che
siano intenzionalmente volte al miglioramento della situazione aziendale, in una

situazione di questo tipo non possiamo assolutamente venir meno al dovere di



enfatizzazione di quelli che sono i risultati, perché avere una partecipazione di
carattere primario, ancorché non totalitaria, in un‘azienda di queste dimensioni,
operante in 76 Paesi del mondo, occupante oggi, ma vi sono stati periodi di gran
lunga maggiore, oltre 33 mila persone, in una situazione che vede il nostro Paese
fortemente penalizzato sotto il profilo produttivo, in una situazione di questo tipo
bisogna essere grati fino in fondo alla provvidenza che ce la mantiene e agli
operatori che, quotidianamente, cercano di tenerla in piedi.

Il secondo dovere che sorge da questo e un dovere di salvaguardia di un'impresa
di queste dimensioni che, dal dopoguerra, e I'emblema imprenditoriale dell'ltalia
con quelle caratteristiche che sono state correttamente ed ampiamente illustrate
dagli amministratori.

lo ho particolarmente apprezzato alcune parole che I'Amministratore Delegato ha
svolto in tema di compatibilita ambientale, del modo di fare impresa.

lo sono uno di quelli che essendo nato immediatamente dopo la guerra ha
attraversato gran parte del secolo scorso, caratterizzato da un contrasto violento di
ideologie.

Quelle ideologie non ci sono piu, ma le nuove ideologie si chiamano ambiente, si
chiamano acqua, si chiamano sale, che sono poi quelle che, senza saperlo, creano
le condizioni per queste migrazioni bibliche contro le quali € molto piu facile
protestare, di quanto non sia facile comprendere.

Noi abbiamo un dovere di valutare positivamente quello che e stato rappresentato
in ordine all'impegno che questa azienda ha in ordine alla tutela della
compatibilita ambientale nel fare impresa.

La ringrazio personalmente perché sono stato tentato molte volte nella mia vita di

dedicarmi esclusivamente a questo tema, pero ritengo che - e mi da ragione



I'esperienza passata - questo sia diventato un tema fondamentale ed inevitabile per
il futuro dell'umanita.

Terza ed ultima considerazione che voglio fare é il dovere di salvaguardia della
Quest'azienda ha una grandissima credibilita internazionale che é frutto di
tantissimi anni di buone opere correttamente spese nell'ambiente internazionale e
in quella politica economica estera che non pud mai andar disgiunta dalla politica
estera parlata. Questa € una politica estera concreta, praticata quotidianamente nei
confronti degli altri popoli.

Perché questa Societa & un vettore di politica estera economica, vettore primario
per questo Paese. E quindi l'orgoglio nazionale del quale non possiamo
assolutamente fare a meno, anche perché la propria storia, ricordiamocelo, non é
mai una variabile indipendente per la credibilita futura.

La credibilita futura, spendere con gli altri quello che faremo con la pretesa di
essere creduti, deriva tantissimo da quello che abbiamo dimostrato in passato, nei
decenni, nel cinquantennio passato.

L'ultima considerazione la voglio fare in ordine ai processi dei quali ho sentito
parlare.

La faccio come persona, come Avvocato penalista che da oltre 45 anni, 45 anni
esatti quest'anno, si occupa di questa materia, da giurista, e da chi e stato membro
del Consiglio Superiore della Magistratura.

Allora io vi dico che nel valutare i processi, soprattutto dall'esterno, ci vuole
estrema prudenza e un dovere di approfondimento che non & consentito
probabilmente neanche dalla semplice lettura degli atti, perché necessita di tanta

meditazione e di tanto approfondimento e, soprattutto, tanta prudenza anche nel



linguaggio che consiglierei volentieri anche alla stampa.
Grazie. Annuncio il mio voto favorevole.

* Kk Kk Kk *x

Al termine dell'intervento I'Assemblea applaude.
* ok ok kx

GIOVANNA BELLIZZI in rappresentanza dell'Azionista Domenico Nardozza
(20 azioni).
Ringrazio di avermi dato l'opportunita di parlare.
lo ho ascoltato con grande interesse l'intervento della Dottoressa Marcegaglia e
dell'Ingegner Descalzi.
Sono costretta a dirmi dispiaciuta perché sono stati fatti riferimenti ad alcune
vicende giudiziarie che vedono coinvolta Eni, omettendo di dare notizia di altre
vicende molto importanti che sono accadute nella mia terra cioé la Basilicata, e
inoltre perché non considero soddisfacenti alcune risposte, alle articolate
domande tecniche da noi presentate in merito a quello che & accaduto al COVA di
Viggiano, per le ragioni che indichero ed e anche per questa ragione che chiedo al
Notaio la verbalizzazione integrale del mio intervento.
Le vicende giudiziarie che sono accadute recentemente in Basilicata hanno
un'importanza ed una rilevanza anche sulla Societa per le ragioni che andro ad
esplicare.
Ringrazio per l'intervento precedente di un mio collega, perché anche io esercito
la professione di Avvocato da molti meno anni, ma comunque mi attesto sui 25 e
quindi spieghero perché le vicende giudiziarie hanno rilevanza.
E accaduto che il 23 aprile del 2019 la Procura della Repubblica di Potenza in

Basilicata e i Carabinieri del NOE hanno dato esecuzione ad un'ordinanza di



applicazione della misura cautelare degli arresti domiciliari emessa dal GIP, nei
confronti del dirigente dell'Eni, all'epoca dei fatti responsabile del COVA, Dottor
Enrico Trovato.

In totale indagate ben 13 persone fisiche e I'Eni per un reato molto grave tra l'altro
di disastro ambientale.

Le indagini hanno preso in effetti il via nel gennaio 2017 in coincidenza con il
rilevamento di una enorme fuoriuscita dal COVA di Viggiano, luoghi che
risultano pesantemente impattati e che distano solo due chilometri dall'invaso del
Pertusillo.

PRESIDENTE.

Scusi Avvocato, solo per correttezza, io ho fatto riferimento ai problemi della
Basilicata, Lei pud non essere soddisfatta, pero io I'ho fatto.

GIOVANNA BELLIZZI in rappresentanza dell'Azionista Domenico Nardozza
(10 azioni).

Quellinvaso da da bere e spieghero anche quali sono le implicazioni per la
Societa, riguardo due grandi regioni e milioni di abitanti.

Dall'indagine della Procura di Potenza & emersa la grave compromissione non di
uno solo dei quattro serbatoi come sempre sostenuto da Eni, ma di tutti e quattro i
serbatoi.

"Emergeva..." - leggo le parole del Procuratore Curcio - "...una sostanziale e
rilevante inerzia dei responsabili dell'impianto Eni rispetto al pericolo di un grave
ed incombente danno per I'ambiente. Pericolo ritenuto non prioritario rispetto alle
esigenze produttive” parole del Dottor Curcio. "Al termine delle investigazioni si
e profilato cosi il delitto di disastro ambientale con la contaminazione e la

compromissione di almeno..." - valutazione che io reputo sotto stimata - "...di ben



26 mila metri quadri*.

Eppure, sulla questione, riteniamo che l'atteggiamento dell'Eni non & apparso
finalizzato ad un'immediata assunzione di responsabilita.

In effetti da una notizia pubblicata sul’ANSA dell'l1 maggio 2017 I'Ingegner
Descalzi dichiarava: "Accettiamo tutto ma non la disinformazione e I'accusa di
essere dei mostri degli assassini”.

Descalzi diceva anche che vi erano fake news e che dai controlli effettuati la
compromissione riguardava I'ambito interno del COVA e non l'esterno, oggi
sappiamo che le cose non stanno cosi.

Eppure la questione ambientale non é solo una questione ideologica, ma é anche o
forse, mi permetto di dire, soprattutto economica. Appare infatti inverosimile dire
che tali vicende non possano in un prossimo futuro aprire nuovi riflessi sulla
governance della societa Eni e sulle sue politiche di investimento, sulla sua
produttivita, ma soprattutto sulla sua redditivita.

Il rischio di danno ambientale, oggi pit che mai, coinvolge Eni anche perché
I'attenzione dei cittadini, dei governi, della magistratura € cresciuta su questo
aspetto in modo esponenziale.

Appare inopportuno quindi continuare ad assumere un atteggiamento di
sottovalutazione dei rischi, piuttosto che una politica che debba essere, invece,
finalizzata in maniera prioritaria ad evitarli e a prevenirli.

La prossima frontiera giuridica, infatti, sara quella della responsabilita aziendale,
lo dico da Avvocato, perche il rischio da inquinamento ambientale, in questi casi,
comporta responsabilita sempre oggettiva e quindi prescinde dalla colpa.

Il rischio puo essere anche valutato da Eni, e a mio parere a torto, basso, ma i

riflessi che questo puo determinare possono essere molto alti.



E per questo motivo che pongo delle domande.

Si chiede a Eni di sapere se ha predisposto una stima del petrolio disperso e di
quello recuperato e se ha stilato una stima economica, e mi riferisco, ecco perché
dico che le risposte non sono esaustive, soprattutto una stima economica dei danni
arrecati all'ambiente in Basilicata.

Si chiede di sapere se Eni ha predisposto una stima dei costi gia sostenuti e quelli
da sostenere per i prossimi decenni per la bonifica ambientale.

Alla luce dell'ipotesi di disastro ambientale in Basilicata si chiede se Eni ha
elaborato uno studio circa i rischi di class action che i lucani, i pugliesi, i
comparti produttivi del turismo, dell'agricoltura e tutti, ma anche delle Regioni,
potranno promuovere nei confronti di Eni per i danni concreti e per il danno
all'immagine subita e, soprattutto, se Eni ha stilato una stima anche dei riflessi
economici che quelle azioni giudiziarie potrebbero avere sull'assetto economico
della Societa.

A tali gravi fatti la politica aziendale della Societa é stata perd quella - non lo dico
con ironia, ma perché sono i fatti - di distribuire caramelle al sapore di limone con
il logo del cane a sei zampe al di fuori delle scuole, dei licei in Basilicata o quella
di collocare dei totem pubblicitari nei centri commerciali in Basilicata e tanto
decantati dall'Ingegner Descalzi. Totem che invece hanno suscitato indignazione e
reazione da parte della collettivita.

Eppure una politica aziendale attenta e rispettosa dell'ambiente, finalizzata a darne
priorita, comporta - dovrebbe essere una prassi - anche una protezione degli
investimenti.

Protezione che non si raggiunge parlando di fake news oppure come ho detto

distribuendo caramelle al sapor di limone.



Alla luce dei gravi episodi accaduti in Basilicata, ma soprattutto alla luce di come
e stata gestita quella che possiamo definire la vicenda lucana, riteniamo che
un‘attenta assunzione di responsabilita dovrebbe comportare I'immediata
rassegnazione delle dimissioni dell'Ingegner Descalzi.

Ingegnere, noi riteniamo che il tempo della distribuzione delle caramelle al sapor
di limone in Basilicata, ma non solo, é finita. Deve iniziare invece una nuova era
per Eni, quella della responsabilita ambientale. Grazie.

GIULIO SAPELLI (10 azioni).

Signor Presidente, Signor Amministratore Delegato ed Azionisti,

penso che tempo migliore non ci sarebbe stato di intervenire in questa Assemblea
dopo lintervento che mi ha preceduto, perché la domanda che volevo fare
all'lngegner Descalzi, naturalmente anche alla presidenza, era riferita a qualcosa
di molto piu generale che si concentrava sulle ultime slide, sulle ultime parole che
abbiamo sentito da Claudio Descalzi.

Il problema della transizione energetica, ce ne parlava prima Touadi, che &
intervenuto poc'anzi e che invece inonda, diciamo cosi, la posizione di tutte le
grandi majors.

Il problema della transizione energetica € qualcosa di particolare oggi, perché?
Perché si inserisce in un mondo a frattali dal punto di vista geo-politico da una
continua instabilita. Da questo punto di vista se vediamo la mappa che ci hanno
fatto vedere prima, quelli che sono i nostri investimenti in Eni, noi vediamo che
ormai I'Africa é diventata il punto di riferimento fondamentale, senza dimenticare
aree molto importanti come quelle dell'Oceania e, per certi versi, naturalmente
anche per il Messico e gli Stati Uniti.

La domanda che vorrei fare all’Amministratore Delegato & sostanzialmente



questa: affrontare assieme queste due sfide, cioe quella di affrontare la transizione
energetica continuando con l'esplorazione e facendo si che si risponda al plesso
pericoloso che puo intervenire, c'e¢ una caduta dell'investimento nei fossili e la
possibilita, che sarebbe un grande rischio, che non ci sia una continuita di
rifornimento energetico?

Anche perché la maggioranza degli interlocutori oggi non sa piu distinguere tra i
vettori e le fonti. L'elettricita non e una fonte, e un vettore.

Quindi non é che si possa fornire energia con I'elettricita, si dovra fornire energia
naturalmente. L'elettricita puo essere fornita solo se continuiamo a lavorare nelle
fonti.

La cosa piu importante che secondo me abbiamo sentito oggi & che abbiamo
raggiunto la cash neutrality, questa € una cosa fondamentale, perché ci consente
di continuare nelle esplorazioni e di garantire la transizione energetica, fare in
modo che nessuno soffra del male fondamentale che anche in questi ultimi anni
abbiamo avuto anche in Europa, che € la poverta energetica.

Proprio perché, voglio dire, insistere su quelli che sono i vettori senza
preoccuparsi delle fonti, della conservazione energetica, ci porta a dei gravi rischi.
Per fare questo, una major come I'Eni ha bisogno di continuare nell'eccellenza
della formazione del suo personale e della sua capacita di visione e quindi
soprattutto anche di una capacita di visione dal punto di vista geo-politico.

Non ¢ vero che I'Eni sostituisce la politica estera, I'Eni fa politica estera da dove
scava e da dove ha un suo riferimento.

Quindi non c'é assolutamente questo pericolo, ma non v'e dubbio che noi abbiamo
bisogno di monitorare, con sempre piu attenzione, quali sono i rischi delle

instabilita internazionali.



Vorrei che mi si rispondesse o si affrontasse un po' piu approfonditamente come
si tengono insieme questi due corni del dilemma che, secondo me, sono la vera
sfida del futuro.

Permettetemi, poi, due considerazioni. lo ho fatto parte nei dieci anni del
Consiglio dell'Eni, del primo e del secondo Audit Commitee.

Erano anni terribili, era il 1994-1995, nell'Audit Commitee io ero un ragazzo con i
pantaloni corti con due grandi maestri, il Professor Cattaneo e il Professor Costi.
lo rientro dopo che li ho sostituiti, nel secondo mandato, come Presidente
dell'Audit.

Se penso al lavoro straordinario che abbiamo fatto a quell'epoca di conservazione
dell'integrita, io non posso che complimentarmi per il sistema dei controlli, per il
sistema multi-variabile e multi-strato, che noi abbiamo costruito appunto con una
compliance che ci fa veramente onore.

Questo, mi toccava dirlo, perché mi ha toccato anche profondamente.

Quando si arriva a una certa eta e non si deve essere piu ne eletti e né cooptati, si
possono dire queste cose.

Poi vorrei aggiungere un‘altra cosa: ho conosciuto I'Amministratore Delegato
quando era entusiasta del petrolio.

Adesso lo vedo entusiasta in quelle che sono le alternative serie e razionali,
perché come ha parlato dell'acqua e della sua capacita di essere una fonte
fondamentale di questa nuova responsabilita non puod che rallegrarci ed essere la
migliore dimostrazione che passi avanti ne abbiamo fatti.

Anche perché, voi lo sapete tutti, nel 2050 I'acqua costera sicuramente piu del

petrolio. Grazie.
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Al termine dell'intervento I'Assemblea applaude.
Nap——

VINCENZO CAMPORINI (5.000 azioni).
Presidente, ospiti tutti, soci, grazie, grazie della parola.
lo sono stato Capo di Stato Maggiore della Difesa dal 2008 al 2011 e oggi mi
occupo di affari internazionali e geopolitica.
Negli ambienti che frequento in giro per I'Europa spesso mi viene chiesto di Eni e
recepisco nettamente un mucchio di invidia e talvolta di esplicito stupore per una
realta che smentisce il cliché piuttosto diffuso di un Paese che non ha ben chiaro il
suo interesse e che sembra non sapere dove stia andando.
Ho chiesto la parola per esprimere la mia personale soddisfazione, non solo per la
gestione straordinariamente efficace dell'attuale management, come dimostrato
dai risultati che ci sono stati illustrati, ma anche e soprattutto per il contributo
determinante che la Societa da all'immagine nel mondo del nostro Paese ed € un
ruolo certo non irrilevante nella definizione e nella gestione della politica estera
del Paese, come accennava il Professor Sapelli.
C'e un peculiare aspetto che desidero sottolineare che possiamo dire deriva
dall'eredita etica e politica di Enrico Mattei. La straordinaria capacita di interagire
positivamente con i territori e le comunita in cui lI'impresa opera e cio costituisce
un unicum rispetto alle aziende concorrenti.
Cio spiega com'e stato possibile, per Eni, continuare ad operare con successo in
zone di crisi, come ad esempio, nella Libia post Gheddafi, dove, nonostante una
situazione che non esito a definire di anarchia, la produzione non € mai stata a
rischio, anzi ha potuto essere incrementata.

E questo e molto importante in una situazione geo-strategica, appunto come il



Professor Sapelli ha detto, di crescente instabilita.

Questi frattali della storia che rischiano di coinvolgerci tutti quanti.

La credibilita, cosi costruita, & determinante per I'ampliamento delle alleanze con
iniziative molto importanti, come abbiamo sentito, nel Medio Oriente e non solo.
Concludo con l'invito a continuare ad accrescere gli sforzi per dare un contributo
determinante alla sostenibilita ambientale a beneficio delle future generazioni.
Grazie.

ILHAM RAWOOT in rappresentanza dell’Azionista Elena Gerebizza (5 azioni)
(svolge il suo intervento in lingua inglese che viene tradotto in via simultanea in
lingua italiana per coloro che lo richiedono. L'intervento su espressa indicazione
della Presidente viene riportato secondo il testo che segue).

Buon pomeriggio a tutti,

10 rappresento un'‘organizzazione che si chiama "Amici della terra del
Mozambico” e ho quindi fatto un viaggio piuttosto lungo per fare qualche
domanda.

Alcune delle domande che avevo mandato non hanno ricevuto risposte
soddisfacenti, quindi faccio delle domande nuove soprattutto per quanto riguarda
il lavoro onshore e offshore nell'area del Mozambico, il progetto dell'lLNG, e le
esplorazioni nel blocco ER236 sulla costa del Sudafrica, anche se I'estrazione non
e ancora iniziata.

In Mozambico il progetto ha sottratto la terra a molte persone, cosi da non lasciare
loro la casa; il progetto ha tolto alle persone terreni agricoli, i terreni riassegnati
sono lontani dalle loro case.

Anche le comunita che si occupano di pesca sono state spostate, trasferite a

distanza dal mare, ci sono aree che erano aree di pesca; queste esplorazioni ora



renderanno la pesca piu difficile.

Ci sono pochissime informazioni circa il tipo di compenso che verra assegnato
alle persone, e anzi il calcolo é ridicolo: l'azienda dice di voler assegnare un
valore in base ai beni che ogni persona ha, magari contando il numero di palme.
Le persone hanno ricevuto in cambio un terreno di un ettaro a prescindere dal
fatto che fossero prima proprietari di cinque ettari nel luogo di origine.

L'energia puo dare dignita alla vita, ma in questo caso i progetti energetici non
porteranno benefici al Mozambico perché i prodotti energetici verranno esportati
in altri Paesi, anche in Asia, eccetera.

Le attivita avranno un forte impatto sull'ambiente locale, danneggiando anche la
flora e la fauna. 1l Mozambico € un Paese che gia soffre le conseguenze del
cambiamento climatico, abbiamo avuto piu di 600 vittime a causa di eventi
climatici straordinari e abbiamo anche il problema delle emissioni.

Nell'ultimo anno e mezzo dove si lavora sul gas c'é stata una serie di attacchi
contro le comunita e molte persone pensano che questi attacchi siano proprio
legati ai progetti per lo sviluppo del gas.

Sono state coinvolte le forze militari e anche le forze militari americane sono state
assegnate a queste zone.

Per quanto riguarda il Sudafrica, la questione che vorrei sollevare e l'assenza di
una partecipazione popolare.

Le comunita locali vengono escluse dagli incontri, dalla discussione. Anche in
Sudafrica e in altre zone ci sono stati degli incontri tenuti in grandi alberghi, ma
che non hanno coinvolto le persone che verranno toccate direttamente da questi
progetti.

Ci sono diverse zone, diversi villaggi, diverse localita, che vengono coinvolte ma



sono escluse e discriminate.

Nei due incontri pubblici con le comunita nel febbraio e nell'ottobre 2018, la
maggior parte delle persone coinvolte non é stata invitata.

Gli incontri sono stati pubblicizzati in giornali quali il Tribune che le persone
molto spesso non possono permettersi di comprare, e poi c'e stato I'incontro in una
piccolissima stanza e non sono stati invitati i rappresentanti del governo.

Sono stati forniti addirittura gli accessi alle biblioteche affinché la gente si potesse
informare, ma le persone spesso non sono in grado di raggiungerle.

Per quanto riguarda la societa civile in Mozambico, non c'é stata risposta alla
domanda: c'e qualcuno che sta lavorando con un'organizzazione del Mozambico e
quale sarebbe questa organizzazione?

L'Eni sta lavorando con aziende che non vengono pagate direttamente
dall'azienda?

lo vorrei citare un articolo del Financial Times, pubblicato il 15 marzo, in cui si
dice: piantando alberi che assorbono CO2, si cerca di controbilanciare quelle che
sono le attivita; ci sono tentativi di ridurre i gas serra, che non vogliamo mettere
in dubbio, € gia stato avviato un contatto con le autorita governative ma in realta
I'azienda si e informata?

Eni ha chiesto se ci sono 81.000 ettari, come previsto, disponibili per questi
progetti?

Chi sta facendo le valutazioni?

Quando verranno avviati i progetti e quante comunita verranno coinvolte?

Per quanto riguarda l'area 1 del Mozambico I'Eni ha risposto che c'é la
responsabilita per la partecipazione di quelle comunita nella regione del gas.

L'Eni conferma di fare affidamento su un‘altra azienda per garantire la sua



compliance?

AMMINISTRATORE DELEGATO.

Riguardo all'area 1 noi non siamo presenti li, lei ha chiesto la valutazione
dell'impatto? L'ultima valutazione é stata fatta nel 2014.

ILHAM RAWOOT in rappresentanza dell’Azionista Elena Gerebizza (5 azioni)
(svolge il suo intervento in lingua inglese che viene tradotto in via simultanea in
lingua italiana per coloro che lo richiedono. L'intervento su espressa indicazione
della Presidente viene riportato secondo il testo che segue).

Perché I'Eni fa affidamento su una valutazione vecchia di 5 anni?

Erano stati gia avviati degli studi sismici nel 2007 ma I'Eni ha ricevuto la
concessione nel 2015 dal Governo del Mozambico, perché I'Eni ha cominciato a
operare prima della valutazione completa dell'impatto?

lo ho chiesto perché la strategia dell'Eni non é allineata con la situazione in
Mozambico, mi si dice che il progetto prevede un certo livello di emissioni, cioe
verranno aumentate le emissioni di gas serra del 9,4%, probabilmente la presenza
di questi gas serra rimarra nel corso anche del prossimo secolo. Ma I'Eni chi sta
utilizzando, per esempio, per la sicurezza in Mozambico e Sudafrica?

Qual e stato il processo adottato per contattare queste organizzazioni che si
occupano di sicurezza?

Erano locali o sono state portate sul posto?

Per quanto riguarda i posti di lavoro, non é stata data risposta alla nostra
domanda; quanti posti di lavoro verranno creati e quante di queste persone poi
verranno pagate da Eni?

A nome dell’Alleanza Ambientalista € stato firmato un contratto in Sudafrica per

dare all'Eni il permesso di fare test sismici, ma I'Eni ci dice che non possiamo



avere accesso a questo documento che e di proprieta della ditta che gestisce
I'appalto.

JONES PETER ST JOHN in rappresentanza dell'Azionista Michele Tricarico
(10 azioni) (svolge il suo intervento in lingua inglese che viene tradotto in via
simultanea in lingua italiana per coloro che lo richiedono. L'intervento su espressa
indicazione della Presidente viene riportato secondo il testo che segue).

Sono della ONG Global Witness con sede a Londra; noi ci occupiamo della
governance delle risorse naturali e della corruzione.

Seguo le attivita nel Congo, soprattutto una societa locale che lavora con I'Eni che
€ una societa, in passato, accusata di corruzione, collegata a persone esposte
politicamente.

Nell'assemblea del 2015 Eni aveva detto che AOGC era un puzzle, ma che I'Eni
non l'aveva scelta; nelle risposte scritte di oggi ha detto che era stato il Congo ad
assegnare una quota alla AOGC, designandola a firmare questo accordo con Eni
per progetti specifici.

Eni ha detto che nuovi contratti, che hanno coinvolto AOGC, sono stati firmati il
30 gennaio 2014, queste sono le risposte scritte fornite a oggi.

lo vorrei semplicemente fare una domanda a proposito di un altro contratto
firmato dal Congo, dalla SNPC, dall'Eni e dal AOGC il 18 novembre 2013.

lo vorrei chiedere: I'Eni quando é stata informata che AOGC doveva essere
partner in queste 4 concessioni, e chi ha informato I'Eni?

lo vorrei anche chiedere esattamente cosa comportava questo contratto del
novembre 2013.

Perché il momento & un po' strano, proprio la data. Questo contratto e stato

firmato 5 mesi prima che il Congo decidesse di assegnare i contratti a SNPC, cioé



questi decreti sono stati approvati in aprile 2014, quindi il contratto del novembre
2013 é stato firmato 5 mesi prima che il Governo firmasse un permesso per questa
condivisione, production sharing.

Vogliamo sapere come mai Eni ha firmato un contratto con AOGC alcuni mesi
prima che il Congo approvasse leggi che, poi, avrebbero obbligato I'Eni a farla.
MARICA DI PIERRI in rappresentanza dell'Azionista Maria Cristina Martini (3
azioni).

Buongiorno a tultti,

mi preme precisare che rappresento, in questa sede, I'Associazione "A Sud" e il
Centro di Documentazione sui Conflitti Ambientali che, da oltre 10 anni, si
occupano di reporting e advocacy sulle tematiche ambientali e della costruzione
di strumenti di incidenza per difendere i diritti umani connessi all'ambiente e alla
sua tutela.

Noi siamo lieti di essere qui oggi, di partecipare a questa assemblea in compagnia
di numerosi attivisti, provenienti da altrettanti territori del nostro Paese.

Territori che scontano gli impatti, talvolta purtroppo drammatici, delle attivita di
estrazione e trasformazione operate, tra le altre, anche da Eni.

Riteniamo che questo debba essere il luogo in cui non solo le strategie industriali
e i risultati finanziari di Eni vengono messi a disposizione degli Azionisti, ma
anche il luogo in cui gli Azionisti possono ascoltare dalla viva voce di chi abita in
zone contigue a poli estrattivi o petrolchimici, cosa puo produrre l'attivita di Eni
non soltanto in termini di dividendi ma anche in termini di mobilitazioni sociali,
denunce pubbliche, contaminazione ambientale, rischio sanitario, ricatto
occupazionale e compromissione delle vocazioni economiche del territorio.

Assieme a questi comitati e in collaborazione con la Fondazione Finanza Etica



abbiamo posto specifiche domande per iscritto le cui risposte non appaiono in
molti casi sufficientemente dettagliate e sulle quali pertanto richiederemo alcune
integrazioni.

A declinare questi punti contribuiranno in maniera specifica gli interventi che
seguiranno il mio, proveniente, tra l'altro, dalla Val d'Agri, da Gela, Licata, da
Taranto, tutti luoghi che Eni conosce bene e che ben conoscono Eni.

Punto che ci preme evidenziare in questa sede é inoltre la contraddizione, a nostro
awviso, evidente, tra I'immagine green cui si ascrive il dichiarato impegno sul
fronte della decarbonizzazione e dell'economia circolare, su cui Eni sta
investendo massicciamente, e i piani aziendali che prevedono, nella sostanza, un
progressivo aumento dell'estrazione di oil and gas nei prossimi anni.
Nell'intervento di apertura dell’Amministratore Delegato veniva ribadita la serena
coesistenza tra la quantita di estratto e il rispetto - addirittura il superamento - dei
target di riduzione delle emissioni necessarie a contrastare il fenomeno dei
cambiamenti climatici.

Il modello di business di Eni riconosce, esplicitamente nei documenti aziendali,
che "la principale sfida del settore & I'accesso alle risorse energetiche in maniera
efficiente e sostenibile per tutti, contrastando il cambiamento climatico".

Nel fact book 2017 Eni afferma di aver raggiunto nell'anno 2017 il record storico
di estrazione di 1,82 milioni di barili equivalenti di petrolio al giorno, con un
3,2% in piu rispetto all'anno precedente. Ancora: nel piano strategico 2019-2022
la produzione di idrocarburi é attesa in crescita di un ulteriore 3,5% I'anno, grazie
anche, cito testualmente, "alla grande quantita di nuovi permessi in bacini ad alto
potenziale” attraverso cui si punta a realizzare "2,5 miliardi di barili di nuove

risorse perforando 140 pozzi esplorativi nei 4 anni*.



Sui 33 miliardi di investimenti annunciati nel piano quadriennale 2019-2022,
come abbiamo avuto modo di ascoltare piu volte durante le relazioni di questa
mattina, 3 miliardi, ovvero meno del 10%, sono dedicati al processo di
decarbonizzazione.

Il team aziendale incaricato del programma "Climate change™ di Eni e lI'advisory
board di Eni composto da rilevanti esperti internazionali & di certo a conoscenza
delle raccomandazioni della comunita scientifica, cito esemplificativamente
I'appello dei 15.000 scienziati internazionali, diffuso a novembre 2017, secondo
cui per contenere entro due gradi l'aumento delle temperature e compiere gli
sforzi necessari a contenerlo ancora entro la soglia potenziale di +1,5 grado,
occorre ridurre da subito e in maniera cospicua l'attivita di estrazione di energia
da fonti fossili.

Vale la pena ricordare in questa sede il paper pubblicato su "Nature™ del 2015 e
da allora ripreso da innumerevoli esponenti della comunita scientifica
internazionale riguardante "la distribuzione geografica delle fonti fossili da non
utilizzare per limitare il riscaldamento globale di 2 gradi”, secondo cui per
raggiungere questo risultato occorre rinunciare da subito allo sfruttamento di oltre
I'80% di tutte le riserve a oggi conosciute di carbone, petrolio e gas.

Si tratta di evidenze non propagandate dagli ecologisti ma ormai tacitamente
accettate all'interno del contesto scientifico internazionale.

Peraltro non solo gli scienziati ma ormai anche economisti e policy maker sono
0ggi impegnati a sottolineare che il modello estrattivista e il modello circolare e
rigenerativo di economia non sono compatibili.

Cio premesso e davvero possibile e credibile affermare, come fa Eni, che "la

decarbonizzazione € strutturalmente presente in tutta la strategia aziendale ed e



parte preponderante delle ambizioni per il futuro™ quando I'azienda € a tutt'oggi al
trentesimo posto tra le aziende produttrici di combustibili fossili che emettono piu
CO2 a livello globale, secondo l'autorevole Carbon Majors Report ed €, da sola,
responsabile dello 0,6% del totale delle emissioni industriali climalteranti
rilasciate in atmosfera a livello globale tra il 1988 e il 2015 e intende aumentare
ancora la quantita di estratto progressivamente nei prossimi anni?

Alla luce di queste considerazioni, il piano strategico presentato per il quadriennio
risulta, a nostro avviso, in contraddizione con le raccomandazioni sopra citate
della comunita scientifica.

Sarebbe forse piu coerente prevedere una strategia industriale focalizzata da
subito su un processo di transizione che diminuisca gradualmente gli investimenti
nel settore estrattivo oil&gas anziché continuare ad aumentare ancora la quantita
di combustibili fossili estratti.

Concludo con due domande specifiche che poniamo alla Societa, e che
formuliamo su sollecito rispettivamente della ONG ecuadoriana "Accion
Ecologica" e del coordinamento dei comitati ambientalisti sardi:

1. e confermata la notizia secondo cui Eni avrebbe stretto o sarebbe in procinto di
stringere un‘alleanza strategica in Ecuador con l'associazione "WCS - Wildlife
Conservation Society" per la promozione di progetti di REDD, con particolare
riferimento al territorio di Moretecocha?

In caso affermativo, € possibile avere informazioni circa i dettagli dei progetti,
I'ammontare e la provenienza degli investimenti?

Quiali sono i meccanismi di consultazione e inclusione delle comunita locali?

2. qual e il ruolo di Eni nel progetto di metanizzazione della Sardegna, con

specifico riferimento al sito di Porto Torres situato all'interno di un Sito di



Interesse Nazionale per le Bonifiche?

E confermata I'intenzione di realizzare un deposito con annesso rigassificatore?

In caso affermativo, con che tempi e quale sarebbe I'investimento?

ANDREA TURCO in rappresentanza dell’Azionista Andrea Di Pierri (3 azioni).
Buongiorno a tutte e a tutti, mi chiamo Andrea Turco e faccio parte di "A Sud"
Sicilia.

Consentitemi una breve parentesi personale: sono figlio di un operaio
metalmeccanico che per vent'anni ha lavorato all'interno dell'ormai ex Raffineria
di Gela. Quando sono nato, in salute, in famiglia hanno festeggiato per lo
scampato pericolo. Allora mi chiedo e vi chiedo che Paese & quello che vive con
apprensione anche un avvenimento naturale, come la nascita di un bambino o di
una bambina?

Forse anche per raccontare aneddoti del genere ho scritto un libro, incentrato sul
rapporto tra l'industria e la popolazione, che si intitola "La citta a sei zampe".

Il mio testo parte dalla scelta di Eni di chiudere lo stabilimento gelese a luglio del
2014, oggi I'Amministratore Delegato Descalzi, in uno dei grafici, ci ha fatto
vedere quali sono i progetti sul sito di Gela in quella che viene raccontata come
riconversione industriale e fa specie notare che si tratta quasi sempre di progetti
pilota.

L'unico impianto che partira da qui a breve, si spera, & quello di green refinery. I
settore della raffinazione e in crisi, ci avevate detto nel 2014, eppure l'unica
raffineria sacrificata e stata proprio quella di Gela.

In questi anni si & narrato di Gela come modello di riconversione industriale, noi
proprio su questo abbiamo presentato delle domande a cui avete risposto, ma le

risposte ci sono sembrate generiche e insufficienti e in larga parte si trovano gia in



documenti pubblicati nel corso degli anni, quindi non ci sono, a quanto pare,
sostanziali novita.

Dicevo della green refinery, questa e forse l'unica parziale novita che ci avete
annunciato nelle risposte, sembra che partira nel secondo semestre del 2019, in
ritardo pero di due anni rispetto al cronoprogramma che era stato sancito il 6
novembre del 2014.

Rimane al palo anche il progetto upstream sul quale avevate promesso 1 miliardo
e 800 milioni di euro di investimenti in 4 anni, mi rifaccio sempre al
cronoprogramma del novembre 2014.

Nel corso degli anni l'azienda ha rimodulato il progetto originario che prevedeva
la creazione di una piattaforma a mare, la "Prezioso K", che avrebbe dovuto
affiancare l'esistente piattaforma "Prezioso" attorno ai pozzi marini "Argo"” e
"Cassiopea"”.

La sua realizzazione, secondo i sindacati e la politica, avrebbe dato ossigeno ai
metalmeccanici e agli edili. Invece c'é stato questo cambio di rotta unilaterale,
oserei dire, senza consultare la popolazione, per poi scoprire a settembre 2016
che, invece, Eni vuole realizzare una piattaforma a terra nella quale condurre il
gas estratto a mare.

Ci avete assicurato che l'impatto occupazionale e quello ambientale saranno
migliori di quello del vecchio progetto, pero al momento mancano dati certi su
questo, che e anche quello che vi chiediamo.

Avete realizzato una coltivazione pilota di guayule, facendoci scoprire questa
gomma naturale di cui in Sicilia eravamo in pochi a conoscenza. Lo studio di
fattibilita, anch'esso previsto nel cronoprogramma del novembre 2014, avrebbe

dovuto essere completato nel 2018, poi - complice la stagione altamente piovosa -



cito i documenti dell'Eni, avete deciso di rinnovare la sperimentazione per un
altro anno per avere risultati certi. Quest'anno ha piovuto ancora di piu, per cui
temiamo che anche questa non sia la volta buona.

Daltra parte, i terreni per avviare, poi, la sperimentazione e la coltivazione del
guayule non sono neanche di Eni, perché le ha messe a disposizione la Regione
Siciliana. Noi avevamo chiesto I'anno scorso, come mai non si possono utilizzare
I'ampia fetta di terreni dismessi all'interno del perimetro industriale; invece i
terreni utilizzati appunto li ha messi a disposizione la Regione: a Barcellona
Pozzo di Gotto, a Capo D'Orlando e a Cammarata che sono siti che poi distano da
Gela almeno 200 chilometri.

Avete concesso 32 milioni di Euro di compensazione al territorio, dei quali,
complici una politica particolarmente litigiosa e una burocrazia asfissiante, non é
stata spesa neanche la meta, a distanza di 5 anni dal finanziamento. Avete
realizzato, questo si, un impianto pilota, di cui abbiamo parlato, pero di piccole
dimensioni, ovviamente, come tutti gli impianti pilota, ma che viene alimentato
da rifiuti provenienti da Ragusa, quindi neanche da Gela.

Ed e proprio questo di cui noi siamo venuti a chiedere conto. Piu che di
riconversione industriale forse sarebbe il caso di parlare di ridimensionamento
industriale. Non é una cosa negativa ma per lo meno diamo le giuste parole alle
Ccose.

Il modello estrattivista di Eni a Gela nel corso degli anni € stato insostenibile sotto
ogni punto di vista: economico, ambientale, sociale e culturale e va contro quella
che era l'idea stessa di Enrico Mattei, quando volle fortissimamente, consentitemi
la citazione, realizzare I'allora stabilimento petrolchimico a Gela a fine anni '50.

L'ingegnere teorizzava che "le risorse del territorio devono rimanere al territorio”



invece il modello di riconversione che viene attuato a Gela fa si che, al momento,
si estrae il petrolio a terra lungo gli 80 impianti di perforazione, che ci sono sulla
piana di Gela, ma questo petrolio non viene piu lavorato in loco come é avvenuto
per oltre 50 anni, ma il petrolio viene esportato altrove. Stessa cosa avviene con il
gas estratto a mare.

| nuovi impianti, di cui ho accennato, hanno la caratteristica che derivano sempre
da risorse provenienti da altri territori, e quindi chiediamo: ma questa é la
riconversione industriale di Eni?

Non possono bastare piccole regalie al territorio, come puo essere il
finanziamento di una mostra sulla nave greca nel corso degli anni o il progetto
Gela le radici del futuro, portato avanti da Jacopo Fo.

Ecco, quello si che & un modello di narrazione: I'idea alla base & convincere in
primis i gelesi che Gela e una bella citta, e chi lo dice?

Eni & un'azienda che ha impattato enormemente sulla vita stessa della citta.

Non parlerd neanche, visto il breve tempo a disposizione, di dati su bonifiche e
dati sull'inquinamento perché li le responsabilita sono sicuramente condivise, ma
il territorio ha bisogno certamente di un cambio di marcia.

Se si facesse, oggi, una di quelle analisi costi-benefici che vanno tanto di moda
ultimamente, forse si potrebbe appurare che Eni ha guadagnato, ha preso dal
territorio piu di quello che ha concesso, allora forse € arrivato il momento di
pareggiare i conti.

GIANNI BESSI (100 azioni).

Buongiorno a tutti, Amministratore e colleghi soci di questa importante realta
italiana.

Mi fa molto piacere essere qui all'assemblea di Bilancio e prendere la parola per



parlare, per cercare di portare un contributo personale sui temi al centro delle
strategie di Eni, come sono state presentate dal Presidente e dall'Amministratore
Delegato.

Sono un piccolo azionista e dal mio punto di vista il bilancio chiaramente
conferma la grande Eni che tutti ci aspettiamo, ma mi interessa anche sottolineare
la responsabilita sociale di questa grande Eni.

Nel preparare questo intervento ho riflettuto su una serie di temi che
meriterebbero un‘analisi pit approfondita.

Ne ho scelti due che credo riassumano un po' alcune difficolta che, soprattutto
I'inizio di questo primo semestre del 2019, riguardano in particolare il settore oil
& gas di estrazione in particolare in Italia.

E sono legati al territorio da cui provengo che € Ravenna che rappresenta larga
parte dell'estrazione di gas naturali in Italia e me ne occupo da diverso tempo in
quanto ho avuto anche la fortuna di rappresentare un po' la mia citta, il mio
territorio a vari livelli amministrativi, da consigliere comunale e, oggi, da
consigliere regionale dell'Emilia Romagna.

Una regione che, in questi quattro anni, per alcuni dati € la prima regione in Italia
per export e per crescita economica, non che sia merito del sottoscritto, € merito
dei tantissimi piccoli e medi imprenditori dei distretti che sono nati e cresciuti in
Emilia Romagna, tra cui quello dell'oil & gas, dall'estrazione, alla produzione
anche a tutti i servizi collaterali.

Due sono i temi appunto che vi ho un attimo anticipato.

La causa e il decreto di semplificazione approvato dall'attuale Governo che, in
pratica, congela ogni attivita di ricerca e di produzione di gas naturale in Italia.

Il primo tema riguarda, chiaramente, questo rischio del blocco che porta I'ltalia



alla perdita, non tanto economica, ma della propria palestra di formazione della
classe dirigente, dei tecnici dell'oil & gas, sia dell'azienda Eni, sia di tutto
I'indotto che prima ho cercato di presentare.

Nel passato molti di voi, molti degli amministratori, a partire dall’Amministratore
Delegato Descalzi, si formavano nelle strutture produttive ed industriali italiane
che erano, e anzi sono ancora, com'e stato anche ricordato da alcuni che mi hanno
preceduto, un'eccellenza assoluta nel mondo.

E al suo fianco appunto cresceva quelliindotto di piccole e medie imprese
altamente qualificato.

Ho avuto la fortuna di avere genitori che mi hanno permesso di studiare nelle
universita di Bologna, di Modena e in altre in Italia; é la struttura, l'infrastruttura
stessa prima del miracolo economico italiano e poi anche dell'attuale infrastruttura
economica di questo Paese.

L'eventualita della chiusura delle attivita in Italia, nel medio o lungo periodo,
rischia di spingere tecnici, progettisti, dirigenti sia dell'Eni, sia dell'indotto, a
formarsi solo all'estero, fisicamente intendo, pero anche nella pratica, dove sono
le realta industriali operative, intendo i campi sia di esplorazione, di ricerca, sia di
estrazione.

In questo scenario almeno mi auguro che l'indotto italiano possa continuare a
seguire la crescita di Eni che oggi noi andiamo a giudicare, quindi chiaramente ad
approvare, credo.

Nella slide I'Amministratore Delegato ha indicato 460 mila chilometri quadrati
dove opera Eni nell'area adriatica, il blocco di produzione credo che sia un
depauperamento economico, come ho detto, perché economicamente si

interrompe la possibilita intanto di estrarre gas naturale italiano a chilometro zero



con benefici economici e anche ambientali che conoscete meglio di me.

Ma soprattutto appunto un depauperamento culturale perché in pratica da inizio al
declino dei siti produttivi, dove si formano appunto tecnici e dirigenti del settore.
Quindi credo che sia importante, da parte tutti noi che siamo soci, cercare di
impedire cio perché questo sarebbe un grave danno non solo per il sistema Eni ma
anche per il sistema Paese.

Il secondo elemento che mi permetto di portare alla vostra attenzione € OMC di
Ravenna, lo Offshore mediterranean conference, uno degli appuntamenti piu
importanti a livello mondiale per gli operatori dell'oil & gas. Tale appuntamento
c'é stato quest'anno un mese e mezzo fa.

Questo per un motivo storico: la conferenza si tiene a Ravenna, perché Ravenna é
uno dei centri piu importanti, almeno per ora, dell'oil & gas italiani e perché
chiaramente c'¢ il distretto dell'Eni, ma anche perché e dove é nata la cultura, non
solo italiana, ma quella europea dell'offshore di estrazione del gas.

Le conferenze, i meeting, i dibattiti che vengono ospitati allOMC sono un
elemento fondamentale per capire cosa succede nel settore, per lo sviluppo
tecnologico com'é stato presentato prima dall’Amministratore Delegato. Appunto
e evidente quanto la tecnologia sia importante proprio per raggiungere quella
transizione energetica che tutti auspichiamo, perché io sono un ottimista,
ambientalista razionale, sottolineo.

Perché il taylor made, permettetemi l'unica parola, inglese che voglio usare, gioca
non solo sui costi ma proprio su quella crescita culturale di questo Paese e sulla
creazione del valore di questo Paese.

Spero che Eni sia un protagonista di primo piano di OMC come lo é tuttora e io

ritengo che debba continuare quest'impegno, perché senza Eni non esiste I'OMC.



Questi sono due punti che ho trattato, sono strettamente collegati perché parlano
di valore, di cultura.

Mi auspico che non ci siano le condizioni per chiudere i siti produttivi, ma per
svilupparli, ma soprattutto per consolidare appunto quel ruolo di "scuola sul
campo” per la classe dirigente di questo Paese, sia dell'Eni, sia dell'indotto che lo
segue.

La stessa continuita di impegno mi piacerebbe che fosse garantita anche per
mantenere il prestigio di OMC, gran parte direi proprio per la presenza dell'Eni e
credo anche utilizzando le sue risorse umane migliori, com'e sempre stato e anche
per il futuro.

Questa "Grande Eni" & una buona notizia perché conferma che esiste un'ltalia di
cui si parla poco ma che ogni giorno lavora, producendo ricchezza sui territori e
costruendo quella cultura del lavoro e quel prestigio che abbiamo.

Se sapremo farlo credo che avremo sicuramente una Grande Eni e di riflesso
avremo anche una Grande lItalia. Grazie.

ISABELLA ABATE in rappresentanza dell’Azionista Domenico Giovanni
Battista Mele (5 azioni).

Buongiorno,

rappresento I'Osservatorio popolare della Val d'Agri, come il Dottor Mele, e il
mio intervento era soprattutto volto a chiarire dei dati sullo sversamento del 2017
che c'é stato in Val d'Agri; gli interventi precedenti mi hanno in qualche modo
preceduto.

Le mie pero sono due domande un po' piu specifiche, anche rispetto alla relazione
introduttiva, dove si parla di una bonifica gia completata e poi di un dato che é

1'85%.



Noi vorremmo capire questo dato, in termini assoluti, quant'e grande?

Cioé, 1'85% di cosa? Del restante 15% che cosa si fara?

Quali sono i programmi di Eni per bonificare questo sversamento?

E il dato rimanente sara bonificato o meno?

Per il resto diciamo che il progetto energy valley, anche con i 200 posti di lavoro,
ci pare veramente insufficiente a compensare i danni indiretti che, purtroppo,
questa attivita di estrazione ha fatto sul territorio.

Ricordo che la Val d'Agri ¢ al centro di un Parco Nazionale e che era conosciuta
come un luogo di agricoltura di pregio.

Spero in Agrivanda, che consiste in una coltivazione di piante officinali su terreni
che sono diventati improduttivi dopo l'insediamento Eni, nel senso che i terreni
pit vicini al COVA hanno avuto un tracollo per quanto riguarda le produzioni
agricole, anche solo per un danno di immagine. Grazie.

VIRGINIA ANNA MARIA RONDINELLI in rappresentanza dell’Azionista
Annalisa Cavallini (1 azione).

Buongiorno a tultti.

sono Virginia Rondinelli, porto una voce evidentemente non di un investitore ma
di una comunita.

Sono qui in collaborazione con "A Sud" ma faccio parte anche di un comitato
tarantino che si chiama "Cittadini lavoratori liberi e pensanti”, sappiamo bene che
la raffineria a Taranto insiste su un territorio, su un sito che vede una devastazione
ambientale e sanitaria conclamata, codificata e persino indagata.

Ora, la nostra domanda & non precisamente tecnica, nel senso che le domande
tecniche sarebbero tantissime, ma ci interessano due aspetti diciamo macro.

Uno e quello principale della sicurezza per cui abbiamo chiesto chiarimenti circa



il piano di emergenza esterno.

L'ultima pubblicazione & del 2015. Ora proprio per la gravita delle condizioni
ambientali a Taranto chiederemo formalmente come comitato un riaggiornamento
urgentissimo di questo piano di emergenza esterna, per il quale peraltro abbiamo
svolto delle indagini sul territorio. A memoria, la popolazione non ne ha mai
sentito parlare, non & mai stata consultata, non ha mai avuto pubblicazioni al
riguardo o un invito alla consultazione delle pubblicazioni.

Detto questo, invitiamo anche l'azienda visto che ribadisce l'interesse e la
sensibilita alle comunita insistenti e residenti sul territorio, di allegare ogni volta
che si verifica un incidente come quello dell'anno precedente - che é stato anche
particolarmente incisivo - di allegare oltre al comunicato di rassicurazione
diciamo di rischio rientrato, anche una sintesi tecnica, per quanto possibile,
fruibile dai cittadini comuni, per cui si capisca quali sono le tecniche attraverso le
quali si rientra dal rischio e meglio ancora quale sia il rischio non corso.

L'altra cosa che ci interessa, come corregionali interessati dal progetto "Tempa
Rossa", € che non € molto chiaro quello che accadra alla Raffineria a Taranto.

Nel senso che il progetto riporta, ancora adesso on line, che si trattera
esclusivamente di stoccaggio del greggio proveniente dalla Basilicata, mentre al
momento dell'insediamento degli uffici Total operativi nel centro di Taranto a
dicembre scorso, I'Amministratore Delegato sosteneva che, grazie all'Eni, la
Raffineria sarebbe stata in grado di lavorare e ricevere ed esportare tutta la
produzione dalla Basilicata. Questo ci ha lasciati abbastanza disorientati perché
evidentemente cambia lI'impatto e I'incidenza sul territorio, oltre che i rischi.
Ricordiamo che lo stabilimento di Taranto e considerato, secondo le direttive, ad

alto rischio di incidente rilevante di soglia superiore.



L'ultima dichiarazione e della settimana scorsa sul Sole 24 Ore che dice che,
eventualmente, laddove una parte di greggio proveniente dalla Basilicata fosse
lavorata a Taranto cio consentirebbe da un punto vista dell'impatto ambientale,
rispetto alle petroliere, addirittura un risparmio.

| tarantini restano nel dubbio se e quanto di questo greggio sara lavorato a Taranto
e quali misure saranno adottate per prevenire l'ulteriore rischio di incidenti
rilevanti.

Le domande sarebbero ancora tante tra cui quale tipo di sistema si intenda
adottare per il pompaggio del greggio per le navi che non riescono a superare il
Mar Grande.

Perd diciamo che la cosa piu importante € - se veramente c'e un rispetto della
comunita - sapere precisamente se, quanto e quando cominceranno la lavorazione
del greggio proveniente da Tempa Rossa e quando sara aggiornato cio che é dato
ai cittadini consultare on line e magari anche sapere perché c'é un cambiamento di
programmazione in questo senso. Grazie.

DANIELA AMBRUZZI (775 azioni).

Volevo rinunciare all'intervento, ma il Consigliere regionale dell'Emilia Romagna
mi ha fatto cambiare idea.

Innanzitutto ringrazio la Presidente e I'Amministratore Delegato per I'ottimismo.
Devo dire che poi l'andamento degli interventi mi ha spinto a fare delle
considerazioni.

Preciso che quello che diro non ha nessun interesse mio personale o familiare.

So quanto sia difficile portare avanti le aziende, le societa, quindi immagino
quanto possa essere difficile portare avanti una societa come Eni.

Tutti i contrasti che ci sono stati sugli interventi, soprattutto per chi si occupa di



etica oppure anche di solidarieta vanno presi in considerazione, ma non so quanto
essi siano inerenti in un'assemblea di approvazione di bilancio.

E dunque, sono d'accordo con Touadi, che ho conosciuto quando si occupava di
Roma per cio che ha detto.

Per ragioni familiari, conosco I'Africa da quando sono piccola e mi sembra che ci
venga sempre rappresentato, soprattutto in televisione e in certe pubblicita, quello
che poco rappresenta I'Africa con i vari problemi anche dell'immigrazione.

Il professor Sapelli ha richiamato la mia attenzione sulla slide dove e
rappresentata I'ltalia con tutti i centri Eni.

lo sono del nord, dove sono nata, i ci sono molti centri di studio, mentre a Roma
dove abito da tanti anni, e cosi nel Lazio, c'é una carenza di questi.

Ora faccio un ricatto: guai se I'Eni si trasferisce a Milano come tante altre societa.

Il Lazio da una ventina di anni si sta spogliando di tantissime situazioni lavorative
e questo € un dispiacere per i giovani.

Parlo proprio dei giovani: a noi addolora e infastidisce il fatto che chi oggi
consegue un master non riesca a collocarsi nel mercato del lavoro.

Quindi trovo cio una situazione da prendere in considerazione.

Poi voglio fare una battuta per le Universita.

lo suggerirei di istituire delle borse di studio proprio per la frequentazione dei
giovani piu meritevoli e dei master; lo proporrei solamente per I'universita statale
perché la LUISS gia si occupa bene dei suoi studenti.

E un dolore vedere i giovani andare all'estero.

Quindi gradirei che quanto da me illustrato potesse trovare un positivo riscontro
per quanto concerne il Lazio.

SALVATORE GRACI in rappresentanza dell'Azionista Lucie Greyl (2 azioni).



Buongiorno a tutti e tutte, mi permetto di iniziare questo intervento con un
suggerimento, una battuta all'Ingegner Descalzi: non la beva quell'acqua!

So che le arrivera un‘acqua San Pellegrino buonissima procurata a Gela, pero al di
fuori delle amicizie (io vengo da Licata) tutto quello che viene da Gela mi fa
sempre abbastanza preoccupare.

E poi l'ultima volta che un personaggio pubblico ha bevuto dell'acqua dicendo che
era totalmente innocua ha avuto una fine non proprio felicissima, per cui mi
dispiacerebbe dover pensare che quell'acqua possa...

lo, al di fuori delle amicizie, da Gela preferirei non prendere nulla.

Detto questo, ho prestato moltissima attenzione alla parte della sua illustrazione
relativa agli interventi che ha fatto Eni nel settore delle rinnovabili e nella
conservazione ambientale.

Sinceramente ho trovato un po' stridenti alcuni passaggi, come ad esempio il fatto
che si produca energia elettrica bruciando gas all'estero.

Capisco che questa & una frase interlocutoria, nel senso della costruzione, pero
effettivamente come diceva anche il professore prima, sappiamo che I'energia
elettrica é solamente un vettore.

Spostare il problema della produzione di CO2 dall'ltalia, o da paesi europei,
all'estero comporta solamente uno spostamento d'asse, un po' come mettere la
polvere sotto il tappeto.

Ma questa capisco bene & una considerazione nell'arco di un quadro di
rivalutazione green dell'Eni che pero sinceramente stride un po' con quelli che
sono i progetti. Come anche il discorso che in Africa possibilmente le popolazioni
locali contribuiscono alla deforestazione perché fanno utilizzo di biomassa.

Ora, immaginare che la popolazione locale contribuisca cosi severamente alla



deforestazione quando il problema delle deforestazioni € stato legato
all'upgrading mi pare un po' stridente.

Capisco benissimo che sono anche delle narrazioni interlocutorie che vengono
fatte. Devo essere onesto, ho dovuto stravolgere un po' l'intervento che volevo
fare rispetto a quanto mi ero prefissato in relazione al luogo in cui vengo perché
noi abbiamo posto delle domande e mi tocca dover riprendere daccapo
quell'intervento in relazione proprio alle vostre risposte.

Personalmente mi sono dimenticato di presentarmi, faccio parte del comitato No
Triv Licata che aderisce all'associazione "A Sud".

Licata e la citta che & interessata dal progetto dell'offshore Ibleo. E proprio
sull'offshore Ibleo, noi volevamo dei chiarimenti, perché questo progetto ha
conosciuto delle varie rimodulazioni anche in epoca molto, molto recente.

Le nostre domande erano abbastanza puntuali, precise, volevamo sapere: questo
progetto com'e¢ stato rimodulato; qual & il volume di estrazione che viene
effettuato; domande che chiaramente avevano un interesse anche sul piano
economico: é di interesse degli azionisti sapere quel progetto quanto mi costa,
cosa ci ricavo, quanto alla fine beneficio del costo o comungue, nel bilancio
complessivo, mi possa essere utile questo progetto. Francamente le risposte,
ripeto, sono state secondo me abbastanza evasive, non dico imprecise, ma
sicuramente retrodatate.

Ci viene risposto che il progetto é stato ridimensionato perché non verra piu fatta
la piattaforma "Prezioso K". Questo fatto lo sapevamo, lo sapevamo gia all'inizio
di quest'anno. In realta, da fonti ufficiali, come ad esempio la gazzetta petrolifera,
e emerso che questo progetto ha subito una ulteriore rimodulazione, non verra

effettuata piu l'attivita di estrazione dai pozzi denominata Panda, Panda V2 e



Panda 1.

Pero dalla risposta noi non venivamo a sapere perché e stato rimodulato il
progetto e perché si é rinunciato a questi pozzi; nelle risposte tutto cid non
compare.

Pero, paradossalmente, ci si dice che verra messa in produzione la perforazione,
quindi l'estrazione tramite pozzi esistenti e la perforazione di due pozzi
addizionali, che dalla gazzetta petrolifera pare non vengano realizzati.

Allora, mi chiedo questa risposta a quale epoca storica viene data, cioé quale
epoca storica nello specifico fotografa. 1o la risposta la so, siamo pit 0 meno tra il
2017 e il 2018, quindi quanto é avvenuto nel 2019 non viene tenuto in
considerazione. Non é dato sapere i volumi di gas che verranno estratti e questo &
importante perché se vado ad effettuare un progetto voglio sapere cosa ci ricavo
dal quel progetto.

Altre domande che noi abbiamo posto erano legate esattamente a questo, un po'
me ne pento e un po' ne sono contento, era una domanda a trabocchetto perché
volevamo sapere quali provvedimenti economici verranno presi in favore del
territorio. Nello specifico, le aree destinate alle trivellazioni saranno interdette alla
navigazione e alla pesca: volevamo sapere I'estensione di quest'area e quali sono i
provvedimenti che sono stati adottati.

La risposta che ci ¢ stata data € la stessa; quindi a fronte di un ridimensionamento
del progetto, la risposta che ci ¢ stata data e esattamente quella iniziale quando fu
presentato il progetto: 0,37% dell'area di pesca.

Attenzione, lo 0 virgola non deve fare immaginare una porzione molto piccola,
perché se parliamo di molti chilometri quadrati, esattamente di 10 mila chilometri

quadrati, 9 mila 553 chilometri quadrati a ridosso di una costa significa che la



gente non puo esercitare le attivita connesse alla pesca, al turismo, eccetera, sul
territorio.

Chiediamo quali possono essere i provvedimenti e ci viene detto: "Saranno i
provvedimenti di ritorno economico cosi come vengono realizzati nell’Adriatico™.
Peggio mi sento perché non mi pare che ci siano stati dei risultati positivi
sull'Adriatico. Ma la cosa che secondo me & ancora piu grave & che questi
provvedimenti economici, di cui si parla, fanno riferimento ad un errore che viene
protratto anche nella risposta che ci viene data, perché si parlava all'epoca di
sostegni economici destinati alla Marineria di Mazara del Vallo che non c'entra
nulla, né con il progetto in sé, né con la citta di Licata.

Quindi ancora una volta non sappiamo quali saranno le destinazioni di aiuti
economici alla nostra citta. Tendenzialmente sappiamo che non ce ne sara
nessuna, perché quale puo essere il compenso economico in relazione ad un fermo
delle attivita commerciali della durata di almeno un anno, un anno e mezzo?

Tra l'altro si nicchia anche su un fattore abbastanza importante, che € stato
oggetto della nostra domanda: manca ancora una volta una risposta su quello che
e la valutazione di rischio derivante da incidente rilevante. Questione non
affrontata nella VIA, sulla quale le associazioni ambientaliste stanno pressando
Eni e sulle quali non si riesce ad avere nessuna risposta.

Ora, nell'ambito delle risposte che vengono formulate alle nostre domande, c'¢ il
fatto che di questo progetto non sappiamo bene dove siano i campi di
coltivazione.

La cosa che ci fa sorgere un dubbio é: come mai non si riesce ad avere una
puntuale descrizione di questo progetto, quando si prevede che questo sara

operativo nel 20217



Quindi abbiamo un anno e mezzo di lavoro e non riusciamo ad avere nessuna
chiarezza, noi del territorio, e - visto che é piu volte stato citato Mattei, che
sosteneva che le ricchezze estrattive devono rimanere sul territorio - a questo
punto vorremmo sapere noi del territorio che cosa ci rimane. La realta dei fatti e
che nel territorio non rimane nulla; nel territorio non rimane nulla di tutto cio.

Il progetto di riconversione verso il verde e verso un‘economia piu sostenibile €
encomiabile. Sicuramente i passaggi di rinuncia alle fonti fossili, dovrebbero
essere in un'ottica piu positiva.

Ma quello che & vero é che, allo stato dei fatti, € un progetto di dubbia
realizzabilita, perché si trova su un‘area vulcanica, un progetto che non si sa
come, quando e perché verra concluso, comunque ancora fa parte dell'assetto
economico e progettuale dell'Eni sull'estrazione di idrocarburi.

Noi sappiamo che questo progetto da un punto di vista economico non dara un
ritorno al territorio e l'unica cosa certa che al momento abbiamo e che i territori
sopporteranno i danni economici e i danni ambientali di questo progetto, ripeto, di
cui non si riesce ad avere ancora nessuna notizia. Ebbene noi sappiamo solo
quello che sopporteremo.

Se verra realizzato, sicuramente ci saranno danni ambientali legati alle
perforazioni ma anche alle opere di connessione come il pipeline, sicuramente ci
sara un danno economico per via dell'interdizione alla navigazione che
sopporteranno tutte le citta frontaliere. Grazie.

GIUSEPPE DI BELLO in rappresentanza dell'Azionista Sebastiano Capurso (2
azioni).

Buongiorno a tultti,

chiedo la gentilezza al Notaio della trascrizione totale del mio intervento.



lo mi chiamo Giuseppe Di Bello ed ¢ la prima volta che partecipo all'assemblea
degli azionisti di un'importante societa italiana qual & Eni S.p.A., in cui lo Stato
Italiano - tramite la Cassa depositi e prestiti e il Ministero dell'economia e delle
finanze - detiene il 30% circa del capitale sociale.

Vengo dalla Basilicata, avendo ricevuto delega da un‘azionista titolare di qualche
azione, prendo oggi la parola nell’Assemblea degli Azionisti di Eni, cioé nel
principale organo statutario dal quale scaturiscono tutti i poteri gestionali della
Societa, come é stato anche affermato nella passata Assemblea degli Azionisti del
10 maggio 2018 dal gruppo di minoranza dell'ex Banca Mediterranea del Sud
Italia, costretta a confluire nel 2000 in Banca di Roma Capitalia, assorbita a sua
volta nel 2007 da Unicredit, composto soprattutto da soci risparmiatori lucani,
originari della mia terra di provenienza.

In merito al bilancio del 2018 in discussione, anche io vorrei trattare la tematica
affrontata da altri, che sono intervenuti prima di me, ovvero I'impatto ambientale
e sanitario delle attivita estrattive dell'Eni e i loro effetti sulle popolazioni locali,
con l'auspicio di poter ricevere risposte dai vertici e dall'alta dirigenza societaria
dell'Eni ai quesiti che andrd a porre a breve su questioni aperte, tutt'ora irrisolte.
Mi riferisco, in particolare, alle attivita estrattive svolte dall'Eni negli ultimi 25
anni in Basilicata, nel Centro Olii della Val d'Agri situato nel Comune di
Viggiano, in provincia di Potenza, detto in breve "COVA" di cui I'Amministratore
Delegato, Claudio Descalzi, ha fatto qualche cenno poc'anzi nella sua relazione
orale; COVA che, come altre strutture estrattive di idrocarburi che hanno invaso
la piccola Basilicata, sono coinvolte da particolari attivita della competente
autorita giudiziaria territoriale.

E infatti in corso il dibattito del giudizio penale 1753 del 2017 innanzi al



Tribunale Penale di Potenza, cosiddetto processo "Petrolgate” (gia numero 1542
del 2010 della Direzione Distrettuale Antimafia di Potenza) a carico degli
imputati Nicola Allegro (Dirigente e responsabile operativo del COVA dell'Eni da
luglio 2013) difeso dagli Avvocati Mario Brusa di Milano e Santi Laurini di
Grosseto piu altri soggetti tra cui:

- Eni S.p.A., nella persona del Legale rappresentante, difeso dagli Avvocati Piero
Amara di Catania e Carlo Federico Grosso di Torino;

- Ruggero Gheller (Dirigente responsabile del distretto meridionale dell'Eni
dall'ottobre 2011 al settembre 2014) difeso dall'Avvocato Piero Amara;

- Enrico Trovato (Dirigente responsabile del distretto meridionale dell'Eni da
ottobre 2014);

- Nicola Savino, Presidente di Tecnoparco Valbasento, una societa presso la quale
Eni confluisce parte dei reflui e la cui proprieta, il 40%, € della Regione Basilicata
- voi immaginate un po' che intrecci sono andato a verificare - incaricata dello
smaltimento di acque e reflui industriali a Pisticci Scalo, provincia di Matera,
difeso dagli Avvocati Donatello Cimadomo di Potenza e Alessandro Amato di
Bari;

- Salvatore Lambiase (Dirigente della Regione Basilicata, responsabile del settore
delle acque pubbliche);

- Raffaele Vita (Direttore Generale dell’Agenzia Regionale per I'Ambiente di
Basilicata);

- Aldo Schiassi (altro Direttore Generale dell’Agenzia Regionale per I'’Ambiente
di Basilicata);

-Domenico Antonio Santoro (Dirigente dell'Unita di Direzione Ambiente e

Territorio della Provincia di Potenza).



| reati che vengono contestati in questo processo riguardano il traffico e lo
smaltimento illecito di rifiuti pericolosi da attivita estrattive. Sia le indagini
giudiziali che il processo in corso nel quale io mi sono trovato costretto a farne
parte, come parte civile, con due associazioni, che rappresento, hanno fatto
emergere che nel pozzo di reiniezione che si trova in una localita, che si chiama
Montemurro sempre accanto a Viggiano, sempre accanto all'invaso del Pertusillo,
sono state stoccate, sono state smaltite in un solo anno preso a riferimento,
settembre 2013-settembre 2014, 854.101 tonnellate di reflui mentre invece sul
Tecnoparco, di cui parlavo prima, sono state stoccate 594.671 tonnellate di reflui.
Prima di formulare specifiche domande ai vertici e all'alta dirigenza Eni, non puo
essere tralasciato il fatto che la gravita della questione Basilicata che non pud piu
essere sottaciuta, ha avuto questo ulteriore epilogo del 2019, per un fatto che parte
dal 2017, consistito nella perdita di greggio semilavorato stipato nelle cisterne del
Centro Olii di Viggiano del COVA che viene pompato due volte a settimana in
direzione Raffineria di Taranto.

Questa perdita potrebbe avere inquinato irreversibilmente la falda acquifera del
Comune di Viggiano e forse quella anche del vicino Comune di Grumento Nova,
perché ci sono delle pompe sommerse che stanno tirando anche in questo
momento in cui io vi sto parlando, in entrambi i Comuni.

In conseguenza di questi incidenti, sono state adottate misure cautelari nel
procedimento 771 del 2017: uno a carico di un dirigente dell'Eni, il Signor Enrico
Trovato, e ben cinque a carico di dirigenti pubblici locali della Basilicata;
rapporto 1 a 5, di cui due dirigenti dei Vigili del Fuoco, uno dell'INAIL, uno
dell'Agenzia Regionale per I'Ambiente della Basilicata e un dirigente del Comune

di Viggiano.



Dalla stampa si & appresa anche la notizia di un altro provvedimento restrittivo,
dell'arresto, che ha colto pure I'Avvocato Piero Amara, difensore Eni. Dagli atti
del giudizio penale e risultato che dopo lo sversamento del 2017 sono state munte
circa 69.719 tonnellate di acque e greggio fino a febbraio 2018. Ora, siccome i0
mi attengo ai dati dell'Autorita Giudiziaria, presumo che siano pari quantitativi da
febbraio del 2018 a febbraio del 2019, ora siamo a maggio del 2019.

Adesso arrivo ai punti di domanda.

1. Qual é il livello di controllo sulle emissioni nocive trasferite in atmosfera dal
COVA di Viggiano?

2. Quali sono le cause degli incidenti e dei boati, seguiti da immense fumate nere,
presso il Centro Olii di Viggiano?

3. Esiste un registro dei viaggi delle autobotti piene di liquidi e munti dal 2017 in
poi, nei territori dei Comuni di Viggiano e Grumento Nova?

4. Quali sono le procedure e le metodiche di controllo adottate per prevenire gli
effetti corrosivi del greggio nei circa 750 chilometri di tubazioni che portano il
petrolio dai pozzi al Centro Olii e dal Centro Olii alla raffineria di Taranto?

5. A che punto sono gli accordi tra Governo e Confindustria per attuare le linee
guida che evitino lo smantellamento delle piattaforme marine e dei pozzi esausti
per riconvertirli in mini hub del gas o altro?

6. Quali sono i tempi e le strategie dell'Eni per l'uscita dalla ricerca e dallo
sfruttamento degli idrocarburi?

7. Eni si oppone alla Legge 12/2019 o intende sospendere per 18 mesi le ricerche,
se titolare di altri permessi?

8. Eni, anche per compensare i disastri ambientali che ha procurato, intende

investire in Basilicata sulla ricerca per I'energia rinnovabile e per I'ambiente?



lo ho ascoltato le parole del Dottor Descalzi che parlavano di un investimento di
circa 80.000.000 di Euro per interventi di energia rinnovabile in Basilicata, sono
troppo, troppo, troppo pochi e non corrispondono neppure al 5% del risarcimento
del danno che noi stiamo subendo.

Mi rivolgo a voi, affinché prendiate coscienza del fatto che, cosi come ha parlato
prima un Professore universitario di Milano, la Basilicata ha una propria
Universita, la Basilicata ha la piu grande fabbrica di automobili che esiste in
Europa, la FCA di Melfi.

La Basilicata potrebbe vedervi in prima linea sulla ricerca sostenibile verde e
green, sarebbe una compensazione giusta e legittima. Vi ringrazio.

MATTEO DEL GIUDICE (1 azione) e in rappresentanza degli Azionisti HC
RENTE (22.875 azioni), PAWL EQUITY FUND AHEAD WEALTH
SOLUTIONS AG (2.850 azioni), SIEMENS BSAV BALANCED (4.373 azioni),
SIEMENS DC BALANCED (7.721 azioni), SIEMENS-FONDS
SIEMENS-RENTE (474.982 azioni) e SIEMENS-FONDS SPT MM (11.940
azioni).

Buongiorno, saluto tutti gli Azionisti, gli Amministratori e il Presidente.

E un piacere intervenire sia in qualitd di avvocato per la professione che io
svolgo, anche se non sono un avvocato esperto di contratti petroliferi, e per la mia
esperienza di attivista, diciamo cosi, di lunga data.

Sulla base di questa esperienza vorrei cercare di fare delle considerazioni.

La prima riguarda l'importanza delle procedure nella formazione dell'unita
assembleare, gia altri mi hanno preceduto su questo punto; lI'importanza di come
le domande formulate anche per iscritto prima dell'assemblea possono costituire

un utile strumento per approfondire le tematiche.



Questo aspetto ha un grandissimo valore.

Non importa talvolta che ad intervenire siano azionisti che rappresentano magari
cinque azioni, dietro tali interventi possono esserci anche interessi di livello
superiore, ma & importante anche valutare la qualita degli interventi.

In questo caso, due grosse tematiche sono state affrontate: una riguardante i
processi, l'altra la riconversione economica: la decarbonizzazione.

E stato detto moltissimo sui processi in corso, quindi io vorrei dire soltanto poche
cose: ribadisco l'importanza di nuovo delle domande fatte, ma per tutti, per
formarsi una propria idea perché, da un lato, c'e il principio di non colpevolezza
fino alla sentenza definitiva che € sacro (tutti gli avvocati lo devono affermare)
dall'altro c'é pero il principio dello Stato di diritto, per cui attraverso tutti gli
strumenti a disposizione - i giornali, la pubblicita dei processi, il dibattito
assembleare - ciascuno si deve formare una propria idea.

Domande specifiche sul punto: riguardo a quanto detto dal Presidente prima, €
stata nominata una autorita indipendente per fare una autovalutazione che ha
avuto un approccio "forense".

Puo spiegare in che senso? Perché probabilmente sara un organismo dotato di
altissime qualita professionali.

Un altro aspetto importante e conoscere in futuro gli esiti delle sentenze
pervenute, di primo grado e secondo grado, anche a questi organismi di
autovalutazione, perché la cosa che &€ emersa durante questo autodibattito e che i
tempi dei processi sono lunghi, i tempi pero dell'opinione pubblica sono piu brevi
e quindi é necessario conciliare queste due esigenze: questo per gli Azionisti e
uno strumento di conoscenza utile.

E questo ¢ il primo tema.



Per quanto riguarda il discorso della sostenibilita ambientale e decarbonizzazione,
riporto un'esperienza entusiasmante che ho avuto in Francia, all'assemblea Vinci,
dove comunque questa tematica e stata affrontata. Ho rilevato che il dibattito
assembleare € stato povero, e mi € dispiaciuto, diversamente dal dibattito odierno
che é stato ricco, posto che in questa assemblea rispetto all'altra il confronto
scritto e stato discretamente ricco dal punto di vista della qualita degli interventi;
in particolare, ha toccato una tematica che mi ha colpito, cioe quella della
eterovalutazione del processo di decarbonizzazione, quindi della valutazione
rimessa a organismi il piu possibile indipendenti, magari espressione di autorita
collegate all'ONU o Fondazioni eccetera.

Si parla del progetto science based target, cioé di un'iniziativa congiunta di vari
soggetti che lavorano in questo campo nell'ottica degli Accordi di Parigi, per
vedere cosa fanno le societa per portarsi verso una riduzione dell'impatto sotto il
profilo del riscaldamento globale.

Sono state bocciate, queste iniziative, sia nell'assemblea Vuitton che & una societa
che ha un oggetto diverso, che anche nell'assemblea Vinci, perché - parole del
Presidente Xavier Huillard - questa eterovalutazione non e tanto applicabile alla
societa Vinci perché é troppo poco, diciamo da un punto di vista di un nesso di
causa, e troppo difficile andare a vedere con formulari che utilizzano questionari,
guanto poi si va a incidere in termini di riscaldamento globale.

Voglio chiedere al Presidente e all’Amministratore Delegato, siccome mi pare una
tematica di estrema attualita, cosa ne pensano loro di queste procedure di
eterovalutazione?

Perché l'autovalutazione ha un suo valore, & importante; quando uno vende dei

fagioli biologici si ha un‘autovalutazione, si ha poi una certificazione di



un‘autorita che ha un suo valore. Questi processi di eterovalutazione, invece,
quando vengono da Fondazioni importanti, da organismi che sono collegati
all'ONU o cose del genere, che valore hanno, per voi?

E possibile andare verso questa direzione?

Come azionista, avevo mandato una osservazione sulla composizione
dell’Advisory Board costituito nel 2017, avevo scritto una lettera ma non mi €
stata data risposta.

Mi autocensuro dal punto di vista forse dell'approccio leggermente polemico e poi
non sufficientemente documentato, comunque praticamente, per riassumere, mi
sembra un organismo non sufficientemente indipendente perché presieduto da un
componente del board, poi mi sembra la comunicazione poco chiara nel sito
internet, perché comunque si incentra sulla decarbonizzazione e poi comunque,
come sa bene I'Amministratore Delegato, questo organismo si occupa di tanti altri
aspetti e non viene data nessuna pubblicita ai contenuti delle riunioni su cio che
riguarda la decarbonizzazione, quindi neanche a questo, diciamo, viene dato
risalto.

Sempre in questa documentazione si parla di un Comitato, che supporta
I'Amministratore Delegato, che si occupa della sostenibilita, istituito nel 2014, e
anche di altri scenari, la cui composizione, ho visto, é fatta da soggetti di altissimo
livello come formazione, curriculum, eccetera, perd non ho visto scienziati, cioe
mentre I'Amministratore Delegato € un fisico, che quando parla, € veramente
appassionante ascoltarlo, per tutte le soluzioni, per l'utilizzo dei rifiuti o delle
alghe per la produzione di combustibile o cose del genere, non c'é nessuno,
nemmeno uno dei quattro componenti, con formazione strettamente scientifica e

questo mi ha colpito.



Chiaramente, immagino che le risorse e le competenze possano essere attinte
anche altrove, perd penso che, per esempio, per valutare la potenzialita di un
progetto di produzione di combustibili fossili e gas naturali da alghe oppure da
rifiuti oppure da acque reflue, o cose del genere, sia necessaria una competenza di
tipo scientifico.

Vi ringrazio e saluto tutti.

ANTONIO IADICICCO (500 azioni).

Buon pomeriggio alla Presidenza e a tutti voi soci.

Siamo un po' in ritardo, cerchero di non utilizzare tutti i dieci minuti.

Innanzi tutto bisogna prendere atto dei buoni risultati di bilancio che
I'Amministratore Descalzi e la Presidente Marcegaglia ci hanno presentato questa
mattina. Sono risultati molto significativi che confermano come Eni sia una
Societa quotata in borsa di primo, secondo o anche terzo livello, ma tra le prime
in Italia in termini di risultati, in termini di pagamento di cedole, in termini di
organizzazione e soprattutto in termini di internazionalizzazione.

Non € una Societa che opera all'E.U.R., & una Societa che opera nel globo
terrestre, una volta forse anche in Oceania, non so se c'e ancora qualcosa, lo dico
cosi, come ricordo geografico.

Mi piacerebbe avere dallAmministratore Delegato Descalzi qualche
aggiornamento rispetto all'Africa: io ho lavorato in Africa, con I'ANIC, che non
esiste piu, adesso €& Syndial mi pare, Azienda Nazionale Idrogenazione
Combustibili si chiamava all'epoca, e I'ANIC all'epoca aveva anche sei raffinerie
in Africa, una a Tunisi, si chiamava Stir, un‘altra in Marocco, si chiamava Samir,
un‘altra in Ghana, si chiamava Gaip, un‘altra in Congo Belga, si chiamava Sosir e

poi c'era la Tiper in Tanzania e poi ce ne era un‘altra in Zambia di cui non ricordo



bene il nome ma credo che sia Indeni.

Forse la memoria nonostante tutto ancora mi aiuta. Ho 75 anni, quindi posso solo
essere grato di avere raggiunto questa etd con una memoria cosi molto attenta
sull'Eni ma non solo sull'Eni anche su tanti altri argomenti.

Su Eni i ricordi non sono che positivi, quelli del passato remoto e quelli del
presente; € cambiato il mondo, ai tempi miei I'Eni non era quotata in borsa, adesso
€ quotata in borsa ed € un‘azienda multinazionale quotata sulla borsa italiana e
sulle borse estere, per cui viene valutata di giorno in giorno da tutti i soci e da tutti
gli investitori sui risultati che produce.

Non devo fare particolari domande, cerco di essere aggiornato sulla
documentazione che ci é stata data questa mattina quando siamo entrati, siamo
stati documentati su tutto: sostenibilita e le altre attivita collaterali.

Alla domanda che ho fatto sulle raffinerie che sono scomparse in Africa, non so
se ricevero la risposta non per mancanza di volonta ma per mancanza di tempo.
Devo dire che, in tutto il periodo in cui I'Eni é stata nella mia attivita quotidiana -
adesso che sono fuori dal Gruppo - ho avuto sempre una stima per tutto quello che
i Presidenti e Amministratori hanno fatto negli ultimi 50 anni.

Ecco ricordiamoci di una cosa perché a volte la memoria viene meno.

Noi ci troviamo qui, in questa bellissima sala ristrutturata recentemente dieci anni
fa, ma questo palazzo intanto c'é in quanto Enrico Mattei lo aveva ipotizzato
prima che fosse assassinato. Se dico una cosa non vera desidero essere corretto,
cioé non e che lo hanno fatto dopo, secondo il mio modesto parere che conta
meno di zero, l'aereo che é caduto a Bescapé, durante il viaggio di Mattei che
rientrava dalla Sicilia, non & stato un incidente occasionale e anche questo ci deve

fare riflettere.



L'Eni di Mattei era una delle "7 sorelle” che é stata attaccata mortalmente, come
dicono le indagini ancora in corso e che mi pare che non si sono ancora concluse,
perché tutti ne parlano, c'é stata anche una serie di film e dibattiti: & stato un
incidente occasionale, quello di Bescapg, o e stata una morte programmata?

A chi dava fastidio Enrico Mattei?

Non lo so, non sono in grado di dirlo, io quando c'é stato I'incidente ero appena un
liceale, avevo 17, 18 anni, quando lo lessi sul giornale cominciai a conoscere
I'Eni, che nel 1968 per me I'Eni era niente, era "I'Ente Nazionale Idrocarburi.

Era ancora un Ente, non era una S.p.A., era tutta un'altra cosa rispetto a una
societa per azioni com'é quella di oggi, completamente diversa dall'ente pubblico,
una societa per azioni valutata giorno per giorno dalle borse italiana, europee e
americane.

Vi ringrazio.

*k * kX

Al termine dell'intervento I'Assemblea applaude.
* kK k *

DOMENICO RINELLI (8.630 azioni).
Buon pomeriggio,
come Azionista non si puo che essere soddisfatti, e quindi il mio ringraziamento
va alla Presidente, all'’Amministratore Delegato Descalzi e a tutto il management
di Eni e, insieme al ringraziamento, l'augurio di continuare a fare bene e anche
meglio.
Una cosa mi ha interessato particolarmente dell'intervento dell’Amministratore
Descalzi: € la questione del ricavare acqua dai rifiuti, indipendentemente dal fatto

di poterla bere come promesso, naturalmente & chiaro che il primo utilizzo



sarebbe irriguo 0 come acqua sanitaria 0 come acqua industriale.

Ma siccome in tanti scommettono - e speriamo che non si verifichi mai - che la
prossima guerra estesa potrebbe scoppiare per I'acqua, ricavare acqua non solo dai
rifiuti, ma con processi industriali, potrebbe essere una grossa risorsa, oltre che
una possibilita di business per il futuro.

Volevo chiedere all'Amministratore Descalzi se sa, se si é valutato, se puo dirlo,
perché mi rendo conto che potrebbe essere una questione di brevetto, quanto costa
ricavare un chilo, o un litro di acqua che ¢ lo stesso, e soprattutto quanto costa in
termini energetici, perché verosimilmente si consuma una certa quantita di
energia, chilocalorie, chilowattora, eccetera.

lo sono un ingegnere dell'Enel e questo discorso mi interessa particolarmente
perché mi sono interessato della dissalazione utilizzando le code termiche dei
nostri impianti, € un discorso che per ora € stato un po', non abbandonato, ma
insomma accantonato, ma in futuro potrebbe essere rispolverato quando in alcuni
territori, e si e parlato dell'Africa dove I'acqua forse c'e, forse in profondita, forse
non conviene estrarla, ma e assolutamente necessaria per la vita e per avviare
I'agricoltura.

E quindi ecco la mia domanda: quanto costa un chilo di acqua ad oggi e quanta
energia costa?

La seconda cosa & una piccolissima raccomandazione. Quando pubblicate in
particolare per I'energia rinnovabile le potenze installate, sarebbe preferibile che
affianco mettiate anche la producibilita annua, perché i fattori di utilizzo di questi
impianti - noi abbiamo anche grossi campi eolici e produzione di pannelli
fotovoltaici - sono variabili.

Quando l'impianto &€ messo in un sito buono con grande insolazione per il



fotovoltaico, se si superano le 2.000 ore di piena utilizzazione nell'anno ¢ gia una
vittoria, raramente si arriva a superare il 25%.
Quindi sulle 8.760 ore che costituiscono un anno, un impianto fotovoltaico, ma
anche I'eolico, e I'eolico messo in una zona ventosa, € difficile che superi le 2.500
ore di pieno funzionamento.
Quando si dice che abbiamo energia impiantata per un gigawatt di potenza,
dovremmo dire anche quanti tot gigawattora mediamente produciamo in un anno.
Molte grazie e in bocca al lupo per il futuro.

* ok ok ok x

Alle ore 15,25 esce il Consigliere PIETRO ANGELO MARIO ANTONIO

GUINDANIL.

Fap——
ALESSANDRO GOVONI in rappresentanza dell'’Azionista Anna Rosania (2
azioni)
Gentile Presidente, gentile Amministratore Delegato, partecipanti tutti, dopo
I'Assemblea degli Azionisti Eni tenutasi il 13 aprile del 2017 é la seconda volta
che partecipo e prendo la parola nella sede della Societa di questo importante
gruppo industriale del Paese, in cui lo Stato Italiano sembrerebbe che abbia la
maggioranza.
PRESIDENTE.
La maggioranza relativa.
ALESSANDRO GOVONI in rappresentanza dell'Azionista Anna Rosania (2
azioni)
Sono CTU del Tribunale di Cremona, in materia bancaria e finanziaria, nonché

membro Abusdef, socio dell'’Asso CTU in materia bancaria e finanziaria di Roma



e membro del gruppo di studio del Movimento 5 Stelle alla Commissione Finanze
di Roma, apartitico e indipendente, sono un consulente tecnico apartitico e
indipendente.

Chiedo che questo intervento sia messo integralmente agli atti e vorrei svolgere
qualche breve riflessione.

Avete notato che da qualche anno Eni stanzia ingenti risorse monetarie nei suoi
bilanci annuali per favorire lo sviluppo delle energie rinnovabili, in sostituzione
delle fonti petrolifere che dovrebbero terminare, secondo il noto studio del Mit
(Massachusetts International Technology) tra il 2070 e il 2080. Al riguardo non
puo non far riflettere il fatto che, per la grande e maggior crescita della
produzione industriale mondiale abbia iniziato a prestare attenzione alle energie
rinnovabili anche I'Arabia Saudita.

In riferimento alle citate energie rinnovabili, non si riesce a comprendere le
ragioni del mancato investimento di Eni nel campo della produzione di benzina
tramite la macerazione del ""sorgo dolce etiope", prodotto che gia nel lontano 1938
fu utilizzato nell'industria italiana per ricavare la benzina e far marciare i mezzi a
motore senza modificarli in diesel.

Attraverso una recente attivita di declassificazione documentale (riguardante
stampa del 1920, 1945) e documenti classificati da vari Stati a partire dal 2008, si
e potuto riuscire a comprendere che il Governo Italiano ricavo benzina dal "sorgo
dolce etiope" che veniva coltivato nella Pianura Padana e in altre regioni italiane
(Lazio, Veneto, Emilia Romagna, forse anche parte della Puglia e della
Sardegna).

Non necessitando di acqua poteva crescere e potrebbe crescere ancora oggi

ovungue.



Il sorgo veniva macerato in impianti industriali della Societa Combustibili Italiani
(SCI), questo risulta dai documenti recentemente riclassificati. Pensate che,
soprattutto nel Lazio, il ricavato della macerazione era composto da un numero di
ottano (83) sufficiente per far marciare le auto senza aggiunta di benzene (cioe
micro particelle di catrame) per consentire lo scoppio, indispensabile invece per
poter utilizzare il petrolio estratto in Medio Oriente, caratterizzato dal piu basso
numero di ottano (50), come spiegava l'enciclopedia Treccani dell'epoca alla voce
"benzina®.

Va anche rilevato che produrre benzina dal "sorgo dolce etiope” non avrebbe
alcun effetto collaterale per la salute umana e degli animali, a differenza della
benzina ricavata dal petrolio estratto in Medio Oriente alla quale bisognava e
bisogna aggiungere obbligatoriamente benzene altamente dannoso perché
COrrosivo.

Sono note le ricerche effettuate in merito da studiosi e ricercatori riguardo alle
gravi patologie mortali di cancro, demenza senile, alzheimer, infarto, ischemia,
ictus e leucemia che esso provoca. Le fonti sono I'lstituto Superiore della Sanita,
I'Agenzia Internazionale per la Ricerca sul Cancro di Lione, I'lARC, I'ARPA
Lombardia, relazione anno 2017 pagina 42 e 45, sul Simposio medico mondiale
tenuto a Nairobi nel 2019.

Dalla valutazione declassificata si e altresi appreso che fu l'aviazione tedesca
dell'est della Sassonia/Prussia orientale a bombardare Roma il 25 luglio del 1943
e a radere al suolo tutti gli impianti di macerazione del "sorgo dolce" coltivati nel
Lazio e nella zona Salaria.

Si é anche appreso che dopo la caduta del governo e lo scioglimento delle diverse

forze armate italiane (Carabinieri, Guardia di Finanza, Polizia ed Esercito)



entrarono in Italia le brigate slave arianistiche (Gestapo, brigata Tito e brigata San
Paolo), che uccisero tutti i contadini, i rurali italiani, circa 25 mila italiani, tra cui i
sette fratelli Cervi e i sette fratelli Govoni coltivatori del "sorgo dolce" e di
canapa.

Sappiamo tutti che non fu una razza, ma l'arianesimo & una filosofia che si diffuse
circa nel 600 a.C. quando affioro in superficie per la prima volta il petrolio e
quindi il materialismo in tutti i modi, "fatturato” con qualsiasi mezzo
contemplante anche l'usura.

Si é anche appreso in particolare che le coltivazioni di canapa impegnavano circa
52 mila ettari - fonte Treccani dell'epoca - e venivano fatte in serre, illuminate e
ventilate per tutto il giorno, 24 ore su 24. Si sono iniziati a scoprire principi attivi
(dall'olio ricavato), che favorivano una rigenerazione delle cellule della memoria
e cosi curare la demenza senile.

Inoltre, dalla stessa documentazione desecretata, si € appreso che fu scoperta
all'epoca la possibilita di ricavare dalla canapa la gomma in caucciu.

Cosi in vista dell'Expo programmata per il 1942 a Roma, il Governo Italiano
awvio una collaborazione con la Ford per produrre un particolare tipo di auto con
carrozzeria in gomma, la quale avrebbe sostituito le carrozzerie realizzate con il
ferro estratto dai giacimenti privati della Sassonia prussiana.

Attraverso la canapa si sarebbe potuto anche ricavare tanto di quel cotone
finissimo, che avrebbe potuto soppiantare gran parte dell'abbigliamento sintetico
prodotto dal petrolio mediorientale, dannoso per la salute.

Vorrei in ultimo segnalare, Signor Presidente, che tutte le informative di studio
poc'anzi menzionate, sono attenzionate da svariate Procure della Repubblica

Italiana, sia al nord che al sud del Paese, nonché sono attenzionate dalle forze



dell'ordine speciali, perché ritenute importanti e vitali per lo sviluppo della
nazione e per neutralizzare eventuali ingerenze di gruppi esteri e va detto che
nella provincia di Mantova, la Presidentessa potra confermare, € iniziata la
coltivazione del "sorgo dolce"”, mentre in Emilia si sta coltivando la canapa, non
per la marijuana, ma a scopi terapeutici.

Dalla stessa documentazione desecretata dal 2008 da vari Stati e nota dunque alle
polizie di tutto il mondo, si & appreso che le estrazioni di petrolio in Medio
Oriente venivano effettuate dai petrolieri, nonché banchieri noti nella Germania
dell'est, e che nelle citta furono costruiti i lager che sterminarono anche i
ricercatori ebrei, che scoprirono tutto cio che ho innanzi illustrato.

Gli stessi ricercatori scoprirono anche che il latte di mucca era l'unica sostanza
che riusciva a coagulare il benzene, neutralizzando gli effetti corrosivi dei gas di
scarico delle auto e dei fumi degli inceneritori brucianti plastica e carta, essendo il
benzene generato da combustione di natura fossile.

Com'e noto la plastica deriva dal petrolio, che a sua volta deriva da strati di
foreste di legni fossilizzatesi, e la carta deriva dal legno. Tutta questa
documentazione, ove ritenete, puo essere messa a disposizione di Eni contattando
anche il gruppo di studio.

La domanda che vorrei porre all'illustrissimo Amministratore Delegato di Eni, &
se Eni possa impegnarsi nello sviluppo delle coltivazioni di "sorgo dolce" in Italia
ai fini energetici, visto che il "sorgo dolce" gia costituisce la fonte primaria di
energia in India e in gran parte della Cina.

Ci sarebbe spazio di coltivazione in Italia dal momento che oltre il 50% dei
terreni in questo momento € incolto o é destinato ad erba per conigli o soia dove

proliferano le cimici.



Volevo inoltre rilevare che il fotovoltaico, se sviluppato, potrebbe togliere spazio
importante alle coltivazioni agrarie, perché & ingombrante e potrebbe comportare
per la collettivita onerosi costi di estrazione, milioni di colonnine elettriche per
ogni Stato visto il lungo tempo necessario per la carica della batteria, con
problemi di smaltimento della stessa; comporterebbe altresi anche la sostituzione
di tutto il parco auto attuale con le auto elettriche, con un costo pero
significativamente elevato per la classe media mondiale impoveritasi negli ultimi
decenni.

Quindi le industrie con i motori diesel non riuscirebbero neanche a vendere le
auto elettriche per la classe media mondiale, impoveritasi in questi ultimi anni e
sappiamo tutti perche, cioé per la finanza.

Il fotovoltaico ad uso mobilita dell'auto potrebbe risultare una scelta impraticabile
per la massa della popolazione mondiale.

L'alcool da "sorgo dolce" invece verrebbe immesso direttamente nei serbatoi delle
auto, attenzione, senza modifiche al motore, semplicemente facendolo macerare;
potrebbe quindi essere immesso direttamente nei serbatoi delle auto dai
distributori attuali, senza la necessita di dover sostituire tutto il parco auto
mondiale.

In ultimo vorrei evidenziare che i ricercatori dell'epoca, secondo la
documentazione desecretata scoprirono pure che il frutto del “sorgo dolce", il
grappolo, aveva ed ha formidabili proprieta antiossidanti contro I'invecchiamento
cinque volte superiori a quelle del mirtillo.

Inoltre vorrei chiedere all'illustrissimo Amministratore Delegato se abbia
verificato che nei derivati sul tasso che hanno inflitto ingentissime perdite a Eni,

tanto da costringerla a cedere un pezzo delle sue attivita, vi sia lo schema



contrattuale gia rilevato nei derivati sottoscritti dagli Enti locali, per cui sono
consulente per la Commissione Finanze del Movimento 5 Stelle, per cui la perdita
fosse gia certa alla stipula, essendo nascosta tra 400 pagine incomprensibili del
contratto, la clausola di due righe, espressa parte testuale, parte con simbologia
matematica, per cui Eni ad ogni scadenza del derivato ha incassato solo I'Euribor,
mentre la banca d'affari ha incassato il tasso che essendo composto da Euribor +
Spread ha comportato che Eni abbia perso lo Spread del 2%, magari calcolato -
come nel caso del Comune di Torino - su 350 milioni di euro mediamente di
mutuo, comportando la perdita di circa 7 milioni di euro all'anno per ogni
derivato.

Se non fossero trascorsi 10 anni dall'ultima operazione effettuata sul derivato Eni,
con una causa civile ai sensi di legge e delle recenti sentenze in materia, potrebbe
recuperare queste ingentissime somme dalle banche di affari che erano parte nel
contratto derivato.

Grazie.

ALBERTO OLIVETI in rappresentanza dell'Azionista Fondazione ENPAM
(18.268.059 azioni).

Buon pomeriggio a tutti. E il terzo anno consecutivo che la fondazione ENPAM
partecipa ai lavori assembleari di Eni in quanto titolare di una partecipazione
azionaria che si aggira intorno allo 0,5%.

Come Cassa di previdenza e assistenza dei medici e degli odontoiatri, le nostre
decisioni di investimento hanno infatti come orizzonte il lungo periodo e puntano
su aziende solide con un management forte e capace di una strategia sostenibile.
Nonostante le difficolta vissute nel settore oil&gas degli ultimi anni la nostra

valutazione e che I'azienda abbia saputo mantenere una strategia di lungo termine



e si sia autonomamente rafforzata dal punto di vista finanziario e patrimoniale. In
questo senso non possiamo che esprimere soddisfazione per la perfomance di Eni.
Al riguardo destano apprezzamento i risultati conseguiti nel corso del 2018 in
linea con il trend degli anni precedenti: I'utile operativo dimostra un incremento
ragguardevole mentre prosegue la progressiva riduzione dell'indebitamento
finanziario.

Lo scorso anno avevamo espresso soddisfazione per i contenuti del piano
strategico 2018-2021 che prevedeva ingenti investimenti nella transizione
energetica, decarbonizzazione e sfruttamento delle energie rinnovabili, come
anche il proseguimento ed il rafforzamento dei progetti a supporto della salute e
dell'educazione, anche sanitaria, nei territori in cui la Societa opera.

Si rileva che I'implementazione del piano strategico sia proceduta speditamente,
cogliendo gli obiettivi prefissati per il primo anno.

Coniugare il crescente fabbisogno energetico con l'esigenza di ridurre le emissioni
sara la sfida dei prossimi anni, in linea con gli obiettivi dettati dall'Accordo di
Parigi. In tal senso & senz'altro apprezzabile I'obiettivo che si e prefissato la
Societa, consistente nell'eliminazione delle emissioni nette dell'upstream entro il
2030.

Altrettanto apprezzabili ci appaiono i recenti protocolli di intesa sia quello firmato
a Lecce con CNR su quattro aree importanti di ricerca riguardante il climate
change, riguardante I'Artico, l'acqua e l'agricoltura e la produzione di energia
pulita, e quello successivo del maggio, recentissimo, con ENEA per quanto
riguarda la collaborazione per un progetto e per la ricerca riguardante la fusione
nucleare a confinamento magnetico, per produrre un‘energia che sia sostenibile e

sicura.



Per quanto concerne la politica dei dividendi, per il 2019 e stato annunciato un
aumento del dividendo del 3,6% fino a 0,86 euro per azione, a fronte degli attuali
0,83 euro per azione.

La sostenibilita dello stesso nel medio periodo sembrerebbe essere garantita dalla
crescita degli utili, dalla capacita di generazione di cassa e dalla riduzione
dell'indebitamento finanziario.

L'impegno assunto dal management orientato ad una politica di remunerazione
progressiva era legato a tali parametri ed e anch'esso, dunque, da considerarsi un
obiettivo raggiunto.

Registriamo una sempre maggiore attenzione alla gestione dei rischi di impresa e
alla trasparenza, temi che ci sono particolarmente cari. Presteremo quindi molta
attenzione all'impegno che il board e il management saranno in grado di
dimostrare su questo fronte.

Alla luce di quello che ho esposto, dichiaro che ENPAM per garantire la
continuita operativa e strategica dell'azienda votera a favore di tutte le risoluzioni
dell'ordine del giorno.

Grazie, ho concluso.

ELMAN ROSANIA (2 azioni) e in rappresentanza dell'Azionista Tiziana
Rosania (2 azioni).

Signora Presidente,

dopo avere rispettosamente salutato Lei, lI'amministratore Delegato Claudio
Descalzi e il Notaio Paolo Castellini prima dell'inizio dei lavori odierni, ho preso
atto stamane della sua decisione "autoritaria™ di non volermi concedere la parola
subito dopo l'apertura dell'odierna assemblea degli azionisti Eni per intervenire e

motivare avverso la proposta presidenziale di nomina del notaio Paolo Castellini a



segretario verbalizzante.

Come ho precisato nella interlocuzione avuta con Lei sempre stamane in sala (di
cui ho espressamente chiesto puntuale verbalizzazione da parte dei soggetti
competenti), fermo restando la legittimita della mia richiesta di prendere la parola
in base alle diverse norme in vigore incluse quelle statutarie e regolamentari
dell'Eni, questa sua decisione di diniego e totalmente opposta a quella da Lei
stessa assunta nella passata assemblea del 10 maggio 2018, quando consenti in
apertura dei lavori assembleari di intervenire e spiegare democraticamente le
ragioni di contrarieta alle modalita di stesura dei verbali delle assemblee dell'Eni
attualmente prescelte dal notaio Paolo Castellini insieme ai vertici e all'alta
dirigenza dell'Eni (in primis il Segretario e responsabile dell'ufficio affari
generali, per quanto a me noto, Roberto Ulissi seduto al suo fianco).

Con il suo ingiusto diniego, con la sua costrizione di stamane ho potuto
comprendere, tastare nel concreto che a Lei e agli altri vertici e all'alta dirigenza
dell'Eni non interessa affatto I'affermazione della piena e trasparente informativa
societaria.

Sono poi dispiaciuto per avermi Ella invitato, in presenza degli altri partecipanti
ai lavori odierni, a farLe causa sul punto specifico del suo diniego; affermazione
che é giunta con una certa violenza e con un certo senso di disprezzo verso la mia
persona, di cui ho chiesto puntuale verbalizzazione ai soggetti competenti per il
redigendo verbale assembleare, nel quale dovranno essere inserite anche le mie
spiegazioni avverse che, sia pure con tanta difficolta, mi ha consentito di fare in
via precaria dalla mia postazione in platea.

Ad ogni modo e ad abundantiam di quanto da me confutato dalla platea sullo

specifico punto, rappresento che le inidoneita del verbale della precedente



assemblea degli azionisti Eni tenuta il 10 maggio 2018 a Roma, consistono:

1. nel fatto che nel verbale non sono stati allegati i documenti da me indicati,
quale parte integrante del mio intervento svolto a braccio nella discussione unica -
come da Lei imposta - su tutti i punti all'ordine del giorno dell'assemblea citata
del 10 maggio 2018;

2. nel fatto che nel verbale sono riportati taluni interventi svolti nell'assise 2018
con refusi e comungue con un'insufficiente cura stilistica del periodare, che
penalizza I'importante atto societario, peraltro ad evidenza pubblica;

3. nel fatto che il verbale non riporta alcunché di quanto ampiamente illustrato
dall’Amministratore Delegato Claudio Descalzi nella sua relazione svolta prima
dell'apertura del dibattito assembleare della passata assise 2018.

A questo punto vorrei evidenziare che ¢ la terza consecutiva assemblea di bilancio
dell'Eni, cui partecipo dal 2017 ad oggi, in prevalente veste osservativa per conto
del Gruppo dei soci risparmiatori di minoranza dell'ex controllata Banca
Mediterranea del Sud Italia (costretto a confluire nel 2000 in Banca di
Roma/Capitalia, assorbita a sua volta nel 2007 da Unicredit).

E prendo la parola confermando l'attenzione mostrata nelle precedenti assise
soprattutto da me verso questo importante Gruppo industriale ed economico del
Paese, che si ritiene debba essere sostenuto e preservato da eventuali mire
acquisitive di soggetti esteri e/o speculativi.

Partecipo all'odierna assemblea di Eni dopo avere la rappresentanza del Gruppo
dell'ex Banca Mediterranea di appartenenza presenziato per la seconda volta
(consecutiva), su invito del Governatore, al tradizionale evento istituzionale
organizzato dalla Banca D'ltalia il 29 maggio 2018 a Roma presso Palazzo Koch

(confrontare documento 2.12 dell'allegato "H", alle pagine 838-846 del file unico



del verbale assemblea degli azionisti di Mediobanca tenuta il 28 ottobre 2018 a
Milano, curato dal notaio Carlo Marchetti di Milano e posto sul sito
www.mediobanca.com; documenti annessi all'intervento scritto reso in quella
assemblea societaria da EIman Rosania).

Vorrei anche segnalare che giungo a questo appuntamento di Eni dopo avere
partecipato la stessa rappresentanza del Gruppo di minoranza dell'ex Banca
Mediterranea il 24 maggio 2018 a Parigi per la seconda volta (consecutiva)
all'assemblea degli azionisti di BNP Paribas, il principale gruppo bancario
dell'eurozona con attivo di 2.040 miliardi di euro in base al bilancio 2018
(confrontare documenti 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 dell'allegato "H", alle pagine 751-758 del
file unico del verbale dell'assemblea degli azionisti di Mediobanca poc'anzi
citata).

Nella mia lettera inviata ieri ai vertici dell'Eni in vista dell'assemblea odierna e
trasmessa dal collega Saverio Telesca da minoranzainunicredit@libero.it e da
minoranzainunicredit@pec.it, che va allegata al verbale odierno quale parte
integrante di questo mio intervento, ho riportato I'esigenza del Gruppo minoritario
del Sud Italia (cui appartengo) di comprendere meglio il contesto delle attivita e
delle operativita di Eni anche attraverso la conoscenza dei bilanci delle molteplici
entita del Gruppo che includono, come rilevato dallo stesso Gruppo minoritario
meridionale nella lettura del bilancio consolidato 2018 (il cui attivo e di 118,37
miliardi di euro), societa con sede sociale in localita offshore, cosiddetti paradisi
fiscali, e tra I'altro:

- a Dover e Wilmington (in Delaware/Usa)

- a Hamilton (in Bermuda)

- a Tortola (in Isole Vergini britanniche)



- a Rio de Janeiro (in Brasile)

- a Grand Cayman (in Isole Cayman)

- a Nassau (in Bahamas)

- a Tunisi (in Tunisia)

- a Losanna, Valais, Coira, Lugano, Rivera, Meyrin, Ruemlang (in Svizzera)

- a Istanbul (in Turchia)

- a Mumbai (in India)

- a Shanghai (in Cina)

- a Singapore (in Singapore)

- a Al Jubail (in Arabia Saudita)

- a Dubai (in Emirati Arabi Uniti)

- ad Astana e Aksai (in Kazakistan)

- a Saint Helier (in Jersey)

- a Saddar Town/Karachi (in Pakistan).

Poiché la relativa documentazione fornita stamane dai responsabili dell'Eni risulta
essere carente e comunque parziale anche rispetto alla disposizione prevista
dall'articolo 2429 comma 4 del codice civile, che attribuisce finora la facolta ai
vertici e all'alta dirigenza di Eni (e delle altre capogruppo societarie italiane) di
sostituire nei quindici giorni ante assemblea di bilancio il deposito obbligatorio
dei bilanci integrali delle societa controllate con "un prospetto riepilogativo dei
dati essenziali dell'ultimo esercizio” 2018, sono a chiedere a Lei e agli altri vertici
e all'alta dirigenza di Eni di consentire la visione e il rilascio di copia dei bilanci
integrali 2018 delle societa controllate del Gruppo Eni e, in via prioritaria, di
quelle aventi sede nelle localita offshore innanzi indicate.

E questa e una richiesta da inquadrare nell'esigenza di garantire alle minoranze e



al pubblico la piena e trasparente informazione dell'importante e complesso
Gruppo Eni, che annovera al suo interno societa - come innanzi detto - aventi sede
sociale in localita offshore e in Lussemburgo.

DOMANDE

Si chiede di sapere dai vertici e dall'alta dirigenza dell'Eni, se durante I'esercizio
2018 sono state effettuate ispezioni da parte di Autorita di Vigilanza sulla
capogruppo e sulle societa del Gruppo Eni e, nel caso affermativo, il numero delle
ispezioni effettuate, le societa coinvolte e, sia pure per sintesi, i loro contenuti ed
esiti.

Si chiede all’Amministratore Delegato Claudio Descalzi di dare informativa
dell'impegno che si era assunto alla passata assemblea degli azionisti tenuta il 10
maggio 2018 di incontrare i giovani della VVal D'Agri nella regione Basilicata,
dove e insediato il Centro Oli-COVA di Viggiano, per un confronto sulle
problematiche estrattivo-ambientali locali (come riportato nel verbale della citata
assemblea degli azionisti Eni del 10 maggio 2018).

Si chiede di sapere dai vertici e dall'alta dirigenza di Eni se verra riproposta
I'iniziativa societaria del 2018 "Porte Aperte" al COVA di Viggiano, cui peraltro
ho preso parte insieme al collega Saverio Telesca lo scorso anno.

Si chiede di sapere se i vertici e l'alta dirigenza dell'Eni hanno assunto iniziative
nei confronti dei servizi televisivi sul Centro Oli di Viggiano in Basilicata andati
in onda su Rai 3 il 15 aprile 2019 (trasmissione Report) e il 7 gennaio 2019
(trasmissione Presa Diretta).

Si chiede di sapere se Piero Amara, avvocato e consulente dell'Eni, dopo le
recenti misure restrittive disposte a suo carico dalla Autorita Giudiziaria continua

ad avere rapporti professionali e consulenziali con la Societa o con il Gruppo Eni,



con i vertici aziendali e con l'alta dirigenza di Eni, e si chiede di sapere i
compensi da lui percepiti.

Si chiede di avere delucidazioni e comunque di sapere la posizione dei vertici e
dall'alta dirigenza Eni in merito all'articolo pubblicato dal Corriere della Sera il 20
dicembre 2018 dal titolo "Lady Descalzi e i rapporti con Eni".

Si chiede di avere I'elenco preciso degli ospiti e dei dirigenti del Gruppo Eni
presenti ai lavori odierni assembleari.

Si chiede di sapere se le centinaia di migliaia di rifiuti tossici smaltiti citati da
Giuseppe Di Bello che é intervenuto in precedenza rispondono a dati reali e in
possesso dell'Eni.

In ultimo, Signora Presidente, in merito alle politiche di remunerazione e ai piani
incentivanti vorrei fare soltanto un accenno (augurandomi di ritornare I'anno
prossimo in assemblea per fare un‘analisi pit approfondita).

Si ritiene che i criteri introdotti soprattutto con le remunerazioni variabile e fissa,
ad avviso del Gruppo di minoranza (cui appartengo), risultano essere spesso una
"trovata" per premiare dirigenze societarie che invece meriterebbero di essere
penalizzate, seriamente penalizzate.

ROBERTO UZZAU in rappresentanza dell'Azionista Cassa Nazionale di
Previdenza ed Assistenza Forense (15.309.000 azioni).

Grazie Presidente.

Devo dire che € la seconda volta che io vengo qui su delega del mio Presidente,
che vi saluta e si scusa per non essere stato lui presente in questo contesto. Vari
anni fa mi dissi, come lo sono anche adesso, emozionato perché parlavo nel
tempio vero della democrazia, dove chiunque si puo alzare con una sola azione a

dire qualsiasi pensiero, anche se magari non é attinente al tema.



ELMAN ROSANIA.

E una frase offensiva.

PRESIDENTE.

Mi scusi, adesso lasci parlare I'azionista, nessuno ha interrotto lei.

ROBERTO UZZAU in rappresentanza dell'Azionista Cassa Nazionale di
Previdenza ed Assistenza Forense (15.309.000 azioni).

No, non é offensiva, ma elogiativa di un sistema che consente a tutti di poter dire
la propria parola.

Tra I'altro vi sono vicino perché so quant'e difficile amministrare.

Certo, io sono amministratore di un Ente di previdenza che &€ minuscolo rispetto a
quella che é la realta che amministrate voi. Perd se considerate che anche noi,
quando andiamo a parlare nei congressi che cercano di comunicare, di far sapere
che cos'e Cassa Forense agli iscritti, che il piu delle volte non lo sanno e non lo
vogliono sapere, e diciamo che abbiamo un patrimonio in continua crescita, che
gia da tre anni consecutivi chiudiamo il bilancio con 1 miliardo di utile, ci
sentiamo dire: "Allora dovete abbassare i contributi" che gia sono anche bassi.
Cio significa che sono tante energie che si spendono al servizio dei propri iscritti
e ci si domanda se ne valga la pena, visto che si pretende di avere una pensione,
magari anche ricca, senza pagare i contributi.

Perci0 io dico, sono vicino a voi per quanto ho sentito oggi.

Certo € che, nel momento in cui ci arriva la convocazione dell'Assemblea e ci si
chiede di votare sui punti all'ordine del giorno sulle proposte della dirigenza, noi
non siamo supini.

Siamo investitori ed abbiamo una buona remunerazione.

Noi analizziamo, noi verifichiamo che l'investimento che abbiamo fatto e sul



quale abbiamo puntato sia stato realizzato, in conformita alle politiche che Cassa
Forense adotta negli investimenti.

Se voi foste produttori di armi, verosimilmente non ci interesserebbe l'utile, anche
se fosse enorme, che si potrebbe trarre dall'investimento, noi non investiremmo
proprio.

Nel momento in cui noi andiamo a verificare che le strategie che erano state
ipotizzate, quando si e deciso di intervenire, sono state rispettate e i risultati sono
stati ottenuti e che c'@ un valore etico anche nella vostra condotta di
amministratori, crediamo di poter venire qui senza dubbio ad esprimere il nostro
consenso all‘attivita svolta.

Considerate, ripeto, che i nostri investimenti sono orientati all'economia reale, a
tutto cio che possa avere un risultato che porti benefici alla collettivita.

Perché dico alla collettivita?

Perché un conto € il senso della comunita di appartenenza, un conto e quello della
collettivita che e maggiore.

Se io avessi dovuto applicare certi schemi argomentativi mentali, nel momento in
cui in comitato di investimenti o in consiglio di amministrazione si decideva che
posizione assumere all'Assemblea dell'Eni, avrei potuto dire: "Vengo da una terra,
la Sardegna, che potrebbe essere penalizzata, parlo del Sulcis, da un progetto di
decarbonizzazione".

Ma nel momento in cui io vado a salvaguardare certe comunita lo faccio a danno
della collettivita, perché il risultato che si va ad ottenere percorrendo altre strade -
e parlo della Sardegna, la gassificazione e molto meglio del carbone - nel
momento in cui io vado a privilegiare un particolare, faccio un danno alla mia

stessa comunita, perché la mia comunita fa parte anche della collettivita, per cui é



alla collettivita che devo guardare.

E in questo senso con Eni ci sentiamo abbastanza soddisfatti di quello che ¢ il
risultato che si sta raggiungendo e che é stato raggiunto.

Mi é sembrato, e mi sono anche sentito un po' a casa per certi versi, che si sia
trattato tanto di temi giudiziari.

Francamente vi dico che le questioni relative ai processi debbono essere discusse
nelle aule giudiziarie. Nel momento in cui non c'e una sentenza passata in
giudicato che inchioda a responsabilita qualcuno, francamente andarne a fare uno
strumento di lotta pseudo-politica, perché altro non e, all'interno di questa
Assemblea lo trovo quantomeno azzardato e quantomeno fuori luogo, e mi
dispiace averlo sentito anche da parte di colleghi avvocati che dovrebbero
ricordare che noi difendiamo non i colpevoli, non gli imputati, ma le regole,
regole che devono valere per tutti.

Mi verrebbe da dire che c'e quasi una sindrome di Tafazzi in qualcuno, che ¢
quasi infastidito da quelli che sono i risultati e che vuole comunque giocare a
demolire.

Cosi come ho ricordato quello che vi dissi due anni fa circa la sensazione che ho
avuto. L'altra sensazione che io ho e che avesse ragione il grande giornalista Indro
Montanelli che tra I'altro ho elogiato o contestato, a seconda delle cose dette in
diverse circostanze, che pero diceva una cosa corretta: "Gli italiani sono capaci di
perdonare tutto, ma non perdonano il successo".

Voi avete successo e non siete perdonabili. Allora quanto c'é di vera critica o di
invidia rispetto a qualcuno che dice che I'Amministratore Delegato prende un
compenso elevatissimo?

Ma sono le stesse persone che vanno ad esaltarsi quando viene comprato un



giocatore e strapagato, che porta fra l'altro effetti indotti anche alla propria
societa.

Ricordiamoci di questo, questo lo vogliamo dimenticare; si vuole soltanto
utilizzare I'argomento soldi che fa audience per motivi speciosi.

Dico e concludo che nel momento in cui si va ad elencare una serie di dati tratti
dai giornali e non dagli atti giudiziari, perché qui siamo tutti bravissimi a parlare
di processi senza conoscere neanche una carta processuale, non dimentichiamo
che in questo Paese quando arrestarono Enzo Tortora i tre quarti del Paese -
siccome Enzo Tortora era uno smanierato, sussiegoso, antipatico a molti -
gioirono e poi sappiamo com'e andata.

Sappiamo anche com'é andata qualche millennio fa quando, posti a scegliere tra
un bandito ed un rivoluzionario, si scelse Barabba e si lascio da parte Gesu Cristo.
Grazie.

*k * kX

Al termine dell'intervento I'Assemblea applaude.

* k *k k* %

Nessun altro prende la parola.

* k Kk k%

La Presidente, essendo esauriti gli interventi su tutti i punti all’ordine del
giorno, alle ore sedici e quindici sospende la riunione per consentire di
predisporre le risposte ai quesiti formulati.

* Kk Kk kX

Alle ore diciassette e cinquantotto riprendono i lavori assembleari.

Alla ripresa non risultano presenti il Consigliere KARINA AUDREY

LITVACK nonché il Sindaco effettivo ANDREA PAROLINI.



E R I S

La Presidente risponde alle domande in materia di corporate governance, e
sulle indagini riguardanti il vertice della Societa.
PRESIDENTE
Antonio Tricarico domanda: "Com’¢ possibile che I’ Amministratore Delegato ¢
a capo della compliance e deve valutare il suo coinvolgimento nell’OPL 245?
Non c’¢ un conflitto di interessi?".
Rispondo: la scelta a meta 2016 di segregare I’attivita di compliance dalla
direzione Affari Legali € stata effettuata per prevenire ogni possibile conflitto di
interessi tra le attivita preventive di tutela della conformita normativa, tipiche di
una funzione di compliance, e le attivita di difesa della societa che
contraddistinguono, invece, I’attivita della funzione legale.
Quanto alla collocazione organizzativa, proprio il Consiglio di Amministrazione
ha ritenuto di costituire questa nuova direzione di compliance integrata alle dirette
dipendenze dell’Amministratore Delegato, per garantirne la piena integrazione
nell’attivita di business e favorire la diffusione capillare della cultura della
compliance.
A garanzia dell’indipendenza della funzione di compliance, 1’unita di compliance
Anticorruzione riferisce periodicamente sulla propria attivita agli Organi di
Controllo (il Comitato Controllo Rischi, il Collegio sindacale, 1’Organismo di
Vigilanza di Eni S.p.A.) e al Chief Financial Officer di Eni S.p.A..
Peraltro, a tutela della sua indipendenza, la nomina del responsabile di
compliance integrata, cosi come di tutte le figure di garanzia, é fatta
dall’ Amministratore Delegato, previo consenso del Presidente, o alcune altre sono

fatte da me, previo consenso dell’ Amministratore Delegato.



Alberto Grotti domanda: "Nel dicembre 2018 sono stati rinviati a giudizio
I’amministratore Descalzi e altri manager di Eni. Com’¢ possibile assicurare la
continuita gestionale? Si puo far finta di nulla davanti al rinvio a giudizio?".
Rispondo: il procedimento penale & attualmente pendente presso la VII sezione
del Tribunale di Milano nella fase dibattimentale di primo grado, pertanto non vi
¢ stato nessun accertamento di responsabilita. L’istruttoria dibattimentale fino ad
oggi espletata, anche tramite 1’audizione di consulenti terzi che hanno esaminato
I’operazione di acquisizione di OPL -245 sotto il profilo economico e normativo,
non hanno confermato 1’ipotesi di accusa.

Infine - I’ho anche detto durante la mia relazione - si ricorda che 1’Organismo di
Vigilanza e il Collegio Sindacale, gia nella fase delle indagini preliminari, hanno
commissionato una verifica indipendente di tipo forense, che non ha trovato
elementi che confermino le accuse penali. Tali risultati sono stati confermati,
anche a seguito dell’esame, da parte di consulenti esterni, di tutti gli atti di
indagine della Procura.

Per quanto riguarda il separato procedimento penale svoltosi nei confronti dei
soggetti terzi con le forme del rito abbreviato, si ricorda che Eni non e stata parte
del procedimento. Gli accertamenti svolti in tale procedimento (che risulta essere
stato appellato dagli stessi) non fanno stato nei confronti di Eni e si fondano su
evidenze parziali raccolte nella fase delle indagini, evidenze che sono state
contraddette nella fase dibattimentale.

Re:Common domanda: "Rapporto su OPL- 245 in Nigeria, Eni intende dare
disclosure della DCF analysis che porta al 69% del Government Take?"

Rispondo: confermiamo i contenuti della perizia e che la percentuale di

"Government Take" ¢& quella fornita dal perito nel corso dell’'udienza.



Pubblicheremo sul sito di Eni la perizia integrale, con le relative successive
integrazioni, quando sara completata.

Mauro Meggiolaro domanda: "Ruolo di Casula: non € piu dipendente, & finito il
suo contratto di lavoro con Eni?".

Rispondo: nella risposta fornita alla domanda pre-assembleare dell’azionista
Re:Common non ¢ assolutamente menzionato il fatto che 1’Ingegner Casula non
sia piu dipendente di Eni. L’Ingegner Casula, da aprile 2018, non ricopre incarichi
operativi in Eni S.p.A. e societa operative affiliate occupandosi, per la Societa, di
iniziative e attivita di innovazione.

Jones Peter St John domanda: “"Eni dice che ¢ stato il Governo del Congo a
selezionare AOGC per I’associazione delle licenze, ¢ cosi? Chi ha informato Eni
sul partner degli accordi? La data di assegnazione € strana, & antecedente alla
ratifica da parte del Governo delle licenze quali licenze di attivita nell’aprile del
2014?".

Rispondo: si richiamano le risposte scritte fornite prima dell’Assemblea,
addirittura 2017, all’azionista Fondazione Finanza Etica a pagina 52, che non
rileggo.

La cronistoria € la seguente: il 15 aprile 2013 é stata emessa la Direttiva del
Presidente della Repubblica del Congo su "la promozione e lo sviluppo del settore
privato congolese”. Il 26 settembre 2013 il Comité de pilotage, designato in
accordo con la Direttiva del 15 aprile 2013, ha comunicato la partecipazione di
AOGC, determinata unilateralmente dalla parte pubblica, senza che Eni Congo
potesse esprimere un proprio gradimento.

Il 18 novembre 2013 viene firmato il "Protocol d’Accord relatif aux permis

d'exploitation Djambala Il, Foukanda II, Mwafi Il, Kitina Il et au Permis de



recherches, Marine VI bis" tra SNPC, Eni Congo e AOGC. Nel gennaio 2014
vengono firmati i CPP e il 30 aprile 2014 vengono emessi i decreti di attribuzione
dei permessi. La predetta cronologia ¢ altresi confermata dall’audit forense
indipendente.

Elman Rosania domanda: "quale sia il ruolo dell’avvocato Amara oggi con Eni e
sue societa e i compensi percepiti.”

Rispondo: questa domanda e analoga a quelle che ci sono state anticipate e alle
quali abbiamo risposto ai sensi dell’articolo 127-ter del d.lgs. n. 58/1998,
contenute nel fascicolo disponibile in questa sala (vedasi in particolare le risposte
alle domande n. 1 e n. 2 dell’azionista Tommaso Marino, a pagina 26 e seguenti
del fascicolo a cui ci si riferisce in dettaglio).

Comunque non ci sono piu mandati: da tempo Eni ha interrotto qualsiasi rapporto.
Ricordo - come ho gia spiegato nella mia introduzione - che ci siamo dichiarati
parti offese nel procedimento del depistaggio a Milano.

Matteo Del Giudice domanda: "Nell’intervento della Presidente si richiamano
verifiche indipendenti svolte con un approccio forensic. Che cosa si intende?".
Rispondo: le verifiche forensic sono svolte da studi legali o societa di consulenza
terzi e indipendenti con competenze specifiche che svolgono, su incarico degli
organi di controllo della Societa, una investigazione sui documenti interni cartacei
ed elettronici o anche rinvenienti dalle indagini, quando disponibili, nonché su
fonti pubbliche volte a riscontrare elementi a conferma di fatti rilevanti connessi
con presunti reati e a verificare il rispetto delle normative aziendali.

Antonio Tricarico domanda: “E stato specificato nelle risposte date prima
dell’Assemblea che la Societa ha ridefinito il disegno della funzione legale e

rafforzato D’operativita dei controlli e dei processi di funzionamento della



Direzione legale stessa, anche attraverso la creazione di una funzione di
governance dedicata. Si tratta della medesima funzione di compliance integrata?".
Rispondo: c’¢ un fraintendimento di Re:Common circa il ruolo della nuova
funzione di governance creata dalla Direzione Affari Legali. Come ho detto
stamattina nel mio intervento, a gennaio 2019, all'interno della Direzione Affari
Legali ed alle dipendenze del relativo Direttore, € stata istituita una funzione
dedicata alla definizione e gestione dei processi aziendali di competenza della
Direzione Legale e ai relativi controlli di primo livello. Si tratta di una funzione
diversa e distinta da quella della Compliance Integrata, la cui costituzione e stata
deliberata nel settembre 2016 dal Consiglio di Amministrazione di Eni e nella
quale sono confluite la responsabilita della compliance legale, tra le quali si
ricordano la responsabilita amministrativa di impresa, il Codice Etico,
1'Anticorruzione, I’ Antitrust, la Privacy e la consumer protection.

Siricorda, infine, che allo scopo di prevenire ogni potenziale conflitto di interessi,
al Comitato Controllo e Rischi di Eni & attribuito - I'no detto anche questo
stamattina - il compito di sovrintendere alle attivita della Direzione Affari Legali
in caso di indagini giudiziarie in corso in lItalia o all'estero, per le quali
I’Amministratore Delegato o la Presidente della Societd o un Consigliere di
Amministrazione o un primo riporto dell’Amministratore Delegato, anche cessati
dalla carica, abbiano ricevuto informazioni di garanzia per reati contro la Pubblica
Amministrazione o reati societari o reati ambientali riferibili al relativo mandato e
all’ambito di responsabilita. La decisione ¢ stata formalizzata nel Regolamento
del Comitato Controllo e Rischi. Non esistono, quindi, profili di conflitti inerenti
la gestione di strategie difensive.

Diversi azionisti o loro delegati chiedono di riportare integralmente il proprio



intervento a verbale.

Rispondo: vorrei ricordare a tutti - come gia detto in apertura dell'Assemblea da
me - che il contenuto del verbale assembleare e dei suoi allegati é disciplinato dal
Codice Civile e dal Regolamento Emittenti della Consob. In particolare, nel
verbale devono essere riassunte, su richiesta dei soci, le loro dichiarazioni
pertinenti all'ordine del giorno.

Il Regolamento Emittenti Consob, Allegato 3E, prevede inoltre che il verbale
dell’Assemblea debba contenere la sintesi degli interventi con l'indicazione
nominativa degli intervenuti, le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento. Per la redazione del verbale saranno seguite le previsioni normative
citate.

Gianluca Fiorentini domanda: "Sarebbe possibile trovare domande e risposte
degli azionisti a disposizione gia fuori dall’Assemblea per ciascun azionista,
anche per permettere le consultazioni tra Azionisti?".

Rispondo: le risposte alle domande pre-assembleari sono state messe a
disposizione degli Azionisti gia sul banco degli accrediti prima dell’ingresso in
Assemblea; altre copie sono a disposizione presso I'Ufficio di Presidenza, come
ricordato nel corso dell’Assemblea. Ci impegniamo per il prossimo anno a
renderle piu visibili e, magari, darvi le informazioni in anticipo.

Elman Rosania domanda: "Durante 1’esercizio 2018 sono state effettuate
ispezioni da parte di Autorita di Vigilanza sulla capogruppo e su societa del
gruppo Eni e, nel caso affermativo, quale e il numero delle ispezioni effettuate, le
societa coinvolte, seppure per sintesi, i loro contenuti ed esiti?"

Rispondo: non ci sono state ispezioni da parte di Consob in Italia e della SEC

negli Stati Uniti.



Matteo Del Giudice domanda: "Composizione dell’Advisory Board: sono
sufficientemente indipendenti? Hanno una comunicazione poco chiara? Non
fanno pubblicita. Comitato Sostenibilita e Scenari: non e composto da esperti?".
Rispondo: il nostro Advisory Board e composto da quattro esperti internazionali e
hanno, pertanto, i massimi requisiti di indipendenza. La composizione € stata
pensata per garantire il massimo contributo di conoscenza e di dialettica interna
sulle tematiche energetiche, geopolitiche e di transizione.

Abbiamo ricevuto molti apprezzamenti da parte dei nostri competitor sulla
creazione di questo Board, che & unico nel settore, e sulla presenza di esperti di
standing cosi rilevante sul panorama internazionale. Il Board, cio¢ 1’Advisory
Board, si riunisce tre volte all'anno e le presentazioni avvengono davanti al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale. Le discussioni avute hanno
consentito di approfondire e migliorare la nostra strategia di decarbonizzazione.

Il Comitato Sostenibilitd e Scenari € composto da quattro consiglieri non
esecutivi, la maggior parte dei quali indipendenti, e vede il contributo delle
funzioni aziendali rilevanti a seconda delle tematiche discusse.

Per arricchire le discussioni, e prevista la possibile presenza di contributi
dall'esterno. Hanno gia partecipato esperti della IEA o dell'Universita o altri Enti
di ricerca, la cui partecipazione é prevista anche in futuro. Su questo posso
aggiungere, parlando prima con 1I’Amministratore Delegato, che il fatto che
nell’Advisory Board non ci sia nessun esperto di tecnologia, e effettivamente un
limite e, probabilmente, penseremo di ampliare la composizione.

Elman Rosania domanda: “E possibile avere copia dei bilanci delle controllate?".
Rispondo: 1’articolo 2429 del Codice Civile prevede che I'obbligo di messa a

disposizione dei bilanci delle partecipate e di un prospetto riepilogativo



dell’ultimo bilancio delle societa collegate pud essere adempiuto tramite la
presentazione di un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio
delle medesime. La documentazione é stata messa a disposizione dei soci secondo
i termini di legge e copia della documentazione e a disposizione nella sala
dell'’Assemblea.

Marco Bava domanda: "Chi sono i primi 20 azionisti presenti in sala con
percentuale di partecipazione al capitale, i delegati e tra questi i fondi pensione”.
Rispondo: gli elenchi si possono avere dall’Ufficio di Presidenza, gli stessi, con
riferimento alle domande presentate dal Signor Marco Bava si allegano
unitariamente al presente verbale sotto la lettera ""H"".

Alberto Grotti afferma: "La remunerazione del top management & eccessiva".
Rispondo: la remunerazione del top management Eni é verificata annualmente
rispetto a panel di societa europee industriali comparabili con Eni e risulta
inferiore ai relativi valori mediani di circa il 20%.

Mauro Meggiolaro afferma: "La remunerazione dell’Amministratore Delegato
supera in maniera significativa la mediana delle societa europee del settore™ e "gli
obiettivi di performance per la remunerazione variabile sono valutati su un
periodo di 3 anni, mentre sarebbe raccomandabile un tempo piu lungo™.
Rispondo: la remunerazione totale dell’Amministratore Delegato, che ¢ anche il
Direttore Generale, &€ coerente rispetto al benchmark con il peer group Eni,
composto dai principali concorrenti internazionali dell'Eni nel settore di
riferimento e sono Exxon, Chevron, Conoco Phillips, Shell, BP, Total, Anadarko,
Marathon QOil, Apache ed Equinor.

In particolare, la remunerazione totale a target risulta significativamente inferiore

al valore mediano di tale peer group, rettificato rispetto alla differenza di



capitalizzazione media tra Eni e il peer group stesso nel triennio 2015-2017, cioe
-37%.
Inoltre, un ulteriore benchmark effettuato da primarie societa di consulenza
rispetto ad un panel europeo composto da 20 delle principali aziende industriali
comparabili con Eni ha evidenziato un valore complessivo del pacchetto
retributivo dell’Amministratore Delegato di Eni inferiore alla mediana del panel
del -12,8%.
La leva variabile é stata definita su livelli comparabili a quelli dei peer group con
un pay-mix incentrato principalmente sulle componenti variabili di lungo termine
(53% rispetto al 43% del precedente mandato).
Per quanto riguarda la seconda domanda, il vesting triennale dei piani di lungo
termine di Eni e coerente con quello prevalente sul mercato e nel settore di
riferimento.
Antonio Tricarico con riguardo al tema Nigeria-Congo, faceva riferimento a
quanto avrebbe detto la Consigliera Litvack.
Al riguardo non ho niente da aggiungere, ho gia risposto nelle domande scritte.
* ok k ko K

La Presidente invita, quindi, I'Amministratore Delegato a fornire le risposte
che riguardano la gestione in senso lato.
AMMINISTRATORE DELEGATO
Ci sono state molte domande, risponderd a quelle che non sono state affrontate
nel documento "Risposte a domande pervenute prima dell’Assemblea”. Per alcune
faro delle sintesi, anche se sono riportate nel documento pre-assembleare.
Domenico Rinelli domanda: "Qual e la producibilitd annua dei vostri impianti

fotovoltaici? Superate le 2.500 ore di utilizzo sulle 8.000 circa all'anno



disponibili?".

Rispondo: la media annua del nostro portafoglio di Piano é di circa il 26%, che
corrisponde, fotovoltaico piu eolico, a circa 2.300 ore sulle 8.760 ore annue
disponibili, di cui il fotovoltaico ¢ il 24%, (circa 2.100 ore annue) e 1’eolico il
39% (circa 3.400 ore annue).

Mauro Meggiolaro domanda: "L’obiettivo dei 463 megawatt di potenza
installata da rinnovabili al 2020, in base al piano 2017-2020, e stato portato a 1,6
gigawatt al 2022 e a 5 gigawatt nel 2025.

1. Quanti degli originari 463 megawatt al 2020 sono gia stati installati e dove?

2. Quanti degli originari 463 megawatt sono stati installati nel solare e quanti
nell’eolico?".

Le altre domande sono pressappoco simili.

Rispondo: al 31 dicembre 2018 e al 31 marzo 2019, la capacita installata & pari a
40 megawatt, fotovoltaico, nell’ambito delle nuove iniziative Energy Solution
presso i siti di Assemini, del Green Data Center, di Ferrera Erbognone e di Gela
Isola 10, in I'ltalia, e all’estero, BRN, quindi Algeria. Altri sono in sviluppo.
Quindi 40 megawatt esistenti, inclusi 10 megawatt gestiti in precedenza da
Enipower.

Attualmente, sono in fase realizzativa progetti per circa 150 megawatt, riferiti ai
progetti di: Porto Torres in Sardegna (31 megawatt); Volpiano in Piemonte (18
megawatt); Kazakistan eolico (50 megawatt); Australia fotovoltaico (34
megawatt); Tunisia (5 e 2,5 megawatt in quota Eni, quindi 7,5 megawatt);
Pakistan (10 megawatt). Quindi, a fine 2019, prevediamo una capacita installata
totale di circa 200 megawatt, confermando per il 2020 il target originario di circa

500 megawatt.



Poi domanda: "Quale percentuale degli 1,6 gigawatt al 2022 sara installata
nell'eolico?".

Rispondo: la percentuale di eolico onshore installata a fine piano aumentera a
circa il 15%. Il restante 85% si riferisce a solare fotovoltaico, per 1'83%, e per il
2% a ibrido, quindi fotovoltaico con batterie.

Poi domanda: "L’anno scorso Descalzi aveva fatto riferimento ad un 14% dei 220
megawatt italiani in rinnovabili per I'eolico”.

Rispondo: L'anno scorso avevamo 220 megawatt al 2021 e avevamo circa 30
megawatt di eolico, che sono circa il 14%, un pochino di piu.

Poi domanda: "A che punto ¢ il fotovoltaico di Porto Torres?"

Rispondo: il progetto eolico su Porto Torres é attualmente in fase di definizione e
prevediamo di avviare ’iter autorizzativo nei prossimi mesi e di completare la
realizzazione dell'impianto entro il 2021. Ad oggi, sul sito di Porto Torres, stiamo
realizzando un impianto fotovoltaico da 31 megawatt che & il secondo progetto
realizzato da Eni in Sardegna dopo quello di Assemini.

Poi domanda: "Quali sono i risultati di Energy Solution nel 20187?".

Rispondo: i risultati di Energy Solution sono negativi per circa 18 milioni di euro.
Chiaramente tutti i risultati saranno negativi, fino a che non cominceremo ad
avere una massa critica, visto che siamo in sviluppo ed é uno sviluppo organico. |
risultati saranno negativi fino al 2021. Poi dal 2021 riusciremo ad avere un EBIT
positivo.

Poi domanda: "L’anno scorso Descalzi aveva fatto riferimento a investimenti
nell’eolico per circa 240 milioni come parte del Piano 2020. Quanto é stato
effettuato, e dove? Quale capacita in megawatt sara installata nell’eolico grazie

agli investimenti previsti per circa 240 milioni di Euro?".



Rispondo: Attualmente € in fase di costruzione il Parco eolico onshore in
Kazakistan per 50 megawatt, il cui completamento € atteso entro la fine del 2019.
Ulteriori sviluppi sono previsti sempre in Kazakistan e in Italia. Al 2022,
prevediamo di installare eolico onshore per circa il 15% della capacita totale di
1,6 gigawatt, con un esborso complessivo di circa 300 milioni di euro.

Infine domanda: "C’¢ I’intenzione di investire maggiormente nell’energia eolica
con la partecipazione anche in consorzi a grandi parchi eolici onshore ed
offshore?".

Rispondo: il nostro piano prevede investimenti in eolico onshore, nell’ambito dei
quali rientra il nostro progetto in Kazakistan dei 50 megawatt gia in fase di
costruzione, il cui completamento € atteso - come ho detto - a fine 2019. Ulteriori
sviluppi sono previsti in Kazakistan e in Italia. Valuteremo la possibilita di entrare
nell’eolico offshore, qualora i progetti che impiegano questa tecnologia fossero
coerenti con le nostre strategie.

Passo alle domande in merito al progetto Ibleo e ai temi R&M.

Andrea Turco domanda "qual ¢ lo stato del Progetto Ibleo".

Rispondo: si e parlato rispetto al Piano originario di due anni di ritardo. Noi
abbiamo lanciato questo progetto in linea con gli accordi del novembre 2014 con
la Regione, ma l'autorizzazione finale del progetto ottimizzato é stata rilasciata
nel 2018.

Infatti c'é stata una sentenza, un arbitrato al TAR per il blocco del progetto, che
ovviamente ha causato - questo non lo ricordavo - un ritardo. Quindi, dopo la
sentenza del 31 agosto 2016 da parte del Consiglio di Stato, che ha respinto il
ricorso di alcune associazioni ambientalistiche di 4 Comuni siciliani, Eni ha

presentato l'ipotesi di ottimizzazione che prevede di riallocare a terra, nelle aree



rese disponibili dalla raffineria, gli impianti di trattamento e compressione del
gas, previsti inizialmente a mare, su una nuova piattaforma.

Quindi abbiamo tolto - come era gia stato detto dall’Azionista - una piattaforma a
mare, perché abbiamo cambiato il progetto.

Tale proposta rappresenta la migliore soluzione per lo sviluppo del progetto, in
quanto consente di acquisire tangibili benefici in termini di riduzione dell’impatto
ambientale, azzeramento dell’impatto visivo - non c'e piu la piattaforma - nessuno
scarico a mare, azzeramento delle emissioni di CO2 grazie all'utilizzo di
compressori elettrici, alimentati parzialmente da impianti fotovoltaici in sito.
Avendo portato tutto a terra, utilizziamo in parte I’impianto fotovoltaico
realizzato e in parte ’energia che viene dalla rete. Se fosse stato a mare, avremmo
dovuto utilizzare il gas per produrre l'energia necessaria per la compressione,
quindi & un impianto che, praticamente, & a emissioni zero.

Portandolo a terra, abbiamo avuto la massimizzazione della ricaduta
dell’economia sull'occupazione locale, quale conseguenza delle nuove soluzioni
tecniche adottate; il recupero di aree della raffineria gia bonificate ed utili ad
ospitare nuovi impianti.

Nel febbraio 2018 e stata pubblicata dal MATTM la determina che approva
I’esclusione dalla VIA della nuova configurazione di progetto e nel luglio 2018 e
stata rilasciata dal MISE I’autorizzazione alla variazione di programma lavori.

Il 12 marzo 2019 é stata depositata l'istanza di proroga del decreto VIA, in
scadenza il 27 maggio 2019. Sono stati assegnati una parte significativa di
contratti di appalto sia per i lavori a terra che per 1’approvvigionamento dei
materiali offshore.

Con D’ottimizzazione del Progetto Cassiopea, grazie ai vari lavori relativi



all’impianto di trattamento a terra all'interno dell’area della raffineria, si prevede
un positivo ritorno in termini di ricadute occupazionali su indotto locale di circa
300 persone.

Progetto Guayule di Eni-Versalis.

Possiamo dire € che & un progetto "vivo".

L’iniziativa ¢ finalizzata alla realizzazione di una piattaforma tecnologica
proprietaria per la produzione di lattici naturali, gomma, dry e resine, e partendo
dalla pianta di guayule con lo sviluppo della filiera agricola e delle tecnologie
proprictarie di estrazione per I’utilizzo di tutti i componenti della pianta,
attraverso nuove tecnologie in sviluppo, di estrazione con solvente e ad acqua.

E in corso lo sviluppo di coltivazioni sperimentali di diversi genotipi di guayule
per ’ottimizzazione del protocollo agronomico e la qualifica dei fitofarmaci
presso due aziende agricole appartenenti all'Ente di Sviluppo Agricolo (ESA)
della Regione Sicilia.

Altre coltivazioni sono in corso in Basilicata, in partenariato con ALSIA,
I’Agenzia Lucana di Sviluppo e Innovazione in Agricoltura, e anche negli Stati
Uniti, in Arizona.

E stata posta un‘altra domanda per sapere come mai non & stato fatto vicino a
Gela.

Queste coltivazioni sono state fatte sempre in Sicilia, ma non in prossimita di
Gela, perché con la Regione e con gli Enti specifici abbiamo dovuto trovare i
terreni idonei a questa semente, quindi terreni che in termini di acidita del terreno
e caratteristiche potevano andare bene a questa semente. Ecco la ragione per la
quale non sono stati utilizzati i terreni vicino a Gela o i terreni dismessi dal

distretto.



Alberto Grotti domanda: "Ruolo della raffinazione: qualche anno fa avete detto
che volevate cancellarla. Oggi?".

Rispondo: noi non abbiamo assolutamente mai detto che volevamo cancellarla,
abbiamo detto che dovevamo razionalizzare quelle componenti che avevano costi
operativi troppo elevati o, da un punto di vista tecnico, una incapacita di essere
competitive.

Ricordiamo che negli anni precedenti Gela, per esempio, ha avuto una perdita in
sei anni di 2 miliardi e noi, a questo proposito, abbiamo detto: "ridurremo la
capacita oil", ed e quello che abbiamo fatto, abbiamo ridotto la capacita
chiudendo Venezia e Gela, ma ristrutturando la piattaforma della raffinazione dei
due siti, trasformandole in bioraffinerie, quindi raffinerie verdi. Quindi abbiamo
chiuso senza chiudere e abbiamo ritrasformato il sito.

Alessandro Govoni domanda: "Come produrre benzina compatibile con
I'ambiente, la salute? La benzina con additivi al benzene é compatibile? Avete
pensato ad un progetto di produzione della benzina tramite la macerazione dello
zucchero etiope, il sorgo, che non avrebbe effetti sull'uomo?".

Rispondo: il benzene e una delle tantissime molecole contenute nel petrolio, e
quindi nella benzina. Le attuali norme europee che caratterizzano la benzina
prevedono che il tenore di detta molecola non superi 1’1% di benzene. Tutte le
benzine finite immesse al consumo da Eni rispettano queste caratteristiche. Il
"sorgo dolce" viene utilizzato, grazie all’elevato contenuto in zucchero, per fare
etanolo e quindi benzina, inoltre @ un componente di prima generazione in
competizione con I’area food; questa & una delle ragioni, e noi stiamo passando
alla seconda generazione.

Ai fini degli obblighi di bio-additivazione dei carburanti, essendo in Europa



lunghi di benzina, quindi ci sono troppe benzine, abbiamo privilegiato i
componenti biodiesel che sono proprie delle colture oleoginose. In particolare,
abbiamo lanciato un progetto sperimentale per la coltivazione di olio di ricino in
un’area semidesertica della Tunisia che, in questo caso, non ¢ in competizione
con |’area alimentare.

Le nuove norme europee limitano, infatti, I’impiego di tali componenti, fino a
ridurli drasticamente entro il 2030. Per "questi componenti* mi riferisco a tutta la
prima generazione di feedstock, che ¢ in competizione con 1’alimentare.

Virginia Rondinelli domanda: "La raffineria di Taranto € un impianto a rischio
rilevante. L'ultima pubblicazione del piano di emergenza esterno risale al 2015.
Vorremmo avere delle evidenze sull’ultimo aggiornamento.

Nell’ambito del Progetto Tempa Rossa, siamo venuti a sapere
dall’Amministratore Delegato che, contrariamente a quanto previsto, il greggio
estratto in Basilicata verra lavorato a Taranto per la successiva esportazione.
\Vorremmao sapere se € vero e quanto greggio verra lavorato, quali sono le ulteriori
misure di sicurezza, a fronte di un incremento della lavorazione e a cosa é dovuto
questo cambio di programma”.

Rispondo: il piano di emergenza esterno il PEE, per la raffineria e definito e
gestito dalla Prefettura anche con il supporto degli attori principali di cui fanno
parte le aziende come I’Eni con la sua raffineria di Taranto. Non sono stati emessi
aggiornamenti successivi alla sua emissione.

Eni ritiene che per le proprie installazioni - non essendo state effettuate modifiche
0 investimenti che abbiano mutato il livello di rischio della raffineria, della
struttura della stessa e delle strutture ad essa asservite dalla data di emissione del

PEE - ad oggi le informazioni contenute nel vigente PEE siano complete, coerenti



e adeguate. Il PEE e disponibile sul sito web della Prefettura.

Il Piano di emergenza interno, il PEI, della raffineria nasce e viene gestito in
coerenza col PEE - quindi segue lo stesso iter - e parte integrante del Rapporto di
Sicurezza del sito (RdS) ed e validato dal Comitato Tecnico Regionale (CTR). I
PEI viene aggiornato frequentemente, 1’ultima volta ¢ stata il 31 ottobre 2018.

La raffineria informa tempestivamente gli stakeholders istituzionalmente previsti
delle eventuali emergenze o anomalie e del loro evolversi.

Il Progetto Tempa Rossa prevede la ricezione, stoccaggio e spedizione del
greggio Tempa Rossa nella raffineria di Taranto tramite la realizzazione di
apposite infrastrutture.

La possibilita di lavorare parte del greggio nella raffineria sarebbe,
eventualmente, in sostituzione di altri greggi attualmente lavorati nella stessa
raffineria, senza incremento di lavorazione e quindi senza nessuna variazione
delle condizioni di rischio.

Poi abbiamo preso buona nota del suggerimento di dare spiegazioni leggibili,
intellegibili, comprensibili, oltre ai comunicati quando c’¢ qualche problema a
Taranto, quindi essere piu proattivi anche nello spiegare il contenuto tecnico, in
modo tale da non creare allarmi o essere piu chiari. Noi lo mettiamo quasi sempre
nel press release (comunicato stampa). Essendo il press release molto conciso
cercheremo di dare per i centri piu rilevanti per gli stakeholders delle
informazioni un po’ piu precise, ma comprensibili.

Andrea Turco domanda: "La raffineria di Gela. A fronte della crisi del settore
raffinazione, perché avete chiuso solo lo stabilimento di Gela? Quali progetti sulla
riconversione? Il progetto parte in ritardo” (al riguardo ho gia risposto) "Perché il

petrolio, i gas estratti a largo di Gela non vengono lavorati a Gela? Quali impatti



occupazionali relativi ai nuovi progetti di investimento Eni? Erano previsti 32
milioni di interventi di compensazione, ma sono stati utilizzati poco. Stato di
salute a Gela: si vive con apprensione la nascita di un bimbo per il rischio di
malformazioni”.

Rispondo: ad alcune domande ho gia risposto.

Gela non ¢ ’unica, come ho detto; sono state due le raffinerie che hanno avuto
una ristrutturazione, una riconversione e sono quella di Gela e quella di Venezia.
La riconversione - come ho detto - in particolare di Gela ha registrato nei sei anni
precedenti alla chiusura circa 2 miliardi di euro di perdite. La chiusura della
raffineria richiede 1’esportazione del petrolio estratto a largo di Gela.

La domanda é: "Ma perché non trattate il petrolio?". Il poco, perché ormai &
veramente poco petrolio estratto: non essendoci la raffineria, non possiamo
trattarlo nella raffineria stessa, ma parliamo di qualche migliaio di barili.

Il gas, invece, continua ad essere immesso in rete e sara parzialmente utilizzato
per le esigenze della green refinery. Il gas, prima, veniva utilizzato nella raffineria
per la raffinazione, per la creazione di energia. Adesso 1’energia, come avete
visto, in parte prodotta con I'impianto fotovoltaico, viene presa dalla rete e il gas
che produciamo - come abbiamo sempre fatto - lo mettiamo in rete. Ricordiamoci
che la Sicilia e il collettore del gas che viene dall’Algeria e anche dalla Libia.

Il piano originario elaborato a fine 2014, all’atto della firma del "Protocollo
d’intesa per ’area di Gela", prevedeva la realizzazione della green refinery in due
fasi: una prima fase "accelerata” con I’utilizzo degli impianti esistenti, di
produzione di idrogeno e con avviamento previsto a fine 2017; una seconda fase,
con la costruzione dell’impianto di steam reforming, con avviamento previsto

circa un anno dopo.



L’iter autorizzativo si & protratto piu del previsto e per questo motivo e per
cercare di anticipare al massimo i tempi, € emersa la necessita, gia alla
conclusione dell’iter relativo alla prima fase e in base alle prescrizioni, di passare
direttamente alla seconda fase, per la quale sono stati avviati immediatamente gli
iter autorizzativi.

L’intero processo autorizzativo si € concluso solamente nel novembre 2017 con
I’ultima autorizzazione rilasciata dal Comune di Gela. Solamente da tale data ¢
stato possibile iniziare la costruzione degli impianti, costruzione che & proceduta
velocemente con il completamento dell’impianto di produzione di idrogeno gia a
fine 2018.

L’avviamento del complesso Green € iniziato nel marzo scorso e sta proseguendo
tuttora, anche se restano da completare alcuni lavori in qualche impianto del
complesso, con una difficolta comprensibile di un sito industriale che e rimasto
fermo per cinque anni. Nelle prossime settimane le ultime attivita verranno
completate ed entro giugno la green refinery sara in marcia.

Per quanto riguarda la compensazione da parte di Eni, c¢’¢ la massima
disponibilita, ma ¢ necessario 1’accordo con Comune e Regione. Qua si parlava
dei 32 milioni, penso. I 32 milioni erano nell’Accordo che era stato firmato nel
2014 ed erano non legati a stanziamenti, ma venivano attivati esclusivamente su
progetti condivisi tra la Regione, il Comune ed Eni.

Sono stati fatti dei progetti - adesso non so quanto é stato fatto - ma i fondi
vengono erogati immediatamente, ¢’¢ un progetto che la Regione ha indicato.

| dipendenti Eni in servizio nel sito industriale - era un’altra domanda - sono
attualmente 928, di cui 370 della raffineria di Gela. Il numero medio di lavoratori

dell’indotto nel perimetro Eni ¢ stato nel 2018 di 2.870 persone.



Con riferimento alle presunte connessioni tra patologie malformative e
inquinamento ambientale di origine industriale a Gela, si rappresenta che non
sussistono evidenze scientifiche circa 1’esistenza di tale nesso di causa. Inoltre,
non risultano evidenze scientifiche circa 1’effettiva esistenza di una prevalenza di
patologie malformative a Gela rispetto ad altre aree del Paese. Tutti gli
accertamenti giudiziari espletati confermano 1’assenza di tale evidenza,
circostanze confermate anche di recente, giugno 2018, da una sentenza in merito.
Alberto Grotti domanda: "Occupazione generata dalla nuova attivita in Medio
Oriente".

Rispondo: questa prima fase di avvio dell’attivita in Medio Oriente coinvolge
complessivamente circa 130 risorse operanti nelle diverse aree di business di Eni
impegnate nell’area. Questo ¢ un numero previsto in crescita nei prossimi anni, in
coerenza con lo sviluppo pianificato dell’attivita.

Daniela Ambruzzi chiede se Eni si trasferisce a Milano e abbandona Roma.
Rispondo: confermiamo la presenza di Eni su Roma, dove operano stabilmente
circa 2.800 persone.

Domanda: "Cosa fa Eni in relazione al tema dei Master dei giovani?"

Eni organizza Master universitari di secondo livello con Atenei statali in Energy
Engineering Operations, in collaborazione col Politecnico di Torino; e in Energy
Innovation, in collaborazione col Politecnico di Milano.

Per la frequenza di tali Master, I’azienda non solo sostiene interamente il costo
totale dell’iniziativa, comprese le tasse universitarie, ma assegna anche ai
partecipanti un contratto di apprendistato di alta formazione e ricerca per 1’intera
durata del master, 12 mesi, che permette agli studenti di ricevere una retribuzione

mensile. Eni inoltre organizza al proprio interno, dal 1957, un master



post-universitario (Master MEDEA) e da gennaio 2020 il nuovo Master in
Geoscience for Energy (GEMS). Anche in questi casi, i partecipanti selezionati
non devono sostenere alcuna spesa per 1’iscrizione e ricevono una borsa di studio
per tutta la durata dell’iniziativa.

Inoltre nel corso del 2018 Eni ha finanziato oltre cento borse di studio a studenti
dell’universita quali Milano, Torino, Perugia, Pavia, Cagliari, Federico II di
Napoli, Universita di Palermo per la frequenza di corsi di laurea e dottorato di
ricerca.

Alberto Grotti domanda: "Economia circolare e domande sulle risorse umane,
quanti occupati recupereremo con i 3 miliardi di euro di investimenti previsti dal
piano di iniziative di economia circolare ed altro?"

Rispondo: i 3 miliardi sono relativi anche a tutta la parte di rinnovabile. Il piano
quadriennale stima che al 2022 gli addetti Eni a livello mondiale occupati su
iniziativa dell’economia circolare saranno circa 1.400, ovvero circa 3.300 addetti
considerando I’indotto.

Marica Di Pierri domanda: "Il modello estrattivo e il modello di economia
circolare non sono incompatibili fra loro?"

Rispondo: vi sintetizzo la risposta.

No, ovviamente non sono incompatibili anche perché la circolarita non é soltanto
sul prodotto, ma anche sulle strutture stesse. Tutti I grossi progetti di economia
circolare come avete visto sono partiti con la riconversione, quindi proprio la
trasformazione che fa parte della circolarita delle raffinerie di Venezia e di Gela.
Chiaramente noi partiamo da esigenze di mercato che sono i prodotti e le strutture
che non devono essere chiuse e abbandonate perché ricordiamoci che comunque

tra indotto e personale diretto occupiamo circa 70 mila persone in Italia.



Chiaramente se noi chiudessimo tutto per fare solo economia circolare,
perderemmo moltissimo e soprattutto saremmo molto piu lenti perché questa
circolarita la facciamo grazie a: le strutture che abbiamo e che vengono
riconvertite, le tecnologie che abbiamo che nascono dalla raffinazione di prima
tipologia, la chimica di prima tipologia, 1’upstream di prima tipologia e attraverso
quella ricerca. Quindi la circolarita avviene sulle strutture, sulle tecnologie e poi
sui materiali. Le cose non sono assolutamente incompatibili, una cosa é figlia
dell’altra.

Mauro Meggiolaro domanda: "Quali sono i trend di emissione di Eni al 2030?
Quando Eni sara completamente carbon free?"

Rispondo: per quanto riguarda le emissioni ""scope 1", la stima in Working interest
al 2030 é di circa 43 milioni di tonnellate annue, delle quali circa 18 milioni di
tonnellate deriveranno dall’attivita upstream. Sull'upstream in particolare
quest'anno ci siamo impegnati all'annullamento delle emissioni dirette nette al
2030 attraverso interventi di riduzione delle emissioni stesse con progetti piu
efficienti da un punto di vista emissivo e partecipando direttamente in progetti di
conservazione e protezione delle foreste, identificati come progetti REDD+, per i
quali stiamo progettando interventi che garantiranno a regime almeno 20 milioni
di tonnellate all’anno di offset.

Per quanto riguarda invece le emissioni di "scope 3", considerando un aumento
del 3% annuo di produzione di idrocarburi al 2030 e un’ambition di avere piu del
60% di gas, le emissioni legate all’end use, calcolate su barile medio IEA,
sarebbero pari a 317 MtCO2eq, come vi avevo detto stamattina ad oggi sono 230
MtCO2eq del 2018. Questi dati si accompagnano alla crescita del business in

linea con la mission aziendale di dare accesso all’energia in un mondo in crescita,



con la necessita di accompagnare un percorso di transazione energetica, quello
che abbiamo detto stamattina.

Per questo lavoriamo sull’efficienza carbonica delle nostre produzioni, sullo
sviluppo del gas come fonte ponte verso un futuro low carbon e le risorse
rinnovabili. In base a questo scenario e considerando il contributo delle
rinnovabili, si riduce di circa il 6% 1’impatto carbonico dello scope 3 end use,
riportandolo su un totale di energia primaria prodotta. E da notare che questo & un
diverso coefficiente di intensita emissiva che tiene conto solo dello scope 3
rispetto al totale dell’energia primaria prodotta in migliaia di barili di petrolio
equivalente, coefficiente non dichiarato prima.

Per il momento non abbiamo una ambition di carbon neutrality complessiva con
dei KPI identificati per lo scope 3. Come ho detto stamattina il primo step sara
quello di lavorare sullo scope 1 della raffinazione, quello di fare un reset e una
riduzione, un offset, dove ovviamente useremo anche tecnologie, quindi non sara
solo quello che viene chiamato il natural sink ma sara anche un CCUS perché
dovremmo lavorare sui camini, estrazione della CO2 dai camini sia della chimica
e della raffinazione. Una volta definito il percorso, gli obiettivi sullo scope 1 della
raffinazione, dovremo formulare il percorso che ci permettera di agire anche sugli
end use, che é lo scope 3.

Elman Rosania domanda "Sono corretti i dati sui rifiuti pericolosi citati
dall’azionista Di Bello sulla Val d’Agri? Abbiamo un registro dei rifiuti?"
Rispondo: Chiaramente c¢’¢ un registro dei rifiuti anche perché dobbiamo farlo, ce
lo abbiamo interno e dobbiamo tenerlo per legge. La normativa italiana in materia
di rifiuti prevede la tracciabilita della filiera dal produttore allo smaltimento

finale. Gli adempimenti amministrativi volti alla tracciabilita comprendono i



registri di carico e scarico, formulari identificativi del rifiuto, quello che si chiama
FIR, per il trasporto il Modello Unico di Dichiarazione ambientale, il MUD, da
presentarsi annualmente. In particolare il FIR & emesso in quattro copie, di cui la
prima resta al produttore e le restanti alle compagnie di trasporto, queste ultime
tre copie - poi c’¢ tutto il percorso - recanti 1’accettazione dell’impianto di
destino, restano una al trasportatore, una al destinatario e una al produttore.
Quindi non c’¢ solo il registro; tutto quello che viene registrato viene certificato in
copie che vengono distribuite a diverse persone fisiche ed enti segregati.

Il sistema SISTRI adottato in Italia per tracciare informaticamente i rifiuti é stato
abrogato nel 2018, a favore di un nuovo sistema, il Registro Elettronico
Nazionale, che si chiama REN, del quale si attende I’implementazione.

Eni dispone poi di un sistema normativo interno di procedure ed istruzioni
operative per assicurare la piena tracciabilita dello smaltimento dei rifiuti,
secondo le best practice in materia.

Se 1 dati citati dall’azionista sono quelli contenuti nei registri o presi dal nostro
bilancio ufficiale, gli stessi sono corretti.

Matteo Del Giudice domanda: "Cosa pensate della certificazione di una Autorita
esterna, fondazioni, organismi collegati all’lONU del processo di
decarbonizzazione?"

Rispondo: Pensiamo assolutamente che & una cosa pertinente e auspicabile ed é
per questo che noi abbiamo fatto parte, e siamo parte, di diversi di questi
organismi collegati all’ONU.

Relativamente a riconoscimenti circa le strategie Eni in tema di
decarbonizzazione, ricordiamo che da piu di un decennio Eni partecipa ai

principali rating di sostenibilita, tra cui il CDP (Carbon Disclosure Project) come



il principale rating in materia di climate change, dai quali Eni viene valutata ed €
riconosciuta ormai negli ultimi tre anni - mi sembra due o tre anni - come leader
nel confronto con i peers su tutti gli elementi della strategia climatica, anche in
termini di perfomance raggiunte e di livello di ambizione di obiettivi.

Ricordo che in funzione delle richieste della CDP dobbiamo - attraverso dei KPI
dei dati che vengono richiesti - dare divulgazione dei nostri risultati in ambito
ambientale e anche in ambito ambientale-finanziario. E questi vengono con
trasparenza pubblicati e in base a cio si ottiene un rating.

Sul lato emissioni di gas serra, Eni certifica la totalita delle proprie emissioni, sia
dirette che indirette, attraverso enti certificatori esterni ed indipendenti
internazionali, che poi sono anche gli enti che certificano, valutano e verificano
tutte le altre aziende, non solo nell’Oil and Gas. I dati rientrano anche all’interno
del processo di certificazione della comunicazione non finanziaria del nostro
bilancio.

Per quanto riguarda invece gli offset forestali, Eni intende implementare progetti
forestry certificati come REDD+, che & Reducing Emissions from Deforestation
and Forest Degradation, che sono riconosciuti nell’ambito della UNFCCC.

Eni, sia autonomamente che attraverso le partnership di settore cui partecipa (ad
esempio OGCI, IPIECA, WBCSD) si confronta costantemente con i principali
organismi internazionali esterni e attivi sul tema anche in ambito Nazioni Unite
(UNenv, UNDP, UNFCCC). Due importanti target Eni in tema di riduzione
dell’emissione di GHG dirette: metano e flaring. Sono impegni che Eni ha
formalmente sottoscritto nell’ambito delle partnership internazionali promosse
rispettivamente da UNenv e World Bank.

Re:Common (Tricarico Antonio) domanda: "Le attivita di Eni avranno una



ricaduta notevole anche sul versante dei cambiamenti climatici. Le quantita di
CO2 emesse dal Mozambico aumenteranno del 9,4% solo nei prossimi 4 anni. Eni
non lavora con le ONG locali indipendenti e ha previsto delle misure di
compensazione inadeguate per le comunita colpite. Eni non € presente solo in
Mozambico ma anche in Sudafrica dove le loro perforazioni petrolifere offshore
hanno costretto migliaia di pescatori ad abbandonare le loro attivita in mare."
Rispondo: Eni non ha mai fatto una perforazione petrolifera offshore in Sudafrica:
quindi tutti quei pescatori, che sono andati o tutto quel disastro che abbiamo
causato, ...ahime, non abbiamo fatto neanche un pozzo, aspettate che facciamo un
pozzo prima di attaccarci. La risposta a questa domanda, che € abbastanza lunga,
e contenuta a pagina 105 (del documento contenente le risposte alle domande
pre-assembleari).

Fap——
A seguito di un intervento dalla sala in lingua inglese, I'Amministratore Delegato
risponde in inglese, la risposta su espressa indicazione della Presidente viene
riportata secondo il testo che segue.
Lei ha detto che Eni e presente in Sudafrica, dove Eni ha fatto perforazioni
offshore obbligando migliaia di pescatori ad abbandonare le loro attivita offshore;
noi abbiamo fatto un’acquisizione € non ¢’¢ un impatto sui pescatori, non c’¢
attivita di perforazione.
AMMINISTRATORE DELEGATO prosegue il suo intervento in italiano.
C’¢ una seconda domanda, anche questa sempre Re:Common e la risposta ¢ a
pag. 112-113 (del documento contenente le risposte alle domande
pre-assembleari) e riguarda il fatto che Eni sta progettando di piantare 8,1 milioni

di ettari di alberi esotici in Mozambico, sud Africa, Ghana, Zimbabwe, quale



compensazione per i cambiamenti climatici.
Ora diamo la risposta che ho dato anche stamattina, e cioé che noi non
ripiantiamo alberi, € un discorso di conservation. Anche in questo caso la
spiegazione estesa é stata data e la trovate nel documento contenente le risposte
alle domande pre-assembleari messo a vostra disposizione e allegato al verbale
della presente Assemblea.

* * k k%
A seguito di un intervento dalla sala in lingua inglese, I'Amministratore Delegato
risponde in inglese, la risposta su espressa indicazione della Presidente viene
riportata secondo il testo che segue.
Questo articolo sinceramente non me lo ricordo, pero puo essere stato interpretato
male quello che ho presentato nella presentazione della strategia, 1’articolo non
credo che non fosse corretto, ma non stiamo piantando alberi nuovi. Noi
lavoriamo sulle foreste primarie e secondarie. Ci sono delle aree dove ci sono le
foreste primarie, poi diventate terreni agricoli e poi diventate foreste secondarie.
Le chiamiamo foreste secondarie, quindi possiamo forse ripiantare qualche
albero, perd I’obiettivo principale ¢ proprio di evitare la distruzione di foreste
primarie, &€ quello che ho spiegato stamattina ed e quello che e nelle risposte
scritte.

*k * kX

Alle ore 19,00 esce il Sindaco effettivo PAOLA CAMAGNI.
* Kk X% ¥ %
Guido Sali domanda: "Piano forestale: come si gestisce il rapporto con le
popolazioni locali e quali iniziative si progettano, quali sono le iniziative in

progetto?"



Rispondo: al riguardo abbiamo gia parlato ora sintetizzo.

Eni intende implementare progetti forestry certificabili come REDD+ che hanno
I’obiettivo di salvaguardare dalla deforestazione e dal degrado foreste primarie e
secondarie, preservare la biodiversita e contribuire allo sviluppo socio-economico
delle comunita locali tramite attivita in linea con una gestione forestale
sostenibile.

Perseguiamo un approccio che mira alla gestione sostenibile delle foreste, alla
loro conservazione, all’incremento degli stock di carbonio, in sinergia con le
comunita locali, attori fondamentali per la conservazione del territorio. Questa e
una parte essenziale degli sforzi globali per mitigare i cambiamenti climatici.
Questo viene fatto nel pieno rispetto delle comunita locali e con la loro attiva
partecipazione.

Eni lavora per ridurre le cause di deforestazione proponendo anche alternative di
sviluppo locale compatibili con il contesto territoriale e 1’area forestale da
proteggere. Le principali attivita di sviluppo locale che Eni propone sono
rappresentate da iniziative di diversificazione economica, quali progetti agricoli
sostenibili e la promozione dell’eco-turismo e iniziative volte a rendere piu
efficiente I’accesso all’energia, al clean cooking oltre ai programmi di educazione
e formazione professionale.

Le comunita locali vengono ingaggiate in due modi: prima di tutto ¢’¢ un
momento di sensibilizzazione per contribuire a proteggere la foresta ed & quello
che stanno gia facendo con i diversi developers. Non ¢ un’attivita nuova, vengono
formati per lavorare nella protezione.

Per circa 1 milione di ettari, ci sono circa 20-25 mila persone delle comunita che

possono lavorare.



Questa & una prima fase, quindi protezione della foresta.

L’altra interazione invece ¢ quella della formazione e del supporto alla
diversificazione, quindi in questo caso 1’agricoltura, ma anche 1’artigianato, cioé
creare una scuola di lavori che permetta loro di vivere e di lavorare al di la
dell’interazione di protezione con la foresta.

Inoltre ci sono anche altre attivita economiche che possono essere proposte come
il turismo ecosostenibile. In Ghana stiamo lavorando con alcuni developers
soprattutto sulla formazione delle comunita nella protezione delle foreste, mentre
noi lavoriamo anche nella diversificazione.

Poi c¢’¢ invece il discorso dell’engagement, come avviene? Noi abbiamo avuto
engagement diretto in alcuni Paesi dove operiamo, pero come vi ho detto stiamo
lavorando anche in Paesi dove non operiamo e lavoriamo con dei developers.
L’ingaggio - che hanno avuto i developers - &€ con le autorita locali perché i
progetti di conservazione e protezione delle foreste devono essere coerenti,
condivisi e in linea con le strategie riguardanti le foreste dei diversi Stati.

Dopo che si ¢ interagito, I’engagement, la sequenza é: strutture centrali, poi
regionali, fino ad arrivare alle comunita.

A questi tre livelli si aggiunge l'interazione con organismi esterni, in questo caso
UNDP, per verificare cosa si fa gia in questo ambito, in modo tale che non si
facciano sovrapposizioni o cose troppo dispersive. Questo ¢ per dire com’¢ il
processo, ve I’ho detto ovviamente da noi ¢ classificato, ma com’¢ il processo di
engagement con le comunita.

Mauro Meggiolaro (Fondazione Finanza Etica) domanda: "Quali sono i progetti
di forestry e che caratteristiche hanno"

Rispondo: la risposta € la stessa che ho dato prima e che e contenuta a pagina 112



e 113 della risposta a Re:Common nel documento contenente le risposte alle
domande pre-assembleari.

| Paesi in cui stiamo esaminando i progetti sono: Ghana, Zambia, Congo,
Zimbabwe, Mozambico, Messico ed Indonesia.

Isabella Abate domanda: "Val d’Agri: chiarire lo sversamento del 2017 ¢ se la
bonifica ¢ gia completata, a cosa si riferisce 1’85% e il restante 15% sara
bonificato?", poi "Il progetto Energy Valley é insufficiente a compensare il danno
ambientale?".

Rispondo: immediatamente dopo la scoperta della fuoriuscita del febbraio del
2017, Eni, come previsto dalla legislazione ambientale vigente, ha presentato alle
Autorita e realizzato un piano di interventi per la messa in sicurezza delle aree
potenzialmente interessate dalla presenza di idrocarburo.

In totale Eni ha realizzato 351 sondaggi, di cui 245 attrezzati a piezometro, con
sistemi di prelievo e misurazioni volumetriche.

L’attivita e le azioni della Messa in Sicurezza e di Emergenza (MISE) poste in
essere hanno consentito di recuperare 339 tonnellate di greggio, circa 1’85% delle
400 stimate essere fuoriuscite dal serbatoio di stoccaggio D (la sigla del
serbatoio).

Attualmente sono in corso le attivita di caratterizzazione integrative che
prevedono principalmente la realizzazione di ulteriori piezometri e sondaggi. Una
volta realizzate le attivita di caratterizzazione integrative, cosi come previsto dal
D.Lgs 152/2006, verra redatta un’ Analisi di Rischio sito-specifica, che permettera
di determinare I’eventuale area oggetto di bonifica, definire il piano operativo di
bonifica che avra I'obiettivo di recuperare la rimanente parte di fuoriuscita. La

caratterizzazione é stata riconosciuta, in quanto tale, valida dagli enti competenti.



Per spiegarci meglio, si recupera, si fa la caratterizzazione per delimitare e
verificare l'area contaminata, dopo di che, una volta autorizzata e realizzata, viene
redatta un'Analisi di Rischio sito-specifica, che permette di determinare
l'eventuale area oggetto di bonifica (anch’essa deve essere autorizzata) e poi parte
la bonifica. Quindi c’¢ un processo regolamentato.

In relazione al tema agricolo, nell’ambito del progetto Energy Valley, questo non
€ una compensazione, € un progetto che viene fatto a parte, ma non per
compensare. Nell’ambito del progetto Energy Valley e prevista la creazione di un
Centro di Formazione e Sperimentazione agraria che prevede attivita di
formazione, di ricerca e di sperimentazione a favore del comparto agricolo locale.
Inoltre sono previsti interventi di riqualificazione agronomica con I’obiettivo di
valorizzare e recuperare le aree intorno al Centro Olii Val d’Agri. Ed ¢ il progetto
presentato stamattina.

Giovanna Bellizzi domanda:

"- la fuoriuscita ha riguardato solo I'ambito interno del COVA? E andata anche
fuori?

- qual ¢ la percezione di Eni in Basilicata? Eni deve dare avvio ad una nuova fase
di responsabilita ambientale?

- si chiede di sapere se Eni ha predisposto una stima del petrolio disperso e di
quello recuperato e se di conseguenza ha stilato una stima economica dei danni
cosi arrecati all’ambiente in Basilicata.

- si chiede se Eni ha predisposto una stima dei costi gia sostenuti e di quelli
ancora da sostenere per il petrolio disperso e delle operazioni di bonifica e di
ripristino

- si chiede se Eni ha elaborato uno studio di class action che i lucani potrebbero



promuovere per tutti i danni e anche per le iniziative di risarcimento”.

Rispondo: lo sversamento nel serbatoio D.

Dopo la scoperta dello sversamento, Eni ha bloccato la produzione. Abbiamo
bloccato la produzione, poi abbiamo ricevuto la lettera della Regione, pero noi
avevamo gia bloccato la produzione di tutto il Centro olii.

Eni ha bloccato la produzione e chiuso il COVA per poter effettuare le verifiche
di asset integrity di tutti gli impianti esistenti, che hanno escluso qualsiasi
anomalia sul processo.

Inoltre le indagini effettuate hanno permesso di appurare che la perdita di olio era
stata causata da una fuoriuscita dal solo serbatoio D.

Si segnala inoltre che il riavvio degli impianti nel luglio del 2017 é avvenuto
utilizzando esclusivamente i serbatoi dotati di doppio fondo e dunque si poteva
escludere qualsiasi ipotesi di perdita successiva.

Gli episodi antecedenti del 2012-2013, relativi a problematiche su altri serbatoi,
sono stati tempestivamente oggetto di opportuni interventi di ripristino, non hanno
avuto alcuna conseguenza ambientale, nel senso che non c'e stata
contaminazione e non presentano alcun elemento che possa collegarli all’olio
recuperato a partire dal 2017, date le dinamiche del tutto diverse che lo hanno
caratterizzato.

Le ipotesi di sversamento da altri serbatoi del Centro Olii della Val d’Agri,
diverse da quelle individuate nel serbatoio D, scoperte nel febbraio del 2017, sono
infondate, perché, come gia detto, la datazione - che si fa quindi sull’idrocarburo
che ha una sua degradazione, quindi si puo calcolare il tempo/la tempistica della
fuoriuscita - conferma con certezza che la perdita sia avvenuta non prima di sei

mesi precedenti ’analisi di laboratorio sui campioni che sono quelle avvenute nel



febbraio.

Circa la quantita fuoriuscita, Eni stima in 400 tonnellate il petrolio sversato dal
serbatoio D. A marzo 2019 sono state recuperate 339 tonnellate.

Circa I'estensione e contaminazione, la contaminazione non ha interessato il Lago
del Pertusillo. Le analisi sulle acque del lago fatte dagli Enti di controllo, non
fatte da noi, ma dagli Enti di controllo, non hanno mai rilevato presenza di
idrocarburi provenienti dalle attivita del COVA, né all’interno del lago ¢ né nel
fiume Agri. Queste analisi sono state fatte da terzi, e non dai noi, quindi Regione
e cosi via.

I sondaggi di delimitazione effettuati hanno consentito di determinare 1’estensione
totale dell’area interessata da contaminazione che risulta essere pari a circa 2,6
ettari, dei quali 2 ettari interni al COVA (superficie totale COVA sono 17 ettari) e
0,6 ettari nell’area industriale esterna al COVA.

L’area complessiva industriale ¢, quindi, 140 ettari incluso il COVA; le aree
interessate sono 2 ettari all’interno del COVA e 0,6 ettari all’esterno.

Circa i costi, attualmente sono in corso ulteriori investigazioni volte
all’implementazione dell’analisi di caratterizzazione del sito specifica che
permettera di definire gli obiettivi della bonifica - queste sono cose che abbiamo
gia letto - e conseguentemente stimare i costi dell’attivita di bonifica da
realizzare. | costi sostenuti al 31 dicembre 2018 sono pari a 157 milioni di euro.
Circa la quantificazione del danno, la risposta la potete trovare nella risposta n. 14
all'Azionista Nardozza contenuta nel documento contenente le risposte alle
domande pre-assembleari.

Anche alla domanda sulla class action ¢’¢ la risposta n. 16 all'Azionista Nardozza

contenuta nel documento contenente le risposte alle domande pre-assembleari.



Circa i1 totem pubblicitari. Non ricordo chi avesse fatto questa domanda.
Comunque i totem non sono pubblicitari ma rispondono alla richiesta della
popolazione lucana di una maggiore trasparenza.

Sono strumenti multimediali, sono dei grandi schermi digitali, che hanno lo scopo
esclusivo di fornire, in totale trasparenza, i dati del monitoraggio ambientale
nonché la fotografia di cio che Eni fa in Basilicata. E ci sono anche tutti i dati
relativi allo sversamento, non sono strumenti pubblicitari.

Elman Rosania altra domanda relativa alla Val d’Agri - porte aperte COVA, ci
ha chiesto se lo faremo ancora.

Rispondo: 1’abbiamo appena fatto, I’anno scorso, € ne faremo ancora.

E Diniziativa "Energie Aperte". Iniziativa di apertura straordinaria dei siti
produttivi, dei laboratori di ricerca Eni - lo facciamo in tutt’Italia, nella raffineria,
nella chimica e in altri siti - rivolta ad istituzioni, stampa, scuola e cittadinanza
locale, spiegata attraverso le persone che vi lavorano ogni giorno. L’iniziativa ¢
stata inaugurata nel mese di aprile 2019 e si concludera nel mese di luglio. Il
format prevede una giornata intera di apertura del sito, con diversi turni di visita
per favorire anche la partecipazione dei diversi target di partecipanti.

L’iniziativa ha coinvolto anche il sito del COVA di Viggiano, appena fatta,
rispettivamente nelle giornate del 7 aprile e del 4 maggio e sara ripetuta
nuovamente nelle giornate del 2 giugno e del 7 luglio.

Mi veniva anche chiesto, sempre dall’azionista se - come avevo detto e come
avrei dovuto fare - avessi incontrato gli studenti. Non sono riuscito ad incontrarli,
li vedro prossimamente.

Giuseppe Di Bello pone diverse domande.

Alcune domande sulla Val d’Agri che sono in parte sovrapponibili a domande gia



risposte, quali i meccanismi di controllo del COVA, le cause degli incidenti di cui
ho gia letto le risposte in precedenza.

Pone inoltre una domanda sulle autobotti, su quante ne viaggiano, e una domanda
sugli effetti corrosivi del greggio nella pipeline del COVA verso Taranto.
Domanda inoltre quali sono gli effetti della sospensione dell’attivita esplorativa a
Ravenna.

Rispondo:

Monitoraggio emissioni in atmosfera.

Con riferimento al monitoraggio ambientale in Val d’Agri abbiamo implementato
un sistema all’avanguardia, unico nel suo genere, sia per la numerosita dei punti
di campionamento che per le tecnologie innovative adottate.

Il sistema & composto da reti di monitoraggio di tutte le matrici ambientali (area,
rumore, acqua, ecosistemi, biomonitoraggio, emissioni di idrogeno e
microsismicita) che coprono un’area di oltre 100 km quadrati nell’intorno del
COVA.

In particolare la rete di monitoraggio della qualita dell'aria operante nelle aree
limitrofe al COVA é costituita da sei centraline fisse, di cui una di proprieta Eni e
cinque gestite dall’ARPAB. I valori quindi non sono rilevati solo da noi, ma sono
monitoraggi che vengono direttamente fatti dall’ ARPAB.

| valori dei dati rilevati, attraverso i monitoraggi continui, confermano che non si
sono mai avuti superamenti dei limiti di qualita dell’aria applicabili per i
parametri normati. Quindi, ripeto, una centralina la monitoriamo noi, le altre
cinque sono monitorate da istituzioni terze. La certificazione e 1’informazione
sono date dall’ARPAB.

Eventi torcia



Grazie agli standard rivolti alle migliori tecnologie adottate nel COVA, il numero
di eventi di torcia e al di sotto della media registrata in impianti similari nel
mondo come confermano i dati e gli studi disponibili. Per gli impianti che
adottano le "Best Available Technologies”, per gli eventi torcia si considera un
limite 88 ore/annue, mentre il COVA nel periodo 2011-2018 ha registrato una
media di 18,3 ore/annue e nel 2018 un valore totale di 9,1 ore/annue (da
confrontare con le 88 ore/annue che sono la media mondiale).

Si ricorda che la torcia é elemento fondamentale del sistema di sicurezza e
interviene cautelativamente in modo automatico ogni qualvolta e necessario
depressurizzare in sicurezza 1’impianto, o parti di esso, per consentire le attivita
manutentive, fermi impianto programmati e non.

Smaltimento rifiuti liquidi durante la MISE

Tutte le acque aggottate e smaltite, attraverso autobotti, come rifiuti nel corso
della messa in sicurezza di emergenza durante gli anni 2017-2018 sono tracciati
per legge attraverso il registro di carico e scarico previsto dal DGL 152/2006.
Inoltre tali dati vengono regolarmente dichiarati alla Camera di Commercio
attraverso il MUD (che e il Modello Unico di Dichiarazione) e pertanto
disponibili presso la stessa Camera di Commercio.

Sicurezza oleodotto e flowlines:

L’oleodotto che collega il Centro Olio Val d’Agri con la Raffineria di Taranto
viene ispezionato regolarmente tramite Pig Intelligente ad ultrasuoni e protetto
dalla corrosione attraverso un sistema di protezione catodica. | risultati delle
verifiche confermano le condizioni di sicurezza dell’esercizio dell’oleodotto. E
inoltre in corso di avviamento un Sistema di Controllo con tecnologia

vibro-acustica contro le perdite derivanti da effrazioni.



Relativamente alle condotte della rete di raccolta, le azioni in essere svolte per
preservare 1’integrita sono Protezione catodica, Utilizzo di anticorrosivi,
Monitoraggio delle frane, Sistemi di rilevamento perdite. Per un ulteriore
controllo a partire dal 2017 sono state condotte attivita di Intelligent Line
Inspection.

Smaltimento piattaforme

In Adriatico Eni ha avviato una campagna quinquennale di chiusure minerarie e
di smantellamenti (decommissioning) di piattaforme, gia comunicate agli enti
competenti. L’attuale programma di decommisioning interessa 13 strutture non
produttive e circa 33 pozzi, per il quale e stato gia lanciato un bando europeo per
la qualifica dei fornitori.

Entro il 2019 prenderanno il via le prime gare. L’avvio dei primi interventi a mare
¢ previsto invece nel corso dell’estate del 2019.

Moratoria attivita upstream

Il decreto semplificazioni prevede una moratoria dei permessi di prospezione o di
ricerca di idrocarburi e la definizione entro 18 mesi della data di entrata in vigore
della legge di un Piano per la definizione delle aree idonee e non idonee
all’attivita petrolifera a terra e a mare. Eni prende atto e si allinea alla nuova
normativa.

*k * kX

Alle ore 19,24 esce il Consigliere ALESSANDRO LORENZI.
EE I S
Giuseppe Di Bello domanda: "Quale sia l'impatto sanitario delle operazioni
upstream in Basilicata”.

Rispondo: Eni conferma che tutti gli studi scientifici sulla salute dei propri



dipendenti e della popolazione residente in Val d’Agri e al Centro Oliit COVA
escludono qualsiasi impatto derivante dall’attivita Eni. Per le persone che vivono
vicino al COVA un pool di esperti italiani internazionali ha condotto studi
specifici dimostrando che nelle aree di Viggiano e di Grumento Nova il tasso di
malattie cardiovascolari non & peggiorato dal momento in cui sono iniziate le
attivita produttive. Inoltre la mortalita dovuta a neoplasie e malattic dell’apparato
respiratorio non ¢ superiore ai dati nazionali prima e dopo I’apertura dello
stabilimento.

Per guanto riguarda lo stato di salute dei lavoratori e stato esaminato il quadro
clinico dei dipendenti Eni che in un periodo di 16 anni, quindi una statistica
importante, 1998-2015, hanno prestato e ancora prestano il loro lavoro anche
occasionalmente nello stabilimento, le verifiche hanno escluso impatti sulla salute
e patologie correlate all’attivita lavorativa.

Salvatore Graci fa alcune domande sul Progetto Ibleo che sono sovrapponibili a
quelle a cui ho gia risposto al riguardo.

Gianni Bessi domanda: "A Ravenna c’¢ un piano di blocco delle attivita estrattive
e coltivazioni di idrocarburi a seguito del decreto di congelamento delle attivita
esplorative. C’¢ un rischio di perdere una palestra di formazione di tecnici e
personale qualificato?

Rispondo: la risposta € molto lunga e la devo sintetizzare.

Ravenna ha un centro molto attivo, molto "di sviluppo”, sono state sviluppate
moltissime tecnologie non solo da noi, ma da moltissimi contractor, che adesso
stanno lavorando praticamente al di fuori dell’Italia. A Ravenna, considerando le
difficolta autorizzative, non si possono fare nuove attivita, quindi adesso ci sara

un decadimento normale in funzione dei campi che stanno producendo.



L’unica cosa che ovviamente facciamo ¢ quella degli interventi sui pozzi che
riguardano la sicurezza della piattaforma, dell’ambiente e dei pozzi stessi.

La risposta ¢ si, diciamo I’attivita upstream in Italia, a queste condizioni, e
destinata ad un sicuro declino e ad una sicura fine.

Marica Di Pierri domanda: "E confermata la notizia secondo cui Eni avrebbe
stretto un’alleanza strategica in Ecuador con [’organizzazione Wild Life
Conservation Society, la WCS, per la promozione di progetti REDD+, con
particolare riferimento al territorio di Moretecocha.

Avevamo una collaborazione con la WCS per un progetto REDD+ da eseguirsi
nel blocco 10 che includeva 1’area di Moretecocha, tuttavia la collaborazione si €
interrotta lo scorso marzo quando il progetto era ancora in fase iniziale, in quanto
Eni ha ceduto 1’asset a Pluspetrol. Stiamo solo attendendo la relativa
autorizzazione del Governo per uscire dal Paese, quindi la nostra attivita in
Ecuador é finita e quindi anche la collaborazione.

Friends of Earth domanda: "Sudafrica, esclusione delle comunita locali dal
processo di consultazione pubblica”.

Rispondo: i dettagli su come e dove sono state condotte le consultazioni
pubbliche per il progetto di esplorazione del blocco ER236 sono disponibili a
pagina 117 nel documento contenente le risposte alle domande pre-assembleari.
Friends of Earth domanda, sul Mozambico: "Eni sta lavorando con qualche
organizzazione locale per il VIA (questo sulla parte onshore)?".

Rispondo: Eni non ha responsabilita sulle attivita di resettlement che sono
eseguite da Anadarko, e per la liquefazione dei progetti onshore che sono seguite
da Anadarko ed Exxon, che sono i due operatori. La EIA per la fase esplorativa &

stata fatta nel 2011-2012, e le attivita esplorative sono state condotte quindi per la



parte offshore a 50-80 chilometri dalla costa senza impattare i pescatori locali.

In riferimento alla valutazione dell’impatto ambientale, la EIA per la fase di
sviluppo e produzione é stata fatta nel 2014 per il progetto a terra, nel 2015 per il
progetto Coral South. Gli Environmental Management Plans della EIA del 2014
per il progetto a terra (Rovuma LNG) sono stati aggiornati nel 2019, dopo
I’ingresso della Exxon. La EIA del progetto Coral South e stato aggiornato anche
esso nel 2019. Tutte le EIA sono state fatte con terze parti, in particolare la ERM,
che € una primaria societa internazionale per la valutazione di impatto ambientale,
e con la IFC (gruppo World Bank) per poter ottenere il project financing. Ci sono
6 Perfomance Standards che abbiamo eseguito, perché questo progetto, avendo
avuto il project financing, ha dovuto avere ulteriori due diligence sulla parte di
impatto ambientale dal consorzio delle banche.

In riferimento al resettlement.

Il resettlement plan € stato ugualmente preparato con terze parti tutte contrattate
da Anadarko, operatore dell’area 1, tra cui ROOS Social Risk Consulting,
IMpacto, Worley Parson, Sal Consultoria, secondo i principi della IFC (gruppo
World Bank) e tutto questo sara monitorato secondo i principi IFC nel corso della
sua realizzazione anche dopo il termine dell’attivita, da una terza parte. Le attivita
di resettlement sono condotte dalla societa AMAL (Anadarko con il supporto di
ExxonMobil). La compensazione delle famiglie é stata fatta secondo la legge del
Mozambico rispetto alle Perfomance Standards dell’IFC (gruppo World Bank), in
particolare la IFC PS5 on Land Acquisition, IFC PS1 per le modalita di ingaggio
delle parti interessate.

Tutti gli incontri e il materiale informativo é stato realizzato e tradotto nei dialetti

locali Makua, Makunde e cosi via, per favorire una partecipazione inclusiva ed



efficace. Le compensazioni sono state sottoscritte da tutte le famiglie che saranno
spostate e saranno compensate sia in termini monetari che con progetti livehood
restoration (terra, pesca e formazione).
| terreni agricoli che saranno dati alle comunita avranno una resa superiore grazie
ai programmi di livehood restoration che saranno implementati.
Poi domanda: "Eni fa riferimento ad un’azienda esterna per la security?"
Rispondo: Eni ha anche responsabilita in termini di security solo per le attivita
offshore e per il progetto Coral South. Il security provider che utilizziamo e il
G4S, selezionato attraverso una gara conclusa nel 2015 con ’assegnazione del
contratto. 1l security provider che utilizziamo in Sudafrica ¢ Castor Vali, anche
questo scelto attraverso una gara terminata nel 2016.
Poi c’¢ l'ultima domanda sull’accesso ai dati sismici. Il titolo esplorativo
dell’Area 4 ¢ stato acquisito da Eni attraverso gara nel dicembre del 2006, mentre
la prospezione sismica € stata effettuata a partire dal 2007. | dati sismici ed
esplorativi sono di proprieta del Governo e dei partners e non possono essere
condivisi senza la loro approvazione.
* kK kK

A questo punto I'Amministratore Delegato fa presente che ci sono ancora
molte risposte da dare alle domande formulate; per far cio occorrerebbe molto
altro tempo. Pertanto, considerata I'ora tarda e per non tediare i presenti, informa
che le ulteriori risposte risulteranno da un documento allegato al verbale
assembleare.

Detto documento si allega al presente verbale sotto la lettera **1"".

* k * k%

Riprende la parola la Presidente e chiede all'Ufficio di Presidenza se vi sono



richieste, da parte degli Azionisti, di effettuare dichiarazioni di voto.

Ricorda che, ai sensi del Regolamento assembleare, sono ammesse solo
dichiarazioni di voto, con le relative motivazioni e la possibilita di dichiararsi
soddisfatti o meno delle risposte ricevute, ma non possono essere poste nuove
domande.

Ricorda altresi che il tempo a disposizione per le dichiarazioni di voto é di 2
(due) minuti complessivi per tutti i punti all'ordine del giorno.

Prendono la parola:

ELMAN ROSANIA (2 azioni) e in rappresentanza dell’Azionista Tiziana
Rosania (2 azioni).

Sono pienamente insoddisfatto, molto insoddisfatto per le risposte e le non
risposte dei vertici e dell’alta dirigenza dell’Eni alle domande da me formulate
anche per conto del gruppo di minoranza dell’ex Banca Mediterranea del Sud
Italia.

Confermo che il mio intervento svolto in precedenza deve essere trascritto
integralmente a verbale, perché sia rappresentato il mio completo pensiero,
espresso in quest’ Assemblea.

Mi riservo di comunicare a mezzo posta elettronica o PEC qualche modesta
correzione di stile al testo del mio stesso intervento.

Preciso che non autorizzo ad effettuare alcuna sintesi 0 manipolazione allo stesso
intervento da parte dei vertici e dell’alta dirigenza dell’Eni.

Confermo poi la richiesta di allegazione a verbale della e-posta inviata ieri ai
vertici e all’alta dirigenza Eni, da considerare quale parte integrante ¢
fondamentale del mio intervento, che consegnero alla presidenza assembleare.

Oggi si ¢ potuto comprendere che la condotta dei vertici e dell’alta dirigenza



dell’Eni ¢ contraria all’affermazione della piena e trasparente informativa
societaria. E evidente che non potranno mai affermarsi in Eni soluzioni
informative cosiddette aperte, come ad esempio la trasmissione in diretta sul
proprio sito dei lavori Assembleari che da tempo adottano importanti societa
estere quali BNP Paribas e Crédit Agricole e che peraltro e stato segnalato dal
gruppo di minoranza del Sud lItalia cui appartengo, anché nella missiva/e-posta
inviata ieri ai vertici della Societa, senza tralasciare il disappunto per I’assenza
all’importante odierno appuntamento assembleare dell’Eni da parte dei membri
del Governo Italiano in carica di cui si é fatto pure cenno da parte del gruppo di
minoranza meridionale nella citata missiva gia indicata.

PRESIDENTE.

Comunque c¢’¢ il rappresentate del Ministro del Tesoro.

ELMAN ROSANIA (2 azioni) e in rappresentanza dell’Azionista Tiziana
Rosania (2 azioni).

Non & un membro del Governo.

ALESSANDRO GOVONI in rappresentanza dell'Azionista Anna Rosania (2
azioni)

Presidente, il Dottor Descalzi ha detto che la percentuale di benzene lecita per la
Comunita europea ¢ dell’1%, pero il benzene si accumula nell’aria, quindi da
settembre a febbraio si accumula e infatti ’ARPA certifica che addirittura a
febbraio-marzo del 2017 raggiunse il 3,5% e ci si ammala di cancro, alzheimer,
infarto/ischemia/ictus e leucemia al 1,5%.

Quindi il problema ¢ che 1 Governi hanno dato purtroppo I’incarico di effettuare
modifiche sul clima con accordi effettuati nel 2001 a societa private e queste

irrorano agenti chimici per fare modifiche sul clima e non piove, guarda caso,



proprio da settembre a febbraio, proprio quando le Alpi creano un muro ai venti
che impedisce quindi allo smog di defluire verso i mari e quindi si accumula il
benzene che arriva addirittura a 3,5.

In Pianura Padana é arrivato il coefficiente di benzene nell'aria a 1,5 certificato da
ARPA Lombardia, ci si ammala.

Innanzitutto bisogna prendere dei provvedimenti perché, come diceva il Dottor
Descalzi, bisogna puntare sul biodiesel e non sulla benzina.

Poi convengo che la Commissione UE, non I’UE, - perché & la Commissione UE
che emette queste direttive ed ¢ il governo dell’UE - ha praticamente precluso la
coltivazione del sorgo dolce, perché questa coltivazione, come ha detto 1’Ingegner
Descalzi, toglierebbe spazio all’agroalimentare.

Ma quello che & accaduto nelle pianure italiane & che la Comunita europea paga di
piu al posto del frumento la soia, ma gli italiani non consumano soia, gli italiani
non mangiano spaghetti di soia, ma quelli della Barilla o della De Cecco, non
bevono latte di soia, ma bevono latte della Granarolo o della Parmalat. Quindi agli
italiani la coltivazione della soia non interessa.

Quindi viene esportata e non toglie nulla all’alimentare italiano, la coltivazione
del sorgo dolce non toglierebbe nulla.

Quindi I’Eni pur essendoci questi impedimenti da parte della Commissione UE
potrebbe comunque superando la prassi, quindi adempiendo la prassi di
infrazionare I’'UE, semplicemente dare a chi coltiva la soia, dare qualcosina di
pil, un X piu uno per coltivare il sorgo, raccogliere il sorgo, farlo macerare negli
impianti della Salaria e quindi dare il via ad una produzione di sorgo.

MAURO MEGGIOLARQO in rappresentanza dell’Azionista Fondazione Finanza

Etica (80 azioni).



Prima della dichiarazione di voto volevo semplicemente chiedere dov'era andata
la Consigliere Litvack, visto che da quando é iniziata la sessione delle risposte
non e stata piu presente, anche perché e stata fatta una domanda direttamente a
lei.

PRESIDENTE.

Dottore io non posso rispondere, abita a Londra, forse avra preso un aereo e sara
andata a Londra.

* *x Kk k* %

Nessun altro prende la parola.

Fp——

La Presidente, terminate le dichiarazioni di voto, dichiara chiusa la
discussione e pone in votazione le singole proposte sui punti dell'ordine del
giorno mediante I'uso del radiovoter.

* ok k Kk ok

La Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di
Amministrazione relativa al punto 1 dell'ordine del giorno che é del seguente
tenore:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti

delibera
I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Eni S.p.A. che
chiude con I'utile di 3.173.442.590,70
(tremiliardicentosettantatremilioniquattrocentoquarantaduemilacinquecentonovant
a virgola settanta) Euro.”

* kK k k%

Hanno partecipato alla votazione n. 3.234 (tremiladuecentotrentaquattro)



Azionisti, in proprio o0 per delega, portatori di n. 2.340.744.883
(duemiliarditrecentoquarantamilionisettecentoquarantaquattromilaottocentoottant
atre) azioni ordinarie, tutte ammesse al voto, pari al 64,409068% (sessantaquattro
virgola quattrocentonovemilasessantotto per cento) del capitale sociale.

Viene effettuata la votazione sul punto 1 all'ordine del giorno.

L'esito della stessa - tenuto conto dei dati forniti dall'apposita struttura
adibita all'accertamento dell'esito dell'utilizzo dei radiovoter - € il seguente:

Hanno votato a favore

n. 2.333.946.401
(duemiliarditrecentotrentatremilioninovecentoquarantaseimilaquattrocentouno)

azioni, per un corrispondente numero di voti, pari a 99,709559% (novantanove
virgola settecentonovemilacinguecentocinquantanove per cento) dei voti espressi.

Hanno votato contro

n. 4.707.619 (quattromilionisettecentosettemilaseicentodiciannove) azioni, per un
corrispondente  numero di voti, pari a 0,201116% (zero virgola
duecentounmilacentosedici per cento) dei voti espressi.

Si sono Astenuti

n. 2.090.863 (duemilioninovantamilaottocentosessantatre) azioni, per un
corrispondente  numero di voti, pari a 0,089325% (zero virgola zero
ottantanovemilatrecentoventicinque per cento) dei voti espressi.
Nap——
Viene comunicato da me Notaio che la proposta é approvata a maggioranza.
L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera ""L"".

Si precisa che il numero degli Azionisti sopra indicato (n. 3.234) risulta



inferiore di 2 (due) unita rispetto al numero dei votanti (n. 3.236) in quanto un
Azionista ha votato in modo disgiunto.
Nap——

La Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di
Amministrazione relativa al punto 2 dell'ordine del giorno che é del seguente
tenore:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,

delibera
I'attribuzione dell'utile di esercizio di 3.173.442.590,70
(tremiliardicentosettantatremilioniquattrocentoquarantaduemilacinquecentonovant
a virgola  settanta) euro, che residua in  1.660.963.734,84
(unmiliardoseicentosessantamilioninovecentosessantatremilasettecentotrentaquatt
ro virgola ottantaquattro) euro dopo la distribuzione dell'acconto sul dividendo
dell'esercizio 2018 di 0,42 (zero virgola quarantadue) euro per azione deliberato
dal Consiglio di Amministrazione del 13 settembre 2018, come segue:
- alla riserva di cui all'art. 6, comma 2 del D.lgs. 28 febbraio 2005 n. 38, quanto a
2.132.000 (duemilionicentotrentaduemila) euro;
- agli Azionisti a titolo di dividendo I'importo di 0,41 (zero virgola quarantuno)
euro per ciascuna delle azioni che risulteranno in circolazione alla data di stacco
cedola, escluse le azioni proprie in portafoglio a quella data, e a saldo dell'acconto
sul dividendo dell'esercizio 2018 di 0,42 (zero virgola quarantadue) euro per
azione. Il dividendo relativo all'esercizio 2018 si determina pertanto tra acconto e
saldo in 0,83 (zero virgola ottantatre) euro per azione;
- il pagamento del saldo dividendo 2018 di 0,41 (zero virgola quarantuno) euro

per azione il 22 maggio 2019, con data di stacco il 20 maggio 2019 e "record



date™ il 21 maggio 2019;
- l'utile dell'esercizio residuo e attribuito alla riserva disponibile."
* ok k k kK
Hanno partecipato alla votazione n. 3.236 (tremiladuecentotrentasei)
Azionisti, in proprio o per delega, portatori di n. 2.340.744.938
(duemiliarditrecentoquarantamilionisettecentoquarantaquattromilanovecentotrent
otto) azioni ordinarie, tutte ammesse al voto, pari al 64,409069% (sessantaquattro
virgola quattrocentonovemilasessantanove per cento) del capitale sociale.
* ok ok ok x
Viene effettuata la votazione sul punto 2 all'ordine del giorno.
L'esito della stessa - tenuto conto dei dati forniti dall'apposita struttura
adibita all'accertamento dell'esito dell'utilizzo dei radiovoter - € il seguente:

Hanno votato a favore

n. 2.339.741.873
(duemiliarditrecentotrentanovemilionisettecentoquarantunmilaottocentosettantatre
) azioni, per un corrispondente numero di voti, pari a 99,957148% (novantanove
virgola novecentocinquantasettemilacentoquarantotto per cento) dei voti espressi.

Hanno votato contro

n. 890.926 (ottocentonovantamilanovecentoventisei) azioni, per un corrispondente
numero di voti, pari a 0,038062% (zero virgola zero trentottomilasessantadue per
cento) dei voti espressi.

Si sono Astenuti

n. 112.139 (centododicimilacentotrentanove) azioni, per un corrispondente
numero di voti, pari a 0,004791% (zero virgola zero zero

quattromilasettecentonovantuno per cento) dei voti espressi.



E R I S

Viene comunicato da me Notaio che la proposta é approvata a maggioranza.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera **M"".

Si precisa che il numero degli Azionisti sopra indicato (n. 3.236) risulta
inferiore di 2 (due) unita rispetto al numero dei votanti (n. 3.238) in quanto un
Azionista ha votato in modo disgiunto.

* ok ok ok x

La Presidente mette in votazione la proposta del Consiglio di
Amministrazione relativa al punto 3 dell'ordine del giorno che é del seguente
tenore:

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,

delibera

1) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione - ai sensi e per gli effetti dell'art.
2357 del codice civile - a procedere all'acquisto di azioni della Societa, in piu
volte, per un periodo di diciotto mesi dalla data della presente delibera, per il
perseguimento della finalita di cui alla relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione all'odierna Assemblea relativa al presente punto all'ordine del
giorno, nei termini e alle condizioni di seguito precisati:

- il numero massimo di azioni da acquistare € pari a n. 67.000.000
(sessantasettemilioni) azioni ordinarie della Societa, rappresentative dell'1,84%
(uno virgola ottantaquattro per cento) circa del capitale sociale di Eni S.p.A., che
ammonta attualmente a 4.005.358.876,00
(quattromiliardicinquemilionitrecentocinquantottomilaottocentosettantasei virgola

zero zero) di euro ed €& rappresentato da n. 3.634.185.330



(tremiliardiseicentotrentaquattromilionicentoottantacinquemilatrecentotrenta)
azioni ordinarie prive dell'indicazione del valore nominale, per un esborso
complessivo fino a 1.200.000.000 (unmiliardoduecentomilioni) di euro; gli
acquisti dovranno essere effettuati nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall'ultimo bilancio regolarmente approvato. A fronte degli
acquisti delle azioni proprie effettuati e per pari importo, quota parte delle riserve
disponibili ovvero degli utili distribuibili saranno vincolati, attraverso
I'imputazione a specifica riserva indisponibile, fintanto che le azioni proprie
saranno in portafoglio;
- gli acquisti dovranno essere effettuati ad un prezzo che sara individuato di volta
in volta, avuto riguardo alla modalita prescelta per I'effettuazione dell'operazione
e nel rispetto delle eventuali prescrizioni regolamentari, anche comunitarie, o (se
applicabili) delle prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti, fermo restando
che tale prezzo in ogni caso non dovra discostarsi in diminuzione o in aumento di
oltre il 10% (dieci per cento) rispetto al prezzo ufficiale registrato dal titolo Eni
S.p.A. nella seduta del Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A., del giorno precedente ogni singola operazione;
- gli acquisti dovranno essere effettuati in modo da assicurare la parita di
trattamento tra gli Azionisti e secondo le modalita previste dalla normativa, anche
comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle prassi di mercato ammesse
pro-tempore vigenti e in particolare:

- sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano
I'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con

predeterminate proposte di negoziazione in vendita;



- con le modalita stabilite dalle prassi di mercato ammesse dalla Consob ai
sensi dell'art. 13 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (se applicabili); e

- alle condizioni indicate dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014, cosi
come precisate nella presente proposta di delibera;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione - con facolta di delega
all'Amministratore Delegato e di subdelega da parte dello stesso - ogni potere
occorrente per dare esecuzione alle deliberazioni di cui ai punti precedenti,
ponendo in essere tutto quanto richiesto, opportuno, strumentale e/o connesso per
il buon esito delle stesse, nonché per provvedere all'informativa al mercato
richiesta dalla normativa, anche comunitaria, di riferimento e (se applicabili) dalle
prassi di mercato ammesse pro-tempore vigenti."

R S e e

Non ci sono variazioni nel numero degli intervenuti.
* ok k k k K
Viene effettuata la votazione sul punto 3 all'ordine del giorno.
L'esito della stessa - tenuto conto dei dati forniti dall'apposita struttura
adibita all'accertamento dell'esito dell'utilizzo dei radiovoter - € il seguente:

Hanno votato a favore

n. 2.321.212.101 (duemiliarditrecentoventunmilioniduecentododicimilacentouno)
azioni, per un corrispondente numero di voti, pari a 99,165529% (novantanove
virgola centosessantacinquemilacinquecentoventinove per cento) dei voti espressi.

Hanno votato contro

n. 19.504.608 (diciannovemilionicinquecentoquattromilaseicentootto) azioni, per
un corrispondente numero di voti, pari a 0,833265% (zero Vvirgola

ottocentotrentatremiladuecentosessantacingque per cento) dei voti espressi.



Si sono Astenuti

n. 28.229 (ventottomiladuecentoventinove) azioni, per un corrispondente numero
di voti, pari a 0,001206% (zero virgola zero zero milleduecentosei per cento) dei
voti espressi.

* ok ok kx

Viene comunicato da me Notaio che la proposta e approvata a maggioranza.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera ""N*".

Si precisa che il numero degli Azionisti sopra indicato (n. 3.236) risulta
inferiore di 2 (due) unita rispetto al numero dei votanti (n. 3.238) in quanto un
Azionista ha votato in modo disgiunto.

Fap——

La Presidente mette in votazione la proposta relativa al punto 4 dell'ordine

del giorno che ¢ del seguente tenore:
"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti,

delibera
in senso favorevole sulla prima sezione della Relazione sulla remunerazione, che
illustra la politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti degli
organi di amministrazione e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche e le
procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.”

* *k Kk Kk k%

Non ci sono variazioni nel numero degli intervenuti.

* kK kK%

Viene effettuata la votazione sul punto 4 all'ordine del giorno.

L'esito della stessa - tenuto conto dei dati forniti dall'apposita struttura



adibita all'accertamento dell'esito dell'utilizzo dei radiovoter - € il seguente:

Hanno votato a favore

n. 2.265.448.971
(duemiliardiduecentosessantacinquemilioniquattrocentoquarantottomilanovecento
settantuno) azioni, per un corrispondente numero di voti, pari a 96,783248%
(novantasei virgola settecentoottantatremiladuecentoquarantotto per cento) dei
voti espressi.

Hanno votato contro

n. 73.791.042 (settantatremilionisettecentonovantunmilaquarantadue) azioni, per
un corrispondente numero di voti, pari a 3,152460% (tre virgola
centocinquantaduemilaquattrocentosessanta per cento) dei voti espressi.

Si sono Astenuti

n. 1.504.925 (unmilionecinquecentoquattromilanovecentoventicingque) azioni, per
un corrispondente numero di voti, pari a 0,064293% (zero virgola zero
sessantaquattromiladuecentonovantatre per cento) dei voti espressi.

* kK k *

Viene comunicato da me Notaio che la proposta € approvata a maggioranza.

L'elenco esplicativo del risultato della votazione si allega al presente
verbale sotto la lettera "'O"".

Si precisa che il numero degli Azionisti sopra indicato (n. 3.236) risulta
inferiore di 2 (due) unita rispetto al numero dei votanti (n. 3.238) in quanto un
Azionista ha votato in modo disgiunto.

* ok k kK
La Presidente - dopo aver rivolto un vivo ringraziamento a tutti i partecipanti

all'Assemblea agli amministratori e in particolare all'Amministratore Delegato, ai



sindaci e al personale della Societa, al Notaio, ai giornalisti, agli analisti, agli
esperti e alle altre persone che hanno assistito ai lavori assembleari, al personale
della Societa e delle societa controllate e ai prestatori di servizi, che hanno
consentito il buon funzionamento dei lavori - null'altro essendovi a deliberare,
dichiara esaurito l'ordine del giorno, e scioglie I’ Assemblea.

Sono le ore diciannove e cinquantacinque.

Del che é verbale.”

* *x Kk k* %

lo Notaio vengo dispensato dal dare lettura degli allegati.
* ok ok ok ok k
E richiesto io Notaio ho compilato e ricevuto il presente atto e ne ho dato
lettura alla Signora Comparente che da me interpellata lo approva dichiarandolo
conforme alla sua volonta e lo firma con me Notaio nei cinquanta fogli di cui
consta, scritto da persona di mia fiducia ed in parte da me Notaio in
centonovantanove pagine intere ed in diciannove linee della presente.

F.to MARCEGAGLIA EMMA F.to PAOLO CASTELLINI - Notaio



ENI S.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
6356 ABATE ISABELLA 0
1 D MELE DOMENICO GIOVANNI BATTISTA 5
Totale azioni 5
0,000000%
6928 ACCANITO CIRO 100
0,000003%
7272 ADINOLFI VINCENZO 140.000
0,003852%
7333 ADR IN PERSONA DI ROSICA MASSIMO 0
1 D CITIBANK NEW YORK A.D.R. DEPT 58.172.686
Totale azioni 58.172.686
1,600708%
7024 AGOSTINI ANTONIO 0
586 D 1290 FUNDS - 1290 SMARTBETA EQUITY FUND 1.400
1.095 D AB CAP FUND, INC. - AB ALL MARKET INCOME PORTFOLIO 9.392
790 D AB CFAO 4.320
931 D ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN 116.609
EUROPEAN EQUITY ENHANCED INDEX FUND
932 D ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN 5.525
EUROPEN EQUITY TRACKER FUND
930 D ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN 25.010
WORLD EQUITY ENHANCED INDEX FUND
200 D ABERDEEN MONCEAU 10.423
721 D ABP IARD 26.306
343 D ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 265.576
280 D ACCIDENT COMPENSATION CORPORATION 412.075
431 D ACHMEA PENSIOEN- EN LEVENSVERZEKERINGEN 2.090.761
519 D ACM IARD 311.920
518 D ACM MUT FONDS GENERAL 689.500
517 D ACM VIE S.A. CM CIC RETRAITE 27.700
520 D ACM VIE SA FDS GENERAL 2.573.931
1.178 D ACWI EX-US INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER 4.865
INVESTMENT PTF
749 D ADP DIVERSIFIE DYNAMIQUE 15.491
300 D ADVANCE INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND 214.269
78 D ADVISOR MANAGED TRUST - TACTICAL OFFENSIVE EQUITY 45.058
FUND
933 D AEGON CUSTODY B.V 162.441
934 D AEGON CUSTODY B.V 409.386
935 D AEGON CUSTODY B.V 106.638
711 D AF DYNAMIC MULTI FACTO GLOBAL EQ 13.805
211 D AG2R REUNICA ARRCO 28.037
109 D AGI FDS EJS STIFTUNGSFDS 12.751
771 D AGIRA RETRAITE DIVERSIFIE 90.408
936 D AHL ALPHA MASTER LIMITED C/O CITCO TRUSTEES 16.652
(CAYMAN) LIMITED
868 D AHL DESERTWOOD FUND LIMITED C/O CITCO TRUSTEES 22.017
(CAYMAN) LIMITED
937 D AHL DIRECTIONAL EQUITIES MASTER LIMITED 21.999
938 D AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT 360.968
LTD
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ENIS.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
939 D AHL GENESIS 2 LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES 25.427
LIMITED
940 D AHL GENESIS LIMITED 14.849
869 D AHL GLOBAL INVESTMENTS SERIES 2 LTD 438
870 D AHL INSTITUTIONAL SERIES 3 LTD 9.823
626 D AI BALANCED LIFE FUND 11.927
625 D AI BALANCED PENSION FUND 162.338
627 D Al CAUTIOUS PENSION FUND 1.967
628 D AI DISTRIBUTION LIFE FUND 50.540
629 D Al GLOBAL EQUITY FUND 40.690
623 D AI STRATEGIC GLOBAL EQUITY FUND 757.691
633 D AT UK EQUITY INCOME FUND 107.634
611 D ALL GL IN ASIA FD-ALLIANZ SEL EU EQY DIV 95.558
1.096 D ALLTANCEBERNST VAR PROD SER F INC.ALLIANCEB DYN 24.216
ASSET ALL PTF
1.094 D ALLTANCEBERNSTEIN GLOBAL RISK ALLOCATION FUND INC 4.936
100 D ALLIANGI FONDS ABF 12.320
655 D ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES 40.000
606 D ALLIANZ CHOICE BEST STYLES EUROPE FUND 70.030
661 D ALLIANZ FAD EUROPE HIGH DIVIDEND 536.307
102 D ALLIANZ GI FONDS RANW II 70.000
1.106 D ALLIANZ GLOBAL INV GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS SFT2 38.711
789 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FRANCE 7.378
662 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH 2.268.707
1.099 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS 5.324
INDU
1.078 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS SFT 4 14.750
656 D ALLIANZ GLR EM AGI EUR HIGH DIVIDEND 645.183
1.217 D ALLIANZ INT INV FDS- ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC 14.576
EQUITY FUND
663 D ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO INDEXING EUROLAND 30.261
664 D ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROPE 203.516
1.218 D ALLIANZ UK+EUROPEAN INV FDS-ALLIANZ EUROPEAN 83.220
EQUITY INCOME FD
142 D ALLIANZGI FONDS AESAN 57.070
139 D ALLIANZGI FONDS AEVN 325.106
134 D ALLIANZGI FONDS AFE 187.887
108 D ALLIANZGI FONDS ALLRA 3.500
112 D ALLIANZGI FONDS ALPEN 3.473
143 D ALLIANZGI FONDS AMEV 39.770
9 D ALLTANZGI FONDS APNIESA 132.105
116 D ALLIANZGI FONDS AVP 2.068
119 D ALLIANZGI FONDS BFKW 33.425
147 D ALLIANZGI FONDS CAESAR 9.420
122 D ALLIANZGI FONDS COEN2 18.500
111 D ALLIANZGI FONDS DPF DILLINGER PENSIONSFO 19.249
149 D ALLIANZGI FONDS DPWS 6.859
129 D ALLIANZGI FONDS DUNHILL 5.050
126 D ALLIANZGI FONDS ELK 86.351
148 D ALLIANZGI FONDS ESMT 4.230
101 D ALLIANZGI FONDS FEV 4916
114 D ALLIANZGI FONDS FIB 40.000
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ENIS.p.A.

Badge

113
103
121
133
117
127
123
150
146
135
138
104
128
136
125
105
110
131
145
120
140
107
124
115
130

98
106
141
378
867

1.128

523
1.208
1.195

1.112
1.123

1.125

1.116

1.120

1.124
1.118

1.119

1.117

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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ALLIANZGI FONDS GANO

ALLIANZGI FONDS GANO 2

ALLIANZGI FONDS GDP

ALLIANZGI FONDS HNE

ALLIANZGI FONDS KDCO

ALLIANZGI FONDS MAV

ALLIANZGI FONDS NICO

ALLIANZGI FONDS OB PENSION

ALLIANZGI FONDS PAK

ALLIANZGI FONDS PF1

ALLIANZGI FONDS PF2

ALLIANZGI FONDS PFD

ALLIANZGI FONDS PGD

ALLIANZGI FONDS PTV2

ALLIANZGI FONDS RBB

ALLIANZGI FONDS REINVEST

ALLIANZGI FONDS SCHLUCO

ALLIANZGI FONDS SIV

ALLIANZGI FONDS STIFTUNGSFONDS WISSENSCH
ALLIANZGI FONDS TOB

ALLIANZGI FONDS TOSCA

ALLIANZGI FONDS UGF

ALLIANZGI FONDS USES

ALLIANZGI FONDS VEMK

ALLIANZGI FONDS VSBW

ALLIANZGI FONDS VSF

ALLIANZGI FONDS WERT

ALLIANZGI SVKK

ALLIANZGI-FONDS DSPT

ALPHANATICS MASTER FUND LIMITED C/O APPLEBY TRUST
(CAYMAN LTD)

ALPS INTERNATIONAL SECTOR DIVIDEND DOGS ETF
AMADABLUM PAN EUROPEAN EQUITY FUND

AMEC FOSTER WHEELER PENSION PLAN

AMERICAN AIRLINES INC., MASTER FIXED BENEFIT PENSION
TRUST

AMERICAN BUREAU OF SHIPPING

AMERICAN CENT WORLD MUT FDS,INC-NT
NON-U.S.INTRINSIC VALUE FD

AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AMERICAN CENT
QUALITY DIV INT ETF

AMERICAN CENTURY QUANT EQ FDS INC- MULTI-ASSET
REAL RETURN FD

AMERICAN CENTURY QUANTITATIVE EQUITY FUNDS, INC.
INT CORE EQ

AMERICAN CENTURY RETIREMENT DATE TRUST
AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRAT ALL
MODERATE F

AMERICAN CENTURY STRAT ASSET ALL, INC. STRATEGIC
ALL AGGR F

AMERICAN CENTURY STRATEGIC ASSET ALL, INC. STRAT
ALL CONS F

Ordinaria

1.257
6.110
10.000
143.000
38.000
3.549
1.323
21.223
2.873
318.144
178.290
2.458
11.801
283.725
65.521
3.855
21.000
13.000
11.334
6.180
18.632
7.000
10.230
4.990
37.050
2421
3.500
1.911
100.065
47.333

322.193

71.243
164.549
495.120

2.256
696.721

10.305

1.139

15.183

460.012
110.616

96.885

36.387
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ENIS.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1.122 D AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS INC - NT INT 661.073
VALUE FUND
1.121 D AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS, INC. INTL 34.053
VALUE F

549 D AMONIS NV 31.652
176 D AMP CAP UNHEDGED GL SHS MULTI MAN FUND 69.249
184 D AMP CAPITAL SPEC INTERN SHARE FUND 225.190
177 D AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDG 15.193
186 D AMP LIFE INTERNATIONAL EQUITIES FUND 70.465
537 D AMPLI MUTUELLE 17.400
801 D AMUNDI ACTIONS EURO ISR 209
798 D AMUNDI ACTIONS EUROPE ISR 7.338
844 D AMUNDI ACTIONS RESSOURCES 11
797 D AMUNDI ACTIONS RESTRUCTURATIONS 34.973
778 D AMUNDI APPOLINE ACTIONS EUROPE 255.798
855 D AMUNDI ETF FTSE ITALIA PIR UCITS 53.091
698 D AMUNDI EURO STOXX 50 340.380
802 D AMUNDI EUROPE MONDE 6.649
705 D AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK 2.020
702 D AMUNDI FUNDS EQUITY EURO SELECT 131.231
703 D AMUNDI FUNDS EQUITY EUROPE RISK 53.575
701 D AMUNDI FUNDS EQUITY GLOBAL 10
696 D AMUNDI FUNDS GLOBAL PERSPECTIVES 6.277
699 D AMUNDI FUNDS MULTI ASSET 10.298
605 D AMUNDI HK MPF SER- AMU GREEN PLANET FUND 29.140
604 D AMUNDI HK PORT GROWTH FUND 5.075
774 D AMUNDI HORIZON 36.937
693 D AMUNDI INDEX EQUITY GLOBAL MULTI 17
691 D AMUNDI INDEX MSCI EMU 47.284
690 D AMUNDI INDEX MSCI EUROPE 609.385
707 D AMUNDI INDEX MSCI JAPAN 250.000
692 D AMUNDI INDEX MSCI WORLD 67.002
746 D AMUNDI LABEL DYNAMIQUE 63.508
738 D AMUNDI LABEL EQUILIBRE 84.050
745 D AMUNDI LABEL PRUDENCE 48.596
710 D AMUNDI MSCI EUROPE EX UK 3.137
814 D AMUNDI PARTRIMOINE PEA 361.843
828 D AMUNDI PATRIMOINE 7.981
800 D AMUNDI RENDEMENT PLUS 19
805 D AMUNDI RESA ACTIONS EURO 1.906
806 D AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE 10.750
804 D AMUNDI RESA ACTIONS FRANCE 19.743
8§11 D AMUNDI RESA ESG ACTIONS EURO 914.898
688 D AMUNDI SGR SPA / AZIONARIO EUROPA 340.709
689 D AMUNDI SIF GLOBAL ETHICAL EQUITIES 12.395
848 D AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EUROPE 16.744
489 D ANTIPODES GLOBAL FUND 2.002.557
490 D ANTIPODES GLOBAL FUND - LONG ONLY 554.775
241 D ANTIPODES GLOBAL FUND - UCITS 135.506
495 D ANTIPODES GLOBAL SHARES (QUOTED MANAGED 10.625
274 D ANZ WHOLESALE INTERN.SHARE NO. 1 FUND 8.459
451 D AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL CORE EQUIT 1.896.476




ENIS.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
1.216 D ARAB AUTHORITY FOR AGRICULTURAL INVESTMENT AND
DEVELOPMENT
202 D ARABELLE INVESTISSEMENTS
1.130 D ARCHITAS MULTI-MANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST
1.114 D ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
14 D ARK LIFE ASSURANCE COMPANY LIMITED
1.036 D ARKWRIGHT, LLC
794 D ARRCO LONG TERME B NATIXIS INVEST
753 D ARRCO LONG TERME D ACTIONS
1.230 D ARROWSTREET ACQI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND
U
878 D ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND IIT CAYMAN
LIMITED
879 D ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST
FUND U
1.227 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA
EXTENSIONE FUND
1.229 D ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST
1.131 D ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND
1.133 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST
FUND
1.132 D ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND
1.134 D ARROWSTREET INTL EQ ACWI EX US ALPHA EXTENSION
TRUST FUND
415 D ARTEMIS GLOBAL EQUITY INCOME FUND
328 D ASPIRTANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUN
719 D ASSISTANCE PROTECTION JURIDIQUE (A)
500 D ASSOCIATION BIENF RETR POL VILLE MONTREA
803 D ASSURDIX
941 D ATLAS QUANTITATIVE TRADING FUND LTD
835 D ATOUT EUROLAND CORE +
836 D ATOUT EUROLAND RESTRUCTURATION
831 D ATOUT EUROPE HAUT RENDEMENT
832 D ATOUT EUROPE SMART BETA
840 D ATOUT FRANCE CORE PLUS
807 D ATOUT MODERACTIONS
730 D ATOUT PULSACTIONS
864 D AUDIENS ACTIONS INTERNATIONALES
480 D AURION GLOBAL EQUITY FUND
174 D AUSTRALIAN CATHOLIC SUPERAN RETIREM FUND
880 D AUSTRALIAN NATIONAL UNIVERSITY
259 D AUSTRALIANSUPER
540 D AXA AA DIVERSFIE INDICIEL 1
532 D AXA ASSICURAZIONI SPA
438 D AXA BELGIUM S A
568 D AXA EQUITABLE LIFE INSURANCE CO
530 D AXA EURO DIVIDEND D
531 D AXA EURO DIVIDEND L
529 D AXA EURO DIVIDEND S
538 D AXA INDICE EURO
1.135 D AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR

AXA EUROPA

Ordinaria

5.623

4.500
118.357
117.112
132.508

6.426
105.035
278.263

32.697

18.425

4.959

509.611

221.968
96.524
1.430.164

165.605
92.251

87.548
161.646
28.995
53.600
1.088
146.705
24.441
50.578
8.806
9.747
5.254
6.461
10
50.000
9.393
36.420
82.662
171.411
132.196
75.000
2.537
25.576
6.400
9.600
56.300
215.690
9.700




ENIS.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
1.136 D AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR
AXA WELT
942 D AXA LIFE INSURANCE SINGAPORE PTE LTD
539 D AXA OR E MATIERES PREMIERES
1.137 D AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
297 D BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL)
671 D BANK JULIUS BAER & CO LTD
513 D BANK OF AMERICA NA
449 D BANK OF MAURITIUS
224 D BANQUE PICTET & CIE SA
310 D BAPTIST HEALTH SOUTH FLORIDA INC
724 D BARCLAYS WEALTH MANAGERS FRANCE
1.043 D BARINGS ACTIVE PASSIVE EQUITY DIRECT EAFE LLC
536 D BARYUM QUANT
843 D BBM V-FLEX
388 D BBP INKA
189 D BDF-FONDS E ACT. EUROP.
1.143 D BEAR CREEK INC.
1.029 D BEAUMONT HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST
15 D BELFIUS EQUITIES B
16 D BELFIUS PENSIONFUNDS
943 D BERESFORD FUNDS PLC
944 D BERESFORD FUNDS PLC - SETANTA INCOME OPPORTUNITIES
FUND
594 D BEST INVESTMENT CORPORATION
791 D BFT LCR ACTIONS BETA NEUTRE-POC
945 D BHC MOMENTUM MASTER FUND LP C/O WALKERS
CORPORATE LIMITED
946 D BHC MULTI-FACTOR MASTER FUND LP
9% D BI FINANZFONDS
1.199 D BLACKROCK AM DE AG FOR ISHARES EURO STOXX 50 UCITS
ETF (DE)
1.200 D BLACKROCK AM SCHWEIZ AG OBO BIFS WORLD EX SWITZ
EQ INDEX FUND
1.174 D BLACKROCK CDN MSCI EAFE EQUITY INDEX FUND
1.176 D BLACKROCK CDN MSCI EAFE INDEX PLUS FUND
1.175 D BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND
311 D BLACKROCK FISSION INDEXED INTL EQUITY FD
246 D BLACKROCK FUNDS I ICAV
11 D BLACKROCK INDEX SELECTION FUND
245 D BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC
425 D BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A.
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
419 D BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I.LFUND OF
BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS INC.
420 D BLACKROCK MANAGED VOLATILITY V.I. FUND OF
BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS INC
427 D BLACKROCK MSCI EAFE EQUITY INDEX NON-LENDABLE
FUND
421 D BLACKROCK TACTICAL OPPORTUNITIES FUND OF

13 D

BLACKROCKFUNDS
BLACKROCK UCITS FUNDS

Ordinaria

6.100

9.600
61.841
54.000

318.422
5.056
296
10.847
31.564
253.845
32.600

1.224
51.200
57.446
25.134
48.718

9.123

5.521
46.774

189.420
591.223
19.984

219.831
67.305
13.510

64.314
22.315
6.703.149

57.184
1.043.838
19.162
83.447
94.981
1.150
2.014.519
385.930
20.957.890
33.876
4.843
620.776
22.041

994
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Badge
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947

948

949

950

376
161
163
162
497
751
171
152

160

221
169

.051
.053

052
187
145

188

251

.041

282
290
389
390
398
399
583
394
395
396
397
582
584
391
392
393
365
199
168
167
195
201

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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BLUE MOUNTAIN CREDIT ALTERNATIVES MASTER FUND LP
CO M AND C CORP SERVICES LTD

BLUEMOUNTAIN GUADALUPE PEAK FUND L.P.CO
CORPORATION SERVICE COMPANY

BLUEMOUNTAIN KICKING HORSE FUND L.P. C/O MAPLES
CORPORATE SVCS LTD

BLUEMOUNTAIN SYSTEMATIC MASTER FUND LP MAPLES
CORP SERVICES LTD

BMW AG

BNP PARIBAS A FUND

BNP PARIBAS EASY

BNP PARIBAS L1

BOMBARDIER TRUST(CANADA) GLOBAL EQUIT FU
BOURBON 1 ROTHSCHILD ET CIE GESTIO

BPCB DPF ECCLESTON G

BPSS FRANCFORT /INTERNATIONALE KAG MBH F BI
FINANZFONDS MINIMUM

BPSS LUXEMBOURG/JANUS HENDERSON HORIZON FUND
TOTAL RETURN

BPSS NEW YORK/JH GLOBAL EQUITY INC FD

BPTCJ DPF REVEH CITIBK RH FD SERV JERSEY
BRANDES GLOBAL EQUITY FUND

BRANDES GLOBAL EQUITY INCOME FUND

BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES VALUE FUND
BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND

BRANDES INVESTMENT FUNDS PLC

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST II - MFS TOTAL RETURN
PORTFOLIO

BRITISH COAL STAFF SUPERANNUATION SCHEME
BRUNEI INVESTMENT AGENCY

BRUNEI SHELL RETIREMENT BENEFIT FUND

BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS- LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND
BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND

C&J CLARK PENSION FUND

CALCIUM QUANT

CAM DESIGNATED CLT EUR TREATY

CAM DESIGNATED CLT GBP TREATY

CAMGESTION CONVERTIBLE EUROPE

CAMGESTION DEEP VALUE

Ordinaria

16.744

3.220

406

11.557

40.371
78.193
437.374
49.401
68.550
93.000
34.393
71.190

9.378

4.972.427
2.091
48.572
2.057
6.616
1.019.158
994.092
100.690

196.394
2.576
7.214
80.848
11.506
2.267
70.436
63.850
60.969
267.411
652.040
30.522
135.903
41.056
124.542
17.409
34.594
6.844
50.099
160.700
700
13.250
350.000

645.377
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961
741
872
503
756
857
816
815
222
1.080
1.079
53
830
962
453
457
456
454
455
302
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

CAMGESTION EXPERT PATRIMOINE

CANADA LIFE ASSURANCE EUROPE LIMITED
CANDRIAM EQUITIES L

CARDIF ASSURANCE RISQUES DIVERS

CARDIF ASSURANCE VIE

CARDIF LUX VIE

CARE SUPER

CARP - INDO

CARPIMKO ACTIONS LO

CAVERSHAM FUND

CBOSC ATF CW BK GRP SUP WGSS08
CBOSC-CBGS-WGSS07

CDN MSCI WORLD EX-CANADA MINIMUM VOLATILITY
INDEX FUND

CENTRAL BANK OF IRELAND

CENTRAL FINANCE BOARD METHODIST CHURCH
CFSIL - COLONIAL FIRST STATE GLOBAL ASSET
MANAGEMENT MULTI SECTOR TRUST 1

CFSIL - COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND
CFSIL ATF CMLA INTERNATIONAL SHARE FUND
CFSIL RE COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 10
CHANG HWA COMM BK AMCO NOMURA GLOBAL HIGH
DIVIDEND FUND

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED
CHINATRUST COMMERCIAL BANK LTD. AS
CHUNGHWA POST CO LTD

CI CORPORATE CLASS LTD

CITIBANK INTERNATIONAL PLC AS TRUSTEE CITIBANK
INT.PLC

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER
FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND
CITITRUST LTD

CL EPARGNE DYNAMIQUE

CLASS N AHL ALPHA 2.5 XL EUR TRADING LIMITED
CLOSE PRIVATE ASSET MANAGEMENT LIMITED
CNP ACP ACTIONS LT

CNP ASSUR EUROPE NEUFLIZE OBC

CNP ASSUR VALEURS

CNP ASSUR VALUE ET MOMENTUM

CNP DNCA VALUE EUROPE

COHEN & STEERS REAL ASSETS FUND, INC

COHEN & STEERS, INC

COHEN&STEERS REAL ASSETS MULTI STRAT FUN
COLOMBES 6

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND.
COLUMBIA CAPITAL ALLOCAT MODER CONSER PO
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION AGGRESSIVE P
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION CONSERVAT PO
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION MODER AGG P
COLUMBIA CAPITAL ALLOCATION MODERATE POR
COMMING PENS TR FU EU DYN HED EQ O JPM N

Ordinaria

10.000
2.104.181
235.109
26.304
1.725.000
189.997
289.036
252.953
130.000
4.219
45.201
49.740
27.511

17.791
11.906
1.480

762.890
36.761
108.462
17.972

226.202
6.672
134.675
80.000
4.650.057

8.985

87.656
33.551
11.396
104.573
87.816
334.668
5.995
25.202
318.803
17.352
1.081
143.783
102.019
30.909
8.944
7.222
5.847
6.095
8.741
499.009
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
267 D COMMINGLED PENSION TRUST FUND 884.905
(INTERNATIRNATIONAL ADVANTAGE) OF JPMORGAN CHASE
BANK
468 D COMMINGLED PENSION TRUST FUND (INTREPID 702.994
INTERNATIONAL) OF JPMORGAN CHASE BANK
963 D COMMONFUND STRATEGIC SOLUTIONS GLOBAL EQUITY 24.790
LLC
298 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 29.794
299 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 30.800
1.172 D CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 6.380
258 D CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERANNUATION 259.651
FUND
260 D CONSTRUCTION AND BUILDING UNIONS SUPERANNUATION 51.118
FUND
788 D CONTI DIVERSIFIE 60.000
964 D CORECOMMODITY MANAGEMENT - FOUNDERS ABSOLUTE 1.784
RETURN MASTER FUND LTD
81 D CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND 14.754
511 D COVEA ACTIONS EURO 276.663
510 D COVEA ACTIONS EUROPE OPPORTUNITES 527.429
796 D COVEA ACTIONS RENDEMENT 1.132.031
729 D COVEA FINANCE ACT. EUROPE 419.858
820 D COVEA FINANCE ACTI EUROPE 387.163
765 D COVEA FINANCE EUROPE 105.676
809 D CPR CONSOMMATEUR ACTIONNAIRE 16.702
813 D CPR EURO HIGH DIVIDEND 308.179
8§18 D CPR EUROLAND 491.463
827 D CPR EUROLAND PREMIUM 199.556
819 D CPR EUROPE ESG 15
812 D CPR EUROPE NOUVELLE 2.619
708 D CPR INVEST - GEAR WORLD 100.000
709 D CPR INVEST GLOBAL EQUITY ESG 8.900
694 D CPR INVEST-EUROPE SPECIAL 35.527
275 D CTIVP - LAZARD INTERNATIONAL EQUITY ADVANTAGE 892.580
FUND
677 D D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA EXTENSION 819.568
675 D D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION 109.386
676 D D. E. SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC 2.065.069
589 D DANSKE BANK PULJER 250.582
239 D DANSKE INVEST SICAV 151.623
735 D DASSAULT SYSTEM DYNAMIQUE 47.862
118 D DBI FONDS EBB 8.030
1.194 D DEPARTMENT OF STATE LANDS 136.566
63 D DEVELOPED INTERNATION EQUITY SELECT ETF 2.859
434 D DHL EMPLOYEE BENEFIT FUND OFP DE 263.295
1.140 D DIGNITY HEALTH 131.080
1.141 D DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST 149.715
157 D DNCA INVEST 1.844.022
223 D DNCA MF VALUE EUROPE 173.334
542 D DNCA VALUE EUROPE 989.522
823 D DORVAL CONVICTIONS 161.542
821 D DORVAL CONVICTIONS PEA 80.238
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1.050
736
863
865
861
860
858
859
763
377
173
734
737
866
373
574
573
580
335

576

323
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548
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758
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DPAM EQUITY L

DUPONT PENSION TRUST

DYNAMIQUE-JAS HENNESSY CO

EDMOND DE ROTHSCHILD ASSET

EDMOND DE ROTHSCHILD EQUITY EUROPE

EDMOND DE ROTHSCHILD FUND EQUITY

EDMOND DE ROTHSCHILD FUND II -

EDMOND DE ROTHSCHILD FUND INCOME

EDR FUND GLOBAL VALUE

EGEPARGNE 2

ENBW ENERGIE BADEN-WUERTTEMBERG AG
ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND
EPARGNE EQUILIBRE FCPE

EPARGNE PRUDENCE THALES

EPOQUE

EPS

EQ ADV DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIO
EQ ADV TRUST EQ/INT. EQ. INDEX PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - 1290 VT SMARTBETA EQ

EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED
VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - AXA / AB DYNAMIC GROWTH
PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL CORE
MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST - AXA INTERNATIONAL MANAGED
VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST- AXA/TEMPLETON GLOBAL EQUITY
MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST-AXA GLOBAL EQUITY MANAGED
VOLATILITY PORTFOLIO

EQ ADVISORS TRUST-AXA INTL.VALUE MANAGED
EQ.ADVISORS TRUST-AXA NATURAL RESOURCES
ERISA ACTIONS EUROPE N2

ETFS EURO STOXX 50 ETF

EULER HERMES PATRIMONIA

EUROBEN LIFE PENSION DAC

EUROPEAN EQUITY FUND OF KOKUSAI TRUST INTERTRUST
TRUSTEES

EVIAN A EQUILIBRE

EVOLUTIS

FAM SERIES UCITS ICAV

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED
INT FUND

FCP AG2R LA MONDIALE ACT EUROPE ISR

FCP ALM ACT ZONE EUR ISR

FCP ALM ACTIONS EURO

FCP BNP PARIBAS ACTIONS EUROPE

FCP CAMGEST VALEURS EURO

FCP CARPIMKO EUROPE

FCP EPARGNE EUR DYNAMIQUE

Ordinaria

220.000
135.420
12.651
185.580
240.006
793.460
40917
230.470
160.470
26.242
200.829
22.256
34.554
68.947
85.464
67.838
99.859
579.193
2.100
278.264

22.450

315.778

372.726

196.651

111.546

219.362
21.088
137.264
39.206
454.866
10.828
28.331

13.519
344.905
70.525
74.290
51.638

710.000
2.370.000
1.006.543

9.915
437.301
151.749

73.385

Pagina 10




ENIS.p.A.

Badge

204
190
205
215
192
733
541
191
214
208
193
833
752
847
829

12
678
718
526

69

24
75
417

414

289
57

42
1.040

39
55
68

65
569

84
37
79
56
87
86
527
524
525
333

334

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

vAviviviviviviviviviviviviviviviviviviiv]

O oUJ

g QYoog U

vAvivivivivivivivlviNvie)

W)

FCP FCE INVEST EURO

FCP FIAO

FCP FRANCE INVEST. INTER

FCP FRANCE PLACEMENT INTERNATIONAL

FCP GERISO

FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II

FCP INDEP ACTIONS ISR BAS

FCP R IPSA ACTIONS

FCP SAKKARAH 6

FCP SYCOMORE L/S MARKET NEUTRAL

FCPE HORIZON EP. ACTION

FDC A2 POCHE TITRES

FDRN AMUNDI

FEDERAL ETHI-PATRIMOINE

FEDERAL OPTIMAL (PART P)

FEDERATED UNIT TRUST

FFG EUROPEAN EQUITIES SUSTAINABLE

FIDELIA ASSISTANCE

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND II
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES
INTERNATIONAL INDEX FUND

FIDELITY FUNDS SICAV

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BEN PL
FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX
UK FUND

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD
FUND

FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC
FIDELITY PURIT TR FID SER INTRINSIC OPP

FIDELITY PURITAN TF LOW PRICE STOCK FUND
FIDELITY RUTLAND SQUARETRUST II: STRATEGIC ADVISERS
INTF

FIDELITY SAL ST FIDELITY GLOBAL EX US IN
FIDELITY SALEM STR T FID TOTAL INT IND F
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY ZERO
INTERNATIONAL INDEX FUND

FIDELITY UCITS II ICAV

FIDUCIARY TRUST COMPANY INTERNATIONAL AS AGENT
FORUS CLIENTS

FIRST TRUST DYNAMIC EUROPE EQUITY INCOME
FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF

FIRST TRUST HORIZON MANAGED VOLATILITY D
FIRST TRUST RIVERFRONT DYN DEV INT ETF

FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC EUROPE ET
FISHER INVEST ALL WORLD EQ COLLECTIVE FD
FISHER INVESTMENTS ALL FOREIGN EQ COL FD
FISHER INVESTMENTS FOREIGN EQUITY COLL F
FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND
DEFENSIVE INDEX FUND

FLEXSHARES INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND INDEX
FUND

Ordinaria

411.571
240.040
239.226
237.683
6.723
19.133
23.000
34.500
56.200
80.000
29.586
54.028
85.065
10.654
71.600
366.442
15.019
3.497
160.836
12.800

179.742
1.081.030
118.160

87.695

1.800
10.000
7.245.003
2.157.462

655.152
241.564
110.734

7.249
337

502.955
170.374
26.332
19.838
151.460
45.650
165.796
9.697
147.671
29.584

534.711
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
687 D FLEXSHARES INTL QUALITY DIVIDEND DYNAMIC
329 D FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US
FACTOR TILT INDEX FUND
337 D FLEXSHARES MORNINGSTAR GLOBAL UPSTREAM N
352 D FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG IMPACT INDEX
853 D FLORISSIME DYNAMISME
854 D FLORISSIME EQUILIBRE
164 D FONDAZIONE ROMA SIF
220 D FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES
231 D FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND
1.215 D FP RUSSELL INVESTMENTS ICVC-FP RUSSELL INV INT
GROWTH ASSTS FD
1.214 D FP RUSSELL INVESTMENTS ICVC-FP RUSSELL INV UK
GROWTH ASSETS FD
219 D FRANCE INVESTISSEMENT CAPITALISATIONS MOYENNES
206 D FRANCE PLACEMENT EURO
349 D FRANKLIN T.VARIABLE INS.PROD.FOREIGN VIP
1 D FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS
642 D FRANKLIN TEMPLETON SHARIAH FUNDS 8A
315 D FRANKLIN TEMPLETON VARIAB. INSURANCE
630 D FRIENDS LIFE AND PENSIONS LIMITED PIXHAM END
631 D FRIENDS LIFE FUNDS LIMITED
620 D FTSE ALL WORLD INDEX FUND
492 D FU715 FONDS INDUSTRIELLE ALLIANCE
571 D FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN
158 D GA FUND L
670 D GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWI
669 D GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON
BEHALF OF INST
668 D GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON
BEHALF OF INST BVG/LPP FLEXIBLE FUND
1.197 D GENERAL CONFERENCE CORPORATION OF SEVENTH DAY
ADVENTISTS
235 D GIVI GLOBAL EQUITY FUND A SERIES TRUST OF GLOBAL
MULTI STRATEGY
1.189 D GLOBAL INTREPID - CANADA FUND
82 D GLOBAL X SCIENTIFIC BETA EUROPE ETF
1.102 D GMAM GROUP PENSION TRUST IT
1.101 D GMAM GROUP PENSION TRUST III
716 D GMF ASSURANCES (A) EUROPE
715 D GMF-VIE CANTON D (A) EUROPE
356 D GOLDMAN SACHS INTER EQUITY INSIGHTS FUND
1.087 D GOLDMAN SACHS TRST II-GOLDMAN SACHS MULTI-MNGR
GLOBAL EQT FUND
353 D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE
RETURN TRACKER FUND
354 D GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL EQUITY DIVIDEND AND PREMIUM FUND
1.089 D GOLDMAN SACHS TRUST- GOLDMAN SACHS GLOBAL
MANAGED BETA FUND
1.088 D GOLDMAN SACHS TRUST IT - MULTI-MANAGER INTERNL

EQUITY FUND

Ordinaria

13.806
139.357

2.561.864
7.590
3.235
2.051

14.194
311.818
70.000
8.974

17.006

157.049
1.453.222
674.349
11.351.033
119.514
1.507.144
28.100
36.941
140.846
42.035
58.301
8.923
3.800
3.412

100.917
76.532
28.070
33.879

1.793

125.830

394.083

233.928

805.931

1.182.475
4.950
24.200
88.622
20.551

167.322
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355

965
876
776
793
33
257
732
598
1.219
1.220

1.034
1.031

1.035

1.033

1.032

137
647
966
825
1.207

645
646
640
799
597
637
632
635
622
595
233
.104
612
615
616
613
614
641
822
608
824
967
968
481
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GOLDMAN SACHS VARIABLE INS TRUST - G SACHS
STRATEGIC INTER EQUITY FUND

GOTHAM CAPITAL V LLC

GOVERNMENT OF NORWAY

GRD 20 ACTIONS

GRD ACTIONS ZONE EURO - POCHE

GUINNESS ATKINSON GLOBAL ENERGY FUND
H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED

HAMELIN DIVERSIFIE FLEX 1

HANG SENG INSURANCE COMPANY LIMITED

HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- EUROPEAN FUND
HBOS INTERNATIONAL INV FUNDS ICVC- INTERNATIONAL
GROWTH FUND

HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO
HC CAPITAL TRUST - THE INTERNATIONAL EQUITY
PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH
PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST THE COMMODITY RETURNS STRATEGY
PORTFOLIO

HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL
EQUITY PTF

HFZH COFONDS

HGIF GLOB EQ VOLATILIY FO

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST

HSBC ACTIONS MONDE

HSBC AS TRUSTEE FOR SSGA EUROPE EX UK EQUITY
TRACKER FUND

HSBC ETFS

HSBC ETFS PLC

HSBC ETFS PLC 1 28 NORTH WALL QUAY

HSBC EURO EQUITY VOL FOCUSED

HSBC EURO MULTI-ASSET INCOME FUND

HSBC EUROPEAN INDEX FUND

HSBC GLOBAL ASSET MANAGEMENT LTD

HSBC GLOBAL FUND ICAV

HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS

HSBC GLOBAL POWER RESOURCES EQUITY FUND
HSBC GLOBAL RESOURCES ENERGY MOTHER FUND
HSBC INKA INVESTMENT AG TGV FOR TGV LH STRATEGY
HSBC LIFE (INTERNATIONAL) LIMITED

HSBC MANAGED BALANCED FUND

HSBC MANAGED GROWTH FUND

HSBC MANAGED STABLE FUND

HSBC MANAGED STABLE GROWTH FUND

HSBC MSCI EUROPE UCITS ETF

HSBC MULTI-ASSET DYNAMIC EURO

HSBC P IN F HSBC POOLED GLOBAL EQUITY FD
HSBC SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY

HUTCHISON PROVIDENT AND RETIREMENT PLAN
HUTCHISON PROVIDENT FUND.

IA CLARINGTON GLOBAL VALUE FUND

Ordinaria

51.917

692
57.122.062
409.432
114.004
46.860
223.898
27.000
120.469
171.187
284.775

85.108
171.060

5.545

74.181

539.762

18.000
170.765
51.574
41.127
2.184.470

76.238
90.406
146.791
40.000
24.030
640.851
2.434
1.844
112.741
60.699
68.066
77.690
225.695
9.275
15.628
979
1.204
88.025
192.876
32.853
41.585
12.895
20.846
135.018
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
488 D IAC INTERNATIONAL EQUITY FD 34.900
272 D IAG NRMA SUPERANNUATION PLAN 102.676
276 D IBBOTSON INTERNATIONAL SHARES (UNHEDGED) 364.791
1.193 D IBM 401K PLUS PLAN 466.704
726 D IBM FRANCE 48.000
727 D IBM H 6.300
305 D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 146.777
312 D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 34.430
570 D IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST 15.477
1.103 D IBM RETIREMENT PLAN 16.326
766 D ICARE 18
535 D INDEP ACTIONS CROISSANCE 169.000
850 D INDOSUEZ ALLOCATION PEA 181.660
852 D INDOSUEZ EUROPE PATRIMOINE 109.290
851 D INDOSUEZ EUROPE RENDEMENT 45.600
491 D INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE E FINANCIA 354.828
522 D ING DIRECT 208.067
808 D ING RENDEMENT EUROPE 110.000
97 D INKA PROCURA 11.610
1.107 D INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST 25.509
969 D INTERNATIONAL EQUITIES FUND 19.913
1.044 D INTERNATIONAL MONETARY FUND 75.909
970 D INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY EXTENDED MASTER 106.255
FUND (CAYMAN) L.P. C/O INTERTRUST CORP SVCS (CAYMAN)
LTD
1.105 D INTERNATIONALE KAG MBH FOR 189600 LIPPENCO 11.000
1.058 D INTERNATIONALE KAPITAL MBH FOR 150.000
LH-PRIVATRENTE-AKTIEN
648 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 1.660.898
1.042 D INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 6.611
FOR ANP INKA
372 D INTERNATIONALE KAPITALSANLAGEGESELLSCHAF 16.346
971 D INVESCO POOLED INVESTMENT FUND-EUROPE FUND 357.616
500 D INVEST DANSKE INV EUROPA HOJT UDBYTTE 370.676
1.203 D INVESTEC FUNDS SERIES I - ENHANCED NATURAL 85.763
RESOURCES FUND
1.202 D INVESTEC FUNDS SERIES IT GLOBAL ENERGY FUND 143.063
236 D INVESTIMO 112.038
217 D IPA CORPORATE ACTIONS AND INCOME 118.840
179 D IPAC SPEC INV STR INT SHARE STR NO 9 118.141
178 D IPAC SPECIALIST INVESTMENT STRATEGIES - 839
INTERNATIONAL SHARE STRATEGY NO.1
493 D IRISH LIFE ASSURANCE PLC 1.644.925
972 D IRISH LIFE ASSURANCE. 3.617
973 D IRISH LIFE ASSURANCE. 12.852
974 D IRISH LIFE ASSURANCE. 53.233
975 D IRISH LIFE ASSURANCE. 968.982
309 D ISHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 11.252
1.158 D ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 9.710.631
1.162 D ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 298.873
1.166 D ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 851.527
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Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
1.160 D ISHARES CORE MSCI INTERNATIONAL DEVELOPED
MARKETS ETF
1.159 D ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
1.165 D ISHARES EDGE MSCI INTL MOMENTUM FACTOR ETF
1.169 D ISHARES EDGE MSCI INTL SIZE FACTOR ETF
1.168 D ISHARES EDGE MSCI INTL VALUE FACTOR ETF
306 D ISHARES EDGE MSCI WORLD MINIMUM VOLATILI
1.167 D ISHARES ESG MSCI EAFE ETF
1.164 D ISHARES ESG MSCI EAFE INDEX ETF
601 D ISHARES EURO STOXX 50 INDEX ETF
1.149 D ISHARES EUROPE ETF
1.152 D ISHARES GLOBAL ENERGY ETF
1.171 D ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF
(CAD-HEDGED)
1.170 D ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF
1.156 D ISHARES INTERNATIONAL SELECT DIVIDEND ETF
1.147 D ISHARES MSCI ACWI ETF
1.148 D ISHARES MSCI ACWI EX US ETF
1.150 D ISHARES MSCI EAFE ETF
1.151 D ISHARES MSCI EAFE VALUE ETF
1.163 D ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF
1.153 D ISHARES MSCI EUROZONE ETF
1.157 D ISHARES MSCI GLOBAL ENERGY PRODUCERS ETF
1.154 D ISHARES MSCI ITALY ETF
1.155 D ISHARES MSCI KOKUSAI ETF
1.161 D ISHARES MSCI WORLD ETF
303 D ISHARES WHOLESALE INTERN EQ INDEX FUND
308 D ISHARES WHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY
INDEX FUND
185 D JANUS HENDER GLOBAL NATURAL RESOURCES FD
976 D JANUS HENDERSON CAPITAL FUNDS PLC
166 D JANUS HENDERSON INSTITUTIONAL EUROPEAN INDEX
OPPORTUNITIES FUND
20 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
21 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
28 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
36 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
38 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
58 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
71 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
83 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD
977 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD. AS TRUSTEE FOR
SMTB KOKUSAI QUAN TITATIVE EQUITY MOTHER FUND
978 D JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD. AS TRUSTEE FOR STB
GS GLOBAL (EX JAPAN) QUANT EQUITY MOTHER FUND
680 D JEFFREY LLC
385 D JINL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND
338 D JINL/BLACKROCK NATURAL RESOURCES FUND
332 D JNL/FRANKLIN TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUN
331 D JNL/MELLON CAPITAL INTNAL INDEX FUND
979 D JOHN HANCOCK FUNDS II GLOBAL ABSOLUTE RETURN

STRATEGIES FUND

Ordinaria

186.245

1.509.870
51.792
286
82.106
1.253
131.912
793
3.723
552.576
948.210
52.434

42.027
5.106.617
515.989
428.472
11.435.554
2.241.413
55.338
3.956.158
53.880
2.194.353
9.702
36.595
176.231
19.852

60.457
39.152
202.932

14.849
5.525
24.898
78.090
23.280
2.635
124.009
10.370
87.931

91.997

6.206
17.631
450.750
744.137
315.070
507.932




ENIS.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
980 D JOHN HANCOCK FUNDS IT INTERNATIONAL STRATEGIC 132.715
EQUITY ALLOCATION FUND
981 D JOHN HANCOCK FUNDS IT INTERNATIONAL VALUE FUND 326.904
1.055 D JOHN HANCOCK FUNDS IT STRATEGIC EQUITY ALLOCATION 239.425
FUND
1.056 D JOHN HANCOCK HEDGED EQUITY AND INCOME FUND 26.379
1.097 D JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY 127.926
1.054 D JOHN HANCOCK VAR INS TRUST STRATEGIC EQUITY 573.739
ALLOCATION TRUST
982 D JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST GLOBAL 170.472
TRUST
983 D JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 90.809
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST
984 D JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST 408.878
INTERNATIONAL VALUE TRUST
288 D JP MORGAN CHASE RETIREMENT PLAN 129.619
1.126 D JP TR SERV BK LTD ATF MATB MSCI KOKUSAI INDEX 13.103
MOTHER F
359 D JPM EUROPE DYNAMIC (EX UK) FUND 1.397.894
313 D JPM FUND ICVC-JPM MULTI-ASSET INCOME FD 18.478
447 D JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF 1.189.347
269 D JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA PARTNERSHIPS 32.755
681 D JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES 5.419
INDIVIDUALS
683 D JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES 6.261
PARTNERSHIP
682 D JPMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS 3.188
458 D JPMORGAN DIVERSIFIED FUND 43.072
446 D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EUROPE EQUITY ETF 3.833
440 D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN GLOB EQ ETF 21.645
445 D JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN INTERNATIONAL EQUITY 236.536
ETF
619 D JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 32.780
384 D JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC 194.412
360 D JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE FUND 45.798
5 D JPMORGAN FUNDS 5.555.792
10 D JPMORGAN FUNDS (IRELAND) ICAV 1.533
443 D JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND 244.626
460 D JPMORGAN INCOME BUILDER FUND 236.394
452 D JPMORGAN INSURANCE TRUST INCOME BUILDER 1.305
444 D JPMORGAN INTERNATIONAL ADVANTAGE FUND 2.145.679
441 D JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND 218.672
442 D JPMORGAN INTREPID EUROPEAN FUND 694.849
2 D JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 2.137.324
361 D JPMORGAN LIFE LIMITED 6.242
610 D JPMORGAN MULTI BALANCED FUND 3.178
603 D JPMORGAN MULTI INCOME FUND 100.289
271 D JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND 50/F 484.935
725 D JUNON ACTIONS OBLIGATIONS 77.121
1.039 D KAISER FOUNDATION HOSPITALS 229.540
1.030 D KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 1.795.352




ENIS.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
685 D KATHERINE C. MOORE CHARITABLE LEAD ANNUITY TRUST
II
82 D KL EUROSTOXX50 DB
144 D KREBSHILFE 2 FONDS
740 D L.S. DYNAMIQUE ET SOLIDAIRE
194 D LA MONDIALE
714 D LA SAUVEGARDE (A) EUROPE
742 D LATECOERE A
985 D LATVIJAS BANKA
1.046 D LAUDUS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND
856 D LAUSANNE N 6
1.073 D LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC
1.077 D LAZARD GLOBAL DYNAMIC MULTI ASSET PORTFOLIO
1.076 D LAZARD INTERNATIONAL EQUITY ADVANTAGE PORTFOLIO
1.075 D LAZARD MANAGED EQUITY VOLATILITY PORTFOLIO
1.074 D LAZARD RETIREMENT GLOBAL DYNAMIC MULTI ASSET
PORTFOLIO
41 D LCAM GLOBAL EQUITY FUNDS
862 D LCF PHARMA INTERNATIONAL
838 D LCL ACTIONS EURO CORE+
839 D LCL ACTIONS EURO RESTRUCTURATION
841 D LCL ACTIONS EUROPE
849 D LCL ACTIONS EUROPE CORE + EURO
837 D LCL ACTIONS FRANCE CORE PLUS
834 D LCL ACTIONS MONDE HORS EUROPE EURO
986 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT
LIMITED
987 D LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED
990 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.
988 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..
989 D LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST..
91 D LEGAL AND GENERAL INVESTMENT MANAGEMENT
992 D LEGG MASON INC.
487 D LEGG MASON QS INVESTORS GLOBAL EQUITY FU
187 D LEMBAGA TABUNG AMANAH PEKERJA
543 D LGT SELECT FUNDS
697 D LOF EUROPE ALL CAP LEADERS.
588 D LOMBARD ODIER ASSET MANAGEMENT (SWITZERLAND) SA
54 D LOS ANGELES CAPITAL GLOBAL FUND PLC
262 D LUCRF PTY LTD FOR THE LABOUR UNION CO-OPERATIVE
RETIREMENT FUND
747 D LV CHALLENGE
723 D MAAF SANTE
720 D MAAF VIE ACTIF GENERAL
722 D MAAF VIE WINNEO PERP
993 D MACQUARIE INVESTMENT MANAGEMENT LIMITED
994 D MACQUARIE MULTI FACTOR FUND
7 D MAINFIRST SICAV
874 D MAN AHL DIVERSIFIED MARKETS EU BEUR- WORLD TRADE
CENTER
871 D MAN FUNDS VIII ICAV-MAN AHL DIVERSIFIED.
995 D MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP

Ordinaria

2.180

47.431
5.900
8.461

1.170.000

12.942
5.764

11.075

16.285

21.660
3.318
1.562

360
3314
13.410

38.922
68.260
13.308
23.996
5.591
6.139

117
133.208
10.720.394

179.114
372.412
823
6.081
535
1.034
11.462
31.518
97.591
1.500
439
44.819
47.181

75.589
10.873
407.196
1.443
1.291.620
46.063
68.000
320

3.324
89.740
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Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1.213 D MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 392.316
273 D MANAGEMENT BOARD PUBLIC SERVICE PENSION 7.001
1.081 D MANNING AND NAPIER 28.145
996 D MANULIFE GLOBAL FUND. 127.452
486 D MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY FUND UT 790.206
464 D MASTER TRUST FOR SIEMENS PENSION PLANS 38.618
465 D MASTER TRUST FOR SIEMENS SAVINGS PLANS 152.981
634 D MAUDSLEY CHARITY 25.422
997 D MCKINLEY NON US DEVELOPED 130 30 GROWTH ONSHORE 19.339
FUND LP C O MCKINLEY CMGMT.LLC
175 D MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST 142.609
515 D MERRILL LYNCH PROFESSIONAL CLEARING CORP 62.430
1.086 D MFS BLENDED RESEARCH INTERNATIONAL EQUITY FUND 231.448
1.082 D MFS DEVELOPMENT FUNDS, LLC 1.059
325 D MFS DIVERSIFIED INCOME FUND 683.065
1.084 D MFS EQUITY INCOME FUND 132.263
459 D MFS GLOBAL ALTERNATIVE STRATEGY FUND 3.587
344 D MFS GLOBAL TOTAL RETURN FUND 1.347.128
1.085 D MFS HERITAGE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT 224.130
TRUST
326 D MEFS INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY F 6.087.060
463 D MFS INTERNATIONAL RESEARCH EQUITY LLC 22.975
1.191 D MFS RESEARCH INTERNATIONAL FUND 4.329.478
1.190 D MFS VAR INSURANCE TRUST II-MFS GLOBAL TACTICAL 78.190
ALLOCATION PTF
1.083 D MFS VARIABLE INSURANCE TRUST - MFS TOTAL RETURN 319.198
SERIES
1.192 D MFS VARIABLE INSURANCE TRUST II - MFS RESEARCH INT 210.721
PORTFOLIO
404 D MINEWORKERS PENSION SCHEME 629.818
347 D MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE 313.849
402 D MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 1.083.279
883 D MLC INVESTMENTS, MLC LIMITED 966.582
717 D MMA TARD SA (A) EUROPE 345.180
88 D MONDRIAN ALL COUNTRIES WORLD EX-U.S 453.428
64 D MONDRIAN INT.EQ.COLLECTIVE.INV.TRUST 750.275
90 D MONDRIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.004.106
795 D MONGELAS 35.433
6 D MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS 831.885
432 D MSCI EUROPE EQUITY ESG SCREENED INDEX FU 3.394
578 D MTB GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 4 7.431.856
304 D MTBJ DAIDO LIFE FOREIGN EQUITY MOTHER FD 3.210
469 D MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES 53.235
FUND
471 D MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES 331.862
FUND
743 D N 1 RENDEMENT USINOR 17.268
760 D NATEXIS PERFORMANCE 9 42.694
998 D NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND 22.615
363 D NATIONAL FARMERS UNION MUTUAL INSURANCE 289.855
679 D NATIONAL GRID UK PENSION SCHEME 169.792
383 D NATIONWIDE BAILARD INTERNATIONAL EQUIT F 60.000
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Badge

382
757
846
1.211

1.212

1.209

587
1.111

1.110

1.201
59
748
1.184

467
401
403
999

248
602

591
674
25
877
686
1.000
317
319
374
784
1.001

1.002
873
278

277
1.090
450
810
85
1.027
156
501
1.057
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NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND
NATIXIS IONIS

NATIXIS LCR ACTIONS EURO

NATWEST TR+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL MULTI ASS
UN TR

NATWEST TR+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL STRAT INC
UN TR

NATWEST TRU+DEP SERV LTD ATO ST. JAMES'S PL GL EQ UN
TR

NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND - CLASS N

NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS - NB
MULTI-STYLE PREMIA FD

NEUBERGER BERMAN ALTERNATIVE FUNDS NB
MULTI-ASSET INCOME FUND

NEUBERGER BERMAN GLOBAL ALLOCATION FUND
NEUBERGER BERMAN INVESTM FUNDS PLC

NEUFLIZE VIE OPPORTUNITES

NEW ENGLANDTEAMSTERS AND TRUCKING INDUSTRY
PENSION PLAN

NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND

NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND
NEWBURG NOMINEES LIMITED INVESTORS WHOLESALE
GLOBAL EQUITY (INDEX) TRUST

NFS LIMITED TRAFALGAR COURT ADMIRAL

NH-AMUNDI PRIVATE SECURITIES INVESTMENT TRUST
DI1(EQUITY BALANCED-DERIVATIVES)

NIKKO AM WORLD FDS-AM INTECH GLOBAL CORE FUND
NMMS5 GHDE SCH ACCOUNT

NN (L)

NORGES BANK

NRGE TRADING LTD

NUMERIC SOCIALLY AWARE MULTI-STRATEGY FUND LTD
NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND

NVIT MULTI-MANAGER INTERNATIONAL VALUE F

OB 2

OCIRP ACTIONS P

OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND A SUB FUND OF OLD
MUTUAL INVESTMENT FUND S SERIES II

OLD MUTUAL GLOBAL INVESTORS

OLD NORTH STATE HEDGED EQUITY MWT LLC

ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEX
POOL

ONEPATH LOW VOLATILITY GLOBAL EQ IN POOL
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OSHARES FTSE EUROPE QUALITY DIVIDEND ETF
PALATINE ENTREPRISES FAMILIALES IS

PANAGORA RISK PARITY M.A.C.FD

PARTNERS HEALTHCARE SYSTEM INC

PARVEST

PAVILION INTERNAT FOCUSED EQUITY POOL

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION

Ordinaria

244.261
7.546
59.681
134.900

137.913

202.862

58.456
5.803

1.246

1.767
18.295
45.000
32.760

361.975
463.842

63.300
110.164

304.411
8.061

112
877.074
615.022
840.228

25.000
22
359.512
322.380
83.809
107.000
197.168

59.916
110.230
251.495

24.041
2.778.471
16.973
10.000
1.255
184.970
457.498
13.000
620.546
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1.228 D PEOPLE'S BANK OF CHINA 5.882.850
502 D PERPETUAL ECONOMIC DIVERSIF. GLOB EQUI F 37.002
782 D PEYREAUX 8.000
638 D PHOENIX LIFE LIMITED 416.957
159 D PICTET TR 525.236
230 D PICTET-EUROLAND INDEX 131.695
229 D PICTET-EUROPE INDEX 475.652
496 D PICTON MAHONEY FORTIFIED EQUITY FUND 20.000
1.108 D PIMCO VARIABLE INSUR TR-PIMCO GLO MULTI-ASSET 32.999
MANAGED ALLO PTF
89 PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND 9.847
1.003 PINEBRIDGE FUND SERIES PINEBRIDGE EUROPE EQUITY 184.012
FUND
35 D PIONEER FLEXIBLE OPPORTUNITIES FUND 235.650
783 D PJD 7.500
1.113 D PLYMOUTH COUNTY RETIREMENT ASSOCIATION 6.674
1.004 D PM MANAGER FUND SPC-SEGREGATED PORT FOLIO 31 C/O 30.380
INTERTRUST CORPORATE SERVICES (CAYMAN) LIMITED
781 D PORTFOLIO LCR ACTIONS 4.398
483 D POWER CORPORATION SUPERANNUATION PLAN 92.508
775 D PREDICA ISR EUROPE - ACTIONS 30.362
777 D PREDIQUANT A2 ACTIONS EUROPE 49.270
826 D PREDIQUANT EUROCROISSANCE A2 70.874
1.183 D PRINCE GEORGES COUNTY SUPPLEMENTAL PENSION PLAN 13.900
700 D PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN 7.426
1.179 D PROXY TEAM PARAMETRIC PORTFOLIO ASSOCIATES 982
369 D PRUDENTIAL LEGACY INSURANCE COMPANY NIJ 51.092
357 D PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.825.278
636 D PUTM ACS EUROPEAN EX UK FUND 87.696
644 D PUTM BOTHWELL EUROPE FUND 510.487
643 D PUTM EUROPEAN UNIT TRUST 27.196
1.062 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION BALANCED FUND 176.444
1.063 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION CONSERVATIVE 57.882
FUND
1.072 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION EQUITY FUND 8.959
1.061 D PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATION GROWTH FUND 262.564
1.059 D PUTNAM DYNAMIC RISK ALLOCATION FUND 6.191
1.066 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA BALANCE 88.335
PORTFOLIO
1.067 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA CONSERVATIVE 23.854
PORTFOLIO
1.069 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA EQUITY 45.158
PORTFOLIO
1.065 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA GROWTH 150.974
PORTFOLIO
1.068 D PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAA INCOME 23.604
STRATEGIES PORTFOLIO
1.070 D PUTNAM TOTAL RETURN FUND, LLC 8.936
1.064 D PUTNAM TOTAL RETURN TRUST 17.049
1.060 D PUTNAM VARIABLE TRUST - PUTNAM VT GLOBAL ASSET 8.392
ALLOCATION F
544 D QUAESTIO CAPITAL FUND 241.198




ENIS.p.A.

Badge

731
1.005
695
750
227
508
509
476
477
475
474
624
482
316

461
327
1.038
567
761
792
213
779
.006

—_—

639
786
185
223
222
225

1.098

505
93
762
764
.196
77
261
562
563
324
577
575
406
380
466
46
412
411

—
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QUERCUS

QUILTER INVESTORS

R MONTJOLY INVESTISSEMENTS POOL AX

R PHARMA DVSF

RAIFFEISEN INDEX FONDS EURO STOXX 50

RBC ISB - COVEA ACT EUROPE INSTIT III

RBC ISB - MMA VIE SA

RBC O SHAUGHNESSY GLOBAL EQUITY FUND

RBC O'SHAUGHNESSY INTL EQUITY FUND

RBC PRIVATE OVERSEAS EQUITY POOL

RBC QUANT EAFE EQUITY LEADERS ETF

REASSURE LIMITED

REGIME DE RETRAITE DU PERSONNEL DES CPE
RETIREMENT INCOME PLAN OF SAUDI ARABIAN OIL
COMPANY

RETIREMENT PLAN FOR EMPLOYEES OF AETNA INC
REYNOLDS AMERICAN DEFINED BENEFIT MASTER
ROBERT L MCNEIL COMPLEX TRUST

ROCKEFELLER & CO., INC

ROPS EURO P

ROPS-SMART INDEX EURO

ROTHSCHILD AND CO ASSET MANAGEMENT
ROTONDE

ROUNDTABLE EVERKEY GLOBAL FOCUS FUND C/O WELLS
CAPITAL MANAGEMENT INCORPORATED

ROYAL LONDON GROUP PENSION SCHEME

RSI ACTIONS EUROPEENNES 2

RUSSELL INVESTMENT COMPANY II PLC

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL OPPORTUNITIES FUND
RUSSELL INVESTMENTS INTERNATIONAL SHARES FUND
RUSSELL INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES
FUND

RUSSELL TRUST CO COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT
FUNDS TRUST

S&W MAGNUM TRUST

SAEV MASTERFONDS INKA

SAFRAN DYNAMIQUE

SAFRAN MIXTE SOLIDAIRE

SAN DIEGO CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM
SANLAM GLOBAL FUNDS PLC

SAS TRUSTEE CORPORATION

SAS TRUSTEE CORPORATION

SAS TRUSTEE CORPORATION

SBC MASTER PENSION TRUST

SBC MASTER PENSION TRUST

SBC MASTER PENSION TRUST 208

SCHRODER ADVANCED BETA GLOBAL EQUITY SMA
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH FUND

SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH PORTFOLIO, L
SCHRODER DIVERSIFIED GROWTH TRUST
SCHRODER EUROPEAN ALPHA PLUS FUND
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND

Ordinaria

415.417
101.153
6.639
70.000
54.102
191.753
819.520
11.911
334.094
243.087
5.481
705.527
136.246
10.093

75.932
243.218
53.960
166.452
677.591
441.823
25.500
45.000
32.685

61.877
220.000
154.443
202.128

77.403

19.740

352.956

108.168
118.341
23.710
4.669
342.534
77.450
79.444
42.978
91.063
307.453
113.196
60.755
13.384
256.231
10.365
13.987
546.902
1.267.862
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Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
27 D SCHRODER GAIA
607 D SCHRODER GLOBAL ALLOCATOR FUND
413 D SCHRODER GLOBAL EQUITY INCOME FUND
407 D SCHRODER GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND
301 D SCHRODER GLOBAL RECOVERY FUND
609 D SCHRODER IN.P.F.ADV.GL.EQUITY.FU
410 D SCHRODER INCOME MAXIMSER
405 D SCHRODER INCOME_FUND
8 D SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND
379 D SCHRODER MOORGATE I FUND
307 D SCHRODER PENSION MANAGEMENT LTD
409 D SCHRODER RESPONSIBLE VALUE UK EQUITY FUN
408 D SCHRODER SUSTAINABLE MULTI FACTOR EQT FD
1.049 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE
COMPANY INDEX ETF
43 D SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE
COMPANY INDEX FUND
1.047 D SCHWAB INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND
1.048 D SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF
17 D SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND
1.007 D SDA INTL EQUITY INDEX FD-WORLD
151 D SDK K3 FONDS
817 D SEEYOND ACTIONS EUROPEENNES
842 D SEEYOND EQTY FACTOR INV EUR
706 D SEEYOND EQUITY FACTOR INVESTING
712 D SEEYOND EUROPE MINVARIANCE
29 D SEI INST INV TRU SCREENED WOR EQ EX US F
19 D SEI INST INVEST TRUST WORLD EQ EX-US FUN
32 D SEI INSTITUT INTE TRUST INTERNAT EQTY FU
45 D SEI INSTITUT MANAGED TRUS MULTI AS ACCF
62 D SEI INSTITUT.INV.TRUST WORLD SEL.EQU.FUN
188 D SENTOSA DEVELOPMENT CORPORATION
362 D SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL
CONTRIBUTORY PENSION FUND
249 D SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE
SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND
247 D SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
250 D SHELL TRUST BERMUDA LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND
232 D SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND
243 D SINGLE SELECT PLATFORM
94 D SIVE
67 D SIX CIRCLES INTERNAT UNCONSTRAIN EQ FUND
70 D SIX CIRCLES INTERNATIONAL
73 D SIX CIRCLES MANAGED EQUITY POR
74 D SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO
INTERNATIONAL UNCONSTRAINED FUND
506 SMITH & WILLIAMSON EUROPEAN EQUITY FUND
504 SMITH & WILLIAMSON UK RESIDENTS 474

172
155

Joouo

SMITH &AMP; WILLIAMSON OVERSEAS
SMITH E WILLIAMSON INVESTMENT FUNDS PLC

Ordinaria

19.029
1.597
1.209.576
227.469
334.449
28.375
1.861.647
3.411.155
18.976.117
129.588
107.165
104.967
154.136
1.705.006

568.335

295.189
2.597.444
902.621
67.918
4.080
173.876
14.069
5.587
566.970
15.450
1.385.362
51.489
26.389
6.388
8.768
159.578

35.621

88.202

50.811

2.829
339.490
44.819
1.278.610
2.861.912
64.382
250.980

30.000
12.040
650
354.633
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Badge Titolare
Tipo Rap.

665
666
654
650
657
658
660
659
651
652
667
649
653
182
342
224
557
556
560
555
554
559
553
.186
.008

—_—

[

ivAvivivivivivivivivivivivivivivivivivivivivivlvRw

—_—

170
138
263
264

CRvRvlw)

400
1.146
1.221

216

218
1.009
1.139

vlvlvivlvRvlwi

547
433
435
561
550
439
132
485
479
499
478
564
787

vAvivivivivivivivivivivlv)

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Deleganti / Rappresentati legalmente

SONDERVERMOEGEN ALLIANZ VGI 1 FONDS
SONDERVERMOEGEN ALLIANZ VKA FONDS
SONDERVERMOEGEN BAM

SONDERVERMOEGEN DIM-MAGDEBURG-FONDS
SONDERVERMOGEN ALLIANZGI-FONDS DEW-CO
SONDERVERMOGEN ALLIANZGI-FONDS DHCO
SONDERVERMOGEN ALLIANZGI-FONDS DSW-CO
SONDERVERMOGEN ALLIANZGI-FONDS DSW-DREFONDS
SONDERVERMOGEN AM 4

SONDERVERMOGEN INKA LUCK FONDS
SONDERVERMOGEN INKA TERTIUS
SONDERVERMOGEN PKMF INKA

SONDERVERMOGEN TOSCA II

SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION
SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMEN
SPDR S+P WORLD EX AUSTRALIA FUND

SPP AKTIEFOND EUROPA

SPP AKTIEFOND GLOBAL

SPP GENERATION 40 TAL

SPP GENERATION 50 TAL

SPP GENERATION 60-TAL

SPP GENERATIONSFOND 70 TAL

SPP GENERATIONSFOND 80-TAL

SSGA INTERNATIONAL STOCK SELECTION FUND
STANDARD INVESTMENT RESEARCH HEDGED EQUITY
MASTER FUND LTD

STANDARD LIFE WEALTH INTERNATIONAL LTD

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST

STATE OF CALIFORNIA SAVINGS PLUS PROGRAM MASTER
TRUST

STATE OF WYOMING

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV
STATE STREET GLOBAL INDEX PLUS TRUST

STICHT BEDRIJFST FONDS VOOR DE MEDIA PNO
STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN

STICHTING ALGEMEEN PENSIOENFONDS

STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR HET
BAKKERSBEDRIJF

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKE
STICHTING PENSIOENFONDS GRONTMIJ

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR VERLOSKUNDIGEN
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

STOREBRAND LIVSFORSIKRING

SUCCESSOR COEUR D'ALENE CUSTODIAL AND WORK TRUST
SUEWE COFONDS

SUN LIFE MFS DIVIDEND INCOME FUND

SUN LIFE MFS GLOBAL TOTAL RETURN FUND

SUN LIFE MFS LOW VOLATILY INTERNATION

SUN LIFE MFS MONTHLY INCOME FUND

SUPER FUNDS MANAG CORP SOUTH AUSTRALIA
SURAVENIR ACTIONS PROTECT

Ordinaria

98.159
814.590
12.643
13.895
31.567
10.968
19.235
10.164
50.231
35.536
9.756
48.954
25.246
204.794
807.160
9.156
224.349
145.612
3.932
32.435
111.765
70.145
12.871
230.420
616.398

1.500
2.020.686
13.470
270.743

373.369
821.267

58.017
209.628
162.176
101.029

87.277

1.486.943
10.611
340.744
346.101
97.489
2.641
25.000
32.846
106.302
1.920
8.084
24.816
383.000
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ENIS.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
546 D SUST. GLOBAL EQUITY EX CH CONCEPT
375 D SUZUKA INKA
225 D SWISS LIFE LUXEMBOURG SA
226 D SWISS LIFE LUXEMBOURG SA
228 D SWISS LIFE LUXEMBOURG SA
673 D SWISS NATIONAL BANK
237 D  SWISSCANTO (LU) EQUITY FUND
672 D SWISSCANTO FONDSLEITUNG AG
1.037 D SYLVAN PARTNERS, LLC
339 D T ROWE CONCENTRATED INTERNAT EQUITY FUND
341 D T ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND INC
330 D T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND
3 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
4 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
9 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
244 D T. ROWE PRICE FUNDS SICAV
348 D T. ROWE PRICE INT INC. EUROPEAN STOCK FU
340 D T. ROWE PRICE INTERNATIONAL CONCENTRATED
416 D T.ROWE PRICE FUNDS OEIC - CONTINENTAL EU
565 D TCORPIM INDEXED INTERNATIONAL SHARE (UNHEDGED)
FUND
875 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
1.028 TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
ILLINOIS
769 D TECHNIP DYNAMIQUE
770 D TECHNIP EQUILIBRE
268 D TEMPLETON EAFE DEVELOPED MARKETS FUND
617 D TEMPLETON EUROPEAN EQUITY MASTER FUND
296 D TEMPLETON EX-JAPAN GLOBAL EQUITY FUND LT
345 D TEMPLETON FOREIGN FUND
618 D TEMPLETON GLOBAL EQUITY MASTER FUND
293 D TEMPLETON GLOBAL EQUITY TRUST
286 D TEMPLETON GLOBAL GROWTH FUND LIMITED
284 D TEMPLETON GLOBAL STOCK TRUST
285 D TEMPLETON GLOBAL TRUST FUND
371 D TEMPLETON GROWTH FUND INC
295 D TEMPLETON GROWTH FUND, LTD.
350 D TEMPLETON INSTIT.FUNDS-INTL.EQUITY SERIE
318 D TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - GLOBAL E
292 D TEMPLETON INTERNATIONAL EQUITY TRUST
294 D TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK FUND
287 D TEMPLETON INTERNATIONAL STOCK TRUST
283 D TEMPLETON MASTER TRUST - SERIES 1
322 D TEMPLETON NVIT INTERNATIONAL VALUE FUND
1.010 D TEMPLETON SELECT GLOBAL EQUITY FUND
346 D TEMPLETON WORLD FUND
773 D TESLA POCHE ACTIONS
437 D TFL PENSION FUND
1.198 D THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND
364 D THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENT FUND
498 D THE BOMBARDIER TRUST (UK)

Ordinaria

37.000
66.537
90.361
201.594
50.029
11.377.063
10.146
1.101.897
5.406
277.577
41.801
112.118
219.440
99.183
16.872
1.818
1.350.831
118.306
2.246
28.642

100.787
1.543.935

29.465
32.696
289.718
4.955
14.784
6.975.084
12.250
859.751
164.223
450.036
81.668
10.332.692
390.220
3.679.109
224.410
413.446
519.001
292.218
352.685
265.947
6.909
3.201.494
39.900
28.754
981.164
39.735
50.050




ENIS.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
596 D THE HSBC GROUP HONG KONG LOCAL STAFF RETIREMENT 11.733
BENEFIT SCHEME
684 D THE KATHERINE MOORE REVOCABLE TRUST 1.441
599 D THE KOWLOON MOTOR BUS COMPANY (1933) LIMITED 16.343
DAILY RATED EMPLOYEES RETIREMENT FUND SCHEME
1.115 D THE MAS TR BK OF JAPAN,LTD.ATF GL BL RK CON FD K(FOR 10.313
QII ONLY)
18 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 46.105
22 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1.880
23 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 2.186
26 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 30.000
30 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 10.539
31 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 597
34 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 972
60 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4.563
72 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 35.485
358 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 561.884
370 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4.846.934
381 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 312.144
387 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 30.638
422 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 4.525
423 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 221.279
424 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 14.363
521 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 11.400
528 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 156.600
581 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 80.778
585 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD 1.098.191
579 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 140.041
GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND 400045828
366 D THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 568.539
MUTB400045792
1.100 D THE MASTER TRUST BK OF JP LTD: HITACHI FOREIGN EQ 59.067
INDEX MF
1.129 D THE MASTER TRUST BK OF JP RE F RUSSELL INV (JP) INTL 44310
EQUITY F
1.011 D THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 69.176
1.012 D THE NOMURA TRUST AND BANKING CO LTD 4.526
234 D THE NOMURA TRUST AND BANKING CO., LTD. AS THE 154.130
TRUSTEE OF NIKKO GLOBAL WRAP (DEVELOPED EUROPE
EQUITY MOTHER FUND)
484 D THE NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN 1.360
1.181 D THE RETIREMENT ANN PL FOR EMPL OF THE ARMY&AIR 209.200
FORCE EX SERV
1.071 D THE STATE OF NEVADA 17.773
472 D THE THALIDOMIDE CHILDRENS TRUST 27.929
1.226 D THE TRUSTEES OF BP PENSION FUND 390.200
1.204 D THE TRUSTEES OF CONOCOPHILLIPS PENSION PLAN 38.751
1.210 D THE TRUSTEES OF THE GE UK PENSION COMMON 418.480
INVESTMENT FUND
1.013 D THE TRUSTEES OF THE STANDARD LIFE SCHEME ATTN 615.244
DOUGLAS WILSON




ENIS.p.A.

Badge Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
1.144 D THE WALT DISNEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER
TRUST
44 D THORNBURG GLOBAL INVESTMENT PLC
1.109 D THORNBURG INVESTMENT INCOME BUILDER FUND
1.015 D THREE BRIDGES CAPITAL LP
1.014 D THREE BRIDGES CAPITAL LP LMA SPC-MAP 201 SEGREGATED
PORTFOLIO
1.016 D THREE BRIDGES EUROPE LONG ONLY MASTER FUND LTD
1.017 D THREE BRIDGES EUROPE MASTER FUND LTD.
448 D THRIFT SAVINGS PLAN
1.018 D TRANSAMERICA LIFE INSURANCE COMPANY
593 D TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR
PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21
428 D TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LIMITED
418 D TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR
FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC SERVICE PERSONNEL
MUTUAL AID ASSOCIATIO
592 D TRUST E CUSTODY SERVICES BANK LTD
1.180 D TRUST FOR RETIR MED, DENT & LIFE INS ARMY&AIR FORCE
EXCH
1.019 D TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC
238 D UBI SICAV
785 D UBP ACTIONS EURO RENDEMENT
84 D UBS (LUX) EQUITY SICAV
900 D UBS (LUX) EQUITY SICAV EURO COUNTRIES INCOME
885 D  UBS (LUX)SICAV |
901 D  UBS(LUX)SICAV I EMU EQUITIES ENHANCED (EUR)
902 D  UBS(LUX)STRATEGY SICAV SAP DEFENSIVE (USD)
903 D UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP DYNAMIC (USD)
904 D UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP MEDIUM (USD)
86 D UBS (LUX) STRATEGY XTRA SICAV
887 D UBS ASSET MANAGEMENT (AUSTRALIA) LTD
265 D UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD
314 D UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND
888 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
89 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
890 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
891 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
892 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
893 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
894 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
895 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
896 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
897 D UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG
905 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
906 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
907 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
908 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
909 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
910 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
911 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA
912 D UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

Ordinaria

64.309

25.956
15.259.852
360.295
97.869

131.212
4.805
8.768.905
51.212
44.328

222.205
124.073

339.734
92.756

1.250
257.559
50.688
191.330
749.790
1.535
52.616
29.124
29.755
81.869
6.835
3.998
1.497.798
52.967
26.617
415
695.934
342
1.848
73.859
526
1.564
557
1.294.901
24.712
25.206
815
2451
9.299
20.000
7.060
657
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Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

913
914
915
916
917
918
919
920
921
922
923
924
925
926
927
928
898
929
845
180
181
470

vlvivivivivivivivivivivivivivivivivivivlvlw

1.142

w)

755
95
240
1.091
1.093

JooodJg

1.092

W)

704
368

430

w)

40
255
256
253
252
254
429

47

48

49

50

51

52
367

vlvivivivivivivivivivivivlv)

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA

UBS FUND MGT (CH) AG CH0467/UBSCHIF2-EQ GLOB
UBS FUND MGT (CH) AG CH0538 UBSCHIF2 EGXS II
UNIGESTION

UNISUPER

UNISUPER

UNITED STATES STEEL CORPORATION REPRESENTED
RETIREES BENEFIT TRUST

UNITED TECHNOLOGIES CORPORATION EMPLOYEE SAVINGS
PLAN

UNIVERS CNP 1

UNIVERSAL-OCO

UNIVERSE THE CMI GLOBAL NETWORK FUND

USAA INTERNATIONAL FUND

USAA MSCI INTERNATIONAL VALUE MOMENTUM BLEND
INDEX ETF

USAA MUTUAL FUNDS TRUST - USAA CAPITAL GROWTH
FUND

VALIANT AKTIEN EUROP

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY EUROPEAN STOCK
INDEX TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL
TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST
VANGUARD FUNDS PLC

VANGUARD GLOBAL MINIMUM VOLATILITY FUND
VANGUARD GLOBAL MULTI-FACTOR FUND
VANGUARD GLOBAL QUANTITATIVE EQUITY FUND
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL SHARE INDEX FUND
VANGUARD INTERNATIONAL VALUE FUND 1
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX

Ordinaria

231.375
4.625
2.567

30.636
3.899
8.207
1.560

49.739
9.025
2.539
1.794
3.513

10.795
4.193

574.986

19.716
1.025
4.292

26.000

256.324

22.135
2.694

268.272

77.725
80.000
322.994
2.205.246
122.652

366.036

981
135.485

1.032.094

1.294.505
7.389

721

1.752
57.087
720.785
5.571.248
1.261.388
990.626
213.186
77.174
46.010
679.012
38.202.869




ENIS.p.A.

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
386 D VANTAGETRUST III MASTER COLLECTIVE 237.536
INVESINVESTMENT FUNDS TRUST
66 D VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL 8.918
INDEX PORTFOLIO
270 D VARIABLE PORTFOLIO - DFA INTERNATIONAL VALUE FUND 43.838
551 D VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG 541.981
558 D VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG P 38.323
552 D VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS-NORGE 19.486
462 D VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTE 251.202
473 D VIA RAIL CANADA INC MASTER TRUST 43.000
899 D VICTORIAN SUPERANNUATION FUND 86.524
1.020 D VICTORY MARKET NEUTRAL INCOME FUND 9.210
1.021 D VICTORYSHARES DEVELOPED ENHANCED VOLATILITY WTD 19.515
INDEX ETF
1.022 D VICTORYSHARES INTERNATIONAL HIGHDIV VOLATILITY 27.766
WTD INDEX ETF
1.023 D VICTORYSHARES INTERNATIONAL VOLATILITY WTD INDEX 6.208
ETF
759 D VILLIERS ALLEGRO 402.795
772 D VILLIERS ALTO 68.809
780 D VILLIERS DIAPASON 24.756
1.173 D VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 824
600 D VITASOY INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED DEFINED 2.455
BENEFIT SCHEME
744 D VOCATION MARCHE ARIANESPACE CONSEIL 5.676
545 D VONTOBEL FUND CH SUSTAINABLE BALANCED AL 9.300
1.024 D WARMAN INVESTMENTS PTY LIMITED 20.062
436 D WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 127.571
80 D WELL TC NAM CONTRARIAN VALUE PORTFOLIO 649.207
1.025 D WELLINGTON MANAGEMENT COMPANY LLP 1.460
1.045 D WELLS FARGO GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITY FUND 50.000
182 D WHOLESALE UNIT TRU MSCI GLOB IND SHAR FU 15.295
183 D WHOLESALE UNIT TRUST GLOBAL SHARES F 4 162.349
514 D WIF- EUROPE OPPORTUNITIES 66.000
516 D WIF-EUROPE DISCOVERY FUND 77.282
426 D WORLD ALPHA TILTS NON-LENDABLE FUND B 989
291 D WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST 238.002
61 D WTC-CTF INTERNATIONAL HORIZONS 46.824
91 D ZURICH INSURANCE COMPANY LTD 34.182
153 D ZURICH INSURANCE PLC 72.084
92 D ZURICH INVESTMENTS LIFE S.P.A. 1.151.720
1.026 D ZURICH LIFE ASSURANCE PLC 698.097
154 D ZURICH VIDA COMP DE SEGUROS Y REASEG SA 14.932
Totale azioni 565.414.913
15,558230%
6767 AMBRUZZI DANIELA 775
0,000021%
7296 BELLINO ROCI MAURO 0
1 D ALLIO GERMANA 100
Totale azioni 100
0,000003%
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria

6761 BELLINO ROCI PIERCARLO 1.000
0,000028%

6181 BELLIZZI GIOVANNA 0
1 D NARDOZZA DOMENICO 10
Totale azioni 10

0,000000%

6402 BESSI GIANNI 100
0,000003%

7248 CAMPETI SANDRO 3.000
0,000083%

6847 CAMPORINI VINCENZO 5.000
0,000138%

7365 CAPUTO RITA 250
0,000007%

6235 CAVALLARI ANNA CLARA 0
1 D CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.P.A. 936.179.478
Totale azioni 936.179.478

25,760367%

6559 COVA BRUNO LORENZO 2.300
0,000063%

6807 CRIBARI MARIO 3.500
0,000096%

6930 D'ABBIERI MICHELANGELO 50
0,000001%

6490 DEL GIUDICE MATTEO 1
4 D HC RENTE 22.875

6 D PAWL EQUITY FUND AHEAD WEALTH SOLUTIONS AG 2.850

3 D SIEMENS BSAV BALANCED 4373

1 D SIEMENS DC BALANCED 7.721

2 D SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE 474.982

5 D SIEMENS-FONDS SPT MM 11.940
Totale azioni 524.742

0,014439%

6148 DI BELLO GIUSEPPE 0
1 D CAPURSO SEBASTIANO 2
Totale azioni 2

0,000000%

7262 DI PIERRI MARICA 0
1 D MARTINI MARIA CRISTINA 3
Totale azioni 3

0,000000%

6535 DI STEFANO STEFANO 0
1 D MINISTERO DELL'ECONOMIA E DELLE FINANZE 157.552.137
Totale azioni 157.552.137

4,335281%

6693 DI TEODORO VITO 93
0,000003%

6647 DI TOMMASO SERGIO 2.350
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0,000065%

6768 DORI CARLO 1.265

2 D GARAU CLAUDIO 3.130

1 D ROSATI GIUSEPPINA 1.250

Totale azioni 5.645

0,000155%

6361 FANFANI GIUSEPPE 100

0,000003%

6728 FIORENTINI GIANLUCA 10

0,000000%

7110 FRANCHI GIULIA 0

1 D BARANES ANDREA 5

Totale azioni 5

0,000000%

7267 GOVONI ALESSANDRO 0

1 D ROSANIA ANNA 2

Totale azioni 2

0,000000%

6004 GRACI SALVATORE 0

1 D GREYL LUCIE 2

Totale azioni 2

0,000000%

6845 GRANATA ALFREDO 0

1 D INARCASSA - CASSA NAZIONALE DI PREVIDENZA ED 6.970.550
ASSISTENZA PER

Totale azioni 6.970.550

0,191805%

7497 GROTTI ALBERTO 100

0,000003%

6790 TADICICCO ANTONIO 500

0,000014%

7217 IEPPARIELLO ANTONIO 30.200

0,000831%

6942 JONES PETER ST JOHN 0

1 D TRICARICO MICHELE 10

Totale azioni 10

0,000000%

6541 MEGGIOLARO MAURO 0

1 D FONDAZIONE FINANZA ETICA 80

Totale azioni 80

0,000002%

6008 NOTARFONZO ARNALDO 2.500

0,000069%

6879 OLIVETI ALBERTO 0

1 R FONDAZIONE ENPAM 18.268.059

Totale azioni 18.268.059

0,502673%

7297 PECA MAURA 1
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Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
0,000000%
6337 PREZIUSO GIUSEPPE 355
0,000010%
6652 RAWOOT ILHAM 0
1 D GEREBIZZA ELENA 5
Totale azioni 5
0,000000%
6063 RINELLI DOMENICO 8.630
0,000237%
6447 RODINELLI VIRGINIA ANNA MARIA 0
1 D CAVALLINI ANNALISA 1
Totale azioni 1
0,000000%
7524 ROSANIA ELMAN 2
1 D ROSANIA TIZIANA 2
Totale azioni 4
0,000000%
6677 ROSICA MASSIMO 0
447 D 1135 APG DME STCK SEL 4.105.961
448 D 1145 APG DME NUMERIC 1.139.040
449 D 1171 APG DME CCL 951.900
450 D 1253 APG DME CORE EU 6.233.500
451 D 1256 APG DME ENERGY 3.281.000
188 D 1262 FCP BEHR FRANCE 81
235 D 1448 FCPE GE FACTOFRANCE 3.000
268 D 1504 FCP THALES AVIONICS 3.192
234 D 1515 FCP GERARD PERRIER 1.180
237 D 1584 FCP FERTILSODEBO 3.209
490 D 1975 IRREV TRUST OF C D WEYERHAEUSER 3.351
1.604 D 1999 VOL EMPL BEN ASS NON-REPR EMPL OF SOUT CAL 5.099

EDISON CO
874 D 2 NUMERIC INVESTORS L.L.C 40.470
452 D 2048 APG DME LACM GL 720.924
453 D 2049 APG DME ARROWST 2.968.970
733 D 3M ERIP RAFI EAFE 121.453
325 D 55002 UP EUROPAEISKE AKTIER 300.634
326 D 55041 KUP GLOBALE AKTIER IV 4.457
537 D 56053 TP GLOBAL EQUITIES I 156.126
1.723 D 7IM (DUBLIN) FUNDS PLC 23.291
1.732 D 7IM AAP ADVENTUROUS FUND 38.282
1.729 D 7IM AAP BALANCED FUND 135.652
1.728 D 7IM AAP INCOME FUND 7.742
1.730 D 7IM AAP MODERATELY ADVENTUROUS FUND 82.037
1.735 D 7IM AAP MODERATELY CAUTIOUS FUND 17.418
1.733 D 7IM ADVENTUROUS FUND 10.343
1.731 D 7IM BALANCED FUND 36.289
1.736 D 7IM EUROPEAN (EX UK) EQUITY VALUE FUND 333.829
1.734 D 7IM MODERATELY ADVENTUROUS FUND 29.759
1.537 D 801 INVESTMENTS LLC 17.949
1.516 D 82A HOLDINGS, LLC 8.667
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Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
445 D A BERGDOLL REV TR MANNING AND NAPIER 747
1.639 D A.LDUPONT TESTAMENTARY TRUST 57.552
954 D AAE MG 33.000
618 D AARP FISHER INV INTL 29.519
478 D AARP FOUNDATION 7.820
479 D AARP INSURANCE PLAN 9.936
633 D AB FOODS HEXAVEST 48.879
838 D AB SICAV I ALL MARKET INCOME 13.842
1368 D ABN AMRO MULTI-MANAGER FUNDS 1.630.164
785 D ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 26.066
1.781 D ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND 3.521
193 D ACM ACTIONS 3.993
192 D ACM ACTIONS PLUS 5.255
1.437 D ACORN 1998 TRUST 2.631
169 D ACTIAM RESPONSIBLE INDEX FUND EQUITY EUR 657.054
862 D ACTIONS FRANCAISES 26.529
1.597 D ACTIVE M INTERNATIONAL EQUITY FUND 345.225
748 D ADEPT INVESTMENT MANAGEMENT PLC 402.575
263 D ADREA DIVERSIFIE FRANCHE COMTE 1.054
771 D ADVANCED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTI 91.369
ASSET PORTFOLIO
553 D ADVANCED SERIES TRUST AST NEW DISCOVERY ASSET 59.518
1.571 D AECOM DC RETIREMENT PLANS SMA MASTER TRUST 295.763
594 D AF81 LABOR SELECT INTL EQ 715.535
837 D AFFINITY WORLD LEADERS EQUITY 1.384
868 D AG ACTIONS EURO VALUE 215.975
958 D AGRICA TACTIQUE G 24.372
596 D AIF 21104 LPTI AKT EUROPA II 210.923
506 D AIF KAP SI IT VALUE AKTIER 31.275
1331 D ALAMEDA COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT 970.366
ASSOCIATION
346 D ALAMOSA LLC 3.729
298 D ALAS INV SERVICESMONDRIAN INV 84.263
1.195 D ALASKA COMMON TRUST FUND 136.649
981 D ALASKA ELECTRICAL PENSION PLAN 66.774
520 D ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 739.122
1424 D ALICE A PROIETTI FAMILY TRUST UAD 09/27/13 2.546
385 D ALICNY BLACKROCK GBL EQUITY 1.908
561 D ALLIANCE TRUST PLC 650.000
829 D ALLTANCEBERNSTEIN FUND DYNAMIC 12.742
1.123 D ALLTANCEBERNSTEIN INTERNATIONAL ALL-COUNTRY 14.843
PASSIVE SERIES
1.846 D ALLIANZ AZIONI EUROPA 226.120
1.847 D ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS 1.190.000
1.835 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 6.904.934
1.127 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ 318.223
EUROPAVISION
1.126 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZ VERM. 852.260
EUROPA
1.245 D ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGI-FONDS 19.392
VDB
1.848 D ALLIANZ GLOBAL STRATEGY 15 8.278
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Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
1.849 D ALLIANZ GLOBAL STRATEGY 30 11.151
1.850 D ALLIANZ GLOBAL STRATEGY 70 61.087
1.851 D ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 25.000
1.834 D ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT 60.326
1.832 D ALLIANZ SUISSE - STRATEGY FUND 7.509
1.010 D ALLIANZGI BEST STYLES GLOBAL EQUITY FUND 57.089
1.013 D ALLIANZGI BEST STYLES GLOBAL MANAGED VOLATILITY 3.676
PORTFOLIO
1.011 D ALLIANZGI BEST STYLES INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.543
1.012 D ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND 9.146
1.006 D ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION LLC 3.289
957 D ALLOC INDIANA 55.790
571 D ALLSTATE INSURANCE CO BLACKROCK 9.893
558 D ALLSTATE LIFE INSURANCE COMPANY 13.587
413 D ALMEIDA FAMILY LEGACY TR MANNING 628
1.426 D ALW 2010 FAMILY TRUST 106.618
920 D AM SOL IT-PROG CED 05 2023 17.280
921 D AM SOL IT-PROG CED 06 2023 14.007
919 D AM SOL IT-PROG CED 12 2022 28.565
1.425 D AMERGEN CLINTON NUCLEAR POWER PLANT 5.126
NONQUALIFIED FUND
1.000 D AMERICAN BEACON ADVISORS COLLECTIVE INVESTMENT 178.336
TRUST
1.002 D AMERICAN BEACON DIVERSIFIED FUND 102.310
1.001 D AMERICAN BEACON INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.247.163
321 D AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST 46.500
322 D AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICAL 12.329
TRUST FOR CERTAIN UNION EMPLOYEES
753 D AMERICAN FUNDS GLOBAL BALANCED FUND 2.800.000
1.628 D AMERICAN HONDA MASTER RETIREMENT TRUST 329.871
1.572 D AMERICAN MEDICAL ASSOCIATION 133.376
893 D AMUNDI FUNDS II- EURO EQ TARGE 1.479.424
890 D AMUNDI FUNDS II- GLOBAL EQ TAR 1.559.780
889 D AMUNDI FUNDS II-EURO EQ 883.271
891 D AMUNDI FUNDS II-EURO EQ VALUE 2.258.327
888 D AMUNDI FUNDS II-GLOBAL MULTI-A 208.401
886 D AMUNDI FUNDS II-PIONEER FLEXIB 159.319
901 D AMUNDI S.F.DIV TARGET IN 11 21 8.006
910 D AMUNDI S.F.-DIVERSIFIED TGT IN 9.579
887 D AMUNDI S.F.-EURO EQ MARKET PLU 60.523
927 D AMUNDI S.F-EQ PLAN 60 15.278
894 D AMUNDI SOLUZIONI IT CED 12 19 61.439
906 D AMUNDI SOLUZIONI IT PR 05 21 36.447
900 D AMUNDI SOLUZIONI IT PR 09 20 84.888
902 D AMUNDI SOLUZIONI IT- PR 12 20 38.496
903 D AMUNDI SOLUZIONI IT PR. 11 20 77.401
913 D AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 02 22 43.648
896 D AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 03 20 67.728
914 D AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 03 22 32.679
915 D AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 04 22 18.404
897 D AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 05 20 123.449
917 D AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 05 22 21.075
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Badge

898
907
916
925
899
908
909
918
911
912
895
904
924
923
905
935
878
518

752
1.773
732
191
604
1.759
610
1.563

1.564
851
929

1.412

1.186
1.187
1.413

1.189
1.190

1.188

395
885
1.538
1.477
930
931
554
334
768
552
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AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 06 20
AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 06 21

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 06 22

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 07 25

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 08 20

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 08 21

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 09 21

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 10 22

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 11 21

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 12 21

AMUNDI SOLUZIONI IT PROG 22 20

AMUNDI SOLUZIONI IT-PR 02 21

AMUNDI SOLUZIONI IT-PROG 9 22

AMUNDI SOLUZIONI IT-PROG AZION

AMUNDI SOLUZIONI PR 03 21

ANPE

ANTARIUS ROTATION SECTORIELLE

AOHIT HAI RHUMBLINE EAFE THE ARCHDIOCESE OF
HARTFORD INVESTMENT TRUST

AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

AON HEWITT GLOBAL EQUITY FUND

AP7 EQUITY FUND

APA SOLIDARITE FCP

APL RB EQ DEV MIRA

ARBEJDSMARKEDETS TILLAEGSPENSION

ARC RB EQ DEV KAITOS

ARIA CO PTY LTD AS TRUSTEE FOR COMBINED
INVESTMENTS FUND

ARIA INVESTMENTS TRUST

ARRCO QUANT

ARRCO QUANT 2

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY ALPHA
EXTENSIONE FUND I

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II
ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL GLOBAL WORLD ALPHA
EXTENSION FUND I

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD FUND I
ARROWSTREET (CANADA) INT DEV MARKET EX US ALPHA
EXT FD I

ARROWSTREET (CANADA) INTL DEVELOPED MARKET EX US
FUND I

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST

ASB AXION-OPPORTUNITY FUND

ASCENSION ALPHA FUND, LLC

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST

ASI PROGETTO CEDOLA 04 2023

ASSURDIX VIAGER

AST BLKRK GLOBAL STRAT PT TE PDDG

AST FRK K2 GAR PORT GLB EQ PDC8

AST GS MULTI ASSET PORT LIQ PDHB

AST JPM GL THEM PORT 2 INT EME PDNB

Ordinaria

82.599
30.221
19.416
16.589
95.465
18.039
27.967
21.729
25.897
19.589
75.121
29.474
38.804
19.980
36.415
34.617

1.887

1.695

27.505
25.647
2.867.561
1.235
26.080
1.033.498
8.494
791.448

218.397
427.506
17.643
18.705

740.907
160.830
30.458

152.269
22.020

101.941

14.250
12.000
684.732
334.063
16.817
303.726
12.932
7.865
35.320
144.524
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598 D AST JPM SO CAPITAL PRESERV PD4G 105.574
539 D AST PRU GRWTH ALL PTF QMA EAFE PDFF 106.376
333 D AST QMA INTL CORE EQUITY PORT PDMP 80.120
631 D ASV RB EQ DEV MENKAR 29.452
727 D ATFF TS W 91.400
658 D ATIVO CAPITAL 19.010
1.491 D ATIVO INTERNATIONAL EQUITY FUND LP 42.030
619 D ATSF GOLDMAN INTL 43.531
310 D AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU 145.670
134 D AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA 63.894
INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACK
70 D AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED 224.201
578 D AXA MPS FINANCIAL DAC 800.000
1.233 D AXA SWISS INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL EX 12.800
SWITZERLAND
1.837 D AXA WORLD FUNDS 1.661.632
702 D AZL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATIONFUND 1.874
701 D AZL INTERNATIONAL INDEX FUND 300.296
495 D AZL NFJ INTERNATIONAL VALUE FUND 9.030
410 D B4305 FRB S LUND RES TR FBO B LUND 1.865
411 D B4306 FRB M LUND REV TR 1.674
1.427 D BAE SYSTEMS PENSION FUNDS COMMON INVESTMENT 100.381
FUND
189 BALL PACKAGING EUROPE 1.000
1.742 BANCO NACIONAL DE PANAMA, ACTING AS TRUSTEE OF 9.772
THE FIDEICOMISO DE FONDO DE AHORRO DE PANAMA
1.490 D BANK NEGARA MALAYSIA 177.246
1.469 D BANK OF BOTSWANA 30.846
1.207 D BANK OF KOREA 236.276
1.216 D BANK OF KOREA 13.520
1472 D BAPTIST FOUNDATION OF TEXAS DBA HIGHGROUND 143.669
ADVISORS
429 D BARBARA S BLUHM REV TR MANNING INTL 705
205 D BARCLAYS FRANCE 30-70 5.000
1.716 D BARING COMPONENT FUNDS 2.916
1.431 D BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE 14.100
281 D BAYERN INVEST LIBI-FONDS B. 33.206
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT
3 D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCH 60.814
145 D BAYERNINVEST KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT 1.545.244
MBH
282 D BAYERNINVEST VECO-FONDS B. 22.142
KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT
10 D BAYVK A4 FONDS 42.296
7 D BAYVK G2 FONDS 305.756
302 D BBVABCO DEPOSITARIOINVEST FUNDS 360.550
474 D BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES DYNAMIC 319.945
EUROPEAN EQUITY FUND
475 D BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMARTEUROPEAN 27.962
EQUITY FUND
1.487 D BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION 2.943
1.430 D BECHTEL NR PROGRAM PENSION MASTER TRUST 13.385




ENIS.p.A.
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati alfabeticamente)

Assemblea Ordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria
792 D BELL ATLANTIC MASTER TRUST 370.316
641 D BELLSOUTH CORP RFA VEBA TRUST 47.526
146 D BERNISCHE PENSIONSKASSE 338.452
33 D BEROLINARENT DEKA 7.200
165 D BEST INVESTMENT CORPORATION 55.305
703 D BGF WORLD ENERGY FD NAT RES 1.739.628
1.209 D BIMCOR OVERSEAS POOLED FUND 62.542
845 D BLACKROACK GLOBAL ALLOCATION 2.646
665 D BLACKROCK ACWI USIMI 820.062
608 D BLACKROCK ALL CAP ENERGY RESOURCES 79.400
1369 D BLACKROCK AM DE FOR ISHARES EURO STOXX UCITS ETF 933.696
(DE)
1.370 D BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 50 UCITS 107.057
ETF (DE)
1373 D BLACKROCK AM DE FOR ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS 1.689.466
ETF (DE)
1371 D BLACKROCK AM DE FOR ISHS STOXX EUROPE LARGE 200 41.239
UCITS ETF (DE)
1.738 D BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME I 2.108.487
505 D BLACKROCK COMMODITY STRATEGIES FUND OF 41.278
BLACKROCK FUNDS
1312 D BLACKROCK ENERGY AND RESOURCES TRUST 458.300
842 D BLACKROCK GLOBAL 139.811
844 D BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION 42.177
579 D BLACKROCK GLOBAL FUNDS 152.399
1.838 D BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS 167.275
843 D BLACKROCK GLOBAL SMALLCAP 16.509
1.310 D BLACKROCK NATURAL RESOURCES TRUST 105.425
1.313 D BLACKROCK RESOURCES AND COMMODITIES STRATEGY 576.800
TRUST
1.746 D BLACKROCK UCITS CCF 62.625
783 D BLACKROCK WORLD EX FLORIDA RET SYS 572.503
770 D BLL AQUIL LIFGLO3000 FMEN WHT INDFD 232.496
597 D BLL AQUILA LIFE EUROPEAN EQUITY 2.148.870
603 D BLL AQUILA LIFE FTSE RAFI DEVELOPED 579.521
602 D BLL AQUILA LIFE MSCI WORLD FUND 472.787
599 D BLL ASCENT LIFE EUROPEAN 10.948
1.573 D BLUE SHIELD OF CALIFORNIA EMPLOYEES' RETIREMENT 77.749
PLAN
1.276 D BMO CORPORATE CLASS INC. 136.819
1.279 D BMO DIVERSIFIED INCOME PORTFOLIO 48.107
498 D BMO FBO ST LOUIS CARPENTERS TEMPLETON 159.877
1.278 D BMO GLOBAL EQUITY FUND 63.722
1.384 D BMO INVESTMENT FUNDS (UK) ICVC IV BMO GLOBAL 180.038
EQUITY FUND
1.277 D BMO MONTHLY INCOME FUND 130.618
982 D BMO MSCI EAFE INDEX ETF 395.526
983 D BMO MSCI EAFE VALUE INDEX ETF 702
984 D BMO UCITS ETF ICAV 78.027
693 D BNVF NSTEC FISHER GBL EQ 18.194
462 D BNYM EB DYNAMIC GWTH MCM 139.500
645 D BNYM INTL EQUITY INCOME FUNDD 342.300
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305
707
546
562
698
557
778
777
607
704
774
565
563
616
639
806

515
514
141
745
324
601
375
153
152
344
346
154
.539
.345
.503
473
396
988

—_ —
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1.144

1.317

1.328

1.739

846
306
63
421
1.492
30
386
339
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BNYMTCIL CGF WDEQ LA

BNYMTCIL FT EURO ALPHADEX UCITS ETF

BNYMTCIL GLG EUROPEAN EQ ALTER TRAD

BNYMTCIL LAZARD GBL MANAGED VOL FD

BNYMTCIL MAN NUMERIC GLOBAL EQ TR

BNYMTCIL PS ST HIDVLWVI UCITS ETF

BNYMTD BLK CONT EUR EQ TRCK FD INV

BNYMTD BLK NAT RES GRWTH AND INC FD

BNYMTD FTF TEMPLETON GROWTH FUND

BNYMTD RAMAM WORLD RECOVERY FUND

BNYMTD RM GLOBAL HIGH ALPHA FUND

BNYTD CF CANLIFE GLOBAL EQ INC FUND

BNYTD CF PURISIMA EAFE TOTAL RTN FD

BOA PENSION PLAN MONDRIAN

BOA PENSION SSGA

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN
CHURCH IN AMERICA

BOK KIC GAEQI16

BOK MCM DM PEQ

BOMBARDIER TRUST(CANADA) GLOBAL EQUIT FU
BORDER TO COAST AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME
BOSTON RETIREMENT SYSTEM

BR GLOBAL OPP PORT EQUITY SLEEVE

BRAF QUANT GLBL VAL EQTY

BRANDES CANADA GLOBAL EQUITY UNIT TRUST
BRANDES CANADA INTERNATIONAL EQUITY UNIT TRUST
BRANDES GLOBAL BALANCED FUND

BRANDES GLOBAL EQUITY FUND

BRANDES GLOBAL OPPORTUNITIES FUND

BRANDES INSTITUTIONAL EQUITY TRUST

BRANDES INTERNATIONAL EQUITY FUND

BRANDES INVESTMENT PARTNERS, LP 401(K) PLAN
BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL EQUITY FUND
BRIDGEWATER TAILORED ALL WEATHER FUND L P
BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I - JPMORGAN GBL ACTIVE ALL
PORTFOLIO

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I - PANAGORA GLOBAL DIV
RISK PORTFOLIO

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I -MFS RESEARCH
INTERNATIONAL PTF

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST II - METLIFE MSCI EAFE INDEX
PTF

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT
CORPORATION

BROWN BROTHERS HARRIMAN

BS ZURICH VIDA

BT WHOLESALE MULTI MANAG INTL SHARE FUND
BUNRATTY HOLDINGS, LLC-MANNING INTL

BUNTING INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY TE LLC
BVK PERSONALVORSORGE DES KANTONS ZURICH

COW CITW FD PARAMETRIC

CADENCE GLOBAL EQUITY FUND LP

Ordinaria

29.508
132.106
75.430
31.301
25.380
16.999
1.596.107
49.700
356.758
114.176
36.300
42.437
3.506
810.431
151.467
747.058

125.840
96.889
51.834

897.000

161.233
50.405

1.433
13.171

251.154
17.559

306.954

146.341

787.731

212.895
26.191
95.619

149.667

125.596

4.165

901.865

184.398

665.326

10.907
69.109
28.969
638
1.697
345.974
7.231
3.555
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Assemblea Ordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
999 D CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
19 D CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
20 D CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS
164 D CAISSE INTER ENTREP DE PREV PROFES CIEPP
290 D CAIXABANK ASSET MANAGEMENT SGIIC SA
1.433 D CALIFORNIA COMMUNITY FOUNDATION
1.574 D CALIFORNIA PHYSICIANS SERVICE D/B/A BLUE SHIELD OF
CALIFORNIA
1.225 D CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
1.229 D CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
997 D CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO
1.631 D CAMPBELL PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST
1414 D CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD
380 D CANDENCE GLOBAL EQUITY FUND LP
27 D CAPACITY FONDS INSTITUTIONEL-ACTIONS ETRANGERES
PIB
28 D CAPACITY FONDS INSTITUTIONNEL ACTIONS ETRANGERES
940 D CAPIPOSTE PROROGE
963 D CARE SUPER
1494 D CARNELIAN INVESTMENT MANAGEMENT LLC
483 D CAROL SPEARS TWKF3506002 JOHN SPEARS
850 D CARPILIG R2
1.493 D CARROLL AVENUE PARTNERS LLC
708 D CASEY FP ARROWSTREET
854 D CASSETTE DIVERSIFIE
1.576 D CATERPILLAR INC MASTER RETIREMENT TRUST
1.575 D CATERPILLAR INVESTMENT TRUST
423 D CATHERINE SLARK TR MANNING AND NAPIER
1.418 D CATHOLIC ENDOWMENT FUND, LP
951 D CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE
1.105 D CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND
1.809 D CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND
587 D CCCOLEAFEQUN 1
586 D CC COL EAFE QUN 2
1.810 D CC&L GLOBAL EQUITY FUND
1.811 D CC&L Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND
491 D CDW 73 IRR PARA GL
677 D CES8F LEIA ATIVO IE
383 D CEMEX UK PENSION FUND PENSIONS DEPARTMENT
381 D CENTRAL PENSION FUND OF THE INT. UNION OF
OPERATINGENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS
360 D CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF
OPERATINGENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS
993 D CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD
821 D CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST AREAS
PENSION FUND
1.633 D CENTURYLINK, INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
1.577 D CENTURYLINK, INC. DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER
TRUST
746 D CEP DEP IP EURO EX UK ENH IND FD
532 D CEP DEP IP EUROPEAN EQTY INCOME
530 D CEP DEP IP EUROPEAN EQUITY

Ordinaria

2.617.885
11.404.476
7.301.331
168.663
334.684
8.350
251.644

11.221.479
9.068.981
21.945
63.290
38.521
765
22.096

53.072
140.350
24.810
40.491
1.975
18.000
1.091
31.449
92.246
293.181
91.464
728
12.378
48.450
21.616
22.600
4.200
5.400
59.300
5.900
1.088
13.430
25.679
128.494

88.954

13.501
41.789

141.833
91.466

1.890
898.669
4.343.984
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533 D CEP DEP IP EUROPEAN HIGH INCOME 25.065
531 D CEP DEP IP GLOBAL EX UK ENHAN IND 5.764
534 D CEP DEP IP GLOBAL TARGETED RE FUND 751.024
368 D CERVURITE INTERNATIONAL LLC 41.890
464 D CF DV DYNAMIC GROWTH FUND 29.100
463 D CF DV INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 110.722
345 D CF MITON UK MULTI CAP INCOME FUND 560.553
1.495 D CHCP GLOBAL SECURITIES LP 198
1.629 D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 51.546
1.630 D CHEVRON MASTER PENSION TRUST 66.731
1435 D CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS 47.282
1.830 D CIBC EUROPEAN INDEX FUND 18.156
1.829 D CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND 52.468
1.831 D CIBC POOLED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND 11.541
143 D CIDEL BANK & TRUST INC AS TRUSTEE 8.754
1.519 D CINDY SPRINGS, LLC 69.986
1.636 D CITY OF AUSTIN EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 4.616
1.470 D CITY OF CLEARWATER EMPLOYEE'S PENSION FUND 79.600
1.649 D CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN 2.219.432
1.632 D CITY OF MILWAUKEE EMPLOYES RETIREMENT SYSTEM 489.990
686 D CITY OF NEW YORK DEFERRED COMPENSATION PLAN 947.676
1.142 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 14.100
1.156 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 11.900
1.157 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 14.300
1.158 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.970
1.159 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 5.920
1.160 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 14.590
1.161 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 9.690
1.162 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 17.210
1.163 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 15.520
1.164 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 17.930
1.165 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 359.441
1.166 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 291.955
1.167 D CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 277.370
995 D CITY UNIVERSITY OF NEW YORK 2.985
426 D CJB CRUT 51 01 MANNING 3.152
427 D CJB CRUTII 11 27 06 MANNING 1.660
428 D CJB FAMILY TR 06-15-00-MANNING 1.742
1.747 D CLEARWATER INTERNATIONAL FUND 2.632
635 D CLSF TEMPLETON 109.736
938 D CNP MANDAT NAM 1.175.997
933 D CNP-TRESOR EN EUROS 624.817
839 D COHEN AND STEERS SICAV 1.710
1.314 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.990.309
1315 D COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 245.237
969 D COLONIAL FIRST STATE 110.044
1.698 D COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 186.270
1.701 D COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE GLOBAL RESOURCES 362.031

FUND
1.702 D COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL 100.071
SHARE FUND
1.359 D COMMON TRUST ITALY FUND 2.198.648
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994 D COMMONFUND DIRECT SERIES LLC - CF T. ROWE PRICE 500.951
EURO EQT SERIE
91 D COMMONFUND SCREENED GLOBAL EQUITY, LLC 10.670
1.703 D COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 29 512
1.592 D COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES 76.767
DEFERRED COMP PLAN
1.699 D COMMONWEALTH SHARE FUND 17 259.996
1.700 D COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13 33.870
1318 D CONAGRA FOODS MASTER PENSION TRUST 63.692
833 D CONSULTING GROUP CAPITAL 66.268
836 D CONSULTING GROUP CAPITAL MARKE 282.974
1.776 D CO-OPERATIVE SUPERANNUATION SOCIETY PENSION PLAN 34214
404 D CORONATION FUND MANAGERS PTY LIMITED 11.160
1.782 D COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY 5.418
726 D COUNTY AND MUNICIPAL GOVERNMENT CAPITAL 28.000
IMPROVEMENT TRUST FUND
709 D COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 100.023
COOK COUNTY
710 D COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF 34.610
COOK COUNTY
1.107 D COUNTY OF LOS ANGELES DEFERRED COMPENSATION AND 34.560
THRIFT PLAN
1.121 D COUNTY OF LOS ANGELES SAVINGS PLAN 7.185
1.122 D COUNTY OF LOS ANGELES SAVINGS PLAN 118.527
754 D CPA COP PSERS PSERS ACWI X US INDEX 272.597
755 D CPA COP PSERS WELLINGTON COMMODITY 359.911
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
26 D CPR AM 535.599
1.635 D CSAA INSURANCE EXCHANGE 110.109
567 D CTJ RE STANLIB GLOBAL EQ ARR USD 117.235
566 D CTJ RE STANLIB GLOBAL EQUITY FD AB 14.139
730 D CYBF ATIVO CAPITAL MGMT 21.500
1.434 D CYSTIC FIBROSIS FOUNDATION 61.964
696 D CZ AANDELEN SSGA 23.962
296 D D. E. SHAW VALUE ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION 608.212
589 D DAEC NQ SSGA TAX 1.157
590 D DAEC Q SSGA INTL TC 4.795
861 D DARWIN DIVERSFIE 27.122
860 D DARWIN DIVERSIFIE 9.747
1.436 D DAUGHTERS OF CHARITY OF ST VINCENT DE PAUL PROV OF 70.527
THE WEST
577 D DB FISHER INVEST 26.657
632 D DBX FTSE DEV EX US COMP FACTOR 6.643
1419 D DE SHAW OCULUS INTERNATIONAL INC 16.921
418 D DEBORAH A. SCHMIDT REV TR-MANNING 782
79 D DEKA A-DIM-WETZLAR-BALANCED-FONDS 9.150
78 D DEKA A-DIM-WETZLAR-FONDS 8.350
87 D DEKA A-DOR-FONDS 44.687
32 D DEKA EURO ISTOXX EX FIN DIVIDE UCITS ETF 216.079
91 D DEKA FUND INVESTMENT RE/ A-HORCH-FONDS 173.100
86 D DEKA FUNDMASTER INVESTMENTGESELLSCHAFT M 6.334
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127 D DEKA INTERNATIONAL S.A RE DEKA-EURO PAGARANT 461.841
132 D DEKA INTERNATIONAL S.A RE DEKALUX-EUROPA 220.000
125 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA PRIVATE 800
69 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-AKTIEN E 8.675
131 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-EUROPAVA 45.924
129 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-EUROSTOC 523.531
128 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKALUX-GLOBA 100.000
126 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE DEKA-NACHHALTIGKEIT 13.432

BALANCE CF

72 D DEKA INTERNATIONAL S.A. RE HASPA MU 49.080
75 D DEKA INTL S.A GLOBALE AKTIEN LOWRISK 1.051.985
68 D DEKA INV GMBH RE DONAU-LCR-FUNDMASTER 36.977
81 D DEKA INV GMBH RE FIDELITAS FUNDMASTER 8 20.932
37 D DEKA INV. GMBH DEKA MSCI EUROPE UCITS ET 120.402
101 D DEKA INV. GMBH RE BAUTZEN FUNDMASTER 65.000
38 D DEKA INV. GMBH RE DEKA ST.EUR.50 UCI ETF 21.347
9 D DEKA INV. GMBH RE ROLAND MASTERFONDS 22.369
117 D DEKA INV. RE A-STENDALER-ROLANDFONDS I 40.000
97 D DEKA INVE GMBH RE DEKA-PRIVATVORSORGE AS 85.000
54 D DEKA INVEST - KOMMUNAL EUROLAND BALANCE 244.590
42 D DEKA INVEST DEKA EURO STOXX 50 - UCITS 1.158.447
35 D DEKA INVEST DIVIDENDENSTRATEGIE 785.600
82 D DEKA INVEST GMBH DRUPA-FONDS 3.398
98 D DEKA INVEST GMBH RE AGR DENA 17.575
67 D DEKA INVEST GMBH RE A-VSA-FONDS 91.732
40 D DEKA INVEST GMBH RE BALANCE DYNAMISCH 14.100
92 D DEKA INVEST GMBH RE BODENSEE-FONDS 1.700
57 D DEKA INVEST GMBH RE DEKA-BAV-FONDS 61.231
49 D DEKA INVEST GMBH RE DEKA-BR 85 86.181
34 D DEKA INVEST GMBH RE DEKA-PB DEFENSIV 7.293
53 D DEKA INVEST GMBH RE SIGMA PLUS BALANCED 7.140
94 D DEKA INVEST MAULBRONN-STROMBERG-FONDS 13.500
76 D DEKA INVEST MBH VITUS FIRST VALUE FONDS 124.000
83 D DEKA INVEST RE A-CRISPINUS FOND 5.000
77 D DEKA INVEST RE DEKA TRUST BALANCED-FONDS 65.236
43 D DEKA INVEST RE DEKA-EUROLAND BALANCE 733.250
44 D DEKA INVEST RE DEKA-STIFTUNGEN BALANCE 22.600
88 D DEKA INVEST RE INTER-ESSEN-FONDS 8.207
95 D DEKA INVEST RE KOMMUNAL-TUT-BALANCED -FO 12.500
55 D DEKA INVEST RE SIGMA PLUS KONSERVATIV 12.415
45 D DEKA INVEST RE/DEKAFUTUR-ERTRAG 1.800
46 D DEKA INVEST RE/DEKAFUTUR-WACHSTUM 14.300
113 D DEKA INVEST. A-NORDHAUSEN 2-FONDS 13.350
39 D DEKA INVEST. RE DEKA-DIVIDENDENDISCOUNT 3.200
114 D DEKA INVEST.GMBH RE A-HAM-FONDS 17.407
110 D DEKA INVEST.GMBH RE HUPPERTZ GLOBAL 919
116 D DEKA INVEST.GMBH RE SVN II FONDS 24.907
36 D DEKA INVESTGMBH RE MSCI EUROPE LC UCITS 14.358
978 D DEKA INVESTMENT GMBH FOR KDF 1 29.980
979 D DEKA INVESTMENT GMBH FOR KDF 3 19.400
980 D DEKA INVESTMENT GMBH FOR SFT 3-FONDS 21.664
100 D DEKA INVESTMENT GMBH RE A ABAL 91 FONDS 7.180
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DEKA INVESTMENT GMBH RE A WITTRING LCR F
DEKA INVESTMENT GMBH RE A-AMISIA-FONDS
DEKA INVESTMENT GMBH RE A-ASD FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE A-GOTHA-FONDS
DEKA INVESTMENT GMBH RE A-JADE-FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE A-KSK FULDA-FOND
DEKA INVESTMENT GMBH RE A-SKGO-FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE AUW-FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE AWB-ES-FONDS

DEKA INVESTMENT GMBH RE BRODO INVEST

DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA BIV-B

DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA KSG FONDS
DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BASIS

DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-BR 100

DEKA INVESTMENT GMBH RE DEKA-