[l Risveglio'dell’Eta dell' Oro

Il Ghana é stato il primo Paese sub-sahariano adiventare indipendente nel'1957. Oro;, cacao e petrolio: questi i settori che
alimentano la suacrescita. Obiettivo futuro: I'indipendenza énérgetica.

di’ Eni Staff | @ 1 min di lettura og

Nella storia della trasformazione economica del Ghana la scoperta dei giacimenti di petrolio e di gas naturale, poco pit di dieci anni fa, ha avuto un ruoclo
di acceleratore. Lo sfruttamento degli idrocarburi ha significato: limitare l'esposizione alla volatilita dei prezzi petroliferi; diminuire la dipendenza dalle
importazioni; garantire forniture progressivamente pili stabili e meno costose; ridurre la poverta. Il gas naturale ha assunto un ruolo di primissimo piano
nella generazione elettrica e nella ricerca di una maggiore autonomia energetica. Oggi il Ghana & una delle economie piti dinamiche e in crescita
dell'Africa Occidentale. La produzione del petrolio non & peré l'unico elemento che ha reso possibile il suo sviluppo. Il governo punta anche al sostegno
dei settori tradizionali, dal tessile al cacao, per diversificare la composizione dell'economia, soprattutto in un contesto di crisi economica connessa alla
pandemia di Covid-19 e con un dibattitto crescente sul ruolo delle energie rinnovabili nella transizione energetica.

Grandi passi per 'economia

Fino al 2007 il Ghana non sapeva di essere ricco di petrolio. “Dobbiamo ringraziare il Signore per averci dato questa risorsa naturale”: & il 15 dicembre del
2010 quando l'allora presidente, Atta Mills, pronuncia queste parole allinaugurazione del primo giacimento di greggio e gas associato a 60 chilometri
dalla costa sud-occidentale. Il Jubilee (cosi si chiama il giacimento di petrolio) & stato individuato tre anni prima con riserve stimate: 660 milioni di barili
QOggi produce 150 mila barili al giorno. Giovani, imprenditori, contadini: tutti sono “giubilanti”, racconta NJ Ayuk nel suo libro “Big Barrels": il Ghana si avvia
a diventare un nuovo produttore di petrolio nell‘Africa occidentale.

Il Ghana punta a trasformare l'energia in un settore chiave per l'evoluzione economica del Paese evitando di cadere nella trappola della dipendenza dalle
risorse. Il modello arriva da Oriente: alcune economie del Sud-est asiatico hanno utilizzato gli idrocarburi per sviluppare l'industria manifatturiera. La
disponibilita interna delle risorse consente di ridurre la vulnerabilita ai prezzi petroliferi sul mercato internazionale, garantendo forniture stabili a prezzi
accessibili, e dunque un grado maggiore di sicurezza energetica. Stando ai dati della Banca Mondiale, il Paese nel 1991 aveva un tasso di poverta del
47,4%. Nel 2012 |la poverta era scesa al 12,1%. Oggi & una delle economie africane in maggiore crescita, insieme a Etiopia e Costa D'Avorio.
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Nella storia di questa trasformazione non mancano le battute d'arresto. Dopo il ventennio d'oro, 1995-2015, una politica fiscale espansiva prosciuga le
riserve. Superata la crisi economica del 2015, quando il crollo del prezzo del petrolio e un fortissimo indebitamento costringono le autorita ghanesi a
negoziare una estensione della linea di credito con il Fondo Monetario Internazionale (FMI), da Washington arrivano soprattutto elogi. Per il 2019,

I'FM1 si spinge a prevedere un tasso di crescita dell'8,8%, posizionando il Ghana tra le economie del mondo che prosperano pit rapidamente. | dati
ufficiali, pubblicati ad aprile scorso dal Ghana Statistical Service, hanno fissato la crescita del Prodotto interno lordo (PIL) al 6,5%, un dato che
ridimensiona |le aspettative ma che segna un incremento rispetto al 6,3% del 2018. Per il 2020, prima dello scoppio della crisi epidemiologica
internazionale, il Fondo aveva previsto una crescita ancora pil alta, del 9,3%. Lannus horribilis del Covid-19 assestera un colpo durissimo all'economia: il
tasso di crescita del PIL reale & sceso all'1,2% nel primo trimestre (nel quarto trimestre del 2019 si attestava all'l,9%). La produzione del petrolio ha
indubbiamente accelerato la crescita di questo Paese. Un elemento che, insieme ai settori tradizionali, ha consentito di diversificare la composizione
dell'economia. Seppur con qualche segnale discordante.

Non solo oro: in origine fu il cacao

Quando nel 2019 il Ghana surclassa il Sudafrica come maggiore produttore di oro al mondo, deve il suo successo a tre fattori: costi competitivi delle
attivita estrattive (che risalgono all'inizio del XIX secolo); una forte apertura economica; nuovi progetti di sviluppo.

Ma il Ghana primeggia, da 40 anni, anche in un altro settore: la produzione di semi di cacao. Dopo la Costa d’Avorio, Accra € il secondo maggiore
esportatore di cacao al mondo: i due paesi, insieme, producono il 66% del cacao a livello mondiale. Le esportazioni si aggirano sui 2 miliardi di dollari
I'anno. Al contrario, le importazioni di cioccolata arrivano a malapena a 8 milioni. Un gap che una nuova classe di imprenditori vuole colmare, forte della
nuova domanda di cioccolata dal gusto piu cosmopolita nata in seno alla crescente classe media. Sono cosi nate fabbriche di cioccolato che servono
esclusivamente il mercato interno, anche grazie agli investimenti cinesi e a una forte spinta alla digitalizzazione.

More chocolate, please

Intervista a Jeanne Donkoh che ha fondato una fabbrica di cioccolato: Bioko. Nel
suo laboratorio di Accra vengono studiati nuovi sapori che soddisfano il palato
dei ghanesi.
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Principali prodotti esportati:

La scoperta del petrolio: una benedizione

Torniamo al 2010, anno di inaugurazione del primo giacimento di petrolio. Il “bambino d'oro” dell'Africa - definizione coniata dalla comunita
internazionale all'inizio degli anni 2000 - pud contare su un sistema democratico stabile, dopo la transizione a un sistema multi-partitico nel 1993; una
stampa libera; una societa civile dinamica. Il Ghana punta a proteggere il mercato interno e ad aumentare il tenore di vita di una popolazione di quasi 30
milioni di abitanti, alla ricerca di un modello di sviluppo sostenibile per l'intero continente africano.

Numeri del petrolio in Ghana nel 20
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Da quando, nel 2017, il presidente Nana Akufo-Addo é al potere, lo sviluppo dell'agroalimentare & stato centrale nella sua politica volta a ridurre la
dipendenza dalle importazioni. La Banca Mondiale celebra i suoi sforzi volti ad aumentare i tassi di occupazione e a garantire l'accesso all'istruzione. Non
tutti questi obiettivi sono stati raggiunti, scandisce il rapporto. A dirlo sono i dati.

Stando al Ghana Statistical Service, il comparto industriale - alio e gas inclusi - contribuisce al PIL per il 34,2%. Il ruolo del petrolio, soprattutto negli ultimi
tre anni, @ aumentato in modo significativo, passando al 4,5% dallo 0,6% del 2016. Oggi e secando solo all'oro (7,1%), ma non & l'unico settore che traina
'economia. Il prodotto che viene maggiormente esportato resta il preziosissimo metallo; il settore dei servizi rappresenta quasi meta della produzione
interna lorda; l'agricoltura - spinta dai semi di cacao - pesa per il 18,5%.

L'economia del Ghana

E l'agricoltura dovrebbe essere maggiormente sostenuta proprio dalle risorse generate dal settore degli idrocarburi, ci dice in una

intervista il direttore dell'Africa Centre for Energy Policy (ACEP), Benjamin Boakye. Lo sviluppo dellindustria del petrolio rischia di disincentivare il
governo a sviluppare gli altri driver di crescita. Nel 2013, il contributo dell'agricoltura al PIL era ben piu alto, pari al 21,7%. Complessivamente, il settore
non oil & ancora forte ma mostra una lenta decrescita, dal 6,5% del 2018 al 5,8%.

B i e

Il crollo del prezzo del petrolio e l'impatto del Covid-19 hanno ampliato il dibattito interno sulla necessita di accelerare il processo di diversificazione
economica. Non manca al Ghana la determinazione a riequilibrare la sua economia. Il Paese mostra un grado di dipendenza dagli idrocarburi
decisamente minore rispetto a quella degli altri paesi produttori dell’Africa sub-sahariana, come Nigeria, Angola e Gabon. Allo stesso modo appare chiara
la strategia di smarcarsi dalla dipendenza delle importazioni delle materie prime, accelerando l'integrazione regionale. Significativo, a questo riguardo,
anche il forte sostegno del Paese alla nuova Area comune di libero scambio africana (AfCFTA). Il Parlamento ghanese & stato tra i primissimi a ratificarla, a
conferma del panafricanismo che da sempre contraddistingue il Ghana. Accra ha vinto, ad aprile scorso, la competizione per ospitare sede del
Segretariato.

L'energia per illuminare il Paese

Fino al 2007, i consumi di energia da biomassa equivalevano al 49%. Nel 2016 l'utilizzo delle biomasse & sceso al 39%. Lo sfruttamento degli idrocarburi e
una forte spinta allelettrificazione hanno cambiato il settore dell'energia. Oggi il Ghana continua lo sviluppo delle infrastrutture sia nellupstream che nel
midstream. Oltre al Jubilee, gli altri due principali giacimenti - TEN e Sankofa - si concentrano nel Bacino del Tano. Tre le societa attive nel settore: Eni, la
norvegese Aker e |'africana Tullow. Nel 2019 il Ghana ha prodotto quasi 200mila barili al giorno. Il petrolio & destinato alle esportazioni: il greggio
rappresenta una importante voce dell'export (4,57 miliardi di dollari nel 2018). Il gas, invece, & fondamentale per soddisfare i consumi interni, che
crescono a un tasso del 10-15% all'anno, e alimentare il settore elettrico.

Prima dello sviluppo di OCTP (2018), il progetto di esplorazione dell'offshore ghanese che vede una importante partecipazione di Eni, il Ghana alimentava
le sue centrali elettriche principalmente con petrolio e gas importati dalla Nigeria, attraverso la West African Gas Pipeline (WAGP). Inoltre, sfruttava una
grande centrale idroelettrica sul fiume Volta, nella zona sud-orientale: la diga di Akosombo, costruita negli anni ‘60 dall‘italiana Salini Impregilo - il lago
artificiale pitt grande del mondo. Oggi, queste fonti continuano ad avere un ruolo rilevante nella generazione elettrica ghanese, ma il crescente
contributo del gas di OCTP potra gradualmente favorire il percorso del Ghana verso una maggiore autonomia energetica.

Dieci anni fa, le forniture non erano sufficienti: il lago non bastava a soddisfare il fabbisogno energetico di uno dei Paesi africani che nel 2018 & arrivato a
vantare |'accesso allelettricita per I'84% della popolazione. A cio si aggiungeva un elemento di discontinuita delle forniture nigeriane. Il risultato: un
gigantesco black out ha tagliato le gambe a moltissime industrie. Il Ghana era uno degli hub dellindustria tessile dell’Africa occidentale: la crisi ha falciato
le aziende tessili, ne sono soprawvissute solo tre.

Non solo petrolio

Intervista al direttore dell'Africa Centre for Energy Policy (ACEP), Benjamin
Boakye.
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Il Paese & stato cosi costretto a revisionare la sua politica energetica. Spronato dalla Banca Mondiale e dal Fondo Maonetario Internazionale, il governo di
Accra ha riconosciuto nella produzione di gas la chiave di volta per garantire la diversificazione del mix energetico e la stabilita delle forniture a basso
costo, facendo leva anche su investitori privati. Cosi, il progetto di Eni, che consiste nella produzione di olio per I'export e del gas per i consumi interni, &
stato accolto con favore.

Al contempo, questa politica volta a costruire un numero elevato di centrali elettriche ha generato un problema di sovraccapacita. Ogni anno, il governo
siritrova a pagare 450 milioni di dollari ai produttori indipendenti per una elettricita che non consuma. Gli esperti ritengono che il settore vada
riorganizzato, anche per sfoltire un mercato estremamente sovraffollato, dominato dalle aziende statali in alcuni comparti, e da coni dombra che
impediscono il progresso di altri settori. Soprattutto delle rinnovabili.

Numeri del gas in Ghana nel 2018

E Riserve 1a'ﬁr Produzione ® Rapporto
riserve/produzione

56 mid 0,89 mid 63 anni

di metri dir bi
al 31 dicembre

Consumo &@& Consumo pro capite ng Rapporto

produzione/consumo

1,12 mid 38 . 0,80

di metri cubi metri cub

Il dibattito sullo sviluppo dell'energia solare fatica a tradursi in concretezza. Lobiettive di raggiungere un mix energetico in cui le rinnovabili peseranno
per il 10%, inizialmente previsto per il 2020, & stato spostato al 2030. Se, da una parte, le autorita nutrono un teorico interesse a sviluppare progetti di
energia rinnovabile (& stato pubblicato nel 2019 il Piano Generale per le Energie Rinnovabili), dall'altra, a fronte di una disponibilita di risorse, continuano
a privilegiare i ben pil remunerativi progetti legati all'oil&gas. Significativo il completamento della riconversione, nel 2019, della nave Karpower per la
generazione elettrica da olio a gas, che contribuisce a ridurre I'impatto carbonico nella transizione energetica.

Limpatto del Covid e le previsioni di ripresa

Dopa tre anni consecutivi di crescita economica a tassi elevati, nel 2020 il Paese rischia di registrare la crescita piu bassa degli ultimi 37 anni, avverte il
FMI. Anche il rapporto tra deficit di bilancio e PIL rischia di espandersi al 10%, il pit ampio degli ultimi sei anni, vanificando cosi gli sforzi di disciplina
fiscale. Sullo sfondo pesano anche una inflazione in aumento, una valuta debole, e una politica monetaria restrittiva, mentre il Paese si prepara alle
elezioni presidenziali previste per dicembre prossimo. Con il crollo del prezzo del petrolio, sono diminuite |e entrate del Paese. Il settore dell'energia
influenza da sempre landamento economico del Paese e l'equilibrio dei suoi conti pubblici. Per la ripresa bisognera attendere il 2021, ha detto il
governatore di Bank of Ghana, Ernest Addison. Ma la turbolenza del mercato petrolifero non ha intaccato le attivita di Eni, l'unica azienda che al
momento sta portando avanti attivita esplorative: le altre societa energetiche non prevedono di aumentare la produzione.

Good Morning Ghana

Un paese moderno legato alle sue tradizioni, I reportage di-Gabriele Cecconi racconta lo
sviluppo economico del Ghana e la vitalita di alcuni settori storici; dal cacao al tessile.

SCOPRI LA GALLERY

Il fotografo Gabriele Cecconi ha compiuto un viaggio in Ghana per raccontare le sfaccettature di una economia emergente. Ne emerge l'immagine di un
Paese dinamico, con una forte spinta all'urbanizzazione ma ancora legato alla pesca. Un paese che si sviluppa a passi decisi senza perd dimenticare i suoi
settori tradizionali, dal cacao al tessile. Queste immagini raccontano quanto il ruolo crescente dell'oil&gas nello sviluppo economico sia bilanciato dalla
volonta del governo ghanese di rafforzare altri driver di crescita.

Le attivita di Eni

— NEWS

Il gas, ponte verso un Eni Ghanae i partned del

futuro a basse emissioni progetto OCTP donano
attrezzature mediche...

More chocolate, please

Jeanne Donkoh ha fondato una fabbrica di cioccolato: Bioko. Nel suo laboratorio di Accra vengono studiati nuovi sapori che soddisfano il palato dei
ghanesi, ancora poco avvezzi al consumo di cioccolata, sebbene il Ghana sia massimo esportatore di semi di cacao. Jeanne ci ha raccontato la sua
storia.

Questa storia inizia a Bioko, bellissima isola della Guinea Equatoriale. E il 1876 quando Tetteh Quarshie, un agricoltore ghanese, arriva qui, scopre
l'esistenza delle coltivazioni di fave di cacao, e decide di importarle nel suo Paese. Oggi il Ghana ¢ il secondo produttore mondiale di semi di cacao. Le
esportazioni si aggirano sui 2 miliardi di dollari lanno, mentre decisamente inferiori sono le importazioni di cioccolato, che arrivano a malapena a 8
milioni. Una nuova classe di imprenditori si & decisa a colmare questo divario; anche perché in Ghana cresce la domanda di cioccolato dal gusto piu
cosmopolita. La lavorazione locale delle fave di cacao per la produzione di cioccolato e lo stimolo ai consumi locali offrono la possibilita di aumentare i
ricavi dellindustria, e creare nuova accupazione. Sono cosi nate fabbriche di cioccalato che servono esclusivamente il mercato interno. Da qualche anno,
Bioko & il nome di una cioccolateria di Accra. L'ha fondata Jeanne Donkeh, 63 anni, donna coraggiosa e intraprendente. Qui raccontiamo la sua storia.

Jeanne Donkoh

Quattro anni fa & diventata una imprenditrice del cioccolato ad Accra, ma cosa faceva nella sua vita precedente?

Ho vissuto negli Stati Uniti. Lavoravo come assistente legale. Venti anni fa la decisione di mio marito di tornare in Ghana. lo 'ho seguito, i nostri figli
vivono ancora negli Usa. Tornata nel mio Paese, ho cercato un nuovo lavoro. Il sistema legale in Ghana & completamente diverso da quello americano;
cosi faticavo a inserirmi nel mio settore. Lopportunita di cambiare professione ¢ arrivata quando ho trovato lavoro in un hotel di Accra, dove si era aperta
una posizione di pubbliche relazioni. Ho seguito qualche corso in hotel management; mi sono specializzata in marketing con un master. Lentusiasmo per
questo lavoro si & spento dopo 15 anni, poi mi & tornata la voglia di cambiare. Avevo 58 anni e per prima cosa ho deciso di concedermi un periodo
sabbatico.

E cosa @ accaduto?
Un pomeriggio, stavo guardando la televisione quando & andata in onda la storia di una donna in Madagascar che spiegava come si fa il cioccolato.
E stato amore a prima vista?

Proprio cosi. Non avevo idea di quanto grande fosse l'industria del cioccolato. Ero ignara dellimportanza che i semi di cacao avessero da sempre nelle
esportazioni del Ghana. Mi & bastato un istante per capire l'opportunita che poteva aprirsi dalla lavorazione dei nostri semi di cacao per la produzione di
cioccolato da vendere nel mercato interno. Fino a pochi anni fa, infatti, ad Accra si poteva comprare solo cioccolato importato.

Cosa & cambiato?

Il governao, pero, da qualche tempo aveva iniziato incentivare per i semi di cacao i prodotti finiti a valore aggiunto. Anche in prospettiva di una domanda
di mercato che da li a poco sarebbe esplosa in modo prorompente. Cosi, sono andata nel Regno Unito per studiare. Ho fatto un paio di corsi per
imparare a fare il cioccolato

Come si crea una fabbrica di cioccolato dal nulla?

Quando sono tornata da Londra, ho aperto il mio primo laboratorio: a casa mia. Il primo investimento & stato un tavolo di marmo. Mia zia aveva una
coltivazione di semi di cacao e questo mi ha facilitato la vita.

Perché?

In Ghana € un po’ complicato procurarsi le fave di cacao, perché gli agricoltori sono gestiti da un apparata centrale. Ho iniziato a produrre cioccolato
fondente e bianco. All'inizio ha funzionato il passaparola, amici e conoscenti venivano a casa a comprare piccole confezioni regalo. Via via ho preso
sempre pill coraggio perché ricevevo moltissimi commenti positivi.

Faceva tutto da sola?

Presto ha iniziato a lavorare con me Abena, cuoca bravissima uscita dal National Vocational Training Institute (NVTI). lo e Abena, mamma di un bambino,
preparavamo il cioccolato nella mia cucina. Quando nel 2016 ho fondato Bioko, & stata lei la mia prima dipendente. Poi si sono aggiunti Frank e David.

Come ha fatto a formare il suo team in un settore completamente nuovo?

Volevo assumere persone creative, laboriose, che avessero soprattutto voglia di imparare. Ho avuto fortuna. In Ghana ci sono molte scuole di cucina ma
pochissimi cuochi che sanno fare il cioccolato. “Coco processing company” & una delle poche societa governative che organizza corsi di formazione.

Il Ghana esporta i semi di cacao, ma i ghanesi non sono abituati al gusto del cioccolato. Cosa fate per educare i nuovi consumatori?

QOrganizziamo corsi di degustazione, andiamo nelle scuole e insegniamo ai ragazzi l'importanza dei semi di cacao per 'economia del Ghana. Organizziamo
corsi intensivi, soprattutto in estate. Insegniamo i benefici del cioccolato, che fa benissimo alla salute ma i cui valori nutrizionali sono quasi del tutto
sconosciuti. Nel pubblico si sta svegliando un forte interesse, anche perché il governo incoraggia il consumo dei cioccolati derivati dai nostri semi di
cacao.

Che tipo di nuovi gusti create?

Nel nostro laboratorio facciamo praline, barrette, biscotti. Cioccolato fondente, al latte, bianco, senza zuccheri aggiunti. Ai nostri clienti insegniamo che
piu alta & la % di cioccolato, meno sono gli zuccheri aggiunti. Con i prodotti ci shizzarriamo, usiamo soprattutto ingredienti locali, come gli anacardi. Nei
nostri due negozi, al centro di Accra, vendiamo confezioni da 12, 24 o 18, soprattutto come regali di matrimonio, che possiamo customizzare. Ada Seasalt,
per esempio, & fatto di cioccolato fondente al 70% (semi di cacao, zucchero, lecitina di soia non OGM, vaniglia fresca) e fragranze naturali. Gari & Peanut
Butter & fatto di cioccolato al latte, con il 50% di cacao, gari (cuscus di manioca) e burro di arachidi.

Tutti pazzi per Bioko?
Abbiamo un ampio spettro di clienti, soprattutto giovani adulti, sui venti o trentanni. Molti locali, diversi expat.
Non posso non farle questa domanda: cosa significa avere accesso all'energia per la sua attivita?

Avere una fornitura di energia elettrica stabile € fondamentale per la nostra attivita. Il cioccolato deve essere mantenuto in un ambiente temperato e il
clima umido del Ghana, soprattutto in certi periodi dell'anno, non aiuta. Purtroppo, fino a non molto tempo fa, la corrente elettrica era discontinua; i
black out erano frequentissimi. Quando ho aperto Bioko, ho dovuto comprare un grande generatore di corrente, una spesa che era al di fuori del mio
budget; e cosi sono stata costretta a posticipare l'acquisto di una macchina di cioccolato di cui avevo bisogno. Oggi la corrente elettrica & pit stabile e
costa di meno, ma la bolletta & sempre pil alta rispetto ad altri paesi. Il risultato & che i miei prodotti non costano poco.

Viveva negli Stati Uniti, & tornata in Ghana. Come immagina il futuro per il suo Paese?

Il Ghana ha un grande futuro soprattutto grazie alla sua stabilita politica. E un paese popolato da persone giovani e dinamiche, aperte al mondo, esigenti;
tutti vogliono migliorare la qualita della loro vita. Mi sembra che ci siano i presupposti per una continuita nella crescita economica. Limpatto della crisi
epidemiologica internazionale spero che sia solo transitorio, e che 'economia continui ad espandersi, forse a una velocita pit sostenuta, e che si si creino
sempre maggiori posti di lavora.

E per il suo, di futuro, cosa vorrebbe?

Oggi sto cercando di convincere i miei figli a tornare in Ghana, vorrei che un giorno prendessera in mano le redini della mia attivita. Il settore del
cioccolato artigianale € in pieno boom in tutto il mondo. Bisogna tenere gli occhi ben aperti sulle opportunita future. Stiamo pensando di espandere la
produzione di cioccolato artigianale alla lavorazione del burro di cacao. Il governo scommette sul valore aggiunto del cacao non solo per l'esportazione e
il commercio, ma anche per consentire ai produttori di cioccolato di comprare la materia prima direttamente dagli agricoltori, decentralizzando la
distribuzione che oggi & gestita da un ente centrale, il Ghana Coco Board.

Non solo petrolio

Il Ghana punta alla diversificazione della sua economia e vuole investire i proventi dell'oil&gas per finanziare sempre di pil istruzione e agricoltura.
Intervista al direttore dell’Africa Centre for Energy Policy (ACEP), Benjamin Boakye.

La scoperta dei giacimenti di petrolio e di gas naturale, nel 2007, ha dato una forte spinta all'economia del Ghana, che in pochi anni si & affermata come
una delle pit dinamiche dell‘Africa Occidentale. Lo sfruttamento degli idrocarburi ha gradualmente ridotto la vulnerabilita alle oscillazioni dei prezzi
petroliferi; ha diminuito la dipendenza dalle costosissime importazioni di energia; ha garantito una fonte energetica stabile; ha ampliato l'accesso
allelettricita; ha ridotto la poverta. Soprattutto il gas ha assunto un ruolo di primissimo piano nella ricerca di una indipendenza energetica. Oggi, la crisi
economica dovuta al nuovo coronavirus ha messo in luce quanto 'andamento dell'economia subisca l'influenza del settore oil&gas. Ne abbiamo parlato
con il direttore dell’Africa Centre for Energy Policy (ACEP), Benjamin Boakye.

Benjamin Boakye

Cosa prevedono le stime dell'impatto della crisi pandemica sull’economia e I'energia del Ghana?

Dopo tre anni cansecutivi di crescita a un tasso di circa il 6,3%, il Paese rischia di registrare la crescita pit bassa degli ultimi 37 anni, secondo il del Fondo
Monetario Internazionale (FMI). Con il crollo del prezzo del petrolio, le entrate del paese sono diminuite in maniera significativa, con una influenza
negativa sulla mobilitazione delle risorse. Una situazione che limita gli investimenti in settori strategici come quello dell'agricoltura e nella diversificazione
dei driver di crescita - elementi fondamentali dell'agenda politica del paese. La pandemia ha inoltre reso necessarie spese sanitarie e interventi sociali
che non erano pianificati, spingendo a utilizzare il fondo per la stabilizzazione del Ghana per mitigare in parte le pressioni sulla spesa nel settore sanitario
legata allemergenza. A marzo, il Ministero delle Finanze ha presentato al parlamento una revisione del bilancio che sottolinea le principali sfide fiscali
connesse alla riduzione delle entrate petrolifere.

Di quali sfide si tratta?

Le previsioni parlano, nel breve periodo, di una perdita di 800 milioni di dollari di entrate petrolifere, inizialmente stimate intorno a 1,5 miliardi. Si tratta
di un gravissimo colpo per I'economia del Ghana, specialmente per il bilancic degli investimenti di capitale, che sono fortemente legati alle entrate
derivanti da petrolio e gas. Anche le proiezioni di reddito sul lungo termine ne hanno risentito e alcuni progetti, come il Pecan della societa norvegese
Aker Energy, il cui inizio era previsto per la scorsa primavera, & stato rinviato a causa del calo dei prezzi petroliferi. Inoltre, il governo ha stanziato 572
milioni di cedi (circa 100 milioni di dollari) per il contenimento della pandemia, che vanno ad aggiungersi ai 1.250 miliardi (circa 216 milioni di dollari) del
nuovo progetto Coronavirus Alleviation Programme (CAP) volto a sostenere famiglie e imprese. Di conseguenza, il Ghana Stabilization Fund (GSF), il fondo
di stabilizzazione regolato dal Petroleum Revenue Management Act del Ghana, & passato da 300 milioni di dollari @ 100 milioni di dollari, in quanto gli
altri 200 milioni sono stati destinati allemergenza Covid.

Vi sono segnali di ripresa sul lungo periodo?

Si spera che alcuni interventi avviati dal governo stimolino la nascita di attivitd economiche e rilancino la crescita. Per tre mesi il governo ha concesso un
abbuono del 50% sulle spese elettriche sia allindustria sia ai privati, e nello stesso periodo ha concesso la fornitura gratuita di acqua. La politica agricola
comune ha inoltre lo scopo di aiutare societa e imprese in difficolta a organizzare la ripresa. Tuttavia, questi aiuti potrebbero non essere sufficienti a
garantire una ripresa rapida e nei prossimi anni il governo dovra prendere molte scelte difficili per prevenire un ulteriore rallentamento dell'economia.
Queste scelte riguarderanno, fra le altre cose, il consolidamento del bilancio e i tagli volontari alla spesa pubblica, giacché lo spreco di risorse
rallenterebbe ulteriormente la ripresa.

Si tratta di nuovi prestiti?

Esatto. Per owviare alla mancanza di fondi, il governo ghanese ha ricevuto 1 miliardo di dollari dal Fondo Monetario Internazionale. La Banca Centrale del
Ghana ha concesso un ulteriore stanziamento di 10 miliardi di cedi, e sono stati raccolti 3 miliardi di dollari dalla vendita di Eurobond sul mercato
mondiale dei capitali. Il governo ha poi varato un nuovo programma di sussidi nel settore elettrico per aiutare la popolazione nel pagamento delle
bollette; il costo delloperazione ammonta a 1 miliardo di cedi (172 milioni di dollari). Tutto cid si somma al debito pubblico, che dovra essere saldato.

La produzione di gas garantisce la diversificazione del mix energetico, ma sono stati registrati dei progressi nell'ambito dello sviluppo
dell'energia solare?

La priorita del governo & attualmente di ottimizzare gli impegni di take or pay relativamente agli impianti di generazione di energia e gas. Cid ha limitato
I'impegno del governo nel campo delle energie rinnovabili. Nel breve e medio termine la situazione rimarra invariata, anche se il governo ghanese
continuera a impegnarsi per ridurre limpronta di carbonio del paese e per attuare i suoi Nationally determined contributions (INDCs) in ambito climatico.
Tuttavia, il settore privato e i singoli cittadini sono liberi di adottare tecnologie rinnovabili senza attendere un‘azione concreta del governo.

Tra le priorita, soprattutto I'integrazione economica e la diversificazione dei driver di crescita, che sono elementi fondamentali per lo sviluppo
sostenibile

Dal 2010 ad oggi, la centralita del settore oil&gas nell'economia nazionale & andata crescendo. Il settore ha dato un forte impulso alla crescita economica,
ma ora & necessario trovare un nuovo equilibrio favorendo una diversificazione che sostenga di pit l'agricoltura ma soprattutto l'istruzione, anche con il
coinvolgimento del settore privato. Limpegno nella diversificazione & stato puramente formale, e |a strategia del governo di utilizzare i profitti derivanti
dal petrolio per stimolare la crescita in altri settori deve essere rafforzata. Le entrate sono state reinvestite in maniera significativa nel settore attraverso
l'azienda petrolifera nazionale, mentre altre priorita sono in concorrenza con il settore privato. Alla luce di questa situazione, & necessario trovare con
urgenza un nuovo equilibrio nella diversificazione delleconomia e ridurre limpatto della volatilita dei prezzi del petrolio sull'economia.

In che modo il Ghana sta sfruttando la ricchezza delle risorse senza creare squilibri economici e sociali?

Questo & un problema che il Ghana sta ancora cercando di risolvere. Sono state attuate delle politiche volte ad aumentare i benefici del settore estrattivo
per l'economia. Si tratta di politiche che includano il passaggio alla politica di local content, I'applicazione della legge sulla gestione delle entrate e il
contributo di istituzioni competenti che agevolino una regolamentazione efficace del settore petrolifero e del gas. Tutte queste azioni sono volte a
ottimizzare il settore petrolifero a vantaggio degli altri comparti dell'economia. L'attuazione di questi indirizzi resta tuttavia complicata, motivo per cui
lindustria petrolifera & diventata cosi importante per il bilancio nazionale, anche se rappresenta meno del 3% del PIL. Il bisogno di diversificazione sta
diventando sempre piu urgente e il governo sta investendo sempre di pill i proventi del petrolio nellistruzione e nell’agricoltura, in quanto si spera che
questi settori forniscano il capitale umano e gli input necessari per lo sviluppo economico. Se questi due settori possono essere sostenuti con proventi
rilevanti provenienti dal settore petrolifero, sara possibile, nel breve termine, ampliare I'economia e creare piu posti di lavoro, riducendo cosi gli squilibri
socioeconomici

Ogni anno, il governo versa 450 milioni di dollari ai produttori indipendenti per quantita di elettricita che restano inutilizzate. In che modo &
possibile risolvere questo problema di sovraccapacita?

Il problema della sovraccapacita pud essere affrontato attraverso politiche efficaci volte ad aumentare la domanda di elettricita; anche se cio significa
fissare prezzi appena al di sotto del costo marginale del settore nel medio-breve termine. Negli ultimi tempi sono state adottate delle politiche per
ridurre il mancato pagamento nel campo energetico. Infine, quest'anno il governo ha avviato l'attuazione del Cash Waterfall Mechanism (CWM) per
garantire che almeno ogni entita ottenga dei ricavi nei processi della catena del valore, anche se gli introiti non sono ancora sufficienti ad assorbire i costi
del settore. Tuttavia, la soluzione principale per il settore energetico, ovvero l'introduzione di capitali privati o l'iniezione di liquidita da parte del governo
per riorganizzare il settore della distribuzione, rimane ancora sospesa. Finché non verranno affrontati i problemi del settore della distribuzione, il
governo continuera ad assorbire il debito di quello energetico, influenzando la quantita di entrate disponibili per affrontare le sfide socioeconomiche del
paese.
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